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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej (nr 17)

15 wrzesnia 2020 r.

Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, obradujaca pod przewod-
nictwem posta Arkadiusza Marchewki (KO), zastepcy przewodniczgcego Komi-
sji, rozpatrzyta:

— informacje na temat aktualnej sytuaciji oraz planéw dotyczacych dalszego
funkcjonowania Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. ze szczegdlnym
uwzglednieniem zaktadu w Swinoujsciu.

W posiedzeniu udzial wzieli: Marek Grobarczyk minister gospodarki morskiej i zeglugi §rodladowej
wraz ze wspolpracownikami, Krzysztof Zaremba prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia
S.A. wraz ze wspolpracownikami, Rafal Zahorski pelnomocnik marszatka wojewdédztwa zachodnio-
pomorskiego do spraw gospodarki morskiej, Joanna Walichnowska wiceprezes zarzadu do spraw
zarzadzania korporacyjnego Funduszu Rozwoju Spélek S.A., Stawomir Kotyrba czlonek Komisji Kra-
jowej Zwiazku Zawodowego NSZZ ,,Solidarno$¢”-80 wraz ze wspotpracownikami, Wojciech Osman
wiceprzewodniczacy Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarno$¢”-80 wraz ze wspolpracownikami, Bartlo-
miej Szmyt przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ Solidarno§é przy Morskiej Stoczni Remontowe;j
Gryfia S.A., Aneta Stawicka przewodniczaca Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Stoczni przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A., Wlodzimierz Wisniewski przewodniczacy
Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Gospodarki Morskiej
przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A., Piotr Ostrowski wiceprzewodniczacy Ogoélnopolskiego
Porozumienia Zwigzkow Zawodowych.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Grazyna Kuémierowska, Jolanta
Ostrowska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO): )
Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodladowe;.

Serdecznie witam panstwa postéw. Witam pana ministra Marka Groébarczyka, a takze
wszystkich przybylych na dzisiejsze posiedzenie go§ci. W sposob szczegdlny cheiatbym
przywita¢ w naszym gronie pana posta Michata Urbaniaka, ktory od dzisiaj jest czlon-
kiem naszej Komisji. Liczymy na owocng wspotprace. Dzien dobry, panie posle.

Informuyje, ze posiedzenie Komisji zostalo zwolane przez marszatek Sejmu na podsta-
wie art. 198j ust. 2 regulaminu Sejmu i bedzie prowadzone z wykorzystaniem §rodkow
komunikacji elektronicznej umozliwiajacych porozumiewanie sie na odleglosc.

Przystapimy teraz do stwierdzenia kworum. Prosze panstwa postéw o zalogowanie
sie na swoich urzadzeniach i naci$niecie jakiegokolwiek przycisku w celu potwierdzenia
obecnoéci na posiedzeniu. Glosowanie jest juz aktywne, prosze wiec panstwa postow
o nacis$niecie ktoregokolwiek z przyciskow i oczywiScie zalogowanie sie. Czy wszyscy
z panstwa postéw oddali glos? 16 os6b oddalo glos, wiec zamykamy glosowanie. Dziekuje
uprzejmie. Glosowalo 16 postow z 18 bedacych czlonkami Komisji. Stwierdzam zatem
kworum.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji na temat
aktualnej sytuacji oraz planéw dotyczacych dalszego funkcjonowania Morskiej Stoczni
Remontowej Gryfia S.A. ze szczegélnym uwzglednieniem zaktadu w SwinoujSciu.

Zanim przystgpimy do realizacji porzadku dziennego, chcialbym przypomnieé¢ pan-
stwu poslom oraz go$ciom uczestniczagcym zdalnie w posiedzeniu, zeby z tzw. pokoju
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wideokonferencyjnego korzystac jedynie w momencie zabierania gtosu. Przypomne réw-
niez panstwu — mozecie to panstwo podac dalej — ze transmisje z naszego posiedzenia
mozna §ledzi¢ na zywo na stronie www.sejm.gov.pl.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. Punkt pierwszy przewiduje przed-
stawienie informacji na temat aktualnej sytuacji oraz planéw dotyczacych dalszego funk-
cjonowania Morskiej Stoczni RemontoweJ Gryfia S.A. ze szczegolnym uwzglednieniem
zakladu w SWIHOUJSCIH W tym momencie chcialbym réwniez serdecznie podziekowac
za przybycie przedstawicielom strony spotecznej z Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia.
Panie ministrze, uprzejmie prosze o przedstawienie informacji.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Gréobarczyk:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panstwo postowie, szanowni panstwo, temat
Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia jest bezposrednio zwigzany z sytuacja, z jaka
bedziemy musieli sie¢ zmierzy¢ na rynku stoczniowym. Obecny rok w zasadzie catkowi-
cie zweryfikowal funkcjonowanie calej branzy. Nie jest on jeszcze najgorszy. Najblizsze
lata, ktore przed nami, dopiero pokaza, jak mocno odczujemy to, co dzieje sie w branzy
stoczniowe;j. Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, poprosze pana Macieja Styczynskiego
o przedstawienie prezentacji w zakresie przemystu stoczniowego.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Bardzo prosze.

Naczelnik Wydzialu Przemysiu Oqutowego w Departamencie Gospodarki Morskiej
Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej Maciej Styczynski:
Bardzo dziekuje. Szanowni panstwo, wlgczam prezentacje, mam nadzieje, ze bedzie
widoczna. Z tego, co widze, nie wy$wietla sie, a wiec jest prosba do stuzb Komisji o prze-
taczenie. W przerwie nam dziatalo. Mamy juz strone startowa.

Prosze panstwa, prezentacja, ktora teraz przedstawie, ma za zadanie ukazanie stanu,
w jakim w chwili obecnej, jak tez w perspektywie najblizszego i sredniego czasu bedzie
musiata funkcjonowaé branza stoczniowa, przede wszystkim branza polska, ale jako
czesc branzy globalnej, uzalezniona rowniez od tego, co dzieje sie na rynku, i na rynku
shipping' owym, i na rynku stoczniowym. O kontrakty stoczniowe stocznie w wielkiej
mierze konkuruja i na rynku nowych budéw w aspekcie globalnym, i na rynku remon-
tow 1 przebudow. Jezeli chodzi o remonty, z reguly jest to rynek regionalny, w przypadku
polskich stoczni jest to rynek Morza Baltyckiego. Jezeli chodzi o przebudowy, kontrakty
rowniez sg pozyskiwane z réznych obszarow rynku globalnego. Dlatego wazne jest
uzmyslowienie sobie, w jakim punkcie jesteSmy.

Pierwszy slajd ma za zadanie pokazac¢, wskazaé, jak jeszcze do niedawna ksztalto-
wal sie podzial portfela zamowien na §wiecie pomiedzy rokiem 2018 a koncem roku
2019. Oczywiscie byt olbrzymi udzial stoczni azjatyckich. Europa byta w lekkim trendzie
rosngcym. Europa jest zaznaczona na zielono. Diagramy pokazuja, jak wyglada rynek
globalny i jak przebiega linia ksztaltowania sie niektorych kluczowych czynnikéw zwia-
zanych z tym, co mozna robi¢ w obszarze stoczni, réwniez w Polsce.

Szanowni panstwo, teraz na kilku nastepnych slajdach oméwie z kolei, jak ksztaltuje
sie biezgca sytuacja w roku, ktéry zostal do§wiadczony najwiekszym kryzysem gospo-
darczym, praktycznie od czasow wielkiego kryzysu z czaséw miedzywojennych. Kryzysy
naftowe z lat 70., w koncu ostatni kryzys Lehman Brothers nie wygladajg juz na tak
duze jak ten wywolany pandemia w skali globalne;.

Szanowni panstwo, zaczynajac od globalnego portfela zamoéwien, juz teraz jest obser-
wowany trend spadkowy. Spadek jest o 13%, jezeli chodzi o skompensowang pojemnosc
brutto CGT. Na slajdzie, na wydrukach — wiem, ze prezentacja zostala takze przestana
do pan i panow postéw — mozecie panstwo zapoznaé sie rowniez z kwestiami iloScio-
wymi. Jezeli chodzi o DWT, jest to 157 000 tys., itd. Kolejny slajd przedstawia wolumeny
zamowien, co tez jest czynnikiem pozwalajacym zobrazowac i stan rynku, i stan trendow
na rynku. Tutaj niestety, trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze calkowite wolumeny zaméwien
w ujeciu rocznym spadly az o 60% w ujeciu CGT. Jest to olbrzymi spadek. To tez poka-
zuje, jak wielkie wyzwania obecnie stojg przed stoczniami, przed zarzadami stoczni,
przed wszystkimi podmiotami powigzanymi strukturalnie z tg czeScig gospodarki mor-
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skiej. Nie méwie juz tutaj o powigzaniach z rynkiem shipping” owym, ktory réwniez
boryka sie z wlasnymi wyzwaniami. Ktory$ z kolejnych slajdéow bedzie pokazywal owe
trendy.

Na widocznym slajdzie jest informacja ilociowa, ile stoczni zdotalo pozyskaé¢ kon-
trakty na budowe duzych statkéw. Zostawiam to na p6zniej, ale jest to jeden z markeréw
pokazujacych stan branzy, jak tez generalnie mozliwos¢ robienia biznesu stoczniowego
w oparciu o nowe budowy, ktéry nawet w skali globalnej, nawet u tradycyjnych azjatyc-
kich producentow tanich jednostek nie wyglada najlepiej. Szanowni panstwo, kolejny
slajd jest slajdem azjatyckim ze wzgledu na ilos¢ wolumenu tego, co sie dzieje w Azji.
Pozwole sobie go pomingg¢.

Jezeli chodzi o deliveries, czyli dostawy statkow ze stoczni w ujeciu globalnym, tutaj
rowniez mamy zauwazalny spadek. Trend spadkowy jest wyraznie zarysowany. Nizej
znajduje sie informacja w zakresie przewidywan w ujeciu calego biezacego roku w tym
zakresie.

Teraz kolejny z kilku slajdéw zanim przejde do konkretnych przyktadéw, gdyz naj-
lepiej pokazywac okreslone zdarzenia faktyczne na konkretnych przykitadach. Tutaj
jest kwestia tego, na ile instytucje finansowe sg sklonne wchodzi¢ w biznes stoczniowy,
podejmowac ryzyko, inwestujac $rodki w dziatanie branzy réwniez w oparciu o prze-
widywania dotyczace i zapotrzebowania, i ryzyka, jak wspomnialem. Tutaj réwniez
jest zalamanie. Konczac te serie slajdow chcialem pokazaé to, ze branza stoczniowa juz
naprawde duzo ucierpiala w wyniku kryzysu wywotanego pandemig.

Szanowni panstwo, jezeli chodzi o wybrane przyklady stoczni, i to stoczni europej-
skich, na widocznym slajdzie, na nastepnym i jeszcze na kilku kolejnych sg wskazane
poszczegolne stocznie, grupy stoczniowe, miedzy innymi rowniez stocznie, ktore jeszcze
do niedawna mialy piekne nisze zwigzane z wycieczkowcami, z okreslonymi typami dzia-
tan, a ktére w wyniku pandemii zostaly postawione przed sytuacjg wymagajaca przynaj-
mniej wielu wyrzeczen.

Pierwsza ze stoczni — zresztg panstwo widza to, mogg przeczytaé na slajdzie — jest
stocznia wchodzaca w skiad grupy Bernarda Meyera, czyli stocznia Meyer Turku, ktéra
pieknie sie rozwijala, opierata swoje dziatania na cruiserach. W wyniku zapasci na rynku
cruiser owym stocznia popadla w tarapaty do tego stopnia, ze musi redukowa¢ zatrud-
nienie spoérod swoich pracownikow. Przypomne, ze pracownicy stoczni, stoczniowcy
sg to osoby posiadajace bardzo wysokie kwalifikacje. Utrzymanie owych ludzi w stoczni
pozwala realizowac kontrakty z niszy, do ktoérej sie przygotowywali.

Jezeli chodzi o macierzysta stocznie Meyera, stocznie w Papenburgu, stocznia ta,
rowniez oparta o cruisery, miala problem z wyplata wynagrodzen. Bylo to zdarzenie
z wakacji, z lipca tego roku. Zgodnie z informacjami publicznymi, zabrakto kwoty okoto
15 000 tys. euro.

Po to, zeby nie pozostawaé tylko przy stoczniach Meyera, do ktérych wroce jako
do przyktadu, gdyz przez swoj zarzad i wlaSciciela zostaly one dobrze scharakteryzo-
wane pod katem skutkéw pandemii i tego, jak mozna z tego wyjsc, dodam, ze jaskrawe
przyklady sa takze w Holandii, gdzie stocznia stanowi przyklad klopotéw, dotacji pan-
stwowej w wysokosci 400 000 tys. euro. Jest to zwigzane z przejeciem stoczni przez inny
podmiot. Dalej moze stanowic przyklad stoczni, ktora w dalszym czasie bedzie musiata
liczy¢ sie rowniez z koniecznoS$cig stawienia czolta temu, co nastapi po koncu tego roku.

Tytulem wprowadzenia, co moze powinienem powiedzie¢ omawiajgc poprzednie
slajdy, oczywiScie w nawigzaniu do tego, co powiedzial pan minister Grébarczyk, powiem,
ze w tym roku, oczywiScie generalizujac, na rynku stoczniowym konczone sg jeszcze
kontrakty dtugoterminowe. OczywiScie czesc zostala anulowana. W réznych panstwach
swiata funkcjonujg programy ostonowe dotyczace skutkéw pandemii. W ujeciu global-
nym na pewno w znacznej czeSci programy te bedg wygaszane. Postawi to podmioty
po czeSci wymienione na slajdach przed wyzwaniem przetrwania w obliczu zakoncze-
nia kontraktow, braku kontraktéw na rynku czy braku mozliwoéci pozyskania srodkow
z innych zrédel. Patrzac jeszcze na trend odnosnie do finansowania inwestycji w stocz-
nie, moze to obrazowac duze problemy dla wybranych podmiotéw w ujeciu §wiatowym.
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Na konicu slajdu jest kolejny przyktad stoczni we Flensbrgu. Jest to rozwijajaca sie
stocznia produkujaca promy. Stocznia ta padla ofiarg pandemii. Stocznia zostala przejeta
wlasnie w wyniku sytuacji, ktoéra wystagpita w ciggu ostatnich kilku miesiecy.

Nastepna porcja przykladow, kierujac sie troche w strone Morza Czarnego. Mamy tutaj
Rumunie. Najwieksze rumunskie stocznie, i Mangalia, i Galati stanety przed powaznymi
problemami zwigzanymi z koniunktura. Koniunktura w duzej mierze ksztaltowana jest
przez pandemie. Poza tym duza stocznia Kleven Verft, wczes$niej przejeta przez Chorwa-
tow, takze doswiadczyla probleméw, ktore skonczyly sie zamrozeniem rachunkow przez
wlasne, rodzime norweskie instytucje finansowe. Stocznia ta szybko musiala znalezé
pomysl na siebie. Bedg tam wykonywane elementy recyklingu statkow. Przynajmniej
takie sa plany. Czy beda, zobaczymy. Stocznia jest w powaznych tarapatach.

Po to, zeby nie pozostawaé tylko w Europie, mozna poda¢ takze przyklady innych
stoczni. Na slajdzie jest akurat przyklad stoczni azjatyckich. Jest to do przeczytania.

Kolejny slajd przedstawia zarys Republiki Federalnej Niemiec z zaznaczonymi glow-
nymi przedsiebiorstwami stoczniowymi, i to, jezeli chodzi zaréwno o stocznie morskie,
jak i o stocznie §rédladowe. Pozwalam sobie przedstawic rysunek, grafike zaczerpnieta
z portalu morskiego. Na kolejnych slajdach przejde generalnie do oméwienia, wskazania
grupy Meyer Werft oraz problemoéw, ktore dotycza jej stoczni.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Przepraszam, panie dyrektorze. Nasi goScie przyjechali ze Szczecina i nie tylko. Par-
lamentarzysci tez. ZebraliSmy sie, zeby mowi¢ o Morskiej Stoczni Remontowej Gry-
fia, o obecnej sytuacji stoczni i o planach dotyczacych przyszloéci stoczni. Rozumiem,
ze wprowadzenie jest bardzo istotne, zeby pokazac kontekst globalny, ale bardzo prosze
o skupienie sie na sytuacji Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia.

Naczelnik wydzialu MGMiZS Maciej Styczynski:
Moze tylko najwazniejsze rzeczy tytutem... Po prostu skroce informacje. Przedstawie te,
ktore bedg mialy znaczenie dla sytuacji i dla otoczenia.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Poprosze. Jasne, ok. Tylko prosze zwiezle, dlatego ze chcemy sie skupié¢ na gtéwnym
problemie. Zajmujemy sie problemem stoczni, ktéra jest stocznig nalezgca do Skarbu
Panstwa. Innymi nie.

Naczelnik wydzialu MGMiZS Maciej Styczynski:
Rynek jest uksztaltowany globalnie.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
A zatem bardzo prosze o zwiezlte przedstawienie informagji.

Naczelnik wydzialu MGMiZS Maciej Styczynski:
OczywiScie.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Interesuje nas kwestia Gryfii. Dziekuje.

Naczelnik wydzialu MGMiZS Maciej Styczynski:
Chodzilo mi o to, zeby przedstawié¢, w jakim w §rodowisku biznesowym Gryfia jako
stocznia, jako podmiot konkurujgcy na rynku i globalnym, i regionalnym musi sobie
radzié. Przechodzac plynnie dalej, jak juz mowilem, stocznie niemieckie posiadaly
wysoko dochodowe nisze, ktore w duzej czeSci zostaly zlikwidowane przez pandemie.
dJest to przyktad w oparciu o stocznie Bernarda Meyera, osoby niezwykle zastuzonej dla
przemystu stoczniowego, aktywnej w SEA EUROPE, czestego goscia chociazby u nas
w Polsce. Jest to wniosek z tego, co nastapilo w duzych stoczniach niemieckich, czyli
stoczniach znajdujacych sie blisko oraz konkurujgcych rowniez ze stoczniami polskimi.
Sa to przewidywania samego wlaSciciela koncernu. Wymienie je w punktach. Jest
to z wywiadu pana Bernarda Meyera. Przede wszystkim przez kilka lat nie spodziewa sie
nowych zaméwien produkcyjnych. Istnieje konieczno$c dostosowania do zupelnie nowe;j
sytuacji. Nalezy zmniejszy¢ inwestycje, zmniejszy¢ zatrudnienie oraz stawi¢ czota reduk-
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¢ji kontraktéw i trudno$ciom w pozyskiwaniu nowych zlecen. Innymi stowy, mozliwosci
dzialania stoczni ulegaja znacznemu zmniejszeniu. Trzeba szukaé¢ nowych rozwigzan
blisko granicy. Obecnie stocznie muszg patrzec na takie wyzwania.

Na rynku istnieja trzy referencyjne scenariusze rozwoju dla przemystu stoczniowego.
Dotyczy to calej branzy i polskiej, i niemieckiej, i europejskiej, jak rowniez swiatowe;j.
Pierwszy scenariusz zaklada umiarkowane skutki koronawirusa. Sg to trzy scenariusze
opracowane w kwietniu, w maju, przedstawione przez SEA EUROPE w prasie branzo-
wej. Scenariusz nr 1 z tego, co teraz widzimy, jest scenariuszem mato prawdopodobnym,
wiec idzmy dalej. Scenariusz drugi zaklada mozliwo$¢ nawrotu epidemii koronawirusa.
Odbudowywanie nastgpi tylko w niektérych niewielkich obszarach. Wskazane sg tutaj
rowniez okolicznosci, ktére kreuja popyt w przypadku wystapienia, spelnienia sie tegoz
scenariusza.

Kolejny scenariusz to scenariusz trzeci. To takze jest scenariusz skrajny, ale doty-
czacy najmocniejszego przebiegu epidemii dla gospodarki. OczywiScie mozliwe sg sce-
nariusze posrednie, hybrydy, itd. Scenariusz ten zaklada, ze popyt na statki zniknie
catkowicie do 2025 roku, a stopniowy powrot nastapi do 2030 roku. Wskazuje rowniez
mozliwoS$ci dzialania zwigzane np. z kwestiami §rodowiskowymi, co determinuje calg
mozliwo$¢ dzialania branzy. Dlatego o tym moéwie. Tutaj rozwigzanie jest jedno. W sumie
kluczowy wniosek z tego wszystkiego jest taki, ze w obu scenariuszach najbardziej praw-
dopodobnych najwazniejszym czynnikiem bedg dzialania kreujace popyt, i to i dziala-
nia rzadowe w ujeciu poszczegélnych panstw, i dziatania ze strony zarzadéw stoczni,
i dzialania ksztaltujace otoczenie rynkowe S§rodowisk, w jakich dzialajg stocznie iich
kooperanci.

Szanowni panstwo, jeden czynnik, na ktéry szybko chcialbym zwrdéci¢ uwage, nie
wdajac sie w omowienia. Jest to produkcja przemystowa. Na slajdzie widza panstwo pro-
dukcje przemystowa w réznych ujeciach: OECD, Azja oraz Europa Wschodnia i Ame-
ryka. Generalnie polecam zwrdcenie pézniej uwagi na to, co sie dzieje w poszczegélnych
panstwach w calym OECD. Na tym tle prosze zwroci¢ uwage na dolng czesc tabelki, czyli
na fakt, ze u nas w Polsce, w odréznieniu od dziewiecdziesieciu kilku innych wyszcze-
gblnionych tutaj panstw, udalo sie zachowaé dodatnie wartoSci, jezeli chodzi o produkcje
przemystowa. 1,2% to nie jest duzo, ale lepiej niz np. minus 10% jak w przypadku sasia-
dow z tabelki. Polecam to ewentualnej pézniejszej uwadze.

Kolejny slajd to rozpisanie dotyczace produkcji przemysltowej i potencjatu przemysto-
wego w roznym ujeciu, co tez wskazuje na trendy, z jakimi cala gospodarka, gospodarka
morska, jak rowniez stocznie beda musialy sobie radzié, kiedy bedg miaty kontrakty albo
nie beda ich mialy. Sg to dwie rzeczy. Kolejne dwa slajdy to produkcja ropy naftowe;j.
Wiadomo, ze stan gospodarki zalezy rowniez od wchlaniania ropy. Tutaj widzimy mocne
spadki pod katem transportu i kwestii przemystowych. Sg takze kwestie dotyczace rudy
zelaza, produkgji stali, itd.

Dzialania krajowe po czesci uogdlniajac wnioski z tego, co przedstawilem oraz
z tego, co nie przedstawilem na prezentacji, starajac sie zrobic ja w miare zwiezlg. Otoz
w warunkach krajowych powinny zosta¢ podjete dzialania ostonowe uwzgledniajace
specyfike przemyshu stoczniowego w Polsce i zapewniajgce w rzeczy samej ich wysoka
skutecznos¢. Najbardziej skuteczng metoda przeciwdziatania negatywnym skutkom kry-
zysu, naszym zdaniem, jak wynika z analiz ministerstwa, jest podjecie dziatan ostono-
wych, ale takich dzialan, ktére kreujg popyt. Pomocne bedzie skorelowanie ich z wymo-
gami Srodowiskowymi, ktore z kolei sg zwiagzane z tym, co bedzie sie dzialo w branzy
shipping owej. Chodzi o dochodzenie do odpowiednich wymogow, co stanowi réwniez
szanse dla stoczni i mozliwosci znalezienia swoich miejsc na rynku.

Kroétko o dziataniach, kolejnych rzeczach, ktore sg robione. W ujeciu ogdélnogospo-
darczym jest to realizacja Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ale tez szansa
zwigzana z funduszem odbudowy, recovery planem, z ktérego Polsce w wyniku negocja-
¢ji udalo sie uzyskac okoto 60 000 tys. euro, co realizacyjnie zostanie oparte o Krajowy
Plan Odbudowy. W chwili obecnej trwajg intensywne prace. Jako Ministerstwo Gospo-
darki Morskiej i Zeglugi Srédladowej takze aktywme uczestniczymy na etaple pozyskl-
wania inicjatyw, tworzenia odpowiednich propozycji projektowych, jak réwniez w pra-
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cach dedykowanych grup roboczych tworzacych ostateczne propozycje, w tym z zakresu
przemystu stoczniowego. Prace trwaja. Sadze, ze szczegoly, w jakim to bedzie ksztalcie,
beda znane na koniec roku. Kolejna rzecz, to jak wiadomo, dziatania samych stoczni.
Nie bede o tym mowil.

Jeszcze raz zebrane wnioski dla Polski. Jak juz méwilem, stocznie powinny skupic sie
na dzialaniach niezwigzanych z budowg nowych jednostek, tylko z szukaniem w innych
miejscach rynku mozliwoSci zatrudnienia, znalezienia, zbudowania sobie marki. Szansg
sg dzialania zwigzane z rozwojem nowych technologii w tym zakresie, w tym w zakresie
napedéw. Chodzi o rozwdj znanej technologii dual fuel, ale takze o prowadzone przez
polskie podmioty badania nad technologiami wodorowymi i azotowymi. Jeszcze raz
twierdze, ze powinno sie rowniez rozwija¢ technologie sprzyjajace ochronie érodowiska.
Szanse stanowi rowniez wielka branza offshore, chociaz oczywiscie nie jest to czas i miej-
sce, zeby o tym mowié. Jest to branza i dla stoczni, i w polgczeniu z innymi elementami
i wyzwaniami offshore” owymi.

Szanowni panstwo na koniec - jest to ostatni slajd merytoryczny — chciatbym zwrécic
uwage na to, o czym méwilem na poczatku, a mianowicie na powigzania biznesu stocz-
niowego z innymi gateziami gospodarki, miedzy innymi z transportem morskim, ktéry
daje sie opisac jako, powiedzmy, papierek lakmusowy czy sposob na sprawdzenie ogol-
nych nastrojéw w gospodarce, stabilnoSci gospodarki. Sg tutaj wskazane indeksy aktu-
alizowane w zeszlym tygodniu, ostatni w czwartek, opublikowany w pigtek. W szcze-
gblnosci pragne zwroci¢ panstwa uwage na Baltycki Indeks Towaréw Suchych, BDI.
Obecnie ma niski poziom, §redni byl w zeszlym tygodniu, 1364 punkty. Jako ilustracje
tego, co méwitem o stabilnoSci, zamie$cilem tutaj maly wykres dotyczacy z kolei indeksu
Capesize, czyli BCI. Tutaj prosze zwroci¢ uwage na wartosci ujemne jeszcze kilka tygo-
dni temu wywolane pandemia koronawirusa. Pierwszy raz w historii indeks przebit
dno. Tak zla koniunktura w tym obszarze nie byla zakladana nawet podczas tworzenia
indeksu. Zostawiam to jako element dodatkowy. Bardzo dziekuje za uwage.

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwigzku Zawodowego Pracow-
nikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Wlodzimierz
Wisniewski:
Panie przewodniczacy, prosba od tych, ktorzy stuchajg nas przez Internet. Jest wizja,
ale nie ma fonii. Juz jest?

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Bardzo dziekuje za te informacje. Przekazujemy jg do sekretariatu technicznego. Oka-
zuje sie, ze juz wszystko dziala poprawnie.
Dziekuje za wprowadzenie. Mam pytanie, panie ministrze, kto przejdzie do punktu,
o ktérym rozmawiamy. Jakie sa plany dotyczace Gryfii? Powiem wprost, ze spotykaliSmy
si¢ miedzy innymi z tego powodu, ze wspélnicy, wlasciciele podjeli decyzje o tym, zeby
rozpocza¢ proces sprzedazy czesci stoczni, oddziatu w Swinoujsciu.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
Przepraszam, czy moge prosié¢ o glos w ramach kontynuacji?

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Bardzo prosze, panie ministrze. Za wprowadzenie uprzejmie dziekuje. Bardzo prosze
pana ministra o przedstawienie szczegbélowych informacji w temacie, ktorym jesteSmy
zainteresowani.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
Dziekuje bardzo. Wprowadzenie byto niezwykle istotne pod katem otoczenia, w jakim
dziala Gryfia, ale nie tylko ta stocznia, pozostate rowniez, a takze pod katem przysztoSci,
jaka czeka przemyst stoczniowy, a nie bedzie to rézowa przyszlo§é. W zwiazku z tym
takze nasze dzialania musza by¢ bardzo kierunkowe, podjete bezwzglednie w celu rato-
wania przemyslu stoczniowego. Potwierdza to jeszcze jeden fakt, o ktérym wspominat
pan dyrektor Styczynski w §wietle ostatniej konferencji, ktéra odbyla sie w Hamburgu,
zorganizowane] przez prezydencje niemiecka w obecno§ci Bernarda Meyera, ktory bez-
wzglednie potwierdzil, ze przyszios¢ musi by¢ zwigzana przede wszystkim z dotacjami
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unijnymi w zakresie przebudowy jednostek, dlatego ze zamowien na nowe jednostki nie
bedzie w najblizszych trzech latach. Niewykluczone, ze okres ten zostanie przediuzony.

Wobec tego - teraz nawigze do Gryfii — ze Morska Stocznia Remontowa Gryfia w zasa-
dzie nigdy nie byla w dobrej kondycji, przede wszystkim finansowej, okres ten moze
odbié sie szczegolnie na jej przysziosSci. W zwigzku z tym, ze jesteSmy zdeterminowani
co do tego, zeby stocznia ta w dalszym ciggu utrzymatla sie na rynku remontowym, pod-
jeliSmy bardzo kierunkowe dzialania. Poprosze pana przewodniczacego o oddanie glosu
panu prezesowi Zarembie, ktory przedstawi, jak wyglada koncepcja restrukturyzacji
aktywow szczecinskich.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:

Dziekuje bardzo. Sytuacja Gryfii jest taka, jaka jest, jest ciezka. Chociaz od razu na wste-
pie chcialbym podkreslic, ze jezeli chodzi o samg dziatalno§é operacyjna, te, do ktérej
stocznia jest powolana, czyli remonty statkow, mamy peten portfel. Oczywiscie sg to zapo-
wiedzi. Zakontraktowane jednostki zaliczamy na plus wtedy, kiedy armator postawi nam
statek. Armatorzy maja ciezkag sytuacje, niemniej portfel realizujemy w 95% zgodnie
z zalozeniami, co jest bardzo dobre. Gdyby nie inne obcigzenia, o ktérym zaraz powiem,
gdyby nie inne zaszloS§ci, stocznia z samej dziatalnoSci, do ktorej jest powotana, osigga-
taby przyzwoity wynik, czasami obejmujacy lekki plus, co w przemys§le stoczniowym,
szczegblnie w obecnej sytuacji, jest wynikiem bardzo dobrym.

Prosze pamietac, ze Morska Stocznia Remontowa Gryfia w latach 2007-2015 byta
pozbawiona swoich aktywow, ze strony wlaSciciela byta prowadzona taka polityka, zeby
stocznia przestala istnie¢. Rowniez polaczenie z czescig §winoujska — pomijam opér oby-
dwu stoczni, ktore nie byly zwolennikami tego procesu — bylo przeprowadzone przez
6wczesng koalicje whrew jakimkolwiek... Niemniej sa to juz fakty dokonane, ktore zasta-
liSmy, organizmy potgczono.

Tak samo rozwojowi stoczni nie stuzylo posadowienie, lokalizacja 6wczesnej inwe-
stycji Bilfingera, kiedy naruszono i ciggi technologicznie, i ciagi komunikacyjne, czego
kompletnie nie rozumiem, ale jako obecny zarzad Gryfii bedziemy wyciagali z tego kon-
sekwencje. Mam nadzieje, ze nastgpig konsekwencje prawne. Owczesny zarzad Gry-
fii na drugi dzien po podpisaniu umowy zrzekt sie prawa stuzebnosci drogi, ktore byto
zagwarantowane w umowie z Bilfingerem. Zupelnie nie rozumiem takiego toku dziata-
nia, ale my§le, ze bedzie to wyjasnione w odpowiedni sposob.

Prosze pamietac, ze ze stoczni wyprowadzono do funduszu MARS takze majatek
staty, ktory zadtuzono. Dzisiaj Morska Stocznia Remontowa Gryfia ma aktywa i maja-
tek posadowione na wyspie w Szczecinie, w Swinouj$ciu. Dzisiaj w Szczecinie jest okoto
18% tego, co bylo. Pomijam zniszczone np. Nabrzeze Kaszubskie, ktore jest nam bardzo
potrzebne, ktore bylo eksploatowane przez fabryke elektrowni wiatrowych w sposob
niezgodny z przeznaczeniem, niezgodny z parametrami obowigzujacymi na nabrzezu.
Ponad 1500 ton nacisku na metr kwadratowy mowi samo za siebie. Nabrzeze to prak-
tycznie trzeba zbudowac od nowa.

Z drugiej strony dokonano rzeczy jeszcze gorszej. Dokonano tzw. przymusowego
outsourcingu, czyli wyprowadzenia pracownikow produkcyjnych na zewnatrz firmy
do spotki Baltic Service, zdaje sie, ze tak sie ta spotka nazywata. Wyprowadzono spa-
waczy, dokerow, malarzy, rurarzy, instalatoroéw, mechanikéw, narzedziowcow, czyli tych,
ktorzy stanowig o sile stoczni, sa jej koScia, jezeli chodzi o produkgcje.

W 2015 roku zastaliSmy w stoczni taka oto sytuacje, ze stocznia nie miata swoich
pracownikow, nie miala swojego majatku, tracila majgtek. Byla zmuszana do placenia
rat za dzierzawe swojego majatku, ktory dotychczas byl jej majatkiem, byt majgtkiem
zadluzonym. I stad sie wzielo gigantyczne zadluzenie Gryfii, w cudzystowie mowie
gigantyczne, jak pisali niektorzy w swoich mniej lub bardziej udanych publikacjach.
Do tego nalezy dodaé brak inwestycji, brak remontow, brak zakupoéw nowego sprzetu.

Dzisiaj sytuacje mamy taka, ze Morska Stocznia Remontowa Gryfia ucieknie
do przodu. Bedzie poczyniona duza inwestycja. Chcialbym panstwa z przyjemnoscia poin-
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formowac, ze weczoraj zostata podpisana umowa pomiedzy Morska Stocznig Remontowa
Gryfia, Funduszem Rozwoju Spélek i Stocznig Szczecinskg na budowe nowego duzego
doku, wiekszego niz ten, ktory mamy, a ktéry zapewni Morskiej Stoczni Remontowej
Gryfia dalsze funkcjonowanie w przysziosci. Wybudowanie samego doku byloby daleko
idacg nieroztropnoScia, gdybySmy nie skorzystali z tych pieniedzy inwestycyjnych, ktére
dzieki panu ministrowi Grobarczykowi udalo sie zabezpieczyé na te inwestycje. Dzie-
kujac panu ministrowi chcialbym to podkreslic. Wymagane sg takze inwestycje wokol,
inwestycje hydrotechniczne, budowa, przedluzenie nabrzeza, przygotowanie i zabezpie-
czenie innych czesci nieruchomosci w Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia w Szczecinie.

Jako Gryfia musimy sami pozyskaé pienigdze. Dlatego zwrdciliSmy sie do naszego
wlasciciela z prosbg. Walne zgromadzenie akcjonariuszy wydato zgode na wszczecie
procedury zbycia czesci majatku Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia w Swinoujsciu.
Od razu chciatbym sprostowaé pewne ktamliwe liczby, ktore krazg w mediach, powielane
przez réznych tzw. ekspertow, ktorzy w istocie rzeczy sa politykami, ale to juz uwaga
na marginesie. Otoz nie chodzi o 1500 osob, dlatego ze, prosze panstwa, w calej stoczni
pracuje 630 oso6b. Chcialbym tylko przypomnieé, ze w lutym, kiedy zostala ogloszona
upadtoé¢ ST3, razem z panem ministrem publicznie zlozono oferte 300 miejsc pracy
przy produkcji w Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia. Chciatbym panstwu powiedziec,
ze dzisiaj po epidemii koronawirusa sytuacja na rynku pracy jest taka, ze zglosily SiQ
dwadziescia dwie osoby, a pracuje pie¢. Dzisiaj pracuje 630 0s6b, z czego 200 pracuje
w zakladzie w Sw1noqu01u Bezposrednlo przy produkcji w Sw1noqu01u pracuje okoto
piecdziesieciu pieciu osob. A wiec nie 1500 os6b. Wtedy chyba liczyliby$émy ich z eme-
rytami, rencistami, i to Iacznie z tymi, ktérzy juz nie stapaja po ziemskim padole. Tak
wyglada sprawa, jezeli chodzi o ludzi.

Oczywiscie to nie jest likwidacja Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia. Majatek
ze Swinouj$cia, z naszej czesci, czyli doki, sprzet plywajacy, to wszystko, co bedzie nam
potrzebne, calg suprastukture musimy przenie$é, chcemy przenie§é do Szczecina tak,
zeby mie¢ pelne portfolio dokéw. Dzisiaj sytuacja jest taka, ze armatorow interesuje...
Zdolno$¢ operacyjna stoczni remontowej tym wieksza im wiekszy ma dok. Nawet jezeli
nie ma zamoéwienia na remont duzej jednostki, to w wiekszym doku mozna postawic
dwie, a czasami nawet trzy mniejsze jednostki i dokonywaé prac remontowych.

Kiedy méwimy o wynikach, chciatbym podkresli¢ jeszcze jedna rzecz. Dzisiaj przy-
chody z naszego najwiekszego doku nr 5 — nazywamy go matka zywicielkg Gryfii —
s 0 30% wyzsze niz przychody z czeSci §winoujskiej. I to sg liczby. A skoro juz jeste-
Smy przy liczbach, przy pienigdzach, chcialbym podkreslic pewne aspekty rabunkowej
i dywersyjnej gospodarki finansowej, ktora byla prowadzona do roku 2015. Dlatego
na obecne dzialania naprawcze w Gryfii taki wrzask i atak sg prowadzone w mediach
ogniem zaporowym, ale podam panstwu tylko liczby. UcieliSmy to. Powrotu do tego nie
bedzie.

Pierwsza rzecz. Uslugi doradcze, konsultingowe w jednym roku kosztowaly 2500
tys. z1, w drugim roku 1800 tys. z1, w innym 1300 tys. zl, w innym 1600 tys. z1. Tyle pla-
cono za makulature, ktéra niczemu nie stuzyla, za jakie§ wypociny. Krew mi sie gotuje,
ze zamiast w narzedzia, zamiast w sprzet, inwestowano wlasnie w takie rzeczy. Wstyd.

Zarzad Gryfii pod moim kierownictwem — mam zaszczyt by¢ prezesem od dnia 1
lutego tego roku — wydat 90 tys. zl. Polska firma, ktora zajmuje sie spotkami Skarbu
Panstwa, ale nie tylko, takze restrukturyzacja w duzych firmach, opracowala dla nas
system premiowy, ktory wezeéniej funkcjonowal od Sasa od Lasa. System ten jest wdro-
zony. W dniu 12 sierpnia cala zaloga odebrata premie. Chciatbym powiedzieé, ze to nie
jest tak jak w innych firmach, ze ze 100% uposazenia odcina sie 20%, robi sie z tego czesé¢
ruchoma i jest to tzw. premia. Nie, w Gryfii jest tak, ze do 100% dolozono do 22%. Stocz-
niowcy odebrali bardzo dobrze, stusznie wypracowane premie za wyniki w tym roku przy
remontach. Jezeli chodzi o szczegoly liczbowe dotyczace remontéw, pan prezes Roy jest
do panstwa dyspozycji, jezeli beda jakies$ szczegotowe pytania.

Chcialbym powiedzie¢, ze dok nr 8, dlatego ze takie oznaczenie dostat nowy dok, jest
nam niezbedny do tego, zeby funkcjonowac. Tutaj nie chodzi o tereny, prosze panstwa.
Stocznia remontowa funkcjonuje przy nabrzezach. Najwazniejsze sg nabrzeza. Oczywi-
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Scie potrzebna jest czes¢ terenéw dotyczagca zaplecza technicznego, energetycznego, ale
przede wszystkim potrzebne sg nabrzeza, ktore, jak powiedzialem, w duzej czesci zostaly
Gryfii zabrane i zniszczone. Tym tez musimy sie zajac.

Pierwsza rzecz, z ktora sie spotkalem — problem jest juz rozwiazany — to byla grozba
zamkniecia zakladu, niezaleznie od dywagacji, ktore tutaj dzisiaj prowadzimy, z zupel-
nie innego powodu przez Panstwowsg Inspekcje Pracy. Jak panstwo wiecie, inspekto-
rzy sg niezaleznymi funkcjonariuszami publicznymi. Byla grozba zamkniecia zaktadu,
poniewaz infrastruktura, jezeli chodzi o drogi, jest w takim stanie, ze zagrazala bezpie-
czenstwu. Duzym wysitkiem naprawiliSmy to i naprawiamy nadal.

Kiedy byt przeprowadzony ten niechlubny outsourcing, kiedy pracownicy zostali
wyprowadzeni na zewnatrz, nastapita taka dewastacja, dekapitalizacja sprzetu, na kto-
rym pracowali, ze dzisiaj stoczniowcy dokonujg cudow, zeby wykonywacé prace tak wyso-
kiej jakoSci, jakie obecnie wykonujg. Jest to nastepna kwestia po doku, gdyz nowy dok
od wczoraj jest w realizacji, ktorg bedziemy musieli sie zajgc i ktora sie zajmiemy.

Dokonalismy takze sanacji finansow firmy. Skonczyla sie eksploatacja samochodow
prywatnych do celow stuzbowych. Wszyscy wiemy, ile kosztuja kilometrowki w firmie.
Skoro w firmach prywatnych kilometréwki sg zjawiskiem praktycznie niewystepujacym,
ewentualnie bardzo rzadko, nie widze powodu, dlaczego w Gryfii mialoby by¢ inacze;j.

Podobnie rzecz ma sie z zabezpieczeniem - to takze byl na poczatku nasz problem —
warunkow bytowo-socjalnych dla zalogi. W tym roku skonczymy, dlatego ze takie mamy
zalecenia pokontrolne inspekcji pracy, inwestycje, ktora ciggnie sie, o ile dobrze pamie-
tam, bodajze dwadzieScia piec lat w postaci budynku socjalnego. Ciagnie sie na pewno
ponad dwadzie$cia lat. PrzystosowaliSmy, méwigc kolokwialnie, okroiliémy projekt
do naszych mozliwoSci. Prace ruszajg w tym roku. Mamy nadzieje, ze od stycznia zaloga
bedzie mogta korzysta¢ z nowych pomieszczen. I to nie jest tylko kwestia zalecen Pan-
stwowej Inspekeji Pracy, ale po prostu jakiej$ elementarnej przyzwoitosci, a nawet este-
tyki. Panstwo nie widzieli, jak to wyglada.

W Gryfii sg zaniedbania trzydziestoletnie, ale szczegdlnie, jak méwie, z lat 2008-2015,
kiedy stocznia byla wypozyczalnig dokow, kiedy poprzednie zarzady nie mialy na nig zad-
nego pomysiu. Poprzednia pani prezes na posiedzeniu sejmiku w 2014 roku powiedziala
takie zdanie — pamietam - ze przeciez wypozyczalnia dokow to nic ztego. I byto to nic
ztego, kiedy zaprzyjaznione z niektorymi politykami 6wczesnej partii rzadzacej stocznie
mieszczace sie w teczkach korzystaly z Gryfii. Wszystkie prace, prosze panstwa, wyko-
nywane od linii wodnej w dot, ktére sg najbardziej kosztochlonne, pracochtonne, byly
wykonywane przez Gryfie, a reszta to byly tzw. zamoéwienia armatorskie. A wiec créme
de la créme, czyli maszynownie, instalacje, wyposazenie wnetrz, systemy nawigacyjne,
itd., wszystko to bylo z zewnatrz. Dzisiaj nie ma takiej sytuacji. OczywiScie korzystamy
z kooperantow, ale sg to nasi kooperanci, ktérych my wybieramy. Stocznia bierze peing
gwarancje za wykonane w 100% remonty.

Powiem tylko, ze jeden z takich dzentelmenéw zarobil 50 000 tys. dolaréw przez te
lata. Przez siedem lat zarobit 50 000 tys. dolarow. Przynajmniej potowa owej kwoty, pro-
sze panstwa, dzisiaj powinna by¢ na kontach Gryfii. To pokazuje skale tego, co zrobiono
ze stocznig. Zostawiono wydmuszke.

Dzisiaj sytuacja zmienia sie. OczywiScie wiemy, zdajemy sobie sprawe z tego, ze wyko-
nujac ponad 147 remontow rocznie, potozyliémy, moéwigc wprost, reke na wiekszoSci
rynku w naszym regionie Europy. Nie wszystkim sie to podoba, ale szczerze powiedziaw-
szy, malo nas to interesuje, czy to sie komu§ podoba czy nie. Stocznia Gryfia bedzie
funkcjonowata dalej. Dla niej to by¢ albo nie by¢, niestety, musimy dokona¢ manewru
ze Swinoujsciem.

Po to, zeby panstwo wiedzieli, powiem, ze zrobiliSmy pewne do$wiadczenie. W zwigzku
z tym, ze z powodu epidemii na wiosne dwdoch armatoréw wycofalo si¢ z remontow stat-
kow, ktore mialy by¢ przeprowadzone w Swinoujsciu, dla tych, ktorzy chcieli, zorga-
nizowaliSmy przejazdy pracownikéw ze Swinoujscia do Szczecina. Skorzystalo z tego
chyba piec osob. Chciatbym podkresli¢, ze mitem jest, iz w Swinoujsciu pracuja wszyscy
ze Swinoujscia. Ludzie dojezdzajg i z Warszowa, i z innych okolic. Do Szczecina, prosze
panstwa, dojezdzajg ludzie, nasi pracownicy spod Pyrzyc, z Ban, z Chojny. To tez jest
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kilkadziesiat kilometrow. Mamy zatoge, ktora przyjezdza praktycznie z catego wojewddz-
twa, z bylej czeSci szczecinskie;j.

OczywiScie dalej bedziemy wykonywali remonty dla naszego narodowego przewoz-
nika, jakim jest Polska Zegluga Morska. Wroécita ta dobra tradycja, dlatego ze wcze$niej
weale nie bylo to takie oczywiste, ale to juz jest kwestia zwigzana z naprawg sytuacji
w Polskiej Zegludze Morskiej, co przyjmujemy z duzym zadowoleniem.

Na koniec chciatbym podkre§li¢ rzecz podstawowa. Wszyscy pracownicy Morskiej
Stoczni Remontowej Gryfia z oddziatu §winoujskiego dalej majg zapewnione miejsca
pracy w Gryfii, wszyscy, ktorzy bedg chcieli. Takze w Szczecinie, dlatego ze stocznia dalej
bedzie funkcjonowala w Szczecinie. Chciatbym rowniez powiedzie¢ i podkresli¢, ze bar-
dzo nas to cieszy, i tez taka byta koncepcja, ktérg wspieral takze pan minister, za co mu
dziekuje, zeby te pienigdze inwestycyjne zostaly przerobione w Szczecinie, zeby to wybu-
dowala Stocznia Szczecifiska. OczywiScie daje to takze bonus finansowy, dlatego ze nie
trzeba placi¢ za transport doku z miejsca budowy, nie trzeba ptaci¢ ubezpieczenia, etc.,
nie trzeba ponosi¢ kosztow.

To tyle z mojej strony, jezeli chodzi o sytuacje w Gryfii. Jezeli bedg panstwo mieli
pytania, chetnie sluze odpowiedzig wraz z panem prezesem Royem.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Prosze, panie ministrze.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
Konkludujac ministerstwo wyrazilo zgode na wtasnie taki ksztatt restrukturyzacji z pod-
stawowym zalozeniem, ze kazdy z pracownikéw ze Swinouj$cia dostanie propozycje
pracy w oddziale Gryfii w Szczecinie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje, panie ministrze. Dziekuje, panie prezesie. Mamy taka zasade, ze zawsze
po przedstawieniu informacji przez strone rzgdows, przekazujemy glos stronie spotecz-
nej. Jezeli przedstawiciele oddzialu w SwinoujSciu chceg zabraé glos, uprzejmie prosze.
Prosze takze o przedstawianie sie tak, zeby wszyscy, ktorzy nas ogladaja, mogli pozna¢
osobe, ktora zabiera glos. Bardzo prosze. Kto pierwszy?

Przewodniczaca Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Stoczni
przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Aneta Stawicka:
Zglasza sie pan Bartlomiej Szmyt i méwi, ze co naciska guzik, zeby méc zadaé pytanie,
wyrzuca go z systemu.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dobrze. Pozwdlcie panstwo, ze to usystematyzujemy. Na poczatek pani Aneta Stawicka,
potem pan Bartlomiej Szmyt. Prosze réwniez o wskazanie, kto zabierze glos ze strony
zalogi w Szczecinie. OczywiScie jezeli jest taka wola, bardzo prosze o zgloszenie. Bardzo
prosze.

Przewodniczaca Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Stoczni
przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Aneta Stawicka:
Dzien dobry. Aneta Stawicka. Przewodniczgca Miedzyzaktadowego Zwigzku Zawodo-
wego Pracownikow Stoczni, oddzial w Swinoujsciu.

Na razie chcialabym odpowiedzie¢ panu prezesowi jedynie krotkim wstepem. Fak-
tycznie w marcu zorganizowal nam pan wycieczke do Szczecina. W sumie jezdzilo dzie-
sie¢, a nie pie¢ os6b. W zarzadzeniu bylo wyraznie powiedziane, zeby osoby, ktore majg
zalegle urlopy, braty zalegte urlopy badz szly na zwolnienia lekarskie, jezeli maja mate
dzieci.

Teraz odnos$nie do dojezdzania do Szczecina, powiem panu, ze osobiScie jezdzilam
do Szczecina. Musialam wstawaé wpot do trzeciej w nocy, zeby moc dojechaé do Szcze-
cina na godz. 7.00 rano. Powrotny autokar zorganizowaliScie mi o godz. 15.30, z powro-
tem bytam po godz. 18.00. Prosze mi teraz powiedziec, kto bedzie dojezdzal do Swino-
ujScia. Przypominam, ze poki co mamy jeszcze do pokonania prom. Do godz. 4.00 rano
prom chodzi co czterdzieSci minut. Prosze mi wiec powiedzie¢, kto zdecyduje sie — pew-
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nie kto§ sie zdecyduje, nie méwie, ze nikt ze Swinoujécia nie zdecyduje sie na dojazdy
do Szczecina - jezdzi¢ 120 kilometrow w jedng strone do Szczecina do pracy przy takich
zarobkach w wydzialach, jakie ludzie majg. Nie bedzie sie to opltacalo, a zwrotu kosztow
na pewno nie beda mieli. Prosze zatem nie mowié, ze kazdy z pracownikéw dostanie
propozycje pracy w Szczecinie, tylko prosze powiedziec, ile oséb jest w stanie z tego sko-
rzystac¢. Przepraszam bardzo, ale pan jest prezesem Morskiej Stoczni Remontowej Gry-
fia, podkreslam, calej stoczni od oSmiu, prawie od dziewigciu miesigcy i ani razu nie byt
pan w stanie dojecha¢ do Swinoujscia. Pan dyrektor naczelny jest osiemnascie miesigcy
i takze ani razu nie byl w stanie przyjecha¢ do Swinoujscia. A pracownicy maja jezdzic.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje, pani przewodniczgca. Teraz prosze o zabranie glosu...

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwiazku Zawodowego Pra-
cownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Wlo-
dzimierz WiSniewski:

Ja tylko w tym temacie, zeby to nie ucieklo. Czym innym jest dojezdzanie...

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Prosze sie przedstawi¢ do mikrofonu.

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwiazku Zawodowego Pra-
cownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Wlo-
dzimierz WiSniewski:
Przepraszam. Wlodzimierz Wisniewski. Wolny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Gospo-
darki Morskiej. Przewodniczacy.
Prosze panstwa, czym innym jest, jezeli pracownik z Chojny, ze Stargardu, z Pyrzyc,
z L.obza jezdzi do firmy, poniewaz nie ma innej propozycji pracy, a czym innym jest, kiedy
ma sie firme w Swinoujsciu, ma sie stocznie i likwiduje sie ja, proponujac prace. Argu-
mentowanie w ten sposob, ze kto§ inny jezdzi, do tego jezdzi tyle kilometréw, nie jest
calkiem trafiony. Na razie tyle na ten temat. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje. Nastepny jest pan Bartlomiej Szmyt, ktory bedzie sie 1gczyt zdalnie. Czy sty-
cha¢ pana Bartlomieja? Prosze powiedzie¢ kilka stow.

Przewodniczacy NSZZ Solidarnos¢ przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A.
Bartlomiej Szmyt:
Halo, halo, czy mnie stychac?

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Tak, stychaé. Poprosimy obstuge techniczng o zwiekszenie mocy gltosnikéw. Oddaje panu
glos.

Przewodniczacy NSZZ Solidarnos¢ przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A.
Bartlomiej Szmyt:
U mnie bardzo stabo was slycha¢. Bede mowit glosniej. Czy teraz juz stychac?

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Tak, lepie;j.

Przewodniczacy NSZZ Solidarnos¢ przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A.
Bartlomiej Szmyt:
Dzien dobry, witam. Przepraszam, ze nie ma mnie tam z wami. Nie pozwolily
mi na to obowigzki stuzbowe. Stocznia czasami jest wazniejsza. Jest mato ludzi do pracy,
nie ma komu pracowac. Trzeba byto zostac.

Na poczatku checialbym odniesé sie do wypowiedzi pana dyrektora Macka, ktéry przed-
stawil wywod, mozna powiedziec, szkolny. Co ma piernik do wiatraka? Przedstawienie
to wygladalo na w ogodle nieprzygotowane. Dalej chcialbym powiedzie¢, ze w wystgpieniu
pana Macka byly zawarte informacje na temat dziatan ostonowych dotyczacych prze-
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mystu stoczniowego, ktore bedzie wprowadzal pan minister Grobarczyk. Chcieliby$my
uslyszeé o tychze dzialaniach ostonowych. Jak sie domyslam, jest to tylko samo méwie-
nie, a zadnych konkretnych (...).

Dalej chcialbym (...) do wypowiedzi pana prezesa Krzysztofa Zaremby, do tego,
co opowiadal, co przedstawial na temat stoczni (...) Swinoujscia (...). Nasze dane zwigz-
kowe sg zgota inne. Tez mamy dostep do danych. Zarzad bardzo dobrze ktamie, lawiruje
z lewa na prawo, zeby tylko udowodnié, ze SwinoujScie jest nierentowne, zeby je sprze-
dac. Do tej pory nie zostalo nam przedstawione (...), jaki czasokres inwestycji. Pan prezes
Zaremba powiedzial o zadluzeniu stoczni. Wedlug wyliczen ekspertow, ktorzy pomogli
nam to liczy¢, zwrot kosztow budowy (...) lat. Nie widze, nie uwazam, zeby budowa
doku byta zasadna. Lepiej zrobi¢ porzadng restrukturyzacje, wydzierzawic¢ czesc tere-
néw, wiecej wejs¢ w kooperacje, dac¢ wieksze wynagrodzenia dla pracownikow, zwiekszy¢
ich wydajno§¢ poprzez lepsze wynagrodzenia.

Jezeli chodzi o premie, o ktorej pan prezes Zaremba wspomnial, ktéra zostata wypla-
cona pracownikom, tak naprawde zwigzki zawodowe do tej pory nawet nie wiedza,
za co premia ta zostata wyplacona. Twierdzi sie, ze premia byta z jakich§ zyskow. Nie
wiemy, z jakich zyskow, za co. Wedlug nas byla to premia (...) przed wyborami na Pre-
zydenta RP, przed (...) tura, tylko nie zdazy! wyplacic i niestety, wyszla po drugiej turze.
Chyba miata to by¢ zacheta do glosowania. Mamy nadzieje, ze po jakims$ czasie pan pre-
zes przedstawi nam, za co premia w koncu byta.

Tak samo pan prezes mowil jeszcze o (...), ktére miala stocznia. Jezeli juz pan for-
muluje (...), prosz¢ méwic (...) w Szczecinie, dlatego ze na razie pan prezes (...). Gryfia
sztucznie podtrzymywana przy zyciu, dzieki stoczni (...) w SwinoujSciu przetrwata (...)
lata, a teraz (...). Przez pie¢ lat nie ma pomysiu na restrukturyzacje zakladu, chociaz
zwigzki zawodowe wielokrotnie powtarzaly, dawaly sygnaly, przedstawialy rézne pomy-
sty na restrukturyzacje. Sami najlepiej wiemy, jak zrestrukturyzowa¢é zaklad pracy, ale
zadne zarzady nas nie stuchaly (...).

Tutaj jest prosba do wlasciciela, do pana ministra Gréobarczyka, ktory reprezentuje
wlasciciela. Prosimy o rozlaczenie stoczni poprzez jej komunalizacje. Prosimy takze,
NSZZ Solidarnos¢ prosi o wprowadzenie pelnomocnika do spraw restrukturyzacji Gryfii.
Prosimy, zeby byl to cztowiek z zewnatrz (...) daje sukces w ratowaniu przemystu stocz-
niowego w SwinoujSciu. Prosimy tez pana Zarembe, zeby wreszcie dal stoczniowcom
pracowac. Jezeli jest prawdziwym mezczyzng (...) ze stanowiska. Chyba sam pan dobrze
wie, ze potrzeba fachowca z branzy, ktory potrafi to (...). Nie chcemy, zeby obecny pan
prezes byl grabarzem naszej stoczni. Na chwile (...) chciatbym (...), jezeli bedzie mozna
(...). Dziekuje.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:

Panie przewodniczacy, czy mozna?

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje uprzejmie. Beda jeszcze odpowiedzi, panie prezesie, wiec pozwoli pan,
ze bedziemy prowadzili dyskusje w uporzadkowany sposob. Jezeli przedstawiciele strony
spolecznej bedacy na sali, sg chetni, chcieliby jeszcze zabra¢ glos, bardzo prosze. Nastep-
nie przekaze glos parlamentarzystom. Zglaszal sie réwniez pan Rafal Zahorski. Uprzej-
mie prosze o zabranie glosu i przedstawienie sie.

Czlonek Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarno$é¢”-80 Stawomir Kotyrba:
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Panie przewodniczacy, Stawek Kotyrba. ,,Solidarno$¢”-80. Morska Stocznia Remontowa
Gryfia.

Chcialbym jedynie odnie$¢ sie do wypowiedzi kolegi Bartka, dlatego ze zlo§liwosé
rzeczy martwych nie pozwolila nam wyslucha¢, o co konkretnie panu przewodnicza-
cemu chodzito. Odniose sie do uzasadnienia do systemu premiowania, dlatego ze kolega
Bartek mowi, ze nie wie, z czego to bylo, z zyskow, ze strat. Bartus$ jako cztery wszystkie
zwigzki podpisaliSmy regulamin premiowania. Premia wynika chyba wlasnie z tego.
Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy zarzadu Regionu Zachodniopomorskiego NSZZ ,,Solidarnosé¢”-80
Wojciech Osman:
Wojciech Osman. Przewodniczacy zarzadu Regionu Zachodniopomorskiego NSZZ ,,Soli-
darnosé”-80.

W uzupetnieniu do przedméwcy dostownie jedno zdanie. Nikt ze zwigzkow zawodo-
wych reprezentujacych strone spoleczng w Swinoujsciu tak naprawde nie przylozyl reki
do premii. Nie mozna teraz mowic, przypominac¢ pewnych rzeczy, ktére stanowig wat-
pliwos¢, z czego cos sie wzielo. Porozumienie zostato podpisane. Tylko ,,Solidarnosé”-80
wnosila o to, zeby dotrzymac realizacji porozumienia. Dzieki Solidarnosci 80 porozumie-
nie zostalo zrealizowane przez obecny zarzad. Sa tutaj pewne niescistosci w wypowiedzi
pana przewodniczacego SolidarnoSci w SwinoujSciu. Jezeli co§ probujemy powiedziec,
jezeli panstwu, Szanownej Komisji, panu przewodniczacemu, panu ministrowi prébu-
jemy przekazaé pewne informacje, bardzo prosze, niech polegaja one na prawdzie. Taka
jest moja goraca prosba. Na razie dziekuje.

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwiazku Zawodowego Pra-
cownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Wlo-
dzimierz WiSniewski:

Powiem tylko tak. Na prawdzie.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Panie Wiodzimierzu, przepraszam. Pan obok byl pierwszy.

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Wlo-
dzimierz WiSniewski:

Przepraszam.

Czlonek Zwigzku Zawodowego NSZZ ,,Solidarnos¢”-80 Roman Duchnowski:
Roman Duchnowski. ,,Solidarno$c¢”-80 w Gryfii.

Moze przypomne troche szerzej to wszystko, co dzialo sie z Gryfia, odkad Gryfie nisz-
czono. Moze osoby, ktore niszczyly Gryfie, uderza sie w piersi. O co tutaj chodzi? Przede
wszystkim chodzi o to, ze polgczono nas nie z naszej woli. Napuszczano nas na sie-
bie, Szczecin na Swinoujscie, Swinoujscie na Szczecin. W chwili obecnej jest to pierw-
szy zarzad, ktory stara sie tata¢ jedno i drugie. Z przedstawionych wiadomosci widac,
ze po prostu nie da rady. Wiadomo, ze zwigzkowcy sg od tego, zeby broni¢ pracy ludzi.
Obecny pan przewodniczacy, prowadzacy to spotkanie powinien sobie przypomnied,
co méwit w Szczecinie na posiedzeniu komisji morskiej cztery, pie¢ lat temu, ze zamiast
Gryfii wazniejsze sg myjnie samochodowe. My zwigzkowcy zostaliSmy podzieleni przez
ludzi podobnych panu. Dzisiaj moi koledzy ze Szczecina méwig, ze mam, jak Zawisza
broni¢ zaktadu pracy.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Przepraszam, bede panu przerywal, jezeli pan bedzie tutaj uzywal insynuacji pod moim
adresem. Wypowiada pan stowa, ktore nie mialy miejsca.

Czlonek Zwiagzku Zawodowego NSZZ ,,Solidarnosé¢”’-80 Roman Duchnowski:
Bylem wtedy na posiedzeniu komisji morskiej.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Bardzo pana prosze, zeby nie mowil pan takich rzeczy. Rozmawiamy tutaj o przyszlo§ci
Gryfii.

Czlonek Zwigzku Zawodowego NSZZ ,,Solidarnos¢”-80 Roman Duchnowski:
Tak, tak.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Rozumiem, ze pewnie w jakis$ zaplanowany sposob chcialby pan odnosié sie nie do przy-
szloéci, do sytuacji obecnej, ale jak pan wie, sytuacja w stoczni Gryfia jest bardzo trudna.
Panscy koledzy, przedstawiciele zwigzkow zawodowych, siedzacy za panem, majg
do wyjaénienia kilka spraw. Jezeli ma pan co$ do powiedzenia w tej sprawie, bardzo
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prosze. Jezeli bedzie pan uzywal ktamstw pod adresem przedstawicieli Komisji i parla-
mentarzystéw, bede panu przerywal.

Czlonek Zwigzku Zawodowego NSZZ ,,Solidarnos¢”-80 Roman Duchnowski:

Dobrze.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Po prostu nie pozwole na to, zeby na posiedzeniu Komisji byly wypowiadane klamstwa.

Czlonek Zwiagzku Zawodowego NSZZ ,,Solidarnos$é¢”’-80 Roman Duchnowski:

Bylem wtedy na posiedzeniu komisji. Dobrze. Koncze ten temat. Powiem tylko jedno,
co méwili mi pracownicy w Szczecinie. Powiedzieli, ze co$ takiego, jak byto kiedys, kiedy
nie bylo sprzetu, nie bylo niczego, bylo niewyobrazalne. W chwili obecnej staramy sie cig-
gna¢ zaklad do gory, pomimo naszej trudnej sytuacji. Nie mam ani sprzetu, ani niczego.
Pracownicy daja z siebie wszystko. Na szczesScie omineta nas pandemia. To takze jest
dzieki pracownikom, wiadomo jaka jest praca. Powiedziano mi jedno. Jezeli nie dojdzie
do modernizacji, nie wiem, jak to nazwac, restrukturyzacji, w razie czego, jezeli przez
Swinoujécie nasz zaklad zostanie zlikwidowany, nie mamy po co wracac. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje. Bardzo prosze, pan Wiodzimierz Wisniewski. Nastepnie pan Rafat Zahorski.

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Wlo-
dzimierz WiSniewski:

Na razie oddaje glos kolezance.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Prosze.

Przewodniczaca Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Stoczni
przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Aneta Stawicka:
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Chcialabym odnie$é¢ sie do wypowiedzi pana Wojtka Osmana. Moglby pan troszeczke
doprecyzowac, co to znaczy, ze tylko dzieki ,,Solidarnosci”-80 zostata podpisana premia?
O ile mnie pamieé nie myli, wszystkie cztery zwiazki podpisaly porozumienie dotyczace
funduszu premiowania. Po drugie, pan prezes Zaremba powiedzial, ze w poprzednich
latach firmy konsultingowe wyciagaly duzo pieniedzy z firmy. Otoz system premiowania
rowniez opracowala nam firma konsultingowa za niematle pienigdze.

Faktycznie teraz dla wszystkich pracownikéw zostala wyplacona premia za miesiac
lipiec. Bratam udzial w tworzeniu, doprecyzowaniu funduszu premiowania. Sg tam
grupy pracownikow. Jednej z grup premia jest wypltacana co miesige. Pozostale grupy
majg wyplacane premie raz na kwartal. Bodajze piata i szosta grupa maja wyplacane raz
na pot roku. Pozostali majg raz w roku. Tymczasem wszyscy pracownicy dostali premie
za miesigc lipiec. Pytam sie, na podstawie czego, dlatego ze tak naprawde nie wiemy.
Akurat ja znajduje sie w tej grupie, ktora zgodnie z regulaminem powinna dostac raz
na kwartal. Lipiec to nie jest kwartal, to dopiero rozpoczecie kwartatu.

Chodzi o modernizacje. Caly czas wszyscy pieknie méwia, ze ma by¢é modernizacja
stoczni, ma by¢ restrukturyzacja stoczni. Kolega ze zwigzkéw zawodowych, pan Roman
mowi, ze jezeli Gryfie w Szczecinie zaorajg przez Swinoujscie, to nie majg po co wracac.
My jako SwinoujScie mamy sie po§wieci¢ i ratowaé Szczecin. Tak to wyglada. Juz raz nas
polaczyli, zeby ratowac Szczecin. Nie oszukujmy sie, méwmy otwartym tekstem. Teraz
po raz drugi mamy by¢ poSwieceni, mamy by¢ sprzedani, wlasSciwie to nasze grunty maja
by¢ sprzedane, my jako pracownicy mamy dojezdzac do Szczecina, dlatego ze dostaniemy
taka propozycje od litoSciwego pana prezesa, zeby jezdzi¢ 120 kilometrow. Mamy sie
poswiecié i uratowac Szczecin, ale w odwrotng strone juz nie. To tylko my mamy caly
czas sie po§wiecac.

Po raz kolejny wnosimy teraz apel. Prosimy o rozdzielenie obu stoczni. Jezeli Szcze-
cin ma z nami bardzo powazny problem, dlatego ze caly czas powtarza nam, ze jesteSmy
nierentowni, generujemy straty, nie przynosimy zadnych zyskéw, w ogole jesteSmy dla
niego betonowym kolem ratunkowych u szyi, to bardzo prosimy o to, zeby nas rozdzielié
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i sprzedac na wolnym rynku. Uzyskane wowczas pienigdze inwestujcie sobie w budowe
doku, ktory... Wiemy, jak zakonczy sie budowa doku. Jest to po prostu nierealny projekt.
Wszyscy doskonale o tym wiedza. Jest to po prostu jedynie temat zastepczy na wycia-
gniecie pieniedzy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje, pani przewodniczgca. W takim razie teraz przekaze glos panstwu parlamen-
tarzystom, ale na samym poczatku...

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Wlo-
dzimierz Wisniewski:

Jeszcze strona spoteczna.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Tak, tak. Najpierw byli pracownicy Gryfii. Umowiliémy sie z panem pelnomocnikiem,
ze bedzie po przedstawicielach parlamentu.

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Wlo-
dzimierz WiSniewski:
Rozumiem, ze po wypowiedziach parlamentarzystow nam takze bedzie udzielony glos,
tak?

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Tak. Umowiliémy sie w ten sposob, ze teraz beda parlamentarzySci z pytaniami do pana
ministra i do strony rzadowej. Nastepnie bedg odpowiedzi pana ministra.

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Wlo-
dzimierz WiSniewski:

Jesteémy bardzo ciekawi.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:
Ja takze chciatbym sie odniesc.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
OczywiScie. Panie prezesie, uméwmy sie w ten sposob. Na pewno bedg do pana pytania
ze strony parlamentarzystow. Wtedy kompleksowo bedzie pan mégt odpowiedzieé. Tak
sie umowmy po to, zeby usystematyzowac dyskusje. Przekaze teraz glos parlamenta-
rzystom.

Panie ministrze, niestety, mamy takie wrazenie, niestety, trzeba to powiedzie¢ wprost,
ze w panskie obietnice, w obietnice strony rzagdowej po prostu nikt juz nie wierzy. Stocz-
nia Gryfia od 2017 roku miala budowaé¢ prom. Do dzisiaj nie ma nawet jego projektu.
Caly projekt okazal sie katastrofa. Nastepnie w 2018 roku méwit pan tak: ,,Przygotowa-
liSmy program naprawczy dla Gryfii. Pragne zapewnic, ze stocznia rokuje”. Byl to 2018
rok. W roku 2019, kiedy pojawialy sie problemy zwiazane z funkcjonowaniem stoczni,
moéwil pan o stworzeniu Zielonej Stoczni, o tym, ze pierwsze statki bedg cumowane
w ciggu kilku miesiecy. Mingt ponad rok. Z zadnej obietnicy nic nie wychodzi. Urzadzacie
piekne konferencje, urzadzacie piekne zapowiedzi. Nie wychodzi z nich nic. Prosze sie
nie dziwi¢ nam jako parlamentarzystom, prosze sie nie dziwi¢ przedstawicielom strony
spotecznej, ze majg obawy. Wielokrotnie byli zapewniani, obiecywano im zlote gory, a jak
sie okazuje, sytuacja jest duzo gorsza niz wszyscy mysleli.

Moéwicie panstwo o przychodach. W 2015 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosly
184 000 tys. zI. W pierwszym roku po zmianie wlaSciciela wyniosty 115 000 tys. z1, czyli
60 000 tys. zI mniej. W 2017 roku wyniosty 148 000 tys. z1, tez kilkana$cie milionéw zto-
tych mniej. A wiec méwmy o faktach, o twardych liczbach, dlatego ze sytuacja naprawde
wymaga zajecia sie tym tematem.

Nie ma zadnych watpliwosci, ze Gryfia potrzebuje doku. Jestem przekonany o tym,
ze lokalny patriotyzm nas wszystkich, jak tutaj siedzimy, podpowiada nam, ze inwestycje
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te trzeba zrealizowa¢. Panie ministrze, kilka miesiecy temu byl pan w ST3 Offshore.
Wpompowaliscie tam kilkadziesigt milionow zlotych. Spétka oglosita upadioéc. Zrobi-
liscie to przed wyborami. Gdyby pieniadze z ST3 zostaly przez wlaSciciela, przez fun-
dusz MARS przekazane do Gryfii na dokapitalizowanie sp6iki, na zakup doku, to wie
pan, ze sytuacja bylaby diametralnie inna. A tak to dzisiaj jest ponad 100 000 tys. zt
wyrzuconych w bloto, jest upadio$c. Kwestie dotyczace znalezienia miejsc pracy dla ludzi
sg bardzo kontrowersyjne. Rozmawiamy z tymi ludZzmi. Wcale nie jest tak, ze wszyscy
dostali dobre oferty pracy, ze mogli przeniesc sie do Stoczni Szczecinskiej czy do Gryfii.

Dzisiaj stocznia jest w bardzo trudnej sytuacji. JesteSmy w stanie powiedzie¢, ze dok
jest szansg dla stoczni, tylko ze, panie ministrze, piecioletnie zaniedbania, dlatego
ze od pieciu lat jedynie opowiadacie, sprawily, ze dzisiaj scenariusz jest bardzo nega-
tywny. Racje strony spolecznej sg uzasadnione, dlatego ze to przeciez z pana ust i z pana
ust, panie prezesie, stoczniowcy slyszeli o tym, ze stocznia musi zostac¢ rozigczona,
ze beda dwa niezalezne podmioty. Bylo tak? Bylo tak. Dzisiaj w znaczgcej ciszy probujecie
to przeprowadzic, dlatego ze kiedy pod koniec sierpnia odbywata si¢ sesja nadzwyczajna
Rady Miasta Swinoujscia, pomimo tego, ze siedzac tutaj, za tym stolem powiedzial pan,
panie ministrze, ze kto§ z ministerstwa bedzie bral w niej udzial, to nikogo nie byto.
Uwazam, ze zar6wno pracownicy, jak i my parlamentarzysci mieliSmy prawo odebrac¢
to jako totalne lekcewazenie. W tym samym dniu, w ktorym przyjechaliSmy do Swinouj-
§cia, zeby szukaé rozwigzan dla problemu, nie bylo nikogo z ministerstwa. Pierwszy raz
w historii zdarzylo sie tak, ze odméwiono posiedzenia komisji od razu po tym spotkaniu.

Panie ministrze, a zatem nie mamy juz zadnych powodow, zeby wierzy¢ w kolejne
obietnice. Bylo ich juz tyle, ze po prostu trudno je zliczy¢. W wywiadzie mowil pan —
sg to panskie slowa — o planie restrukturyzacji. Ile w ciagu pieciu lat zostalo zrealizo-
wanych planéw restrukturyzacji? Jakie sg efekty owych planéw? Jakie dzialania wdro-
zono? Jezeli jedynym planem restrukturyzacyjnym ma by¢ sprzedaz majatku, w tym
przypadku sprzedaz terenu, to znaczy, ze zaden program restrukturyzacyjny albo sie
nie odbyl, albo po prostu byt nieefektywny. Takie sg moje refleksje na samym poczatku.

Chciatbym wypowiedzie¢ sie jako pierwszy. Najpierw zbierzemy pytania. Bardzo pro-
sze, panie ministrze, o odpowiedz na zadane pytania.

Przewodniczacy zarzadu Regionu Zachodniopomorskiego NSZZ ,,Solidarnosé¢”-80
Wojciech Osman:
Panie przewodniczacy, czy moge jeszcze zabraé glos jako strona spoleczna?

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Tak, ale najpierw parlamentarzySci. Dla strony spolecznej jeszcze przewidujemy glos.

Przewodniczacy zarzadu Regionu Zachodniopomorskiego NSZZ ,,Solidarnosé¢”-80
Wojciech Osman:
Chcialbym odniesc sie do stow, ktore pan powiedzial.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Teraz dyskusja jest usystematyzowana. Bardzo prosze zatem panstwa parlamentarzy-
stow o zglaszanie sie do glosu. Nastepnie poprosimy pana ministra o odpowiedz na pyta-
nia. Prosze jako pierwszy pan posel Dariusz Wieczorek.

Posel Dariusz Wieczorek (Lewica):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, rzeczywiscie temat jest
bardzo istotny. Myéle, ze wszystkim nam powinno zaleze¢ na tym, zeby Gryfia dalej
funkcjonowata w wojewodztwie zachodniopomorskim. Wszystko wskazuje na to, ze jest
to jedyny podmiot, ktéry w tej branzy ma jeszcze szanse funkcjonowaé na naszym tere-
nie. Nie chcialbym odnosi¢ sie do historii, poniewaz prawdopodobnie poklécimy sie jak
strona spoleczna, a nie ma to najmniejszego sensu. Po to, zeby byla jasno§é, za stan
dzisiejszy odpowiadajg wszyscy siedzacy tutaj, na tej sali. Co do tego nie ma zadnych
watpliwosci. Chodzi o weze$niejsze decyzje dotyczace sposobu restrukturyzacji majatku.
To wszystko bylo.

Mysle, ze dzisiaj kluczowa sprawg jest to, co ma by¢. Pierwsza rzecz. Jezeli chodzi
o pierwszy material, fajnie sobie postuchaliémy o tendencjach, jakie sg na §wiecie. Nie-
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mniej material ten niczego nie wnosi do naszej aktualnej sytuacji. Jezeli z kolei prze-
czytamy material, ktory otrzymaliémy od pana ministra, wychodzi na to, ze sg catko-
wicie inne przewidywania z tego wzgledu, ze generalnie plan jest taki, ze rynek bedzie
sie rozwijal. Wstep jest nastepujacy: ,,Tendencje na rynku remontow statkow wykazujg
rosngce zapotrzebowanie na jednostki ptywajace o coraz wiekszych rozmiarach”. Rozu-
miem, ze pierwszg czeS¢ na temat tego, ze wszystko upada, na razie odktadamy sobie ad
acta, zajmujemy sie natomiast czeScia, ktora rzeczywiScie daje jakie§ nadzieje.

W zwigzku z tym prosze sie nie dziwi¢, ze dzisiaj sg emocje po stronie spolecznej, dla-
tego ze rozmawiamy o miejscach pracy. Dzisiaj mamy taka sytuacje, ze mamy jeden orga-
nizm gospodarczy. Mozna dyskutowaé o danych, ktore panstwo przedstawiacie, nato-
miast prawda jest taka, ze dzisiaj nie otrzymaliSmy — bardzo o to prosze, jest to pierwszy
generalny wniosek — planu restrukturyzacji ze strony wlasciciela. Z calym szacunkiem
zarzad jest zarzagdem, natomiast nas interesuje plan wlascicielski, czyli rzeczywisty plan
restrukturyzacji, w ktérym bedzie przedstawiona restrukturyzacja, ktéra planujecie,
czyli restrukturyzacja majatku, ze bedzie przedstawiony plan dotyczacy tego, co z miej-
scami pracy, co ewentualnie z ochrong miejsc pracy, na jakich zasadach ma sie to odbyc.
By¢ moze juz w tej chwili trzeba podjac ze strong spoleczng bardzo powazne rozmowy.

W planie restrukturyzacji powinna znalez¢ sie cala koncepcja dotyczgca budowy
nowego doku, dlatego ze jak rozumiem, na tym opieramy calg idee funkcjonowania
stoczni w Szczecinie, w zwigzku z czym chcielibySmy poznaé — muszg to przedstawic
eksperci — i czas, i koszty, i zwrot z kapitalu, i spos6b finansowania. Sg to wszystko rze-
czy, ktéore w mojej ocenie powinny by¢ przedstawione w powaznym planie restruktury-
zacyjnym. Rozumiem, ze dzisiaj pan minister robi zajawke, ze wniosek z posiedzenia
Komisji bedzie taki, ze w tej chwili wszyscy sie za to zabieraja, przygotowuja to. Przede
wszystkim jednak od wlasciciela oczekiwalbym tego, zeby byl to powazny dokument,
na podstawie ktérego mozemy podejmowac jakie§ wnioski.

Przypomne o tym, co powiedzial pan minister, a mianowicie, ze jest decyzja walnego
zgromadzenia w sprawie wszczecia procedury zbycia majatku. ChcielibySmy wiedziec,
co to znaczy procedura zbycia majatku, jak ma sie to odbywac. Rodzi sie takze bardzo
powazne pytanie, dlaczego w tych wszystkich wariantach nie rozwazacie wydzierzawie-
nia majatku w Swinoujsciu. Jezeli potencjalnie sg podmioty, ktore bylyby zaintereso-
wane remontami mniejszych statkow czy jaka$ inng dziatalnoécig, offshorem czy innymi
rzeczami, to przeciez az sie prosi, zeby wydzierzawi¢ majatek, tym bardziej ze mamy
doSwiadczenia ze Stoczni Szczecinskiej, gdzie czterdziesci pie¢ hektarow gruntow
w centrum miasta w duzej czeSci jest wydzierzawiane podmiotom prywatnym, ktore
catkiem fajnie sobie funkcjonuja. Uwazam, ze i z ekonomicznego, i z wlaScicielskiego
punktu widzenia najgorsza rzecza jest pozbawianie sie majatku. Jezeli jest mozliwosc,
zeby majatek przynosit dochody, warto to rozwazy¢, a tego wariantu w ogole w panstwa
wystgpieniach nie stysze. Nie wiem, czy nie byt rozwazany, czy nie chcecie go rozwazac.
Sugeruje, zeby jednak to rozwazyc.

Pojawia sie informacja, ktora takze powinna pojawic sie w tym dokumencie, ze jest
jaka§ umowa pomiedzy Funduszem Rozwoju Spotek, Gryfig i Stoczniag Szczecinska
w sprawie budowy doku. Prosze sie nie dziwié, ze wobec takich zapowiedzi sg duze
obawy, duze zastrzezenia ze wzgledow, o ktorych méwit chociazby pan przewodniczacy
Marchewka. Jezeli tak jest, mam proste pytanie. Jezeli to Stocznia Szczecinska miataby
budowac taki dok, co jest fajnym pomystem, to czy rozmawiacie juz o jakim$ konsor-
cjum? Przeciez Stocznia Szczecinska sama w sobie niczego nie buduje, dlatego ze, tak
jak wspomnialem, dzierzawi majatek dla osiemdziesieciu czy dziewiecdziesieciu firm,
w zwigzku z czym jest tam jaki§ potencjal, ale potrzebne jest chyba jakie§ konsorcjum,
kto§ powinien z nimi rozmawiaé. Jest pytanie, czego w ogodle dotyczy owa umowa.

Kolejna rzecz to kwestia tego, co bylo w ostatnim roku czy dwéch latach. Jak pan-
stwo pamietacie, bylo haslo, ze oto Polska Zegluga Morska przejmuje swego rodzaju
kontrole nad Gryfia, w zwigzku z czym bedzie zlecala remonty statkow. Taki byt pomyst.
Po to, zeby byla jasno§¢, powiem, ze bardzo dobry. Polski armator remontuje w polskiej
stoczni. Moje pytanie jest nastepujace, czy w tym zakresie sg jakie§ ramowe porozu-
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mienia i umowy, jezeli chodzi o Polska Zegluge Morska. Mysle, ze jest to bardzo istotna
sprawa. Poprosze zatem o informacje na ten temat.

Kolejna rzecz to wspomniana juz tutaj kwestia Bilfingera. Pan prezes Zaremba o tym
moéwil. RzeczywiScie nie ma co do tego watpliwosci, ze jest to skandal. ZwracaliSmy
na to uwage, ze oddanie terenow — wszyscy wtedy cieszyli sie, ze inwestujemy 500 000
tys. zt — moze sie odby¢ ze szkodg dla Gryfii. Okazuje sie, ze tak sie stalo. W planie nie
widze koncepcji, ktora az sie prosi, zeby zostala zrealizowana, a mianowicie koncepcji
przejecia, wydzierzawienia tych terenéw, odkupienia ich od syndyka, kiedy bedg wysta-
wione do sprzedazy, dlatego ze byloby to budowanie potencjatu Gryfii, gdyby nowoczesna
fabryka znalazla sie jako jedna z nég funkcjonujacych w samej stoczni. Panie ministrze,
wlasciciel nic nie mowil na ten temat, a nie ma czego sie bac¢. Pomysly muszg sie poja-
wiaé. Absolutnie bym sie tego nie bat. Budowanie doku ma sens wtedy, kiedy ST3 ope-
racyjnie bedzie mozliwe do uzytkowania przez samg Gryfie.

Niczego nie ustyszalem w konteks$cie wynikéw finansowych, a przeciez trzeba uczci-
wie powiedzie¢, jakie obcigzenia sg na tych terenach. Fajnie, ze dzisiaj przedstawiacie
pomyst dotyczacy sprzedazy oddzialu w Swinoujsciu. Jak mowie, jest to temat do dysku-
sji, chociazby ze wzgledu na rzeczy pracownicze. Nikt natomiast nie méwi — ja tez tego
nie wiem - czy grunty sa zastawione, jaka jest wielkos¢ hipotek. Jezeli komus to sprze-
dajemy, to §rodki trzeba bedzie od razu zwrdcié, wiec to nie jest tak, ze co$ sprzedamy.
Nagle moze sie okazac, ze pienigdze w ogole nie wplyng do stoczni, dlatego ze od razu
trzeba bedzie je zwraca¢. W ogéle nie ma analizy ekonomicznej calego przedsiewziecia.
Zakladam, ze wlasciciel, czyli ministerstwo ma takie analizy. Prosze, zeby nam je poka-
zano. Chcieliby§my wiedzieé, ze jest to spdjna koncepcja gospodarcza, gdyz rozmawiamy
0 powaznym podmiocie gospodarczym, o tym, co ewentualnie ma sie dzia¢ w przyszlosci,
rozmawiamy o planach na przyszio§é. Nie chee juz méwié o Zielonej Stoczni, ktora byta
tutaj wspomniana, ale ona takze powinna by¢ elementem strategii.

Konkludujac jeszcze raz chcialbym powiedziec, ze na dzisiaj prosze o odpowiedz
na zadane pytania. Oczekuje, ze w przeciggu miesigca, dwoch miesiecy otrzymamy
zatwierdzong przez wlaSciciela strategie rozwoju Gryfii wraz ze wszystkimi elementami,
w tym wlascicielskimi, zebySmy mogli wiedzie¢, o czym dyskutujemy i co mamy w przy-
szlo§ci realizowaé. To tyle z mojej strony. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje. Teraz pan posel Artur Lgcki. Nastepnie pan poset Jarostaw Rzepa.

Posel Artur Lacki (KO):
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Panie ministrze, nie sposob nie zgodzi¢ sie z tym, co méwit m¢j przedméwca. Generalnie,
chcielibyémy dowiedzie¢ sie od pana, panie ministrze, czy pracowaliScie nad tematem
uratowania §winoujskiej czeSci Gryfii. Wydaje mi sie, ze pomyst sprzedazy, likwidacji
Gryfii wzial sie tylko i wylgcznie z pomystu sprzedazy terenéw, ktére mozna tam sprze-
dac, z tego, co wiem, za jakie$ piecdziesigt kilka milionéw zlotych. Pienigdze te mozna
przekazaé do Stoczni Szczecinskiej na budowe doku. Mysle, ze zadnej glebszej analizy
dzialalnosci firmy nie bylo. Na konicu swojego dzialania zobaczyliscie kilkadziesigt milio-
now zlotych i doszliScie do wniosku, ze mozna je przekaza¢ na budowe doku.

Wracajac jeszcze do doku, dok razem ze wszystkimi przerébkami, z tego, co wiem,
co wyczytalem z prasy, ma kosztowa¢, okoto 350 000 tys. zt. Na podstawie informacji,
ktorg od pana dostaliSmy, zaden bank nie da wam pieniedzy. Zaden bank, nawet Bank
Spoldzielczy w Gryficach nie da pieniedzy, patrzac na te dokumenty. Nie wiem, skad
wezmiecie nastepne 300 000 tys. zl.

Panie ministrze, nie jest pan ministrem od jakiej$ tam wyimaginowanej gospodarki
morskiej, tylko zarzadza pan czeScig spotecznej gospodarki, naszego, spotecznego, naro-
dowego przemystu, ktory glownie stanowig ludzie. Ziemie zawsze mozna kupié, mate-
rialy zawsze mozna kupié, narzedzia zawsze mozna zrobi¢, ale ludzie sg bezcenni. Tym-
czasem pozbywacie sie nastepnych fachowcow. Rozwalacie kawalek, z tego, co wiem -
tak samo moéwig ludzie, ktorzy tam pracuja, zresztg zwigzkowcy tez — dobrej firmy tylko
po to, zeby na koncu uzyskaé¢ kwote 50 000 tys. zt. Nie wiem zreszta, czy uzyskacie calg
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kwote, dlatego ze faktycznie nie wiemy, czy przypadkiem ziemia nie jest zastawiona i czy
przynajmniej polowy nie trzeba bedzie oddac.

Panie dyrektorze, jestem w stanie dzisiaj przyprowadzi¢ panu z ulicy, tak ot strzelajac
palcami, dziesieciu fachowcow od restrukturyzacji spolek, ktorzy powiedza, ze mozna
to zrobié, ze mozna firme zostawié, ze mozna firmie pozwoli¢ produkowaé. Wystarczy
tylko mysle¢ w takim kierunku. Nie my§lmy w kierunku sprzedazy, dlatego ze jest zie-
mia i jest kupiec, tylko my§lmy w kierunku uratowania miejsc pracy dla 300 pracowni-
koéw, fachowcow. Przepraszam, panie dyrektorze Zaremba, ale propozycja dojazdu 120
kilometrow dla pracownikéw nawet nie bylta elegancka, musze panu powiedzie¢. Nie
oczekuje odpowiedzi. Chodzi tylko o to, ze kaza¢ dojezdzac pracownikom 120 kilometrow
w jedng strone, to naprawde nie bylo eleganckie.

Panie ministrze, nie jako postowie opozycji, tylko jako mieszkancy Pomorza Zachod-
niego oczekujemy, ze wreszcie zajmiecie sie Pomorzem Zachodnim, a gospodarka mor-
ska stanowi przeciez clou naszego wojewodztwa, ze wreszcie nie bedziecie rozwalali
tego wszystkiego, tylko ze wreszcie sigdziecie z nami. JesteSmy do panstwa dyspozycji,
dajemy swoich ludzi. Poprzemy kazde dobre rozwigzanie, ale dobrym rozwigzaniem,
panie ministrze, nie jest likwidacja zakladu pracy, wypedzenie pracownikéw, fachow-
cow, ktorzy pojadg do Stralsundu. Do Stralsundu dojada szybciej. Do Greifswaldu dojada
jeszcze szybciej. A poézniej wam ich zabraknie. Juz teraz, panie dyrektorze, zatrudnia
pan kilkudziesieciu pracownikéw z Ukrainy, o ile nie wiecej. Juz teraz pan zatrudnia,
a za chwile bedzie pan zatrudniat samych Ukraincow, dlatego ze naszych juz nie bedzie,
poniewaz wyjada.

Nie zgadzamy sie na to, zeby rozwali¢ Gryfie w ten sposob, ale tez nie zgadzamy sie
na to, zeby nie poméc Gryfii w Szczecinie w wybudowaniu doku. Panie ministrze, od tego
Jest pan ministrem, ze ma pan znalez¢ pienigdze na budowe doku gdzie indziej, pozwoli¢
rozdzieli¢ sie obu zakladom i pozwoli¢ oddzialowi Gryfii w Swinouj$ciu produkowac.
Jestem przekonany, ze na pewno sie utrzymaja, a w perspektywie zaczng przynosic¢
zyski. Sam pan dyrektor tutaj powiedzial, ze do 2030 roku nie bedzie popytu na statki,
a zatem bedzie popyt na remonty, dlatego ze trzeba bedzie remontowac. Popyt na statki
zacznie sie od roku 2040. Przez dwadzieScia lat, to co ptywa, musi by¢é remontowane.
Stocznia remontowa, zaklad remontowy zawsze sie utrzyma. Trzeba jeszcze powiedziec,
ze od remontow do utylizacji jest bardzo blisko. Sg to ci sami fachowcy, te same narze-
dzia. To takze mozna rozwingg.

Prosimy o to, a wrecz zadamy, zeby faktycznie sig§¢ i powaznie porozmawiaé
na temat czeSci §winoujskiej, ale nie od poczatku z teza, ze sprzedajemy, i koniec, tylko
od poczatku z teza, ze sprobujemy uratowac. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje. Pan posel Jarostaw Rzepa.

Posel Jarostaw Rzepa (PSL-Kukiz15) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, dziekuje
bardzo za wszystkie stowa, jakie zostaly wypowiedziane przede mna, poniewaz sg one
bardzo gtgbokie. Wiele z nich przede wszystkim powinno dawa¢ wiele do myslenia. Sza-
nowni panstwo, zastanawiam sie, co jest blizej. Swinouj$cie ma naturalny potencjat,
dlatego ze konkurencyjnie jest w lepszej sytuacji niz Szczecin, jezeli chodzi o remonty.
Chyba nikt nie bedzie chcial zaklamywac prawdy geograficzne;.

Dziwie sie panstwu, ze strona zwigzkowa dala sie wmanewrowaé we wzajemne
napuszczanie. Powinni§cie my§le¢ jak jeden wspolny organizm. Jeden. Jezeli kiedy$
zostalo tak postanowione, zostawmy to, dlatego ze dzisiaj jest to juz historia. Nawet
historig jest to, ze przed kolejnymi wyborami kto§ wam obiecal, ze zaklady na pewno
zostang rozdzielone, a do tego czasu tego nie zrobil, bo nie zrobil. Szanowni pafnstwo,
nie mozecie w ten sposéb do tego podchodzi¢, myslac, ze sprzedajgc Swinoujscie uratu-
jemy Szczecin. Zeby nie byto tak, ze dok, ktory dzisiaj podobno troche jest megalomania,
doprowadzi do upadku Szczecina. Nie chcialbym, szanowni panstwo, zeby$my w ten
sposob do tego podchodzili.
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Panie ministrze, mnie tez bylo przykro, ze nie spotkaliémy sie w Swinoujéciu. Nie
spotkalismy sie, kiedy mogliSmy wspo6lnie rozmawiac. Jezeli w zespole parlamentar-
nym nie bedziemy traktowac sie jako partnerzy, to w zaden sposob nigdy nie bedziemy
mogli doj$¢ do jakiegokolwiek wspolnego kierunku i konsensu. Ubolewam, ze pomimo
zapowiedzi na poczatku prac zespotu, do dnia dzisiejszego zaden z postéw Prawa i Spra-
wiedliwos$ci nie przychodzi na posiedzenia zespolu, niezaleznie o jakiejkolwiek sprawie
bySmy nie rozmawiali, a sg to sprawy Pomorza Zachodniego.

Przylacze sie do tego, szanowni panstwo, ile oséb bedzie chcialo jechaé. Na poczatku
moze dziesigc, pozniej pig¢, pozniej jedna, pézniej nikt. Taka bedzie prawda. Jezeli zgo-
dzimy sie, szanowni panstwo, na sprzedaz Swinoujscia, to tam juz nikt nigdy niczego
nie bedzie remontowal. Nie bedzie ludzi, ludzie rozejda sie. Jak powiedzial pan poset
Lacki, jest to najwiekszy skarb. Troche sie dziwie, ze w sprawie tych dobr, tych sreber
narodowych tak latwo podejmujecie panstwo decyzje. Chciatbym zaapelowac, zrobmy
wszystko, zeby zaklad, jezeli ma by¢ razem, zeby razem ratowac, razem mysle¢, zeby
nie my$le¢ w kategoriach Swinoujscie i Szczecin. Uwazam, ze dzisiaj powinni§my mys§leé
w kategoriach Gryfia. Gryfia, szanowni panstwo.

7Z prezentacji tak naprawde zapamietalem jedno stowo, ktére wypowiedzial pan
Bernard Meyer na wspomnianej konferencji w Hamburgu. Ot6z trzeba zmniejszyc
inwestycje. Jest to jeden z tematoéw, ktore by¢ moze dadzg mozliwo§¢ przezycia branzy
stoczniowe]. Oczywiscie bardziej odnosil sie do branzy wytworczej, budowania nowych
statkow niz do remontowania. Panie ministrze, naprawde obawiam si¢, pomimo tego
ze chcialtbym, zeby zwiekszyto to konkurencyjnosé Gryfii, ale obawiam sie, ze losy doku
moga by¢ podobne do loséw promu. Wydaje mi sie, ze dzisiaj majac zesp6t parlamentarny
jesteSmy w stanie wypracowac wspélng polityke. Moim zdaniem powinni$my te polityke
tak kierowaé, zeby...

To rozwigzanie nie jest rozwigzaniem. Rozwigzanie byloby, panie ministrze, gdyby
przyszed! pan i powiedzial: ,stuchajcie, po to, zeby uratowac tych ludzi, te miejsca,
musimy zrobic to i to”. To nie jest rozwigzanie. W zaden sposob tak tego nie odczytuje.
Myséle, panie ministrze, ze jezeli podejmiecie panstwo te decyzje, a praktycznie widac,
ze ona juz jest, to — nie chciatbym, ale wypowiem to stowo — pan i pan prezes bedziecie
grabarzami na pewno SwinoujScia, a w dalszej konsekwencji, przy tym projekcie, ktéry
by¢ moze bedzie wam kulg u nogi, rowniez Szczecina. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Dziekuje. Teraz pan poset Czestaw Hoc. Chciatbym tylko jeszcze zwrdcié panstwa uwage
na to, ze o godz. 14.00 zaczyna sie posiedzenie kolejnej komisji. A zatem uprzejmie pro-
sze o zwiezle wypowiedzi. Potem poprosze pana ministra o udzielenie odpowiedzi.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):
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Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Oczywiscie zaczne od pewnej refleksji i usto-
sunkowania sie do moich szanownych przedméwcow. Juz raz to powiedziatem i powto-
rze jeszcze raz, ze takie jest zbdjeckie prawo opozycji, ze moze krytykowaé nie biorac
za to zadnej odpowiedzialno$ci. Z drugiej strony mysle, ze powinniécie panstwo nabraé
troszeczke pokory i skorzystaé z podpowiedzi klasyka francuskiego, a wiec przynajmnie;j
stonowac swoje wypowiedzi, w pewnych kwestiach siedziec cicho i nie zabierac glosu, dla-
tego ze wtedy, kiedy trzeba bylo zabiera¢ glos, siedzieliscie cicho. W tym czasie stocznia
bylta niszczona, dewastowana, majatek byl degradowany. Teraz mowicie o najwiekszym
skarbie, jakim jest kapital ludzki. Tymczasem tamtym ludziom, tamtym pracownikom,
super specjalistom proponowali$cie przekwalifikowanie sie na stylistow, bukieciarzy, itd.,
oczywiScie z calym szacunkiem dla tamtych zawodéw, zeby bylo to jasne. Tak dbali-
Scie o kapital ludzki, rozprowadziliScie, wrecz rozpedziliscie ich na cztery strony $wiata
zbdjeckim, zabdjezym outsourcingiem. Tak dbaliscie. A wiec naprawde troche pokory
i pewnej refleks;ji.

W panstwa wypowiedziach dostrzegam nawet nute pewnej troski. Chcialbym
to wzmocnic, dlatego ze nie chce powtorzyc za Zagloba, ze ubrat sie diabet w ornat i ogo-
nem na msze dzwoni, poniewaz czasami takie odnosze wrazenie.
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Widze teraz pana prezesa Krzysztofa Zarembe, ktory wzigl sprawy w swoje rece,
twardo postepuje, ma pewng wizje, jest czlowiekiem z krwi i koSci, ktory kocha prze-
mysl stoczniowy, rozumie przemyst stoczniowy. Zawsze dawal tego dowody. Widze row-
niez pewng wizje, ktorg wrecz zapisano. Chodzi o zagadnienia handlowe. Jestem pod
pewnym wrazeniem. Moge nawet zlozy¢ gratulacje. Jezeli w biezgcym roku, do konca
sierpnia 2020 roku spoétka zrealizowala 102 projekty remontowe, a podpisanych, zakon-
traktowanych jest juz dwanascie projektéw na remont masowca ,,Podhale”, przebu-
dowe ukladu napedowego drobnicowca, remonty klasowe statkow ,,Wilson Alicante”,
,Hagland Captain”, montaz systemu obrobki wod balastowych, budowe lodolamaczy
dla Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Gdansku, remont jednostek Marynarki
Wojennej, remonty statkow cywilnych, to jest to wizja, to sg to konkrety. W zagadnie-
niach operacyjnych podajemy, iz bedziemy budowac. Jest to juz rozstrzygniete. Jest
nawet miejsce — jest to Nabrzeze Gdynskie w Szczecinie — budowy doku o noSnoéci 27
tys. ton. To sg konkrety, to sg wizje.

Teraz kwestia pracownikow. OczywiScie jest to najbole$niejsza czes¢. RzeczywiScie
trzeba sie mocno pochyli¢ nad kazdg utratg miejsca pracy. Mowilicie o miejscach pracy.
RzeczywiScie dojazdy sg kontrowersyjne, ale z drugiej strony, nie wiem, cala maszyneria,
cala infrastruktura miataby poddac sie tylko temu, ze kilkudziesieciu... Powiem inaczej.
W stoczni §winoujskiej jest stu sze$cédziesieciu szeSciu pracownikéw, z czego czterdzie-
stu sze$ciu pracownikow jest produkcyjnych. To tez rodzi pytanie, jak to jest. Czy tam
pracujemy, produkujemy, czy tam po prostu... Moze rébmy restrukturyzacje, moze nie
w tym momencie, natomiast nazwanie pana prezesa i pana ministra grabarzami w sto-
sunku do Pomorza Zachodniego, kiedy dajemy takie dowody, rzad Prawa i Sprawiedli-
wosci daje takie dowody... Przypomne infrastrukture drogows, gazoport w Swinoujsciu,
doplyw paliwa plynnego LNG, tunel pod Swing, medycyne, kwote okolo 1 000 000 tys. zt
dla Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego, a wiec rozwdj medycyny, rozwdj infrastruk-
tury. I to jest dla was...

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Uprzejmie prosze panstwa postow o uporzadkowanie dyskusji i przechodzenie do clou.
Prosze pamietac, ze mamy ograniczony czas. Panie pogle, bardzo prosze.

Posel Czestaw Hoc (PiS):

Juz koncze. Mysle, ze to, iz tak sie stalo, ze Bilfinger, ktory przyjechal, praktycznie ograt
wszystkich jak chlopcow w krétkich spodenkach i jeszeze na koniec pokazal jeszcze palec
wskazujacy, to rzeczywiscie takze jest nauczka. Stuchajcie, troche pokory, refleksji. Oso-
biscie do pana prezesa Zaremby mam pelne zaufanie. Wiem, ze jest to czlowiek z krwi
i koci. Dla niego stocznia jest warta mszy. Na pewno bedzie prowadzil jg zdecydowanie,
na pewno nie podda sie zadnym powabom réznych pseudoekspertéw czy tez gadzeciarzy,
ktoérzy przyjda z jakas$ zabawka i w jaki§ sposob beda przekonywac.

Z mojej strony tylko tyle. Oczywiscie miatbym duzo pytan. Na str. 5 jest analiza przy-
chodow ogotem na jednego pracownika. Przychod z jednego zlecenia remontu statku jest
ponad dwukrotnie wyzszy w Szczecinie niz w Swinoujsciu. Chcialtbym wiedzie¢, dlaczego
tak sie dzieje. Czy rzeczywiscie tylko dlatego, ze jest tam zla organizacja czy tez taka byta
infrastruktura i takie byly zdolnoS§ci produkcyjne? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje, panie poéle. Postanowiliémy chwile przedtuzy¢. Zostata przekazana taka
informacja. Do glosu zglosil sie jeszcze pan Rafal Zahorski, pelnomocnik marszatka
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Rowniez prosze o sprecyzowane wypowiedzi tak,
zeby$my w okreslonym czasie mogli zrealizowac najwazniejszy punkt. Potem oddam glos
panu ministrowi i panu prezesowi, zeby mogli odpowiedziec.

Pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej Rafal Zahorski:
Szanowni panstwo, chciatbym powiedzieé¢ jedng najwazniejszg rzecz. Prezentacja pana
Macieja Styczynskiego dotyczyla branzy budowlanej statkow, tymczasem my mowimy
o branzy remontowej. Gdyby przygotowal pan prezentacje na temat branzy remontowe;j,
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byliby$my na innej plaszczyznie rozmowy. Meyer absolutnie jest stocznia, ktéra buduje
statki.

Kolejna bardzo wazna sprawa. Prosze pafistwa, musicie pafistwo takze zwrdci¢ uwage
na sprawe lokalizacji stoczni. Ot6z SwinoujScie ze wzgledéw biznesowych jest lepsza
lokalizacja na stocznie niz Szczecin, dlatego ze latwiej jest tam zarobi¢ pienigdze. Pro-
szg¢ panstwa, sg gotowi inwestorzy, niestety zagraniczni, ktérzy chca kupi¢ stocznie
w Swinoujsciu, ale nie za 58 000 tys. zt, tylko za normalng ceng rynkowa, jaka wynika
z wyceny. Chodzi o to, zeby nie sprzedawac stoczni w SwinoujSciu, ale zeby dac dostep
rowniez polskim firmom do dokéw, ktére by tam zostaly.

Prosze panstwa, dla stoczni jest zatrudnienie. Przypomne panstwu, ze przed pola-
czeniem, ktore oczywiScie byto bledem — wszyscy sie do tego przyznajg — stocznia ta byta
jedna z najbardziej zajetych stoczni. Kolejka do dokéw wynosita péitora roku. Naprawde
przynosita dochody. Nie jest prawda, ze przynosila wtedy straty.

Nastepna rzecz. Prosze panstwa, przejrzalem opracowanie liczace siedem stron.
Panie ministrze Grobarczyk, moze pan takie rzeczy wysyla¢ do pana prezesa Zaremby
i wzajemnie, poniewaz jesteScie na tym samym poziomie komunikacji. Tam sa, prosze
pana, same glupoty.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
Panie przewodniczacy.

Pelnomocnik marszalka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej Rafal Zahorski:
Ja panu nie przerywalem. Najwieksza glupota, prosze pana...

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Przepraszam.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
Pan przewodniczacy przerwal panu zwigzkowcowi, ktory gadat glupoty. Pan tez gada
ghupoty. Prosze sie nie odzywaé w ten sposoéb.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Tez przerywam. Panie Rafale, bardzo prosze o...

Pelnomocnik marszatka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki
morskiej Rafal Zahorski:
Dobrze. Przepraszam. Wobec tego konkretnie.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Stowa sg bardzo wazne, prosze powsciggnac emocje.

Pelnomocnik marszalka wojewodztwa zachodniopomorskiego do spraw gospodarki

morskiej Rafal Zahorski:
Przepraszam bardzo, zapedzilem sie. Prosta sprawa, prosze panstwa. Ot6z dok, ktory
ma szesna$cie metréw zanurzenia konstrukcyjnego, ma osiemnascie metrow zanurze-
nia glebi. Dok ten wymaga wla$nie takiej glebi dokowej, wymaga calkowicie nowego
nabrzeza, nie nabrzeza do rekonstrukeji. Dok ten, prosze panstwa, stanie na Nabrzezu
Gdynskim, ktére jest naprzeciwko pochylni Stoczni Vulcan. Albo robimy duzy dok, albo
bedziemy budowali statki w Szczecinie. To jest tego typu sprawa. Prosze panstwa, cho-
dzi o to, zeby$my okreslili warto$c¢ doku. Podawane wartoSci budowy doku sg nierealne,
dlatego ze w 2015 roku byta wycena budowy na poziomie 100 000 tys. euro. Prosze pan-
stwa, wartos$¢ glebi dokowej w Swinouj$ciu dla doku nr 5 — bylo rozwazane przeniesienie
— wynosita 150 000 tys. A zatem 120 000 tys. czy 130 000 tys. to sg nierealne rzeczy. Nie
bede kontynuowat. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje. Przekazuje glos panu ministrowi Grobarczykowi. Panie ministrze, prosze
o odniesienie sie do pytan oraz tez, ktore zostaly tutaj postawione. Potem poprosze pana
prezesa.
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Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
OczywiScie do ostatnich pytan nie bede sie odnosit, dlatego ze ten pan obraza tutaj nas
wszystkich, reprezentujac marszatka. Dziwie sie takiemu stanowi rzeczy, tym bardziej
w Swietle tego, co sie stalo z inwestycja, ktora byla sztandarem dla panstwa — mowie
0 ST3 — a przyniosta fatalne skutki dla Szczecina i catego Pomorza Zachodniego.
OczywiScie dziekuje panstwu za to spotkanie. Przede wszystkim dziekuje Platformie
Obywatelskiej. Jeszcze raz udowodnito to — dzisiaj mozna bylo wylac cale wiadra pomyj
na panstwo — co zrobiliScie w latach poprzednich gczac dwie stocznie, a dzisiaj lejecie
krokodyle 1zy nad tym, jak trzeba wyprowadzié¢ na prostg 6w biznes. Szczegblnie pan
posel Lacki, ktory jest biznesmenem, ktory prowadzi swoje hotele...

Posel Artur Lacki (KO):
Od razu moge panu powiedziec, jak to zrobic.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi sréodladowej Marek Gréobarczyk:
... mowi: ,tak zeSmy to doprowadzili, ze nawet bank w Gryficach nie da wam na to kre-
dytu”. Naprawde, panie posle, gratuluje panu przede wszystkim zdrowej oceny — tak sie
stalo po podjeciu takich decyzji - ile czasu bedzie potrzeba, zeby wyprowadzi¢ to na pro-
stg. Nie wspomne tutaj juz o kwestii fachowcow, o ktérych panstwo mowiliScie. Nie
wspomne o tabunach wyjezdzajacych ludzi. Nawet ten wasz pan powiedzial, ze w stodo-
tach chcecie budowac statki. W stodotach. Obecnie takg mamy sytuacje.

W zasadzie mySlatem, ze pan przewodniczacy Marchewka wypije piwo z roku 2014,
kiedy podczas posiedzenia rady miasta mowil, jakim §wietnym rozwigzaniem jest
to, co sie dzieje w Gryfii. Niestety, ja musze to wypi¢. W 100% ufam panu prezesowi
Zarembie, dlatego ze nie da Gryfii zrobi¢ krzywdy. Akurat w tej kwestii nie pozwoli
sobie na jakiekolwiek dzialania negatywne. Jestem przekonany, ze jg uratuje. Dlaczego
uratuje? I dlaczego méwimy o Meyerze? Dlatego ze dzisiaj Meyer chce wejs¢ w remonty.
Chce dzisiaj przerabia¢ statki przede wszystkim na dual fuel, water ballast. Wszystko
to, co jest zwigzane z przebudowa, beda wykonywac stocznie niemieckie. W jaki sposob
oddzialuje to na nasze stocznie, na Gryfie? W taki, ze caly biznes, armatorzy zewnetrzni
po prostu od nas odplyna. Takie jest wyzwanie rynku.

Jak dzisiaj mozemy przygotowac strategie, zeby nie byla warta funta ktakow za trzy
tygodnie, kiedy okaze sie, ze Unia Europejska wyasygnuje §rodki na wsparcie dla statkow,
dla armator6w niemieckich, zeby przebudowywali sie na dual fuel, dlatego ze na wspo-
mnianym spotkaniu padla taka konkluzja? Komisja Europejska ma przygotowaé srodki
na przebudowe statkow na zero emission. W sytuacji, kiedy srodki te sie pojawia, natych-
miast odpuscimy jakiekolwiek zmiany, dlatego ze bedziemy mieli tak zabity rynek, ale
dzisiaj nie mamy takiej szansy i zakladam, ze w przeciggu kilku lat nie bedzie. Dokladnie
na takie §rodki dla przemystu stoczniowego liczyliémy. Przemyst stoczniowy po prostu
jest na indeksie, szczegolnie polski. A jak nie bedzie, to panstwo doniesiecie do Komisji,
ze jakie$ tam pienigdze znowu zostaly przekazane jako pomoc publiczna.

W zwigzku z tym rozwigzanie to przede wszystkim rokuje pod katem rozwojowym.
Duzy dok to Sciste zwiazanie sie z Polskg Zegluga Morska, dlatego ze Polska Zegluga
Morska na matych dokach po prostu nie bedzie niczego robila, bedzie robita na duzych
dokach. Na tej podstawie mozemy zbudowac synergie, wsp6lnie wprowadzic¢ rozwigzanie
i przetrwac w ciezkich latach, a wiaénie takie lata nadchodza. Dziekuje.

Posel Artur Lacki (KO):
Ad vocem. Jedno zdanie.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje bardzo. W zwigzku z tym, ze pan poset Lacki zostal wywolany, ad vocem bardzo
krotko. Potem pan prezes Zaremba.

Posel Artur Lacki (KO):
Panie ministrze, mozna to przestuchaé¢ od poczatku, ale nikt z opozycji, nikt z nas sie-
dzacych tutaj nie powiedzial, ze nie jest potrzebny duzy dok w Szczecinie. Nikt z nas nie
powiedzial tutaj, ze pan prezes Zaremba Zle zarzadza swoja firma.
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Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Ja to powiem.

Posel Artur Lacki (KO):
My méwimy tylko o tym, ze pan jako minister nie powinien rozwala¢ firmy, sprzedawac
czesci swinoujskiej tylko dlatego, zeby pozyskaé mityczng kwote 50 000 tys. zl, a z tego,
co wiemy, wyjdzie 30 000 tys. z1.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje.

Posel Artur Lacki (KO):
Trzeba znalez¢ pienigdze gdzie indziej i zostawic firme.
Przepraszam, ostatnie zdanie. Siedemnastego, pojutrze miato by¢ posiedzenie Komi-
sji, ale odwolaliscie je. Mialem tam zada¢ panu inne pytanie. Teraz sobie na to pozwole.
Przepraszam panstwa, pytanie niezwigzane z Odra.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:
Panie przewodniczacy.

Posel Artur Lacki (KO):
W projekcie ustawy o podatku dochodowym, panie ministrze...

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:
Panie przewodniczacy, bardzo prosze.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Panie poSle, naprawde trzymajmy sie tematu. Po posiedzeniu Komisji zapytamy o to pana
ministra.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:
Bardzo prosze o udzielenie glosu.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Bardzo prosze, ale prosze zwiezle.

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Wlo-
dzimierz WiSniewski:

Skoro zwolujg panstwo posiedzenie Komisji...

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:

Zwiezle i krotko. Z calg zaloga odbylem szeSé spotkan, oczywiScie w Szczecinie. Byli
przedstawiciele wszystkich zwigzkow. Kiedy miesigc temu — mija prawie miesigc —
na wyrazne polecenie pana ministra Grobarczyka, zeby wcze$niej zapozna¢ zaloge
z koncepcja, przedstawitem jg, jeden ze stoczniowcoéw — dzisiaj nie ma od was tego kolegi
z broda, nie, nie chodzi mi o pana Szmyta, byl jeszcze jeden kolega, ale mniejsza o to —
powiedzial wyraznie takie oto zdanie: ,,to powiedzcie, co chcecie zrobi¢, bo juz dzisiaj
polowa zalogi chce sie zwolnic i i§¢ pracowac gdzie indziej”. Przy produkcji jest czter-
dzieSci szes¢ osob.

Teraz druga rzecz. Dobrze by bylo, panie przewodniczacy, prosze panstwa, zebySmy
wiedzieli kto kim jest na tej sali. Pan Zahorski, ktory nie jest zadnym ekspertem, tylko
jest politykiem...

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Nie, nie. Panie prezesie, odbieram panu glos.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:
Ale zaraz, chcialem powiedzie¢ co$ innego.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Nikt nie bedzie méwil o tym, jaka jest pana przeszio§¢, czym pan sie teraz zajmuje oprocz
bycia prezesem.
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Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:

Panie przewodniczacy, prosze mi da¢ dokonczyc¢. Chciatbym teraz powiedzie¢ o Gryfii.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Bardzo prosze o przechodzenie do clou sprawy.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:

Chciatbym teraz powiedzieé o relacji...

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Zostaly zadane pytania przez panstwa parlamentarzystow. Prosze sie do nich odniesc.
Jezeli nie bedzie sie pan odnosil, to dyskusja kto kim jest i kto czym sie zajmuje, jest
niepotrzebna.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:

Czy moge poinformowac o Gryfii? Moge powiedzie¢ o Gryfii?

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Bardzo prosze zwiezle odpowiedzie¢ na zadanie pytania.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:

Moge mowié dalej o Gryfii?

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Tak, daje panu kolejng szanse.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:

Jezeli chodzi o Gryfie, nastgpil wyciek informacji. Chcialbym poinformowaé, ze pan
Zahorski jest bohaterem naszych pozwow ze strony Morskiej Stoczni Remontowej Gry-
fia za pisanie nieprawdy o naszej stoczni. Nie pozwolimy sobie na to, zeby dobra praca
stoczniowcow — nie jesteSmy na ty, panie Zahorski — byta niwelowana.

Teraz nastepna rzecz. Jezeli chodzi o teren w Swinoujsciu, jezeli popatrzycie pan-
stwo, jak wyglada teren w Swinoujsciu, przypomina on zarowke. Tak jak mowitem, cata
zasadnicza dziatalno$¢ kazdej stoczni remontowej opiera si¢ na nabrzezach. Nabrzeza
sa najwazniejsze. W Swinouj§ciu jest miejsce na posadowienie dwoch dokow przy pirsie.
Jezeli chcielibySmy umiejscowi¢ nowy dok, koszt tej inwestycji w cenach z 2015 roku
wynosil okolo 155 000 tys. zI. Pomijam juz, ze i tak nie byloby na to zgody, dlatego ze jest
to naruszenie ciggu komunikacyjnego w torze komunikacyjnym w porcie §winoujskim.
To jedna rzecz.

Druga rzecz. Pan minister wyraznie to powiedzial. Tak, nie ma inwestora. Strona
opozycyjna niechcacy sie wygadala, ze jest inwestor zewnetrzny. Nie pozwolimy na to,
zeby na majatku Gryfii wyhodowano... A przypominam, ze nie méwimy o likwidacji
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, tylko o zbyciu, panie przewodniczacy, Wysoka
Komisjo, czesci majgtku. Nikt nie pozwoli na to, zebySmy na wlasnym majatku, mowiac
kolokwialnie, na wlasnej krwi wyhodowali sobie konkurenta, i to poteznego konkurenta
z Niemiec, poniewaz Komisja Europejska, jak stusznie powiedzial pan minister, czego
wielokrotnie byliSmy §wiadkami, takze w czasie, kiedy likwidowali§cie przemyst stocz-
niowy, przymykata oko na to, ze w tym samym czasie, kiedy polski rzad likwidowal prze-
mysl stoczniowy, rzad niemiecki, co chciatbym przypomnieé¢, 970 000 tys. euro pakowal
w swoje stocznie. By¢ albo nie by¢ Gryfii to kumulacja majatku w Szczecinie, posado-
wienie nowego doku oraz kontynuacja tej podstawowej dzialalno$ci, jakag sg remonty
statkéw z modernizacja.

Teraz ostatnia rzecz, jezeli chodzi o stynne klejenie czy tez o bzdety, ktore ten jego-
mos¢, ktéry tutaj siedzi, wypisywal. Prosze panstwa, to jest czes¢ technologii. Siedzg
tutaj koledzy, ktorzy przez kilkadziesiat lat zjadali na tym zeby. Ostatnio w telewizji
pokazywano nowy brytyjski lotniskowiec w budowie. Pokazywano wyraznie, jak spawy
sg zabezpieczane tasma w gtéwnej stoczni Royal Navy w Norfolk. Taka sama technologia
byta tutaj. Natomiast pisanie o tym...

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

m.h.
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Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:
Przepraszam, chcialbym dokonczyé. Podcinanie dobrego imienia Gryfii, kiedy w tym
biznesie... Pan poset Liacki to wie, ze reputacja przelicza sie na pienigdze.

Trzecia rzecz. Nikogo nie zwalniamy i nie bedziemy zwalniali. Chcemy zatrudniaé
ludzi. Natomiast nie bedg nam moéwili, obrazali nas, panie posle Rzepa, ludzie, ktorzy
doprowadzili do afery melioracyjne;j...

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje, panie prezesie.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:
... ktorzy wyprowadzili 600 000 tys. zl z systemu panstwa.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje za te wypowiedz.

Prezes zarzadu Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Krzysztof Zaremba:
Tak ze§cie nadzorowali majgtek.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Szanowni panstwo, w zwiazku z tym, ze w tej sali powinno juz trwac posiedzenie kolej-
nej komisji, uwazam, ze temat nie zostal wyczerpany. Sa jeszcze osoby, ktore chcialyby
zabrac¢ glos. Zglaszaja sie przedstawiciele zwigzkéw zawodowych, pan Wisniewski, zgla-
sza sie rowniez pan Szmyt, ale po prostu nasz czas sie wyczerpal.

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Wlo-
dzimierz WiSniewski:

Panie przewodniczacy, ja to rozumiem...

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Prosze dostownie dwa ostanie zdania i przekazujemy sale nastepnej komisji.

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwiazku Zawodowego Pra-
cownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Wlo-
dzimierz WiSniewski:
Panie przewodniczacy, dwa zdania w tym temacie. Nie po to jedziemy pét tysigca kilo-
metréw, zebyScie dali nam tylko dwie godziny. Temat jest bardzo powazny. Jestem bar-
dzo zawiedziony, ze tak zostaliémy potraktowani. Mam nadzieje, ze zobowigzuje sie
pan do tego, zeby w krotkim terminie zorganizowaé druga cze$c posiedzenia Komisji
na temat Gryfii. Temat jest bardzo powazny.

Jezeli chodzi o to, co pan prezes zaprezentowal na samym poczatku, powinni§my
tylko pogratulowaé, wyjsc i czekaé na efekty. Sg jednak pewne obawy, o ktérych powazni
ludzie powinni sobie porozmawiaé. Dla dobra nas wszystkich powinniémy 6w temat
dogtebnie wyjasni¢, zeby nie skonczylo sie tak jak bylto, panie ministrze, w 2015 roku,
kiedy to prom mial wszystko rozwigzac dla Gryfii. JesteSmy w tym miejscu, w ktérym
jesteSmy. Mam dla pana wielki szacunek. Caly czas panu kibicuje, kibicowalem za pro-
mem, bede kibicowal za dokiem, ale musi sie to opiera¢ na mocnych fundamentach. Nie
moze to by¢, przepraszam za wyrazenie, na zasadzie propagandy, nie moze by¢ na zasa-
dzie krzywdzenia ludzi poprzez likwidacje miejsc pracy. Zwiazek zawodowy czy taki czy
inny, jezeli jest zwigzkiem zawodowym, a nie czyms§ innym, nigdy nie zgodzi sie na likwi-
dacje gdziekolwiek miejsc pracy. Bedziemy wystepowac przeciwko temu, nie bedziemy
sie na to zgadzac. Bedziemy podejmowac jeszcze wieksze akcje, dlatego ze jak wiemy,
po prostu jest inne rozwigzanie.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje.
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Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Wlo-
dzimierz WiSniewski: )
Jezeli tak moéwimy, jezeli zaklad w Swinouj$ciu zostanie zamkniety, to ludzie péjda
do Niemcow.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Dziekuje.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
Ale panie przewodniczacy...

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Panie ministrze.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
Musze powiedzie¢ tylko jedno zdanie.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Ale ostatnie.

Minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk:
Prosze sie zdecydowac, dlatego ze pan Szmyt mowi, zeby to skomunalizowa¢, sprzedac,
wystawi¢. To panstwo musicie rozstrzygnaé to wewnatrz, pomiedzy soba.

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Wlo-
dzimierz WiSniewski:

Mowie, zeby odda¢ na wolny rynek, i tyle.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):
Szanowni panstwo, uwazam, ze temat nie zostal zamkniety, dlatego ze jest wiele spraw,
ktore wymagajg dalszego wyjasnienia.

Przewodniczacy Miedzyzakladowej Organizacji Wolnego Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikow Gospodarki Morskiej przy Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Wlo-
dzimierz WiSniewski:

Mozemy rozmawiac.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Marchewka (KO):

Uwazam, ze powinni$émy kontynuowa¢ temat. Pan minister i pan prezes powinni przed-
stawi¢ naprawde szczegbtowe informacje, prognozy, chociazby jaki§ rachunek finansowy,
cokolwiek, co bedzie pokazywacé, jakie pienigdze zostang w to wrzucone i co sie stanie
z miejscami pracy. Uwazam, ze temat nalezy kontynuowac. Z panem przewodniczacym
Sawickim bede rozmawial o tym, zeby kontynuowac temat.

Ze wzgledu na ograniczony czas oraz ze wzgledu na to, ze nie mamy juz dostepu
do sali, informuje, ze na tym wyczerpaliémy porzadek dzienny.

Zamykam posiedzenie Komisji. Informuje, ze bedziemy wracaé¢ do tematu. Dziekuje.




