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DWA TYGODNIE

Koszt rzeczysty pozyczki kolejowej.

Jak wiadomo, koszt rzeczywisty, albo oprocento-
wanie rzeczywiste operacji emisyjnej, potgczonej
z pewng koncesjg natury giospodarczej, tak jak to
zachiodlzii w wypadku pozyczki na budowe kolei
Slagsk — Battyk, sktada sie z dwdch elementow:

1. Z kosztu czystej operacji finansowej:

2. Z dodatkowych kosztow, wynikajacych z kon-
cesji, odniesionych do setki kapitatu pozyczonego.
O ile pierwszy element jest bardzo prlosty dio obli-
czeniia, poniewaz dane, z ktorych on wynika, spre-
cyzowane sg zupetnie Scidle, to w obliczeniu drugie-
go istnieje pewna dowolino$¢, gdyz podstawy, na
ktorych obliczenie jest oparte, sg wszystkie prawie
hyprotetycznie; odnoszg sie one bowiem do przebie-
goéw gospodarczych przysztosci.

Dane, potrzebne dio obliczenia pierwszego ele-
mentu, dzielg sie na dane obcigzajace kosztem je-
dnorazowo i obcigzajace corocznie. Do pierwszych
zaliczamy: wysoko$¢ kursu emisyjnego i prowizje
banlkowa, do drugich oprocentowanie nominalne,
podatek francuski od kupondw i t. zw. opfate stem-
plowa, réwniiez pewng forme podatku fiskalnego.
W konkretnym wypadku pozyczki kolejowej opro-
centowanie nominalnie wynosi 6,5 proc., podatek od
kupondw (emisja wewnetrzna) 16 proc, od 6,5 proc,
wynosi 1,04 proc., oplata stemplowa 0.05 proc. Ra-
zem wiec obcigzenia roczne wynoszg 7,59 proc. U-
wzgledmienie jednorazowych S$wiadczen (przez ro-
zlozenlie ich na caty okre$ trwania pozyczki) oraz
dlodlanie elementu kosztu gospodtarczego mkoncesji
w stosunku rocznym dio setki' kapitatu daje opro-
centowanie loptateczne 9,57. Dla poréwnania zazna-
czamy, ze dla pozyczki zapatczanej koszt wynosit
9,44 proc, za$ dla pozyczki stabilizacyjnej 9,45 proc.

Sprawa taryf kolejowych na linji Slask — worze
Battyckie.

Zasadlnicze, pozytywne stanowisko w sprawie pol-
sko - francuskiej tranzakcji dotyczacej budowy
I eksploatacji kolei Slask — Gdynia, zajete w Nr. 5
Gospodarki Nar. nlie wyklucza, a nawet zobowig-
zuje do podkreslenia tych punktow urnowy, ktore,
minio, iz na zmiane ogdlnej oceny wptyng¢ nie mo-
g3, nasuwajg pewne obawy z punktu Wadzenia kal-
kulacji kosztow przewozu. Rzecz prosta przyfem,
ze niie moze tu by¢ mowy o jakiej$ szkodzie dla ko-
gokolwiek. zwazywszy, ze sam fakt przy$pieszenia
budowy Kkolcji i skrocenia przebiegdw, przedstawia
olbrzymig korzys¢, ktéra, nie mogtaby by¢ w obe-
cnych warunkach osiggnietg inaczej jak w drodze
takiej lub pokrewnej tranzakcji.

Uchwalona przez ciata uistaWodiawcize ustawa w za-
dnym z punktow spraw taryfowych nile porusza.
Omowienie tej sprawy znajdujemy w ,Warunkach
koncesji” podpisanych w Paryzu dn. 50 marca 1951.
W zasadzie (§ 56 ustep 1) na linji Slask—Gdynia o-
boWiaizywac imajg ogoélne taryfy P.K.P., co niewat-
pliwie stanowi rozwigzanie najlepsze. Jednakowoz
ustep szosty § 56 nasuwa watpliwos¢ z racji uzycia
‘okreslenia ze ..spOtka koncesyjna bedzie stosowata
swoje taryfy na catej dtugosci 'linji od Herbéw No-
wych do Gdyni, tgcznie z odnogg z Siemkowic do
Czestochowy, jak rowniez z odcinkiem Inowroctaw
— Nowawie$ Wielka, ktorego eksploatacja pozo-
istajc w zarzadlziie P. K. P.“

Co sie tyczy wysokosci przewoznego to zasada za-
warta w trzecim ustepie tegoz 8-fu ustala stosowa-
nie taryf tamanych t. zn. obliczanie przewoznego
przez sumowanie osobno obliczonych dla odcinkéw
P. K. P. i osobno dlla linji koncesjonowanej. Da to
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oczywiscie wyzsze (koszty przewozu, zwazywszy, ze
zgodnie z zasadami budowy taryf, fracht np. za
550 km. jest nizszy od sumy frachtow za 50 i 500
km. lIstnieje wprawdzie moznos¢ wprowadzenia
taryf bezposrednich, bez famania, miedzy stacjami
kolei panstwowych a stacjami spotki, z zastrzeze-
niem jednakowoz (ustep 4 czwarty § 56), ze ,te ta-
ryfy nie naruszg roéwnowagi rachunku eksploata-
cji spotki okreslonego § 8“ w obu zatem wypadkach
interesy spotki sg zabezpieczone: w pierwszym
wysokoscig frachtow, w drugim moznoscig przerzu-
cenia roznicy wzglednie strat na P. K. P.

Wysoce iniejasnem jest znaczenie ustepu 7-go § 50,
ustalajgcego, ze w wypadkach klesk zywiotowych
spotka koncesyjna bedzie 'obowigzana stosowac ta-
ryfe wyjatkowe, obowigzujgce na kolejach pan-
stwowych z pewnemi ewentualnie zmianami. A
contrario moznaby przypusci¢, ze w innych wy-
padkach taryfy wyjatkowe nie bytyby stosowane.
Niewatpliwie taka interpretacja nie byta dita inte-
resOw zycia gospodarczego korzystna.

Na domniemanie, ze praktycznie biorgc taryfy
stosowane przez spotke mogg by¢ wyzsze, wpty-
waja postanowienia ustepu drugiego, siodimego i 0s-
mego § 55, ustalajgce mozno$¢ odchylen od taryf i
optat dodatkowych pobieranych przez P. K. P.
Bioragc pod uwage nowg pozycje w zakresie ewen-
tualnej konkurencji przewozowej ze strony P.K.P.,
jaka spotce zapewnia ust. 6 § 55-go, stwierdzi¢ na-
lezy, ze rentowno$¢ spoOtki zostata istotnie silnie
»opancerzona". Ofiary gtéwnie poniosg ze wzgledu
na konkurencje umowy P. K. P., natomiast zycie
gospodarcze nawet w wypadku jakich§ podwyzek
osiggnie ze wzgledu na skréceniu przbiegéw nie-
watpliwie korzysci, obliczane w swoim czasie przez
min. Kiedironia na 70 milj. zt.

Wymoz do Rosji Sowieckiej.

Wyjazd wycieczki przemystowcow do Rosji So-
wieckiej zatrzymat, gtdwnie zresztg w zwigzku z
incydentem, ktory w momencie tego wyjazdu (miat
miejsce, uwage szerszej opiinji na zagadnieniu na-
szych stosunkOw gospodarczych z ZSSR. Zgodnie
z tem co byto dotychczas, uwaga w krotkim czasie
od tego problemu sie odwrdcita, znajdujgc inne
aktualniejsze rzekomo przedmioty zainteresowania.
Historja stosunku nlietylko szerokiej opinji, ale i
sfer rzadowych oraz czynnikéw przemystowych do
problemu rosyjskiego cechuje sie od szeregu juz lat
falowaniem. Najcharakterystycizniejszym, cho€ juz
do dalekiej przesztosci nalezgcym, momentem byta
niestychana waga, jaka do kwestji otwarcia rynku
rosyjskiego przywigzywano w pierwszych po woj-
nie latach, przyczem — jak wiadomo — waga ta
zacigzyta na tempie i kierunku prac nad przystoso-
waniem jednego z najwazniejszych osrodkdéw prze-
mystowych — todzi do nowych warunkow.
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W krotkim czasie stanowisko ulegto radykalnej
zmianie. Rynek rosyjskii jako rzekomo uniedostep-
niony przez monopol handlu zagranicznego, prze-
stat by¢ przedmiotem zainteresowania eksporte-
row polskich. Ten stan rzeczy trwat az do momentu
ostrego pogorszenia sie. konjunktury, kiedy znow
niektore przemysty poczety robi¢ stawke na zbyt
na rynek rosyjski. Pomijajgc juz kwestje przesady
w obu kierunkach, przesady, ktora i w jednym i w
dlrugim wypadku prowadzi przedewszystkiem do
niedoceniania i zaniedbywania innych rynkow i ha-
muje wysitki dla ich zdobycia, podkresli¢ nalezy,
ze oczywiscie 'zdobycie rynku rosyjskiego, a raczej
w ramach naszych skromnych mozliwosci wprowa-
dzenia sie na ten rynek, mozliwe jest jedynie przy
statej pracy, nie za$§ w drodze posunie¢ raptownych.
Jezeli w tej chwili jesteSmy na tym rynku bici przez
konkurencje, to nie dlatego, ze dzi$ (to znaczy nie-
tylko dzi$, a wogole od chwili spadku konjunktu-
ry) rynku rosyjskiego nie doceniamy i w kierunku
jego zdobycia czynimy za mato wysitkow, a dlate-
go, ze przed tym momentem zrobiliSmy za mato.
Skutek takiego stanu rzeczy jest widoczny; w na-
szym eksporcie db Rosji dominuje ten wtasnie prze-
myst (jedyny), ktéry jeszcze przed: ostrym spad-
kiem konjunktury pomyslat o nawigzaniu stosun-
kow handlowych z Rosja. Drugg choroba, jesli idzie
0 zycie gospodarcze — jest mierzenie perspektyw
nie na miare mozliwosci, a ha miare apetytéw;, kon-
kretnie te przemysty, ktére posiadajg mozliwosci
zbytu w Rosji, jak np. przemyst maszynowy, do-
piero w niedawnym czasie wykazat zywsze za-
interesowanie rynkiem sowieckim, te natomiast,
ktére mozliwosci nie posiadajg, ale ktérym na zdo-
byciu rynku zalezatoby, przez szereg lat nie tyle
podejmowaty wysitki', bo tego nie byto, co tudzity
sie nadzieja.

Jesli chodzi o rzad, to stwierdzi¢ nalezy, ze w tym
czarnym obrazie stanowi on jezeli nie jasne, to w
kazdym razie szare plamy. Przez Rzad poczyniony
zastat szereg posuniec, ktore umozliwity zdyskonto-
wanie perspektyw eksportu do ZSSR wtedy, kiedy
przemyst realnie sie do tych perspektyw ustosun-
kowat. Jednakowoz i na linji rzadowej cigzy nad-
mierne nastawienie ,,kanjunkturaine”. Problem ro-
syjski wtedy brany jest z catym naciskiem pod u-
wage, kiedy stan rynkéw $Swiatowych zmusza nas
niejako do zwracania ‘specjalnej uwagi na Rosje,
natomiast pracy na dalszy dystans znajdziemy
niewatpliwie mniej.

Rynek rosyjski jest niewatpliwie rynkiem specyfi-
cznym, ale i on podlega pewnym prawom, a prze-
dewszystkiem elementarnemu prawu, ze zbyt zdo-
bywa sie przez aktywng akwizycje zamowien.
Zbyt dzisiejszy zalezny jest od pracy wczorajszej,
pozycje eksportowe, ktére dzi§ wyrazajg sie cyfra-
mi miinimalnemi, wykazujg nieraz wieksze perspe-



ktywy trwatoscii i rozrostu, niz pozycje, ktére dzi$
dominujg. Aczkolwiek niewatpliwie problem kon-
krotnych stosunkow z Sowietami obcigzony jest
nie przez nas specyficzmemi formami handlu oraz
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nadmiernym udzialem czynnikéw politycznych,
jednakowoz dlla normalnego utozenia stosunkow /
tym rynkiem mozemy zrobi¢ wiele, a nie zdaje sie
azeby$my robili wszystko.

PRZEDSIEBIORSTWA
PRYWATNE Z UDZIALEM

PANSTWA

Obejmowanie przez Panstwo udziatu w przedsiebiorstwach pry-

watnyc-h odbywato sie zbyt pochopnie i

bezplanowo. Konieczne jest

poddanie rewizji dotychczasowej polityki w tym wzgledzie.

W okresie goracych dysput o etatyzmie, ktore mia-
ty miejsce zima 1929 r., duzo su?1 mowito i pisato
0 przedsigbiorstwach panstwowych. Miano tu jed-
nak na mysli badz przedsiebiorstwa skomercjali-
zowane. badz nieskomercjalizowane, z ktorych
kazde w 100% znajduje sie w rekach panstwa. Po-
minieto t. zw. przedsiebiorstwa mieszane czyi.
takie, w ktoryteh Panstwo posiada od kilku do Kil-
kudziesieciu procent kapitaty zaktadowego. |
Jest tych przedsiebiorstw zgorg 40-Sci. Sg miedzy
niemi wielkie spotki -akcyjne w rodzaju ,,Tespu”,
Starachowic, Skarbofermu, ,,Lotu”, Chtodni i Skta-
dow Portowych w Gdyni' linij zeglugowych etc.,
obok niewielkich spotek z_ograniczong _odpowie-
dziatalnosSeig i nawet jednej spétdzielni (Zjednocze-
nie Polskich Rybakow Morskich?._Sa przedsiebior-
twa chemiczne, metalowe, kopalnie, huty (Hohen-
lohe w Wetnowcu), wiokiennicze (Zaktady Kindle-
ra w Pabjanicach), komunikacyjne (,,Pasta”,
~Lot”, Polskie Radjo), handlowe, bankowe, elek-
tryfikacyjne i t. d. W jednych Skarb Panstwa bie-
rze udziat bezposrednio, w innych za posrednic-
twem Banku Gospodarstwa Krajowego, ,Zeglugi
Polskiej” lub ,,Polminu’.  Kapitat' zaktadowy
wszystkich omawianych przedsiebiorstw stanowi
pkofo 280-000000 zt., z czego w rekach Panstwa
znajduje si¢ mniej wiecei potowa. Obok przedsieg-
biorstw, w_ktorych udziat panstwowy wynosi po-
nad 80 — 90%, znajdujemy takie, gdzie udziat ten
czyni wrazenie przypadkowego (5 — 10%) .Sama
przez sig takg roznorodnos¢ mogtaby byC w za-
sadzie usprawiedliwiona, blizsze badanie wykazu-
je jednak, ze o wysokosci udziatu panstwa decy-
dowat naogét Slepy traf. )
Niema réwniez jednolitych przyczgn brania przez
Skarb Panstwa udziatu w przedsiebiorstwach mie-
szanych. Tutaj przyczyng jest wzglad na obrone
kraju, tam — sytuacja polityczna, gdzieindziej de-
cydujg momenty gospodarcze, niekiedy za$ mamy
do czynienia z — dziedzictwem po zaborcach lub
b. Polskim Banku Krajowym. Jedne przedsigbior-
stwa powotywano Swiadomie z udzialem Skarbu
[Panstwa, alé tych jest mato (przedsiebiorstwa
morskio  zeglugowe, komunikacyjne, chtodnia
w Gdg/nl), do drugich Skarb wszedt, bo wejs¢ mu-
siat gtocznla Gdanska, Monopol Tytoniowy Gdan-
ski, Bank von Danizig), do trzecich wszedt dlatego,
ze go tam —wpakowano. Ta ostatnia grupa nie
przedstawia sie zbyt r6zowo, w t. zw. koncernie

Banku Gospodarstwa Krajowego mieszczg sie
przedsigbiorstwa, ktore —Panstwo musiato chcac
nie chcac nabyC, gdyz inaczej nie odzyskatoby
udzielanych przez lat kilka bez dostatecznego za-
bezweczenl_a kredytow obrotowych i inwestycyj-
nych. Udzielajac tYCh' kredytow ponad wytrzy-
matoSC i zdolnosC ptatnicza przedsiebiorstw, uzna-
nych przez Ministerstwo _SBraw Wojskowych
| ‘Ministerstwo Skarbu za niezbedne z punktu wi-
dzenia obrony kraju i ze wzgleddéw ogdlno-gospo-
darczych, Bank Gospodarstwa Krajowego dopro-
wadzit do tego, ze kredyty zamrozone skonwerto-
wano na kapitat udziatowy. Wchodzac zas ,,na ca-
tego” do wspomnianych iinstytucyj, Bank wzmogt
swa dziatalnosC kredytowa, czego dowodem, ze
saldo kredytow krotko - i dtugoterminowych na
3i;X11.1930 r. w poréwnaniu ze stanem na 31,XII,
1929r., powigkszyto sig o 35%. i wynosi ok. 54mil-
{onéw zt, Nie nalezy przytem zapomina¢, ze ® ca-
e%o szeregu wzgledow (bankowych i mnych)
B.G.K. musiat odpisa¢ w ciggu ostatnich 7 lat
zgc’)_rq 35 miljonow zI- (z czego 40% przypada na
odpisy dzieki ,,Ursusowi”)- ten sposob mozna
zdaC sobie sprawe z ,,zaczarowanego kota”, w ja-
kiem znalazto sig¢ Panstwo na terenie t. zw. przed-
siebiorstw konsorcjalnych B, G. K-, z ktorego to
kota nie tylko nie moze wyjsC, ale coraz bardziej
W niem grzeznie. )

Samo przez sie zjawisko partycypowania Skarbu
Panstwa w niektorych, nawet nie umiejacych po-
radzi¢ sobie z Konjukturg, przedsigbiorstwach,
nie bytoby grozne, gdyby nie fakt, ze kryteria, na
podstawie ktorych ustata sie koniecznos¢ ratowa-
nia danego przedsiebiorstwa za cene konwersji
dtugow na kapitat zaktadowy, sg dosyC chwiejne.
Gzem_wytlomaczyC np, wejscie Panstwa do spot-
ki ,>]arot”, ktdéra juz w momencie tej tranzakcji
(1928 r.) znajdowata sie w trudnych warunkach, po-
gtebionych nastgpnie zatamaniem sie nadizieji na
utrzymanie Wy%orowanych cen na kalafon*e I ter-
pentyne? Czyzby Skarb Panstwa wchodzit dlate-
go, ze sie spodziewat dobrej konjunktury na te ar-
tykuty? Ale, co dobre dla kapitalisty prywatnego,
to chyba nie przystoi kapitatowi panstwowemu,
ktory' nie powinien zajmowac sie spekulacja. Zre-
szta, terpentyne i Kalafonje moze produkowac
inne przedsiebiorstwo mieszane (,,Starachowice4),
bez wiasnej kalafonji moze zy¢ Panstwo i WOljsk(_),
awszakze Panstwo nie po to chyba angazowato sie



w sp- ,,Jarot” zeby papierniom, i fabrykom mydta
dostarcza¢ lepszego potfabrykatu?

Albo znowu: w _dwudi fabrykach obrabiarek
Skarb Panstwa bierze udziat ze wzgledow wojen-
nych' podczas gdy inne fabyki obrabiarek popie-
ra tylko kredytami i zamdwieniami.

Nie ulega watpliwosci, ze w polskich warunkach
B_OWOjennyCh tworzenie przez Panstwo przedsui]-

iorstw, ktore na Zachodzie znajdujg sie w rekacl
kapitatu prywatnego- byto mledz% innemi_wynj-
kiem stabosci i ostroznosci polskiej inicjatywy
'prywatnej- Zrozumiaty staje sie przeto udziat Pan-
stwa w catym szeregu przedsiebiorstw, zwilaszcza
takich, ktore pracujg w gorszych warunkach, nie
gwarantujg pokaznych zyskow etc. Nie znaczy to
jednak, by Panstwo obejmowato placowki' prowa-
dzone nieudolnie przez a}plta’r prywatny lub nie-
jako zgory skazane na zagtade, jezeli si¢ komu nie
wiedzie, a przedsiebiorstwo jego ma cos wspolne-
go z obrong Panstwa (na dobrg sprawe: ktore to
przesiebiorstwo nie da sie -podciggna¢ pod miano
przedsiebiorstw’ pracujgcych w czasie wojny na
potrzeby frontu?), to dopuszcza do siebie kapitat
Ear'lstwowy i nie tylko ratuje sie od uoadku, a za-
tad od zamkniecia' lecz jeszcze wzmaga zaintere-
sowania sie Panstwa jego dziatalnoscig, co sie wy-
raza we wzroscie zamowien i kredytéw lub conaj-
miiiej w moonem zapewnieniu tychze.

Bywaty | sag wysuwane rozmaite argumenty, prze-
mawiajace za tern, zeby do przedsiebiorstw, ma-
jacych powazne znaczenie pod wzgledem wojsko-
wym_ (aczkolwiek kryterja tego znaczenia ustalo-
né nie zostaty), Panstwo ~ wchodzito z kapitatem,
bo kapitat prytwailny jest staby, albo — zaden. P-
H. Tenenbaum w swej .Skomercjalizowanej racji
stanu“ pisat, ze ,-przy wydatnem subsydiowaniu
(przy pomocy zaliczek i Kredytow) wskazana jest
kontrola Rzadu na tern, aby zaliczki i kredyty,
przy ktérych pomocy budowane sg nowe urza-
dzenia, byty istotnie zuzyte tylko na te urzadze-
nia, a nie na inne, nie majace juz tego znaczenia
ze stanowiska panstwowego. Z tego wynika ko-
niecznos¢ dozoru fachowych resortow i udziat
panstwa w tych prywatnych przedsigbiorstwach
moze by¢ Wskazany" (str. 67—68). O ile pierwsza
czesC wniosku jest stuszna, o tyle nie sposob za-
akceptowac jego drugiej, acz ostroznie sformuto-
wanej, czescl, zwiaszcza, ze ten sam autor 0 pa-
re stron wczesniej pisze niajzunetniei trafnie:
-Wplyw na dang gataz przemystu rzad moze o-
siggnacC tylko dlatego, ze jest rzadem, t. j. przez
wiasciwy i przemyslany Stosunek do dyspozycji
pfywatno-gospodarczej, ale bynajmniej nie przez
wptywy z tytutu posiadania drobnego udziatu w
poszczegolnem przedsiebiorstwie prywatnem. Dy-
spozycja prywatno-gospodarcza Koncentruje s>
I drobny udziatowiec, czy akcjonariusz wptywu
ha dyspozycje nie posiada. Jezeli wiec rzad mo-
ze miec wptyw na polityke danej gatezi, to gllko
dlatego, ze jest rzadem, a nie dlatego, ze jest drob-
nym akicjonarjuszem“ (str. 62). ZO tak iest, dowo-
dzi przyktad Podkarpackiego Towarzystwa E-
lektrycznego, w ktorem Panstwo posiada zaled-
wie 10% kapitatu zaktadowego, a to dzieki temu,
ze przed kilkoma laty Ministerstwo Rob6t Pub-
licznych chciato przy pomocy. tych 10% grac role
medijatocra pomiedzy” koncemamil naftowymi, zain-

teresowanymi w wytwarzaniu > przesytce pradu-
oraz stworzyC sobie mozliwosci (pojecie nader roz-
ciggliwe) wptywania na polityke elektryflkacyrj-
ng w zagtebiach naftowych' W praktyce okazafo
sie jednak, ze Panstwo zostato ,sam na sam' z
jednym tyllko ancernEm (reszta sie cofata),
ten zas rzadzi sie w Podkarpackiem Towarzy-
stwie, jak wygodniej jego interesom..- naftowym,
przez co rzeczywiste zyski Towarzystwa ulega-
g sztucznej kompresji, gdyz Tow. corocznie Wy-
azuje.". straty (w gruncierzeczy fikcyjne). Skarb
'Panstwa, jako akcjoniarjusz musi tolerowac podob-
ne posunigcia, podyktowane interesami jedno-
stronnymi wihaisciiciidla  wiekszosci kapitatu, i nie
jest w stanie im sie przeciwstawic.

Dla skontrolowania metod pracy potrzebnych
Pansstwu przedsigbiorstw prywatinyfch, korzystajg-
cych z zamoéwien i kredytow, dla zbadania poli-
tyki cen, wyptacalnosci odbiorcéw, Scistosci ze-
znan podatkowych i t.d. nie potrzeba chyba az
angazowania Panstwa w Kkapitale zaktadowym
tzc ze przedsigbiorstw. Co wigcej: z chwilg, gdy
-Panstwo wchodzi do takiego przedsigbiorstwa, z
instytucji nadrzednej, kontrolujacej staje sie in-
stytucjg rownorzedng, kontrolowana.

W pewnych wypadkach, ktére raczej sa wy-
jatkami, anizeli zasada, dopuszczalny jest udziat
Skarbu Panstwa w kapitale przedsiebiorstw pry-
watnych, a mianowicie, jezeli: a) w gre wchodza
powazne wzgledy polityczne, bjskoncentrowan

kapitat panstwowy moze wykonac prace, iaklc

nie jest w stanie zrobi¢ rozproszony kapitat pry-
watny, c) potrzebne sa pewne poczynania 0 cha-
rakterze pionierskicm (np. linie zeglugowe), d) i-
stniieje niebezpieczenstwo ze strony wrogiego nam
politycznie Kapitatu zagranicznego, f) mamy do
czynienia z faktycznym monopolem (np- ,Tesp
»Lot”, ,Pasta” Polskie Radio)- Moznaby rowniez
nie patrze¢ ztem okiem na przedsigbiorstwa, be-
dace w rekach 'przedsiebiorstw skomercjonalizowa-
nych (n[il- »Polminu™), o de sg to przedsigbiorstwa
0 charakterze pomocniczym (np. Zjedtnoczenie E-
lektrowni Okregu Radomsko - Kieleckiego, utwo-
rzo)ne przez wytwornie wojskowe i ,,Staruchowi-
ce ).

Jezeli sie przyjmie powyzsze zasady, to mniegj
wigcej w potowie przedsiebiorstw “prywatnych
udziat Panstwa bedzie mozna uwaza¢ za niepo-
trzebnx. Odpadhg w ten sposdb instytucie, do
ktorych Panstwo weszto dzieki niemoznosci odzy-
skania kredytéw, albo w celach kontroli dziatal-
nosci i ,sa.nowania“ zagrozonych placowek. Jeze-
li pinzy tej (operacji okaze sig, ze nfe mozna utrzy-
mac¢ przy zyciu niektérych przedsiebiorstw,) to
bedzie w tern dowdd, ze Panstwo w sposdb sztu-
czny podtrzymuje instytucje, mskazane na wymar-
cie.

Mija rok od uchwaty z dlnialo maja 1930 r., w
ktérej Komitet Ekonomiczny Ministrow wypowie-
dziat sie za poddaniem rewizji polityki wkracza-
nia Panstwa do przedsigbiorstw pranych |
polecit wypracowa¢ odpowiednie wnioski i zalece-
nia na przysztosé.. W chwili obecnej wykonanie
tej uchwaty jest niewatpliwie o wiele bardziej,
niz przed rokiem, konieczne, w miedzyczasie bo-
wiem zabrneliSmy jeszcze dalej.
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POLSKA A MI
AKCJA W SP
ROLNICZYCH

DZYNARODOWA
AWACH

Wzmozenie aktywnosci i inicjatywy polskiej polityki gospodarczej
na terenie migdzynarodowym wymaga ustalenia pewnych wytycznych
na dluzsza mete, jezeli posuniecia naszych negocjatorow nie maja byc
chaotyczne, a czasem — niebezpieczne.

Polityka miedzynarodowa, w zakresie rolnictwa
byta dziedzing, w ktorej wyjatkowo dtugo by-
lismy' nieobecni.. Nic w tem dziwnego, skoro sie
zwazy, ze do niedawna nie _mlell_sml)(/_ takze na
swoj wiasny uzytek jednolitej polityki gospodar-
czo-rolniczej, nie byto nawet, wiadomo, do ktore-
go resortu ta dziedzina polityki miataby nalezec.
W ostatnich dopiero czasach Min- Rolnictwa zde-
cydowanie weszto na droge wzigcia w swe rece
golltykl gospodarczej dotyczace] rolnictwa. W
ardzo krotkim czasie, nie bez zwigzku z ciezldem
rzesileniem zbytu, dokonano radykalnego zwro-
u w) polskiej polityce zbozowej, zdecydowano sie
na szerokie zastosowanie sytstemu protekcyjnego.
Rownoczesnie z tem wiasciwe resorty rozpoczety
bardzo czynng Eoli\%ke na terenie stosunkow mie-
dzypanstwowych. _tymze czasie wzmogtfa sie
czynno$¢ innych krajow, podobnie dotknietych
kryzysem i szukajacych dlrog ratunku w porozu-
mieniach miedzynarodowych. Umowa zytnia pol-
sko - niemiecka, konferencje w Sitna,ia, w' Warsza-
wie, w Bukareszcie, w Belgradzie, znowu w War-
szawie, dwie konferencje w Paryzu, narady w
Genewie, w Wiedniu i ostatnio w Rzymie — to
widome dla opinji publicznej oznaki tej aktyw-
nosci, obok mniej gtosnych, chociaz niezaiwsze
innie) waznych rozmoéw i pertraktacyj. L
Z przyjemnoscia stwierdziC nalezy, ze polska ini-
cjatywa odniosta na tem polu sukcesy, l!ak dotad,
polegaja one na przyjeciu zasady wspotpracy rol-
niczych panstw Srodkowo - wschodniej Europy,
na sparalizowaniu pewnych niebezpiecznych po-
sunieC naszych przemystowybh sasiadéw, na za-
interesowaniu. Ligi Narodow sprawami kredytu
rolniczego, nosza wiec charakter sukcesow takty-
cznych- To stwierdzenie nie stanowi bynajmniej
zarzutu, a poprostu podkreslenie, ze powodzenia
taktyczne nie przesadzaja bynajmiei kwestji, czy
drogi, po ktérych idzie nasza polityka rolnicza w
zakresie stosunkow miedzynarodowych, sg zawsze
najlepiej wybrane, przy "uwzglednieniu nietylko
obecnego, ale i przysz’fe%o uktadu sit gospodar-
czych I_przysztych potrzeb. ) _ _
Dyskusja na tak trudny temat nie moze, oczywi-
scie, operowac dogmatami. Niepodobna w niej u-
nikng¢ mniej lub wiecej subjektywnyth sadow i
przypuszczen. To tez ponizsze uwagi 0 charakte-
rzt. polemicznym nie maja na celu udowodnienia,
jakoby dotychczasowa_nasza polltgk_a byta bted-
na. a jedynie zwrocenie uwagi publicznej na za-
witoSC problemow, przed' ktoremi stoimy i oSwiet-
lenie ich takze od strony, na ktéra, jak si¢ zdaje,
zbyt, mato dotad zwracano uwagi.
Wedtug, poturzedowych sprawozdan i komunika-
tow najwazniejszg ~uchwatg konferencji rzym-

skiej byto zapoczatkowanie porozumienia Swiato-
wego eksporterow pszenicy, dokonane za inicja-
tywa Wegier i Polski. Juz w maju przedstawiciele
11-tu krajow wywozacych pszenice majg sie ze-
bra¢ w Londynie dla opracowania wspolnego pla-
nu eksportowego na sezon 193152- Jezeli wyniki
bedg dodatnie, mozna sig spodziewaC utrwalenia
wspotpracy, zakrojonej na gigantyczng miare.
Gdyby miat kiedy$ powsta¢ swiatowy kartel eks-
porterow psizetnicy, ojcostwo tego kartelu bytoby
niematym zaszczytem i sukces taktyczny naszej
delegacji w Rzymie zajasniatby w petnym blasku.
Niestetyl, porozumienie eksporterow Jest przede-
wszystkiem faktem o konkretnej doniostosci go-
spodarczej, znacznie przerastajacej znaczenie po-
wodzen taktycznych. Porozumienie jest wynikiem
tego, ze kraje, wywozace pszenice, otrzymujg za
nig zbyt niskie ceny i chciatyby otrzymywac wyz-
sze. Dazenie zupeinie usprawiedliwione, ale w
walce 0 ceny jest zawsze | druga strona — na-
bywca- Ten ostatni Qa;zg do otrzymania towaru
po cenie jakiiiajnizszej- Dazenie to nie ustaje na-
wet w okresie niskich cen, ale w okresie cen wy-
sokich walka bedzie tem ostrzejsza- Warto dodac,
ze utrzymanie porozumienia przy istnieniu wiel-
kich nadmiarow jest trudniejsze, natomiast po
wyczerpaniu zapasow prowadzenie wspolnej po-
lityki sprzedazy, zapewniajacej ceny wysokie, be-
dzie niewatpliwie utatwione. )

Ot6z zachodzi watpliwosC, czy Polska jest bar-
dziej zainteresowana w 0zle pszenicy, czy tez
racze) w jej przywozie. Saldo wieloletniego obro-
tu tem zbozem jest Lak wiadomo, powaznie ujem-
ne. Wprawdzie w obu ostatnich latach gospodar-
czych |mBortu, paktycznie biorac, nic byto, a na-
wet w r.b. wywiezlisSmy okoto 90 tys- tonn psze-
nicy w ziarnie i mace. Jest to wynik wyjatkowo
korzystnego ksztattowania sie cen ﬂszenic W
stosunku do innych zb6z w latach 1928/29 i
1929/30, wskutek czego obszarg zasiane pszenicg
silnie wzrosty, a ponadto r, 1930 byt da_pszenicy
wyjagtkowo urodzajny. O ile jednak mielibysmy
byC eksporterem pszenicy, ceny jej w_Polsce nie
bedg mogty byC rownie wysokie, chociazby poro-
zumienie nastgpito. Obszary uprawy mogg tatwo
sie skurczyC, nadto zmniejszenie nawozenia i sil-
ne wahania, urodzajow kaza sie zupetnie realnie
liczy¢ z ewentualnoscia zr]acwch niedoborow,
moze juz w niedalekim czasie. W tych warunkach
wspotpraca Polski w budowie gospodarczego Po-
rozumienia eksporterow pszenic-y mogtaby tylko
w takim razie by¢ uznana za pozadana, gdybysmy
Przypuszczali, ze uda sig¢ utrzymac na state taki
poziom Swiatowych cen eksPortowygh, przy kto-
rym zapewniona bedzie optacalnos¢ uprawy na
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eksport w Polsce. To wydaje sie niemozliwe, gdyz
éys i_rolnikow w krajach stepowych, taniej pro-
ukujacych, bytyby ~tak wielkie, ze dazenie do
zwigkszania produkcji
rozumienie.
Drugiem posunieciem, ktére moze wywotywac
Eewne obawy, jest podpis polski pod uchwatami
elgradzkiej konferencji zbozowej.l)- Uchwaty te
nasuwaja, na szczescie, tyle watpliwosci i trudno-
Sci, ze wydaje sie mato prawdopodobne, by zosta-
ty zrealizowane w niezmienionej formie- Brzmig
one, jak wiadomo, bardzo konkretnie, a ich
osig jest plan zorganizowania wspolnego biura re-
gulowania cen, a w czasie pdzniejszym_i sprzeda-
zy trzech zboz (pszenica, Kukurydza, zytog przez
5 krajow: Bulgaa-je, Jnigostawje, Polske, Rumun-
ie i Wegry. Cztery z thh ‘krajow wywozg mniej-
wiecei stale powazne ilosci pszenicy i kukurydzy,
oraz mniej stale niewielkie ilosci zyta, jeden (Pol-
ska) — sporo zyta, czasem nieco pszenicy i przy-
wozi kukurydze. Organizacje monopolizujgce, al-
bo kontrolujace eksport kazdego kraju miatyby
dostarczy¢ gwarancji stosowania si¢ do cen i wa-
runkow “wspolnie ustalonych.
Wyobrazmy sobie, ze projektowane biura krajo-
we | biuro centralne zostaty juz utworzone przed
rokiem, a r. 1930/51 byib ]lplerwszym iego rokiem
operaC)g_nym. Jak wygladataby! w tych warunkach
praca biura kontrolnego? Przy oznaczeniu ceny
zyta cztery kraje pszenne bytyby oczywiscie za-
interesowane w utrzymaniu ~wyzszych cen, choc-
by kosztem pozostawienia w kraju niewielkich
nadmiardw zyta, poniewaz duze obnizenie cen
zyta przez Polske odbija si¢ na cenach swiato-
wych, a posrednio szkodzi cenom pszenicy. Pol-
ska w tych warunkach nie mogtaby zbyC swego
nadmiaru. Co zas do cen pszenlc]}/, to Kraje wy-
twarzajace pszenice twarda bytyby przeciwne
silnemu  réznicowaniu cen, zaleznie od jakosci.
Jest za$ oczywiste, ze przy zblizonej cenie za

1) Konferencja belgardzka zajmowata sie rowniez zagad-
nieniami zbytu produktéw hodowli. Jej uchwaty w tym zakre-
sie sg jednak mniej konkretne i dlatego’ narazie moga by¢ po-
miniete.

musialoby rozsadzi¢ po-
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pszenice wegierska i polska, ta' ostatnia zostataby
niesprzedana. Jesli porozumienie belgradzkie mia-
toby dawac kontrahentom korzysci przez usunieg-
cie_konkurencji, = musialoby obejmowaC znaczng
czeSC podazy Swiatowej. Tymczasem w zakresie
zyta i pszenicy nasi kontrahenci reprezentujg na-
| der skr,omn&/ utamek éwmtowegao _eksportu, wy-
woz za$ kukurydzy jest dla Polski najzupetnigj
obojetny- Uchwaty belgradzkie nic wigc wogole
Polsce nie obiecuja, a w najlepszyin razie beda
nieuzyteczne.

W pierwszych latach niepodlegtego bytu, Polska
byta z reguty objektem, a tylko wyjgtkowo sub-
jektem wielkich targow ~ miedzypanstwowych,
zwanych konferencjami politycznemi i gospodar-
‘czemi. W miare Krzepniecia ~organizmu panstwo-
wego postepuje wzrost czynnoSci a nawet inicja-
tywy polskiej na arenie Swiatowej tak w dziedzi-
nie politycznej jak i gospodarczej. Ewolucia ta
odbywa sie nierownomiernie, skokami, obejmujac
nowe kompleksy zagadnien w miare usSwiadamia-
nia sobie celéw do osiagniecia i drdg ich realizacji-

Kwestjonujac  pewne posuniecia polskiej gospo-
darki na terenie miedzynarodowym, pragne zazna-
czyC, ze jezeli istotnie posunigcia te byty mato
szczesliwe, wina za ten stan rzeczy spadataby
przedewszystkiem na samo spoteczenstwo, ktore
nie potrafito dotgd wytworzy¢ jakichkolwiek
ogolnych wytycznych, o charakterze doktryny', nie
potrafito sformutowac w sEoséb jasny wiasnych
Eotrzeb. W tych warunkach delegacje nasze na
onferencjach =~ migdzynarodowych Zznajdujg sig
“niejako W prozni I skazane sg na przecenianie
momentow  taktycznych i sytuacji biezacej,
a w razie dalszego wzrostu naszej czynnosci, skad-
inad pozadanej, mozemy byC narazeni na niejed-
no niemile rozczarowanie- Uboczng niemita Kon-
sekwencjg jest to, ze z kolei znow taktyczne sta-
nowisko nasze na terenie miedzynarodowym zbyt
tatwo traktowane jest przez krajowa opiinje ,,na
serjo“, stajac sie nawet niekiedy podstawg, na kto-
rej ksztattuje sie stosunek opinji polskiej do dane-
go problemu.

ZAGADNIENIE KOSZTOW WYMIANY

Istotne potanienie kosztom wymiany moze nastgpic przedewszysf-
kiem za pomocg przestawienia organizacji handlu na nowe drogi.

Niedawna akcja Rzadu w dziedzinie znizki cen
miata charakter dorazny j prowadzona byta pod
katem widzenia zlagodzenia przezywanego Kry-
zysu. Pod tytm tez katem widzenia ocenia¢ nalezy
zarowno jej zaimprowizowane metody, jak i 0
siagniete wyniki. Zdajac sobie sprawe z tego ja-
sno sprawe, imuisimy slabie Jednakze usSwia-
domi¢: a) ze rola Rzadu nie skonczyta sie
W tej dziedzinie w momencie ogtoszenia komuni-
katu o likwidacji akcji, b) ze zagadnienie cen nie
moze by¢ sprowadzone do rozmiaréw interwencji
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adtninliistracji panstwowej, c) ze osiggniete wyniki
nlie odpowiadajg mozliwosciom obnizenia cen w dro-
dze organicznej przebudowy naszego zycia gospo-
darczego i w drodze racjonalizacji produkcji i
wymiany, d) ze zakonczenie akcji rzadowej nie
daje czynnikom handlowym i przemystowym ab-
solutorjum z ich dotychczasowej dziatalnosci i
moralnego prawa do utrzymania obecnego stanu
na dalszg przyszto$C, a szerokim sferom spote-
czenstwa podstawy do zwatpienia w realnosc ha-
sta znizki kosztéw produkcji i wymiany-



Przechodzac od haset obliczanych na dorazne cele,
do systematycznej i programowej walki z koszta-
mi produkc||| I wymiany, na pierwszym planie
postawi¢ nalezy handel- )
Opinja_publiczna zdaje sobie sprawe z wagi tego
zagadnienia, sktonna jest jednakze upraszczacC je
do_kwestji ,,zbednego posrednictwa" i niewtasci-
wej kalkulacji kKupiectwa, ozyli lichwy.
Poniewaz sprawa zastuguje na_odmiennie trakto-
wanie, bede sie starat przedstawic istote rzeczy we.
wlasciwem Swietle. Postuze sie pr?_/ tem materja-
tami zagranicznemi, poniewaz studja nad naszyto
handlem zostaty dopiero zapoczatkowane.
Obraz naszych stosunkow nie ulegnie przez to
wypaczeniu, poniewaz kraje poszczegolne rdznia
sie miedzy sobg W'tif dziedzinie tylko pod wzgle-
dem rozmiarow niedomagaC handlu, a nie pod
wzgledem ich istoty i charakteru. )
Niedomagania te wyrazaja si¢ przedewszystkiem:
a) w nadmiernym udziale kosztow wymiany w ce-
nie towaru,
’b\%w przeroScie personalnym w handlu. »
a podstawie szeroko = zakrojonych studiow
stwierdzono w Niemczech, ze w 1926 . do sktadow
wiasciwego handlu weszto towaru za 19 miljar-
doéw mk., a wyszto z nich za 28,5 miljardow- Roz-
nica stanowi 9,5 miljarda. Trzecia czes¢ tej sumy
przypada nia zysk kupca i wynagrodzenie za jego
prace, a reszta na koszty wymiany: Podatek obro-
towy, wliczony do kosztow wymiany, — wynosit
% miljarda-
Przytoczona suma kosztow wymiany stanowi szo-
sta czgSC dochodu spotecznego Niemiec. Innemi
stowy — na to, aby sprzeda¢ wytworzony w Niem-
czech towar, zuzyto szostg czesC dochodu spote-
cznego. Ciekawy jest ze wzgledu na aktualnosc
zagadnienia réwniez stosunek podatku obrotowe-
EO — (wynoszacego wowczas 1%%) do sumy
osztow handlowych. Okazuie sie, ze gdyby' han-
del obnizyt swoje koszty o0 11 — 12%, to uzyskat-
by' taki efekt, jak ze zniesienia podatku obroto-
wego.
Rada Gospodarcza Rzeszy obliczyta, ze skora su-
rowa, wartosci *1.000 tok., -przerobiona na obuwie,
przedstawiata w handlu detalicznym, warto$c
4-765,10 mk. Przerébka, przewdz j srodki pomocni-
cze kosztowaty 1.595,79 mk-, sprzedaz 1.704,35mk.,
a oSmiokrotny podatek obrotowy 464.96 mk-
W Stanach Zjednoczonych obliczono, ze iz dolara
wgldanego na pomarancze Kalifornijskie w latach
1915—18 przypadto na rolnika 40 centow. Na cene
ptatkdw owsianych w handlu detalicznym sktada-
Ja sie koszty produkcji w 50,52%, a koszty sprze-
dazy w 69,48%. Cena ubrania stanowi koszt pro-
dukcji w 55% — a koszt wymiany w 45%. Ogo-
tem w Stanach Zjednoczonych z ceny ptaconej
przez konsumenta, przypada producentowi surow-
ca 20%. fabrykantowi 17%- a handlowi 63°/0- Zysk,
wynagrodzenie za prace 1 oprocentowanie kapi-
tatu kupca stanowi 14%, a kosztv wymiany' 49%.
Przed wojng cena takich artykutow,” jak ~ kawa,
herbata, mieso, materjaty na ubrania, obuwie, kar-
tofle, porcelana it. p- wzrastata u hurtownika nie-
mieckiego od 15 dc 30-u kilku procent, a u detali-
sty od 20 do 100% j wiecej-
Dla obecnych stosunkéw w Niemczech obliczono
(Gerson) w drodze empirycznej minimalng stope
kalkulacyjng w handlu detalicznym dla roznych
grup towaru Srednio na 38% ceny sprzedaznej.

Dla kwiatow il pior stopa wynosi 60,5 %, dla ko-
stjumoéw i sukien 55,6%, dla koronek i bielizny
50,3%, dla konfekcji damskiej 455% i t. d.
Najnizsze stawki ma handel artykutami zywno-
sciowemii — 15%, miesem i wedlinami — 21,5%
wyrobami gatanterdjnemi — 25 %. )
Analogiczne obliczenia dokonane w Instytucie Har-
varda dilia stosunkéw amerykanskich wykazuja, ze
koszty handlowe wynosza w handlu detalicznym
przecietnie w sklepach spozywczych 19,8% ceny
detalicznej, w sklepach z obuwiem 27,4%, w skle-
Bach 2elazr£ych 25,5%, w aﬁtec_znych 27,5°00, W ju-
ilerskich 39,6%, w konfekcyjnych 29,6% i 31°Ki,
w sktadach przyboréw automobilowych 23,3%, w
domach towarowych przy obrocie pow¥_ze£ 1 milj.
doi. 31,4%, a przy obrocie ponizej 1 milj- 29,5%.
Jesli chodzi o przeludnienie handlu, to wskaze na
nastepUJ%ce cyfry: ) _
Obecny Prezydent Standéw Zjednoczonych stwier-
dzit, ze w ciggu 10 #at iloS¢ "osob zatrudnionych
w handlu wzrosta oSmiokrotnie wiecej niz w prze-
mysle. Ta obserwacja ttlumaczy jego energiczng
akcje w dziedzinie organizacji wymiany.
W Prusach w potowie XIX w. na 10.000 mieszkan-
coéw 97 oséb pracowato w handlu. W r- 1907 cyfra
ta wzrosta w catej Rzeszy do 334, a w ostatnich la-
tach now?ézej 420 osob. Wydajnosé pracy tych lu-
dzi charakteryzuje obliczenlie” niemieckiej” komi-
sji_ ankietowej, z ktorego wynika, ze w handlu de-
talicznym zuzywano w r. 1926/27 % czasu na t- | v,
wpogotowie pracy”, a tvlko 14 na istotng prace.
110$€ 0sOb 0 26%. Przedsiebiorstwa hurtowe wzro-
czech w ciggu ostatnich 18 lat o 40%, iloSC osob
zatrudnionych w handlu — o 55%, a w przemysle
iloS¢ 0sOb 0 26%. Przedsiebiorstwa hurtowe wzro-
sty ilosciowo o0 60%, a detaliczne z powodu trudno-
sci pomieszczenia tylko o 35%. S
Jesli spoteczenstwo merkaintylizuje sie szybciej niz
komercjalizuje, to jest zjawisko po czesci zrozu-
miate, bo handel nie dasi¢ zmechanizowac, tak jak
produkcja, bo powstajg coraz nowe towary, bo
otwieraja sn% dla wymiany coraz nowe tereny go-
spodarcze, bo drobny producent, przeksztatcajac
sie z rzemieSinika w drobnego fabrykanta, prze-
staje osobiscie sprzedawac it.d. i t-d. Nie ulega
jednakze kwestji,, ze w handlu panuje kosztowne
przeludnienie.
W poszukiwaniu sposobow obnizenia kosztow wy-
miany handel krajow zachodnich wszedt na droge
koncentracji- W swiecie spotdzielczym stosuje sie
sie sklepow zwigzanych ze sobg wspolng centrala;
prywatny handel, idac za przyktadem spotdzielczo-
sci, Wﬁrowadzﬂ_ system przedsiebiorstw wielodzia-
towych, wielkie przedsigbiorstwa przemystowe
i gornicze zaktadajg dla swych robotnikow sklepy,
oparte na tych samych zasadach organizacyjnych
(,,Konsumy*, , ¥Werkskonsumanstialt 1), tz? samg dro-
g idlzie handel (\)/(/gan_izowany przez wiadze miej-
skie (inp. M. Z- Z. W.), i monopole panstwowe- Prze-
myst Kartelizuje sie i organizuje wspolne biura
sprzedazy. Oprocz koncentracji poziomej rozwija
sie w handlu koncentracja pionowa w formie do-
mow_towarowycCh, opartych o wiasne wytwadrnie
lub fabryki z niemi zrzeszone. =
W amerykanskich zaktadach wielofiljowych ko-
szty handlowe obnizono mniej wiecej o %m Oszcze-
dnosci osigga sie dzieki temu, ze prz%/ masowyc
zakupach, dokonywanych przez, fachowy organ
centralny j w najodpowiedniejszych zrédtach ceng



nabywcza jest nizsza, niz przy zakupach rozdrob-
nionycli, ze sprzedaz odbywa sig¢ wedtug dosSwiad-
czen setek i tysiecy sklepow, ze reklama jest tan-
sza i skuteczniejsza, bo nazwa tej samej firmy po-
wtarza sie w catym kraju, ze obrét jest szybszy
| ze zapasy towaru wynosza w takich przedsie-
biorstwach mniej wiecej  czes¢ tego, co musi po-
siadac sklep samodzielny. Niemiecki znawca zaga-
dnien handlu J. Hirsch przytacza dla ilustracji
znaczenia zapasow towarowych nastepujgcy fakt:
w czasie okupaciii przez 'wojska niemieckie okolic
Reims, gdzie handel artykutami kolonjalnemi zor-
anizowany byl w przedsigbiorstwach wieloodzia-
owych, sklepy wyczerf)a’fy swoje zapasy w ciagli
7 dni, w Polsce za$ sklepy samodzielne tej samej
branzy mimo okupacji rozporzadzaty towarem
przez caty rok. W Niemczech zapasy towaru, znaj-
dujace sie na skfadzie u kupca stanowity w 1930
r. wartos¢ 10 mitjardow mk. W polskich warun-
kach, gdzie kapitat_jest wyjatkowo dirogi, zagad-
nienie 10 przedstawia szczegolng wage- Oczywiscie
przestawienie naszego handlu na nowe drogi na-
suwa wielkie trudnosci wiasnie ze wzgledu na

UWAGI

O OSZCZEDNOSCI OSZCZEDNEJ | NIEOSZ
CZEDNEJ.

Kryzys gospodarczy, jak zresztg kazdego rodzaju
pogorszenie warunkéw, zmusza do rewizji dotych-
czasowych metod pracy — produkcji i wymiany—
w celu znalezienia nowych sposobow, bardziej ra-
cjonalnyth, tanszych- Jest to znana naogol tworcza
rola kazdego kryzysu w dziedzinie usprawnienia
struktury T przebiegu procesow w gospodarstwie
spotecznem.  Ta tworcza, jak okreslilismy, rola
Kryzysu zwigzana jest jednak przedewszystkiem.
jezeli nie wytgcznie, z; odpornoscig i preznoscig psy-
chiki spoteczenstwa, reagujacej na Swiadomosc
pogorszenia warunkOw poczuciem koniecznosci po-
szukiwania nowyfch drég.

JesteSmy od kilku miesiecy’ swiadkami na tere-
nie gospodarstwa polskiego szeregu posunie¢ o-
szczednosciowych. afq one ceche wspodlng — o-
szczedno$¢ na pracy, lecz nie na jej ilosci w sto-
sunku do zakresu i zadania, ale na jej wartosci t. j.
na ptacy. Tego rodzaju proces pod wzglgdem zna-
Czenia gospodarczego jest wiasciwie niczem in~
nem jak ,zaciskaniem pasa na brzuchu', co byto
zasadniczym i %edynym sposobem oszczednosci w
poczatkowych formach rozwoju gospodarczego (t.
zw. okres gospodarstwa samowystarczalnego)- Gdy
przychodzity lata tluste, pasek sie rozpuszczato,
obzarstwo kwitneto,aby znow w latach_chudych,
wobec braku zapasow gtodowac. | nic wiecej. Tak
to pasek byt regulatorem standard of life, a odle-
gtoscig dziurek na pasku, pierwszej i ostat_nuéj,
mozna byto, ze tak powiem, mlerz%/é amplitude
owczesnych wahan konjunkturalnykh.

Obawiamy sig, ze w pewnym stopniu psychika
»paska®“ istnieje j w naszem gospodarstwie. Kry-
zys roku 1925 przeszedt bez zadnego powazniej-

56

brak kapitatu. Nie ulega jednak watpliwosci, ze
najwieksza przeszkoda jest nadmierny indywidu-
alizm kupca zazdrosnego o swoja samodzielnosc!
Koncentracja pionowa jest w naszych warun-
kach mniej aktualna ze Wzgledu_ na to, ze domy
towarowe nadajg si¢ tylko do wigkszych skupien
ludnoSciowych, "a zwilaszcza tam, gdzie trudnosci
pomieszczenia utrudniajg konkurencje matych
sklepow. o o ) )
Kartele rowniez obnizajg koszty wymiany (nie ce-
ny!) w sposob bardzo powazny- Przedstawiciel nie-
mieckiego ,,Lewiatana®, dr. Leichert. stwierdzit, ze
jeden z karteli niemieckich, g:entralizu)a,c sprzedaz,
zaoszczedzit 50% na J)I_’OWIZjaCh i 50% na kosztach
przewozu przez rozdziat dostaw wedtug geogra-
ficznego rozmieszczenia produkcji-

Nie ulega kwestji, ze pod wzgledem kosztow wy-
miany nie zostajemy w tyle poza krajami, ktore
u siebie to zagadnienie zbadaty. Nie mniejsze tez
sa u nas mozliwosci ich obnizenia- Aby podja¢ sku-
teczng akcje w tym kierunku, nalezy jednakze roz-
szerzy¢ nasze poglady na to zagadnienie i przejs¢
od r?]etod administracyjnych do metod gospodar-
czych.

szego dodatniego wptywu na strukture gospodar-
stwa spotecznego Polski. Kryzys obecny zazna-
czyt sie juz w szeregu dziedzin zacmgn_leaem pa-
ska, ale nie przyniost zadnych zasadniczych po-
sunig¢ strukturalnych, nawet ich zapowiedzi, a
przeciez trwa juz przeszio rok.

Nie wydaje sie nam, by fala znizki zarobkéw z
Pracy data, poza wptywem na dodatnie saldo bi-
ansu handlowego, pozytywnz rezultat dla gospo-
darstwa spotecznego. Na rynku wewnetrznym na-
stapi niewatpliwie zmniejszenie obrotow i pogor-
szenie sytuacji kredytowej, wobec trudnosci re-
gulowania weksli za t-zw. raty- Ale nie to jest
jeszcze istotnym problemem- ‘Istota zagadnienia,
naszem zdaniem, polega na tem, ze io nie prowa-
dzi clo usprawienia naszego organizmu i aparatu
gospodarczego w najszerszem tego stowa znacze-
niu. Tak wiec bedzie istniato nadal marnotraw-
stwo, tylko za tansze pienigdze, ale marnotraw-
stwo pozostanie marnotrawstwem.

Podobnie ma sie sprawa ze Swiadczeniami spote-
cznem. Nikt chyba nie kwestionuje, ze marno-
trawstwo tam istnieje i ze aparat mogtby ulec
usprawnieniu. Lecz, rzecz charakterystyczna, za-
miast rozpoczaC silng i energiczng akcje w Kie-
runku usprawnienia tej dziedziny, wykuwane s3
i tu projekty ,,paska“, dazace do zmniejszenia za-
kresu Swiadczen. Naturalnie, ze bedzie to oszczed-
noscig, ale-.-

Ale wszystkie te dazenia oszczednoSciowe, 0 Kkto-
rych wspomnieliSmy, sg ,,05zczednosciami _nieo-
szczednemi” Nie zmieniajg one bowiem nic w
ustosunkowaniu naktadu gospodarczego do osiaga-
nej uzytecznosci. Z poprawa konjunktury stang
sie z powrotem tak samo kosztownemi, z nasta-
nil(err] depresji spowodujg tak samo zaciskanie pa-
ska. p. ¢.



Zmarnowany sezon budowlany.

Problem budownictwa mieszkaniowego oddawna czeka juz na
rozwigzanie czeka na decyzje czynnikbw miarodajnych. To
ze ministerstwa muszg wpierw uzgodni¢ swe poglady, oczy-
wiscie sytuacji ani nie poprawia ani nie usprawiedliwia. Rzad
— Rada Ministrow — czynnik wiadzy, powinien potozy¢ ko-
niec zaréwno akademickim sporom i konwersacjom, jak i do-
tychczasowej chaotycznej, bezplanowej ,zabawie w budowni-
ctwo . Niezbedny jest plan i program, jaka$ budowlana ,:pia-
tiletka (0 czem wspomina Nr. 3 ,,Gospodarki Narodowej”),
konieczne jest nastawienie budownictwa mieszkaniowego aa
dtugg fale. Juz tyle razy moéwito sie i pisato, ze problem
budownictwa mieszkaniowego jest rdwniez zagadnieniem socjal-
nem, co gospodarczem, dziwny jest przeto ten olimpijski spo-
koj, z jakim sie traktuje akcje postawienia na nogi i pchniecia
naprzéd budowy domdéw mieszkalnych z pomocy i pod kierowni-
ctwem Panstwa. Co nam po teoretycznych watpliwosciach, czy w
dobie kryzysu mozna podnosi¢ czynsze i ustanawia¢ podarek od
lokali po to tylko, by refundowa¢ i ocali¢ od bankructwa, po-
trzebny skadingd, Panstwowy Fundusz Rozbudowy Miast. |
mato kto zrozumie, dlaczego zada sie od podatnika matej <-
fiary na mate cele, a nie wzywa sie go do poswiecen na rzecz
wiekszych zadan, ktérych sens i pozytek ogdlno - spoteczny
stajg sie coraz bardziej jasne.

Zainteresowanie sie czynnikdw decydujacych problemem bu-
downictwa mieszkaniowego jest stabe. Stad akcja finansowa-
nia budowy nowych domdw przybiera ksztatt linji zygzako-
watej; roczne kwoty, na ten cel wydatkowane, roznig sie mie-
dzy sobg wprost djametralnie. Gdy w 1927 r. poszto na bu-
downictwo mieszkalne 100 miljonéw zt., to w 1928 r. _ 89, a
w 1929 r. juz tylko 55, by w 1930 r. wzrosng¢ nagle do 133
miljonéw: po tym ostatnim rekordzie — w roku biezacym pa-
nuje cisza i pesymizm (,,moze“ bedzie 60 miljonéw zt.). Takich
skokéw, takiej polityki niespodzianek nie zniesie ani kapitat
prywatny budujacych, ktory wspdlnie z publicznym powinien
by¢ wciagniety do roboty, ani kapitat, zaangazowany w przed-
siebiorstwach przemystowych, bezposrednio i posrednio zwig-
zanych z budownictwem. W 1930 r. — nb. dopiero w Il jego
potowie—nieoczekiwane miljony, idgce z B. G. K:, ekscytujg
przemyst budowlany i pokrewne dziaty produkcji, a z wiosng
1931 r. tenze B. G. K. ogtasza, ze pieniedzy niema, jesli za$
sie znajdg — to tylko na dokonczenie finansowanych buddw.
Nie trzeba przytem by¢ fachowcem, aby wiedzie¢, jakie
koszty i straty ponies¢ musi budujacy, w jednym roku zache-
cany do poczynienia wktaddéw, w nastepnym za$ pozostawiany
na tasce losu z niedokoriczong, a zatem nierentujaca sie, bu-
dowa. ,Z budowg niedokonczong™ bowiem tylko niewiele bu-
doéw finansowych uda sie w tym roku kontynuowac z funduszow
publicznych, zwazywszy, ze wspomniana kwota 60 miljonéw
zt. sktada sie w lwiej czesci z pieniedzy zaktadow ubezpie-
czen spotecznych i tylko dla ich wiasnych budowli przezna-
czona by¢ moze.

Ze przy tego rodzaju kaprys$nych fluktuacjach akcji kredyto-
wania budownictwa mieszkaniowego ze S$rodkéw publicznych
wytwarza sie wysoce niezdrowa atmosfera, sprzyjajaca towie-
niu ryb w metnej wodzie, ze w ten sposoéb zniecheca sie do
reszty kapitat prywatny, o ktdéry sie skadingd goraco zabiega,
ze kapitat, ulokowany w budowanych tg ,metodg” domach
marnieje z wielkg szkodg dla gospodarstwa spotecznego, ze
niekiedy koszt kredytu w czasie budowy, rozciagnietej bez wi.
ny budujgcego na 2 - 3 lata, zamiast ! roku, dochodzi do.
50% pozyczonej sumy (tak!) — o tem wie kazdy, kto z
budownictwem mieszkaniowem sie stykat. Jezeli jeszcze wspo-
mnie¢ o tempie (bynajmniej nie amerykanskiem) procedury
przewlaszczenia terenéw budowlanych i o t. zw. polityce te-
renowej, gdzie cate odium nieudolnosci przerzuca sie, jak
fcwykle na samorzad miejski, — to dopiero bedziemy mieli

caloksztatt sensacyjnego obrazu p.t. ,Rozkosze budownictwa
mieszkaniowego w Polsce."

Rozumiemy, ze przezywany obecnie kryzys, znizka ptac, bezro-
bocie etc. niezbyt sprzyjajg takiemu posunieciu, przy ktorem
moznaby w catej rozciggtosci zdyskontowaC na rzecz budowy
nowych doméw te anomalje spoteczno - gospodarcza, jaka
bezsprzecznie stanowi ustawa o ochronie lokatorow i zdewa-
luowany czynsz w domach starych. Zdajemy sobie jednak réw-
niez sprawe i z tego, ze odwlekaniem decyzji o wynalezieniu
trwatych, pewnych i minimalnych 2zrédet fiinansowania bu-
downictwa mieszkaniowego nie usuniemy kleski braku mie-
szkan. | jezeli tegoroczny sezon budowlany zostat zmarnowa-
ny mimo oczywistych korzysci, jakie ze wzgledéw gospodar-
czych i socjalnych przyniostaby akcja budowlana, chociazby
w skali ub. r., to nauka, jaka stad wyciagna¢ nalezy, jest jed-
na: potozenie podwalin pod systematyczng i planowa akcje
budownictwa mieszkaniowego jest niezbedne juz dzisiaj, aby
w momencie, gdy sytuacja gospodarcza ulegnie odprezeniu,
niezwiocznie uruchomic¢ przewidziane zgéry minimum $rodkow,
aby te Srodki zuzy¢ planowo i pozytecznie, i aby nie dysku-
towaé wowczas, kiedv trzeba bedzie dziatac.

k. b.

Reakcja na ,,Anscliluss®.

Porozumienie austrjacko-niemieckie w sprawje unji celnej mu-
'siato wywota¢ z koniecznosci reakcje ze strony tych, ktorzy
upatrujg w niem najwieksze dla siebie niebezpieczenstwo. Wsrod
panstw Europy zaniepokojonych jest do$¢ duzo. Nie chodzi juz
w tym wypadku o te interesy panstw trzecich, ktére na skutek
dojscia do skutku unji celnej miedzy Rzeszg i Austrjg ulegtyby
zagrozeniu na rynkach badz niemieckim badz austrjackim, ale
niebezpieczenstwo lezy i poza obrebem terytorjow obu Srodko-
wo-europejskeh  kontrahentow.  Porozumienie — austrjacko-nie-
mieckie skierowane jest frontem swym na potudniowy wschod
Europy — ku panstwom rolniczym dorzecza Dunaju — i to
z wyraznym celem polityczno-gospodarczym. Chodzi o wywar-
cie przez blok srodkowo-europejski takiej presji na te panstwa
(ktérych gospodarstwo narodowe w epoce kryzysu rolnego jest
bardziej podatne do wszelkich ustepstw, nawet graniczacych
z aktami rozpaczy), aby zgodzity sie wzamian za dorazne mo-
zliwosci zbytu swych produktow rolnych, a w pierwszym rzedzie
— zb06z, udzielone im przez Niemcy i Austrje, na specjalne
uprzywilejowanie wywozu przemystowego obu panstw tych na
swych terytorjach.

W walce o rynki naddunajskie posiada blok austro-niemieck’,
wielkie atuty. W Europie srodkowej on jeden przedstawia naj-
blizszy pojemny rynek zbytu na produkty rolne, rynek, zam-
kniety wprawdzie obecnie protekcjonistycznemi barjerami cel-
nemi, ale przez to tembardziej pozadany dla duszacych sie
w nadmiarach swych nadwyzek zbozowych i hodowlanych panstw
naddunajskich. Atuty te zarbwno Niemcy jak i Austrja wygry-
wajg niezwykle zrecznie.W przeciwienstwie do wszystkeh akcyj
dotychczasowych na terenie miedzynarodowym, ktdére dazg do
pomagania tg czy inng drogg rolnictwp Europy wschodniej, pani
stwa ,anschlussowe" wprost i bezposrednio oferujg Rumunji,
Wegrom, Jugostawji czy Butgarji zatatwienie ,.od reki" wszyst-
kich ich bolgczek rolniczych. Niemiecki monopol kukurydzy ku-
pi wprost tyle i tyle tego zboza w Rumunji, o ile Rumunja zo-
bowigze se wzamian za to uprzywilejowa¢ na swym terenie wy-
w06z odpowiedniej ilosci produktow przemystowych pochodzenia
niemieckiego. Austrja gotowa jest pono¢ kredytowa¢ cta na
pszenice i nierogacizne Wegier ’ Jugostawji — wzamian znowu
za preferencje przemystowe w tych panstwach. Powstaje pro-
blem, czy kraje naddunajskie, ktére — rzecz prosta — musza
rozumiec¢ niebezpieczenstwo wciggniecia ich w orbite austrjacko-
niernieckiego sojuszu, potrafia w epoce kryzysu rolnego wy-
krzesaC z siebie odpowiednig doze odpornosci wobec tych kon-
kretnych propozycyj i poczeka¢ na z natury rzeczy powolniej-
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sze i mniej skuteczne bezposrednio skutki akcji miedzynarodo-
wej, majace jej przynies¢ ulge. Dotychczas niema oznak kon-
kretnych, ktoreby wskazywaty na ich kapitulacje. Ale rokowa-
nia handlowe pomiedzy Niemcami i Austrjg z jednej, a We
grami, Jugostawig i Rumunjg z drugiej strony sg w toku i, jak
wiesci  niosg, w niektorych z nich porozumienie juz zostato
osiggniete.

Idze zatem o rzecz pierwszorzednej wagi. Rozwdj ,,Anschlussu™
w dorzeczu Dunaju pociggnatby za sobg tak grozne przemiany
dla réwnowagi sit na wschodzie Europy, ze nikt, komu obecna
rownowaga sit na tych terytorjach jest cenng, nie moze bez-
trosko patrze¢ na rozwdj wypadkow.

To tez we Francji np. zrozumiano, iz wobec realnych korzysci,
oferowanych przez Berlin i Wieden panstwom naddunajskim.
same tylko ,wptywy polityczne"™ — nawet poparte potegg pa-
mryskiego rynku finansowego — nie wystarcza. P. Briand, jak
stycha¢, wystepuje z projektem gospodarczym, majacym sta-
nowi¢ przeciwwage dla zamiaréw. ..Anschlussu’. Nie znamy jego
‘tresci, ale, o ile wierzy¢ wiadomosciom prasowym, wysuwa on
rowniez zasady preferencji celnej na zboza wschodnio-europej-
skie. Francja dotychczas projekty takie stale odrzucata. Czyz-
by w obliczu powagi chwili miat w Paryzu nastgpi¢ zwrot
opinji?..

Preferencje zbozowa wysungt rowniez w mowie swej, wygtoszo-
nej ostatnio, p. Benesz. Pod tym wzgledem wiec Czechostowac-
ja popierataby plany Francji. P. Benesz poszedt jednak jeszcze
dalej. Z wiasciwg politykom beztroska, jesli chodzi o sprawy
gospodarcze, nakreslit on szerokiemi rysami plan organizacji
gospodarki europejskiej — az do reglamentacji produkcji
przemystowej naszego kontynentu wiacznie. Niezbyt realnie ale
zato, by¢ moze, bardzo politycznie. W kazdym razie nie ulega
watpliwosci, iz obrady genewskie w maju r. b., gdzie rozegra
sie pierwszy akt walki o ,,Anschluss”, dominujg w chwili obec-
nej nad wszystkiem, co w zakresie gospodarczym dzieje sie w
Europie.

NA MANOWCACH ,PATRIOTYZMU" GOSPO-
DARCZEGO.

W Np. 5 ,,Przemystu Metalowegot' czytamy, ze
przedstawiciele Polskiego Zwigzku Przemystow-
«cOw Metalowych zgtosili sie do P- Ministra Prze-
mystu' i Handlu, przedstawiajac mu szereg postu-
latow. opracowanych w. postaci memorjatu. Moz-
nialoy mie¢ wiele zastrzezen w stosunku do zyczen
przemystowcow metalowych, wiekszo$¢ z nich
..pozostawimy jednak na uboczu, jako nie stano-
wigcych nowosci. Usprawiedliwiong sensacje bu-
dzi¢ natomiast moze punkt V wymienionego me-
ntorjatu, zatytutowany ,.Zbedny (?) import"”, kto-
ry formutuje nastepujgce dezyderaty:
1j/ Absolutne przestrzeganie przez wiasciwe wia-
ze 'nadzorcze zakazu wprowadzania przez insty-
tucje panstwowe, samorzadowe, Kasy Chory'ch
i t. p., takich wyrobow, ktore moga byC wyrabia-
ne w kraju.
2) ZamoOwienia_na metalowe wyroby firmom za-
granicznym nie powinny byC wydawane _przez
instytucje (panstwowe, samarizjgdlowe, miejskie |
ziemskie, zwigzki samorzgdowe, Kasy Chorych

1 t. p. inaczej, jak za pozwoleniem Ministerstwa
Przemyslu i Handlu po wydaniu 0P|n1| rzez Pol-
ski Zwigzek Przemystowcow Metalowych, ze wy-
roby te nie mogg by¢ bez uszczerbku  zastgpione
rownorzednemu wyrobami krajowemi- tym
kierunku powinna by¢ wzmocniona kontrola
wiadz ministerjalnych, w szczeg6lnosci w stosun-
ku clo samorzaddéw. Rozumiemy zupetnie dobrze,
ze przemyst stoi na stanowisku ostrej walki z
konkurencjg zagraniczna. JesteSmy catkowicie po
Tego stronie, gdy zwalcza on pogardliwy stosunek
konsumenta polskiego wobec produkcji krajowej,
od tego jedtnak daleko do niezwyktych $Srodkéw
proponowanych przez autorOw memorjatu. Prze-
dewszystkiem osmielimy sie zauwazy¢, ze tak
szeroko pojety zakaz rowna si¢ w praktyce w
wielu Wwadk_ach zupetnemu  uniemozliwienin
importu. dziatach skartelizowanych oraz zmo-
nopolizowanych przez jedno przedsiebiorstwo (a
takich monoBoll faktycznych jest w przemysle
metalowym b. duzo!) oznacza to dyktature cen,
juz nie w granicach naszej b. wysokiej ochrony
celnej (autorzy memorjatu zadajg jej podniesie-
nia), ale juz wogole bez zadnych granic. Takie
przewtaszczenie dochodu spotecznego jest oczy-
wiscie gospodarczo szkodliwe, chocby odpowia-
dato ono interesom tej czy innej, nawet najsym-
RlatycznieE,ze grupy _przemystoweyj. )

ic charakte dystycznlejszego, jak taka ucieczka
P_rzemys’:u pod skrzydta opiekuncze rzadu, sygna-
izowana zresztg w dokumencie, ktory osobny
dziat poswieca-., ,,inicjatywie prywatnej". Rzecz
ciekawa, ze rzad ma ratowaC przemyst zakazami
i nakazami udzielanemi instytucjom, ktore me-
morjat espressis verbis nazywa samorzgdowemi.
Zwigzek Przemystowcoéw Metalowych propaguje
swym_memorjafem etatyzm j centralizm w naj-
bardziej juz chyba krancowe] postaci. Nie wiemy,
czy autorzy memoirjatu zechcieli wzig¢ pod uwage
jedng tylko drobng okolicznosc: ze wedrowka pa-
ierkdw z pozwoleniami po urzedach wysmagata-
y ,.hiejakiego" zwiekszenia aparatu biurokra
tycznego i, co zatem idlzie, zwiekszenia Swiadczen
podatkowych ludnosci  (bo nietylko przemystu
metalowego!), i ze niejednokrotnie decyzja w
sprawie Kupna zagranicznego piecyka nastepowa-
J’:aby, z p6trocznem opoOznieniem... 'w okresie upa-
OW.

Zatrzymalismy sie dtuzej na Kkilku! szczte/golach
poruszonych w memorjale, rozumowanie jego a-
utolrow byto bowiem niezmiernie charakterystycz-
ne- N.ie fatwiejszego w Polsce, jak psychologja, wy-
ma?(ajapa_t warunkow cieplarnianych tam, gdzie
obok “objektywnych warunkéw decyduje przed-
siebiorczo$¢.  decyduje walka. Propaganda ,,una-
rodowienia naszego spozycia, prowadzona w
takhtej formie, moze jedynie osSmieszyC akcje t. zw.
samowystarczalnosci gospodarczej, w ktorej obok
haset bezkrytycznych jest przecie zdrowe ziarno:
szacunku dla wytworczosci krajowe;j.

Po raz ostatni rozsytamy numery okazowe.

Ponawiamy proshe, zamieszczong w Nr. 2 ,,Gospodarki

Narodo-

wej“, 0 zawiadomienie administracji czasopisma w wypadkach, m kto-
rych wysytka dalszych numeréw miataby by¢ wstrzymana.
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UBEZPIECZENIA SPOLECZNE
A KAPITALIZACJA

Ubezpieczenia spoteczne obcigzajg gospodarstwo
parodiowe Polski 'kwotg ponad pot mitjarda ztotych
rocznie. Wsrod spoteczenstwa niewatpliwie przewa-
za opinja, iz rezultaty spoteczne i humanitarne
tych instytucyj s3 niewspotmierne z cigzarami,
ktorych sa 'przyczyna. Opinja ta jest w duzej
mierze uzasadniona, niemniej -~ jednak trzeba pa-
mietaC, ze w przewaznej swej czesci ubezpieczenia
spoteczne maja na widoku przysztoSC i z tej racji
zwazenie wszystkich ,,pro“ i ,,contra" jest szczegol-
nie trudne. ) _ o
Istnieje pozatem_inna strolna tegoz zagadnienia,
ktora obecnie w Polsce wysuwa si¢ na plan pierw-
szy. Chodzi tu o role jaka instytucje ubezpieczenia
spofecznego odgrywaja w dziedzinie kapitalizacji
I dyspozycji kapitatem. Przewaznie ta funkcja in-
stytucji ubezpieczenia spotecznego jest traktowa-
na jako jeden z powazniejszych ich plusow.
Faktem Jest, iz instytucje te -w ciggu kilku lat swe-
?((_J istnienia skapitalizowaty, jak na nasze stosun-
I, ibalrdzo powazne sumy | ze Kapitaty te mogty
by¢ uzyte tato, gdzie wzgledy rentownosci nie po-
zwalaty na uzycie kapitatow prywatnych (ruch
hodow any&. )
Czy jedinalk te ,tanie” kredyty budowlane sg rze-
czywiscie tanie dla gospodarstwa narodowego ja-
ko catosci? Nasuwajg sie zastrzezenia bardzo po-
wazne. , L -
Najprzod mamy tu niewatpliwie ido czynienia z
forma kapitalizacji' przymusowej. Gdy normalnie
wysokosC kapitalizacji rocznej zalezna jest od do-
chodu netto poszczegolnych jednostek = gospodar-
czych, a tem samem ipoizostaje w pewnej relacji dc
wysokosci dochodu narodowego, przy kapitaliza-
cjl przez instytucje ubezpieczenia spotecznego zad-
na taka relacja nie istnieje. System jest sztywny:
tylesamo pieniedzy zostaLe wypompowane 1 skapi-
talizowane w iztych tatach, jak i w dobrych. Ude-
rzajacy przyktad mamy dzis w Polsce, gdzie caty
mszereg gatezi produkcji, a w pierwszym rzedzie
rolnictwo, pracuje deficytowo, zjadajac swoj kapi-
tat obrotowy, a nieraz takze i sama substancje war-
sztatow, jednoczesSnie za$ Kapitalizacja kosztem
tych jednostek gospodarczych odbywa sie¢ w nie-
zmienlionem tempie. Zachodzi wiec zupeine nie-
uwzglednienie momentow konjunkturalnych i jak
to juz byto powiedziane brak wiasciwego ustosun-
kowania sie pomiedzy wysokoscig tej kapitalizacji
a dochodem narodowymi w tym okresie.
Drugim powaznym problemem jest kwestja dyspo-
zycji tych kapitatow. Sg one pnzez pewien czas zu-
petnie nieprodukcyjne, a mianfowicie, przez czas
wymagany przez, Samg procedure Sciagnigcila. zgro-
madzenia i powzigcia decyzji co do ich zuzytkowa-
nia. Wchodzi tu rowniez 'w gre sezonowoS¢ prze-
mystow, do ktorych bywajg skierowywane. Na-
stepnie zmniejszone o czes¢, ktorej ptynnosC musi
byC zachowana ze wzgledow ulbeapieczeniowo-tech-
nicznych, kierowane sg, jak to juz wspominalis-

my, tam, gdzie wzledy rentownosci nie pozwalajg
na uzycie kKapitatu prywatnego a mianowicie W
ktorym sg one konstytuowane.

Trzeba tu sobie postawi¢ pytanie, czy kierowanie
tych kapitatdbw do dziedziny badz co badz nieren-
townei jest racjonalnem. Szczegélne zastrzezenia
wywotuje tutaj wihasna akcja budowlana instytu-
cyj, ktora w duzej mierze polega na budowie gma-
chow administracyjnych. Nie wchodzac jednak w
szczegoty, stawiamy pytanie czy pchniiece na-
przdéd ruchu budowlanego dzieki kapitatom zgro-
madzonym przez instytucje ubezpieczenia spotecz-
nego i ozywienie sezonowe, ktore ono wywotuje,
nlie jest osiaggane zbyt wielkim kosztem, jesli sie wez-
me pod uwage geneze uzytych kapitatow i czas w
ktérem sg one konstytuowane.

HENRYK NIEWSKI

WRAZENIA Z DYSKUSJI

W czeste i liczne w spoteczenstwach sndtczesnych
dyskusje nad obcigzeniami spotecznemi produk-
cji_wiozono tak wiele wysitkbw natury uczucio-
wej, ze o wysitkach intelektualnych nieraz za-
pominano. Autorzy artykutow dyskusyjnych, za-
mieszczonych w ,,Gospodarce Narodowej”, wkro-
czyli w wiekszosci na inng droge- Nie wolno jed-
nak zapominaé, ze q%/skusm na tamach ,Gospo-
darki" nie moze (chocby ze wzgledu na swoj szczu-
pty rozmiar!) da¢ rozwigzania doniostego zagad-
nienia. Dyskusja nasza nasuwa przedewszystkiem
te uwage, ze problem wymaga badan naukowych w
wigkszym stylu. Kto sie tem zajmie? Dotychczas
nikt u nas nie miat sil i czasu na to, cho¢ nie bra-
kto energji nawet na ,soczyste" dyskusje. Wiemy
z prasy, ze Ministerstwo Pracy' przy wspotudziale
ubezpieczat.ni ma tworzy¢ instytut spraw spote-
cznych. Czy nie bytoby tam nieco miejsca na
naukowe (nie zas propagandowe, czy reklamowe)
prace w tym zakresie?

Z posrod roznych, zawartych w dyskusji uwag
zastuguje na podkreslenie” wysoce _interesujaca
koncepcja p. Wscieklicy uzaleznienia wysokosci
sktadek spoteczno - ubezpieczeniowych od fazy
konjumiktury- Ze wzgledow natury ubezpieczenio-
wo - matematycznej uwazatbym za wysoce nie-
wskazane zastosowanie tej koncepcji w ubezpie-
czeniu bezrobocia, w ktérem brak podstaw kal-
kulacyjnych na«nwa wogodle olbrzymie trudnosci.
Jedyna, wchodzaca tu w gre gatezig jest spoteczne
ubezpieczenie chorobowe. O zbyt szybikiem Wpro-
wadzeniu w zycie systemu ruchomej sktadki cho-
robowej lepiej nie marzyC! Jednak sadze, ze o-
ryginalna koncepcja p- Wscieklicy powinna sie.
staC przedmiotem gruntownych studjow. Nie wat-
pie, ze studja takie _qloprowadzﬂyb?]/ do skonkre-
tyzowania i realizacji systemu ruchomej skiadki
chorobowej.

Skoro _mowa o wahaniach konjunkturalnych ob-
C"'JLZGU'&.‘ spofecznego, to zaznaczyC trzeba, ze jed-
nak juz dzi§ wahania takie w pewnym stopniu

59



istnieja. Zmiany w liczbie godzin, nadliczbowych 1)
powodujg wahania miesiecznego obcigzenia przez
ogramiczenie czasu pracy w granicach teoretycz-
nych od 0% do blizko 26% zarobkéw wiasciwych
(roczne obcigzenie waha sie w wezszych znacznie
granicach i nie moze osiggna¢ tak wysokiego mak-
syaium). Przyltem wzrost; omawianego obcigzenia
moze powodowac wzrost obcigzenia na rzecz u-
bezpieczen spotecznych, np. o 1%, lub wyjatkowo
2% zarobkow wiasciwych. Trudnoby mi, oczy-
wiscie' tutaj podawac (prosty zreszta) wzor ma-
tematyczny, stuzacy! ido  obliczenia omawianych
wahan- W konsekwencji tego, ze istnieje zalez-
nos¢ obcigzenia w % % zarobkow wiasciwych od
ilosci przepracowanych godzin nadliczbowych,
wystepuje tez pewna zalezno$¢ obcigzenia od
konjunktury.

Przechodz%c_do innych poruszanych w dyskusii,
tematow, chciatbym zaznaczyc, ze interesujace wy-
wody p. WScieklicy, dotyczace "wptywu obcigzen
spotecznych na budzet robotniczy, wydajg mi si¢
nieco przejaskrawione. Zbyt daleko idace nagi-
nanie budzetu robotniczego do pewnego przymusu
oszczednosciowego  (ubezpieczenie jest forma O0-
szczednosci) jest istotnie niewskazane.
Z calg stanowczoscig nalezy przy+tem stwierdzié,
1) Dla braku miejsca zmuszony jestem odtozy¢ nieco dy-
skusje z p, Wécieklicg na temat zwiekszonych stawek placy
za godziny nadliczbowe. Zaznaczam, ze nadal réznice miedzy
zwiekszong stawkg za godzine zwyklg traktuje jako obcia-
zenie spoteczne.

NOTATKI

POLITYKA CELNA | POLITYKA ZAGRANICZNA.

Clo jest nietylko $rodkiem wplywania na wewnetrzne stosunki
gespodarcze kraju. Stanowi ono réwniez narzedzie polityki han-
dlowej zagranicznej w reku kazdego rzadu i staje sie przez to
narzedziem jego polityki zagr. sensu slricto. Wynikatoby z le-
go, iz polityka celna winnaby zawsze uwzglednia¢ obok momen-
tow Scisle gospodarczych, ktére uzasadniajg takie czy inne igj
posuniecia, réwniez i momenty handlowo-polityczne, a wiec
wplyw jej na stosunki gospodarcze danego kraju z innemi pan-
stwami. Nienadarmo np. w chwili obecnej przeprowadza sie
w Anglji dyskusje, czy wprowadzenie jednolitej taryfy celnej
— uzasadnione by¢ moze ze wzgledow gospodarczych czy fis-
kalnych — nie odbije sie niekorzystnie na stosunkach gospo-
darczych Anglji z panstwami europejskiemu Nienadarmo nowe
-projekty protekcjonizmu agrarnego w Niemczech napotykajg
,,Ze wzgledéw handlowo-politycznych” na op6r w tonie gab;nctu
Rzeszy, cho¢ przeciez wiadomo, iz ,zielony front* agrarjuszy
niemieckich jest obecnie silniejszy niz kiedykolwiek ' znacznie
zawazyt juz na posunieciach polityczno-handlowych Niemiec
w roku ubiegtym.

W Polsce zdarzajg sie pod tym wzgledem rzeczy zupein-e
szczegoOlne. Nigdzie moze przystowie o ,prawicyll, ktora nie
iwie nigdy, co czyni ,,lewica", nie znajduje takiego zastosowan-a
jak w polityce celnej. Zasadg jest, iz w stosunku do tej dzie-
dziny polityki gospodarczej uzywa sie metody najprostszej:
pizeprowadzania posunie¢ uzasadnionych nawet na danym od-
cinku zagadnienia, ale w rezultacie takie np. dziwolagi jak wa-
loryzacja cta, ustabilizowanego uprzednio w traktacie handlo-
wym, jakkolwiek traktat ten dziata i nikt nie ma zamigru go
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ze zrezygnowac zupetnie z przymusu o_szcz%dno-
sciowego gczego p. Wscieklicg zresztg nie zaleca)
nie mozna!

Pewne refleksje nasuwa uwaga w artykule p-
B. o statej nadbudowie ubocznych form dziatal-
nosci ubezpieczalni spotecznych.” Nalezy tu zazna-
czyC, ze tworzenie t. zw. rezerw technicznych w
ubezpieczeniach dtugoterminowych jest z punktu
'widzenia ubezpieczeniowo -_matemactiycznego nie-
zbedne, a z punktu 'widzenia gospodarczego (ka-
pitalizacja wewnetrznal!) — pozyteczne, o ile nie
Prz_ekracza pewnych grudnych zresztg do usta-
enia, ale bodaj, ze w Polsce nie przekroczonych)
granic. Skoro Istniejg i_rosng rezerwy, trzeba je
racjonalnie lokowac- DoSwiadczenia™ niemieckie
ucza, ze niezbedne jest lokowanie _pewngj czesci
rezerw we wiasnych nieruchomosciach. Stad ak-
cja budowlang ubezpieczalni. Wszystko to jednak
nie _usi)rawiedliv_via W_niczem obecnej organizaciji
akcji lokacyjnej i mieszkaniowo — budowlane]
Zaktady same zajmuja si¢ lokatami i budowa. Od-
nosi sie Iprzykre wrazenie, ze zakitady ubezpie-
czen spotecznych w Polsce majg jakie$ ambicje
bankiera i kamienicznika. Zaktady powinny stwo-
rzy¢ centralng organizacje dla tych celow. Zada-
nia ubezpieczalni, wykonywane wiasnemi sitami,
wi-n-ny sie ograniczyC do Sciagania sktadek i udzie-
lania Swiadczen. Centralizacja akcii lokacyjnej
podwyzszytaby faktycznie osiggane oprocentowa-
nie, co jest z punktu widzenia wysokosci przy-
sztych obcigzen sprawag doniost.

wypowiada¢. Konczy sie to, oczywiscie, nieprzyjemnosciami dla
rzadu ze strony kontrahenta zagranicznego i odwrotem w kwe-
stji merytorycznej (bo¢ przeciez klauzule traktatowe sg w da-
nym wypadku wytgcznie miarodajne).

Ostatnio mamy znowu dwa wypadki, gdzie posuniecia celne
nastgpity bez nalezytego uwzglednienia tych wszystkich momen-
tow, ktore nalezatoby braé w danym wypadku pod uwage
Cto na saletre znacznie podwyzszono dostownie w dwa dni po
fakcie akredytowania w stolicy posta panstwa zamorskiego
ktorego gtownym artykutem wywozowym jest wiasnie saletra
Nie wchodzac w meritum sprawy t. j. nie polemizujac w tej
chwili z twierdzeniem, ze clo nalezato podwyzszy¢, oSmielamy
sie twierdzi¢, iz lepiej bytoby wybra¢ do tego inny moment,
ktoryby naszemu ,,Foreign Office" przysporzyt mniej ktopotu
Niedo$¢ na tem. Przychodzi nowa podwyzka cta — tym razem
na siemie Iniane, stanowigce w chwili obecnej jedyny bodajze
normalnie rozwijajacy sie przywo6z z jednego z panstw battyc-
kich, na stosunkach z ktércm winno nam specjalnie zaleze¢.
Chwalebng rzeczg jest popiera¢ interesy rolnictwa w chw;:
obecnej, trzeba jednak zwracaé réwniez uwage na momenty
polityczno - handlowe w stosunkach z obcemi parstwami, zwia-
szcza z takiemi. z ktoéremi bilans naszych obrotéw zamykamy
z roku na rok siedmio lub nawet dziesieciokrotng nadwyzka
wywozu naszego nad przywozem. Tutaj problemat winien leze¢
— zwiaszcza, ze wchodzg tutaj réwniez momenty nietylko go-
sr>edarcze--nie w hamowaniu przywozu z tego kraju w artvkule
w ktérego wartos¢ przywozu wynosi okoto milj. ztotych rocznie
ale — odwrotnie — w zwigzywaniu panstwa tego z Polska przez
udzielanie mu mozliwych utatwien przywozowych.
Lot



EKSPORT DRZEWNY Z POLSKI.

Po trzyletniem zawieszeniu broni na odcinku drzewnym, wzno-
wiona zostata z dniem 1. stycznia 1931 r. wojna celna miedzy
Polska a Niemcami w tej dziedzinie, przez odmowe ze strony
Niemiec przedtuzenia wygasajgcej we wspomnianym terminie
umowy drzewnej polsko-niemieckiej. Poczawszy od tej daty
przywoéz polskiego drewna tartego do Niemiec podlega z po
wrotem zakazowi, a eksport drewna okragtego w pos‘a-,i ktod
i dhluzyc z Polski do Niemiec musi optaca¢ prohib' :yjne clo
WYWOZOWe.

Grozba utraty tak powaznego rynku, jakim dla drewna tarte-
go byty Niemcy, wywotywata powazny niepokdj co do potoze-
nia, w jakiem znajduje sie eksport i produkcja drzewna w
obliczu tego faktu. Juz na kilka miesiecy przed krytyczng datg
wydany zostat szereg zarzadzen, przewaznie z dziedziny taryf
kolejowych i cet wywozowych, ktdre miaty ztagodzi¢ spodzie-
wany wstrzas na tym odcinku eksportu drzewnego.
Rzeczywistos¢ zgotowata jednak niematg niespodzianke. Oka-
zato sie. zc wiasnie na najbardziej zagrozonym odcinku eks-
portu drewna tartego wplyw nieprzedtuzenia polsko-nie-
mieckiej umowy drzewnej wyrazit sie znacznie stabigj, niz
przypuszczano. O ile w trzech pierwszych miesigcach r. ub:
wywieziono z Polski 190.568 tonn materjatow tartych, z czego
40% do Niemiec, to w analogicznym okresie roku biezacego,
przy bardzo tylko niklym wywozie do Niemiec, eksport ma-
terjatow tartych zdotot sie utrzyma¢ na poziomie 167.437 t.
Utrata rynku niemieckiego powetowana wiec zostata niemal
catkowicie zwigkszeniem eksportu na rynki inne, jak Anglje,
Francje, Holandje i Wegry. Szczegolnie silny jest wzrost
eksportu do Francji, gdzie obowigzuje zakaz przywozu drewna
z ZSSR. i do wegier, znajdujgcych sie w stanie wojny cel-
nej z Czechostowacjg, dotychczasowym najpowazniejszym do-
stawcg drewna na rynek wegierski.

Ten 11% zaledwo spadek eksportu drewna tartego wyglada
tern bardziej nikto na tle spadku eksportu innych sortymentéw,
nieobjetych wznowiong falg polsko - niemieckiej wojny celnej.
| tak eksport papieréwki spadt w | kwartale r. 1931 w po-
rownaniu z analogicznym okresem roku ub. 193152 t. na
66.259 t., eksport kopalniakbw z 74.060 ton na 51.754 t,, stu-
pow telegraficznych z 16.970 t. na 6.777 t., podkfadéw kolejo-
wych z 53253 t. nja 13.605 t._ dykt z 9066 t. na. 5450 t.
Przyczyng tego zjawiska jest dalsze bardzo silne ograniczenie
pojemnosci niemieckiego rynku drzewnego z przyczyn natury
koniunkturalnej, oraz niemozno$¢ lub znaczna trudno$¢ w zy-
skaniu dla tych wiasnie sortymentow rynkdw zastepczych. Jest
bowiem zrozumiate, ze tak stosunkowo tanie w poréwnaniu do
swej wagi i objetosci towary, jak surowiec drzewny (papie-
rowka. kopalniaki, stupy) nie moga by¢ przedmiotem transpor-
tu na zbyt dalekie odlegtosci, a wiasciwy promien ich zbytu
ogranicza sie w przewazajacej mierze do krajow bezpoSrednio
sgsiadujacych z Polska, czyli praktycznie rzecz biorgc do Nie-
miec.

Naodwrdt, materjaty tarte, znoszace dalszy transport, zwtaszcza
morski, moga przy pewnym wysitku znaleS¢ ujscie na rynkach
zastepczych, mimo, iz w danym wypadku rozwiniecie szerszej
ekspansji na te rynki nie byto tatwe z powodu silnej konku-
rencji innych panstw eksportujacych z Z.S.S.R na czele i wy-
magato niejednokrotnie niewatpliwych ofiar co do ceny.
Naogot jednak przewidywania dezorganizacji polskiego rynku
drzewnego przez nieprzedtuzenie umowy drzewnej z Niemcami
zawiodty. Potozenie eksportu drzewnego jest dzi$ niewatpli-
wie trudne z powodu ogblnego Swiatowego przesilenia drzewne-
go, nie bytoby ono jednak o wiele lepsze, gdyby dla eksportu
drewna tartego stat otworem rynek niemiecki. Po raz drugi w
hlstorji wojny celnej z Niemcami okazuje sie, ze eksport drzew-
ny posiada dostateczng gietkos¢, mogaca przeciwstawic¢ sie
niespodziankom, nie wynikajacym $cisle z potozenia koniunk-
turalnego.

SZKODLIWE PRZYWILEJE.

llo$¢ przedsiebiorstw, prowadzacych ksiegi handlowe, w sto-
sunku do ogolnej ilosci przedsiebiorstw przemystowych i han-

dlowych stanowi znikomy odsetek — zaledwie 5%. Nawet
przedsiebiorstwa o wiekszych rozmiarach, jak handlowej wy-
kupujace Swiadectwa przemystowe | i Il kategorji, oraz prze-
mystowe, wykupujace Swiadectwa | — V kategorji, nie zawsze

positkujg sie ksiegami handlowemj, a z posrod wymienionych
przedsiebiorstw tylko ki mogta przedtozy¢ ksiegi na poparcie
zeznanych kwot obrotu (dla celéw wymiaru podatku przemy-
stowego).

Taki stan wymaga jak -najszybszej poprawy. Najbardziej bo-
daj skutecznym srodkiem dla doprowadzenia stanu ksiegowo-
Sci w Polsce do nalezytego poziomu, t. j. poziomu, przy ktdrym
conajmniej wszystkie wieksze przedsiebiorstwa bedg prowa-
dzity prawidtowg ksiegowos¢, moze byC stosowanie rygory-
stycznej polityki podatkowej wiadz skarbowych w stosunku
do przedsigbiorstw, ktére ksigg handlowych nie prowadzg. Wy-
maga tego zresztg zasada sprawiedliwosci podatkowej, nakazu-
jaca inaczej traktowa¢ pod wzgledem podatkowym przedsie-
biorstwa, prowadzace ksiegi handlowe, inaczej za$ przedsie-
biorstwa, ktére ksigg nie prowadza, nie dajgc wtadzom skar-
bowym moznosci ustalenia faktycznie osiggnietych przez nie
obrotdw i dochoddw.

Przedsiebiorstwa, wykazujgce na podstawie prowadzonych
ksigg handlowych catkowite sumy obrotébw i dochodéw, po-
winny przeto podlega¢ stosunkowo Izejszemu obcigzeniu w
poréwnaniu z przedsiebiorstwami,, ktore, nie prowadzac ksiag,
przy dobrej nawet woli, bedacej obecnie zjawiskiem wzgled-
nie rzadkiem, nie moga sobie zda¢ sprawy z dokonanych obro-
tow, a tembardziej z osiggnietych dochodow. Wiekszo$¢ za$
podatnikéw wogdle nie wykazuje wszystkjch dokonanych obro-
tow i osiggnietych dochoddw.

Na tak nieporzadng gospodarke, zwilaszcza w przedsiebior-
stwach wiekszych, odbijajgcg sie ujemnie zaréwno na procedu-
rze wymiaru podatkdw, jak i na efekcie tych wymiaréw, wia-
dze skarbowe nie powinny patrze¢ obojetnie z catego szeregu
powoddw i przedewszystkiem drogg odpowiedniej polityki
podatkowej powinny one zmusi¢ tego rodzaju przedsiebiorstwa
do korzystania z ksigg handowych i do prowadzenia gospodar-
ki na poziomie godnym kulturalnego panstwa.

Niestety, w praktyce rzecz sie ma odwrotnie: od kilku lat
Ministerstwo Skarbu faworyzuje przedsiebiorstwa, nie prowa-
dzace ksigg handlowych. Mimo przyznania przez ustawe o
panstwowym podatku przemystowym ulgowej 1%-ej stawki
podatkowej tylko przedsiebiorstwom handlu hurtowego, pro-
wadzacym ksiegi  handlowe, Ministerstwo Skarbu co rok w
drodze okélnika upowaznia lzby Skarbowe do udzielania —
na mocy art. 94 wspomnianej ustawy — takiej samej stawki
ulgowej przedsiebiorstwom handlu hurtowego, nie prowadza-
cym ksiegowosci. Réwniez i w roku biezacym, pomimo wyjat-
kowo ciezkiej sytuacji budzetowej. Ministerstwo okolnikiem
z dn. 27 marca 1931 r. zarzadzito stosowanie ulgowej stawki
podatku obrotowego za rok 1930 do omawianej kategorji przed-
siebiorstw. Zréwnywujac w ten sposob kupcéw - hurtownikow
bez ksiegowosci z kupcami, prowadzacymi prawidtowe ksiegi,
wiadze skarbowe uczynity tym ostatnim niepowetowang krzyw-
de, kupcy bowiem bez ksigg znalezli sie bez swej zastug' w
korzystniejszej sytuacji w poréwnaniu z kupcami, prowadza-
cymi ksiegi. Sktadajg sie na to nastepujgce przyczyny:

1) zaoszczedzenie przez kupcow bez ksigg na kosztach, jak'e
pocigga za sobg prowadzenie ksiegowosci — pozycja ta stano-
wi w stosunku rocznym cd kilku do kilkunastu tysiecy ztotych,
w zaleznosci od rozmiaréw i rodzaju przedsigbiorstwa:

2) zjednanie przez kupcéw bez ksigg odbiorcow, ktorzy zazwy-
czaj chetniej i w wiekszych ilosciach nabywajg towary tam,
gdzie sie ksiegowosci nie prowadzi a tem samem gdzie wia-
dze podatkowe nie majg moznosci zebrania informacyj o fak-



tycznych obrotach poszczeg6lnych odbiorcow, co w konseic-
wencji umozliwia im uchylenie sie od prawidlowego opodat-
kowania;

3)optacanie przez kupcow bez ksigg podatkdw nie od fak-
tycznych obrotéw i dochodéw, lecz przewaznie od matej tylko
ich czesci.

Wskazane wyzej wazniejsze warunki dajg mozno$¢ kupcom
bez ksigg skutecznego konkurowania z kupcami, prowadzacy-
mi ksiegi handlowe, i to dzieki niewtasciwej polityce Mini-
sterstwa Skarbu. Polityka ta nie przyczynia sie bynajmniej
do kulturalnego rozwoju gospodarki naszych przedsiebiorstw
handlowych, lecz — przeciwnie — jest krokiem wstecz, po-

winna by¢ przeto co rychlej, zaniechana.
W.

Polityka podatkowa.

Warunkiem jednolitosci polityki w kazdym dziale jest odpo-
wiedna organizacja wiadz, prowadzacych te polityke. Dlatego
tez, jezeli w chwili obecnej problem zracjonalizowania poli-
tyki podatkowej ma by¢ postawiony realnie, to konieczne jest
ujednostajnienie pracy poszczegOlnych dziatow centralnej ad-
minstracji podatkowej przez komérki o charakterze osrodka
badawczego i ustalajacego polityke.

Brak tej komorki dotkliwie jest odczuwany przez sfery gospo-
darcze oraz innych platnikow podatkow bezposrednich. Mamy
tu na mysli dziat, ktoryby skoncentrowat u siebie caloksztatt
zagadnien zwigzanych z obcigzeniem podatkowem. Dziat ten
naukowo pomyslany musiatby sie zajg¢ zgromadzeniem wszel-
kich mozliwych materjatdbw o obcigzeniu gospodarstwa spotecz-
nego poszczegdlnemi podatkami, przeprowadzeniem  studjow
'nad wadami i zaletami obowigzujgcego systemu podatkowego,
dokonaniem badarn nad wptywem obcigzenia podatkowego na
zycie gospodarcze i t. d. Jednem stowem dziat ten winien na
zasadzie naukowo zebranych materjatow zajaé¢ sie kwestjg ra-
cjonalnosci systemu podatkowego, réwnomiernosci  rozktadu
ciezaru podatkowego, powszechnosci opodatkowania i t. p. za-
gadnieniami wchodzagcemi w skiad t. zw. polityki podatkowe;j.

Podatki sg tak powaznem narzedziem ekonomicznem i-socjalno-
politycznem, wywierajg tak wielki wptyw na zycie gospodar-
cze kraju, wplyw, bedacy niejednokrotnie przyczyng rozwoju,
wzglednie zaniku poszczegolnych gatezi przemystu, handlu,
rzemiost lub innych grup gospodarstwa spotecznego, ze nauko-
we badanie tych zagadnieri jest sprawg najwiekszej wagi. Zwia-
szcza w obecnych warunkach gospodarczych, fagodzenie cigza-
ru podatkowego dla zagrozonych odcinkéw zycia gospodarcze-
.czego drogg udzielenia ulg podatkowych, posiada szczeg6lne
znaczenie. Roéwniez aktualng sprawg jest kwestja dostosowa-
nia systemu podatkowego do obecnych warunkéw zycia gospo-
darczego. Zaja¢ sie takze nalezy palacg sprawa, a wyplywajaca
z zasady sprawiedliwosci podatkowej, przerzucenia czesci cie-
zaru podatkowego z pewnych grup gospodarstwa spotecznego
bardziej obcigzonych na grupy dotychczas Izej opodatkowane.

Do rozwigzania jednak powyzszych brzemiennych w skutki za-
gadnien przystgpi¢ mozna dopiero po ustaleniu kryterjum o-
ceny wiasciwosci, wzglednie niewtascjwosci, rozktadu / stop-
nia ucigzliwosci ciezaru podatkowego.

Prace przeto proponowanej komorki w Ministerstwie Skarbu
winny byC rozpoczete od zbadania faktycznej wysokosci ob-
cigzenia wszystkiemi podatkami. Dalszym etapem bedzie, iak
juz zaznaczyliSmy wyzej, prowadzenie polityki podatkowej.
Podobnie, jak to ma miejsce w innych dziatach admii?jstracj
panstwowej, gdzie obok organdw o charakterze wykonawczym
istniejg z reguty osrodki, tworzace i normujace polityke. Za-
gadnienie posiada wiekszg wage niz sje wydaje napozor, bo-,
wiem rozproszenie kompetencyj pomiedzy wyspecjalizowane-
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mi w réznych dziatach podatkowosci organami jest niewatpli-
wie jedng z powazniejszych trudnosci dla scalenia i zracjona-
lizowania polityki podatkowe;j.

Dwie sankcje.

Gtowny Urzad Statystyczny rozesatat w swoim czasie za posre-
dnictwem organéw administracji kwestjonarjusze statystyki po-
zostatych w dniu 31 marca, w wiekszych gospodarstwach, pto-
doéw lolnych. Zebranie dobrej statystyki zapasoéw jest zadaniem
niezmiernie waznem, ale tez niezmiernie trudnem. Dlatego
Gtowny Urzad zamieScit na uzytek swych korespondentow
u dotu kazdego formularza wezwanie do poczucia obywatelskie-
go, u gory zas — sankcje karng: osoby, ktore nie zechcg udzie-
li¢ zgodnych z prawda odpowiedzi, narazajg sie na grzywne do
500 zt, lub areszt do 1 miesigca.

Nie wszystkie gminy uznaty jednak sankcje powyzszg za wy-
starczajgcg. Oto urzad jednej z najwiekszych gmin wiejskich
w Polsce (czy aby tylko jednej?) wypisat na maszynie i roze-
stat wraz z ankietg pismo, w ktérem po powotaniu sie na zarza-
dzenie starosty, by formularze zostaty wypetnione, znajdujemy
taki ustep: ,termin do dnia 4 kwietnia nieprzekraczalny.
W przeciwnym bowiem razie, w wypadku nie otrzymania wy-
petnionego formularza we wskazanym terminie, Urzad gminy
zmuszony bedze wypetni¢ takowy z urzedu na podstawie po-
siadanych informacjill (podkreslenie gminy).

Przerazony tak srogg karg adresat, niewatpliwie nie czytajac
dalej, pisma ad acta odtozy, jezeli nie jest pedantem w odpo-
wiadaniu na otrzymane listy, a napewno nie jest, skoro rzecz
dzieje sie w Polsce. Faktem jest, ze dokument, o ktérym mo-
wa otrzymatem od jednego z ankietowanych juz po uptynieciu
,,nieprzekraczalnego™ terminu.

Czy zatem sankcja, wynaleziona przez gminge Xi jest niereal-
na? Przeciwnie, jest bardziej realna niz przewidziana urzedo-
wo. Tylko, ze ostrze jej trafia nie w adresata, a w Gtéwny U-
rzad Statystyczny i posrednio w Panstwo, ktére wszak sta-
tystyki zapasow potrzebuje. Trafia nie bez winy. Idea zbierania
statystyki przez urzedy administracji, te same urzedy, ktére
Sciggajg podatki, a zatem s zgOry posadzone o zamierzenia
fiskalne, ta idea jest najniewatpliwiej papierowa. C6z dziwne-
go, ze i uzyskany materjat bedzie tylko papierem. Wszak
wiemy dobrze, jak urzedy gminne zuzytkujg ,,posiadane in-
formacje" dla stworzenia fikcji statystycznej.

DEKRET O EMIGRACIJI DO AMERYKI POL-

NOCNEJ.

Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej z dn. 29 listo-
pada r. ub., -wprowadzit do norm istniejacych dla
transportu emigrantow z polskich portow za Oce-
an, taka zmiane, iz odtad transport emigrantow
z Gdyni lub Gdanska do Kanady lub Stanow Zjed-
noczonych (Ameryka Potudniowa i Srodkowa de-
kretowi nie podlega) moze odbywac sie tylko w dro-
dze bezposredniego przejazdu z portiu polskiego do
portu potnocno-amerykanskiego. Dotychczas wigk-
szoS¢ linij zagranicznych postgpowata w ten sposab,
iz dowozita na mniejszych statkach emigrantow
z portow polskich do ktoregos z portow swego kra-
ju SL_e Havre, Kopenhaga, Southampton, Londyn,
Hull itd.), poczeri tam dopiero przetadowywano ich
na wielkie okrety transoceaniczne danej linji, idace
uz wprost do miejsca przeznaczenia za Oceanem.
ozatem nierzadkie byty wypadki transportu emi-
grantow droga ladowa (koleja) do jakiegos portu
europejskiego, skad dopiero zabieraf 'ich okret da-
nej linji, idagcy do Ameryki.
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Dekret z dn. 29 listopada r. ub. w interesie emigran-
tow zapowiedziat zniesienie w potowie r. b. tej pro-
cedury — chwilowo w stosunku do transportu pol-
nocno-amerykanskiego (do Ameryki Potudniowej
nadal wozi sie czasami przez Le [davre, Bordeaux,
Marsylje, Genue tub Trjest). Do potowy rb. maja
si¢ towarzystwa okretowe przystosowa¢ do tego no-
wego stanu rzeczy, a wigc albo zmieni¢ swoj tran-
sport ,faimiatny" na bez,posreclini, albo zrezygnowac
z otrzymania nadal konces;_l. ‘Oczywiscie, rozporza-
dzenie to poszczegolnym linjom  bynajmniej nie
smakuje. W okresie olbrzymiego kryzysu transpor-
tow mprskich strata kazdego pasazera, choCby nim
byt nawet polski emigrant, jest szkoda, a z drugiej
strony niewygodne sa widocznie zmiany linij trans-
portu posredniego na linje bezpoSrednie Polska —
Ameryka. Wybrano zatem trzecig droge — droge
nacisku za posrednictwem odpowiednich czynnikow
urzedowych zagranicznych na rzad polski, aby de-
kret listopadowy cofnat.

Moznaby miec zastrzezenia co do tego, czy dekret zo-
stat wprowadzony w stosownym czasie fkryzis
transcanrtowy), albo w stosownej formie, ale fakt
zasadniczy jest bezsporny. Bezposredni transport
emigrantow do Ameryki poza korzySciami natury
spotecznej musi zainicjowac procz tego naszg_ szer-
szg ekspansje morska — w postacl komunikacji
transoceanicznej wprost z Polski. Jesli istotnie Gdy-
nia i Gdansk maja nam_ zastapi¢ Hamburg i Bre-
me, to nie poto, aby za5|%g ich siegat... do francu-
skich czy angielskich wybrzezy oceanicznych. Ko-
niecznosc rozwijania zar6wno naszej marynarki
handlowej jak i zasiegu naszych portow stoi nieza-
leznie od troski o emigranta polskiego na pierw-
szym planie i dlatego wszelka zmiana dekretu li-
stopadowego jest nie do pomyslenia. Nie tamiemy
naszem postepowaniem zadnych naszych zobowig

zan miedzynarodowych, bo kazdej linji zagranicz-
neg) wolno na rowni z naszemi fiinjami ubiegac si

0 bezposredni transport do Ameryki Potnocnej. W
interesie naszego wychodztwa i w interesie naszej
floty handlowej lezy jednak dyktowanie warun-
kéw, w jakich transport z portow naszych winien
sie odbywac. | to zwihaszcza wowczas, gdy Kkryzys
transportu morsklego_dqt)&ka nietylko nasz embrjon
marynarki handlowej, jaki posiadamy obecnie, ale
d-aje si¢ napigciem swym powaznie we znaki i wiel-
kim potegom $wiata jak Anglji, Francji czy Niem-
com.

Lol

Niezaleznos¢ i krytyka.

Tym wszystkim, ktérzy spodziewali sie od ,,Gospodarki Naro-
dowej“ jako od pisma niezaleznego, jakiejkolwiek ,,sensacyjnie”
jaskrawej krytyki w stosunku do pewnych poczynan rzadowych,
odpowiadamy: Oczekiwania oparte byty na nieporozumieniu a
raczej na pomieszaniu poje¢ niezaleznosci i rzeczowosci, oraz
wihasciwego tonu krytyki. W warunkach polskich wytworzyto
sie przekonanie, Zze istotg niezaleznoSci jest ton napastliwy
i krytyka a limine niezyczliwa. Tego tonu, ani tego podejscja
W naszem piSmie nie bedzie. Zatozylismy to w sposob zupetnie
wyrazny od samego poczatku pracy. Natomiast sadzimy, ze nic
w Polce nie stoi na przeszkodzie cztowiekowi, ktory zechciat-
by dowolng teze i dowolne stanowisko czy dowolne posunigcia
Rzadu lub jakiejkolwiek organizacji czy instytucji oceni¢ w
sposob rzeczowy, chociaz krytyczny.

Sytuacja jest istotnie paradoksalng. Za niezaleznego uwaza sie

w szerokiej opinji niejednokrotnie dziennikarza, ktory pobicra-
liac wynagrodzenie dajmy na to od ugrupowania przemystu, czy
od jakiej$s partji politycznej atakuje badz posuniecia Rzadu,
badz jakiego$ innego ugrupowania czy partji, natomiast Kwest-
jonuje sie mozno$¢ niezaleznodci urzednika czy publicysty, nie
zw:gznego z zadnem ugrupowaniem czy partja, wzglednie na
dany moment zapominajacego o tych zwigzkach. Zapomina sie
dlatego, ze krytykuje on rzeczowo, ze stara sie zrozumie¢
motywy — a nie ,rabie” na o$lep z réwnym tupetem jak nie-
znajomoscig przeszkad.

Urzednicy.

Szereg recenzji o dotychczasowych numerach
»Gospodarki Naircxdowej* podkreslat jako rzecz ja-
koby szczeg6lnie doniosta, iz w skiad najblizszych
wspotpracownikow ,,Gospodarki Narodowej" wcho-
dzi znaczna ilo$¢ urzednikow panstwowych. W po-
faczeniu zie sztaindairoweni zatozeniem naszego pi-
sma — jego niezalezno$cig wydato sie to niektorym
prasowym organom paradoksem.

Niejednokrotnie juz w Polsce urzednicy spetniali
funkcje spoteczne, ktoére w normalnych warunkach
ani do panstwa, ani do urzednikdéw nie naleza.
Spetniali je raz. dobrze, drugi raz zle — petna oce-
na mozliwa bedzie w przysztosci.

Raz jeszcze grupa, istotnie w znacznej czesci urze-
dnicza, probuje spetni¢ funkcje spoteczne, nie nale-
zace w zasadzie do urzednikow: stworzyé
niezalezng publicystyke gospodarczg. Czy poczy-
nanie to uda sie tej grupie — stwierdzi przysztosc¢,
a oceni czytelnik.

LIST DO REDAKCJI

Z radoscig powitatem ukazanie sie nowego pisma, niezalezne-
go od jakiejkolwiek grupy gospodarczej, uznajac potrzebe ta-
kiej , wolnej trybuny"”, ktérej myslg przewodnig bytoby dobio
i potega gospodarcza Panstwa. Do tej pory nie bylo u nas
organu o charakterze ogolnym, niezaleznego od interesdw par-
tykularnych, a posSwieconego sprawom aktualnej polityki go-
spodarczej, wyjawszy publikacje oficjalne. Bytoby rzeczg nie-
oceniong, gdyby nowe pismo te niezaleznos¢ zachowato, zezwa-
lajac na rzeczowe omawianie zjawisk i posunie¢ zaréwno Pan-
stwa, jak tez roznych grup spotecznych w mysl interesow Na-
rodu, zyjacego nie lat dziesigtki, ale stulecia.
Prof. Witold Krzyzanowski.

SPROSTOWANIE

W n-rze 3 ,,Gospodarki Narodowej"
p. Wt Landau, na str. 43 omyika.
Zamiast ,,Z ubezpieczenia na wypadek bezrobocia korzysta i tak
nadmiernie wielki odsetek bezrobotnych” powinno by¢: ,,...nie-
zmiernie nikly odsetek bezrobotnych".

wkradta sie w artykule
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TOWARZYSTWO
ZAKEADOW CHEMICZNYCH

o I RE M”

SPOLKA AKCYJNA

ZARZAD: WARSZAWA, MAZOWIECKA 7.
TELEFONY: Nr. Nr. 635-56, 514-50 i 720 00.
FABRYKI: W STRZEMIESZYCACH, +0ODZI,
TARCHOMINIE, LWOWIE | BRZEZIU (G- §.)

£0J KOSTNY, KLEJ KOSTNY | SKORNY, MACZKI KOSTNE NAWOZOWE, OLEI-
NA, GLICERYNA TECHNICZNA, FARMACEUTYCZNA | DYNAMITOWA, STEA-
RYNA, SUPERFOSFATY.

DYPLOM HONOROWY MINISTERSTWA PRZEMYStU | HANDLU NA WYSTA-

WIE SANITARNO-HYG. W WARSZAWIE 1927. WIELKI ZLOTY MEDAL NA P. W.

K. W POZNANIU 1929. DYPLOM HONOROWY MINISTERSTWA PRZEMYStU |
HANDLU, POZNAN 1929

Najwyzsza jakoscC Najnizsze ceny

POLSKIEGO BEKONU
POLSKI ZWIAZEK EKONOWY

WARSZAWA, KOPERNIKA 30.

JEDNOCZY WSZYSTKIE FABRYKI BEKONOWE, POLO-
ZONE NA TERYTORJUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ.

OGOLNY EKSPORT FABRYK ZRZESZONYCH W ZWIAZKU
WYNIOStE W MIESIACU MARCU 1931 ROKU:

BEKONOW............ 3.506.644 KG.
SZY NEK. ... 294.713 KG.

REDAKTOR PRZYJMUJE WE WTORKI | PIATKI OD 19 DO 20.
REDAKCJA | ADMINISTRACJA: CHMIELNA 33 M. 5. TEL. 775-34. KONTO CZEKOWE P. K. O. 25.656

PRENUMERATA KWARTALNA 4 Zt. 50 GR. ZAGRANICA 6 Zt. CENNIK OGLOSZEN NA ZADANIE

Drukarni® ,,Stoteczna', Wolaka ,6. Tet, 688-67,









