ot/ fuil, Senatorska 15,

GOSPOD
NARODOWA

NIEZALEZNY DWUTYGODNIK GOSPODARCZY

WARSZAWA DNIA 1 CZERWCA 1931

NR. 6 ROK |

DWA TYGODNIE

HOMO OECONOMICUS W POLSCE

ALEKSANDER K. IVANKA

POLITYKA GOSPODARCZA WOBEC
KONJUNKTURY

JOZEF PONIATOWSKI

NOWY PROJEKT TARYFY CELNEJ

STEFAN REDLOWSKI

UWAGI

SZKOtLA ZAWODOWA. PO OBRADACH GENEWSKICH
EWOLUCJA OPINJI O Z. S. S. R. SOWIETY WOBEC
SWIATA KAPITALISTYCZNEGO. POLITYKA ,,PRODU-
CENTA" | POLITYKA ,,KONSUMENTA".

NOTATKI

ODPLYW WALUT | DEWIZ Z BANKU POLSKIEGO.
SPRAWA' KSIEGOWYCH. PROGRAM BUDOWLANY.
NIEDOCENIONA DZIEDZINA PRACY. HODOWLA

A PRZEMYSLE MIESNY.

CENA NUMERU 90 GR. PRENUMERATA KWARTALNA 4 Zt. 50 GR.






GOSPODARKA
NARODOWA

NIEZALEZNY DWUTYGODNIK GOSPODARCZY

DENAIfNvV IMV CZEStAW BOBROWSKI redaktor,
KOMITET KLUAAUYJNY: +tychowski, jozef poniatowski,

ALEKSANDER IVANKA. TADEUSZ
Kazimierz sokotowski

DWA TYGODNIE

Cisza gospodarcza.

Ostatnie dwa tygodnie nie przyniosty, zaréwno
w zakresie polityki gospodarczej, jalk i w zakresie
zjawisk gospodarczych, zadnych ewenementow
0 wiekszej doniostosci. Zagadnienie budzetowe na-
italezy czeSciowo do przesztosci a czeSciowo do
przysztosci — pewne kroki podjete zostaty
przez Rzad w okresie poprzedzajgcym, innych za-
pewnie spodziewa¢ sie nalezy w czasie niedtugim.
Pewne mniejsze operacje kredytowe jak nip. pozy-
czka telefoniczna z natury rzeczy nie moga wpty-
na¢ w sposdb powazniejszy na catos¢ zjawisk gos-
podarczych. Wskazniki konjunkturalne nie wyka-
zujg zmian nakazujacych oczekiwa¢ w blizszym o-
kresie czasu istotniej poprawy, ale tem mniej oba-
wiac sie pogorszenia. W tym okresie ciszy gospodar-
czej wystepujg natomiast z tem wiekszg jaskrawo-
Scig pewne cechy specyficzne naszego zycia gospo-
darczego, cechy uwarunkowane strukturg gospodar-
czg Polski,.

Rozpatrujgc okres kryzysu gospodarczego w Polsce
moznaiby go byto réwniez, w pewnym sensie, hazwac
okresem ciszy gospodarczej. Jezeli w panstwach
wysoko - kapitalistycznych okres kryzysu zaznacza
sie jasikrawemi perturbacjami, mitjionowemi cyfra-
mi bezrobotnych, miljard.wcmi deficytami w budze-
tach panstwowych, krachami bankowemi i gieldo-
wemi pociggajgceimi za sobg fancuch dalszych ban-
kructw, a wreszcie przcwiaiszczen/em na 'wielkg ska-
le warsztatow produkcyjnych, to u nas niewatpliwie
znaczne zmniejszenie dochodu narodowego nie po-
cigga za sobg tych zjawisk, ktérych mozna by byto
logicznie oczekiwac.

Atowigc obrazowo, podczas kiedy na Zachodzie
wiatr niepomysinej konjunktury gospodarczej wy-

wraca i tamie drzewa, wstrzasa posadami najsilniej-
szych konstrukcyj kapitalistycznych i podnosi fa-
le niezadowolenia spotecznego, to u nas wiatr ten
takich spustoszen nie czynit. Sytuacje naszej gospo-
darki narodowej nalezatoby okresli¢ raczej jako
posuche, ktora, uj e zabijajac, zmniejsza zdolnosci —
wegetatywne.

Jest rzeczg powszechnie wiadomg i znang, ze cyfry
bezrobotnych robotnikéw przemystowych w Polsce,
W poréwnaniu z innemi krajami, sg nieznaczne. |
tak np. w koncu 1950 r. odsetek bezrobotnych w
stosunku do ogoétu robotnikow wynosit: w Niem-
czech 52 proc., w Danjii 25 proc., w Anglji 20 proc., w
lloilandji 18 proc., a w Polsce tylko 11 proc. Przy-
czyn szuka¢ nalezy z jednej strony w mniejszym
stosunkowo rozwoju przemystu, wytwarzajgcego
$rodki dalszej produkcji, t. zn. przemystu szczegol-
nie dotkliwie wyczuwajgcego spadek konjunktury,
a z drugiej—w znacznym odsetku drobnych warszta-
tow (5/4 ogotu) mniej czutych na wahania konjunk-
turalne.

Jako inny przyktad postuzy¢ moga upadtosci. Licz-
ba ich w Polsce jest wiasSciwie znikoma. Wsrod upa-
dtosci nie znajdujemy, z wyjatkiem Banku Handlo-
wego' w todzi, zadnego powaznego banku, a i ten
wyjatek nie jest -wedtug - informacyj prasowych
spowodowany  przyczynami konjunkturalnemi.
! Ipadlosciom zresztg nagminnie zapobiega metoda
dobrowolnych uktadéw z wierzycielami. Co ciekaw-
sze, wypadki' przewtaszczenia sg w Polsce rzadkie
nawet w tej gatezi produkcji, ktéra w Polsce, po-
dobnie jak na catym Swiecie, szczegolnie dotknieta
zostata obecnym kryzysem, t. j. w rolnictwie.

Powstaje problem, czy zjawisko ciszy gospodarczej
jest zjawiskiem o charakterze pozytywnym. Samo
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zjawisko odimiennego przebiegu konjunktury wy-
walane jest, jak to juz bylo zaznaczane, strukturg
gospodarczg kraju, niewatpliwie jednak donioste
znaczenie posiada tutaj 1 polityka gospodarcza,
przyczem obok polityki gospodarczej panstwa nale-
zatoby wzig¢ pod uwage i to, co nazwacby mozna
politykag kontrahentéw gospodarczych. Polityka go-
spodarcza dgzy u nas do réwnomiernego rozktadu
istniejacych sit, do niwejowania réznic w podziale
dochodu, spowodowanych kryzysem, ratujac tern za-
grozone warsztaty. Mamy w Polsce na wielkg skale
do czynienia z systemem indywidualnych ulg podat-
kowych (dla jednostek lub grup), z systemem akcji
kredytowej dla ratowania zagrozonych przedsie-
biorstw czy branz, z prolongatami istosowainemi
przez banki. Znizka cen nie byta, jak w Niemczech,
potaczona z koncepcjg znizki ptac, byt to wiec prze
jaw rowniez polityki niwelacyjnej. Polityka skar-
bowa w ostatnio dokonanych i projektowanych po-
sunieciach rowniez pragneta oprzec sie na zasadzie
,»obcigzenia grup mniej dotknietych kryzysem .

Zagadnienie stopnia nasilenia kryzysu w Polsce, w
poréwnaniu z zagranicg, nie interesuje nas na tern
miejscu i wymagatoby omdwienia w innym zakre-
sie, chodzi natomiast o problem czy wspdtdziatanie
polityki z tenri czynnikami, ktére kryzys w Polsce
zamieniajg burze na posuche, jest polityka celowg?
Czy rozkiadanie ryzyka gospodarczego z poszcze-
golnych warsztatow produkcyjnych na catos¢ gos-
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podarki narodowej jest rzecza stuszng i pozyteczng?
Odpowiedz jak prawie zawsze w polityce gospodar-
czej nie jest bezwarunkowa. Niewatpliwie ratowa-
nie zagrozonych odcinkow jest konieczno$cig nie-
tylko wtedy, gdy to jest uzasadnione wzgledami
spotecznemi tub strukturatnein (waga danej gatezi
produkcji), ale i wtedy, kiedy przemawiajg za niem
momenty typowo o charakterze ,,walki z kryzysem
t. zn. obawa, aby zatamanie sie jednego odcinka nie
pociggneto za sobg sasiednich. W polityce tej za-
sadniczo stusznej, obawe mogtaby nasuwac gene-
ralno$¢ procesu. Jako proces generalny, podtrzymy-
wanie zagrozonych odcinkdw kosztem innych, zalktd1
ci¢by musiato jasno$¢ obrazu gospodarczego i prze-
szkadza¢ by moglo naturalnemu procesowi samo-
lecznictwa w kryzysie. Ogolnej zasady ustal, ¢ niepo-
dobna. zreszta o zasadzie takiej nalezatoby powie-
dzie€ to, cfo powiedziat Fryderyk List, mowjac, ze
ten kto w polityce gospodarczej kierowatby sie sta-
le zgory przyjetemi zasadami, przypominatby czto-
wieka, ktory, leczac sie Scisle wedtug ksiagzki lekar
skiej, umart z powodu btedu drukarskiego. W tym
wypadku, wiecej jeszcze niz w innych, wszystko za-
lezy od wyczucia i umiaru. Polityka, o ktorej mowa,
jest polityka koniecznosci nieodpartych i tylko ja-
ko taka winna by¢ pojmowana i stosowana — w
przeciwnym razie, mi mo stusznego zatozenia, databy
szkody strukturalne niemniejsze od konjunktural-
nycli korzysci.

HOMO OECONOMICUS W POLSCE

Psychika gospodarcza spoteczenstwa polskiego jest mozajka na-

stawien:

wysoko -

kapitalistycznego,wczesno - kapitalistycznego i tra-

dycjonatistycznego. Komplikuje to, rzecz prosta, przebieg proceséw gos-
podarczych. Przy$pieszenie przeksztatcenia psychiki winno sie sta¢ do-

niostg wytyczna.

Ekonomja polityczna, stosujac w dociekaniach
swych metode dedukcyjng, opiera sie na teore-
tycznym podmtociie gospodarowania ,,homo oeco-
nomicus" — cztowieku ekonomicznym, Kktéry w
dziatalnosci swej kieruje sie zasada gospodarczo-
sci, t. J. stara sie przy danym naktadzie pracy osig-
é;nqé Jednakowe rezultaty materjalne, Wzglgdnie
dany rezultat materjalny stara sie zdobyC droga
Jaknajmmejszeégo W?/S_I’f u. Ekonomja przytem
przyjmuje tu dwa zatozenia:

1) ze homo oeconomicus kieruje sie wyta-
cznie tg zasadg i nie powoduje sie zad-
nemi innemi wzgledami,

k 2) ze homo oeconomicus jest doktadnie Swia-

' dom trudow i Kkorzysci kazdego przed-
5'$W_Z|$te§1? zamierzenia i przeto jest w
stanie doktadnie okreslic jego zyskow-
nos¢ 1 celowosc.

Jest to oczywiscie zatozenie abstrakcyjne, teore-
tyczne, niezbedne dla konstrukcji teoretycznej.
W rzeczywistosci w zyfeiu idealny homo oeconomi-
cus nie Istnieje  wprawdzie kazdy cztowiek w b.
duzym stopniu Kieruje sie zasada gospodarczosci,
ale, oczywiscie, nie wytgcznie, nie zawsze réwniez
jest on Swiadom doktadnie mozliwych korzysci,
a przeto btednie moze wykresla¢ cel swego poste-
powania.

Rozwéf'( gospodarstwa spotecznego, a przede-
wszyslkiem rozwdj pienieznych form tranzakcy;j
gospodarczych, rozwoj kultury materjalnej dqzl)(/ je-
dnak w kierunku przeksztatcenia jednostek na
,homines oeconomici” {grzynajmnlej_w sferze pro-
cesdw gospodarczych. Tern nie mniej kazda epoka,
kazda struktura spoteczno - gospodarcza, stwarza
swoj typ psychiczny cztowieka, bedacy imniejszem
lub wiekszem odchyleniem od typu homo oecono-



micus, posiadajgcy swe specyficzne cechy, kazda
epoka stwarza swa ,,psychike dgospo_da_lrczagl',_ beda-
cg wynikiem struktury gospodarczej i wypiera jg-
ca zkolei wptyw na przebieg proceséw gospodar-
czych. Polityka gospodarcza zajmuje sie przedew-
szystkiem problemami materjalnemi i procesami
towarowemi i pienteznemi, i rozpatruje zjawiska
te jako wylniki wzajemnego oddziatywania. Tak
lip. problem cen jest przedewszystkicim problemem
stosunku obrotu towarowego do obrotu pieniezne-
go, zagadnienie produkcji jest zwigzane z rento-
wnoscig- bedaca zkolei wynikiem ustosunkowania
sie wielkoSci zbytu, cen i kosztow dprodukcn.
Przebieg zjawisk odbywa sie na zasadach auto-
matyzmu gospodarczego- Broblem psychiki gospo-
darujacego pozostaje na uboczu. Tem nie mniej dla
zagadnien strukturalnych, a w pewnyin stopniu
i konjuktUralnych- kwestja psychiki gospodarczej
podmiotu (cztowieka) gospodarujacego, posiada
gtebokie i istotne znaczenie, ttomaczac szereg zja-
wisk lub wptywajac modyfikujagco na te lub inne
zamierzenia gospodarcze 1 ich realizacje.

Okresy wzrostu pomysinosci, lub upadku gos-
podarczego spoteczenstw to nie tylko wyniki zmian
rynku towarowego i pienieznego- moga by¢ one
rowniez rozpatrywane pod katem wi dzenia_stanu
psychiki gospodarczej Spoteczenstwa, umiejgcego
skrzetnie wykorzystaC pomysing sytuaCJg lub mar-
notrawigcego wszelkie mozliwosci. Bardzo cieka-
wemi pod tym wzgledem sg uwagi 0 upadku
rolnictwa w Galicji_w p erwszej potowie XIX w.
zawarte w amietnikach ~ Ludwika  Grzy-
maty Jabtonowskiego. Z posgpnym humorem pisze
on: ,Do catkowitego upadku szlachty, Br()cz cig-
gtych politycznych zawichrzen, ktore byC moze
miljardy roztrwonity, przyczynito, sie gtownie wy-
chowania Kilku pokolen naszych. Gdy wtedy pod
klatwa nie wolno byto wstepowac do stuzby! poi -
ty_cznef, a nawet do wojska, a tylko direczkosieja-
mi wolno nam byto zostac- a do tego zawodu i
pierwszych rudimentéw nam nie_dano, moge zape-
wnic- iz wraz ze mng potowa moich wspotczesnych
dopiero po objeciu gospodarstwa dowiedziata si¢ 0
roznicy miedzy 02|m|na]I a jarzdna. Wigksze ma-
jatki rozbita palestra lub ~ rozkradlii oficjalisci,
mniejsze poszty z dymem- nie, jak czesto twierdzag
na z é/tkl,_ lecz pdprostu na odziedziczone konie-
czne iug:j ktorymi nliedoswiadczenf sprostaC nie
Zi

mogli. e rodzenstwo byto, tam zwykle naj-
rzutr_uejszg' sptacat schedy, oczywiscie, zaciagajgc
tlugi. Obcigzony nad sity, zostawat wprawdzie
przy gniezcizie, lecz jezeli ,'nfe znalazt posaznej

zony (co sie nie czesto trafiato) gingt do lat kilku.
Drudzy szl na dzierzawe z matym Kapitatem i bez
zadUej znajomosci gospodarstwa.

Sposob brania dzierzawy byt wszedzie jednakowy
— wiasciciel nie mogac dawac sobie rady- ogtaszat
che¢ wydzierzawienia, zjawiali sie pretendenci —
najmniej rozwazny zadzierzawiat. Na pierwszg
rate- przed podpisem ugody, wypuszczat za bezcen
»suche dochodyll. Na druga zaciagat lichwe, trze-
Cc €] poprostu nie ptacit. Zwotywano sad polubow-
ny z wspolnych przyjaciot ztozony!, ten sadzit ani

podtug prawa, ani podtug sumienia, ale podtug
uczucia. A sad i dla najuczciwszych nie iatw%/: za-
sadzg dzierzawce — wyleci bez kawatka chleba,
zasgdza dziedzica — jeszcze dychaC moze- wigc

podtrzymywany dzierzawca szedt bez grosza do-

SwiadczaC szczeScia na innej dzierzawie. Wiasci-
ciel zostawat z wyczerpanemi naprzod dochodami.
W tym potozeniu, oczywiscie- sam popadat w rece
lichwiarzy." Jaki byt stosunek do warsztatu rol-
nego? ,.tak nie lubiano — bo c6z robi¢ z sianem?
Stawow — bo to wieczna diubanina koto szluz i
grobli, lasow — bo chtopi kradna, nawet na suche
dochody krzywiono sie czasem, stowem wieS uwa-
zano, jak przed wiekami, za zabawke lub gniazdo,
chron”Panie, za narzedzie produkcjr’. )
Tak to byto niegdyS. Powstaje pytanie — a jak
jest dzis?
Psychika gospodarcza spoteczenstwa w danym
okresie jest wynikim dwuch momentow
1) istniejagcej struktury gospodarczej

~2) tradycji wzgl. nawykow okresu poprzed-
niego.
Struktura ludnosci w Polsce przedstawia s'¢ na-
stepujgco (w odsetkach ogotu ludnosci)

rolnictwo 64,1
rzem?/s_l 9,2
andel i

komunikacja  6-4

rzemiosto 76

inne

(stuzba publiczna,
Swiadczenie ustug) 12,7

Ale rozpatrzmy blizej, kto przewaza w poszcze-
Olnych  grupach gospodarczych. W  rolnictwie
4-7%, ogotu gospodarstw to gospodarstwa karto-

wate (do 5 ha), w przemysle przeszto % ogotu za-
kfadow przemzsjowych stanowig zakiadz/ drobne

(do 19 robotnikéw), podobnie w handlu % przed-

siebiorstw to sklep)é_l kramy (111 i IV kategorja).

Gros wiec przedsiebiorcow 1 gospodarzy w Polsce

to: matorolny, drobny' przemystowiec- rzemiesinik
| drobny kupiec. Jakiz to jest homo oeconomlcus?

Oczywiscie—partykularzysta. szczuptos¢ Srodkow,
maty warsztat, brak.wiedzy fachowej uniemozli-

wiaja racjonalnie wykorzystywani e warunkéw gos-

’podarczych. Ten. drobny przedsiebiorca nie jest w

stanie ani zdobywa¢ max-"mum Korzysci, bo nie

jest ich Swiadom ani nie osi %ga pozadanego efek i
najmniejszym kosztem, bo obcym jest mu moment
racjonalnej kalkulacji. Wegetuje. ~

*Werner Sombart oniawjajac psychike gospodarcza

W okresie wczesnego Kkapitalizmu, powiada: .;?dy

.musiimy, by zrozumie¢ mechanike wczesno - Ka-
pitalistycznego (gospodarsiwa zapamietac powie-
dzenie pewnego madrego kameralisty niemieckie-
go, ktory twierdzit: ku usr.awnianiu wytwdrczosci

stuza: rozum, zastanowienie, koszta i zarobki i kto-
ry nastepnie przychodzi do nastgpujacego wnios-r

Ku: ,,To sg zajecia panstwa; kupiec”za$. pozostaje
przy tem czego on sie nauczyt i doczego sie. przy-
zwyczait. On niie troszczy sie. o ogoélne ,korzysci
swego krajull. Panstwo jest tem, ktore widokrol-
nie wyciaga prywatnych przedsiebiorcow za.usw.
aby rozpoczeli ‘dziataC jako kapitalistyczni orzctb
siebiorcy. Ono popycha i prowadzi ich sita do ka-
pitalizmu. Obraz cielesnego zmuszenia, ktorego iu
uzytem przypomina pracg innego kameralistce -
nego pisarza XVIII wieku k.lory uwazat, ze ,plebs
ze swej starej drogi nie schodzi, dopoki go sie za

*) Ludwik Landau — klad zawodowy ludnosci Polski. War-
szawa 1931 r.



nos i za ramie nie zaciggnie ku jego wiasnej ko-
rzysci. ,—'X ) ) )
C%/esto gospodarstwo polskie bywa okreslane jako
miodokapitalistyczne. jest to ,,r riiiikapitglisinus
wedtug okreslenia bomoarta. Trzeba przyznac- ze
podana przezen charakterystyka okresu z jednej
strony a rz_ecz%/mstosc,pq ska z drugiej strony
zgadzajg sie. W_tem Swietle stawna od paru lat
dyskusja o inicjatywie prywatnej i panstwowej
nabiera nueco 'innego charakteru, nie, jawi, si¢ juz
jako problem doktryny, ale jako wytaiki psychiki
Epspodarczej spoteczenstwa, bedace] zkolei wyni-

iem struktury gospodarczej, bombart operuje dla
okresu petnego rozwoju kapitalizmu (Hochkapi-
tailiismius) pojeciem psychiki ,,przedsiebiorcy kapita-
listycznego , ktéry jest samodzielnym organizato-
rem procesow gospodarczych, ,die treibende
Kraft". Bytoby btedem zapoznawac istnienie tego
typu w Polsce, jest on jednaki nieliczny, tak jak
nielicznemi sg wielkie banki i przedsiebiorstwa..
Co mozna powiedzie¢ o rolnictwie w okregach o
«fabo rozwinietej sieci komunikacyjnej. Tam ist-
nieje typ gospodrastwa tradycjonalistycznego. w
duzym stopniu pracujgcego jako gospodarstwo na
turalne. A kalkulacja? juz w 1929 r. na zjezdzie
ekonomistow w Poznaniu prof. Lulek podkreslat
ze gospodarstwo rolne jest gospodarstwem pracu-
j&cem bez _kalkulagji. » )

dyby chcie¢ przedstawiC geograficzny uktad psy-
chiki gospodarczej spofeczenstwa polskiego, to w
najogolniejszych zarysach przedstawitby sie on na-
stepujaco: zachod — gospodarstwo kapitalistycz-
ne. centrum — gospodarstwo wczesno - Kapitali-
styczne, wschod — gospodarstwo tradycjonalistycz-

ne, gospodarka naturalna.

Jest rzecza zrozumi atg, ze w tych warunkach inic-
jatywa gospodarcza musiata iS¢ zgory poprzez
prace panstwa, samorzadow, spotdzielczosci, cen-
tralnych organizacji gospodarcza/ch. Homo oeco-
nompcus musiat byC tworzony. Pozostaje jeszcze
do rozpatrzenia. moment drugi wptywajacy na
ksztattowanie sie psychiki gospodarczej spote-
czenstwa: tradycja i konserwatyzm okresow po-
rzednich. Zgory mozna powiedzieC, ze przewaga
udnosci rolniczej, i przewaga drobnych przedsig-
b orcow sprzyja¢ musza konserwatyzmowi.
Poza tradytejg gospodarki w’fasne{( mamy jeszcze
do czynienia z wptywami psychiki gospodarczej
zaborcow. Te byty nierzadko b. szkodli we. Prof.
Sujkowski w pracy swej p. t. .Polska Niepodlegta™
zaznacza: ,Smialo mozna twierdzi¢, ze stery

zydowskie jak i chrzeScijanskie stanowig dziek'
przytoczonym powyzej zqubnym wptywom rosyj-
ski czynnik spotecznie uwstecznioniy. jest to czyn-
nik ucigzliwy nietylko dla zdrowego zycia_gospo-
darczego naszego panstwa, lecz w nastepstwie swe-
go nedolestwa organizacyjnego i chorobliwego
zamitowania do wielkich zyskow, czesto wrecz
dla panstwa szkodliwy ".

Tradycjonalizm psychiki gospodarczej zaznacza
sie nadto ujemnie nastawieniem wynikajagcem ze
struktury gospodarczej naszej w XIX w. — prze-
wagi. gospodarstwa rolnego, naturalnego. W gos-
podarstwie naturalnem za$ mozemy obserwowac
ciekawe zjawisko: oszczedzania a nawet skapienia
na rzeczach drobnych, a marnotrawienie w du-
zyteh. Duze koncepcje gospodarcze nasuwa tylko
gospodarstwo  otwartego rynku, gospodarstwo
zamkniete jest gospodarstwem marnotrawnem:
naktad robocizny jest ogromnie duzy, bo .,nic ona
nie kosztuje" a raczej nie jest kalkulowana, pro-
dukty na ktore niema zbytu — gnija, zato oszcze-
dza sie na mato znacznych drobiazgach. Psychi-
ka ta pokutuje jeszcze. Instytucje komisarzy
oszczednoScMowych .przed laty, ktorzy wprowadzali
oszczednoSci do administracji przez kasowanie te-
lefonow, a nie zwracali uwagi na caty tryb i tok
prallpy, postuzy¢ moga jako przyktad tego tradycjo-
nalizmu.

Moznaby  zarzyci¢  artykutowi = temu,  ze
jednostronnie  oswietla zagadnienie, ﬁomuajqc
szereg pozytywnych zalet gospodarczych charak-
teru polskjdgo, jak nip. pracowitosc, oszczednoSc
Zarzut taki bytby nieporozumieniem. W artykule
nj niejszytm chodzito o rozpatrzenie psychiki gos-
podarowania, t.j. sposobu i zakresu podejscia do
procesow produkcji i wymiany. Powstaje jednak
drugj zarzut: z artykutu wynika, ze psychika gos-
podarcza w Polsce jest dos¢ daleko od ,homo
oeconomicus™ — jest psychikg nie odpowiadajgcg
psychice przedsiebiorczej zachodu, jednem sto-
wem, ze jest u nas ,,gorzej". Oczywiscie tem wra-
zeniem. ,,gorzej" nie mozna zakonczyC artykutu.
Nie dlatego, zeby artykut w sprawach gospodar-
czych posiada¢ musiat ,,happy end”, ale dlatego, ze
omowienie stanu istniejgcego bez wskazania zary-
su dynamiki na przysztosC bytoby niekompletne.
JesteSmy od kilku lat w okresie przebudowy gos-
podarczej. Rownolegle z rozwojem gospdarczym
ulega zmianie | psychika gspodarcza. Proces ten
jednak mozna i nalezy jeszcze n,r;ysEleszyc_ przez
rozwoj i rozpowszechnieni® mysli- ekonomicznej.

mieszczanskie b. zaboru rosyjskiego, tak samos*)Rozwoj studjow ekonomicznych, silny rozwoéj pol-

**) Werner Sombart — Das Wirtschaftsleben im Zeitalter des
Hochkapitalismus. (Mfinchen 1927. str. 11)

skiego  piSmiennictwa  ekonomicznego, rozwoj
organizacyj gospodarczych jest tym czynnikiem
tktotr)y ten proces przyspiesza. A przyspieszaC go
rzeba.
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JOZEF PONIATOWSKI

POLITYKA GOSPODARCZA
WOBEC KONJUNKTURY

Opierajac

sie

naciskowi opinji, zadajgcej skupienia wy-

sitkbw gtownie dokota zjawisk konjunkturatnych, polityka gospodarcza
winna przedewszystkiem wptywac na strukture gospodarczg kraju, ma-
jac przytem na oku zatezny od tej struktury przebieg przysztych
cyllOTC konjunkturatnych.

Mozna wigksza lub mniejsza role przypisywac
procesom _automatyzmu 3oqudargze 0 Z jednej
strony, a interwencji Swiadomej dziatalnosci Pan-
stwa lub grup spotecznych z drugiej, niepodobna
ednak zaprzeczyC, ze we wspotczesnych =~ warun-
ach polskich kazde zjawisko gospodarcze jest
zwigzane 1 z dziataniem automatyzmu i polityki
gospodarczej, chociaz iloSciowe ustosunkowanie
obu grup czynnikdw moze by¢ bardzo rozne. W
szczegolnosci mozna prziéjacé, jako zatozenie nie-
sporne, ze cykle konjunktury posiadajg fizjologje
wilasna, ze zarowno Kryzysy, jak i okresy ozywie-
nia rozwijaja sy¢ i likwidujg niezaleznie od woli
najtezszych ministrow, ze jednak polityka gospo-
darcza ma moznoSC doraznego modyfikowania
charakteru przebiegu koniunkturalnego, przy-
najmniej w pewnych granicach. SzerokosS¢ tych
granic i trwatosci Swiadomie wywotanych zmian
cyklu jest juz_sporna, a jeszcze —bardziej sporne
jest zagadnienie: w jakim stopniu Panstwo winno
wyzyskiwa¢ mozno$C bezposredniego oddziatywa-
nia na konjunkture?

Kazde posuniecie polityki gospodarczej, czy to
w dziedzinie podatkowej, czy celnej- czy kredyto-
wej lub inwestycyjnej  ma oczywisty wptyw na
charakter przebiegu danej fazy cyklu konjunktu-
ralnego. Méwiac jednakze o polityce wobec kon-
iunktury, mam tu na mysli tytkoi te posunigcia,
ktore majg na celu Swiadome wptywanie na_kon-
iunkture w okreSlonym ki erunku. Tak n. p. jezeli
Panstwo,  rozporzadzajac w okresie depresji
zmniejszonemi dochodami, zmniejszy rozmiary
inweslycyj, a zatem postapi tak, jak postepuja w
tyki samym czasie inni przedsiebiorcy, t6 skurcze-
nie bedzie tylko normalnym objawem konjunktu-
ay. Jezel/ jednak Panstwo, dla przetamania, albo
la ostabienia depresji,, zdecyduje sie n. p. zwiek-
szy¢ kredytﬁ budowlane kosztem rezerw skarbo-
wych, albo kosztem pozyfczek zagranicznych, kto-
re w innych warunkach uznatoby za zbyt ucigzli-
W(Ie, to bedzie to posunieciem polityki koniunktu-
ralnej.

Ta polityka odbywa sie z reguty Pod bardzo sil-
nym: naciskiem opinji publicznej, odbywa, si¢ nie-
mal pod przymusem tej opinii. Nic w tem dziwne-
go: spoteczenstwo odczuwa bezposrednio przede-
wszystkiem zjawiska koniunkturalne, a nie rozu-
miejac ich mechanizmu, wigze je bardzo Scisle i
zazwyczaj bardzo niestusznie z zarzadzeniami po-
lityk/" gospodarczej. Od niej wiec zada takze state-
go utrzymywania koniunktury pomysinej. Jakze
czesto styfezy sie i czyta oSwiadczenie przedstawi-
cieli rozmaitych grup zawodowych (nietylko rolni-
kow!),ze Rzad powinien im Stworzy¢  warunkKi

trwaltej optacalnosci przedsiebiorstw, a onv wow-
czas potrafig wycine}ni(_i, co do nich nalezy, przez
co rozumiejg widocznie produkcje albo handel bez
ponoszenia ryzyka, zwigzanego z wyborem Kie-
runku pracy o o _
Spoteczenstwo nie zada, oczywiscie, modyfikowa-
nia konjunktury w okresach poprawy i ozywienia.
Wted?/ tez zazwyczaj polityka swiadomie koniun-
kturalna wogole niewytstepuje. Nacisk zaczyna sie
podczas t. zw. napiecia (W koncu fazy ozywienia)
I wowczas przed politykg Panstwa i bardziej jesz-
cze przed politykg banku emisyjnego staje zagad-
nienie: dziataC na przysSpieszenie, czy tez na opdz-
nienie recesji?

Jest bow;'em zrozumiate, ze wszelkie restrykcje
kredytowe, oraz ograniczenia zamowien moga w
tym okresie wywotac recesje, a nawet Kryzys, na-
tomiast obfite udzielani e kredytu i nowe zamodwie-
nia umozliwiajac produkcje na sktad i dalszy
wzrost ,,zamrozonych" zapasow towarowych, odra-
czajg poczatek przesilenia, co jednak grozi za-
ostrzeniem jego przebiegu. Nacisk grup zaintere-
sowanych idzie oczywiscie w Kierunku wywotania
tej ostatniej decychl. Rosnie on w ciagu recesji |
z dziedziny gospodarcze] przerzuca sie na polity-
ke wiasciwag: przebie onjunkturalny staje sie
miarg dla oceny catoksztattu dzi atalnosci Rzadu.
Jezeli kryzys przebiega tagodniej niz w innych
krajach, to znaczy, ze Rzad jest dobry, jezeli prze-
biega gwa’ftow_nle{ — to znaczy, ze Rzad jest zly.
Jedynym bodaj plusem tego popularnego ~kryter-
jum jest jego niewatpliwa przydatnos¢ dla obu
spierajacych sie stron: dobor przyktadow! i sposob
ich zestawienia i)ozwoll zawsze udowodnic, ze
Rzad jest dobry lub zty, wedtug potrzeby.
Swiadome oddziatywanie na. konjunkture wydaje
sie, nawet niezaleznie od presji  publicznej,
wdzieeznem polem dla polityka gospodarczego.
Tem bardziej, jest ono niebezpieczne. Niebezpie-
czenstwo polega na tem. ze podobnie jak w grze
w szachY mozemy przewidzieC tylko pare, wyjat-
kowo kilka posunie¢ naprzod, tak i na szachowni-
cy zdcia ekonomicznego, obfitujacej w wieksza
jeszcze mnogo$¢ komb/nacyj, nie jestesmy w sta-
nie uchwycic dalszych i posrednich skutkow kaz-
dego zarzadzenia, a zaledwie specjalne aparat
badawcze (n. p. instytuty badania koniunktur
Eozwa}lajq ~wysledzi¢ ~skutki najblizsze, niemal
bezposrednie. Stad zarzadzenie, istotnie tagodzace
jakas bolaczke, zwigzang z kryzysem,, czesto ma
nonadto nieprzewidziane skutki ujemne dla stru-
ktury gospodarczej, a nawet moze zaostrzycC, albo
przyspieszy¢ wybuch nast?(pne_go przesilenia. Tak
n. p. gdvbyi polityka, protekcyjna niemiecka w za-
kresie zbozowym, noszgca wszystkie cechy polity-



ki konjunkturalnej, doprowadzita do ogolnej nad-
produkcji zboz w Niemczech, co technicznie jest
zupetnie mozliwe, a ekonomicznie nie jest wyltg-
czone, wowczas mielibySmy do czynieniaz powaz-
ng zmiang struktury gospodarczej tego Kraju,
a dopiero niewatpliwy kryzys, jakiby wowczas
wystapit przewrocitby sztucznie naruszon_? struk-
ture, wihasciwg krajowi przemystowemu. Te same
srodki, ktore tak skutecznie utrzymuja poziom
Cen przy strukturze kraju importujacego zboza
(cta przywozowe i system Einfuhrscheinlow), sta-
tyby sie bezsilne przy' nadmiarze ogo6tu zboz.

W Polsce mamy szczegolne powody ostroznosci
z eksperymentami polityki Konjunkturalnej. Sg
to: mata jeszcze sprawnos¢ aparatu statystyczne-
go, utrudniajagca mozno$¢ przewidylwan, brak tra-
dycji w polityce gospodarczej, wreszcie szczuptos¢
srodkow, jakiemi ta polityka rozporzadza. Gdyby
Rzad mogt mie¢ pewnosc, ze wszystkie obljektyvv_-
ne czynniki dalszego trwania depresji ulegty li-
kwidacji, a ponadto posiadat bardzo duze rezerwy
finansowe (co w koncowej fazie depresji nie jest
tatwe), mogthy zaryzykowaC sztuczng podniete
w postaci podjecia wiekszych _iniwestycyj, aby
stworzyC psychologiczne warunki poprawy. Jezeli
jednak moment okazatby sie wybrany przedwcze-
snie, a uzyte Srodki nie bytyby wystarczajace,
Wowczas nieuchronne bytoby zaostrzenie sig¢ Kry-
zysu, oraz wazrost trudnosci finansowych dla Pan-
stwa. W_Swietle doSwiadczen ostatniego roku wi-
dzimy, jak grozne nast%)stwa spowodowatoby
rzucenie przed rokiem 300— 400 miljonéw zt. na
ruch budowlany, albo na kredyty rolnicze, jak sig
tego wowczas vox populi domagat.

Nawet na pyttanie ,,Czy panstwo bardzo silne fi-
nansowo, majac pewnos¢, ze potrafi zaczynajacy
sie kryzys cdrazu zlikwidowaC (pomijam_ absur-
dalnos¢ tego_zatozenia), powinno to uczynic¢?* na-
lezy odpowiedzieC negat&/vynle. Kryzys bowiem
nie jest tylko choroba, za ktdrg go zazwyczaj chce-
my uwazac, jest on i)_ona_dto fazg potrzebna, a na-
wet konieczng dla zlikwidowania tych wszystkich
anomalij z¥tela gospodarczego (spekulacja gietdo-
wa, kredyty spekulacyjne, przedsiebiorstwa na
glinianych nogach, marnotrawstwo, nadmierne
wymagania_jednostek, rosnace_zapasy towarowe,
niewtasciwie wybrane kierunki produkcji), ktore
powstaty w okresie wagnia. Stad wniosek, ze
polityke konjunkturalng nalezy prowadzic nietyle
w czasie przesilen ile wkasnie w okresach pomysl-
nosci i, ze polegaC ona winna na Swiadomem usu-
waniu tvch niedomagan, ktére w innym razie mu-
siatybyt byC zlikwidowane przez kryzys. Taka po-
lityka bytaby bardzo trudna, musiataby bowiem
zwalczaC zupetnie powszechne skionnoSci natury
ludzkiej, jednakze tylko tg drogg moznaby sku-
tecznie togodzi¢ przebieg kryzysoéw. Chodzitoby
tu przedewszystkiem o nader ‘ostrozng polityke
kredytowa, nastepnie o unikanie wszelkiego mar-
notrawstwa ze strony instytucyj publicznych, po-
mimo_ tatwego przy pomdyslne{( konjunkturze row-
nowazenia budzetow. Gdyby kazdg ustawe i kaz-
de zarzadzenie, dotyczace zycia gospodarczego
przemyslano pod katem widzenia nietylko 6wcze-
snej Konjunktury, ale i ty'ch jej faz, ktore musza
Frzyjsc pozniej, zapewne w wielu dziedzinach by-
ibvSmv ostrozniejsi. Dotyczy to oczywiscie nje-
tylko Panstwa, samorzadow, zakltadow ubezpie-
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' nianie aparatu, usuwanie marnotrawstwa,

czen spotecznych, ale takze i wszelkich przedsie-
biorstw prywatnych.

W zakresie polityki Ear']stwowe' chciatbym wy-
sung¢ jedjen postulat, bardzo trudny do wykonania,
a_jednak niewatpliwie stuszny'; redukcje pracow-
nikow panstwowych powinny sie odbywac prze-
dewszystkiem podczas ozywienia, a tylko wyjat-
kowo podczas depresji. Wytgczam tu, oczytwiscie,
te redukcje, ktore sg Scisle zwigzane z tetnem zy-
cia gospodarczego: tak n. p. stuzba ruchu na kole-
jach jest w pewnym stopniu zalezna od liczby
przebiegajacych wagonow i pociggow i w razie
dtuzszego skurczenia sie transportow musi by¢
zmniejszona. Podobnie Dbytoby marnotrawstwem
utrzymywanie w catosci ﬁersor_lelu przedsigbiorstw
panstwowych w okresach dtuzszego ograniczenia
ich czynnosci. Mam natomiast na mysli redukcje
dokonywane ze wzgledu na potrzebe oszczednosci
budzetowych. Tu skreslenia musza nosi¢ charakter
mechaniczny i z jednej strony hamujga normalny
tok pracy', wyrzadzajac czesto nieobliczalne szko-
dy posrednie, z drugiej zwiekszaja armje bezro-
botnych i wydatki na ich nieprodukcyjne utrzy-
manie. W okresie ozywienia stopniowe redukcje
moga byC wyrazem usprawniania aparatu admini-
stracyjnego, walki z marnotrawstwem, nadto zre-
dukowany personel tatwo wowczas znajdzie za-
trudnienie: w okresie kryzysu muszg by¢ uwaza-
ne wiasnie za objaw marnotrawstwa. To samo
zrtesztg dotyczy mechanicznych Jskrelen wydat-
kow rzeczowych z tytutu oszczednosci budzeto-
wych. Jezeli jednak ozywienie przeminie przy
gospodarce nieoszczednej wejdziemy w przesile-
nie przy nadmiernym personelu i zbyt wielkich
wydatkach rzeczowych, wtedy redukcje podczas
kryzysu stang sie nieuniknione, skoro réwnowaga
budzetu w kazdym razie musi by¢é zachowana.

Mozliwosci zatem polityki konjunkturalnej spro-
wadzadq sie do czuwania nad tera, by struktura
gospodarcza kraju wymagata z chwila za%zytnajq-
cej sie recesji jaknajmniejszej korekty. Uspraw-
ara UWa \ typo-
we posuniecia polityki strukturalnej dla konjun-
ktur?/, chociaz bytyby one wskazane takze i bez
wzgledu na konjunkture.

Sg jednak w&ltpadki wyraznej sprzecznosci potrzeb
polityki strukturalnej i konjunkturalnej. Tak n.p.
gdybysmy przyjeli zupetnie abstrakcyjne zatoze-
nie, ze Panstwo znalaztoby sie w technicznej i fi-
nansowej moznosci zmeljarowainia 1 skolonizowa-
nia w ciggu jednego roku catego Polesia, nastapit-
by tak magly wzrost produkcji mleka i miesa, ze
musiatby on spowodowa¢ kryzys na rvnku zwie-
rzecym i nabiatowym. Nie jest pewne, czy unik-
niemy tego kryzysu nawet przy powolniejszem
zagospodarowaniu_ torfowisk. Nie ulega natomiast
watliwosci, ze meljoracija Polesia wzmogtaby sil-
nie_ogolny dochdd spo+eczn¥, _ztagodzitaby w_pew-
nej mierze przeludnienie rolnicze i stad iwynikaja-
cy gtod ziemi, stworz ’fab% nowe rynki zbytu dla
przemystu, a moze i dla zboza. Te wzgledy musza
byC rozstrzygajace j dlatego nawet zdajac sobie
sprawe, ze powodujemy przesilenie, nie zrezygno-
walibysmy z posunigcia, stanowigcego potezny
krok naprzod w dziedzinie rozwoju gospodarcze-
go kraju. Natomiast meljorujac Polesie, rowno-
czesnie zrobilibysmy wszystko, co bytoby'mozliwe,
dla odcigzenia zagrozonych rynkOw miesnego. i na-



biatowego, rozszerzenia eksportu i t.cl. takie roz-
wigzanie uwzgledniatoby _nastepuka;cq teze: gdzie
miedzy postulatami polityki konjukturalnej i stru-
kturalnej wystepuje sprzeczno$¢, tani raczej nale-
zy podporzgdkowac pierwsze drugim niz cofac sie
pod Wzgledem strukturalnym ze wzgledu na gro-
zgce trudnosci konjukturalne; réwnoczesnie jed-
nak nalezy, o ile to jest mozliwe bez szkody'dla ro-
ZWOoju s_trukturalne%o, przewidywac i zapobiegac
trudnosciom konljukturalnym. Drugim konkret-
nym przyktadem dla p\RParma tej tezy mogtaby by¢
polityka azotowa. Ze Wzgledu na przyszty rozwdj
produkcji rolnej i na ewentualne potrzeby obrony
kraju Joyto konieczne rozbudowanie przemystu
syntetyzujacego zwiazki azotowe. Uruchomienie
jednak olbrzymiej fabryki w Moscicach przypadte
na okres f)rzesnenla rolniczego. Stad trudnosci
oy i alarmy prasy opozycyjnej, dowodzace, ze
pienigdze panstwowe zostaty zuzytkowane niepo-
trzebnie. Istotnie, bytoby pomysiniej, gdyby
wzrost produkcji nawozow zbiegt Sie ze  wzrostem
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zapotrzebowania. Jednakze obliczenie wielkosci
zbytu za dwa lata, w chwili, gdy rozpoczynano bu-
dowe nie byto mozliwe i robienie z tego komukol-
wiek wyrzutow, ze nie przewidziat kiedy i w jakim
stopniu zbyt sie skurczy by'oby w naszych wa-
runkach nieuczciwoscig. “Nacito, Jest watpliwe czy
wybudowanie Moscie w okresie kryzysu bytoby
mozliwe, odktadanie budowy do czasu, gdy wa-
runki gospodarcze kraju si¢ poprawia, a zbyt na-
wozOow wzrosnie, mogtoby spowodowaC powazne
szkody dla gospodarstwa narodowego. Stusznie
wiec narazono sie na trudnosci konjukturalne, po-
prawiajac strukture gospodarcza 1 _umozliwiajac
tem szybszy rozwo0j w przysztosci. Bytoby absur-
dem' twierdzenie, ze w okresie ozywienia nie na-
lezy rozbudowywac _zycia gospodarczego, ponie-
waz pozniej przyjdzie kryzys. Bytoby jednak nie-
ostroznoscia, rozbudowujac z?ic_:le gospodarcze, za-
mykaC oczy na to, jakie skutki przy nowej struk-
turze pociagnie przyszty kryzys.

NOWY PROJEKT TARYFY CELNEJ

Nomy projekt

cechuje przewaga interesow branzowych, nad

0golno - gospodarcza koncepcjg. W zakresie stawek celnych, idac za nie
zdrowa ogolno - europejska tendencja, projekt dazy do wydatnego
I szerokiego ich podwyzszenia.

Wydany ostatnio trzeci zeszyt prac p. t. ,Mater-
jaty do Nowej Taryfy® €elnej zawiera pierwszg
czes¢ projektu nowej tatryfy celnej, obejmujac
stawki na wytwory rolnicze i arykuly spozywcze,
wytwory mineralne i oleje, skory, futra, przet-
wory chemiczne, kauczuki, papier i wyroby, WK
roby kamieniarskie i ceramiczne i t.d. Dotych-
czas nie ogtoszono zatem dziatdw, obejmujacych
E[zem_ys’r hutniczy, metalowy, mechaniczny, wio-
ienniczy, konfekcyjny.

Nad ogtoszonym projektem pracowaty w pierw-
szym rzedzie komisje specjalne o charakterze
branzowym, ztozone z przedstawicieli danej ga-
tezi produkcji, dalej zas projekt w catosci prze-
yskutowany zostat na plenum zlozonem z przed-
stawicieli wszystkich gatezi produkcji, a wreszcie
przefjltrowany zostat przez alembik komisji mie-
dzyministerjalnej. Komisje nosity charakter za-
wodowy i reprezentowaty interesyi produkcji, nic
dziwnego zatem, ze caty projekt opracowany zo-
stat wylgcznie pod katem tych wiasnie interesow.
Wprawdzie zostat on poddany ocenie plenum re-
Prezentu;acego_ szersze interesy, jednakowoz cia-
0 plenarne nie mogto, rzecz prosta, wniknaC w
szczegOty prac komiisyj branzowych, pozatem za$
przypuszczaC nalezy, ze w tym organizmie zbio-
rowym, reprezentujgcym znowu zresztg jedynie
interesy producentéw, wytworzyt sie zapewne
prad solidarnosci producentow przemystowych i
rolnych, co w historji polityki_celnej jest faktem
dos¢ powszechnym. W rezultacie i po tem stadjum
projekt zachowat te cechy, jakie nadane mu zo-
Staty w stadijum pierwotnem. Ostatnie ciato, kto-
re deliberowato nad; projektem i &rzygd_towajo
szate, w ktorej zostat ogtoszony. — Komisja Mie-
dzyministerialna — znowu ztozone byto z fachow-

cow, referentow branzowych Ministerstwa Prze-
mystu i Handlu i Min. Rolnictwa, oraz referen-
tow celnych Ministerstwa Skarbu.
Ten krotki przeglad organizacji prac nad_projek-
tem nowej taryfy miat na celu uwydatnic, ze w
zadnym okresie tych prac nie partycypowali w
nich = przedstawiciele konsumentéw, handlu, a
p_rzedews_,zgstl_(lem nauk ekonomicznych. Jedynie
ci ostatni byliby w stanie przeswietlic catoSC pro-
jektu krytycyzmem i obiektywizmem naukowym
I nadac mudpean jednolitos¢ kierunku, pogtebic
mysl gospodarczg — jednem stowem skoordyno-
wac go nietylko z interesami poszczegolnych branz
ale takze, a nawet przedewszystkiem, "z progra-
mem i lituja. wytyczn;? gospodarczego rozwoju
panstwa. Pod tym wzgledem projekt oznacza krok
w tyt, gdyz w pracach nad ]Poprzednleml taryfami
brali, jak sie zdaje, udziat zaréwno przedstawi-
ciele konsumentow, jak i nauki ekonomicznej. Ten
grzech pierworodny obecnego projektu prawie, ze
wie, ze nie daje sie juz naprawiC, a przynajmniej
nie dla sig naprawic -w sposob gruntowny. Gdyby na-
wet miano projekt pirzesta¢ jakiej$ organizacji nau-
kowej do pop%h'i. to, nie uczestniczac w szczegdto-
wych debatach komisji, nie bytaby ona w stanie zo-
irjentowac sie dostatecznie w projekcie, chyba, ze
zechciataby od podstaw ponownie caty projekt
ﬁrzepracowac’. Obecnos$¢ przedstawicieli nauki w
omisiach bytaby niewatpliwie wptyneta dodat-
nio roéwniez na pogtebienie metody prac i tem
samem odbitaby si¢ na ostatecznym ich rezulta-
cie. Jaskrawa, ‘acz drobng pozornie, konsekiwen-
cja nieobecnosci przedstawicieli nauki jest u-
mieszczenie w projekcie cta na ksiazki, cta, kto-
rego niie spotykamy w najbardziej *teakcyjnych
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taryfach celnych. Clo na ksigzki winno wywota¢
zbiorowy -protest ludaji ksigzki, nawet o ile miato-
by sie ono ograniczgé do ksigzek drukowanych
w jezyku polskim. Drukowanie k-sigzek zagrani-
cg Jest zresztg rzeczg znacznie rzadsza obecnie niz
dawniej, a clo dotyczytoby gtdwnie ksigzek wy-
dawanych przez emigracje polska, wzglednie wy-
dawanych zagranica, naskutek specjalnych trud-
nosci, ktorych chyba nie powinno sie przewidywac.
W projekcie ogtoszona zostata zarowno -nomen-
klatura, jak stawki celne. Za objaw dodatni z
punktu widzenia |,teo-rji ochrony celnej nalezy
uznaC wieksze niz dotychczas zrozniczkowanie
stawek. W niektorych dziatach zré6zniczkowanie
to zostato jednak nadmiernie podporzadkowane
wzgledom- techniki celnej, techniki, dla ktorej o-
czyw)s-cie wszelkie rozniczkowanie jest niedogod-
noscig, wymaga bowiem wiekszego przygotowa-
nia urzednikow celnych w dziedzinie techn.ologji,
wigkszej pracy w toku odprawy celnej i wypo-
sazenia urzedow celnych w_odpowiednie przyrza-
dy, a nawet laboratorja. Jednym z najwazniej-
szych pzyktadow niedostatecznego zrozniczkowa-
nia jest stawka celna na barwniki organiczne.
Przy wielkiej roznorodnosci tych barwnikéw da-
zenie do wiasciwej ochrony celnej gatunkéw naj-
drozszych spowodowato nadmierne obcigzenie ga-
tunkow prostszych. Rzecz prosta, ze przyktad po-
wyzszy posiada doniostos¢ nietylko z punktu wi-
dzenia teorji -stawek celnych, lecz takze z punktu
widzena praktyki zycia ?_ospodarczeg_o. Wysokie
cto na barwniki niewatpliwie obcigzy przemyst
wiokienniczy”®, a potem konfekcyjny. Zapewne
(zobaczymy to z nastepnych zeszytow wydawni-
ctwa) przemysty te otrzymaja odpowiednig re-
kompensate w postaci zwyzki cel i znowu, skut-
kiem braku dostatecznie silnej woli przy prze-
strzeganiu racjonalnosci budowy taryfy celnej, o-
trzymamy podrozenie ceny szeregu produktow ze
wszystkiemi  powaznemi  konsekwencjami  tego
zjawiska, konsekwencjami zaréwno na rynku we-
wnetrznym, jak i w eksporcie. Znowu zatem
popetniamy nasz stary biad, skazujgc gospodar-
stwo narodowe na zwezenie kosumc{i I nierentow-
nv, a zatem dumpingowany eksport. o
Niewatpliwie wzgledy techniki celnej  posiadajg
znaczenie powazne, skoro jednak caty szereg kra-
ow kulturalnych potrafit’, wiasnie w _zakresie
arwnikow, przejs¢ nad niemi do porzadku dzien-
nego. widocznie zatem przy! wiekszym wysitku i
wiekszym ew. nacisku ze strony przedstawicieli
nauki, niereprezentowanydh, niestety, w Komisji,
mozna byto uporac si¢ z trudnosciami. Taryfa mo-
ze byC sumaryczng, o ile jest niska, natomiast ta-
ryfy wysokie, do ktérych zalicza si¢ nasza (obec-
na i projektowana) musza bvC zrozniczkowane,
stawki w nich musza by¢ doktadnie dopasowane
do wartosci towaréw, w pzeciwnym bowiem wy-
padku powstaje pytanie, czy taryfa celna przyno-
si wiecei szkdd, czy pozytku?
Przektadem Swiadomosci, jaka wage posiada roz-
niczkowanie. jest taryfa francuska, w' ktorej pro-
tekcjonizm potaczony jest z doktadnem dopaso-
wanlem stawek do wartosci towarow. Jesli ze
wzg'edow techniki celinej zadna inna droga rea-
lizacji tego postulatu nie bytg mozliwa, nalezato-
by zado$C uczyni¢ mu przynajmniej przez usta-
nowienie w takich \_/v?épadkach cta ad valorem —
formy, do ktdrej uciekajg sie panstwa zagraniczne

w wypadku technicznych przeszkdd dla zroznicz-
kowania stawki. o )
Projekt zawiera rowniez w wielu wypadkach u-
waigj: 0 stosowaniu nizszego -cta, niz’ w zasadzie
przewidziane, -lub nawet .wolnosci celnej za pozwo-
leniami Ministerstwa Skarbu, bez okreslenia wa-
runkow. na ktorych zasadzie pozwolenia mogg
by¢ wydawane. Systemu tego nie mozna wzna¢ za
dobry, ani za wiasciwy, zarowno z punktu widze-
nia prawa celnego, jak 1 z punktu widzenia norma-
lizacji stosunkow handlowych i przemystowych.—
Jezeli chodzi o ogolng oceng wysokosci projekto-
wanych stawek, to niepodobna oprzec sie wraze-
niu, ze naczelng dyrektywa przy budowie tary-
fy, byto podniesienie cet, niezaleznie od tego, czy
w p_oszczegol_nich wypadkach istniaty, czy tez nie-
istniaty, objektywne przyczyny podwyzki. Do
takiego sgdu uprawniajg liczne wypadKki podnie-
sienia cet ng artykuty, ktorych statyfctyka wyka-
zuje tak nieznaczny import, iz Smialo uwazac
mozna istniejace cto za wystarczajgce. Jedynem
usprawiedliwieniem tej metody jest fakt pow-
szechnej psychozyl protekcjonizimu celnego na
Swiecie, psychozy, ktora z cet. zamiast narzedzia
umiarkowanej pomocy w walce konkurencyjnej
z zagranica I w procesie krzepnigcia pnodukcii,
uczynita narzedlzie prohilbicJoniimzmiu ma miejsce
usunietych z leksykonu migdzynarodowego zaka-
zow ,,gospodarczych”. Autorowic projektu tem
zresztg wiasnie, Oraz panujagcym kryzysem, a na-
wet zaostrzeniem tLzw. dumpingu sowieckiego,
zdaja sie motywowac, a by¢ moze i powodowac,
er_zy podnoszeniu poziomu ochrony celnej.
ieStety, musirny lojalnie przyznac, ze istotnie pro
jektowane podwyzki lezg w zupetnosci w stylu
podwyzek amerykanskich, niemieckich, czechosto-
wackich, czy wreszcie francuskich. Roéznica jest
tylko w tem, ze tam dotgczq one przewazane pro-
uktoéw rolniczych, a w Polsce, z powodu odmien-
nej struktury naszego importu, miatyby dotknac
w pierwszej linji wytwory przemystowe. Protek-
cjonizm ostatniej doby, ktéry nalezatoby nazwac
prohibicjopizmem, wzglednie, = zgodnie z 'uzywana
juz terminoloo-m, nacjonalizmem gospodarczym,
Jest rezultatem, badz spaczonych poje¢ ekono-
micznych, badz 1zolacji danego gospodarstwa i ut
rudnlien, napotykanych przez nie w dziedzinie
mf-edzynarodowej wymiany i t. zw. niewfidizial-
nych pozycji bilansu ptatniczego, badZ wreszcie
niezdrowej = przewagi ufundowanej na gruncie
przemijajgcych ~walk kryzysu gospodarczego.
Brak rownowagi w polityce handlowej pewnych
organizméw musi z koniecznosci wywotaC reak-
cje innych. W rezultacie otrzymujemy smutny
obraz 'niemal powszechnego i ulegalizowanego
stanu ogolnej wojny gospodarczej. Stan ten doma-
ga sie niewatpliwie pacyfikacji, dlomaiga sct ak
Cjj;, opartej 0 umiejetne, rozroznienie interesow
I podporzadkowanie mniej waznych interesom
glownym. Praktycznie biorac, polityka ochrony
eelinej- o ile nawet musi uwzglednia¢ postulat
wzmozenia tej ochrony w wypadkach koniecznos-
ci, nie powinna byC¢ jako catos¢ natchniona du-
chem (frotekcjpnizmu_zav_vsze | wszedzie, w tym
wypadku bowiem staje sie dolewaniem oliwy do
ogn'ja, czynnjfkiem idfezorlg/ainfizujgciym  stosunki
V\(ewn%tr_zne I miedzynarodowe. Ten kat widze-
nia nalezatoby przy ositatecznem opracowywaniu
nowej taryfy uwzgledniaC w wyzszym stopniu



UVVAGI

SZKOLA ZAWODOWA.

Szczesliwg mysl miat odbyty niedawno zjazd nau-
czycielstwa Szkot zawodowych, postanawiajac
zorganizowaC Tydzien Propagandy Szkolnictwa
Zawodowego, ktorego poczatek wyznaczono na
dzien 27 maja r. b. Spoteczenstwo polskie bardzo
mato wie o tern, z jajkiemi nieprawdopodobnemi
trudnosSciami boryka sie pewna grupa ludzi, roz-
rzucona po catym terenie Rzeczypospolitej, usitu-
jac wpoi¢ w mtodziez umiejetnoSC praktycznej,
zawodowej pracy. Okoto setki szkot technicznych,
ksztatcacych t. zw. technikow i mistrzow, poftora
raza tyle szkot rzemieslniczo - przemystowych,
p_rzygptowumcych personel nadzorczy, magazy-
nierski, czasem rzemieSlniczy, okoto czterysta
szkot handlowych rdznego typu, pottorasta prawie
szkot rolniczych, koto czterystu = zenskich uczelni
zawodowych, wreszcie sieC sizkot, ktore doksztat-
cajz?]teoretycznle stutysieczng z gorg rzesze mto-
dych terminatoréw, “praktykantow i ucznidw,
ktorzy ksztatcg sie w nich w czasie wolnym od
zajeC w zakfadzie przemystowym, warsztacie rze-
mieslniczym lub w sklepie — zdawatoby sie, ze
liczby! te méwig 0 naszem bogactw ie. Jesli stan
dzisiejszy, stan liczebn _przynaj_mnle{(, ]Poréwnaé
z tym obrazem, jaki stabiuchna sie¢ szkét zawodo-

ch przedstawiata w zaraniu naszej niepodleg-
tosci. to dorobek wypadnie istotnie pokazny.
stosunku do potrzeb jest to jednak bardzo mato.
W zadnej dotad dziedzinie przemystu — wyjawszy
moze niektore dziaty gornictwa — nie pokrywa-
jmy w petni nawet statego ubytku wykwalifikowa-
nych sit technicznych wychowankami szkoty za-
wodowej.

Brak 'wyszkolonych_sit odczuwa handel, w rolnic-
twie wychowankowie szkot ludowych stanowig gar-
steczke, rozptywajaca sie wsrod morza ludzi, dla
ktorych tradycja, owo fatalne ,, Tak bylo z dziada,
pradziada, niech tak bedzie i teraz!" stanowi kanon
wiary, z wielkim trudem tylko dajacy sie prze-
tama¢. Rzemiosto polskie nie idzie naprzéd z po-
stepem wiedzy, lecz — stwierdzaja "to bezstronni
obserwatorowie nawet z posrod szarej elity rze-
miesiniczej] — cofa sie wstecz, w gateziach 0 naj-
piekniejszych nawet tradycjach.

Szkét zawodowych mamy zamato. Stan ich nie-
zawsze odpowiada potrzebom zycia gospodar-
czego z braku nadewszystko S$rodkow  finanso-
wych, wydanie mndstwa 'nieistniejgcych dzj$s w
zorganizowanie warsztatow szkolnych, “sal pokazo-
wych, wydanie mngstwo .ni_ei_stniechyg:h dzi§ w
jezyku polskim najkonieczniejszych nieraz pod-
recznikow. bo odpowiednie uposazenie nauczyciel-
stwa, aby mogto ono wydatnie, bez przecigzenia,
pracowac, bo budowa gmachow szkolnych wiess
cie — wszystko to kosztuje. Budnjac od podistaw
mus) my dizis tozy¢ wiele, aby z czasem otrzymac
rezHItaty na miare krajow gospodarczo przoduja-
cych.

Pienigdz nigdy nfe Lest jednaki dostateczng pod-
stawg jakiejkolwiek szerszej akcji o wielkiem
spotecznein znaczeniu. Wazniejsza jeszcze od nie-
go jest otaczajgca atmosfera. Jest ona dla szkol-

nictwa zawodowego dotad jaknajmniej pomysina.
W spofeczenstwie naszem panuje przeswiadcze-
nie. ze wychowaniec szkoty zawodowej jest, czems
gorszem od niedouczka, Ktory skonczywszy lub
nawet nieskonczywiszy $redniej szkoty ogolno -
ksztatcacej, idzie w zycie jako Madchen fiir Alles.
Ta sprzeczna z istotg catej nowoczesnej kultury
opinja, jest najgorszym Wrolglem szkoty zawodo-
wej. Nie mamy szacunku dla pracy kwalifikowa-
nej! Jakze towar polski ma wytrzymac¢ konkuren-
cje z obcym wytworem? Szerokie sfery nie zdajg
sobie zupetnie ‘sprawy z Scistego zwigzku, jaki
zachodzi miedzy temi dwiema kwestjam;.

Zjazd nauczycielstwa szkdét zawodowych, odbyty
przed Kilku miesigcami, stusznie uznat, ze ten
‘zwigzek ‘istnieje i domagat sie nawigzania sta-
tych | mocnych nici miedzy szkoty zawodowet a
Zyciem gospodarczem. idomym ~ znakiem tej
wspotpracy ma bg/é W_ pojeciu nauczycielstwa
Rada Naczelna Szkolnictwa Zawodowego jako
ciato doradcze przy Ministerstwie W. R. i O. P.,
w ktérem zasiadaliby obok czynnika pedagogicz-
nego przedstawiciele resortbw gospodarczych
oraz samorzadu gospodarczego, a wiec sfery przed-
siebiorcow. Mysl to nie nowa zreszta, bo ‘rzucona
juz przed dwoma laty iz gorg przez Komisje Obro-
tu Towarowego z Zagranicg przy Prezydjum Rady
Ministrow, zdskuje Jedinak niezwykle cenny su-
kurs sfer pedagogicznych, co Swiadtzy o jej Stusz-
nosci.

Wystapienie nauczycielstwa jest zarazem dowo-
dem, ze pragnie ono pracowac nie dla jakichs oder-
wanych celow, lecz wiasnie dla zycia gospodarcze-
go. Z jedthem tylko pozwoliliby$Smy sobie nie zgo-
dzi¢ sie: nauczycielstwo szkot zawodowych spo-
dziewa sie, ze przedstawfciete praktykow zycia
gospodarczego wskazg te braki, jakie mieC musi
szkolnictwo, odsuwajac si¢ od z%ua. Naszem zda-
niem sfer'y pedagogiczne sa w btedzie. Praktycy
wskazaC moga wiele cennych szczegotow, ale nie
oni reprezentuja og6lna mysl gospodarcza. Refor-
ma i rozbudowa 'Szkolnictwa nie dia sie przeprowa-
dzi¢ bez wystuchania zdania ekonomistow. W tej
reformie nauka o gospodarstwie narodowem musi
mie¢ swoj udziat. Wiecej, sadzimy, ze ekonomisci
maja nietylko prawo, ale | obowigzek zabieraC
gtos w sprawie szkoty zawodowej. W tern wiasnie
przeSwiadczeniu odezwaliSmy sie na apel nauczy-
cielstwa, stwierdza jac, ze o iviellu jeszcze sprawach
dotyczacych szkoty zawodowe _bedmemg jeszcze
mielf sposobnos¢ mowic na tychze tamach. Szkota
zawodowa, jak wiasnie stwierdzito to nuczyciel-
stwo, nile jest tylko zagadtnfeniem pedagogicznem,
jest niestychanej Wagi zagadnieniem gospodar-
czem. jesli sie go nie docenia, io w znaczngj ‘mie-
rze dlatego, ze szkota pracuje nie na dz en dzisiej-
szy, ze W)éml_q teK/l_dna’ralnoém nie dadza si¢ od-
czu¢ natychmiast. Mjmo to ona wifasnie w znacznei
mierze rozstrzyga, czem bedzie Polska, nie dzi$ i
nie za dni kilka, ale za tat dziesie¢, dwadziescia,
piecdziesigt. 1 w tom wiasnie lezy olbrzyhrie jej
znaczenie.

b. w.



PO OBRADACH GENEWSKICH.

Majowa sesja Komitetu Badan Unji Europejskiej
tak nazywa si¢ organ wykonawczy zainicjowanej
wa lata temu przez p. Brianda ,Pan - Europy";
oraz Rady Ligi Narodow skonczyla sie, jesli chodzi
0 sprawy gospodarcze, figurujace na porzadku dzien
nym jej obrad, w zupetnem zamieszaniu pojec nie-
tylko ..szerokich sfer opinji publicznej" ale nawet
— bodajze — niektdérych politykéw fachowych.
Nikt wiasciwie dokladnie w pierwszej chwili nie
mogt okreslic, czy pp. Curtius i Schober, broniac
~Anschlussu” austrjaicko - niemieckiego przegrali
kampanje genewska, czy tez wygrali ja — i naod-
wrot, czy kontr - atak p. Brianda naprawde powiodt
sig, czy tez nie. W miare jednak uspakajania si¢ fal
sprzecznych nieraz ze sobg opinij prasy codziennej
catego $wiata mozna tuz obecnie konkretnej zreasu-
mowac osiagniete w Genewie wyniki.
A wiec przedewszystkiemi pytanie najwazniejsze:
czy ,,Anschluss" zostat rozbity, czy tez nie? Odpo-
wiedz jest — niestety — chwilowo przynajmniej
przeczaca. Niemcy i Austrja poniosty w Genewie
niewatpliwg porazke taktyczng, nie zdotaty zyskaé
sobie jawnych sprzymierzencow, ale samego pianiu
unji celnej miedzy obu temi panstwami nie tknie-
to. Fakt odestania sporu prawnego na temat ,,Ans-
chlussu™ do Hagi nliczego nie przesadza, a tylko od-
wleka sprawe na Kilka miesiecy. Inna rzecz, ze o to
wiasnie p. Briandowi chodzito. Nie mogac ..faktowi
dokonanemu™ zawarcia projektu unji austrjacko-
niemieckiej przeciwstawi¢ innego ,,fait accompli”
jakiegos$ porozumienia gospodarczego ogolno - euro-
pejskiego. ktore by ,,Anschuss” unicestwito odrazu,
Francja dazyta tylko do odwleczenia, o ile sig¢ da,
samej realizacji ,,Anschlussu”, aby przez ten czas
doprowadzi¢ db wypracowania owego planu mater-
ialnego przeciwko ,,Anschtussowi“, Tidory by za kil-
ka miesiecy odtegrat role neutralizatora zapedow re-
gionalnych Niemiec i Austrji. Ten cel taktyczny w
Genewie osiggnieto. Ale i nic ponadto.
Nalezy sobie zatem postawi¢ pytanie, jakzez wypasé
moze owa ,,proba sit" tych dwu koincepcyj organiza-
cji gospodarczej w Europie, reprezentowanych przez
~Anschluss" niemiec®) - austrjacki i ,,plan francu-
ski", gdy przyjdzie miedzy niemi juz nie do polity-
cznego (jak ostatnio w Genewie), ale cfo istotnie go-
snodarczegO'. materialnego starcia. Wszyscy trzezwo
patrzacy na rozwoj stosunkow gospodarczych w Eu-
ropie powojennei. musza stwierdzi¢, iz koncepcja
austro - niemiecka posiada tylko pozory planu czy-
sto - gospodarczego, a w gruncie rzeczy oparta jest o
ideie politycznej ,,Machtfrage", sk ierowanej'ku pod-
wazeniu istnieigcego obecnie w Europie polityczne-
go status c[uo. Taki plan nigdy nie jestinie moze by¢
zarodkiem wiasciwei i zdrowej idei uregulowania
przeciwienstw gospodarczych naszego kontynentu.
Jesli jednak ,,Anschluss™ jest tem. czem jest, a wiec
programem wzmocnienia politycznego- | gospodar-
czego Niemiec i prébg rozbicia sojuszow' francuskich
na %)o’ru_dniovyym wschodnie Europ%/, to jednak nie-
pozbawiony jest w swych skutkach pierwszoplano-
wych znacznei dozy atrakcyjnosci dla tych wszyst-
kich, ktérym kryzys gospodarczy, a zwfaszcza Kry-
zys rolny dat sie wskutek 'ich ‘organicznej stabosci
szczegOlnie we znaki i ktérzy wobec tego skionni
byliby do poswiecenia za dorazne realne korzysci
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(a te ,,Anschluss" moze im istotnie oferowac) trwa-
tego i soiidiniie ugruntowanego' ,,status quo®, ktore
na dalszg mete posiada przeciez o wiele bardiziej za-
sadnicze korzysci od zbycia w chwili obecnej tylu
i tylu tonn zboza po cenach rentownych dla zuboza-
tej masy roOmiikow Europy potudniowo - wschod-
niej.
Czem jest natomiast ,,plan francuski"? Politycznie
reprezentuje on, oczywiscie, biegunowo przeciwng
koncepcje niz ,,Anschluss”, a mianowicie — dazenie
za wszelkg cene do utrzymania obecnego europej-
skiego ,,status quo“. Wychodzac jednak z tej zasa-
dy politycznej, musi reprezentowac gospodarczo
program o wiele trudniejszy do zrealizowania od
»Anschlusu". Wszelkie 'proby gospodarczej reorga-
nizacji Europy, prowadzone w ostatnich latach, do-
wiodty, iz przy obecnych nastrojach politycznych,
gospodarczych, narodowosciowych i spotecznych na
naszym kontynencie reforma gospodarcza, przepro-
wadzona w drodze porozumien wielostronnych na-
trafia na wielkie trudnosci. Tutaj zatem lezy orga-
niczna stabo$¢ ,,planu francuskiego”, ktéry — ,.con-
tra spem" jakgdyby — usituje raz jeszcze w obliczu
grozacego' politycznego niebezpieczenstwa sprobo-
wac dawniej drogi, na ktérej wszystkich dotychczas
spotykaty niepowodzenia. Czy zatem zainicjowane
na jego podstawie techniczne prace gospodarcze w
Genewie, ktore majg by¢ prowadzone w leciie r. b.
uwienczone zostang powodzeniem? Czy uda sie w
drodze wielostronnego uktadu przeprowadzi¢ skom-
plikowany system celnej preferencji dla zboz Eu-
ropy srodkowo-ws! Lodmiej w innych krajach euro-
EejSkICh? Czy uda si¢ na zmudnej drodze rozwoju
artelowych porozumien w przemgéle europejskim
doprowadzi¢ do czesciowej znizki barjer celnych w
Europie? Czy uda sie stworzy¢ dla Austrji takie
stanowisko gospodarcze, ktore by vI\Q/rwaio ja me-
chanicznie niejako z ,,Anschlussu”™ z Niemcami? Czy
plan kredytowania stabszych finansowo krajow e-
uropejskich posiada jakies zatozenia realne? Oio
pytania, ktore kazdy stawiaC sobie musi, zapoznaw-
szy sie z ,,planem francuskim"”.
Reasumujgc wiec, powiedzie¢by mozna byto, ze
»Anschluss" jest koncelocja; wzglednie tatwiejsza do
przeprowadzenia na blizszg mete (zwilaszcza, jesli

.chodzi o uktady preferencyjne z krajami rolniczerni

nad Dunajem w ramach traktatow dwustronnych),
ale na dalszag — grozi Europie nieoblfczalnemi kon-
sekwencjami zmieszania gospodarczego i polityczne-
go. ,,Plan francuski"” natomiast, jakkolwiek skonstru-
owany istotnie madrze i opierajacy sie na zupeinie
stusznych przestankach gospodarczych, jest techni-
cznie do wykonania niestychanie trudny. Od najbli-
zszych prac technicznych wiasnie nad jego realiza-
cjg zaleze¢ bedzie, czy ‘potrafl on przeciwstawic
...Anschlussowi" rownie realna koncepcje jaka repre-
zentuje sam ,,Anschluss". Dlatego tez po politycznej
potyczce majowej w Genewie, gdlzie dla ,,planu
francuskiego™ niejako oczyszczono teren dziatania
gtowna uwagg -winna by¢ skierowana na owe wias-
nie prace techniczne, ktore zadecyduja o powodze-
niu jego uskutecznienia. A przyznac trzeba. i'z moz-
liwosci te bynajmniej tatwo w tej chwili nie wy-
gladaja.

t. L



EWOLUCJA OPINJI O Z. S. S. R,

Ewolucja opinji_publicznej o potozeniu gospodav-
czem Sowieckiej Rosji, ulega bardzo interesuja-
cym przeobrazeniom. Gtosy prasy codziennej., za-
rowno polskiej, jak i catej europejskiej, stanowig
zwykle zgodny chor', ktory w okreslonych mo-
mentach, réwnoczesnie zmienia ton i tres¢ swojch
wystapien, jest rzecza ciekawa, ze zmiana opinjj
Sowieckiej Rosji nastgpuje zwykle nie t\F/{Ie w za-
leznosci od I’_ZECZ?/WIStej sytuacji ZS.S.R. w da-
nym momencie, ale raczej w zaleznosci od wew-
netrznego potozenia w krajach europejskich.

Przewr6t bolszewicki w Rosji byt potraktowan
jako zjawisko przejsciowe. Nikt nie wrozyt bol-
szewickim rzadom dtugiego zywota. Taki stosu-
nek do kazdego nowego poczynania jest zupetnie
zrozumiaty j wiasciwy ludzkiej naturze. Zgod-
nie z zz?estem W te{ sprawie stanowiskiem ogtosze-
nie w ZS.S.R. w 1921 roku Nowej Polityki Eko-
nomicznej, zostato powitalne przez europejska o-
ninje publiczng, jako Kkapitulacja i powrét do
kapitalistycznego syfetemu gospodarowania.
Rzad Sowiecki jednak zakresli! Sciste [g_ranjce
swobodnej dziatalnosci elementow kapitgliistycz-
rg<ch._i koncesje zagraniczne w Rosji nie znalazty
la siebie pola dla dziatania. W konsekwencji o-
pinja_ europejska ponownie ustosunkowuje si¢ u-
Jemnie do Sowietdw. Prasa zamieszcza wiadomos-
Ci z ZSSSR. tylko w kronice skandalow: pisze
si¢ 0 naduzyciach, o wypadkach bardzo niesolid-
nego i niechlujnego gospodarowania ii. d. Prasa
sowiecka, wskutek wrodzonej rosyjskiej sktonnosci
do samobiczowania si¢, sama dostarcza materjatu
dla tej swoiscie pOﬁQtEj czujnosci _informacyjnej.
O lem. ze w ZSSR. w tym czasie dolkonywuje
sie odbudowa zniszczen wojennych, panuje mil-
czenie. Autorzy, ktorzy chcieliiby fachowo pisac
0 sprawach sowieckich nie znajdujg zachety w
redakcjach.

O przeprowadzanej z wielka zrecznoscig reformie
sowieckiej waluty "pewien profesor w Tow. Eko-
nomistOw wyraza sie, ze nie jest to reforma, a tyl-
ko zydowskie sztuczki.

lak mija kilka lat. W roku 1927 gospodarka So-
wiecka osigga poziom przedwojenny! Fat tein nie
ErzyCIa}ga 0 siebie uwagi prasy. W roku 1928
olszewicy ogtaszajg ,,Plan piecioleniego rozwoju*
Plan zosiaje powitany w Europie drwinami
I Smiechem. Mija rok. wytworczos¢ sowieckiego
przemystu wzrasta, buduja sie nowe fabryki, roz-
szerza sie powierzchnia zasiewow. A na zachodzje
bez zmian. Przychodzi rok 1930. Kryzys gospodar-
czy i wzrastajgce bezrobocie w Europie robi opin-
ie” europejska, reprezentowang Frzez prase,
bardzo nerwowg i podatng na wszelkie wptywv',
a tu z za czerwonego kordonu rozle\%ajq sie” gto-
sy tryumfu --my idziemy naprzod". roku 1929
bolszewicy rozpoczynaja kolektywizacje rolnictwa
W Europie poyvstalje larum; — ze w ZSSR nie-
chybnie nastapi chtopska rewolucja. o
Rewolucja jedinak nie nastgpita; chtopi wyrzneli
tylko bydto, a wytsokoSC poniesionych z tego powo-
u strat przewyzszyta mwartoSC dokonanych w cia-
u dwu ostatnich lat inwesty“cyj w przemysle. Ta
robnostka nie zwrocita jednak niczyjej uwagi.
W marcu 1930 toku w sytuacji ZSSR nastepuje
zwrot. Krzywa rozwoju zaczyna opada¢ w dot.
Zniszczenie hodowli, podcieto mozliwosci ekspor-

tu, a konieczno$¢ importu wzrosta. Rzad Z.S.S.R:
decyduje sie, a w tem potozeniu na pogorszenie
| bez tego ztej sytuacji aprowizacyjnej i rozpo-
czyna eksport zb6z. Poniewaz sytuacja .jest przy-
musowa, wiec sprzedaje si¢ zboze za wszelkg ce-
ne, byle moc prowadzi¢ nadal rozbudowe prze-
my stu.

| tu nastepuje najciekawszy moment. Powodzenie
pierwszego roku pieciolatki nde wywarto wraze-
nia na opinji_europejskiej, ale tez nie zauwazyta
ona zatamania sie pomysinej konjunktury. Zau-
wazyta tylko dumping, wdywo’fan_y. koniecznoscig
sptaty zag:lazgr_net?/ch kredytow i zrobila z tego
wniosek, ze piatiletka grozi zagtada Europie.
Logika tego wniosku jest doprawdy godna podzi-
wu. Nikogo to jednak nie zraza i opinja publicz-
na, ksztattowana dotychczas we wrecz odwrotnym
kierunku, pl’ZKj[ﬂUje go z tatwoscig. Nawet ten
odtam prasy, ktory zawsze zajmowat stanowisko
liberalno ekonomiczne, zaczyna gtosi¢ o przezyciu
sie systemu indywidualistyCznego gospodarowa-
nia. Wycieczki przemystowcow niemieckich i pol-
skich wyrazajg sie o gospodarce sowieckiej z du-
zem uznaniem. Ludzie dowcipnie twierdza, ze to
z tego powodu, iz_bolszewicy pokazali im w jak'
%p?spb system polityczny moze zastgpiC ptace ro-
otnicze.

PodkreSlamy, ze jedyné/m Fg)ov_\/_odem tak gwattow-
nej z_mlan% stosunku do Rosji jest kryzys euro-
pejski. Syftuacja ZSSR sama przez s’e nie upraw-
nia_do rozsiewanych obecnie wieSci 0 sukcesach
piatilefki. Sq one nao%é’r__zupemle mierne. Dzien-
nikarzy piszacych o Rosji prosimy o sieganie_do
zrodet, a nie opieranie s'e na informacjach pism
niemieckich, poniewaz prasa niemiecka ma swoje
specjalne, ukryte powody do pisania 0 ZSSR w
sposob przychylny. Jezeli w owe czasy rzekome
pisanie 0 ZSSR. byto uwazane za niepozadane ze
wzgledow wewnetrzino-politycznych, to tembar-
dziej nie nalezy gloryfikowaC czesciowo prohle-
Matycznykh sukcesow ,,piatiletki®, bo to juz jest
wrecz niemodne.

Prosimy o opanowanie nerwow, bo sytuacja staje
fcie dopraw%: groteskowg. Np. autor niniejszej
Wozir/anki rok temu czesto nie mogt przemycic
w prasie dodatnich ocen niektorych zjawisk w
sowieckiej Rosii, obecnie za$ spotyka sie. z trud-
nosciami ~ publikowania ocen ujemnych, aczkol-
wiek jego ogolna ocena sytuacji gospodarczej
ZSSR. pozostata bez zmiany.

sz.

SOWIETY WOBEC SWIATA KAPITALISTYCZ-
NEGO.

Stanowisko, zajete przez Sowiety na londynskiej
konferencji zbozowej, byto niewatpliwg niespo-
dzianka dla wielu. Rzad Sowiecki, usuwajacy sie
dotychczas od wszelkich porozumien eksporto-
wych. zajat stanowisko w stosunku do koncepcji
ograniczenia zbytu pszenicy. ByC moze, ze wy-
niktyby trudnosci z dotrzymaniem porozumienia—
w kazdym razie poizostaje niezaprzeczonym _fak-
tem, ze poraz pierwszy przedstawiciele sowieccy
aprobowali zasade oficjalnej, otwartej kolabora-
cji ze Swiatem Kapitalistycznym, kolaboracji, ma-
iacej na celu uregulowanie rynku Swiatowego.
drugiej strony mnoza_sie wiadomosci 0 porozu-
mieniach — porozumieniach na matg skale i krot-
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ki okres — majgcych na celu np. uregulowanie
zbytu sowieckiego drewna i artykutéw rolnych.
Najczesciej odbywa s>¢ to poprosu, czy w formie
przyznania wylfacznosci, czy udzielenia jakichs
przywilejow jakiemu$ powaznemu odbiorcy so-
wieckiego towaru na pewnym terenie. Obok zna-
nej i niestusznie oSwietlanej akcji ,,dumpingu so-
wieckiego”, w eksporcie ZSSR. wyraznie rysuje
sie¢ tendencja zorganizowania i ustabilizowania
tego eksportu. Niewatpliwie powazng role odgry-
wa tu fakt, ze mozliwosci dalszego zwiekszania
wywozu sowieckiego nie sg juz dziS bardzo znacz-
ne, dalej za$ fakt, ze forsowanie tego wywozu w

szeregu  krajow spowodowato przeciwakcie,
wreszcie zawazy¢ mogto i to réwniez, ze do-
stosowanie sie do spadku cen w postaci akcji

..dqmpingoweg” pociggneto za sobg dotkliwe stra-
ty i ze Sowiety — po wprowadzeniu sie na rynek
Swiatowy — dgzg do zwaloryzowania swego to-
waru. Z drugiej strony jednak otwiera si¢ szersza
Eers ektywa (na zagadnienie. Stan ustawicznego
onfliktu z gospodarka krajow Kkapitalistycznych
istnie€ moze w wyznawane] w ZSSR. teorji, na'
tomiast w praktyce koniecznosci eksportowe Z.S.
R. R. narzucajg uregulowanie stosunkow ze Swia-
tem kapitalistycznym w sposob  zapewniajacy
mniejwiecej normalne warunki dla sowieckiego
eksportu.
Podchodzac z innej strony stwierdzamy zjawisko
analogiczne. Nic méwiac juz o tak mechanicznym
wyktadniku, jak cyfra traktatow handlowych,
ktora wykazuje ostatnio pewien, nieznaczny zresz-
tg, wzrost (obecnie przybedzie Hiszpanja), stwier-
dzi¢ nalezy, ze obecnie Sowiety nie posiadaja juz,
jak dawniej, jednego tylko panstwa, z ktoreimby
kolaborowaty ekonomicznie fNiemcyg, bowiem
kolaboracja z Wiochami wyglada obecnie nie
mniej Scisle, a i St. Zjednoczone, mimo braku ja-
kichkolwiek wiezow formalnych, przez pomoc tech-
niczng i z roku na rok rosngce tranzaikcje eksporto-
lowe, niewatpliwie wykazujg znaczny stopien ,,zbli-
zenia" gospodaczego z Sowietami. Podobnie wzras-
tegapa z roku na rok suma kredytow towarowych,
udzielanych Sowietom przez ich dostawcow, suma
wynoszaca juz dzis kilkaset miljonow dolarow, jest
widomg oznaka nawigzywania coraz liczniejszych
weztow z gospodarka Swiatowg. Wreszcie analiza
handlu zagranicznego ZSRR, wskazuje na niedobro-
wolne zresztg, iwyzsze uwzglednienie momentu mie-
dzynarodowego podziatu pracly, bowiem pomimo
rozbudowy przemystu na wielkg skale + zastgpie-
nia w szeregu dziedzin przywozu produkcjg kra-
owa. jednoczesnie z tem przywoz sowiecki wy-
azuje coraz wigkszg ilosc nowych dziedzin, w
ktornch ZSRR, zmuszone jest uciekaC si¢ do przy-
wozu z zagranicy. Industrializacja usuwa zatem
wprawdzie import w pewnych dziatach, ale powo-
duje tem wiekszy w _innych — charakter zalez-
nosci od zagranicy siie zmienia, ale stopien tej
zaleznosci ulega raczej zwiekszeniu. Zaréwno for-
my, jak i zakres zwigzkow faczacych Z. S. R. R.
z zagranica wykazuja staty rozrost i rozwéd. Nie-
watpliwie nie usuwa to bynajmniej zasadniczej
sprzecznoSci  interesow, jaka ~istnieje pomiedzy
gospodarka sowieckg a kapitalistyczng, tagodzi
Jednak tg sprzeczno$S¢ w znacznym stopniu.
Gospodarka sowiecka w miare rozwoju i dojrze-
wania, bez wzgledu na to czy kierunek jej okreslili-
bySmy jako wycofywanie sie, czy tez dalszy postep

O»

w realizacji nowych zasad, wrasta w organizm
ospodarki Swiatowej i. do niego sie dostosowuje.
ostosowanie sie to ma wiasciwie miejsce nawet

wtedy, kiedy idzie o walke konkurencyjng (uwagi

w Nr. 5-ym Gospodarki Narodowej na temat dum-

ﬁi_ngu), szczegoOlnie za$ jaskrawo wystepuje wtedy
iedy moment konkurencji stabnie. Y

¢ k.

POLITYKA

POLITYKA ,,PRODUCENTA! |

»KONSUMENTA".

jaka polityke gospodarcza powinien prowadzic¢ kaz-
dy rzad — polityke popierania rozwoju produkcji i
rozbudowy warsztatow, czy tez raczej odwrotnie —
poidInoszenia ikonsumcji i stopy zyciowej, na to pyta-
nie teorja ekonomji odpowiedzi, rzecz prosta, nie
daje. Polityka gospodarcza, w sztywne regu’g/ ujac
sie nie da i -wobec tego wybor jednej lub drugiej
dlrogi prowadzacej do ostatecznego, jednoznacznego
celu musi opierac sie na whasciwem wyczuciu okoli-
cznosci objektywnych, towarzyszacych akcji rzado-
wej. Moze powstac¢ sytuacja, ze dla og6lno-panstwo-
wych celow lepiej jest wptywac na ceny poprzez
obnizke cet lub innemi drogami, przerzucac gtowne
ciezary podatkowe z podatkow posrednich na bez-
posrednie, zakazywaé¢ wywozu zboza itd. Kiedyin-
dziej natomiast zalecane mogtoby by¢ raczej poste-
owanie odwrotne. o . )
Rzecz prosta w zasadzie rozwoj ikonsumcji stanowi
jedyng trwalg baze rozwoju produkcji i vice ver-
sa tylko rozwoj produkcji pozwata via ptace na pod-
niesienie stopy zyciowe). Praktycznie biorgc kon-
flikt w ostrej formie pOWstaje wtedy kfedy, wobec
zmniejszenia dochodu spotecznego, ujawnia sie da-
zenie do utrzymania, mimo wszystko, dotychczaso-
wej stopy konsumcji, z drugiej za$ strony skutkiem
ograniczenia zbytu, warsztat?/_ produkcyjne doma-
gajg sie pomocy ze strony polityki panstwa regulu-
{'/%cej rozdiziat dochodu spotecznego. o
epoce kryzysu, niezmienng linjg polityki gospo-
darczej kazdego rzadu musi by¢ polityka popiera-
nia producenta, chocby nawet za cene — tak niepo-
pularnych skadingd — ograniczen praw konsumen-
tow. Europa cata w chwili obecnej przedstawia o-
braz jednolitej w swych zasadach polityki wspiera-
nia Wiszelkiemi sitami produkcji. Utrzymywanie we
Francji wysokich cen wewnetrznych, grozace juz
nawet ,,strejkiem kupujgcych”, znizki ptac we Wio;
szech i w Niemczech, projekty niemieckie znizki
uposazen urzedniczych przy jednoczesnych dalszych
oszczednosciach budzetowych (byleby tylko nie ob-
cigzaC dodatkowo produkcji podlatkami bezposred-
niemi), znizka plac i pensyj urzedniczych w Polsce
— oto sg wszystko, przejawy polityki rzadow, ktora
dazy w tej ehiwiiii do utrzymania zid wszelka ceng
egzystencji warsztatow produkcyjnych. Jedna An-
glja chyba tylko trzyma sie w Europie (n('e méwimy,
rzecz prosta, o mniejszych krajach wolnohandlo-
wych, gdizie istnieje sytuacja specjalna) kurczowo
swej 'polityki wysokiego ,standiardl of life" robotni-
ka angielskiego przy oparciu sie¢ o ptace, ktorych
mpoziom od czaisow wysokiej konjunKiury 1920—21
r. nie ulegt naogot zmianie. Ale tez miittno zgrabnego
fatania niedoboréw budzetowych przez kanclerza
skarbu, r>. Snowdiena. nie wydaje sie, aby polityka
ta zdofata sie utrzymac na dtuzszg mete w epoce
kryzysu.



Jim bardziej uSwiadomione spoteczenstwo, tem tat-
wiej rzadowi gpaniowa¢ ogolne niezadowolenie, kto-
re z koniecznosci staje sie w okresie zaostrzonego
kryzysu i nieuniknionego w tyin wypadku ,,kursu
na (producental’ udziatem szerokich warstw spozy-
wcow — zwiaszcza w osrodkach miejskich. Kon-
sekwentna (polityka gospodarcza kazdego rzadu po-
winna jednak — mimo wszystko utrzymywac wyt-
knietg linje, imajagc zawsze na uwadze, 1z dorazne
odruchy uzasadnionego (skadinad protestu mas fat-
wiej opanowac n|z_konsekwenc;e_lqrzeléua na po-
lityke ochrony konisumcji w chwili, _kled)& aparat
produkcyjny trzeszczy pod brzemieniem kryzysu.
Francja niewatpliwie mogtaby, znizajgc ceny,
wzmoc swoj wywoz i poprawic bilans handlowy,
stajacy sie katastrofalnie biernym, Niemcy mogtyby
usunaC caty szereg ze sw}ych niedomagan wewne-
trzne - politycznych i spofecznych, gdyby zdecydo

NOTATKI

ODPLYW WALUT | DEWIZ Z BANKU POLSKIEGO.
Bilans dekadowy oanau -kolskiego stwierdza ze w dn.u 20 maja
1z31r. pienigdze | naleznosci zagraniczne, tak zaliczone, jak i nie-
zliczone do pokrycia, wynosity 341.510 tys., gdy tymczasem w
dn. 31 grudnia 1929r. siegaty one 526,148 tys. zi: Zmniejszenie
sie salda walut, dewiz i in. naleznosci zagranicznych w banku
kolskim w okresie 1. 1. 1930 — 20.V.1931 r: réwna sie 185 mil.
jonom ziotych.
Odptyw (nettoj pieniedzy i naleznosci zgranicznych Banku
Polskiego wynosit kwartatami', jak nastepuje:

| kwartat 1930 r. 3a.728 tys. zi.

u wo,, 871.816

11 . w 98172, )
\Y . b ow o 24397,

1 kw. 1931 r.  31.464 tys. zk:

Tempo spadku zapasu walut i dewiz w 11 potowie ub. r. ulegto
silnemu zahamowaniu, jednakowoz w 1931 r. obserwujemy po-
nowne wzmozenie tego tempa  aczkolwiek znacznie ponizej
przecietnych z | poétrocza ub. r. CzeSciowo mozna to zjawi-
sko wytlomacz-y¢ wptywem 1 transzy pozyczki zapatczanej
(koniec marca 1931 r.j, czeSciowo za$ zmniejszeniem tempa
splaty krétkoterminowych zobowigzari wobec zagranicy z ty-
tutu handlu zagranicznego.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze wspomniane spiaty s3
najistotniejszg przyczyng kurczenia sie walutowo-dewizowych
zapasow Banku Polskiego. Diugotrwata bierno$¢ bilansu hand-
lowego musiata predzej czy pdzniej spowodowac uregulowanie
naszego zadtuzenia w drodze intensywnych sptat. Te ostatnie
maja miejsce badz w formie gotowkowej, badz w formie to-
warowej, poprzez wzmozenie eksportu. Praktyka ostatnich mie-
siecy wykazuje, ze o wyrownywaniu salda naszych zadluzen
przy pomocy strony czynnej bilansu handlowego nie moze by¢
moWy, albowiem z powodu S$wiatowej depresji gospodarczej
i zwigzanego z nig zaostrzenia walki o rynki zbytu, globalna
wartos¢ naszego eksportu znacznie sie skurczyla. Nadwyzki
wywozu nad przywozem sg tak nieznaczne w stosunku do cig-
zacych na nas zobowigzan (ich saldo w dn. 31.X11.29 wynosito
1.152 milj. z+. i to jedynie z tytutu kredytéw towarowych),
ze niewatpliwie wzglednie dtugim terminom platnosci tych zo-
bowigzan (bylty to bowiem przewaznie kredyty inwestycyjno)
i podtrzymywaniu kredytow, udzielonych naszym bankom przez

* W Il kwart, ub. r. saldo walut i dewiz formaln e wzrosto
0 83478 tys. zi., jednakze nalezy uwzglednié, ze nastgpito to
tylko dzieki sprzedazy zapaséw ztotg na sume 141.650 tys. zt.

waly sie na zahamowanie znizki E’rac I generalny
odwro6t w dziedzinie polityki protekcji rolnej. Ana-
logiczne drogi stojg otworem i dla innych rzadow
Europy. Niemniej jedlnak zasada speqalnef( ochro-
ny produkcji pozostaje nadali w Europie aksjoma-
tem niewzruszalnym ~w d2|3|ejsz¥m krytycznym
stanie wszystkich gospodarstw spotecznych na na-
szym kontynencie.
Rzecz inna, ze polityka o ktorej mowa, polityka ma-
jaca na celu przejscie kryzysu z mozliwie najmniej-
sz dewastacja aparatu produkcyjnego uje powinna
byc¢ 'identyfikowana z prébami sztucznego, a przed-
wczesnego' ozywiania konjunktury.
Chodzi poprosili o to azeby w konflikcie jaki na tle
zagadlnienia podziatu powstaje, panstwo przerzucito
swoj ciezar na wkasq wa strone, liczac sie z koniecz-
nosciami chwili.

m. m.

banki zagraniczne, mozemy zawdziecza¢ fakt, iz odptyw walut
i dewiz z Banku Polskiego nie przybrat i nie powinien przy-
bra¢ grozniejszych rozmiar6w.

Jako dalszg przyczyne omawianego odptywu pieniedzy i na-
leznosci  zagranicznych  Banku Polskiego ~ wymieni¢  nalezy
przedewszystkiem zmniejszenie zapotrzebowania kapitatu obro-
towego ze strony krajowych przedsiebiorstw, co pozwala na
odcigzenie bankéw od zasilania ich kredytem i na stopniowa
sptate przez banki kredytow zagranicznych. Takich samych
sptat dokonjywujg obecnie w miare moznosci i inne przedsie-
biorstwa. Nie mozemy nastepnie pomina¢ lekkiego zmniej.
szenia doptywu kredytéw gotéwkowych i towarowych ze stro-
ny zagranicy, ktdra przezywa ostrg depresje gospodarcza, musi
przeto zachowaC wiekszg, niz poprzednio, ostrozno$¢ i pow-
Sciagliwos¢ w stosunku do krajow dtuzniczych. Duzy wpltyw
posiadajg réwniez wzmozone wyplaty na rzecz zagranicy dy-
widend i prowizyj od ulokowanych w Polsce kapitatow obcych.
Pozycja ta w 1929 r. wyniosta 365 milj. zt. i wykazuje ten-
dencje wzrostu w miare wzrostu ogélnego zadtuzenia gospo-
darstwa narodowego Polski.

Z dalszych przyczyn odptywu walut i dewiz wyliczy¢ mozna za-
rowno wzmozenie kredytow towarowych, udzielanych przez nas
przy eksporcie, ktory z kazdym rokiem wymaga coraz to dtuzszych
terminéw i ucigzliwszych warunkéw finansowania, jak i po-
gorszenie sie salda turystycznego, ktore w 1929 r. z racji
Powszechnej Wystawy Krajowej byto réwne zeru, poczem zno-
wu stato sie ujemne, tudziez pogorszenie sie salda ustug ko-
lejowych (tranzyt) z uwagi na $wiatowg depresje gospodarcza.
Nie bez wptywu na omawiane zjawisko pozostaje rdwniez wy-
cofywanie tak bardzo w Polsce rozpowszechnionych wktadéw do-
larowych i zamiana ich na efektywne dolary (tezauryzacja):
ta forma odptywu zapasow walutowych jest niebezpieczna ra-
czej ze wzgladéw psychologicznych, nie przedstawia natomiast
niebezpieczenstwa gospodarczego z uwagi na to, ze waluty te
przewaznie pozostajg nadal w kraju.

Na zakonczenie wypada wspomnie¢ o deficytach budzetowych
Skarbu Panstwa, - ktéry zmuszony jest do wycofywania swych
wkiadéw z bankéw, te za$ musza dla uptynnienia swych ak-
tywdw sprzedawaC zagranice obce waluty i dewizy.

Zuwagi na tak rdéznorodne przyczyny, powodujgce odptyw
pieniedzy i nalezno$ci zagranicznych naszej instytucji emisyj-

*) W 1930 r. Bank Polski skupit walut i dewiz od urzedéw
panstwowych za 269 milj. zt, a sprzedat im za 544 milj.. a za-
tem saldo ujemne wyniosto 275 milj. zt.



nej, niema mowy o jednostronnych posunieciach, zmierzajgcych
ku powstrzymaniu, czy zwolnieniu tego odptywu. Pewng role
odegra¢ moze polityka restrykcyj kredytowych i wysoka -sto-
pa procentowa Banku Polskiego, ktére zmuszajg przedsiebior-
stwa krajowe do poszukiwania kredytu zagranicg. Nie bez
wptywu na lok omawianych wypadkéw pozostanie druga tran-
sza pozyczki zapatczanej, oraz pierwsza transza pozyczki ko-
lejowej, ktére pociggng¢é za sobg powinny wzrost zaufania
zagranicznych kapitatow prywatnych.

Tem niemniej wyliczone powyzej przyczyny zdajg sie upowaz-
nia¢ do przypuszczenia, iz odptyw walut i dewiz z Banku
Po’skiego bedzie miat miejsce jeszcze przez czas pewien, acz-
kolwiek n:e zagrozi on podstawom pokrycia polskich bankno-
tow. —

Nauka, jaka stad ptynie, jest dwojaka: I-0 biernos¢ bilansu
handlowego, jezeli trwa zbyt diugo i dochodzi do zbyt wiel-
kich. jak na nasze stosunki, rozmiaréw, moze sie okazaC nie
odrazu, lecz po pewnym czasie, dosy¢ niebezpieczna a 2-0 dla
ztagodzenia tych ujemnych skutkéw muszg by¢ wyzyskane i
rozwiniete wszelkie mozliwosci strony przychodowej ,niewi-
dzialnego" bilansu ptatniczego.

k. b.

SPRAWA KSIEGOWYCH.

Poruszana w Polsce niejednokrotnie sprawa prawnego unor-
mowania zawodu ksiegowych zyskata znowu na aktualnosci,
Hysunety ja na porzadek dzienny 2 ogdlno-krajowe zjazdy
ksiegowych, ktére obradowaty w Warszawie w kwietniu r. b.
Sformutowane przez zjazdy postulaty dadzg sie skrdci¢ w spo-
sob nastepujacy:

Zawod ksiegowego w przedsiebiorstwach operujacych kapita-
fem obcym jest silnie zwigzany z interesem publicznym i po-
winien by¢ wykonywany tylko przez ksiegowych dyplomowanych,
a wiec ludzi posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje stwier-
dzone przez czynniki publiczne. Ustawa wjnna okresli¢ obowigz-
ki przesiebiorstw w tym zakresie, oraz natozy¢ na ksiego-
wych zagrozony sankcjg karng obowigzek wiarogodnego stwier-
dzania faktow gospodarczych, nadajagc im w ten sposéb cha-
rakter czynnikéw zaufania publicznego.

Sprawa powyzsza niewatpliwie wykracza poza sfere zawodo-
wych intereséw ksiegowych j posiada donioste znaczenie spotecz-
ne. Jezeli bowiem ze wzgledéw interesu publicznego poddano
rygorom prawnym wykonywanie zawodu lekarza, adwokata czy
farmaceuty, to wylania sie pytanie, czy istotnie nie posiada
analogicznego znaczenia zawod ksiegowego? Czy skutki biedow
lub naduzy¢ buchalteryjnych nie dotykajg niejednokrotnie jed-
nostki i spoteczenstwa bolesniej, anizeli n‘eumiejetnie sprepa-
rowana pigutka?

Oczywiscie, uproszczone analogje i poréwnania bynajmniej nie
tlumacza tej zawitej w swoich przyczynach i skutkach sprawy.
Nie da sie ona wyczerpa¢ réwniez w skromnych ramach niniej-
szej notatki. Chcemy jednak rzuci¢ na nig nieco $Swiatta i da¢
przyczynek do tak pozadanej, szerszej na ten temat dyskusji.
Przedewszystkiem nalezy zda¢ sobie sprawe, ze ksiegowy przed-
siebiorstwa chwyta i rejestruje in statu nascendi te istotne
elementy i fakty gospodarcze, ktére pOzniej, po ujeciu ich w
formuly statystyczne, stajg sie przedmiotem badania ukfadu sit
gospodarczych i fundamentem polityczno-gospodarczych wnio-
skow. Nie moze wiec pozosta¢ bez dalszych konsekwencyj o
znaczeniu spofecznem btedne notowanie pierwiastkowych fak-
tow, dotyczacych np. narastania i podziatu dochodu i kapita-
fow w przedsiebiorstwach przemystowych i handlowych, czy
tez szacunku zatrudnionego w gospodarstwie spotecznem kapi-

tatu wytworczego.
Jeszcze silniej cigzy sprawa ksiegowosci na palgcem zagadnieniu
kapitalizacji i obrotu kapitatbw. Wiemy dobrze, ze wiekszo$¢
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naszych przedsiebiorstw nie cieszy sie zbytniem zaufaniem kre-
dytowem, kapitat zagraniczny przychodzi do naszego przemystu
tylko tgcznie z czynnikiem personalnym, strzegacym jego intere-
sow, a typu drobnego kapitalisty-rentjera, lokujacego swe oszcze-
dnosci w akcjach i obligacjach przemystowych, — zupetnie nie
mamy. O tem, ze sporzadzane obecnie bilanse nie dajg podstaw
do oceny rentownosci i zdolnosci pfatniczej przedsiebiorstw,
Swiadczy najlepiej demoralizujgca atmosfera upadtosci, nadzor-
cow i ,,dobrowolnych" ukfadéw ktéra zatruwata nasze zycie
gospodarcze nawet w okresie pomysinej jego prosperacji. Nie-
watpliwie. prawne unormowanie ksiegowosci nie wystarczy do
uzdrowienia obecnego stanu rzeczy, a doniosto$¢ reformy ustaw
z zakresu obrony praw wierzycieli nic ze swej wagi utraci¢ nie
moze. Ale wiasnie wiaczenie do tego zakresu ustawy normujacej
wiarogodno$¢ i system ksiegowan, walnie przyczyni¢ sie moze
do oczyszczenia atmosfery z obecnego niestychanego pomiesza-
nia poje¢, przy ktérem wiasciwie njlewiadomo, jakie spoteczne
dziatanie jest spotecznie stuszne i uprawnione, a jakie szkodli-
we i karygodne.

Ne mozna réwniez poming¢ znaczenia wiarogodnej ksiegowosci
dla polityki podatkowej i racjonalnego rozktadu ciezarow pub-
licznych. Na tem tle, jak wiemy, wynika obecnie caly szereg za-
targow i zadraznien, wpltywajgcych ujemnie zaréwno na budzet
panstwa, jak i na egzystencje poszczegdlnych przedsiebiorstw.
| te kwestje mogtaby skutecznie ztagodzi¢ dziatalnos¢ odpowie-
dzialnych, kwalifikowanych i cieszacych sie zaufaniem publi-
cznem ksiegowych.

Jednakowoz w konsekwencji powyzszych rozwazan musimy u-
przytomni¢ sobie powazne trudnosci, jakie napotyka rozwigza-
nie sprawy ksiegowych.

Czesciowego rozwigzania oczekuje ona w wykonaniu art. 89
prawa akcyjnego, przewidujgcego powotanie biegtych rewiden-
tow i badania przez: nich rocznych bilansow oraz akcji zatozy-
cielskiej spotek akcyjnych. Rozwigzanie to bytoby oczywiscie
czesciowem w Swietle nakre$lonych powyzej spoteczno-gospo-
darczych zadan ksiegowosci. Doroczna bowiem rewizja, nawet
stwierdzajgca ex post naduzycia, czy korygujgca niedokfadnosci
nigdy nie bedzie w sianie uchwyci¢ wszystkich subtelnych nici
wiodacych do bilansowego kiebka, i nie moze mie¢ charakteru
nalezycie skutecznej prewencji. Pozatem obejmie ona lylko
spotki akcyjne, pozostawiajgc inne formy organizacyjne nie-
stusznie na uboczu.

Zdanjem naszem interes spofeczny znalaziby petny wyraz tyl-
ko w powotaniu do zycia instytucji przysiegtych, dyplomowanych
ksiegowych. Z wiasng organizacjg nadrzedng — izbg czy radg
ksiegowych, ktéra dostarczataby réwniez w razie potrzeby bie-
gtych rew.dentow, Ale nie tudzmy sie co do stanowiska, t. zw.
sfer gospodarczych w tej sprawie. Niezwykla wrazliwos¢ na
wszelkie zewnetrzne reakcje precyzyjnego instrumentu, jakim
jest kapitat, ujawni sie w tym wypadku z catg sitg bezwzgled-
nego oporu. Pozatem nie wolno zapominac, ze zawod ksiegowe-
go nie jest wolnym lecz zaleznym, granice ustawowych obowig-
zkéw ksiegowych z natury rzeczy musiatyby by¢ dos¢ eslastycz.
ne, a mozliwosci swoistej na tym gruncie korupcji, mimo wszy-
stko — realne:

Natomiast stanowisko ksiegowego przysiegtego miatoby zupetnie
inng pozycje i wole przy zasadniczej przebudowie obecnej stru-
ktury kapitatdw akcyjnych i zwiekszeniu wagi udziatu akcjo-
nariusza niezwigzanego z ,,rodzing" rzadzaca, W programie po-
lityczno-gospodarczym, zmierzajacym do takiego wiasnie prze-
grupowania uktadu sit. sprawa ksiegowych przysiegtych powinna
znalez¢ decydujacy wyraz. W zadnym jednak razie sprawy (cj
nie nalezy traktowa¢ w oderwaniu od catoksztattu metod i Srod-
kéw, zmierzajacych do uzdrowienia gospodarstwa spotecznego
Polski,, gdyz niewatpliwie stanowi ona doniosty fragment prac
nad ,,europejzacjg" zycia gospodarczego w Polsce.

n. k.

erajg



PROGRAM BUDOWLANY.

Sprawa budownictwa mieszkaniowego w Polsce nalezy do rze-
du najbardziej przykrych; doceniamy juz jej wage spoteczno-
gospodarcza, rozumie¢ poczynamy jej istote, widzimy coraz
wyrazniej zarysowane drogi rozwigzania. Sprawa dojrzata. Tem
nie mniej decyzje odwdekamy z miesigca na miesigc, z roku
na rok. Zdajemy sobie sprawe, ze akcja wiadz publicznych
w zakresie popierania budownictwa nie biegnie po linji wias-
ciwej1 zwlekamy jednak ze zmiang toru, jakbySmy czuli obawe
przed poruszeniem bolesnej sprawy.
Czy jest to wynik czesto poruszanych watpliwosci gospodar-
czych co do produkcyjnosci lokaty kapitatow w budownictwie?
Czy wahanie pochodzi z obawy przed popetnieniem powaznych
Jbtedow, ktore zacigzy¢ moglyby na rozwoju naszego zycia
gospodarczego? Czy tez sytuacja ksztattuje sie wrecz odwrot-
nie — a podnoszone obawy stuzy¢ majg jedynie dla zamasko-
.wania istotnych zrédet niecheci rozwigzania zagadnienia bu-
dowlanego?
Zdaniem naszem ostatnia alternatywa jest blizsza prawdy,
jesli ta przykra sprawa nje doczekata sie po dzi$ dzien roz-
wigzania,, o zawdziecza¢ to “mozemy jedyni;© przestankom
natury socjalnej:  obawie przed niepopularnoscia zwyzki
czynsz6w w domach, objetych ustawg o ochronie lokator6w,
obawie przed tem, co stanowi warunek sine qua non rozwig-
zania.
Niewatpliwie, zwyzka czynszow bytaby niepopularna wsréd
uprzywilejowanych lokatorow domdw starych; natomiast uczu-
ciem ulgi przywitaliby jg wszyscy lokatorzy, nie korzystajacy
z przywilejéw ustawowo regulowanych czynszéw, a wiec lo-
katorzy doméw nowych j sublokatorzy, zamieszkali w domach
nowych i starych. Liczebno$¢ drugiej grupy jest wprawdzie
mniejsza, tem nie mniej grupa la wykazuje silng tendencje
rozwojowa, wzmacniajgc z dniem kazdym zastep przeciwnikdéw
przywilejéw lokatorskich. Po tej stronie lezy przysztosc.
Nie chcemy twierdzi¢, ze przy rozstrzygnieciu zagadnien go-
spodarczych i spotecznych nalezy abstrahowa¢ od zwigzanego
z nimi tta politycznego. Tem nie mniej w zadnym wypadku tto,
jako jeden z elementéw ubocznych, nie moze wptywa¢ w for-
mie decydujacej na istote sprawy. Niepopularne poczynania
nierzadko z biegiem czasu stajg sie popularne, brak decyzji
za$ nieche¢ do wziecia odpowiedzialnosci w dalszej nieco per-
spektywie sa zawsze niepopularne.

— m. v.

NIEDOCENIONA DZIEDZINA PRACY.

W dniach 31 maja i | czerwca b. r. zbiera sie doroczny zjazd
delegatow Zwigzku Spotdzielni Spozywcéw. R. P., na ktorym
to zjezdzie — poza stereotypowg czescig sprawozdawczg i dy-
skusyjng — bedzie poruszona réwniez m. in. sprawa organiza-
cji spozycia w Polsce (referent prof. S. Wojciechowski).

Zanim bedziemy mogli zabra¢ gtos na temat powyzszy i omo-
wi¢ wnioski refenta, pozwolimy sobie zwré6ci¢ uwage na dotkli-
wa luke, jaka w polskiej polityce gospodarczej stanowi brak
syntetycznych danych nietylko o organizacji, lecz réwniez o
strukturze spozycia w Polsce. Poza jedng jedyng ksigzkg Dzier-
zynskiego 0 spozyciu tytoniu, poza drobnymi przyczynkami,
drukowanymi w ,,Spotem*“ — nie znajdujemy Zzadnych badan
nad statykg i dynamikg konsumcji.

Jest rzeczg conajmniej dziwng, ze zagadnieniem tem nie zajmujg
sie ani seminarja ekonomiczne wyzszych uczelni, ani zwigzki
i organizacje kupieckie i spdldzielcze, ani tez instytucje nauko-
wo-spoteczne (np. Instytut Gospodarstwa Spotecznego lub Wy-
dzial Drobnych Gospodarstw Wiejskich). W szczegdlnosci razi
nieobecno$¢ w tej dziedzinie najwiekszej w Polsce placowki
handlowej, jaka jest Zwigzek Spotdzielni Spozywcéw, ktory
pod niektdrymi wzgledami mdgiby rosci¢ sobi prawo do repre-
zentowania ,,uswiadomionego* konsumenta.

Niezbedno$¢ wspomnianych badan uzasadni¢ mozna zar6wno
wzgledem panstwowej polityki aprowizacyjnej rolnej, przemy-
stowej, robotniczej etc., jak i wzgledami czysto kupieckiej kal-
kulacji, Nowoczesna organizacja handlowa jest nie do pomy-
Slenia bez operowania planem zdobycia i rozszerzenia pojem-
nosci rynku.plan za$ wymaga znajomosci potrzeb, zwyczajow,
gustow i zdolnosci ptatniczej spozywcy. Racjg bytu teoretycz-
nej i praktycznej organizacji rynkéw jest konieczno$¢ zadoscé-
uczynienia potrzebom ludnosci przyczem ludno$¢ nie po to
tylko istnieje, zeby dostarcza¢ klijenteli ludziom interesud’ —
powiada Howard T. Lewis (Harvard University).
W Polsce badania spozycia i spozywcy majg ponadto jeszcze
ten walor, ze pozwolg zorjentowa¢ sie odnosnie mozliwosci
zwiekszenia pojemnosci rynku wewnetrznego. Jest rzeczg bardzo
chwalebng, jezeli Panstwowy Instytut Eksportowy i nasze pla-
cowki handlowe badajg stan, potrzeby i mozliwosci rozwojowe
rynkéw zagranicznych. Byloby réwniez pozyteczne, gdyby zna-
lazty sie — przy wspotudziale Rzadu — instytucje spoteczne
i gospodarcze, ktére podjetyby analogiczne badania rynku kra-
Nosci. .

z. i
HODOWLA A PRZEMYSE MIESNY.

Dotychczasowy rozwdéj przemystu miesnego w Polsce trudno by
byto nazwa¢ pomysinym. Jesli chodzi o produkcje na rynek wew-
netrzny, to forma przemystowa jest tu prawie zupetnie niespo-
tykana. W eksporcie mamy do zanotowania w ciggu ostatnich
dwuch lat postep znaczny, ale jednostronny. Rozwinat sie bo-
wiem przemyst bekonowy i przemyst szynek peklowanycn, pod-
czas gdy inne dziedziny znajdujg sie jeszcze w powijakach.
Przemyst konserwowy praeuje wytacznie na zamoéwienia dla
armji. Przemyst szmalcowy jest rezultatem wysitkéw ostatnich
miesiecy i dotychczas, wobec niekorzystnych warunkéw rynku,
nie zdotat rozwingC sie na wiekszg skale. Przemyst wedliniar-
ski reprezentowany jest wiasciwie jedynie przez wigksze war-
szaty rzemie$lnicze, uzywajace nazwy ,fabryk™. Przemysty
pomacnicze i sortownicze istniejg albo w zarodku albo tez stojg
na bardzo niskim poziomie.

Taki stan rzeczy pocigga niewatpliwie za sobg znaczne straty
dla gospodarki narodowej. Nieracjonalne lub niedostateczne
wykorzystanie t. zw. odpadkéw uboju nie pozwala na pfacenie
hodowcy wyzszych cen za trzode czy bydto-cen, ktore prze-
tworca mogtby zaptaci¢, gdyby problem zbytu odpadkéw byt
uregulowany. Jaskrawg konsekwencjg obecnego stanu rzeczy
jest to, ze szmalec amerykanski byt w Poisce daleko tanszy
niz polski, mimo ze Swinie w Ameryce byly drozsze niz w Pol-
sce. Jelita, sprowadzane z krajow pozaeuropejskich sg pomimo
cta tansze od krajowych.

Skory surowe zle przygotowane wywozi Sie z Polski do Niemiec
skad powracajag po przesortowaniu. K"a; Kktory jest jednym
Z najpowazniejszych hodowcéw w swiecie musi zatem impor-
towaC caty szereg produktow hodov. .anych.

Na import uznany za niezdrowy .n.auo dotychczas jedno lekar-
stwo: podwyzke cet przywozowych, ale podwyzka taka niezaw-
sze daje sie zastosowaé, jak np. do skdr surowych, w ktérych
przywozie bezclowym  pierwszorzednie  zainteresowany jest
przemyst garbarski. Z drugiej strony niejednokrotnie zachodzi
obawa, ze podwyzka cet, zamiast rozszczcnia zbytu produktu
krajowego, moze spowodowaC zmniejszenie konsumcji naskutek
podrozenia towaru. Przyktad tego mamy ze szmalcem. Clo
podwyzszone zostato od ! siepnia ;/i0 r W roku ubiegtym
przy cenie Swin 250 zt. za 1 kg. szr;ia'ec kraiowy kosztowat
380 zt za 1 kg, amerykanski 3.40 zakg: Obecnie S$winie
kosztujg | zt- za kg. zywej wagi, gdyby zatem cena szmalcu
kalkulowata sie w tej samej relacji <1 w roku ubiegltym, po-
winna by wynosi¢ 150 zt. za kg. w rzeczywistosci jednak wy-
nosi ona 220 zt. do 250 za kg. Przy takie; rozpietosci ceny
daje sie, rzecz prosta, skonstatowaC przesuniecie sie konsumcji
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na inne artykuty, jak margaryna, kietbasa, wieprzowina; masto
i t. d. Podwyzka cta w okresie spadku konsumeji wyrugowata
wprawdz.e konkurencje zagraniczng, ale spadek konsumeji da-
lej jeszcze zaostrzyta.

W innych wypadkach podwyzka cet nawet do$¢ znaczna nie
dziata dos¢ skutecznie z przyczyn o charakterze specjalnym.
Przy podwyzszeniu cta na jelita, ze wzgledu lechniczno-celnych
nie lozrézniono jelit cienkich i grubych. Obcigzene jednych wy-
nosi 1 gr. na metrze, dugich za$ 12 i pot gr. na metrze. Przy
takiej réznicy importer sprowadzajgcy zaréwno jeden jak i dru-
gi galunek ma mozno$¢ pokrycia ewentualnych strat na jednym
zyskami na drugim rodzaju. Dwa powyzsze przyklady wyraznie
uwydatniajg, ze oczywiscie dioga ochrony celnej nie moze byc
we wszystkich wypadkach wystarczajgcym $rodkiem zapewnie-
nia zbytu dla krajowych przetworéw hodowlanych.
Niewatpliwie klucz do rozwigzania sytuacji lezy nie w doraz-
nych podwyzkach celnych, a w systematycznej rozbudowie
przemystu miesnego. Racjonalne przetwdrstwo, t. zn. przetwor-
stwo tanie, a rentowne musi oprze¢ sie 0 wykorzystanie wszyst-
kich produktow, jakich dostarcza zwierze rzezne. Samo mieso
i stonina wynoszg tylko 66% wagi zwierzecia rzeznego, lekce-
wazone produkty poubojowe za$ koto 10%. W wykorzystaniu
tych produktéw z jednej, a w przemystowcem zorganizowaniu
przetworstwa z drugiej strony, lezy punkt ciezkosci zagadnienia,
ta drogg bowiem da sie zapewni¢ hodowli podwyzke ceny otrzy-
mywanej za zwierzeta rzezne, staty zbyt, a wreszcie rozsze-
rzenie konsumeji przez potanienie ostatecznego wytworu. Pod-
kresli¢ nalezy, ze nawet bardzo nieznaczny wzrost konsumeji

Najwyzsza jakosc

0 jakies 4—5 graméw dziennie na glowe (plasterek kietbasy)
pozwolitby na skonsumowanie na rynku wewnetrznym catej ilo-
sci Swin wywozonych obecnie zagranice, t, zn. w dalszej kon-
sekwencji zapewnitby przyrost pogtowia trzody chlewnej o ja-
kies pottora miljona sztuk.

Polityka podwyzki cet, wyprzedzajacej rozbudowe przemystu
powoduje zmniejszanie konsumeji wiasnie najtanszych a maso-
wych artykutow, jak smalec i tanie wedliny, t. zn. artykutow,
ra ktérych musi sie oprze¢ przemyst. Czy przyw0z sziria.
amerykanskiego do rolniczej Polski bytby do pomyslenia, gdyby
Chicago nie posiadato przemystu bijagccgo roczne do 11 milj.
sztuk $win? W jakiej sytuacji znalaztaby sie dzi$ hodowla pol-
ska, gdyby nie powstat przygotowany uprzednio przemyst be-
konowy, bedacy w tsanie skonsumowaé te nadwyzki trzody
chlewnej, ktore nie moga by¢ ulokowane zagranicg? Wywoz
zywca spadt w ciggu roku z 20 do 10 tys. szt. tygodn owo, pod-
czas kiedy réwnoczesnie zapotrzebowanie przemystu bekonowe-
go wzrosto z 5 do 25 tys. szt., kompensujgc w znacznym stopniu
zmniejszenie eksportu zywca i spadek spozycia wewnetrznego.
Rzecz prosta, ochrona celna winna by¢ wykorzystana dla umo-
zliwienia rozwoju przemystowi miesnemu, nie w takiej formie
jednak ktéra wyprzedzajac jego stopniowy rozwoj utrudnia go
raczej przez zwezenie rynku. A ze przemystw wieku dwudzies-
tym nie moze oprze¢ swej rozbudowy na wyzysku robotnika, lak
jak to miato miejsce w amerykanskim przemysle miesnym w
wieku ubiegtym, wiec tez zadanie wybudowania przemystu mie-
snego staje sie zadaniem na dtugie lata, zadaniem wymagajagcem
systematycznej, a tem samem ostroznej i powolnej pracy.

Najnizsze ceny

POLSKIEGO BEKONU

POLSKI ZWIAZEK

EKONOWY

WARSZAWA, KOPERNIKA 30.

JEDNOCZY WSZYSTKIE FABRYKI

BEKONOL POLO-

ZONE NA TERYTORJUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ.

OGOLNY EKSPORT FABRYK ZRZESZONYCH W ZWIAZKU
WYNIOStE W MIESIACU MARCU 1931 ROKU:

3 506 644 KG.
294713 KG.

REDAKTOR PRZYJMUJE WE WTORKI | PIATKI OD 19 DO 20.

REDAKCJA | ADMINISTRACJA: CHMIELNA 33 M. 5 TEL. 775-34. KONTO CZEKOWE P. K. O. 555.656

PRENUMERATA KWARTALNA 4 Zt. 50 GR. ZAGRANICA 6 Zt. CENNIK OGLOSZEN NA ZADANIE
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