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DWA TYGODNIE

PROBLEM KONJUNKTURY.

Ocena obecnego stanu konjunktury gospodarczej
przybiera dwie formy o odmiennej w pewnym stop-
niu tresci, a raczej tonie. Z jednej strony mamy au-
torytatywng, na kryterjach naukowych opartg i ope-
rujgcag szeregiem konkretnych wskaznikow, ocene,
zawartg w publikacjach Instytutu Badania Konjun-
ktur Gospodarczych i Cen, z drugiej za§ — comunis
opinio tudzi interesu, czyli t. zw. w Polsce sfer gospo-
darczych.

Wedtug danych Instytutu, depresja jest bardzo gte-
boka i brak dotad symptomatéw poiprawy, ale ob-
jektywne mozliwosci tej poprawy istniejg, poniewaz
zapasy towarowe juz przewaznie wyprzedane, a
produkcja dostatecznie zredukowana.

Opinje drugg styszy sie raczej niz czyta, z
natury rzeczy bowiem jest ona do$¢ trudna do pre-
cyzyjnego ujecia, tem nie mniej jednak w
glosach prasy, zwigzanej ze sferami gospodarcze-
mi. daje sie jg dos¢ wyraznie odlcyfrowaé. Ostatnio
w sprawozdaniu Centralnego Zwigzku P. P. G. H. Ii
a wiec instytucji najbardziej dla wspomnianych sfer
reprezentatywnej czytamy:.

ROk ubiegty, poddbnie zresztg jak lata poprzednie,
nie przyniést zadnej w tym wzgledzie poprawy, ra-
czej moze nawet pogorszenie, ktore zresztag w wiel-
kiej mierze nie uwydatnito sie we wskaznikach
i liczbach, jakiemi dysponujg czy to Giowny Urzad
Statystyczny, czy to Instytut Badania Konjunktur
Gospodarczych | Cen. Tak nip. zupetnie inaczej
ksztattuje sie rynek pieniezny, jesli przy licytacji
majatku upadtego dtuznika wierzyciele moga uzys
kac nieomal cato$¢ swych pretensyj, a inaczej jezeli
pretensje ich zaspokojone sg jedynie w niewielkim
odsetku, co wiasnie u nas ostatniemi czasy az nazbyt
czesto ma miejsce. Drugim takim objawem Kkata-
strofalnej sytuacji na rynku pienieznym, objawem,

ktory wymyka sie nieomal zupetnie z pod badan sta
tystycznych, — jest stopa procentowa na rynku po-
zabankowym. Jaki$ czas Instytut Badania Konjunk-
tur Gospodarczych i Cen prowadzit notowania tak
zwanej prywatnej stopy dyskontowej w todzi. Nie
ujeta jest natomiast zupetnie pod wzgledem statys-
tycznym stopa procentowa na wsi, a tam. wiasnie
wysokos$¢ odsetka dochodzi do rozmiaréw ,ktore ab-
solutnie przekre$laja wszelkg kalkulacje’l

Na tle nieuniknionego wymykania sie z pod badan
statystycznych pewnych przejawOw zycia gospo-
darczego wyradza sie¢ w ostatnich czasach w szero-
Kiej opinji polskiej pewna nieufno$¢ do oceny, opar
tej na kryterjach statystycznych, nieufnos¢, ktorg
moznaby uja¢ w popularne zdanie ,,jest gorzej niz
by to wygladato ze wskaznikéw koniunkturalnych.
Niewatpliwie tego rodzaju podejscie oparte jest na
zasadniczem niezrozumieniu charakteru oceny kon
junktury metodami stosowanemi przez Instytut Ba
dania Konjunktur. Ocena ta z natury rzeczy nosi,
jesli sie tak wyrazi¢ mozna, charakter umowny i —
stanowigc niezastgpiong podstawe do syntetycznego
ujecia naszego potozenia gospodarczego, nie stanowi
jeszcze sama przez sie tego rodzaju ujecia. Zreszty
wyraznie zanotowany przez Instytut fakt utrzymy-
wania sie depresji na tym samym poziomie wskazuje
juz w naszych konkretnych warunkach, na wyczer-
pywanie sie zasobOw gospodarstwa narodowego, a
tem samem narastanie trudnosci.

Comunis opinio wprowadza, by¢é moze, pewne ko-
rektywy dlo ujecia .statystycznego., ale tez i pewne
wypaczenia. Charakteryzuje jg przedewszystkiem
brak perspektywy czasowej, skutkiem czego napie-
cie pesymizmu jest Scisle proporcjonalne do aktual-
nych trudnosci, bez uwzgledniania dynamiki cyklu
konjunkturalnego. Sprzeczno$¢ tego sposobu ujmo-
wania faktéw z samemi faktami wystgpi¢ moze



szczegolnie jaskrawo wtedy, kiedy nawet przy ewen
tualnem spietrzeniu sie nowych trudnosci, objek-
tywne okolicznosci, ktére moznalby nazwaé samo-
lecznictwem kryzysu, zblizg moment poprawy kon-
junktury, a natomiast, jak powiedzielismy wyzej,
,Wprost proporcjonalna do stopnia trudnosci" ocena
szerokiej opinji opdzniac bedlzie przetamanie nastro-
juiw Kierunku optymistycznym. To zas$-przetamanie
nastroju jest, w Swietle szeregu doswiadczen, mo-
mentem niezastgpionym dla wyjscia z kryzysu.
Polityka panstwa, zaréwno jak i polityka producen-
tow, musi, wiasciwie na zasadzie wyczucia, wprowa-
dzac pewne korektywy do tej oceny, jakg sformuto-
waé mozna na zasadzie materjatow statystycznych.
Natomiast wprowadzenie tej korektywy jedynie
i wylgcznie w kierunku pesymistycznym. grozi¢ mo-
ze nie mniejszemi zawiktaniami, niz nadmiernie op-
tymistyczna interpretacja wskaznikow statystycz-
nych. Tak okre$lone zadanie nie jest oczywiscie za-
daniem fatwem, posiada jednak zasadnicze znacze-
nie zaréwno dla okre$lenia wihasciwej polityki fi-
nansowej panstwa w momencie obecnym, jak i sta-
nowiska spoteczenstwa, w taik zwanej walce z kry-
zysem.

W zyciu gosipodarczem, zaréwno procesy pogarsza-
nia sie, jak i poprawy nastepujg zazwyczaj stopnio

wo. Ujecie to jest zwihaszcza stuszne w odniesieniu do
przebiegu obecnego przesilenia; naogdl zreszta gos-
podarka polska, jako w pewnym sensie mato kon-
junkturatna, nie zna tych raptownych przejs¢ od
prosperity dokryzysu, jakie nastepujgw gospodar-
stwach o Wysokiem napieciu pomysInosci kon-
junkturalnej. Obok tego przy specyficznej wadze
i warunkach rolnictwa, mozliwo$¢ wzglednie szyb-
kiego ztagodzenia depresji wydaje sie realna. Rezul-
tatdbw zbioréw, rzecz prosta, przesadza¢ nie mozna.
Jednakze na zasadzie dotychczasowych szacowan
korespondentow G. U. S. wydaje sie wysoce praw
dopodobne, ze zbidr najwazniejszego dla nas zboza,
t. j. zyta, nie bedac kleskowym, nie da réwniez nad

miaru ponad' zapotrzebowanie krajowe. Przy odpo-
wiedniej polityce finansowania zbiorow moznaby

zatem liczy¢ na utrzymanie sie po zniwach stosun-
kowo korzystnych cen zbdz. Przy tych cenach ogol
na warto$¢ zbiorbw mogtaby by¢ znacznie wyzsza,
niz w obu latach poprzednich nadmiernego urodzaju.
Rolnictwo dizieki temu wzmogtoby swojg zdolno$¢
nabywczg na rynku towarow przemystowych.

Jak powiedzielismy, anlii wyniku zbioréw, ani pozio-
mu cen nie przesgdzamy. Chodzi nam. jedynie o to,
ze istnieje zupetnie realna ewentualno$¢ ztagodzenia
trudnosci, stojacych przed produkcjg w Polsce.
Niewatpliwie odmienna jest sytuacja Skarbu Pan-
stwa. Nawet ztagodzenie kryzysu nie datoby natych-
miastowych skutkobw w zakresie szeregu poizycyj do-
chodowych budzetu. Gospodarka Narodowa stata
konsekwentnie na stanowisku podkresSlania donio-
stosci momentow strukturalnych. Niejednokrotnie
ostrzegaliSmy przed podporzadkowywaniem polity-
ce konjunktury tych probleméw i momentdow, ktore
dla struktury gospodarczej posiadajg specjalng wa-
ge. Z tego zasadniczego stanowiska wyprowadzi¢
musimy dwa zasadnicze wnioski, oparte 0 obecng
sytuacje gospodarstwa polskiego, a specjalnie Skar-
bu Panstwa. Jezeli chce sie unikngé posunieé, ktore
mogtyby na dtuzszy nawet okres czasu zaktocic¢ nor-
malny rozrost naszego zycia gospodarczego, to reak
cja polityki panstwowej na pewng okreslong sytua-
cje Skarbu musi by¢ dos¢ wczesna. Obrazowo moz-
naby powiedzie¢, ze operujac chorego dostatecznie
wczesnie, unikng¢é mozna niebezpieczenstwa powi-
kian, a nawet koniecznoSci amputacji cztonkow.
Spoteczenstwo musi liczy¢ sie z koniecznoscig ta-
kich operacyj i nie powinno bynajmniej tego ro-
dzaju posunie¢ skarbowych uwaza¢ za symptomu-
ty jaskrawego -narastania trudnosci, a wrecz prze-
ciwnie, oceniac je, jako polityke przewidujaca, a
wiec nastrajajgca optymistycznie. Drugim wnios-
kiem jest to, ze w wypadkach koniecznosci ,,boles-
nych operacyj" wydaje sie bardziej celowem nawet
dos$¢ radykalne posuniecie na jednym odcinku od
szeregu drobnych, a mato efektywnych posunie¢
na roznych odcinkach. Jezeli bowiem powstanie
przymus zaktocenia w pewnym sensie zycia gos-
podarczego, to lepiej jest ograniczy¢ lokalnie skutki
takiego zaktdcenia.

Admimstracja ,, Gospodarki

Narodowej" prosi

0 odnowienie prenumeraty
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KAZIMIERZ BRODNICKI

PANSTWO JAKO PRZEDSIEBIORCA

Znaczenie panstwa, jako przedsiebiorcy, jest powszechnie prze-

ceniane.

Przedsiebiorstwa panstwowe sg czynnikiem pomocniczym

w gospodarczej dziatalnosci wspdtczesnego panstwa.

Pojawienie sie panstwa w roli Prpducenta I kup-
ca nie jest zjawiskiem specjalnie powojenniem,
lecz datuje sie od wielu lat, jesli nie wspominac
0 merlkantylizmie XVII i XVIII stulecia, a nawet o
epoce starozytnej. Nie bez racji powiedzenie Ben
Akiiby: wszystko to juz byto — datoby si¢ zasto-
sowac i _doi dziatalnosci panstwa, jako przedsie-
biorcy. Zagadnienie, o ktérem mowa, sprowadza
se przeto do omowienia strony jakosciowej tej
dziatalnosci, do okreSlenia stosunku, w jakim po-
zostaije. ona wobec_prywatnej dziatalnosci gospo-
darczej i do naszkicowania drogi, po ktdrej poto-
czy si¢ prawdopodobnie, Iub_potocz%/c sile powin-
na, ewolucja uktadow wzajemnych __stosunkow
miedzy gospodarkg panstwowg (pomijamy tutaj:
komunalng i spoteczng) a gospodarkg prywatna,
indywidualistyczna.

Nasz sasiad zachodni, Niemcy, wydaj© al'e bycC
jaskrawym przyktadem bezposredniego udziatu
panstwa w zyciu gospodartezem. Zarowno Rzesza,
lak i poszczegolne panstwa zwiazkowe, posiadaty
Jeszcze przed wielkg wojng wiasne przedsiebior-
stwa przemystowe, handlowe i nnne. Udziat Skar-
bu Panstwa w niemlieck/em kopalnictwie wegla
kam/ennego obliczono na 7%, w Koksie i pochod-
nych na 11%, w rudzie otowianej ma 2% ii t. d.
Po wojnie udziat panstwa w przemysle, handlu i
udzielaniu ustug wzrasta w bardzo silnym stopniu
przez co w 1925 r. na panstwo przypada.: 10% wy-
dobycia wegla kamiennego, 5 — 8%. produkcji
koksu i pochodnych, 7% wydobycia w%gla bru-
natnego, 6% wydobycia solll potasowych i tylez
soli kamiennej. 41% produkcji warzoinki, 19% wy-
dobycia rudy zelaznej, 4% wydobycia rudy ofo-
wianej, 35% ‘produkcji_otowiu, "74%. produkcji atu-
mnjum. 8% produkcji azotu, 45%. kapitatu i
nij lotniczych i t. d.

W Polsce rola panstwa, jako przedsiebiorcy, jest
iloSciowo i stosunkowo (w liczbach bez,wzglednych
i wzglednych) niewatpliwie dos¢ znaczna. Pomi-
jajac trzy/'banki panstwowe, monopole (tytunipwy,
spirytus., zapatcz., solny i loteryjny) oraz Koleje
nalezy wyliczyC caty! szereg przedsiebiorstw sko-
miercjatlizowainych, jak: Panstwowe Zakfady In-
zynferji. P. Z' Lotnicze, P. Z. Umundurowania.
P. Wytwornie Uzbrojenia. Panstwowa Wytwarn. a
Prochu i Materjatow Kruszacych, Chorzow, Mo
scice, Brzeszcze (wegiel). P. Zaktady Wodociggo-
we, P. Zak’fad?é Przemystowo-Zhozowe i' t. d., na-
stepnie — Kkilkadziesiagt' przedsigbiorstw njesko-
mercjalizowanych, zaczgwszy na salinach i lasach
panstwowych. ~ Mennicy Panstwowej. Polskiej A-
gen-dji Telegraficznej i Wydawnictwach Parstwo-
wych, a skonczywszy na drukarnliach panstwo-
wych i warsztatach wigziennych, nakoniilec okoto
50" przedsigbiorstw prywatnych, w ktorych czesc
kap'talu zaktadowego nalezy' do panstwa. Wyli-
czenie galezi produkcji, wyszczegoélnienie przed-

miotow dzialalnoScfi panstwa, jako przedsiebiorcy,
zajetoby conajmniej szpalte druku. Wystarczy
jedynj'e stwierdzi¢, ze panstwo bierze udziat
np. w wykonywaniu konstrukcyj mostowych,
w obrobce materjatow drzewnych, w produkcji
cegly i dachowek, Klinkieru, kwaucytu, bazaltu i
ttucznia, w wyrobie medali, pieczeci i t. p. w w?{-
konaniu robot krawieckich, w produkcji mebli,
tkanin, bielizny, ubran, obuwia, szczotek, i t. d.
Nalezy jednoczesnie nadmieniC¢, ze wyliczone
czynnoSci przypadaja wytacznie na przedsigbior-
stwa nji©skomercjalizowane czyli niewydzielone
z administracji ogblnej. Dziatalno$¢ “przedsie-
biorstw skomercjalizowanych jest znacznie wez-
sza w znaczeniu ,asortytnentu‘ prac i funkcyj:
przewaznie dotyczy ona przemystu wojennego i
achemiczniego. Duzg rozmaitoscig odznaczajg sie
natomiast przedsiebiorstwa ﬁrywatne z udziatem
Skarbu' Panstwa (zob. artykut K. Brodnlicikjiego
w Nr. 4 ,.Gospodarki Narodowefl?, gdzie spoty-
kamy panstwo zarowno w przemysle ciezkim, jak
i w bankowosci, w handlu eksportowym, jak i w
komuni kacji etc.

Zamiast wylicza¢, gdzie i w jakich dzielnicach
panstwo b erze udziat w roli przedsiebiorcy, na-
lezatoby ustali¢,, jak dla Niemiec, procentowy u
dziat panstwa w catoksztatcie produkcji krajowej
Brak danych uniemozliwia nam takie porownam; e,
stwierdziC jedynie mozemy przewazajacy lub co-
najmniej znaczny! wptyw panstwa, jako przedsie-
biorcy w takich dziatach, jak: produkcja wojenna
nawozy sztuczne, produkcja drewna, produkcja
materjatu drogowego, pro ukcAa przetworow naf-
towxq : lBrzewo_zy morskie, kredytdtugotermino
(bankli), komunikacja. W wielu innych udziat pan-
stwa_Jest minimalny, paroprocentoiwy, a_ nawet
i mniejszy. Sa, rzecz prosta, i takie gatezie pro-
dukcji, do ktérych panstwo ne wkroczyto zupet-
nie; zaliczy¢ tu mozna przemyst cukrowniczy,
garbarski i papierniczy.

Zarowno _ wyliczance przedmiotow dziatalnosci
panstwa, jako przedsiebiorstwa, jak i ustalenie
procentowego stosunku tejze dziatalnosci do pro-
dukcji czy wymiany krajowej nie rozwigzuje
sjeszcze istoty zagadnienia. W gre tutaj wchodzi¢
musi  Pierwszorzedny czynnik: przyczyn%/, dla
ktorych panstwo zgodzito sig objac  funkcjo
przedsiebiorcy, nie ograniczajac sie do Sciggania
podatkow i zwracania ich spoteczenstwu poprzez
wydatte budzetowe.

rjezelli panstwo polskie samo stato si¢ przedsie-

iorcg, to jest to rezultat catego szeregu powaz-
nych przyczyh. Na ich czele wypadzie postawic
wzgledy — ze sie tak wyrazimy — historyczne,
majac tutaj na mysli przedewszystkiem koniecz-
nos¢ przejecia dziedzictwa po- b. panstwach zabor-
czych. Posiadanie Brzeszcza. Chorzowa, ,,Skarba-
ferrnu”. Strzybnicy. ,,Azotu”, lasow, kolei, uzdro-



‘wisk, kopalf soli kamiennej i soli potasowych
i t. d. jest prostym skutkiem przejecia odnosnych
objektow po Rzeszy Niemieckiej, = cesarstwie au-
strjackiem lub imperjum rosyjskiem. Jednoczes-
nie nalezatoby wymftenj¢ wzgledy fiskalne, ktore
graty! i graC beda zawsze role nie tylko przy usta-
nawianiu monopoli panstwowych, Rez réwniez i
Przy utrzymywaniu we wiadaniu panstwa, czy to
asOw, czy tez_nawet drukarni. Na dalszym planie
mozna J)ostaww wzgledy wojenne, w szczegolnosci
wzglad na obrong kraju, co ﬁoqua za sobg tworze-
nie przez panstwo pewnych dziatdw w przemysle
ciezkim (P. Zaktady Uzbrojenia, Starachowice),
w przemysle metalowym (obrabi arki, P. Zaktady
Inzynierj1), i chemicznym | wielu innych dzie-
dzinach (np. P. Zakfady' Lotnicze lub P. Zaktady
Umundurowania). Panstwo musi rowniez otocz%éé
specjalng opieka komunikacje (ladowa, morska
I powietrzng oraz telefoniczng), stuzaca potrzebom
ogotu, jak jej siuzi I przemyst elektryfikacyjny,
w ktorym to jednak przemysle bezposredni udziat
panstwa jest minimalny aczkolwiek w Niemczech
(nie_liczac udziatu samorzadu) .tjest on bez poréw-
nania WI?(kS_2y I owocniejszy. Istnfeje ponadto caty
szereg okolicznosci specjalnych, Kktore powoduja
ze Par}stwo Zjawia si¢ na rynku w charakterze
wytworcy lub” sprzedawcy. Dzigki temu panstwo
prowadzi drukarnie, wydawnictwa, banki, Pat’a;
wzgledy penitencjarne nakazuja prowadzenie
warsztatow wieziennych, ktorych produkcja sitg
rzeczy przekracza zapotrzebowanie wewnetrzne
I pojawia s'e¢ na rynku prywatnym.

Wymienione wyzej przyczyny nie wyczerpujg
jeszcze catoksztattu zagadnienia. W catym szere-
gu wypadkow obecnoSc panstwa jest wywotana
czy to obojetnoscig lub niechecia, czy to ostroz-
noscia. czg wreszcie nieudolnoscia kapitatu pry-
watnego. Stad udzal panstwa w zegludze mor-
skiej, stad przejmowanie pakietow akcji w przed-
siebiorstwach, wchodzacych w sktad t. zw. kon-
cernu Banku Gospodarstwa Krajowego, stad Sta-
rachowice i przemyst wojenny. 1'n e bez znaczenia
pozostaje — jak sie wyrazit ~Liefmann — dazenie
do zorganizowania w’edtug jednolitego planu pew-
nych dziedzin zycia gospodarczego, tudziez obawa
przed zmonopolizowaniem pewnej gatezi zycia
ospodarczego w rekach prywatnego kapitatu °)-
0 sg juz wzgledy, ze sie tak wyrazimy, wyzsze,
ktére nie zawsze znajdujg sie w Swiadomosci Kie-
rownikow dy_spOZ){CJl _kapitatem panstwowym,
lecz ktore graja role niekiedy nader doniosta (np.
, Tesp“)- Do pewnego stopnia mozna im przeciw-
stawiC wzgledy czysto kupieckie, pod ktoremi ro-
zum) eC nalezy koniecznoSC  rozrzeszenia _przez
panstwo dotychczasowego jego stanu posiadania
na nowe dziaty zycia gospodarczego, z uwagi na
racjonalizacje metod pracy. Ten swoisty rodzaj
koncentracji pionowej objawia si¢ np. w warszta-
tach mostowych dla potrzeb kolel na Kresach
Wschodnich, czeSciowo w kamieniotomach i klin-
kierniach, w Zjednoczeniu Elektrowni Okregu

*) Cytowane wedlug pracy S. Z. Szyszkowskiego p. t. .,.Zagad-
nienie komercjalizacji przedsiebiorstw panstwowych* (Warsza-
wa 1930 r.)
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Radomsko - Kieleckiego i t. p. przedsiebiorstwach
pomocniczych.

Zasieg panstwa w zycCu gospodarczem w Polsce
jest niewatpliwie powazny. Nasuwa sie przeto —
nawet po zanalizowaniu przyczyn takiego uktadu
stosunkdébw — pytanie, czy' ten ulklad: jest wskaza-
ny, czy tez nalezatoby dazy¢ do jego zmiany. Zau-
wazyC przytem nalezy, iz w zasadzie stan posiada-
nia panstwowego kurczP_/ slc? powoli, lecz stale,
gdyz z jednej strony [likwidowanie sg placowki
panstwowe w Brzemyéle lub handlu_(np. ostatnio
zlikwidowano Panstwowe Zaktady Przemystowo-
Szkolne dla Inwalidéw w Piotrkowie) [ub tez
likwidacja ich jest w> toku (np. udziat Panstwa w
Pol&kiem Tow. Akumulatorowem b Fabryce Obra-
biarek ,,Pionier"), z drugiej zas tempo rozwoju
prywatnego zycia gospodarczego jest zywsze, an -
zeli przedsiebiorstw czysto panstwowych czy tez
z udziatem panstwa, wziefiybh jako catos¢. Sprzy-
ja temu ograniczona do specjalnych terendéw pra-
cy dziatalnoS¢ panstwa, jako ' przedsiebiorcy.
Réwnocze$nie — ale to juz nna wiasciwie spra-
wa — jestesmy Swiadkami procesu komercjaliza-
cji przedsiebiorstw panstwowych. Czes¢ z nich
ujeto w tramy ustawowe, czes¢ sie faktycznie sko-
mercjalizowata, aczkol_mek\/\})rawnq komercjaliza-
gja jeszcze nie nastgpita (Wydawnictwa, niektore

rukarnie), a powazne ie.i odtam_ (przedsiebior-
stwa mieszane) od poczatku rzadzi si¢ zasadami
kalkulacji prywatnego przedsiebiorcy.

Dalsze Sciesnienie terenu pracy panstwa, jako
przedsiebiorcy, jest mozliwe | wykonalne pod wa-
runkiem, rzecz prosta, ze Kapitat prywatny
ézw’raszcza kapitat krajowy) obejmie stopniowo
ziedziny, zajete chwilowo przez panstwo. Rola
rzadu sprowadza sig tutaj do zachecania i w pew-
nych wypadkach utatwienia doptywu kapitatow
prywatnych, czego _przejlavv_er_n jest mlgd_zy fnnemi
przemiana ,,Zeglugi Polskiej" z przedsiebiorstwa
czysto panstwowego na spotke akcyjng, do ktorej
bedzie mfat dostep | kapitalista prywatny, plany
mwydzierzawienia panstwowej chiodni w Gdyni,
etc. O tem, zeby panstwo zupetnie zlikwidowato
swoj obecny stan posiadania, nie myslag nawet
najwieklsi / przeciwnllcy bezposredniego udziatu
panstwa w produkcji I wymianie. Sg I pozostang
dziedziny, gdzie wzgledy fiskalne, uzytecznosci
publicznej, obrony kraju i t. p. nakazujg wprost
posiadanie danego przedsiebiorstwa wiasg e przez
panstwo, a nie pirzez kogo ininegO. Usprawnienie
gospodarki tych przedsigbiorstw umozliwi tylko
zmniejszenie cigzaru czy to doptat budzetowych
czy tez podatkow posrednich i optat (monopole,
koleje, lasy), utworzenie za$ centralnej instytu-
cji:  kierowniczej i nadzorczej uporzadkuje ze-
wnetrzng polityke panstwowych placéwek gospo-
darczych.

Tem niemniej roita par’lstwa,_tjako przedsiebiorcy,
nie wydaje nam sie zbyt doiflosta, aby mozna w
niej widzieC gtéwny czy najbardziej jaskrawy
przejaw dziatalnosci panstwa w zychu gospodar-
czem. Panstwo pod tyhn wzgledem dysponuje
znacznie wiekszym, sprawniejszym i skuteczniej-
szz_m aparatem, anizeli te kilkanascie zaktadow
i kilkadziesigt czy kilkaset warsztatow. Panstwo
posiadajac do dyspozycji takg bron, jak polityka



taryfowa, traktatowa, celna, cennikowa i zamo-
wieniowa, wiadne .jest dz)silaj — zwiaszcza w
okresie ostabienia parlamentaryzmu — zupetnie
skutecznie regulowac stosunki pomiedzy produ-
centem a konsumentem lub pomiedzy dwoma pro-
ducentami, Panstwo, bedace z natury rzeczy
raczej spozywca, anizeli wytworca, czuje sie lepiej
w roli Czynnego medjatora i kierownika sprzecz-
nych lub niedos¢ wyklarowanych tendencyg'5 i
przejawOw prywatnego zycia guspodrczego. ,,Go-
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spodarka zwigzana" niekoniecznie musi przybie-
raC forme przedsiebiorstwa panstwowego, lub z
udziatem panstwa; w ustroju kapitalistycznym
wystarczy odpowiednie rozdanie rol i umiejetna
rezyfeerja, wystarczy, innemi stowy, oddziatywa-
nie posrednie. Przedsigbiorstwa panstwowe — to
tylko rezerwa w Scisle okreSlonych wypadkach,
to czynnik subsydjarny w wychowawczej i kie-
rowniczej dziatalnosci wspotczesnego panstwa.

REFLEKSJE NA TEMATY

SOWIECKIE

Ewolucja ustroju gospodarczego ZSSR. polega na wahaniu sie
miedzy centralizacjg i decentralizacjg. Centralizacja wynika z obawy
przed automatyzmem proceséw gospodarczych, jednak nie jest w stanie

w petni go usungc.

Cziowiek, ktoryby! chciiat dac doktadny opis u-
stroju gospodarczego Sowieckiej Rosji, "a rowno-
czesnie byC przy tem Scistym i n)te wprowadzic
swym dzietem nikogo w btad, musialby dac tytut
nastepujacy ,,Ustrd] gospdarczy' ZSSR. w dni u..
miesigcu... roku...*.” Podanie doktadnej daty ka-
lendarzowej bytoby w danym wypadku niezbed-
ne, poniewaz formy organizacyjne zycia gospo-
darczego w ZSSR maja  charakter wybitnie niesta-
ty i zmienny. Dzisiejsi wiadcy Rosji sa opanowa-
ni mainja reform. Wydaje si¢ im, ze zmiany ludz-
kich nstytucyj posiadaja bezwzgledng moc powo-
dowania "odpowiednich ~ zmian 'w Swiecie poza-
ludzkim i ze przy' pomocy reformy statutu jakiejs
centralnej instytucji mozna wptyngé na zmiane
motywacji w postepowaniu kierowanych przez te
instytucjé ludzkich mas.

Hcstorja ustroju gospodarczego ZSSR po_leé:]a na
statych wahaniach ml?(dzy _eenitraUzmem i decen-
tralizacjg. Wojenny komunizm pierwszego okresu
rewolucji, nowa polityka ekonomiczna (NEP)
| okres pieciolatki to gtowne etapy tych wa-
han. Wojenny |komun:ilzm polegat na” catkowitej
centralizacji  zarzadu produkcjg i podziatem
NEP przyniost ze sobg komercjalizacje tru-
stow; wreszcie okres piatiletk’, pqu?/najac
mnliej wiecej od roku 1928 przeniost dy-
spozycje clo organow planujacych: rownocze-
$nie_ jednak ‘'nastgpit wzrost' ~ samodzielno$¢
administracji: przedsigbiorstw i fabryk z po-
minieciem ogniw posrednich w postaci trustow.
Trusty i zjednoczenia przemystowe odgrywajg o-
becnie pewna role w zakresie rozdziatu kredytow
I winne sg dbaC o zaopatrzenie ‘wchodzacych w
,ch sktad przedsiebiorstw w surowiec, oraz o zbyt
wyrobow. W zakresie zas administracji fabryk' i
przedsiebiorstw wiadza trustow r zjednoczen jest
nrawie zadng. Co sie tyczy wewnetrznych stosun-
kow w fabrykach i przedsiebiorstwach, to ustrdj
wiadz byt poczatkowo kolegjalny'. De facto rza-
dy w fabryce sprawowat zwigzek zawodowy |
jaczejka komunistyczna. Wptyw jaczejk partyi-
nej jest dotychczas bardzo duzy, a w poszczegol-
nych wypadkach nawet' decydujgcy, pomimo, ze

wiadze centralne usitujg obecnie wprowadzic ,,je-
dinonaczalje", to znaczy skoncentrowac faktycz-
ny zarzad w reku za wszystko odpowiedzialnego
dyrektora.

Centralizm gospodarczy ma zapobiega¢ automa-
tyzmowi procesow gospodarczych. Dazenia cen-
tralistyczne ujawniajg sfe w ZSSR natychmiast,
Jak_tKIko rozwoj gospodrczy' na poszczegolnych
odcinkach zaczyna przybiera¢ charakter zywioto-
wy- niezaleznie od tego, czy wynikf tego zywio-
towego rozwoju sg same przez Si¢ ujemne lub do-
datnie. Decentralizacja z reguty’ wzmaga zywio-
towoS¢ proceséw rozwoju, natomiast centralizacja
hamuje rozw0j i stwarza ciezkg machine biuro-
kratycznz}._ ] By _
Decentralizacja dyspozycji gospodarczej w okre-
sie NEPU data korzystne wyniki gospodarcze.
Przemyst i rolnictwo zostaty w przeciaggu k Iku
lat odbudowane. Konsumcja ludnosci powaznie
wzrosta. Jednak partja komunflstyczina dopatrzy-
ta sig w tym dla siebie grozby. Zywiotowos¢
procesu_ odbudowy stwarzata bowiem osrodki, dy-
spozycji. ktore z czasem mogty sie staC dostatecz-
nie silnemi, by uniezalezniC sie od kontroli i wpty-
wu pozosta{gcych w reku panstwa naczelnych
gatezi produkcji i kredytu. Obawy te odnosity
sie zarowno do prywatnych jednostek gospodar-
czych. jak i trustow panstwowych. ktore sitg rze-
czy staraty sig byC mozliwie samodzielnemu, by
Iebp|$1 stosowac si¢ do warunkow produkcji i
zbyte

Ponadto wzrost konsumeji ograniczat kapitaliza-
cje i tym samym uniemozliwiat przebudowe go-
spodarczg Rosjl. ) _

W tych warunkach parga_ komunistyczna posta-
nowita zlikwidowaé NEP i zcentralizowal calg
dyspozycje gospodarczg w organach planujacych.
Stiateglo czytelnika sowieckiej literatury. ekono-
micznej musi uderzyC jeden fakt: przy caglem
zastrzeganiu sie przeciw zywiotowosci, lub auto-
matxzmo,m procesow gos‘;zodarcz,ygh, niema zad-
nych prob, Jakiegokolwiek zdefonjowania, co sie
rozumie pod okresleniami. Mozna, coprawda skie-
rowa¢ ten zarzut j pod adresem europejskiej lite-
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ratury ekonomicznej, ale brak ten w krajach ka-
pitalistycznych jest' bardziej wyttumaczony. Po-
wite sie — ‘wolna gra sit i Interesow ekonomicz-
nych — i ten komunat zadawalnia wszystkich,
aczkolwiek tres¢ zycia gospodarczego od epoki
ekonomji klasycznej do> naszych dni ulegta kolo-
salnej zmianie.

Z podrecznikdw' ekonomji polityczniej wiemy, ze
podstawowemi czynnikami produkcji sg: przyroda,
praca i kapitat. Jesli na chwile odierwiemy sie od
tych narzuconych nam przez tradycje _skrotow
myslowych i spojrzymy na rzecz bardziej z tech-
niczno - ekonomicznego punktu widzenia, to po-
wiemy: materiat, energja i cztowiek. Kazda dzia-
talnos¢ gospodarcza polega na nalezytym zespo-
leniu tych sit. dla osiagniecia okreslonego celu.
Cel za$ i Srodki ido osi ggniecia celu stanowig plan.

W tym sensie kazda dziatalnos¢ gospodarcza jest
planowa. tdlko planowos¢ ta moze dotyczyC
mniejszych lub wiekszych odcinkdéw zycia gospo-
darczego.

Kiedy mowimy o automatyzmie lub zywiotowosci,
io z istoty tylch stow wynika, ze mamy na mYéI!
zjawiska, powstate niezaleznie od naszej wol' |
bedace poza ramami_naszych celoéw, aczkolwiek
zjawiska te mozna niekiedy przewidziec-

W zyciu go_sEoc_larc;em musiimy odrézni¢ dwa ro-
dzaje zjawisk zywiotowych: w sensie przyrodni-
czym i w sensie spoteczno - ekonomicznym. Do
pierwszych bedze nalezatl, naprzyktad, nieuro-
dzaj, lub powdodz. Udoskonalenie techniki stopnio-
wo uniezaleznia ludzkoS¢ od wptvwu warunkow
przyrodniczych na normalny bieg procesow _go-
spodarczych: Wzrost wiadzy nad przyroda jest
iistotg postepu J to zagadnienie w mdlym tylko
stopniu interesuje teorje ekonomji. Pozostaje zy-
wiotowos¢ spoteczno - ekonomiczna. Mozemy ja
zdefiniowaC jako zbiorowg reakcje spoteczenstw
ludzkich na poszczeg6lne zjawiska gospodarcze.
Fakt nieurodzaju przetamuje sie w psychice pro-
ducenta, handlowca i konsumenta i wptywa na
ich postepowanie. Wszelkiego' rodzaju interwencje
panstwowe pole?(ajlq w takich wypadkach na stwa-
rzaniu faktow, ktore maja wptynaC na psychike
zainteresowanych i sktonic ich do zmiany postepo-
wania. Kwestja  skutecznosci  czyjejS inter-
wencji, to kwestja zdolnoSci zastosowanych
srodkow do wywotywania reakcji psychicz
nej. Wszelkie planowanie zycia gospodarczego
jest w gruncie rzeczy nftozem iinnern, jak wpty-
waniem na psychike " jednostek, by spowodowac
Pewne c_zynﬁ/ w tym, a njie w innym kierunku.
Stad wniosek, ze planowa polityka gospodarcza,
podobniez jak i cata polityka, w szerszem zna-
czeniu tego stowa, powinna opieraC siie nietylko
na faktach materjalnych, ale i na znajomosci
ludzkiej natury.

Swiatopoglad materjalistyczny, krdlujacy w ZSSR.
ignoruje teoretyczne znaczenie procesow psychi-
cznych, w Ipraiktyce . jednak nie uznaje ttuma-
czen. ze plany nie zostaty wykonane z przyczyn
objek(tijNnych. Prasa zawsze twierdz w_takich
wypadkach, ze wing ponosza czynniki subiektyw-
ne: zte kierownictwo, niedbalstwo, brak dyscyp-
liny i t. p. Czy istotnie jednak mozna te zjawi-
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ska nazywac siubjektywnerni? Sadzimy, ze sto-
wo subjektywny moze si¢ odnosi¢ tylko do jed-
nostki 1 jej B_rzeiyé., Zespot subiektywnych prze-
zyC jakiej$ zbiorowosci wytwarza pewien nastroj,
ktory sitigje sie¢ czynnikiem objektywnym i stwa-
rza zywiotowy odruch, Kktory w zyciu spolecz-
nytm staje slie' czynnikiem objektywnym. Wiado-
mosci o projektowanej znizce cen powodujg u
ednostek wstrzymywanie fée od zakupéw. Skut-
i gospodarcze takiego subjektywizmu sa zupet-
nie obiektywne. W Sowietach zte waruki pracy
w kopalniach” wegla powoduja niedbate wydoby-
cie i sortowanie: niedbalstwo to jest czynnikiem
rzekomo subiektywnym, ale wytworzyty go wa-
runki objektywne. dalszym cliagu zasmiecony
wegiel daje zty koks, zty koks odbija sie na .jako-
sci zelaza i siali, zta jakosC zelaza i stali czyni
gietrwatemi wszelkie wy'roby Zzelazne i stalowe.
Zta jakos$¢ surowca i narzedzi musi sie odbi¢ na
catoksztatcie niodukcj' i beda to juz przyczyny
o_bjekglwne. U podioza tych zjawisk = znajdujg
sie” jednak czynniki psychiczne — wywotane nie-
dostatecznym  zaspakajaniem ludzkich potzeb.
Mam wrazenie, ze prasa sowiecka, uzywajac sto-
wa ,,subjektywny" unika w ten sposob okresle-
nia ,,psychiczny' poniewaz okreslenie to jest za-
kazane przez oficjalny Swliaitopgllad. Jednak wpro-
wadzone obecnie zrozniczkowanie plac i nacisk
na polepszenie warunkéw bytowania jest dowodem
zrozumienia, ze_czynnik psychiczny (osobiste za-
interesowanie) jest niemniej waznym objektyw-
nym czynnikiem w produkcji, jak i techniczna
racjonalizacja pracy.
Oficjalne zgodzleniie sie na ten fakt musiatoby
jednak pociagna¢ za sobg rowniez i stwierdzenie,
ze zywiotowoSC procesOw  gospodarczych ni'gdy
nie zostanie w petni usunieta, bo jak nigdy me
da sie usungC zalezno$¢ cztowieka od przyrody,
tak samo i nigdy nlie mozna obliczy¢ skutkow
reakcji psychicznej mas ludzkich. dziedzinie
kierownictwa 23/ciem _spoteczenstw beda zawsze
istnialy imponderabilia. Nawet najbardziej nor-
matywna_dziatalno$¢ ludzka — prowadzenie woj-
ny — niie moze polegaC na scistym wykonan u
regulaminéw | rozkazow, a pozostawia swobodg
odstepowania od wyznaczonych zadan. Plan mo-
ze byc tylko_wytyczn'%, nigdy czem$ bezwzgled-
nie obowmzuagcym._ awiasem mowiac wsrod
wielu dyscyplin wojennych jest jedna, ktorg na-
lezatoby przefliancowaC na grunt ekonomiczny.
Jest to psykhologja dowodzenia. Bardzoby se
Przyd_a’fa nauka o psychologji dowodzenliia na
roncie gospodarczym.

Podjeta w roku 1950 reforma kredytowa w ZSSR
jest typowym przyktadem me liczenia sie z wpty-
wem “zarzadzen na psychike ludzka i zignoro-
waniem automatyzmu procesow gospodarczych.

Wiadze sowieckie postanowity kredytowac nie
jednostki gospodarcze, a tylko tranzakcje. Kre-
dyt miat przesuwac sie wslad za towarem z przed-
siebiorstwa, droga przenoszenia sum na rachunki
biezace zainteresowanych przedsiebiorstw. System
ten miat ograniczy¢ obieg pieniezny i wekslowy.
Skutki jednak b?/’fy odmienne. Aparat kredytowy
nie kontrolowal ~ dziatalnosci przedsiebiorstw.
Praktyka ustalita si¢ taka, ze przedsiebiorstwo
otrzymywato kredyt w wysokosci odpowiadaja-



cej _planom produkcyjnym, niezaleznie od wyko-
nania planow, a ponadto bank przenosit na rachu-
nek sprzedawcy sumy nalezne na zamowienie na-
bywcy z chwilg otrzymania zamowienia, niezalez-
nie od wykonania.

Taka praktyka spowodowata tyliko zwiekszenie
obiegu pienieznego, poniewaz plany produkcyjne
nie zostaty wykonane, a przedsiebiorstwa, ktore
udzielity zamowien i nie otrzymaty towardw, za
ktore zaptacity zqory, zadaty kredytow i otrzy-
mywaty je ponad norme, gdyz inaczej nie byty
w ‘stanie prowadzi¢ nadal swe] dziatalnosci, a mu-
siaty przeciiez optaca¢ robotnikow, bo zamkngé
fabryki w Rosji nie mozna. Wobec tego znoweli-
zowano reforme, polecajac bankom dokonywania
przenoszen z rachunku nabywcy na rachunek do-
stawcy tylko z akceptem tego ostatniego, a row-
noczes$nie wprowadzajagc system umow na dosta-
wy miedzy przedsigbiorstwami. o
Zawieranie umow na doktadnie ustalone ilosci i
terminy wymaga petnej odpowiedzialnosci admi-
nistracji za bl<eg procesow produk%yjn ch. Ale
caty system spoteczno-polityczny ZSSR pozosta-
te “dotychczas w sprzecznosci z tym wymaganiem.
Wiadza jaczejlki partyjnej i zwigzku zawodowe-
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go czestokro¢ przewyzsza wiadze dyrektora, kto-
ry przeto nie moze leecwac tego, co nie jest
w peini od niiiego zalezne. rezultalcte syfctem u-
mow spotkat sie z milczagcym oporem przedsie-
biorstw. Do iego nalezy doda¢ wprowadzenie roz-
rachunku gospodarczego, to jest zasady finanso-
wej samowystarczalnosci i rentownosci przedsie-
biorstwa w kierunku Jednqstkoweﬂ wiadzy dy-
rektora, a rowniez wzmocnienia wfadzy kierow-
nikow technicznych, Taka reorganizacja admini-
stracji jest w gruncie rzeczy przeksztatceniem sy-
stemu 1spoleczno-polityoznego, jest przesuwaniem
faktyc-zneim dyspozycji gospodarczej na inteligencje
techniczna.

Proces ten spotyka sie z oporem dotow robotni-
czych i partyjnych, a inteligencja techniczna na-
razi¢ nie ujawnia zblyt duzej wolli. ku wiadzy.
Jest rzeczg dzi$ niemozliwa powiedziec, czy bolsze-
wicy v_vykonaJ% nowy' zygzak i zawrocg z tej drogi
czy tez proces ten potoczy sie naprzod. W Kazdym
badz razie reforma kredytowa, podjeta jako za-
rzadzenie finansowe stata sfe zupetnie zywiotowo
czem$ znacznie powazniejszeim. bo impulsem ku
istotnej zmianie struktury gospodarczej i spoteczno-
politycznej ZSSR. Z

PROGRAM OD SWIETA i NA DZIEN

POWSZEDNI

Ustalajac zasady programu polityki gospodarczej trzeba sie liczyé
z faktycznym stanem rzeczy — inaczej stwarza sie program ,,0d Swie-
ta", nie majacy praktycznego zastosowania.

W dyskusji na temat zasadniczych zatozen programu
[l)<0|ltykl gospodarczej, p. prof. Adami lteydel, repli-

uja}c na polemike p. B. Wscieklicy | moja, powie-
dziat: ¥ ,,Wspolnym punktem wyjscia miedzy mna
| szanownymi moimi przeciwnikami jest uznanie,
iz ekonomicznie program liberalny na dtuzszg mete
jest najwihasciwszy. Rdznice polegaja na tem, ze, we-
dtug p. tvanki, saL pewne wzgledy chwili, dla kto-
rych nalezy od liberalizmu odstepowac, wedtug p.

Scieklicy za$, ograniczac nalezy liberalizm gtéwnie
ze wzgledu na motywy pozagospodarcze.
Ale i tu Jeszcze formalnie jestem gotow zrobiC ustep-
stwa. Chodzi tylko o to, jaka treSC zawieraC majg
owe zastrzezenla i odstepstwa od zasady. Moi prze-
ciwnicy uznajq liberalizm ,,0d Swieta , ja sadze, ze
powinien by¢ chlebem powszednim, a odstepstwa
q_owinny by¢ wyjatkiem"., _

ezg koncepcji liberalnej jest, ze tylko przy warun-
kach swobodnego ksztattowania si¢ obrotu towaro-
wego, kapitatow i pracy otrzymujemy maximum
uzytecznosci dla gospodarstwa spotecznego. Teza ta
powstata w okresie, gdy w procesie produkcji prze-
wazat kapitat obrotowy nad kapitatem statym. Teze
te mozna jednak przyjmowac i dlzisiaj, oczywiscie
z modyfikacjami | zastrzezeniami, wynikajacemi
ze wzrostu znaczenia, a nawet istnienia przewagi w

*) ,,Liberalizm wobec polityki i sprawy spotecznej” — Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny. Zeszyt 1, rok 1931.

E)/\rlocesie produkcji kapitatu statego nad obrotowym.
ten sam sposob ekonomisci beda naogdt zgodni
co do zasadniczych zatozen programu gospodarcze-
go, czemu wiec, gdy rozumujg jako politycy gospo-
darczy, poglady ich rozchodzg sie?

Sadze, ze gtdwna przyczyna lezy w ocenie znaczenia
| przebiegu t. zw. czynnikéw dodatkowych — gos-
podarczych i pozagospodarczych. ocena ktérych z
natury ich ulega¢ musi wiekszemu subjektywizmo-
wi, anizeli przy analizie zasadniczych procesow gos-
podarczych — wymiany.

Obecny okres w gospodarce Swiatowei charaktery-
zuje sie kolosalng rozbieznoscig i nierbwnomiernos-
cig rozktadu sit ekonomicznych. Dysproporcje po-
miedzy stanem i strukturg poszczegolnych gospo-
darstw spotecznych sg tak znaczne, ze zniesienie wa-
6w ochronnych, ktore isobie poszczegolne panstwa
powznosity, miatoby wprost rewolucyjny charakter
dla struktury ich gospodarstw spotecznych. Bytoby
to zjawisko, przypominajace wyréwnanie poziomu
wody w dwaoch stawach o znacznej réznicy poziomu
wod przez wysadzenie grobli, zamiast ostroznego o-
twierania $luz, — gwattowny ped wody podziafatby
niszczaco.

W procesach gospodarczych $wiatowych sytuacje
niezmiernie komplikuje jeszcze ta okolicznosc, ze po
wojnie automatyzm proceséw gospodarczych znacz-
nie ostabt w sweni dziataniu, badz tonaskutek zmian
w dyspozycji kapitalistow (ogromna ostrozno$¢ w
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an?_aZO\_Naniu kapitatow), badz tez naskutek norm
polityki gospodarczej (restrykcje). Faktem jest, ze
miedzynarodowy obrét kapitatami, migracja robot-
nikow, sg w bardzo silnym stopniu ograniczone i au-
tomatyzm tu nie dziata. To tez koncepcja liberalna,
zwracajaca sie szczegodlnie ostro przeciwko ctom,
musi sig liczy¢, ze likwidacja ochrony celnej mogta-
by spowodowac przerzucenie catego ciezaru wyrow-
nania réznic wytgcznie na proces wymiany towaro-
wej, co wywotatoby niewz?tpliwie niezwykte ostry
przebieg procesdéw, a watpliwe, czy istotnie wyrow-
natoby zaktocenia w gospodarstwie swiatowem. Eko-
nomisci liberalni nie zapoznajg oczywiscie tych oko-
licznosci, uwazajg je za ujemne i twierdza, ze po-
winno byc inaczej. Ktoz, obserwujac dziesiejsze gos-
podarstwo Swiatowe, nie powie, ze powinno by¢ Ina-
czej? P. Prof. Heydel w cytowanym artykule anali-
zuje mojg teze o konieczno$ci utrzymywania w 0-
kresie obecnym ze wzgledu na przeludnienie mozli-

wie maximum dochodu brutto, chocby kosztem
ochrony celnej.

Zdaniem p. Heydla, wielko$¢ ogdlnej sumy plac mo-
ze sie podniesC: 1. przy zwiekszeniu ilosci Kapitatu,
ktore wywotuje podniesienie si¢ popytu na prace,
2. przy zwiekszeniu sie wydajnosci pracy, 3. w pew-
nych przypadkach przy zmniejszeniu tej podazy
pracy. Zdaniem prof. Heydla, dazenie do wzrostu
produkcji poprzez stworzenie ochrony celnej wy-
wota tylko wzrost cen, w konsekwencji zmniejszenie
sumy pracy realnej, przypadajacej robotnikom.
Aie mam zamiaru negowac mozliwosci ujemnych
konsekwencyj, ptynacych z nieprzemyslanej dogma-
tycznie podstawowej tezy wysokiej ochrony celne%'.
Znanym mi jest przyktad, zacytowany przez pro
Heydla o absurdalnosci forsowania maximum za-
trudnienia bez nalezytego uwzglednienia momentow
ekonomicznych. ,,Jest tomutatis mutandis mysl, kté-
ra prowadzia robotnikdw w poczatku XIX wieku
do niszczenia maszyn. Usunmy udoskonalenia tecn
m-czne drukarni. przedzalni i kopalni: zatrudnimy
wiecej robotnikow? Nie. Nie zatrudnimy ich wiece)
Sprowadzimy tylko znizke sumy ptac realnych”
Zdaje mi sie, ze punkt ciezkosci tagodzenia trudnej
sytuacji poszczegolnych gospodarstw spotecznych le-
zy w nieprzejaskrawianiu koniecznych odchylen
od zasadniczej, idealnej wytycznej. Pod tym wzgle-
dem wywody p. Prof. Heydla nie wydajg mi sie
przekonywujace, aby ochrona celna dziatata w Kie-
runku wrecz odwrotnym,, anizeli zwiekszenie docho-
du brutto. Sadze, ze przy warunkach wolnohandlo-
wych niewatpliwie jest wigkszym! dochdd brutto na
jednostke zatrudniona, ale watpie, czy mozna twier-
dzi¢, ze w kazdym momencie, niezaleznie od warun-
Iégvg,r at():edzie rowniez wiekszym na jednostke zdolng
y.

Nie pragne sie powotywac na przyktad Niemiec i ich
rozwoju, ktéry wiazat sie z ochrong celna, jest on
zbyt znany, pragne natomiast poruszy¢ inny mo-
ment. Niedawno zostaty podane do wiadomosci obli-
czenia w St. Zjedn. A. P. kosztéw produkcji pszeni-
cy — 15 zk. za 1 kwintal, jednoczesnie Warszawska
Izba Rolnicza obliczyta koszt produkcji dla swego
okregu na 34 zt. Rozpietos¢ kolosalna. Rozpietosci
w kosztach i cenach, wiekszych lub mniejszych, ma-
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my wobec zagranicy szereg. Przyjmijmy teoretycz-
nie, ze kwintal zyta zagran, kalkuluje sie franco
granica polska 20 zt., a cena wiasna w Polsce jest 25
zt. Mamy dwie ewentualnosci, albo produkowac u
siebie po 25 zt i stosowaé stawke celng 5 zt., albo
sprowadzac po 20 zt. W pierwszym wypadku mam
niewatpliwie wyzsze ceny zboza w Kkraju, zatrud-
nienie w rolnictwie, mniejsze place realne robotni-
kow, w drugim wypadku rolnictwo jest dotkniete
kryzysem zbytu, natomiast zaktady przemystowe,
pracujace na eksport, korzystajgc z tanszej robociz-
ny, prosperuja, pracujg rentowniej, szybciej aku-
muluja kapitat. | tu lezy klucz do otworzenia wrot
do raju, wed%udci koncepcji liberalnej. Dzieki obro-
towi wotnohandlowemu nastepuje w gateziach, ma-
jacych racje bytu w miedzynarodowym uktadzie
?ospod_arczym znacznie szybsza akumulacja kapita-
u, stajgca si¢ bodzcem do dialszej produkcji. Nie
ne%gjg tworczej roli akumulacji kapitatu dla dyna-
miki zycia gospodarczego, nie uznaje jednak jej wy-
tacznosci, a nastepnie pragne zwrocic uwage na, w
danym wypadku, moment najistotniejszy: roznice
czasu, ktora uptynie od chwili zaktocenia zjawisk
(kryzys gatezi wytwaorczosci, dotknietei( rzez wol-
ny handel) db czasu wyréwnania tego zaktdcenia po-
przez akumulacje kapitatu. Przez ten caly czas Cig-
zyC bedzie na rynku pracy masa pracujaca, nie mo-
gaca znaleSC wobec opornosci zyskow wiasciwego
miejsca w zmienionym uktadzie warunkéw gospo-
darczych.

Duze skomplikowanie struktury gospodarczej $wia-
ta ogromnie utrudnia wyréwnanie roznic w drodze
automatyzmu procesow. To nie znaczy, zeby istniata
inna zupetnie, lepsza droga, anizeli ta kamienista
i wyboista Sciezka, po ktorej kroczy¢é musi gospo-
darstwo Swiatowe, stopniowo dazac clo usuwania
brakow i sprzecznosci. P. Prof. Heydel z wielkim
talentem jako ekonomista, wykazuje zgubne skutki
gospodarowania wbrew zasadniczym zatozeniom go-
spodarczym, z tresci jego artykutdw pozwalam sobie
przypuszczac, ze jako polityk gospodarczy liczy sie
z trudno$ciami realizacji koncepcji liberalnej 1 ko-
niecznos$cig czasowych od niej odchylen.

P. Prof. Heydel w poczatku swego artykutu bardzo
dowcipnie przytacza powiedzenie Edgeworth‘a, kto-
ry powiedziat, iz przy nowym 'rezimie grupa ekono
misiow abstrakcyjnych stataby si¢ pozbawiona za-
jecia, polegajacego na badaniu warunkow, wyzna-
czajacych ceny 1 pozostataby przy zyciu jedynie
szkota empirykow.

Dowcip ten nasunat mi podobnego rodzaju reflek-
sje, ktorg pragne zakonczyc¢ niniejszy artykut. Otoz
Voltaire w mtodosci swej byt bardzo krytycznie na-
strojony wzgledem regenta Francji, ksiecia orlean-
skiego. Kiedys, gdy czekat na aiidjencje. wybuchia
gwattowna burza. Voltaiire. spojrzawszy na niebo,
powiada: ,No, gdyby nasz regent byt wiadcg tam
w gorze, rzeczy nie sztyby lepiej". Zdaje mi sie, ze
gdyby ktos pragnat w obecnych warunkach stac sie
regentem spraw gospodarczych i stosowac bez za-
strzezen koncepcje liberalng w zyciu, wywotatby
rowniez gwattowng burze. | by¢ moze, ze po burzy
tej powietrze by si¢ oczyscito, ale na ziemi bytyby
poniszczone domy i lezatyby potamane drzewa.



UVVAGI

ROKOWANIA WIEDENSKIE.

Dn. 8 b. m>. rozpoczety sie w Wiedniu rokowania
handlowe migdizry Polskg i Czechostowacjg. Jedno-
czesnie prowadzone by¢ majg tamze rozmowy pol-
sko - austrjackie. W ten sposéb rozpoczeta sie decy-
dlijaca gra o uregulowanie naszych stosunkéw wy-
miennych z dwoma najwazniejszymi naszymi klien-
tami w Europie Srodkowe;j.

Niema co 'ukrywac, iz widoki rozmow tych sg wyso-
ce niezacheeajgce. W stosunkach z Czechostowacja
doszlismy, zdaje sie, do sytuacji, ktérg moznaby o-
kresti¢ niemal jako ,,martwy punkt”. Miesigc temu
w ,,Gospodarce Narodowej" analizowaliSmy te sto-
sunki do$¢ szczeg6towo, ograniczymy sie wiec obec-
nie tylko do zreasumowania dzisiejszego stanu rze-
czg. Traktatowo sprawa przedstawia si¢ w ten spo-
sob, iz za faktyczne (pie konwencyjne...) mozliwosci
wywozu naszych produktow rolniczych i hodowla-
nych do Czechostowacji musieliSmy w ciggu szere-
gu lat udzielac panstwu temu bardzo wydatnych
ustepstw konwencyjnych na. polu przemystowem,
ktére ukoronowane zostaty stawnym [V-ym proto-
kotem do konwencji handlowej migdzy obu pan-
stwami, podpisanym dn. 26 czerwca 1928 roku I za-
wierajgcym ni mniej ni wiecej jak 587 znizek cel-
nych konwencyjnych (w olbrzymiej wiekszosci
»ZWigzanych") na produkty czeskostowackiego wy-
wozu przemystowego. Ten anormalny stan rzeczy,
gdzie konwencyjnym zwigzaniiom z naszej strony
odpowiadal?/ tylko faktyczne mozliwosci naszego
wywozu .rolniczo - hodowlanego do Czechostowacji,
wywotany zostat niewatpliwie w czesci i faktem
nieposiadania przez nas traktatu taryfowego z naj-
wiekszym naszym klientem — Niemcami, co dopro-
wadzito w rezultacie do absurdu, iz najciezsze ofia-
ry konwencyjne musieliSmy 'ponosi¢ na rzecz pan-
stwa, do ktorego nie wywozilismy nigdy ponad' 10—
11 proc, naszego ogdlnego wywozu. Stan ten jednak
— Jakkolwiek jak powiadamy, absurdalny — maogt
trwac dopoty, dopdki istotnie owe faktyczne mozli-
wosci lokowania w Czechos’rowacii odpowiednigj
ilosci naszych produktéw rolnych staty dla nas otwo-
rem. Z chwilg, gdy wskutek wygasniecia w potowie
grudnia r. ulb. traktatu czeskostowacko - wegierskie-
go | ﬁodnlemenla autonomicznych cet rolniczych w
Czechostowacji na produkty rolnicze mozliwosci te
W znacznej mierze ustaty (konwencyjnego zabez-
pieczenia — powiadamy — wywoz nasz do Czecho
slowacji nie posiadat...), potozenie stato sie niemal
groteskowe. Obecnie bowiem caty szereg naszych
przemystow (obuwie, ceramika, szkto, garbarnie
itd.) dzwiga na sobie ciezar konkurencji czeskosto-
waclkiej poto, aby... nasz wywoz rolniczo - hodowla-
ny do tego kraju zanikat...

Sytuacja negocjacyjna wyglada zatem niepomysl-
nie. Z jednej strony wptywy agrarjnszy czeskosto-
wacfcich >3 obecnie tak wielkie, ze trudno spodzie-
wac sie szerszych ustepstw na korzy$¢ naszego wy-
wozu rolniczego, z drugiej — wywo0z przemystowy
Czechostowacji do Polski spadt ostatnio rowniez (na-
skutek spadku naszej sity nabywczej) tak, iz, kto
wie, czy za ustepstwa ewentualne na rzecz naszego

wywozu rolniczego strona czeskostowacka nie zaza-
da dalszych jeszcze ustepstw na rzecz jej swywozu
przemystowego?... A przeciez tendencja_naszg byc¢
winno uwolnienie sie od czesci przynajmniej naszych
konwencyjnych Zobowigzafh w stosunku do przy-
wozu przemystowego z Czechostowacji, nie za$ u-
dzielanie jej nowych ustepstw. Majgc,do wyboru
albo wytamywanie dindg w czeskostowackim pro-
tekcjonizmie rolnym i hodowlanym—albo rokowa-
nia ,,diekonsolidacyjne”, jak sie to nazywa fachowo,
t. J. zasadzajgce sug nie na dawaniu nowych u-
stepstw, lecz na odbieraniu istniejacych ..zwigza-
nych" znizek 'celnych konwencyjnych,
nasi w Wiedniu bedg- mieli zadanie
skomplikowane.

inaczej nieco wyglada sprawa wobec Austrji, jak-
kolwiek i tu trudnosci nie sa bynajmniej o wiele
mniejsze. Dotychczas — w ogolnych zarysach —
wymiana polsko-austrjac-ka odbywata si¢ normalnie,
jesli nie liczy¢ incydentéw w rodzaju ostatnio wy-
niktej sprawy ,,polskich cielat” i innych analogicz-
nych szykan austrjackiego protekcjonizmu posred-
niego. A jednak rokowania z Austrjg odby¢ sie mu-
szg i, co gorsza, posiadajg one w pewnej mierze ter-
min prekluzyjny do dn. 1 lipca r. b. W tym to dniu
bowiem wygasajg dotychczasowe traktaty handlowe
Austrji z Wegrami i Jugostawja, wskutek czego u-
zyskuje ona swobode celng w zakresie categoi szere-
gu P(ozycyj taryfowych, gdzie dotychczas wywoéz
polski korzystat z austrjackich ustepstw, poczynio-
nych wspomnianym dwum rolniczym panstwom
naddunajskim. W ten sposob moze Austrjg — poza
zobowigzaniami, jakie przyjmuje na siebie w no-
wych traktatach z Wegrami I Jugostawja, zobowig-
zaniami 0 wiele bardziej ograniczonemi niz te, ktore
cigza naniej do dnia 1 lipca, — wprowadzi¢ w zycie
swa 1V-g a nawet V-3 nowele celng, czynigce z pan-
stwa tego jeden z najbardziej protekcjonistycznych
krajow Europy, zwiaszcza w dziedzinie rolnej. W ro-
kowaniach polsko - austriackich chodzi zatem o zna-
lezienie ,,modus vivendi“ z Austrjg po dniu 1-ym
lipca, a wigc w obliczu jej niebotycznych murow
celnych (przyktadowo biorgc, cto na nierogacizne
polska wynosi¢ bedzie szesciokrotng stawke obec-
ng). co bynajmniej nie jest rzeczg tatwa, zwiaszcza,
iz wptywy niemieckie, mimo wstrzymania nazew-
natrz prac nad ,,Anschtussem”, dajg sie odczuwac
w polityce handlowej Wiednia coraz to silnief'.
Reasumujac, rokowania wiedenskie nie naleza do
obiecujgcych. Powiedziecby mozna nawet, iz obok
rokowan handlowych z Niemcami jest to pierwsza
wielka préba sil naszej polityki handlowej.  m.

delegaci
niezwykle

ORGANIZACJE GOSPODARCZE-

Jest rzeczg zrozumiata, ze dziatalnos¢ poszczegol-
nych przedsigbiorstw produkcji i wymiany uchyla
sie w znacznym stopniu od oceny publicznej. Przg
stosowanych w Polsce, nieco nagminnie, systemac

bilansowania mozliwos¢ orjentacji w dziatalnosci
zasadniczych komorek organizmu gospodarczego,
jest tem mniejsza. Dotychczasowe losy ustawy kar-
telowej sprawiajg, ze rowniez dziatalno$¢ karteli |
syndykatow pozostaje poza zasiegiem obserwacyj
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spoteczenstwa i publicystyki gospodarczej. W tych
warunkach uwaga spofeczenstwa, ktore i tak posia-
da w tym kierunku sktonnosci, koncentruje sie tem-
bardziej -na zagadnieniu ipolityki gospodarczej i dzia
falnosci panstwa. A szkoda. Jezeli bowiem w sto-
sunku do przedsiebiorstw prywatnych, wnikniecie
w ich dziatalno$¢, podobnie jak i w dziatalno$¢ kar-
teli, jest niemozliwe, a w stosunku do przedsig-
biorstw panstwowych wysoce utrudnione, to tem
nie mniej pozosta-je jeszcze jeden dziat nie dostatecz-
nie obserwowany i omawiany. Mamy tu na mysli
z jednej strony lzby Przemystowo-Handlowej, Rol-
nicze i Rzemiedlnicze, z drugiej zaS — organizacje
zawodowe producentdw, kupcow i rolnikow.

Jezeli poréwnac publicystyke gospodarczg polskg i
zagraniczna, uderza niewatpliwie fakt, ze ta ostat-
nia poswieca nieporéwnanie wiecej uwagi szczego-
fowym przejawom aktywnosci gospodarczej, pod-
czas kaeicly publicystyka polska w Iwiej czesci po-
Swieca sie omawianiu zagadnien ogolnych. Przykia-
dowo omowienie bilansow kluczowych przedsie-
biorstw danego kraju -spotykamy w catej prasie za-
granicznej, w Polsce natomiast jest ono rzadkoscia,
jesli nie wyjatkiem. Publicystyka gospodarcza pol-
ska niewatpliwie rozporzadza szeregiem utalento-
wanych pidr i nie chcemy bynajmniej kwestjonowac
jej poziomu. Chodzi natomiast o to, ze naogot biorgc
trzyma sie ona, jesli tak wyrazic mozna, ,,salonu”
zycia gospodarczego, niechetnie ,,schodzac do kuch-
ni i do piwnic". Moznaby zaryzykowac, twierdze-
nie, ze publicysta polski nie lubi méwi¢ o bezposred-
nio obserwowanych faktach gospodarczych. Chet-
niej znacznie natomiast np. o ich cyfrowem i staty-
stycznem opracowaniu.

Jak wspomnieliSmy wyzej, zagadnienie zycia i pra-
cy organizacyj gospodarczych wydaje si¢ nam pier-
wszorzedhiie Interesujace. Wie sie¢ 0 niem bardzo nie-
wiele. Piszacemu te stowa jeden z przemystowcow
wyjasniat ten fakt tem, iz przemystowiec jest nie po-
lo, zebP/ pisaé, ale ipoto zeby robi¢". Sprawozdanie
Centralnego Zwigzku P.P.G.H.F., zwanego ,,Lewia-
tanem" jest rzadkim wyf')altkiem, kiedy przemy-
stowcy pasza o tem co robili. Z tego wzgledu zastu-
guje ono niewatpiwie na szczegolng uwage. Do za-
gadinienia roli organizacyj gospodarczych i ich
charakteru piszacy te stowa zamierza w przysztosci
powrdciC. Narazie chodzi mu jedynie o podkreslenie
pewnych wrazen bezpo$rednio odniesionych z- lektu-
ry sprawozdania.

fezeli pomingC dlziat ogoInej charakterystyki warun-
kow gospodarczych, a ograniczy¢ sie do opisu dzia-
falnosci Centralnego Zwiazku, uderzy¢ muszg dwa
fakty. Przedewszy-stkiem lwia cze$C tego dziatu po-
swigcona jest opisowi stosunku Centralnego Zwigz-
ku do poczynan rzadowych. Po drugie najwazniej-
sza czesé tego dziatu nosi tytut ,,dziatalno$¢ zmierza-
jaca db obrony intereséw zycia gospodarczego”. Cen-
tralny Zwigzek robi na tle tego sprawozdania wra-
zenie sui generis Ministerstwa Spraw Zagranicznych
sfer przemystowych, ,resortu”, ktérego dziatalnos¢
obejmuje stosunki z obcemi mocarstwami i obrone
swolch mocodawcOw przed tem mocarstwami.
lltworzenie Izb Przemystowych, jako organizacyj
imuliczno - prawnych, zmienito oczywiscie zakres
dziatalnoSci organizacyj zawodowych zycia gospo-
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darczego i ich najwyzszej nadbudowy—Centralnego
Zwiazku. Te,m niemniej jednak wydaje sie rzecza
nieco paradoksalng, ze punkt ciezkosci prac organi-
zacji sfer gospodarczych lezy wiasnie w tem, o czem
wyzej byta mowa. Jest w tem specyficzny etatyzm,
polegajacy, jesli wierzy¢ mozna wrazeniom, odniesio
nyin z lektury sprawozdania, na nastawieniu sie na
wewnetrzng prace organizacyjng, prace od podstaw
I od dotu, a na wptywanie na kierunek polityki gos-
podarczej panstwa. ByC moze, ze proporcje w rze-
czywistosci przedstawiajg sie nieco inaczej, niz od-
nosi sie wrazenie ze sprawozdania. Nie przeszkadza
to jednak postawieniu tezy, ktéra w tem miejscu nie
moze by¢ umotywowana, a mianowicie, ze chociaz
reprezentacja interesow sfer gospodarczych wobec
panstwa pozostaC musi zawsze doniostym dziatem
pracy organizacyj tych sfer, to jednak ich spoteczng
racjg bytu jest przedewszystkiem rola, jakg mogty-
one odegrac, fako osrodki inicjatywy i kultury gos-
podarczej dla pojedynczych warsztatdw, w nich
zrzeszonych.

Tak, czy inaczej wydaje sie, ze obszerniejsze omo-
wienie problemu dziatalnosci organizacyj gospodar-
czych bytoby z korzyscig zaréwno dla_nich, jak i
dla catosci gospodarstwa narodowego. Niestety, wal-
ng przeszkode stanowi tu brak materjatdw, pozwa-
lajacych naprawde wniknaC w zycie n dziatalnosc
zZrzeszen.
c. k.

MAJATEK PANSTWA POLSKIEGO.

Asumpt do napisania tej uwagi data nam wydana
w roku obecnym przez Ministerstwo Skarbu praca
inz. Stanistawa Kruszewskiego p. t. Majatek Pan-
stwa Polskiego wedtug stanu na dzien 1 stycznia
1927 roku". Ksigzka ta bardzo starannie opracowa-
na i réwnie starannie wydana, zawiera szczeg6towg
inwentaryzacje majatku Panstwa Polskiego, omo-
wienie metod oszacowania, oraz jego wyniki. Za-
rowno ramy, jak i charakter pisma nie pozwalajg
na omawianie kwesty) metodologicznych, te spra-
wy niewatpliwie bedg szczegétowo poruszone na
tamach naszych pism naukowych, bowiem praca
inz. Kruszewskiego stanowi nietylko interesujac
temat sam w sobie, ale i bardzo wazki przyczyne
do zagadnienia wartosci catosci majatku narodo-
wego.

Jako ekonomistow — a raczej politykdw gospo-
darczych — obchodzg nas inne izagadnienia, a w
szczegollnosci dwa: organizacja pracy naukowej i
udlziat panstwa w gospodarstwie spoteczniem.

Corlaiz czescliej zaczynajg sie ukazywaé wydaw-
nictwa, bedace przedmiotem opracowan poszcze-
golnych urzedéw panstwowych lub urzednikow.
Wydawnictwa starannie i dobrze opracowane, po-
trzebne: Ale czy nie mozna potraktowaé tego zja-
wiska jako wyrazu pewnej inercji naszych wyz-
szych uczelni. Wydawnictwa panstwowe do pew-
nego stopnia musza zastgpowac luki, ktore tworzg
sie w zagadinieniach naskutek niie dio$¢ wydajnej
pracy naukowej naszych uczelni. Na zjawisko po-
wyzsze przed paru Jaty wskazywat inz. Piotr
Drzewiecki, przytaczajgc, jak nikty jest odsetek



.dyplomow w stosunku do liczby rozpoczynajgcych
'studja. Jakie sg przyczyny tegio, w to szczegotowo
wchodzi¢ tu nie mog(f. Niewatpliwie, ze wsroc przh/-
czyn sg: brak S$rodkow, brak siil wykfadajacych,
ciezkie warunki materjalne miodziezy akade-
miickej.

Tak czy inaczej, za wyjgtkiem W. S. H. w War-
szawie 1 dwu uniwersytetow prowincjonalnych, do-
robek reszty w izakresie prac ekonomicznych przed-
stawia sie¢ ubozuchno. Wszystko jedno, czy przy-
czyny tego staniu rzeczy uszeregujemy wedtug ta-
kiej lub innej kolejnosci zaleznie od indywidual-
nej oceny ich znaczenia), wniosek ostateczny be-
dzie — catos¢ szwankuje, praca jest za mato wy-
dajna, jest rozproszenie sil | Srodkow.

Druga kwestja — to znaczenie udzialu majatku
panstwowego w 0gdlnym majatku narodowym.

Warto$C netto (po potraceniu dtugéw zagiranicz-
nych i wewnetrznych) majatku ﬁar'\stwa polskie-
go wynosi 12.617 miI{?néw ztotych. Dr. Dederko

oblicza warto$¢ majatku narodowego na mniej wie-
cej ten sam okres czasu na 157 miljardow ziotych.
Z jmroéwnania tych cyfr wynika, ze udziat majatku
panstwowego wynosi okoto 10% catoSci majatku
narodowego. Jak ctuzo! — powie niejeden.

Jeszcze bardziej ktujacg w oczy jest mapa majat-
ku. Co to lza lasy w wojewodztwie biatostockiem?
Panstwowe. A te'w wojewddztwie kieledkiem? Tez
A w Stanistawowskiem? Tak sarno. No a te kopal-
nie koto Drohobycza? To Polrnin. Panstwowa fa-
bryka? Panstwowa.A kopalnie koto Bedzina? Pan-
stwowa. No a czy naprzyktad w Pinsku jest jaka
fabryka panstwowa? A jest — fabryka zapatek.
Ogladajacy czuje zamet w gtowie. Przypomina to,
tylko w innym kierunku, owego emigranta Polaka,
Ktory znalazt sie bez znajomosci jezyka holender-
skiego w Holandji i, wlildzac piekny dom, zapytat
przechodnia po polsku czyj to doimi. Ten odpart mu:
»Kannit fersztan™ (nie rozumiem). Polak zrozumiat
to jako nazwisko posiadacza. Potem znow widzac
wspaniatg fabP/ke, pytat 0 nazwisko dej wiasci-
ciela, ,,Kannit fersztan™. | tak coraz bardziej ,,Kan-
nit fersztan" wyrastat w jego wyobrazeniu na bo-
gacza. Az wreszcie zobaczyt wspaniaty pogrzeb.
»,Czyj to pogrzeb?" ..Kannit fcrszian" — brzmiala
oczywiscie odpowiedz, t wielkie wspotczucie pow-
stato w biedlnym nierozuimiejgcym nic emigrancie:
kannitfersztan. Taki bogaty cztowiek. A zrnarto mu
sie.

Prawdopodobnie, Edy_ kapitalista Holender tak o-
gladla mape majatku i widzi poszczegolne oibjekty,
cyfry i t. d,, gdy wyjasniajg mu, ze to wszystko
panstwowe, wowczas mowi: ,Kannit fersiztan"...
oczywiscie z petnem zrozumieniem znaczenia tego
stowa.

Czy jednak stusznie?

Przejrzyjmy poszczegllne pozycje aktywow ma-
jatku panstwowego. Przedstawlajg sie one naste-
pujaco (wi miljonach ztotych)

Nieruchomosci i ruchomosci 5.564
Majatki ziemskie 554
Lasy panstwowe 2.681

Panstw, zakt. chowu koni 5

Srodki komunikacji 8.467
(w tem P. K. P. 7.466)
Bogactwa mineralne 278

Przedsiebiorstwa panstwowe 547

Udziat panstwa w przedsiebiorstwach

prywatnych 52
Monopole 156
Banki panstwowe 75
Udziat Panstwa w Banku Polskim i ban-

kach prywatnych 5

Gotowizna, lokaty i naleznoSci Skarbu
Panstwa 456
16.402

% majatku (12.287 miljondéw) to nieruchomosci, ru-
chomosci, $Srodki komunikacji i gotowizna. Stano-
wig one objekt bezsporny. L pozostatych monopo-
le, niektdre przedsiebiorstwa panstwowe ze wzgle-
dow ogola©panstwowych roéwniez znaf'(dujq uza-
sadnienie, ze sg wihasnoscig panstwa. Tak wiec su-
ma majatku panstwowego mogacego stanowic
przedmiot sporu co do celowosci gospodarowania
nim przez panstwo znakomicie uszczupla sie. Co
mozna powiedzie¢ o niej? Jakie zastosowaé kryter-
jum? Tylko jedno — racjonalnej (nie rabunkowej)
rentownosci, t. j. w czyich rekach bedg one
racjonalniej i rentowiniej wyzyskane. Kryterjum
to musi stac sie naczelnem kryterjum gospodar-
czem, zarowno w stosunku do gospodarczej czesci
nsajatiku par’l’\twowegd gak rowniez w stosunku
do majatku i przedsiebiorstw prywatnych. By
wnioski w tej diziedzinie nie byty wyciggane zbyt
pochopnie, z naszej strorgl, zaznaczamy, ze radzi-
bySmy ujrze¢ szereg zrédtowych monograficznych
opracowan na temat rentownosci gospodarstwa
polskiego. _
I

40-to GODZINNY TYDZIEN PRACY.

Albert Thomas. Dyrektor Miedzynarodowego Biura
Pracy, podniost kiedys bardzo stusznie, ze ,trud-
niej Jest znosi¢ dtugotrwate bezrobocie, anizeli pra-
ce przy niepomysinych warunkach". Wynikatoby z
tego, ze polityka spoteczna powinna wyczerpac
wszystkie mozliwosci w kierunku zmniejszenia ka-
tastrofalnego obecnie stanu $wiatowego bezrobocia.
Okazuje sie jednak, ze polityka socjalna, rozporza-
dzajaca bogatym arsenatem $rodkoéw, o ile chodzi
0 poprawe warunkdéw cztowieka pracujacego, staje,
niemal bezradna, gdg chodzi o pomoc dla ludzi po-
zbawionych pracy. Rzad brytyjski czyni najrozma-
itsze proby, ale przewaznie chodzi tu 0. poczynania
z dziedziny polityki gospodarczej, o popieranie eks-
portu, roboty inwestycyjne i t. d. Podobnie Miedzy-
narodowe Biuro Pracy wystapito z projektami na-
tury ogélnpiqspodarc_zej, wysuwajac plan rozbudo-
wy europejskiej sieci elekirycznej, oraz budowe
wielkich szlakow komunikacyjnych.

Jesli chodzi o Srodki z zakresu ustawodawstwa o-
chronnegO, to wiasciwie tylko jedno hasto—skroce-
nie czasu pracy — rozbrzmiewa gtosniej i wykazuje
zywotnos¢. Najszerzej rozlega sie ono w kraju,
gdzie istnieje dosc¢ elastyczne prawodawstwo w tym
zakresie — w Niemczech. Berlinski Instytut Bada-
nia Ko.njunktur obliczyt, ze przy 44-0 godzinnym
tygodniu pracy, moznaby dodatkowo zatrudni¢ 700
tys. bezrobotnych, a przy 40-to godzinnym tygod-
niu nawet | i pot milj. Cyfry te z wielu stron uzna-
no za wygorowane, ale efekt ‘wywotaty. Minister
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Pracy, Stegerwald, dazy konsekwentnie do redukc;ji
czasu pracy. Juz przed rokiem wydat on okolnik do
podwiadnych urzedéw, polecajacych ,,jaknajbar-
dziej, w szczegolnosci w tym Kkierunku, czy nie mo-
znaby w miejsce pracy w 'godzinach nadliczbowych
zatrudni¢ nowych robotnikéw”. To byty nieSmiate
jeszcze poczatki. Oibecnie wydane ,,Notverordnung*
upowaznia rzad do ustanowienia 40-to godz. tygod-
nia pracy w poszczegdlnych przemystach. Czyni to
coprawda rowniez z duzg oglednoscia.” Przestrzega
przed szematycznem wykonywaniem tej redukcji
czasu pracy, namawia do przeprowadzenia jej dro-
ga dobrowolnych porozumien, radzi stosowac je tyl-
ko w przemystach, gdzie place nie sg zbyt niskie.
Dla zachety 1 przyktadu rzad oznajmia, ze w swych
przedsiebiorstwach wprowadza 40-to godz. tydzien
roboczy, oczywiscie tylko w tych zaktadach, gdzie
pozwalajg na to warunki. _ )
Jak widzimy, hasto poczyna sie stawac rzeczywisto-
seig. | u nas wysuwaja je zwiazki_ zawodowe roz-
nych odcieni, a ostatnio Zwigzek Zwigzkow Zawo-
dowych iw swym planie waiki z bezrobociem domaga
sie rowniez zaprzestania udzielania pozwolen na
Wace w godzinach nadliczbowych. _

praktyce zyciowej hasto redukcji godzin pracy,
zamiast redukcji liczby zatrudnionych robotnikow
nie moze sie wykaza¢ u nas zadnymi jednak jeszcze
rezultatami.
Mowi sie wcigz, ze znacznie bardziej humanitarne
jest roztozenie ciezaru bezrobocia na ogot pracowni-
ow, anizeli pozbawienie czesci z nich  $Srodkow
egzystencji. Mimo to jednak wykazuje statystyka,
ze odsetek czesciowo bezrobot nych wecale nie rosnie,
a wzrasta tylko armja bezrobotnych.
Odsetek czesciowo bezrobotnych wynosit:

Miesigc 1950 1951
I 248%  23,8%

JAN PAWLIK

1ZBY PRACY

I 285% 27,1%
I 28,9% 25,8%
Skoro automatyzm procesu gospodarczego nie pro-
wadzi do redukcji godzin pracy, powinno w tym
kierunku dziataC panstwo | za wzorem rzadu Rze-
szy wydaé stosowne zarzadzenia. Oczywiscie, nie
moze ono zbyt symiplicystycznie ujmowac zagad-
nienia. Nie wszedzie bowiem da sie 40-to godzinny
tydzien przeprowadzi¢. Sg zakkady, posiadajgce ta-
kie warunki organizacyjne, techniczne i lokalowe,
ze nie .moga przyqu(;: nochh robotnikéw. Sg inne
przedsiebiorstwa, ktorych potozenie jest takie, ze
wprawdzie zredukujg czas pracy, ale stan zamowien
i srodkoéw obrotowych nie pozwoli im na zatrudnie-
nie dodatkowych robol wilkow.
Te lub inne trudnoSci niewatpliwie 'powstang. Nie
powinny one jednak odstraszy¢ od przeprowadze*
nia omawianej reformy. Zatrudnienie bezrobotnyc
winno by¢ nac-zelncm hastem chwili. Skoro przed-
stawicielstwa robotnicze wystepujg z projektem,
stanowigcym ofiare ze strony zatrudnionych praco-
wnikow na rzecz bezrobotnych kolegow, nalezy ten
akt solidlarnosci spotecznej poprzec 1 zrealizowac.
Prosciej przedstawia sie jeszcze sprawa z godzinami
nadliczbowemu
Tu decyzja lezy w rekach inspektoréw pracy, kté-
rzy w wypadkach wystepowania o godziny nadlicz-
bowe, zwtaszcza wtedy, kiedy chodzi o przedtuzenie
godzin pracy na czas -dtuzszy, powinni zezwolen od-
mawiaé, a zadaC czasowego zatrudnienia bezrobot-
nych. Pewng trudnoscig jest to, ze godziny nadlicz-
bowe sg znacznie lepiej ptatne i ze wskutek tego ro-
botnicy nieraz bardzo chetnie sie na nie godzg. Tu
bytaby pozadana zmiana ustawy. Dodatkowe (50%
wzgl. 100%) wynagrodzenia za godziny nadliczbowe
powinny przypas¢ funduszowi Bezrobocia. I
w. |.

Izby Pracy (robotniczo - pracownicze) nie powinny stanowi¢ naj-

blizszego zadania w programie polskiej polityki

spotecznej, mimo, ze

wcigz styszy sie glosy domagajace sie ich utworzenia.

Na kazdym niemal zebraniu organizacyj pracowni-
czych w ciagu ostatnich lat zjawia si¢ wniosek i uch-
wala o powotaniu do zycia izb pracy. Wobec tego,
ze wnioski te stawiane sg na zgromadzeniach najroz-
maitszych odcieni—i to zaréwno pracownikow umy-
stowych, jak robotniczych — moznaby przeto sag-
dzi¢, iz utworzenie izb pracy stanowi w Polsce istot-
ng potrzebe i pragnienie warstw pracujacych. Tym-
czasem piiszacy tc stowa posiada wszelkie podstawy
do twierdzenia, ze nietylko zgromadzeni wiecownicy
lub delegaci, ale nawet kierownicy ruchu, przygoto-
wujacy odpowiednie iezojucje, nie zdaja sobie zupet-
nie sprawy, czern moga by¢ w Polsce izby pracy
i ozem sg w tych dwoch krajach, gdzie juz istnieja.
Woprawdzie uchwaty, o ktorych jhiowa, probujg w
pewien sposob okresli¢ izby pracy, jako organy sa-
morzadu gospodarczego, nie byto jednak dotychczas
na wspomnianych zebraniach dyskusji publicznelj,
w ktorej omowionoby blizej czy to zadania i cele
samych izb. czy chociazby istote samego ,,samorzadu
gospodarczego. Powigzanie obu tych zagadnien o-
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piera sie najwidoczniej na art. 68 Konstytucji pol-
skiej, ktory przewiduje ,,obok samorzadu teryto-
rjalnego”. ,,powotany osobng ustawa samorzad gos-
podarczy dla poszczegolnych dziedzin zycia gospo-
darczego, a mianowicie: lzby rolnicze, handlowe,
przemystowe .rzemieslnicze, pracld najemnej i inne,
potaczone w Naczelng Izbe Gospodarcza Rzeczypos-
pollteIJ”._ Dalszy cigg aid. 68 pozostawia ustawom
okres$lenie ..wspdtpracy wymienionych izb z wladza-
mi panstwowerni w kierowaniu zyciem gospodar-
czeni i w zakresie zamierzen -ustawodawczych”,

Szukajac w dalszym ciggu zrodlta, z ktérego pocho-
dzg uchwaty o izbach pracy w Polsce, dochodzimy
do art. 165 konstytucji Rzeszy Niemieckiej z dnia
11 sierpnia 1919 roku, niewatpliwie stanowigcego
pierwowzor dla art. 65 nasze| konstytucji z dnia 17
marca 1920 roku. Obszerny artykut 165 konstytucji
niemieckiej w pierwszym swym ustepie gwarantuje
robotnikom i pracownikom wspotdziatanie ..na row-
nej stopie” z przedsigbiorcami przy ustalaniu warun-
kéw placy | pracy, jak rowniez przy popieraniu



catoksztattu sit produkcyjnych; ustep drugi zapew-
nia robotnikom i pracownikom ustawowe przedsta-
wicielstwo: 1) w robotniczych radach przedsie-
biorstw (irady zatogowe), 2) w obwodowych radach
irobotniczych oraz 5) w robotniczej radzie Rzeszy;
wreszcie ustep trzeci tego samego artykutu przewi-
duje potaczenie rad robotniczych (obwodowych Rze-
szy) z przedstawicielami przedsigbiorstw 1 innych
zainteresowanych kot ludnosci >w rady gospodarcze
(obwodowe i Rzeszy) ,,w celu -wy?elfr_uama_l wszyst-
kich zadan gospodarczyeh i wspotdziatania w wy-
konaniu ustaw, dotyczacych upanstwowienia pro-
dukcjill.
Jak wiadomo, ani obwodowe rady robotnicze, ani ra-
da robotnicza Rzeszy nie zostaty dotychczas utwo-
rzone i -0 realizacji tego postulatu gtucho nawet w
niemieckiem piSmiennictwie socjatistycznem. Rada
Gospodarcza Rzeszy zostata jednak stworzona i v(\;y
konywa czynnos$ci o charakterze opiuijodawczo - do-
radczym w stosunku do ciat ustawodawczych, jak-
kolwiek po roku 1919 trudno domagac sie ustaw, -do.
tyczacych upanstwowienia produkcjil. _
Natomiast Austrja, jednoczesnie iz reformg izb
handlowo - rzemiesiniczo - przemystowych swprowa-
dzita w 1920 roku izby robotniczo - pracownicze, po
Jngneé dla kazdego ..krajull, wchodzacego w skiad
Republiki Austrjackiej. 1zby te w stosunku do wtadz
| clal ustawodawczych majg zadanie sprawozdaw-
Czo - opinjodawcze, m. im. opinjujg wszystkie pro-
jekty przepisow, doté/czqcyc spraw spotecznych
| gosPodarczych, a nadto wspotdziatajg w prowadze-
niu luify prowadza samodzielnie instytucje, majace
na celu kulturalne i gospodarcze podniesienie pozio-
mu zycia warstw pracujgcych. Bibljoteki. czytelnie
| kursy iizb robotniczo-pracowiniczych stojg na nie-
zmiernie wysokim poziomie, (nietylko w ~ Wiedniu,
lecz rowniez w Gracu, Klagenfurcie lub in. miescie
prowincjonalnein; sktadanym przez izby opinjom o
ErOJektac_h ustaw, wydawanym przez wiedenska, iz-
e czasopismom i publikacjom naukowym nigdy nie
mozna odmoéwié wartosci, bez wzgledu na to. czy
zgodzimy sie lub nie z pogladami ich autorow: dzia-
talnos¢, prowadzona w zakresie ochrony przed wy-
zyskiem 'miodziezy pracujacej i opieki moralnej nad
nig za posrednictwem honorowo petnigcych te obo-
wigzlki, mezéw zaufania (na przedmie$ciach Wiednia
jest ich trzystu kitkudziesiecu!), zastugujg zewszech-
miar na uznanie. W gmachu izby pracowniczo - ro-
botniczej w Klagenfurcie mieszczg si¢ lokale miej-
scowych ugrupowali robotniczych zwigzkéw zawo-
dowych wszystkich kierunkow oraz redakcje ich
pismu; sala odczytowa wynajmowana jest takze kaz
dej organizacji bez wzgledu na. reprezentowane
przez nig zabatnwienie partyjne. Czy ta tolerancja
stanowi wynik istnienia izbg, czy tez bytaby mozli-
wa i bez niej, co dowodzitoby stosunkow, jakze od-
miennych od naszych — to juz trudno oceni¢. Badz
co badz objawy podobne musza budzi¢ sympatje dla
instytucji, na ktorej tle |stn|(3q.
Drugim krajem, ktory posiada izby robotniczo -
pracownicze, — prawie niewolniczo zresztg wzoro-
wane na austrjackic.h jest J uigostawja. Tu jednak od
razu uderzajg pewne braki, a raczej nadmiar kom-
petency+ w ktore wyposazyta je ustawa. Ustawodaw
ca sadzili bowiem, ze przy staboSci organizacyj za-
wodowych nalezy upowazni¢ izby pracy do posred-
niczenia w zatargach miedzy pracownikami a praco-

dawcami; okazato sie wszakze, ze dziatalnosC ta
przy braku uprawnien arbitrazowych. a moze i skut-
kiem niedostatku odpowiednich tradycyj w kraju,
nie daje pozadanych wynikow w takim zakresie,
w jalkim tego oczekiwano; za$ do samej instytucji
izb pracy wprowadzono pierwiastek, os’rabiajch(/_ ich
dziatalnos¢ na innych polach i przedewszystkiem
wypaczajacy ich charakter z ujma dla powagi, jaka
sie ta sama instytucja cieszy tam, gdzie pozwolono
jej pozosta¢ poza wirem jakiejkolwiek watki.

| tu dochodzimy dlo sedna sprawy. Czy iiziby pra-
cy moga sta¢ sie u nas for;miutg, jednoczacg w swem
tonie rozproszkowane lub wcigz zmienne w swych
rozmiarach i ksztatcie ugrupowania zawodowe? Czy
skupig w sobie elementy, zdolne do> systematyczne-
go, cieirpliwego wysitku nad zadaniami mato elek-
townemi | wymagajacemi ze strony dziatacza znacz-
nej dozy kultury i rozwagi? Czy nie nalezy zywic¢
obawy, ze juz przy swem powstawaniu izby pracy
u nas Obdarzone zostang etykietg, ktéra odsunie od
niej tych lub owych, co nie pozwoli im stac sie na
istotnem przedstawicielstwem klasy najemnej? Czy
wreszcie istnieje prawdopodobienstwo, ze utworze-
nie izb pracy w normalnej drodze wyboréw powsze-
chnych powota do zycia wtadze izby zdolne do
wspotpracy? Czy mamy ludzi odpowiednich na dy-
rektorow izb, ktorzy fam w Austrji pod skromnem
mianem sekretarzy nadajg kierunek i wykonywajg
wszystkie prace odpowiedzialne?

Te i podobne pytania powinny sie nasuwac kazde-
mu, dziataczow! w dziedzinie ruchu pracowniczego,
o ile istotnie zna sprawe. Pomysty stworzenia i1zb
robotniczo - pracowniczych z nominacji lub na pod-
stawie talk ulubionego u nas do niedawna ,kluczal
stanowig juz same przez sie zaprzeczenie samej idei
jakiegokolwiek .samorzadu. Powierzchownie moz-
naby sadzi¢, iz wkasnie pozyteczne bedzie, chociazby
sztuczne stworzenie pewnej instytucji robotniczo -
pracownlcze{ w kraju, w ktorym zmyst organiza-
cyjny nie nalezy do cech narodowych, za$ specjalnie
stan organizacyj warstw najemnych jest d'zi$ gorszy
niz byt w pare tat po zjednoczeniu rozerwanych
dzielnic Panstwa. Jednakze, jak pokazuje przyktad
Jugostawji, sztuczny twor nie zastgpi 'samorzutnych
ziong spoteczenstwa wyrostych organizacyj — nie
zastgpi Ich przynajmniej we wspotczesnymi normal-
nym ustroju spotecznym. o

Do pogladu, ze instytucja izb pracy nie jest w Pol-
sce na czasie, skiania 1 ta okolicznos¢, iz wielkie
fundusze, ktéremi operuja one w dwoch posiadaja-
cych je krajach, powstajg ze sktadek samych robot-
nikow i pracownikow. Sktadki te sa przymusowo po-
trgcane przy wyptacie zarobkow: sg one wprawdzie
minimalne, niemniej jednak stanowig pewne obcig-
zenie dla zainteresowanych, ktérych dochody sg w
Polsce niezwykle niizkie. W chwili, kiedy niema
SrodkObw na stworzenie ubezpieczenia robotnikow
na staro$¢, izbe pracy trzeba uzna¢ za zbytek.

W polityce spotecznej, jak w kazdej gatezi polityki
gospodarczej, konieczna jest planowosc. ,,Zdobyczell
warstw pracujacych w Polsce przedstawiajg si¢ w
zyciu znacznie umiej ponetnie, niz mi papierze
Dziennika Ustaw moze wiasnie skutkiem bezpla-
nowosci. 1zby robotoiczo-pracownicze bytyby u nas
w dobie dzisiejszej jeszcze jedinem ciastkiem przyl
braku powszedniego chleba. W dziedzinie organiza-
cji mas chlebem tym sg zwigzki zawodowe.
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NOTATKI

POROZUMIENIE EKSPORTEROW DREWNA.

. W ostatnich czasach coraz, czesciej zaczynajg sie po-
awiac pogtoski o prébach miedzynarodowych w za-
resie porozumien eksportu drewna. Niewatpliwem

jest, ze obok teoretycznych rozwazan na ten temat
prowadzg si¢ za kulisami rozmowy konkretne, nie
obejmujace jeszcze catosci tego zagadnienia, ale sta-
wiajace go na platformie zupetnie juz realne;j. )
W tych warunkach (przyspieszenie prac nad organi-
zacja polskiego eksportu drewna staje sie palgcym
nakazem chwili i przyznac trzeba, ze zaréwno Rzad,
jak i organizacje gospodarcze, czynig w tym kierun-
ku 'wysiki, pozwalajagce przypuszczac¢, ze sprawa
niebawem zostanie zrealizowana.
Decyzja Rzadu oparcia organizacji eksportu drewna
na zasadzie cet wywozowych, analogicznie jak przy
eksporcie trzody chlewnej, spotkata sie poczatko-
wo z zaciekly opozycjg bardzo powaznych osrod-
kow eksportowych, niezbyt dobrze zdajacych sobie
sprawe z istoty tego posuniecia. Po wyczerpujacych
wyjasnieniach, zlozonych przez przedstawicieli
Rzadki na catym szeregu konfeirencyj informacyj-
nych, sprawa ta zostata tak dlalece spopularyzowana,
ze opozycje uwaza¢ mozna za definitywnie przeko-
nang i pozgskana dla idei wspotpracy nad rozwia-
zaniem problemu organizowania eksportu drewna.
Dzia’raj;?cy przy P. 1. E. komitet, ztozony z przed-
stawicieli 5 najpowazniejszych organizacyj drzew-
nych i obradujgcy stale przy wspétudziale zaintere-
sowanych Ministerstw, ustalit juz ogdlne ramy or-
ganizacyjne, ktore przedstawi do zaakceptowania
petnemu komitetowi or?(anlzacyjnemu, wytonionemu
przez wszystkie zwigzki drzewne.
Projekty komitetu rozwazajg kwestje organizacji
eksportu drewna przez powotanie do zycia autono-
micznych komitetow eksportowych przy Radzie Na-
czelnej Zwigzkéw Drzewnych, jako organéw Kie-
rowniczych oraz sdkcyj eksportowych przy poszcze-
E()Inych zwigzkach regjonalnych, jako organéw wy-
onawczych. To powigzanie organizacji eksportowej
z istniejagcym juz aparatem Rady Naczelnej Zwigz-
kow Drzewnych skomplikowato niewatpliwie roz-
wigzanie strukturalnych zadan organizacyjnych.
Tern nie mniej moze ona by¢ tolerowana, zwlaszcza
W pierwszej, z natury rzeczy mato aktywnej, fazie
dziatalnosci organizacji, gdyz poza niedogodnioscia-
mi konstrukcyjnemu nie wyi)acza ona sensu organi-
zacji, stwarzajac ponadto dla niej atmosfere wiek-
szego zaufania ze strony krytycznie nastawionych
sfer drzewnych.

Zakres dziatania organizacyj okre$lono ogolnie, jako
nadawanie kierunlku polityce eksportowej w zakre-
sie poszczegblnych sortymentow, podkreslajac wy-
razniej problem konwencyj miedzynarodowych. W
konstrukcji wtadz komitetow wazng rzeczg jest za-
sada reprezentacji poszczegélnych osrodkoéw propor-
cjonalnie do iich faktyczne(ﬂo znaczenia w eksporcie,
rownos$¢ traktowania handlu  eksportowego z pro-
dukcjg na eksport, ktore to pojecia nie 'zawsze sg w
drewnie ztaczone, oraz przyznanie daleko idgcego
wptywu na polityke komitetow organizacjom, repre-
zentujgcym ogélne interesy piroduikcji j przemy-
stu drzewnego, t. j. Radzie Naczelnej Zw. Drz. i
Zrzeszenia Zwigzkow Wiascicieli Lasow przez od-
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danie im do dyspozycji mandatoéw wirylnych w wia-
dzach komitetu. _ ]

Po ostatecznym zaakceptowaniu propozycyj przez
komitet organizacyjny nalezy spodziewa¢ sie pow-
stania przy R. N. Z. D. 2 komitetow eksportowych:
jednego dla tarcicy iglastej, a drugiego dla Bapie-
rowki, przyczem dziatalno$¢ ich rozpoczetaby sie
z nowym rokiem gospodarczym 1931/32. '

KURS BANKNOTOW DOLAROWYCH.

Kurs banknotow dolarowych, ktore jako $rodek piatniczy od-
grywajg w Polsce bardzo powazng role, ksztattuje sie zazwy-
czaj na gietdzie warszawskiej o 2 punkty ponizej kursu czeku
na Nowy Jork, to znaczy na poziomie 8.89 wzglednie 8,90 zio-
tych za 1 dolar. Corocznie jednak w okresie $wigt Bozego Na-
rodzenia, wielkanocnych i jesiennych Swigt zydowskich wzmaga
sie zapotrzebowanie dolaréw gotéwkowych, ktore poszukiwane
sg przez banki na wyptate przekazow, przesytanych przez emi-
grantow ich rodzinom w Polsce. W tych okresach zatem kurs
banknotéw dolarowych zwyzkuje nieznacznie ponad poziom.
We wrzesniu r. ub. zwyzka dolarow gotowkowych przybrata
nieco wieksze rozmiary, poniewaz zwykte zapotrzebowanie w
zwigzku ze Swietami zydowskiemi zostato spotegowane popy-
tem na nie w Niemczech. Wskutek niepewnej sytuacji poli-
tycznej Rzeszy w pierwszym okresie po wyborach, nastgpito
gwattowne wycofywanie wkiadéw dolarowych z bankéw niemiec-
kich. Zwyzka kursu banknotéw dolarowych w Niemczech zmu-
sita wowczas do podniesienia ich kursu w Polsce, azeby unie-
mozliwi¢ arbitraz na Berlin.

Podobne przyczyny oddziatywuja na obecng zwyzke kursu ban-
knotéw dolarowych, ktdérg notuje gietda warszawska od 8 bm.
Alarmujaca odezwa rzadu niemieckiego o stanie finansowym
kraju wywolata paniczny nastroj wsréd publicznosci i wierzy-
cieli zagranicznych Niemiec, ktorzy zaczeli wycofywac lokaty
krétkoterminowe i przenosi¢ je przewaznie do Francji. Silnemu
wzmochnieniu z tego powodu dewizy francuskiej w Berlinie po-
stanowit przeciwdziata¢ Bank Rzeszy drogg sprzedazy czesci
swego depozytu ztota we Francji. Rownoczesnie za$ niemieckie
banki prywatne poszukujg zaréwno na wiasnych, jak i na sa-
siednich rynkach zagranicznych dolarow gotéwkowych na wv-
p'ate wycofywanych przez publicznos¢ wktadéw w tej walu-
cie. Obok nieufnosci do bankéw pod wplywem zachwiama sie
Oesterreichische Creditanstalt.

Wszystkie te czynniki oddziatywujg silnie na polski rynek
pieniezny, ktéry ponadto znajduje sie pod wrazeniem niedaw-
nych upadtosci kilku bankéw. W tych warunkach powstaje za-
potrzebowanie dolaréw gotéwkowych, szczeg6lnie silne zwia-
szcza ze strony Niemiec i Austrji, wobec czego utrzymywanie
sztywnego kursu grozitoby odptywem tych banknotow z kraju
i dlatego nalezy godzi¢ sie raczej na zwyzke do takiego po-
ziomu, przy ktorym taniej kalkuluje sie krajom osciennym spro-
wadzenie banknotéw z Nowego Jorku, anizeli kupno w Polsce.
Z tych powoddw kurs banknotéw dolarowych zwyzkowat w dniu
8 czerwca do 8.94, a w dniu 10 b. m. do 8.97%, po czem ob-
nizyt sie tegoz dnia popotudniu do 8.96%.

Nie ulega kwestji ze ta zwyzka kursu banknotéw dolarowych
jest niepozadana, jednakze nie S$wiadczy ona bynajmniej o
jakimkolwiek |niebezpieczen'fjtwie. grozacem Ztotemu. Kuris
banknotdw zagranicznych moze zawsze ulega¢ pewnym waha-
niom w zaleznoscj od podazy i popytu, nie na nich bowiem
opierajg banki biletowe wymienialno$¢ swych biletow, a na
zlocie, wzglednie czekach, wystawianych na swoje wierzytel-
nosci zagranicg. Parytet zlotego oparty jest réwniez nie na
banknocie dolarowym, a na czeku na Nowy-Jork, przeto
niebezp:eczna dlan bytaby jedynie zwyzka kursu czeku, po-
niewaz Swiadczylaby o wyczerpaniu sie wierzytelnosci zagra-



nicznych Banku Polskiego. To niebezpieczenstwo jednak nara-
zie nie grozi, poniewaz wierzytelnosci zagraniczne Banku Pol-
skiego sg tak powazne, ze w dniu 31 maja rb. stanowity po-
krycie 58% jego biletbw i natychmiast ptatnych zobowigzan,
l. j. 18% powyzej wymagan statutowych. Ponadto w pierwszych
dniach czerwca zwigkszyty sie one jeszcze bardziej, dzieki
uzyskaniu dalszych wptywow z pozyczki zapalczanej w wy-
sokosci okoto 140 miljondw ziotych.

Poniewaz obecna zwyzka dolara gotéwkowego jest druga
z kolei w powazniejszych rozmiarach, przeto mozna stad
wysnué¢ nastepujgce uwagi: powazne banki biletowe nie
trudnig sie skupem i sprzedazg banknotow zagranicznych,
tymczasem Bank Polski stanowi od tej zasady wyijatek.
Nie znajdujemy zapewne rowniez kraju, w ktorymby tak,
jak w Polsce, rozpowszechnione byto przyjmowanie przez
banki prywatne wkiadéw w walutach obcych, gtéwnie w do-
larach. Mamy stad watpliwy pozytek dla waluty i kapitali-
zacji w okresie pomysinej konjunktury, a niewatpliwg
szkode w okresie kryzysu. s, W

CHINSKIE CEREMONLJE.

W ostatnich tygodniach zdarzyt sie wypadek godny zanotownia
metyle gwoli przekazania go potomnosci, ile celem usuniecia
podobnych incydentéw na przysztos¢. W chiodni' gdynskiej zto-
zony zostat transport bekondw — wypadek, zdarzajacy sie w
lej dziedzinie nszego eksportu po raz pierwszy i mogacy mis¢
dla rozwoju chtodni bardzo powazne znaczenie. Po dwdch ty-
godniach lezenia w chiodni bekony te miaty znakomity wy-
glad, a nawet, jak twierdzg fachowcy, lepszy niz bekony wy-
stane bezposrednio z przetwérni. C6z z lego, kiedy statek
»Polbrytu" przyjecie ich uzaleznit od ponownego zatadowa-
nia ich z chtodni do wagonu, opfacenia przewoznego za kil-
kaset metrow, zaplombowania, zwazenia przez urzad celny’
celem wystawienia kwitow wywozowych i ponownego w’ytado-
wania z, wagonu na statek. Zwazenia bekonéw mozna doskonale
dokona¢ w chtodni, wytadowanie za$ do kamery chtodniczej
statku znacznie tatwiej uskuteczni¢ jest z chtodni njz z wagonu
kolejowego. Czy te wszystkie ,,chifskie ceremonje“ sg rzeczy-
wiscie potrzebne? Gdyby to zrobit jaki$ urzad pafstwowy,
moéwionoby niewatpliwie o panujgcym biurokratyzmie; czy biu-
rokratyzm taki, a moze nawet gorszy, nie zagniezdzit sie w
tym wypadku w instytucji prywatnej? p.

SPRAWA HANDLU PRYWATNEGO.

C ospodarka Narodowa zamiescita kilka artykutow, poswieco-
nych problemowi handlu w Polsce. Byly one, jesli sie tak wy-
razic mozna bezinteresowne, zwracajgc uwage na niedomagania;
za ktére odpowiadajg czynniki publiczne naréwni z czynnika-
mi— nazwijmy je tak — prywatnemi. W artykutach tych, po-
jetych jako calo$¢, nie przypisywano nadmiernego znaczenia
nieodpowiedniej polityce podatkowej wobec kupiectwa, jak
rowniez nie szukano jedynego winowajcy istniejacych stosun-
kéw w samem kupiectwie. Uwazny czytelnik przyzna ze pi-
szacy starali sie rownomiernie roztozy¢ Swiatta i cienie pro-

blemu, wyznaczajagc kazdemu skfadnikowi odpowiednie miejsce,
unikajac przejaskrawien i zbednej przesady w ocenie poszcze-
golnych momentéw.

Prawdziwg niespodzianka jest tez stanowisko, jakie wobec nie
ktorych z tych artykutdow, a w szczegolnosci wobec artykutu
p. K. Sokotowskiego, zajgt Tygodnik Handlowy w dwoch ko-
lejnych numerach z 22 i 29 thaj b. r. Niespodzianka jest tem
wieksza, ze ,stosunki dyplomatyczne" naszego pisma z .Ty-
godnikiem Handlowym" utozyly sie od poczatku, mimo nicien
nokrotnej wyraznej rozbieznosci pogladéw, na ptaszczyznie wza
jemnego zainteresowania i Kkurtuazji, co w szczegdlnosci ze
strony Tygodnika Handlowego wyrazito sie w kilkakrotnych
cytatach, niekiedy catych artykutldw, zamieszczonych w na-
szem pismie, to znaczy w formie w wysokim stopniu dla nas
nrlej. W tem Swietle incydent polemiczny traktujemy zgory
jako zjawisko wyjatkowe, nie watpiac, ze i w przysztosci be-
dziemy mieli okazje do powtdrzenia wyzej zamieszczonych stdw
uznania dla kurtuazji ,,Tygodnika Handlowegol'.

W polemice z p. K. Sokotowskim nie zauwazamy objektywnej
o-eny stdw i intencyj przeciwnika. Jezeli sie nlie odda dokita-
dnie, a tem bardziej, jezeli sie nie powtdrzy tego, co expressis
verbis wyrazit przeciwnik, to nietrudno jest wywota¢ wrazenie,
Ze strona zwalczana pozbawiona jest zdrowego rozsadku. Teza
artykutu p. K. Sokotowskiego byto .stabos¢ (wzgledna) handlu
prywatnego w poréwnaniu z handlem spoétdzielczym jest rezul »
latem stabosci ekonomicznej i organizacyjnej tego pierwszego"
— polemika nie oddaje ani mysli przewodniej, ani uwag, ani
wn oskdw koncowych. Gdy autor pisze: ,,rozproszkowanie pry-
watnego handlu detalicznego (konsekwencja wybujatego indy-
widualizmu, przesadnych ambicyj i animozjyj osobistych, tu-
dziez niedostatku kapitatéw) jest jednym z najwazniejszych
powodéw jego stabosci”, to polemista z ,, Tygodnika Handlowe-
go" — nie podejmujac polemiki z tem twierdzeniem — wyhu-
skuje jeden z szeregu zarzutdw (,kosztowny separatyzm") !
whrew wywodom autora nazywa go najwazniejsza (?) przyczy-
ng stabosci prywatnego handlu. Autor, z ktorym sie polemizuje
stosuje metode enumeratywna, sprawozdawca i przeciwnik z
..Tygodnika Handlowego" odpowiada mu metodg taksatywna,
przeinaczajac sens i dostowne brzmienie zwalczanego artykutu.
Zdanie, zdaje sie, dosy¢ charakterystyczne i wazkie, ze: “na-
lezatoby sobie jedynie zyczyé, aby ustawodawstwo podatkowe
byto tak zrézniczkowane, ze z tych czy innych ulg korzystataby
nietylko spotdzielczos¢, (dla ktdrej to zresztg nie jest warun-
kiem sine qua non) lecz kazde przedsiebiorstwo, o ile wykaze
sie ono modernizacjg wymiany, koncentracjg pracy, posiada-
niem wiekszej ilosci sklepow etc. — jest w polemicznej recen-
Zji pominiete.

Z rzeczy nie dotyczacych nas zwrociliSmy uwage na jedno jesz-
cze zdanie: ..znacznie prosciej jest zamiast ukrywac obroty
i naraza¢ sie na ewentualne niebezpieczenstwo wykrycia tych
naduzy¢ — zatozy¢ spotdzielnie. Spotdzielnie tego rodzaju
mnozg sie w Polsce z powodzeniem, popierane zresztg nietylko
przez Swiadomych malwersantéw podatkowych"..... Nie dzi-
wilibysmy sie, gdyby spoétdzielczos¢ odpowiedziata w podobnym
tonie i gdyby wywigzata sie stad polemika w ktérej z radoscig
pozostawalibysmy na uboczu.

»DRZEWO POLSKI E*

jedyny w Polsce miesiecznik

poswiecony sprawom przemystu i handlu drzewnego.

W miesigcu czerwcu ukaze sie. z okazji kongresu w Paryzu, specjal-

ni/ numer monograficzny.



L uszczarnie i Miyny Krakowskie

KRAKOW, UL. FLORJANSKA 47

WYPOSAZONE W NAJNOWSZE ZDO-
BYCZE TECHNIKI MLYNARSKIEJ, PO-
LECAJA ZNANE Z DOBROCI MAKI
PSZENNE, ORAZ KASZE i KRUPY
JECZMIENNE. —---- ==
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Najwyzsza jakosc Najnizsze ceny

POLSKIEGO BEKONU

POLSKI ZWIAZEK BEKONOWY
WARSZAWA, KOPERNIKA 30

JEDNOCZY WSZYSTKIE FABRYKI BEKONOWE, POLO-
ZONE NA TERYTORJUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

OGOLNY EKSPORT FABRYK ZRZESZONYCH W ZWIAZKU
WYNIOSt W MIESIACU KWIETNIU 19 31 ROKU

BEKONOW............ 6 152 202 KG.
SZYNEK. ... 625 760 KG
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