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DWA TYGODNIE

ROOSEVELT | DEPRESJA.

W ciggu kilku ostatnich dni te dwa stowa widzi sie

splecione w jakim$ nieomal magicznym zwigzku
na szpaltach pism calego Swiata. Zwyciestwo wy-

borcze demokratéw w Stanach Zjednoczonych ura-
sta do najbardziej czotowego wydarzenia nietylko
politycznego ale przedewszystkiem gospodarczego
na obu potkulach — a zwilaszcza w Europie. W na-
mietnem poszukiwaniu optymizmu za wszelkg ce-
ne rzucono sie na naszym kontynencie do wigzania
z osobg nowoobranego prezydenta Stanéw najszer-
szych i najrézowszych nadziei. Hoover — to nacjo-
nalista, protekcjonista, doktryner autarkji amery-
kanskiej, wrog Europy i catego Swiata, popierany
przez wielki amerykanski kapitat, w rekach ktdreg0
jest pionkiem. Roosevelt — to caty postep amery-
kanski, liberat, rozumiejacy konieczno$¢ wspotpra-
cy z innemi kontynentami, cztowiek ,,szarego czto-
wieka" — jednem stowem co$ o wiele bardziej nam
blizszego od tego wszystkiego, co nauczyliSmy sie
widzie¢ w Ameryce po wojnie. Takiemi oto uprosz-
czeniami karmi sie w ciggu ostatniego tygodnia mil-
jony i miljony tudzi. Teraz dopiero, ponoé¢, zacznie
sie naprawde likwidacja kryzysu. Zniesiona bedzie
prohibicja (gora chmielarstwo, gorzeliictwo i prze-
myst winny.;.), znizona taryfa celna w Stanach
Zjednoczonych (nowy rynek dla produkcji europej-
skiej....), a wreszcie — wreszcie i w zakresie dtugow
miedzysojuszniczych Roosevelt ,,napewno™ tez jest
liberalniejszy wobec Europy od Iloovera.. Tak
przynajmniej wypada z jego wizerunku ogdlnego...

Mamy wrazenie, ze w niczem nie umniejszajac wagi
decyzji, jaka zapadta po drugiej stronie oceanu
Atlantyckiego, powinnismy ja niemniej przeto spro-
wadzi¢ — w tern, co sie tyczy przynajmniej jej

skutkow gospodarczych, — do wiasciwych propoi-
cyj. Oczywiscie we wszystkiem, co méwig o0 nasta-
wieniu Roosevelta i partji demokratycznej do gt6-
wnych problematéw gospodarstwa $wiatowego,
jest duzo prawdy. Istotnie, wydaje sie, jakgdyby
demokraci mieli zamiar ruszy¢ nieco z miejsca w
zakresie polityki handlowej Stanéw Zjednoczonych
i wyprowadzi€ jg z tego skostnienia, w jakie wtto-
czyta jg taryfa Fordney - MacCumber oraz ostatnie
podwyzki celne z 1930 roku. Prohibicja ma byg¢, isto-
tnie, jakkolwiek etapami — zniesiona. W sprawie

dtugoéw, natomiast brak jest wszelkich oznak, iz
nowy mieszkaniec Biatego Domu posiada odmienne

poglady od swego poprzednika. By¢ moze, ze jest li-
beralniejszy, ale niema zadnych danych, aby twier-
dzi¢, iz demokratyczny prezydent poprostu daruje
Europie owe 36 anuitetow- po 360 miljonéw dolaréw
i dalsze 22 anuitety po 240 miljonéw’. Ostatecznie
s to zbyt duze sumy, aby decyzje co do nich miaty
zapadaC nieprzemyslanie i ,,na goraco™. A zbytnie
upraszczanie sobie zagadnien prowadzi zawsze
wkoncu do wyrobienia sobie zupetnie fatszywego
mniemania o catoksztatcie potozenia.

Gdyby bowiem nawet wszystko to, co méwi sie o
programie Roosevelta wobec zagranicy, miato sie
sprawdzi¢, nie moznaby twierdzi¢, ze proces po-
wracania Stanéw Zjednoczonych do poziomu ré-
wnowagi z reszta Swiata (a 0 to przeciez przede-
wszystkiem chodzi) odbywac sie bedzie w 6w nie-
skomplikowany sposéb, jakim bytoby zrzeczenie
sie reszty dtugdw wojennych i autonomiczne znize-
nie taryfy. Polityka gospodarcza Standéw Zjedno-
czonych przed kryzysem dazyta wyraznie do he-
gemonji gospodarczej nad Europg. To, co we Fran-
cji nazywato sie podoéwczas ,,mainmise americaine",
a co wyrazato sie w wykupywaniu przez kapitat a-
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merykanski przemystu europejskiego (polityka Ge-
nerat Electric Co.> Generat Motors, Forda, Harrima-
na itd. itd,), miato na celu, krétko méwigc, ,,schowa-
nie europejskiego dtuznika do amerykanskiej kie-
szeni". Ta polityka naskutek kryzysu zbankruto-
wata. To pewna. Ale od tego bankructwa do utraty
przez Stany Zjednoczone czotowego stanowiska w
organizmie gospodarczym S$wiata, do zréwnania sie
ich z innemi wielkiemi mocarstwami gospodarcze-
mi — jeszcze bardzo, bardzo daleko. By¢é moze, ze
w wypadku dalszego przewlekania sie depresji,
dalszych trudno$ci z utrzymaniem dolara, z jaka$
ponowng falg odptywu ziota ze Standw Zjednoczo-
nych, przyjdzie czas i na generalny rozrachunek
europejsko _ amerykanski. O tern jednak — z sa-
mego tylko zwyciestwa demokratow — wyrokowaé
stanowczo zawcze$nie.

Istnieje wysoce rozpowszechniona (i posiadajgca,
istotnie, bardzo wiele stusznosci) teorja. zgodnie z
ktorg terapja kryzysu musi sie rozpoczaC od ptasz-
czyzny politycznej, od jakiego$ ,remedium na
kryzys zaufania. Dlatego tez wybor Roosevelta ir
wazany jest za decydujgce zjawisko w tej dziedzi-
nie. Ale, naszem zdaniem, i tutaj nie nalezy przesa-
dzaC. Niewatpliwie, zdarzenia polityczne mogg w
znacznej mierze przyczynic sie do rozwigzania iru-
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dnosci gospodarczych, stwarzajac potemu odpowie-
dnig atmosfere. Ale caly gtéwny ciezar pracy lezy
przeciez w sferze ,,czystych interesow". Ot — na-
przyktad — jednoczesnie z wyborem Hoovera na-

stapito w Genewie na przygotowawczym komitecie
do Swiatowej konferencji gospodarczej i monetar-

nej starcie sie' dwuch Swiatopogladéw w dziedzinie
walutowej: brytyjskiego i... reszty Swiata. Starcie
to miato ten skutek, ze sesja komitetu przygotowa-
wczego wogole nie doszta do porozumienia, co rosta--
roic na porzadek dzienny przysztej konferencji
Swiatowej w Londynie. | wybor Roosevelta w ni-
czem tutaj nie pomogth, a- co gorsza, nie pomoze...

Krotko moéwiac, jedno, co jest istotnie dobre w wy-
borze Roosevelta, to zapowiedz zmiany. W jakim
Kierunku doktadnie pdéjdzie ona, niewiadomo, ale
sama zapowiedZ daje juz pewne szanse. Byto nape-
wno Zle — moze teraz bedzie dobrze. Pod tym
wzgledem zwykty amerykanski ,,man in the street"
rozumowat przy gtosowaniu identycznie z przewi-
dujagcym politykiem europejskim po gtosowaniu.
Albowiem istotne prawdy w zyciu ludzkiem sg bar-
dzo nieskomplikowane i dajg sie sprowadzi¢ zaw-
sze do tez nieomal pierwotnych w swej prostolinij-
nosci.

NA TEMAT GOSPODARKI

PLANOWEJ

Strach ma wielkie oczy.

Na temat gospodarki planowej pisano i mowiono
wiele. Ztozyty sie nato i niezadowolenie z obecnego
stanu rzeczy z tej i niejasnos¢ sytuacji z tamtej
strony czerwonej granicy. ) )

Ta czerwona granica stata sie granica nie tylko ge-
ograficzng. Stata sie ona réwniez Ilnqu, okreslajaca
gospodarke planowg pod wzgledem logicznym oraz
gospodarczym. W termin ,gospodarka planowa"
Sytozonoi tre$¢ ,,gospodarka w ZSSR.*> w uktadzie
planowym widziano tylko integralny kolektywizm.
Psychologicznie sugestja ta jest zrozumiata, logicz-
nie brak jej uzasadnienia. A w spoteczenstwie na-
szem zatarcie pojecia gospodarki planowej i zastai-
pienie go rozmazanym kolektywizmem jest zupet-
nie naturalng konsekwencjg braku dostatecznej a-
nalizy zjawiska. Rzeczy zaszty tak daleko, ze nie
wiem, czy termin ,,gospodarka planowa" moze byc
jeszcze uzyty w innem znaczeniu, anizeli ,,kolekty-
wizm integralny"”. Sprébuje jednak uzy¢ go w zna-
czeniu pierwotnem. a czgtelmkom pozostawiani
przyjecie tego terminu, lub mianowanie badanego
pojecia innem stowem.

Gospodarka indywidualna, ,,dzika", scharakteryzo-
wana jest mnogoscig zrodet dﬁspozycji suwerennej.
Kazdy sam sie rzadzi, a wielka ilos¢ zrodet dyspo-
zycji daje zjawiska natychmiastowej reakcji pozo-

statych przedsiebiorcow na btedy dyquz%/_cji kon-
kurentow. Skutki btedow nie daja;]l na siebie diugo
czeka¢, — ponosi je przewaznie btagdzacy, — sank-
cja obnizenia stopy zyciowej wchodzi w gre natych-
miast. To, co nazywamy ,,automatyzmem procesow
gqs;ln(odarczych", dziata wyraznie. W owej tazie naj-
wiekszy konsument, Panstwo, rzadko jest wytwor-
cg, a konsumcia panstwa nie przekracza utamku
konsumcji spoteczenstwa. W dalszych fazach kon-
centracji kaoitatu zmniejsza sie ilos¢ suwerennych
os$rodkow dyspozy((:jji.

Powstajg kolosy, gdzie ostatnie stowo nalezy do naj-
wyzszych szefow, do >szarych suttanow-", jak ich
Paul Lafitte nazyw-a. Ale pod niemi zna%dum sie o-
srodki dyspozycji czesciowej. Dyrektor fabryki ma
duza doze samodzielnosci, nie tak wielka, jak nie-
gdys jej wiasciciel, ale i jego dyspozycje moga by¢
btedne; skutki tych btedow ujawniaja sie péénleé
— obcigzajg one nie pOJedfyr’lczq fabryke, a caig ic
grupe, z+qczonaz_wjedne#'_ Irtmie. o

W miare rozwoju tych firm i rozrastania si¢ ich w
koncerny zakres w ade szarych s liandw wzrasta
niepomiernie. Ale gtebokos¢ ick: _w’fade maleje. Nie
moga oni rzadzi¢ ponad gtowami swych dyrektorow
technicznych, finansowych, personalnych, handlo-
wych etc. Suwereni zalezg od wasaléw wspotczes-
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ilego feddatizmu. Rola ich sprowadza sie czestokroC
tylko do uzgadniania zamierzen swych podwiad-
nych, do ustalenia ogdlnego planu dla koncernu,
ktorego wykonanie w -”szczeg6lnych czesciach sa-
modzielnie jest planowane przez oligarchje danego
Erzedgiebipr_stwa. ) o _
nergiczniejszy szef wydziatu bedzie widziat reali-
zacje swojego planu, podczas gdy mniej energiczny
— Swojego, moze bardziej racjonalnego, projektu
erp_rowadzié nie bedzie w stanie. o
tej fazie poza wielkiemi koncernami istniejg (i
dzieki Bogu, ze istniejg) mate i Srednie firmy—ak-
cyjne, rodzinne, i inne, budowa swa przypominaja-
ce ubiegte sulecie. Pomiedzy kolosami zyjg one i ro-
zwijaja sie lub upadaj- zaleznie od umiejetnosci
dyspozycji ich kierownictwa.
Btedy matego mszczg sie natychmiast na nim. Bie-
dy popetniane przez iednego z wasali w wielkich

firmach znosza} sie wzajemnie lub potegujg |
mszczg sie na catym wielkim kolosie z duzem op0z-
nieniem.

Firma mata, ktéra nieoczekiwanie potrzebuje 10
tys., moze ich przy ciasnocie pienieznej nie znalez¢
nawet wtedy, kiedy kolos znajdzie i miljon. nge
to kolosowi moznos¢ przesuniecia terminu likwida
cji bteddw i ich skutkow. — Ale takie przesuniecie
czesto czyni likwidacje tem bole$niejsza, jak ucz ¢
przyktad lata 1931 r. w Niemczech.

Plany koncernowe, bedace dekoktem planéw dyrek-
torow poszczegolnych czesci koncernu, w?ipos’rod-
kowanym przez jego najwyzszych kierownikow, ist-
nieC moga i muszg i istniejg obok planow ptotek i
karasiow- ziij_qcych od bokiem wielorybow i reki-
now. Ale taki plan koncernowy musi by¢ w szcze-
gotach przerobiony przez innych ludzi, niz jego naj-
wyzsi dysponenci, 1 w zaleznosci od konjunkury
bywa zmieniany. Im mniejsze ogniwo koncernu,
tem bardziej plan jego przypomina plany i projek-
ty przedsigbiorstw indywidualnych. A sg migdzy
niemi zasadnicze réznice. Drobm- przedsiebiorca
nie oblicza chtonnosci rynku. Liczy on na to, ze be-
dzie konkurencyjny i Wy[)rze z rynku towar gor-
szy, lub drozszy. Monopol musi ustali¢ konsumeje
minimalng i maksymalng, przewidzie¢ prawdopo-
dobng srednig na Kilka lat naprzod i do nigj dosto-
sowac swag_produkcje; ma on o jeden stopien swo-
body mniej od matego przedsigbiorstwa. Ale tez ma
I 0 jedno ryzyko mniej, — ryzyko, ze konkurent ta-
nieJ bedzie produkowat.

Mate towarzystwo akcruie moze fatwo powiekszyc
swoj kapitat wsrod osob obeznanych z przedsiebior-
stwem. Przedsiebiorca moze mie¢ kredyt u sasia-
doéw (betoniarnie wiejskie).

Wielki koncern nie moze tozy¢ emisji ponad
chtonnos¢ rynku (,,Cosach“ w 1930 r.) i nie moze u-
zyskac kredytu, o ile ie*o zaﬁotr_zeb_owan_ie przera-
sta pewng miare. ZdoInosC Kapitalizacyjna spote-
czenstwa nie da sie skierowaC w znacznej czesci w
jedno koryto. Z tg prawda musza sie liczy¢ zarow-
no rozprzedawcy emisji nowych, jaki ci, ktorym sie
zdaje> ze gospodarka planowa polega na konfiska-
cie wszystkich oszczednosci na cele z gory okreslo-
ne. Plan musi si¢ liczy¢ z ,,wolng wolg" inwestora,
dziata¢ nan wszelkiemi $rodkami, jakie mu ,,Clief
de publicite” poradzi, — czerwienig neonowych na-
pisow. prostotg haset, czy nawet ich prostactwem,
— ale nigdy wszyscy inwestorzy nie zt0zg mu catej
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sumy oszczednosci. Maty moze mie¢ wszystko, cze-
go mu potrzeba. Na jeden cel — bo jest maty wobec
ogromu oszczedz_ajeﬁ:ych. Wielki musi sie liczyC z o-
graniczong podazg kapitatow. Ma znow o jeden sto-
pien swobody mniej, ale ma i o jedno ryzyko mniej
— wielki zawsze znajdzie -ewne kapitaty nawet
wtedy, gdy maty nic nie dostanie. Ma}% przedsie-
biorca przy robieniu nowych dziatow lub odnawia-
niu starych nie ma trudnosci ze znalezieniem odpo-
wiedniej dla niego instalacji_technicznej. Sa pewne
t{powe instalacje mtynarskie, piekarskie, fryzjer-
skie, ktdre mozna z tatwoscia, czesto na kredyt, do-
sta¢ w kazdem wiekszem miescie; tokarnie, lokomo-
bile uzywane nawet, moze kazdy dobra¢ do swoich
potrzeb bez trudu.

Ale monopolista, lub wielki koncern, ktérz ma zbu-
dowac racjonalng instalacje na wielkg skale, musi
zwota¢ ekspertow, musi lata cate opracowywac plan
techniczny, lata cate go wykonywac. Nie moze on
bezkarnie zmienia¢ planu w ciggu budowy. Podlega
on przez caty ten czas ryzyku wynalazkow nowych,
ktére zmuszg go do zmiany niewykonczonej insta-
lacji. Ryzyko to, nazwane ryzykiem obsoletyzmuj
jest prawdziwg zmorg wielkiego przemystu i jak
wysclg zbrojen pomiedzy panstwami, tak niebez-
pieczenstwo obsoletyzmu popedza Konkurujgce
przedsiebiorstwa do coraz doskonalszych instalacyj,
scislejszych badan, do coraz blizszej wspotpracy z
wyzszemi uczelniami, ekspertami, technikami na
kazdem z zazebiajgcym sie w ich fabrykach pdl.
oraz do coraz osztownieésglych inwestyc\:x). o
Wyscig zbrojen doprowadzit do wojny. Wyscig in-
westycyj prowadzi do kartelu. Kartel, bedac mono
polists, stoi wobec koniecznosci jednego planu w
swej branzy na caty przeznaczona dlan rynek zby-
tu. Musi przewidzieC zbyt. Musi przewidzie¢ WP’ry-
wy pieniezne: zarowno za towar, jak za ewentl. o-
bligacje, akcje czy inne walory. Zaczyna walke o
,nervus rerum™ z innemi koncernami: walczy o In-
westora; propaganda, o zbyt—propaganda o stusz-
nosci swoich tez i posuniec, ktore kazdy krytykuje
— propaganda. ) o o

A pomiedzy kartelami, koncernami i innemi wielo-
rybami zyja plotki i karasie. PIanK gospodarcze
karteli, plany, ktore majg inny charakter i inng
tresc od planéw tych drobnych przedsigbiorstw, ist-
niejg obok nich rownolegle | czesto nawet nie zaha-
czajg o siebie wzajemnie. o _
Czy Jest do pomyslenia uzgodnienie planow kilku
karteli? Np. przemystu weglowego, zelaznego, ce-
mentowego oraz Kkolei? Nie tylko to jest do uzgod-
nienia, ale od lat wielu takie uzgodnienia widzimy.
Przemyst wegtow- ktory jest przemystow tych po-
waznym odbiorcg, robi z roku na rok kontrakty z
cementowniami, okreslajac granice, w jakich brac
bedzie, oraz ceny. Koleje, najwiekszy odbiorcg hut-
nictwa, daja zamdwienia przewidywane i omawia-
ne przez huty na rok przedtem bezmata. Ruch wiel-
kich piecoéw, projektowany na kilka miesiecy na-
przod, ma decydujagec znaczenie dla koksowni.

A ze te plany czesciowe robione sg w sposob nie szty
wny, jednokolumnowy, lecz w granicach od — do:
ulegajg zmianom w zaleznosci od wahan konjunk-
tury, to stanowi o ich zywotnosci.
Plany te, projekty, wykuwane |

zmieniane przez

¥) Stowo to, ukute w Stanach Zjednoczonych, pochodzi od ta-
cinskiego obsolescere — przechodzi¢, mijac, starzec sie.



przemyst w catej jego rozlegtosci jednoczesnie, nie
sg uzgadniane w Jednej instancji. Ale juz istnieje
instancja, ktora bezwiednie nawet bedzie miata na
nie wptyw decydujacy: jest nig komisja do uzgad'
niania zakupéw panstwowych i samorzadowych
przy Min. Przemystu i Handlu. Nie jest ona tym
czerwonym djablem, jakim w oczach wielu ludzi
jest ,,gospodarka planowa", ale dzieki niej gospo-
darka wielu uzalezniona bedzie od jednolitego dla
catego Panstwa planu. _
1 gdzie tu ekspropriacja warsztatow pracy? Gdzie
przymusowa kapitalizacja oszczednosci? Gdzie
czerwony przymus pracy? — O_dnadeJemz je w
innej formie planowej gospodarki — w kolektywiz-
[nge, ktéry nie jest tej gospodarki planowej iormg
jedyna.
Waz, wciagz tuskajacy nowemi faktami zycia gospo-
darczego, waz naszych obserwant jeszcze starej
skory nie zmienit. Jeszcze przysiegamy na indywi-
dualng swobode, ale nikt z nas nie chce by¢ samo-
dzielnym, dorabiajgcym sie przemystowcem w tym
fachu, gdzie jeszcze bez kapitatu zaczyna¢ mozna.
A jednak ani u szczytu, ani u dotu, ani_ poSrodku
feodalnej drabiny koncernu swobody dzi$ niema.
Jeszcze piszemy 0 wolnej grze sit gospodarczych, ale
coraz czesciej walczy sie o ceny kartelowe—zagad-
nienie par excellence planowe, lub o poziom cen
branzowych, np. rolnictwa lub o poziom pfacy, dla
danej gatezi przemystu, dla danego zagtebia. Zagad-
nienia par excellence planowe. Rozwigzania sg za-
wsze dwu tyﬁ(’)w: albo mowimy: trzeba korzystac z
koncernu, z kartelu, z porozumienia i osiggaC maxi-
mum tego zysku, jaki w danych warunkach 03|abg-
ngC mozna, czy tez maximum innego efektu, albo
tez mowi sie: postapmy tak, jakby rynek byt wol-
ny, jakby nie byto zmian, wprowadzonych przez

race organizacyjna ostatniego pokolenia.

owi sie wtedy o warunkach ,,naturalnych™ i ,,sztu-
cznych", rozumiejac pod é)ierwszemi to, do czego
przywykli ojcowie, a pod drugiemi stan danej
chwili.” A wiec zwolennicy obnizki cen kartelowyc
Biszg,. ze ,,naturalny' przebieg konkurencji zmusit-

y do obnizki ceny i nalezy Postqplé, tak ,,jakgdy-
by* sity konkurencyjne dziataty.
Té gre argumentéw odnajdujemy juz w walce szko-
ty bankowej ze szkolg obiegowa w XIX w w Anglji.
W okresie rozkwitu liberalizmu gospodarczego w je-
go_ojczyznie powstaje zagadnienie, w Kktorego roz-
wigzaniu znajdujemy metody rozwiazan dzisiej-
szych zagadnien planowej gospodarki. o
Tak, poniewaz samo zagadnienie byto zagadnieniem
nie lezacym w plaszczyznie wolnej konkurencji, a
dotyczyto zagadnienia gospodarczego, ktére w dro-
dze uchwaty musiato by¢ zatatwione. Ta uchwata,
ta decyzja ex ante w sprawach gospodarczych, wig
zgca dla catego gospodarstwa narodowego, jest ce-
cha charakterystyczng planowosci gospodarczej.
PlanowaC — to znaczy uchwalac z géra/,_ jak pewne
rzeczy majg b%c’ rozwiazane. Tam, gi zie zachodzi
konieczno$¢ takiej uchwaty oraz mozliwosc jej rea-
lizacji, tam gospodarka ma charakter planowosci.
Sama uchwata nie stanowi jeszcze o planowosci.

micivvi
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Koniecznym warunkiem jest moznos¢ zrealizowania
jej. Uchwata koncernu o powiekszeniu ceny moze
pozosta¢ martwg literg, lub krotkotrwaty idyllg, o
ile wywota powstanie outsidera. Uchwala strajkowa,
Jakze czesto prowadzi jedynie do zastgpienia jed-
nych ludzi innymi, bez zmiany warunkdw pracy,
ptacy i przecietnej stopv zyciowej robotnikow.
Tego nie rozumiejg niektorzy, jak inni nie rozumie-
ja, ze ustawa, wydana w sposob najbardziej legal-
ny, nie zawsze stanowi norme prawn%; czesto sta-
nowi tylko curiosum, np. ustawa antidarwinowska
w jednym ze Stanéw Am. poln. A zrozumienie tej
rawdy jest konieczne, bo ile przez caty okres ,,lI-
eralnego kapitalizmu™ czy ,Kkapitalistycznego li-
beralizmu™ powstawaty zjawiska z dziedziny gos-
podarki planowej, to i naodwrodt, gdy gospodarka
staje sie bardziej planowg, pewien ,,automatyzm®
istnie¢ musi.
*

\_/\/ielg zyjemy juz w okresie gospodarki planowej?
i tak i nie.

Czyste formy, wyteoretyzowane, nie istniejg w zy-
ciu. Gospodarkzv?/dealnie liberalna nie istniata i stu-
procentowa planowoscé, ?dzie kazdy szczegOt jest
przewidziany, nie istniata rowniez. Szereg zagad-
nien czasem jest dogodniej, taniej, korzystniej, roz-
wigzywaé w drodze walki konkurencyjnej, — cza-
sem w drodze porozumien. Ostatnie dziesieciolecia
obfitujg w porozumienia. Naczelne porozumienie
gospodarcze na lat kilka dla catego przemystu, rol-
nictwa etc. pewnego panstwa nazwiemy = planem
gospodarczym tego panstwa. Jak dalece moze on byc
dekretowany, a kiedy musi opierac si¢ na swobod-
nej uchwale zainteresowanych — zalezy to od psy-
chiki dauego narodu.

Im mniej dekretow, tem proces powolniejszy, im
wiecej porozumien, tem zadpewne mniej btedow be-
dzie popetnionych. Ani btedoéw, ani dekretow sie nie
uniknie. A szybko$¢ procesu uplanowania gospodar-
stwa gra niewielkg role. Zalezy ona moze najbar-
dziej od szybkosci pewnych procesow psychicznych.
Wracamy do zagadnienia przed ktorem stanat John
Stuart Mili: zwigzkéw proceséw gospodarczych z
duszag narodu, ktorego gospodarke badamy.

Dzi$ zyjemy w okresie kapitalistycznym, w ktorym
wiele zagadnien znajduje planowe rozwigzanie.
A w okresie gospodarki planowej, majacej duzo
cech konkurencji kapitalistycznej, zy¢ bedziemy
wtedY, gdy swiadomo$¢ o zwiazku i poczucie potrze-
by planu zatocza leszcze szersze kregi, anizeli dzi-
siaj. Plan wowczas moze nie bedzie wcale doskonal-
szy niz dzis. Moze bedzie trojkolumnowy (maxi-
mum, optimum, minimum produkcji, napiecia kre-
dytowego etc.). Moze bedzie elastyczny i zmieniany
c0 miesigc, dac<? swobodne pole ptotkom i karasiom
do przestawiania ich suwerennych planikow, ale
gospodarka bedzie planow" o ile idea planowa zy-
ska prawo obywatelstwa.

Sposéb gospodarki zmienia sie wraz z psychika gos-
podarzy.
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Polityka gospodarczg tworza i realizujg zywi ludzie. Ciz sami zywi
ludzie wchodzg w skiad organizaciji sfer gospodarczych. Polityka gospo-
darcza panstwa i sfer gospodarczych ksztattuje sie nietylko pod wpty-
wem czynnikdw czysto gospodarczych, ale i pod wplywem elementéw
psychologicznych i spotecznych, decydujgcych o doborze elit w admini-
stracji panstwowej i organizacjach gospodarczych.

..Polityka gospodarcza panstwa". ,,Stanowisko sfer
gospodarczych '. Wyrazenia te napotykane wcigz w
artykutach, dyskusjach czy mcmorjatach, wyraze-
nia stanowigce nalhprostsze,, najkrotsze terminy dla
okreslenia pewnych zespotow pojec, stanowigce naj-
dogodniejszy sposdb porozumienia sie, nabraty z
czasem niejako samodzielnego zycia. Tak daleee
zzylismy sie z abstrakcvjnemi potciami, jak ,,pan-
stwo" i ,,sfery gospodarcze', ze zapominamy iz ich
»stanowisko™ ich  ,,polityka™, formutowane sa, i
przeprowadzane przez konkretnie istniejace instytu
c%e, przez organy wiadz panstwowych i organizacje
sfer gospodarczych. | w jednym i w drugim wypad-
ku instytucje te nie sg jakimi$ tajemniczymi Katali-
zatorami, na terenie ktorych przejawiataby sie wo-
la abstrakcyjnego panstwa, czy abstrakcyjnych
sfer gospodarczych. Instytucje te sktadajg sie z lu-
dzi. wyposazonych prawem formutowania swej
woli i dazen i u{)awniania ich na zewnatrz jako
woli Panstwa lub sfer gospodarczych. yjaskra-
wienie powyzsze jest konieczne dla otrzasniecia sie
z natogu mysSlowego, panu jacego w tej sprawie. Je-
steSmy jak najdalsi od zapoznawania tego, iz swo-
boda wyboru decyzji tych ludzi ograniczona jest
zespotem interesow, ktére los przydzielit im do re-
prezentowania, ze t. zw. logika faktow, t. zn: pewne
tendencje, immanentnie tkwigce w uktadzie gospo-
darczym danej epoki, przesadzaja w doSC znacz-
nym stopniu o postepowaniu jednej i drugiej stro-
ny. Ale... Wszedzie, gdzie wystenuje zywy cztowiek,
liczy¢ sie musimy sie nietylko z dziataniem jedne-
go zespotu jednokierunkowych sit. lecz z dziataniem
np. czynnikow pozagospodarczych na rowni z czyn-
nikami gospodarczemi, a przedewszystkiem z dzia-
taniem_temperamentow i psychiki osobistej jedno-
stek. Ta ostatnia sprawa nabierze tern wiekszego
znaczenia, jezeli uwzgledni sie, ze z tych czy innych
przyczyn zarOwno na terenie orcanizacyj gospodar-
czych, jak wiadz administracyjnych ~masowo, ze
znaczng przewaga nad innemi typami psychiczny-
mi, wystepuje, zajmuje wybitniejsze stanowiska,
pewien okreslony typ psychiczny. Mowigc inaczej,
na omawianych terenach odbvwa si€ i. rzecz prosta,
musi sie odbywag, ,,formowanie sie elit"”, elit, wypo-
sazonych w okreslone pokrewienstwa socjalne, po-
krewienstwa psychiki i temperamentu.

Klasyczny,
p 3/0

K konwencjonalny typ wyzszego urzedni-
a, t

prowadzony do uproszczen juz niemal
karykaturalnych, przedstawiatby sie mniej wiecej
tak: cztowiek zrownowazony, o duzej rezerwie i du-
zem doswiadczeniu, z nieufnoscig odnoszacy sie ds
teoryj i teoretykow, do ,,ideologow™, jak mowit Ng
poleon, przejawiajacy wiecej sumiennosci w wyko-
nywaniu dyspozycyj, niz inicjatywy w ich sugero-

waniu, troche biurokrata, troche skostniaty i nielu-
bigcy zmian, niezadowolony, o ile rozw¢j wypad-
kow zmusi go do wyjscia po za ramy wiasnego ga-
binetu, ostrozny w wypowiadaniu zdania, itd. Na-
ptyw publicystow i parlamentarzystow do karjery
administracyjnej zaznaczat sie juz przed wojna.
Warunki powojenne sprawi:ij, ze w catej Europie,
a W szczegolnosci w Polsce do administracji gospo-
darczej naptywali nietylko juz publicysci i parla-
mentarzysci, ale i typ prakthow gos_Bodarczych,
tych, ktorzy w innych warunkach staliby si¢ moze
»Wirtschaftsfiihrerami, capitaines d‘industrie®, typ
prakt%/k()_w wogole, ktorzy w okresie wojennym na
Innych niz gospodarka terenach zajeli Kierownicze
stanowiska.

Energja, zdolnos¢ decyzji i inicjatywy, staty sie te-
mi cechami, ktore stanowig podstawe doboru elity
w naszej administracji gospodarczej. Odwaga, bra-
nie na siebie ryzyka, zaiety miejsce rezerwy 1 ostroz
nosci, zainteresowanie dla bezposrednio osiggalnego
praktycznego efektu zajeto miejsce niecheci do wy-
chodzenia po za ramy $cistych obowigzkéw i upraw-
nien. Typ psychiczny, o ktérym mowa jest zbyt do-
brze znany, azeby miato cel dalsze jego charaktery-
zowanie. Jakie znaczenie posiada kwestja domino-
wania tego, nie zas$ tradycyjnego tvpu psychicznego,
stwierdzi¢ mozna niejako do$wiadczalnie na szere-
gu posunie¢ naszej polityki gospodarczej. W klasy-
cznej formie waga tego momentu wystepuje przy
analizie klasycznego zagadnienia interwencjonizmu.
Mowigc w sposob bardzo uproszczony, powiedziec
mozna, iz rozwoj wypadkow” dat Panstwu moznosc
niestychanie szerokiej ingerencji w zycie gospodar-
cze. To jednak, iz Panstwo z tej moznosci chce ko-
rzystaC i korzysta, zalezy w znacznym stopniu od
ps?/chologu elity administracji gospodarczej. Nie-
zaleznie od wagl tendencyj interwencjonistycznvch>
immanentnie tkwiacych w- dzisiejszym uktadzie
gospodarczym, nierzadko interwencja Panstwa w
zycie gospodarcze podvktowrana jest poprostu tern,
ze wspc')’rczesnK urzednik nie umie, a nawet nic chce
opierac sie pokusie wykorzystania mozliwosci, kto-
re stojg przed nim otworem. Nie chce dlatego, ze je-
go koncepcjom zyciowym, jego temperamentowi od-
powiada czynna -.ostawa wmbec zycia, ze szuka on
satysfakcji moralnej nie w poprawnem czy gorli-
wem petnieniu swego obowigzku, ale w osiggnieciu
namacalnej ..korzysci dla Panstwa".

To pojmowmnie przez elite urzedniczg roli urzedni-
ka, pojmowanie, ktore nazwacby mozna romanty-
cznem, wnaze sie nietylko z automat?/]cznlym dobo-
rem pokrewmych typow psychicznych, ale i z mo-
mentami historycznemi i socjalnemi. Jest rzeczg
zrozumiatg, ze podobnie, jak i w innych dziedzinach,
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w a_dministr_aci'i gospodf'glrczeg1 fala dziejowa wy-
rzucita, wyniosta na powierzchnie elite, rekrutujaca
sie z posrod tych, ktorzy najbardziej zwigzani byli
z odzyskaniem niepodlegtosci. Sublimowanie.  ro-
mantyczne pojmowanie pracy urzedniczej, nie jako
stuzby panstwowej, lecz jako stuzby dla Panstwa,
musiato w tej grupie ludzi znales¢ podatny grunt,
zas$ przy braku przeciwwagi, jaka by stanowic mo-
gty nieistniejace tradycje administracyjne polskie,
na tym gruncie musiata wyrosnac ta postawa w sto-
sunku do zadan i roli panstwowej administracji
gospodarczej, jaka dziS mamy moznos¢ obserwo-
wac.

Elita naszej administracji gospodarczej posiada Ije-
szcze jedng ceche wspdlna, przynaleznos¢ socjalng
do tef samej grupy, grupy inteligencji, czy jakby
kto ztosliwy mogt powiedziec, ,,lumpenintetigencji

t. zn: inteligencji nieskrystalizowanej w ramach
pewnych zaje¢ zawodowych. Ta cienka warstwa,
odgrodzona od innych girup spotecznych wspotczes-
nem szlachectwem dyplomu uniwersyteckiego jest
jedyng warstwa, z ktora organicznie zrosnieta jest
elita naszej administracji gospodarczej. W konsek-
wencji — po za uczuciowemi zwigzkami z tak zw.
nizinami spotecznemi — wspotczesna administracja
gospodarcza Polski posiada mniej jeszcze tgcznikow
ze spoteczenstwem niz klasyczny typ zachodnio-eu-
ropejskiego urzednika, rekrutujacy sie w  czesci
przynajmniej z posrod qrystokracal, plutokracji,
sredniej burzuazji, lub dziataczy lokalnych, czy sa-
morzadowych. Jest to jeszcze jeden moment sprzy-
jajacy zajmowaniu wobec zagadnien gospodarczych
postawy aktywnej, niekreoowane*j oporami wewne-
trznemi, jakieby wynikaé musiaty przy wiekszem
zro$nieciu ze sferami gospodarczemu Jest tez rzecza
zupetnie zrozumiata, ze kiedy przed paru laty p.
Battaglia poréwnywujac¢ nasze stosunki z niemiec-
kiemi wyrazit zal z powodu_braku zwigzkow per-
sonalnych pomiedzy urzednikami resortow ?ospo-
darczych a. sferami gospodarczemi. to p. poset Wis-
licki z whasciwym mu temperamentem i dowcipem
wyciaggnat z tego praktyczny wniosek, oferujac dw-
czesnemu ministrowi Przem. i Handlu dziesie¢ po-
saznych jedynaczek w charakterze kandydatek do
matzenstwa z urzednikami resortow gospodarczych.
Traktujac te sprawe jako symbol, moznaby powie-
dzie¢, ze malzenstwa tego rodzaju wysztyby na ko-
rzys¢ nietylko urzednikom i sferom gospodarczym,
ale i polityce gospodarczej.

Sfery gospodarcze, a przynajmniej _ten ich odtam,
ktéry w imieniu tych sfer najczesci?' zabiera glos,
t. zn. dzialacze z organizacyj gospodarczych, réw-
niez_znacznie odbiegli od klasycznego typu wybit-
nej jednostki ze Swiata przemystu, handlu czy fi-
nansow. | tu znow natrafiamy na unaocznienie fak-
tu. ze niezaleznie, czy tez rownolegle z procesami
czysto gospodarczemi, z tendencjami, tkwigcemi w
aktualnym uktadzie gospodarczym, zjawiska z za-
kresu formowania sie elit modyfikuja, czy tez
wzmacniajg powyzsze procesy i tendencje. A wiec
przedewszystkiem teren organizacyjny sprzyja za-
wsze wydobywaniu si¢ na powierzchnie typu zrecz-
nego djalektyka, typu, u ktorego zdolnos¢ werbal-
nego ujmowania zjawisk przerasta¢c moze — i prze-
rasta zazwyczaj — rzeczywistg tych zjawisk zna-
jomos¢. Mowigc wulgarnie, teren organizacyj gos-
podarczych jest terenem, na ktorym wptywy i zna-
czenie uzyskiwa¢ moga nie ci, ktdrzy swoje interesy
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prowadzekdobrze, a cudze dobrze znaja, ale ci, kto!
rzy o nich mowic potrafig- a przedewszystkiem ci.
ktorzy zrecznie potrafig o nich mowic rzadowi. Na
terenie organizacyj sfer gospodarczych wytwarza
sie specyficzna warstwa posrednia pomiedzy sfera-
mi gospodarczemi sensu stricto, a biurokracjg. Tak,
jak akcjonarjusz tracit stopniowo faktyczng dyspo-
zycje swem przedsigbiorstwem na rzecz zarzadcy te-
go przedsiebiorstwa, tak samo dysponenci pewnej
ranzy, czy grupy regjonalnej tracg prawo orzeka-
nia o swoim Interesie na rzecz swych wtasnych re-
prezentantdw, na rzecz biurokracji organizacyjnej.
Praktyka potwierdza teorje. Wsrod reprezentantow
sfer gospodarczych w Polsce przewazajg nie ci, kto-
rzy zdobyli pozycje dzieki sukcesom, —osiggnietym
na dpolu produkcji czy wymiany, ale ci, ktorzy za-
wodowo pracujg na terenie organizacyjnym.
Posrednictwo urzednikow sfer gospodarczych w sto-
sunkach pomiedzy telmi sferami a Panstwem pro-
wadzi do zaciemnienia rzeczywistej gry interesow,
stwarza pozory symbiozy tam, gdzie naprawde ist-
nieje sprzeczno$¢. Udziat tego typu w reprezentacji
interesow sfer gospodarczych wobec Panstwa przy-
czynia sie do rozwoju zwyczaju nagminnie panujg-
cego we wszelkiego rodzaju memorjatach i wysta-
pieniach do rzadu: do powotywania si¢ jedynie i
wytgcznie na interes ogolny spoteczny i panstwowy,
rzekomo czy rzeczywiscie zwiazany z losami danego
przedsiebiorstwa czy danej branzy z pominigciem
prawdziwych bezposrednich interesow szczegoto-
wych danego odcinka zycia gospodarczego. Dziata-
cze z organizacyj gospodarczych s3 w zasadzie po-
krewnym typem do elity urzednikow administracji
gospodarcze] (pomigdzy obydwoma grupami odby-
wa sie zresztg stata wymiana), posiadajg ten sam
zakres doswiadczen i ten sam stopien odsuniecia od
bezposredniej dziatalnosci gospodarczej. Jezeli za-
tem wptyw ich na polityke gospodarczg ' Panstwa
y nosi pewne walory- to zawdzieczac to nalezy jedy-
nie osobistym wartosciom i zdolnoSciom poszczegol-
nych jednostek, niejako wbrew ogdlnym, teoretycz-
nym zatozeniom. kazdym razie zjawienie sie i
rozrost biurokracji organizacyjnej zmniejszyty kon-
takt administracji panstwowej z typem praktyka
przemystowego czy handlowego. | tu dochodzimy
do najwazniejszego moze problemu w tej dziedzinie.
Najwazniejszego dlatego, ze jezeli w zasadzie moz-
na mieC wiele zastrzezeh odnosnie wartosci i potrze-
by ..biurokracji organizacyjnej”, to w praktyce
cztowiek nie uprzedzony stwierdzi¢ musi, ze obfi-
tuje ona w naprawde znaczny odsetek jednostek o
duzych zdolnosciach osobistych, co +tomaczy sie nie-
+ylko zrecznym doborem, ale i wysokoscig uposazen.

atomiast nolens volens grupa ta stanowi tame,
przeszkode do wybijania sig. uzyskiwania wptywu
na zagadnienia ogolne, przez praktykow zajmuja-
cych w danej gatezi, cz”” w danym rejonie przodu-
jace stanowisko w produkcji cz-~ wymianie. Dla
wyjasnienia o co nam chodzi, przypomnimy, ze np.
w Angin' samorzad, organizacje lokalne, sg tym te-
renem, ktory ksztatci przysztych dziataczy parla-
mentarnych i rzadowych itp. U nas tendencja od-
wrotna zaostrzona jest z jednej strony przez fakt
uzyskania przez Rzad znacznego wptywu n8 perso-
nalia w orsranizariach gospodarczych- z drugiej za$
przez zjawisko, ktore ztosliwie moznaby nazwac
msystemiem primadonn”.

Przez system ten rozumiemy taki stan rze-
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czy, kiedy pewne jednostki, by¢ moze nawet utalen-
towane wogole, zajmujg czotowe stanowiska nietyl-
ko w jakiej$ jednej czy dwodch dziedzinach lub or-
ganizacjach, w ktorych z mocy doswiadczenia i zna-
jomosci praktycznej danego zakresu majg napraw-
de cos do powiedzenia, ale na dziesigtkach terenow,
0 ktorych nie maia pojecia: Ktokolwiek zada sobie
trud przejrzenia list zarzadéw i rad organizacyj
gospodarczych, stwierdzi prawdziwo$¢ powyzszyc

uwag zarowno w kierunku braku na tych listach
nazwisk, ktérychby sie tam oczekiwato z thUl’U ich
ciezaru gatunkowego w dziatalnosci praktycznej,
jak i powtarzania sie nazwisk typu reprezentacyj-
nego, typu primadonn.

Nie jestesmy pewni, czy czytelnik zechce docenic¢
zagadnienie. Chodzi nam o to, ze zdrowa petnokrwL
sta polityka gospodarcza wymaga Srodowiska ludz-
kiego, w ktoremby ,,glosy z dolu“ miaty moznosc i
warunki do przejawiania si¢ i znajdowania postu-
chu. Wymaga jak najliczniejszych tgcznikéw z zy-
ciem gospodarczein, ktére nie jest przeciez abstrak-
cja. lecz dziatalnoScig zespotu warsztatow wytwor-
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PO OTTAWIE.

Traktaty zawarte w Ottawie zrozumiane byC moga
jako nowy statut gospodarczy Imperjum, stwarzajg_
%y zupetnie odmienny niz dotad stan rzeczy w sto-
sunkach wewnatrz Imperjum istniejacych, a tem
samem wplywajacy na losy krajow nie imperjal-
nych. Traktaty te uwazane tez by¢ moga za podto-
ze, na ktorem uksztattujg sie. stosunki Imper-
jum z reszta Swiata, lub tez — zaciesniajac zakres
obserwacji — miedzy Anglja a jej nieimperjalny-
mi dostawcami i odbiorcami. Po éawm’ry sie swego
czasu poglady, ze stanowiC, one beda podtoze dla
likwidowania pozaimper jalnych Kontraktow han-
dlowych Anglji, dzi$ tuz jednak istniejg punkty,
dowodzace, ze poglad taki jest niestuszny. Nie-
watpliwie mamy do czynienia z powstawaniem no-
wych Form, nowich wiezOw ekonomicznych mie-
dzy Angljg a niektoremi panstwami niebryty{'skie-
mi, weztow istniejgcych i dziatajgcych niezaleznie
od postanowien ottawskich. Cz&/ te nowe formy zo-
stang specjalnoscig angielska, sktonni jesteSmy wat-

iC.
EN Ottawie domin ja zdobyty sobie uRIrzywi_Iejowane
stanowisko na rynku angielskim. Natomiast — a
to jest dla nas wazniejsze — _A_ngléa zadeklarowata
sie tam jako panstwo wyraznie i zdecydowanie pro-
tegujace rozwoj szeregu swych dziatow produkcji,
protegujace wobec catego Swiata, cho¢ wobec domin-
JOw nieco stabiej. Zaznaczylo sie to szczegolnie jas-
no w dziedzinie produkcji hodowlanej, nas szcze-
golnie interesujacej. Bez zadnych zupetnie ostonek
powiedziano, ze uzyskanym ma by¢ wvdatny ro-
zwoj hodowli angielskiej, decydujac sie na przymk-
nigcie oczu na interesy konsumenta krajowego. Jako
metode ochrony hodowli zastosowano cta, ale czgs-
ciej kontyngenty przywozowe, wprowadzane w ten
sposob, po raz pierwsz- bodaj w latach ostatnich,
w system instrumentow polityczno - handlowych
dziatajgcych trwale, podczas gdy dotad uwazane
one byty za zarzadzenia nadzwyczajne, przejscio-
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czosci i wymiany. Decyzje polityczno - gospodarcze
i ich realizac ja wymagajg posiadania odpowiednie-
go aparatu ludzkiego (w szerokiem znaczeniu stowa
~aparatu”, obejmujacem nie tylko administracje pan
stwowg sensu stricto). To znow z kolei narzuca wy-
maganie stworzenia warunkow, w ktorych ten sze-
roko rozumiany aparat mogtby sie tworzy¢ w spo-
sob, zapewniajacy mu _jaknajwiecej walorow. Te
~epidemje”, o ktorych pisalisSmy przed miesiagcem na
famach Gospodarki Narodowej, majg w znacznym
stopniu podktad w wyzej scharakteryzowanym sta-
nie rzeczy. Sprawa jest niewatpliwie trudna. Pan-
stwu wspotczesnemu, panstwu, ktore bez watpienia
niezaleznie od. wotajacego na puszczy gtosu ekono-
mistow liberalnych, nie zamierza a w pewnym sto-
pniu i nie moze powrocic na tory polityki liberalnej,
potrzebny jest inny aparat (znow w nhajszerszem
znaczeniu tego stowa), niz panstwu liberalnemu.
Chodzi natomiast o to. azeby procesy wynikajgce
nieuchronnie z tego faktu, nie prowadzity dalej niz
by to byto pozadanem.

we, ktorych savoir vivre miedzynarodowy nakazy-
wat sie wstydzié. Jest wiec faktem, ze bardzo po-
wazna i mad'qca pewne specyficzne.znaczenie czgs¢
ml(idzynaro owego obrotu towarowego ujeta zo-
stata w sztywny system kontyngentowy. asuwajg
sie tutaj dwie uwagi: I-o teg-0 rodzaju bezwsty
jest wielce zarazliwy, zwilaszcza w towarzystwie
majgcem wyrazng choc ukryv_vanal don predylek-
cje, 2-0 system kontyngentowy jest lub musi sie stac
iystemem preferencyjnym, co wynika z jego istoty.

tym wiasnie aparatem kontyngentowym_ Angljg
rozpoczyna negocjacje traktatow z krajami nieim-
Eerjalneml. Beda w tych negocjacjach udzielone ja-

ies kwoty importowe dla dostawcow produktow
hodowlanych, beda uzyskane od nich jakies przy-
wileje dla towaru angielskiego. "Wszystko co Anglja
w tej dziedzinie da¢ moze bedzie w mniejszym lub
wigkszym zakresie wytomem w_zasadniczej tezie 0
rozwoju jej produkcji wiasnei oraz mieC bedzie
sztywng forme kontyngentow. Taki za$ ukiad sto-
sunkow bardzo bytoby trudno po%odzié z nadzielja-
mi, ze pozaimperjatne stosunki handlowe Anglji,
uksztattujg na podtozu tego ersatzu liberalizmu po-
lityczno-handlowego, za_jaki nalezy uzna¢ klauzu-
le najwiekszego uprzywilejowania. Raczej prawdo-
podobnemi sie okazujg pogtoski, ze udzieliwszy
przywilejéw pierwszeago rzedu krajom brytyjskim,
udzieli przywilejéw drugiego rzedu niektorym in-
nym krajom, pozostatam zostawi- "' - resztki, wzgle-
dnie szeregujac je w dalsze grupy.

Nasuwa sie pytanie, sktonni jesteSmy podejrzewac,
ze nie retoryczne: czv to °rupowanie, to réznico-
wanie warunkow w jakich pragnie sie pracowac z
temi tub owemi, czy to nie |JKest zapowiedzig zasad
utrwalajacych sie we wszelkiej, a nie tylko angiel-
skiej polityce handlowej? Zasady te sg zresztg rea-
lizowane obecnie powszechnie, conrawda z etykieta
konjunkturalnosci.

Kontrahentami, z ktoremi Anglja przedewszyst-
kiem rozpoczyna rozmowy, sg kraje skandvnawskie,
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trzy panstwa od dawna stanowigce najscislej w Eu-
ropie zwigzang grupe organizmow gospodarczych,
niezaleznie od tekstow prawnych, ktore te zwigzki
nprmu;ai. Wsrad tych tekstow figurujg postanowie-
nia z Oslo, obejmujace oprocz Skandynawji rowniez
Belgje i Holandje, zwigzane znow miedzy sobg kon-
wencjg z Ouchy. Ciggle grupy, ciggle rozmowy to-
warzystw z towarzystwami, a nie indywiduow z
indywiduami. Niektorzy wysnuwajg z tego konsek-
wencje: Finlandja zgtosita akces do grupy z_Oslo,
rozumiejac, ze fatwiej bedzie jej coS wywojowac
tacznie z innemi, niz samej dla siebie.

Jakie losy mozna prorokowac¢ w tej atmosferze dla
klauzuli najwigkszego uprzywilejowania, figuruja-
cej dotad w wielkiej ilosci tekstow, ale w coraz
mniejszej ilosci faktow? Uciekamy od tej odpowie-
dzi. Klauzula najw. uprzywilejowania byta wielce
dogodnag dla krajow, ktorych rynek importowy byt
Zb‘Yt' staby, aby uczyni¢ go argumentem dla przy-
wilejow specjalnych. Rozumowanie to jest Sciste i
kraje takie winny bazowac swe traktaty na klauzu-
li — ale dopokad ona dziata, wzglednie dopokad sie
nie ma ochc y potama¢ nieco mézgu nad bardziej
ktopotliwg formg myslenia.

Notatka ninieisza jest proba snucia wnioskow,
nie majacych pretensji do precvzvjndsci i opar-
tych na dosy¢é mglistych zresztg przestankach. Ta
mglisto$¢ jest zreszta nieusuwalna; gdy rzeczy
sie skonkretyzuja, gdy powstang teksty prawne i
efekty statystyczne, zwykle zbyt p6zno jest f'uz na
W?(IOdSk_I, pozostaje pociecha, ze ,,'madry Polak po
szkodzie".

JECZMIEN.

Zwrot cet przy wywozie jeczmienia obnizono nie-
dawno z 4 na 2 zt. od 100 Kg., pozostawiajgc 6-ztoto-
wy zwrot cet przy wywozie 100 kjg. zboz chlebo-
wych. Potrzeba zmniejszenia cigzaru popierania
eksportu nie moze budzi¢ sporow przy dzisiejszym
stanie Skarbu. Nietrudno takze odszukaC motywy,
dla ktorych objektem oszczednosci stat sie whasnie
W{WOZ eczmienia. Wywoz jeczmienia odznacza sie
tak wielkg statoscig, ze zapewne da sobie rade, u-
trzyma sig, pomimo zmniejszonego do potowy popar-
cia.

Zwroty cet przy wywozie zb6z wprowadzono w li-
stopad\;ie 1259 r., jako Srodek dorazny, ale niezbed-
ny dla ztagodzenia Kkatastrofy na rynkach zbozo-
wych. Trzy lata mija od tego czasu, zwroty cet nie
stracity jednak charakteru doraznego i nie przesta-
ty byC uwazane za zto konieczne. Ciezar tego zla
stawat sie, w miare spadku wptywodw skarbowych,
coraz bardziej nieznosny, ale zwolnienie sie od nie-
go w miare pogarszania si¢ potozenia rolnictwa, co-
raz trudniejsze. Gdy wreszcie sytuacja narzucita re-
dukcje ciezaru, niepodobna sie dziwic, ze pociagnie-
to do ofiar producentow zboza, trzymajacego sie
najodporniej, bvle nie po?arszac ﬁo’rozenla najbar-
dziej dotknigetych zbo6z chlebowych. o
W’szystko wiec jest w porzadku na ptaszczyznie po-
trzeb doraznych. Inaczej rzecz sie przedstawia pod
katem widzenia dalszego rozwoju produkcji zbozo-
wej. Juz wprowadzenie zwrotow cet nasuwato po-
wazne obawy ujemnych skutkow strukturalnych,
a ostatnia modyfikacja stanowi pod tym wzgledem
duze pogorszenie. o o
Przeludnienie wsi polskiej i dalszy przyrost ludnosci
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zmuszajg do zwiekszenia zrodet zarobkowych przez
intensyfikacje rolnictwa. Warunki przyrodzone dajg
petng moznos¢ podwojenia i potrojenia produkcji.
Jedyna, ale decyduy;;l((:az trudno$¢ stanowi brak zby-
tu, ktory nawet w okresie przesilenia doprowadzit
do cofania sie produkcji przez zmniejszenie nakia-
dow. Nawet bez kryzysu Swiatowego posiadanie
nadwyzki eksportowej zyta, pszenicy, owsa, jecz-
mienia przemiatowego, podobnie jak ziemniakow +g-
czy sie U nas z reguty z depresja cen wewnetrznych,
przekraczajgca in minus granice rentownej produk-
cji. To prosty skutek faktu, ze o cenach Swiatowych
0gotu zboz decy_du#q koszty ekstensywnej produkcji
w zyznych Kkrajach stepowych 1). Wyjatek stanowi
jeczmien browarowy, Kktory nie udaje sie w klima-
cie ladowym, a dla ktorego klimat pétnocno - zacho-
dniej Polski jest jeszcze dostatecznie tagodny. Tu
gtéwnym dostawcy sa Czechy, kraj silnie uprzemy-
stowiony, o0 wysokiej rencie gruntowej i drozszej niz
u nas robociznie. To tez ceny lepszego gatunku jecz-
mienia browarowego w handlu miedzynarodowym
czesto przewyzszajg (zwlaszcza  podczas Kryzysu)
ceny pszenicy, a nawet gatunki Srednie, wywozone
przez Polske, sa zawsze drozsze, czasem do 30% od
zyta i owsa. Naktady sg wprawdzie wyzsze, ale juz
sam wybor ﬁgczm,lenla, Jako objektu, na ktorym mo-
zna byto dokonaC oszczednosci, sSwiadczy o tern, ze
uprawa tego zboza jest oceniana jako rentowniejsza
od innych. Nadto wyzsza cena jest uzyskiwana za-
granica, a wyzsze nakfady zostajg w kraju. Odpor-
nosC cen jeczmienia browarowego na kryzysy ttu-
maczy sig¢ miedzy innemi niemoznoscig akumulacji
zapasow tego zboza.

Jeczmien browarowy jest tedy w;g’a,lt(ki_em, uprzywi-
lejowanetm zbozem, ktorego produkcja na eksport
moze si¢ optacac i moze sie rozwijac, kosztem drozej
produkujacych konkurentow. Duze widoki moga Si,
otworzyC przy zniesieniu lub ostabieniu prohlblcljl
w Stanach Zjednoczonych. Tereny odpowiednie dla
tej uprawy w Polsce sg dalekie od wyczerpania. Po-
mimo wszystko rozwog)uprawy nie nastepuje w tem-
pie, ktérego nalezatoby sie spodziewac. Ma on do
przezwyciezenia trudnosci organizacyjne: wysokie
ceny uzyskujg tylko duze jednolite partje ziarna, od-
powiadajace wysokim wymaganiom co do ciezaru
objetosciowego, energji  kietkowania, czystosci,
ksztattu i barwy. Szczegolne trudnosci wywotuje u
nas ujednostajnienie towaru. Wysitki w tym kierun-
ku sg czynione, ale ich skutecznoS¢ zalezy od tego,
czy ich optacalnos¢ bedzie dla rolnikdw oczywista.
Otoz polityka eksportowa trzech lat ostatnich czyni
nieswiadomie wszystko, by zniszczy¢ naturalne u-
przywilejowanie chzmlenla browarowego, a tern sa-
mem zniecheci¢ i do wzrostu jego uprawy i do pod-
niesienia jego gatunku. Juz od poczatku ustanowie-
nie zwrotow cet. w wysokosci 6 zt. dla zyta i pszeni-
cy, a tylko 4 z&. dla jeczmienia stanowito
relatywne pogorszenie optacalnosci tego zboza. Po-
tem przyszty zakupy interwencyjne 1 deficytowy
eksport PO cenach nizszych od ceny zakupu plus
zwrot cet, przyczem lwig czesc¢ ofiar pochtoneto zy-
to, ktorego cena wewnetrzna byta w pewnych okre-
sach podtrzymywana znacznie silniej niz o wyso-
kos¢ premij. Wreszcie ostatnie zarzgdzenie zadaje
produkcji jeczmienia browarowego cios nowy, a do-

*) Ob. J. Poniatowski: ,Mozliwosci eksportu zboza z Pol-
ski*, Ekotnoanista, T. 11 z 1929 roku.
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tkliwy, stanowigc obnizenie ceny otrzymywanej
przez producenta o 10%. Powstaje niebezpieczen-
stwo', by nawet we wiasciwym obszarze Uﬁraw
jeczmienia browarowego, na Pomorzu, w Wielkopol-
sce 1 na Kujawach nie nastgpito zniechecenie i po-
nowne wypieranie jeczmienia przez zyto. W tym
wypadku mielibySmy do czynienia takze ze szkoda
dorazna, wzrostoby bowiem przecigzenie rynku zyt-
niego i ofiary, zwigzane z wywozem nadmiaru. |Ist-
nieje wszak obawa, ze gdyby Wysitki organizacy jne
umozliwity uzyskiwanie zagranicg ceny jeszcze np.
o dwa ziote na 1 kg. wyzszej, ta okolicznos¢ spowo-
duje zupetne skasowanie zwrotu cta, przy pozosta-
wieniu premjowania wywozu zb6z chlebowych. O-
bawe powyzszg nalezy zdecydowanie rozproszyé, a
przy najblizszej okazji przywrocic jeczmieniowi
Lego_ naturalne, uprzywilejowane stanowisko. Nie-
oniecznie przy pomocy zwiekszenia nasilenia in-
terwencji.

|n P-

KRYZYS HANDLU POLSKO-SOWIECKIEGO.

Historje naszego wewnetrznego stosunku do Rosji
sowieckiej na tle stosunkow gospodarczych polsko-
sowieckich i rozwoju sytuacji gospodarczej ZSRR,
znamionuje jaskrawa niewczesno$C, moznaby po-
wiedzie¢ nierownolegtos¢ pomiedzy wahaniami na-
szych pogladow i nastawien, a wahaniami w dzie-
dzinie faktow, w dziedzinie w danym w”nadku o-
brotu handlowego pomiedzy Polskg a ZSRR. Na ta-
mach Gospodarki Narodowe! zwrdcono na to zjawi-
sko uwalg%w dowcipnej notatce pt.: Ewolucja opi-
nljl 0 ZSRR, zamieszczonej przed rokiem. Piszacy te
stowa miat niejednokrotnie mozno$¢ przekonywa-
nia sie, ze w roku ubiegtym i przedostatnim, kiedy
eksport do Rosji siegat 6,7% naszego catkowitego
eksportu i kiedy Rosja jako rynek odbiorczy zajmo-
wata pigte z kolei miejsce w naszvm wywozie, za-
cytowanie tych liczb wobec, zdawatoby sie, wysoce
kwalifikowanych jednostek, wywotywato zdumie-
nie. Z bardzo niewielka przesada powiedzie¢ mozna,
ze do niedawna lwia czes¢ ODinii gospodarczej Pol-
ski uwazata wywoz do Rosji za amatorska zabawe,
a nie za pozycje bilansu handlowego. Na w-szelkie
argumenty qtrzym?/wa’ro sie odpowiedz: ,,c0z z tego,
kiedy oni nie zaptacg”. Tak sie okazuje, prawda
zwycigza. Zw-ycigza jednak z takiem opoznieniem,
ze chwilami musi sie zatowac, iz zwycigzyta. Mozna
przypusci¢_mianowicie iz wspomniana wvzej Iwia
czeSC opinji gospodarcze! nie Dostuguje sie cyframi
statystycznemi wczesnieiszemi, niz z przed roku.
W czwartym kwartale ub. roku nastapito zatamanie
sie naszego eksportu do Rosji. Zatamanie sie to
trwa do tej por<- gdyz tegoroczny wywoz w najle-
pszym razie przekroczy nieznacznie 20% zesztorocz-
nego lub pozaprzesztorocznego. Zatamanie si¢ to mo-
gto byC niespodzianka jedynie dla tych, ktorzy swe
pogla‘dy na rozwaj obrotéw polsko - sowieckich ba-
zowali badZ na mglistych wspomnieniach tprzedwo-
jennych, badz na wzroscie globalnych cyfr obrotu.
Troszeczke szczegdtowsza analiza dynamiki handlu
olsko-sowieckiego juz dawno wskazywa¢ musia-
a na nieuchronne zblizanie sie kryzysu. Z roku na
rok systematycznie zwezata sie nomenklatura nasze-
go eksportu do Rosji. Znikty mas’—"p- rolnicze, zni-
ta przedza, znikty tkaniny znikly wyroby spozyw-
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cze, papier, nawozy sztuczne. Zelazo walcowane u-
rosto do blisko 2/3 naszego eksportu do Rosji. W
tych warunkach ryzyko kredytu, udzielanego So-
wietom, spadto na barki jednej Udko branzy 1 Pan-
stwa, na skutek za$ przyczyn specjalnych, ktore ro-
wnoczesnie miaty miejsce, ciezar dyskonta obcigzyt
wytacznie niemal Bank Gosp. Kraj, i Bank Polski.
Nie zostaty wykorzystane jako baza kredytowania
dziesiagtki przedsigbiorstw innych gatezi przemystu,
ktore miaty mozno$¢ przyjecia dodatkowej czesci
ryzyka i uplasowania — dzieki swym stosunkom
miedzynarodowym — dodatkowego) portfelu weks-
lowego. Jednocze$nie w eksporcie  sowieckim do
Polski zjawit sie caty szereg nomenklatur nowych,
niestety jednak w tych dziedzinach, w ktorych Pol-
ska jest badz samowystarczalna, badz nawet eks-
portuje. Towary, dla ktorych Polska mogtaby stano-
wi¢ naturalny rynek zbytu, kierowane byty przez
rosyjski monopol handlu zagranicznego — z przy-
czyn, ktérych nie mozemy omowi¢ w tych waskich
ramach — na inne rynki. Jezeli niewlasciwa — z
punktu widzenia naszych interesow — struktura
sowieckiego eksportu do Polski dotychczas nic roz-
poczeta tancucha wzajemnych retorsyj, to stato sie
to jedynie dzigki bardzo powaznym koncesjom z na-
szej strony, i moze zresztg nastgpi¢ w kazdej chwili,
Mébwiac ogolnie, bilans handlowy polsko - sowiecki
w ciggu lat ubiegtych ksztattowat sie niewatpliwie
dla nas korzystnie — zdecydowaty o tern rozmiary
udzielonych przez nas kredytow. Natomiast struk-
tura handlu polsko sowieckiego z przyczyn tatwo
zrozumiatych uksztattowana zostata pod przewaza-
jacym -wptywem sowieckiego monopolu handlu za-
granicznego. Z wyzszego punktu widzenia strona so-
wiecka popetnita niewatpliwy btad, wykorzystujac
w tym kierunku swa pozycje, a mianowicie, pomi-
Mo pozornego postgpu, osiggnietego w handlu pol-
sko-sowieckim, podcigta, ostabita podstawy dla je-
go rozwoju.

Liczniejsi — dzieki Boe-n — dzi$, niz dawnie! zwo-
lennicy rozwoju obrotu nolsko _ sowieckiego mc do-
ceniaja, jak sie zdaje, powyzszego stanu rzeczy.
Dotyczy to zarowno strony polskiej, jak i Sowieckiej
Co do, tej ostatniej, powyzszg djagnoze mozemy sta-
wiaC na zasadzie analizy rozwoju tegorocznych so-
wieckich zamowien i sprzedazy, analizy, ktora wy-
raznie w-skazuje, iz rewizja nodeiscia do rynku pol-
skiego nie nastawita. Co do strony polskiej, — sko-
ro handlow-i polsko-sowieckiemu na obecnych pod-
stawach nie mozna rokowa¢ rozwoju. — to opty-
mizm mogtby byC uzasadniony jedynie pod warun-
kiem r()wnoczesnelgo wykoncypowania nowej pod-
stawy, nowego uktadu obrotow.

Tymczasem za wyjatkiem interesu igcych artykutow
p. Natansona. ktore zreszta wychodzac z niereal-
nych zatozen dajg ciekawa, lecz niestety fatszywa
koncepcje, nigdzie nie znajdujemy podstawy dla
optymizmu, uzasadnienia dla pozytywnego stosun-
ku do zagadnienia handlu polsko - sowieckiego, w
postaci wysuniecia jakiejs tworczej koncepcji. W
tych warunkach usprawiedliwionem {est zupetnie
nazywanie naszego stosunku do handlu polsko-so-
wieckiego ,,niewczesnym" na tle dzisiejszej rzeczy-
wistosci. Postawmy zreszta kropke nad i. Zyjemy
w czasach, kiedy obroty tandlow ->omiedzy dwo-
ma_krajami regululje sie nie w plaszczyznie okres-
lenia warunkow dla ruchu towaréw- lecz w ptasz-

czyznie bezpoSredniego regulowania catoksztattu
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obrotow. Stanowisko to podzielata Sowiety, akcen-
tujace w swych negocjacjach kwestje salda bilan-
su, termindw kredytow, itd. Spojrzyjmy na handel
polsko - sowiecki z tej whasnie strony. Niemcy czy
Austrja udzielaja Rosji Sowieckiej znacznych kre-
dytdéw, ale posiadajg salda aktywne, szereg innych
krajow aktywnego salda nie posiada, ale zato kre-
dytow nie udzielajg. My nie tylko ze w roku bie-
zacym nie posiadamy salda aktywnego, ale udzie-
lamy kredytow w sumie przerastajgcej nasz wywoz.
Musimy bra¢ pod uwage wszystkie trzy elementy
sktadowe obrotu polsko . sowieckiego: nasz eks-
port, eksport sowiecki i nasze kredyty. Wyrowna-
nie bilansu korzysci moze nastgpi¢ przez zmiane w
zakresie ktoregokolwiek z tych czynnikow. Zmiana
rzez zmniejszenie sowieckiego eksportu do Polski
ub naszych kredytéw! bytaby cofnieciem sie jesz-
cze dalej w tvt. Natomiast zwiekszenie sowieckich
zakupow w Polsce jest tem jedynem posunieciem,
ktore wyrownywujac niekorzystne dla nas w tej
chwili saldo korzysci i tiezarbw jednocze$nie sta-
nowitoby postep w stosunkach gospodarczych z
ZSRR. Skoro kredytow, zwiekszy¢ nie mozemy wca-
le, albo bardzo nieznacznie, to oczywiscie mamy tu
na mysli jedynie zwiekszenie zakupow gotowko-
wych, lub na kredyt krétkoterminowy. Jezeli zmia-
na w tym kierunku nie nastgpi, to optymizm okaze
sie iluzoryczny, a co gorsze, moze to stworzy¢ IEO-
datny grunt dla rewizji struktury obrotu polsko-
sowieckiego w drodze redukcji dwu innych elemen-
tow. Oczekiwanie rozwoju polsko _ sowieckiego
handlu przy zachowaniu obecnego sposobu kredyto-
wania i obecnych rozmiaréw salda aktywnego, by-
toby niczem wiecej, jak zapoznawaniem logiki fak-
tow.
C. B.

ZABI ZAULEK.

W jedneni z pism francuskich spotkaC si¢ mozna
z winieta, wyobrazajaca cztowieka, ktory przybija
gwozdziami czarng wstazke, spadajaca zygzakiem
na kanwie siatki, uwidacznianej zwykle na wykre-
sach. Wstgzka ta — to linja konjunktury.

Obrazek ten, gdy sie nan spoglada, moze wzbu-
dzac¢ rozmaite uczucia i nastroje. Dla uczonego eko-
inomisty biegnagca ku dotowi linja stanowi ilustracje
»automatyzmu procesow gospodarczych!l'. Dla lite-
rata jest ona btyskawicg gromu, wieszczacego ludz-
kosci zagtade. Polityk widzi w niej ,,memento mori*
pod adresem, rzecz prosta, jego przeciwnikow.

Jak bedzie na nig patrzyt bezrobotny? | czy wogole
spojrzy na nig? Przeciez raza ona stan rzeczy,
znany mu lepiej, niz ekonomiscie, literatowi lub po-
litykowi. Wszakze jest ona potwierdzeniem jego ne-

dzy — i bezowocnosci jego staran o prace. On na
na wiasnej skorze odczut wymowe faktow i tenJden-
cyj %ospodarczych. )

A Jak na to zareaguje?

W Nr. 20 (15. X. r. b.) ,,Gospodarki Narodowej"
znajduje sie notatka p. t. ,Bieda-szyby". Autor no-
tatki podaje do wiadomosci ludzi, interesujgcych sie
polityka cen kartelowych, wysokos$cia stopy procen-
towe] lub deficytem budzetowym, fakt samo-zatru-
dnienia kilku tysiecy bezrobotnych Slaskich, ktorzy
eksploatujg wegiel systemem odkrywkowym. Fakt
to zapewne dro n%, nieznaczacy — i takim jest dla
autora notatki, takim byt niewatpliwie dla wszyst-
kich jej tzytelnikbw Czy jednak stusznie?
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»Bieda-szyby* nie sg zjawiskiem, oderwanem od
podtoza rozwijajacych sie wypadkow. Nie sg zadna
rewolucjg — mimo, ze z pewnego punktu widzenia
stanowig conajmniej — wykroczenie. Nie sg grozba
dla. ustroju kapitalistycznego, aczkolwiek przemy-
stowcy weglowi usitowali (zresztg bezskutecznie)
wptynac na P. K. P., aby Kkolej nie podstawiata wa-
gonow pod wegiel odkrywkowy. Tem niemniej nie
sg one faktem, nad ktérym moznaby, wzorern ekono-
misty, literata czy polityka, przejs¢ spokojnie do
porzadku dziennego.

»Bieda-szyby“ — to zorganizowana zywiotowa sa-
moobrona gospodarcza ludzi, wyrzuconych poza na-
wias procesu produkcji. W poszukiwaniu srodkow
do zycia ludzie ci znalezli przypadkowo, ale kto wie,
czy hie na trafnlei, droge do wyjscia z sytuacji, kto-
ra dla nich stawata sie nie do zniesienia. Gdzie nie
dziata juz opieka spoteczna, gdzie prawo i eko-
nomika nie umiejg znales¢ odpowiedzi na pytanie:
Co dalej? — tam zaczyna funkcjonowac w sposob
odruchowy, samozachowawczy, mechanizm zycia,
opartego o idee spoteczna. ldea to wiotka, ktorej
brak stformutowania, a mimoto zywotna i niepozba-
wiona gtebszych racyj.

Cz?{ to w ,,bieda-szybach“ czy to w tak bardzo w
stolicy rozpowszechnionym handlu ulicznym moz-
na widziec nietylko ,,signum temporis" na dowad,
ze drobny wytworca 1 sprzedawca wypierajg wiel-
kiego i Sredniego wytworce i sprzedawce.

| ,bieda-szyby" i handel uliczny, raz zwalczane
Srodkami administracy{'nemi, to znowu tolerowane,
gdzieniegdzie nawet legalizowane (skoro miasto
Katowice pobiera od wozka wegla z ,,bieda-szybow"
po 50 groszy) — sa naturalng reakcja na nieumie-
jetno$¢ dopasowania sie poziomu cen do potrzeb
szerokiego rynku. Zamiast zastanawiac sie miesia-
cami nad korzyscig paroprocentowej obnizki ceny
lub wydawac pienigdze na propagande arty&tycz,
ng dla snobow — sprzedaje sie tanio wegiel lub
szelki i tem sie zdobywa rynek.

A jezeli ruch, zapoczatkowany w ,,bieda-szybaeh®,
rozszerz% sie i pogtebi, jezeli bezrobotni gornicy
wraz z bezrobotnymi inzynierami obejmg w eks-
ploatacje opuszczone (t. zn. unieruchomione.” szyby
I rozpoczng ,,bic* wlegiel, jezeli ta fakty takie juz
zarejestrowano) bezrobotni innych zawoddéw wezma
W swoje rece — bez gwattu, za zgoda wiasciciela —
uzytkowanie i prowadzenie cegielni, hut szklanych,
tartakow, warsztatow wiokienniczych i t. p. — to
wowczas bedziemy mieli do czynienia z nowym pro-
cesem spoteczno - gospodarczym o daleko idacych
skutkach. Kto wie nawet, czy tg drogg nie dojdzie-
my zupetnie dla nas samych niespodzianie do uspo-
tecznienia niektorych zakladow pracy, o dc om do
tego dojrzaty, t. zn. o ile przestanie w nich dziatac
renta indywidualna, a sam zaktad bedzie dla zycia
gospodarczego nlez_bednz. Ku poprzez socjalizacje,
nie zapoinocg zamiany kapitat zmu prywatnego na
kapitalizm panstwowy — lecz w postaci jakgdyby
kopoerat pracy. Tworzyliby jg w pierwszym
etapie (dalszych etapow jeszcze sobie blizej me u-
Swiadamiamy) ludzie, ktorzy sg wyrzuceni poza
nawias pracy zarobkowej i opieki spotecznej, zna-
jacy dang gatez pracy, zwiaszcza wykwalifikowani.
Panstwo nie powinno im ani pomagac, ani przeszka-
dzac, wiasciciele za$ obecni zaktadow, w ich wyli-
czeniach nierentownych, musieliby przyja¢ laki
prowadzenia tych zaktadow przez zorganizowane
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grupy pracy .jako pewien stan p_ra}wljny, w ktorym
tytut wiasnosci zachowatby wiasciciel bez prawa za-
ania czynszu za uzytkowanie jego maszyn, narze-
dzi i urzadzen. Zamiast wygtaszac patetyczne fra-
zesy w rodzaju: ,,Gospodaruj, Fanie Boze, bo, Pio-
trowski juz nie moze" — lub czekaé, az z licytacji
za psie pienigdze Wejdzie przygodny spekulant, na-
lezatoby taki nierentujacy sie warsztat powierzac
w rece zespotdw zorganizowanych z posréd odpo-
wiednich ?rup bezrobotnych.
Ruch spotdzielczy powstat w Anglji w potowie u
biegtego stulecia w okresie wielkiego kryzysu gospo-
darczego i wielkiej nedzy klasy robotniczej. Wyklut
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sie samorzutnie w Zabim Zautku matego mia-
steczka Rochdale i przetrwat najtrudniejsze czasy
k]ed]}{ nie mogto nikomu przyjs¢ do glowy, Ze robot
nik fizyczny da sobie rade z prowadzeniem przed-
siebiorstwa handlowego i ze oprze je na nowych a
zdrowych zasadach. By¢ moze wiec i z zywiotowej
koncepcji ,,bieda - szybodw" rozwinie sie masowy
ruch spofeczny, znacz-nie bardziej wartosciowy od
hasta ,.przyjscia do gotowego" lub od ,,przebudowy
ustroju”, dokonywanej przy zielonym stoliku przez
co goretszych wartogtowdw.

ROK ROKOWA

Wprowadzenie, nowej taryfy celnej i koniecznos¢ przystosowania
jej do istniejgcych traktatom handlomych stmarza dla polskiej polityki
handlomej m roku najblizszym szczegdlnie mielkie trudnosci, mynikajgce
zardmno z sytuacji miedzynarodomej jak i ze specyficznego potozenia

polityczno handlomego Polski m dzisiejszym okresie.

Ogtoszenie nowej taryfy celnej i zapowiedz wpro-
wadzenia jej za rok w zycie tworzy z najblizszych
dwunastu miesiecy nies’r)&chanie ciezki okres dla na-
szej zagranicznej polityki handlowej. Nalezy obe-
cnie obowigzujgce traktaty handlowe przystosowac
do nowej nomenklatury- celnej, a ponadto — co
wazniejsze—ustali¢ procentowe znizki konwencyjne
od cet autonomicznych inne niz te, ktére tworza
nasza obecng taryfe konwencyjng, poprostu dlate-
go, Zze nowa taryfa nasza poziom stawek autonomi-
cznych prawie wszedzie zmienia. Innemi stowy na-
rzuca sie wprost konieczno$¢ przerewidowania
tych przynajmniej traktatow handlowych, ktore za-
wierajg_znizki konwencyfn_e._ Juz tylko ta praca
stanowitaby w najnormalniejszych warunkach ze-
wnetrznych niezwykle ciezkie zadame. W tych wa-
runkach zas, w jakich znajduje sie obecnie nasze
gospodarstwo narodowe narOwni z gospodarstwem
E_urop?/ i Swiata, zadanie staje sir naszem zdaniem,
niemal nie do rozwigzania.

Bo tez chwile, w jakiei zostata ogtoszona nasza no-
wa taryfa celna, trudno nazwaC nadajaca si¢ do
przeprowadzenia tak delikatnej operacji. Mozna po-
stokro¢ godzi¢ sie z twierdzeniem, iz nie sposob zy¢
»wiecznie" ze starg i doraznie przerabiang taryfa
celng, ze organizm gospodarczy kraju, coraz to bar-
dziej trwa:ij w swych fundamentach zasadniczych,
wymaga odpowiednio skonstruowanej i rozbudowa-
nej ochrony celnej, ze — wreszcie — obecnie naj-
tatwiej w okresie statych podwyzek celnych we
wszystkich panstwach obcych ,,przetaycic" nasza
raznie protekcjonistyczng taryfe itd. itd. Wszy-
stkie jednak te argumenty, razem wzigte, nie prze-
wazg jednego na szali przeciwne A mianowicle te-
0. ktory mowi, iz w obecnym chaosie polityczno-
andlowym. panujagcym w Europie, w epoce, gdy
w stosunkach gospodarczych mleqlze/_ panstwami
dostownie ,-panta rei", a gdy specjalnie Polska w
swej specyficznej zupetnie sytuacji  polityczno-
handlowej znajduje sie w specjalnie ptynnej sytua-

cji, wprowadzanie nowej taryfy celnej — i to o tym
poziomie ochronnym réwna, sie liierozwigzatnemu
nieomal zadaniu dla naszej zagranicznej polityki
handlowej, ktorej przypada w udziale praca nad
pogodzeniem owego wyniku dezyderatdw poszcze-
g6lnych gatezi naszego gospodarstwa narodowego z
temi koniecznosciami, jakie naktada na nas zycie
na kontynencie europejskim. Utinam falsi faies si-
nius — ale nie mozemy sie oprze¢ wrazeniu, ze pra-
ktyka najblizszego roku wykaze koniecznos¢ zre-
widowania naszych tak ambitnych zamiardw...

O c06z bowiem chodzi? Nowa taryfa celna i rokowa-
nia handlowe z nig zwigzane przychodzg w okresie,
kiedy ,,modg" jest... zrywanie traktatdbw handlo-
wych pomiedzy panstwami. W okresie ostatniego
roku szalat w Europie obted autarkji — powiedzie-
libySmy — ,,doraznej", wdrazajacej si¢ przedewszy-
stkiem w kontyngentowaniu przywozu (nie mo-
wiac, przecz prosta, o restrykcjach dewizowych,
bioracych swe zrédio skqdinaldz. Traktaty handlo-
we i cta w nich zawarte naogot staty w  miejscu.
Rzadkie sa wypadki ich pekania, ale zato z re%u%y
nastepowato w nich to. co niemcy nazywajg ..Aus-
hochlung"—,,wydragzanie" istniejgcego prawnie tra-
ktatu przez dodatkowe autonomiczne restrykcje w
obrocie. Ten okres wprowadzat niepewnos¢ i chaos
do obrotow miedzynarodowych, ale fprzynajmniej
utrzymywat w Europie sie¢ umow formalnych, o
wiele mniej znaczacych niz poprzednio (z uwagi na
»wydrazanie" ich Kontyngentowaniem przywozu),
a jednak posiadajacych swe znaczenie w dziedzinie
celnej. Kontyngenty i zakazy przywozu byty $rod-
kami wybitnie doraznemi, wprowadzonemi z dnia
na dzien w obliczu jakiego$ doraznego niebezpie-
czenstwa. Ale w stosunku do..wydrazanych" przez
nie_traktatow handlowych, trwajacych nadal, byty
czeim$ akcesorvinem. Mogty odejsC rownie szybko
jak przyszty. Wytworzyty chaos i zamieszanie —
owg ..juz nie wojne wszystkich przeciwko wszyst-
kim ale wprost bojke w ciemnym pokoju na noze"
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— lecz nie naruszyty fundamentow, na jakich opie-
rat sie wiasci porzadek rzeczy w dziedzinie
miany miedzynarodowej w Europie. Gdyby w
tej chwili za wspolnem porozumieniem zostaty znie-
sione, system traktatow handlowych w Europie
trwat by naox{qé’r w tymz stanie co przed kryzysem.
To, czego bylismy Swiadkami w ciggu ostatniego
roku, nie przemawiatoby jeszcze zatem z ogolnego
punktu widzenia przeciwko wprowadzeniu obecnie
taryfy celnej przez Polske. Mozna byto powiedzie¢
wszystkim zainteresowanym panstwom mniej wie-
cej w ten sposdb: taryfa w niczem nie zmienia wy-
danych ostatnio zakazow przywozu, kontyngentow,
ograniczen admlnlstracydnyc itd. itd.; wszystko to
pozostaje podawnemu; dlatego tez swobodnie moz-
na uzgadniac te traktaty handlowe, jakie obecnie
jeszcze pozostaty ,,z dawnych, dobrych czaséwll, z
nowg nomenklaturg i nowym poziomem naszej och-
rony celnef: dorazne szalenstwo reglamentacyjne
nic do tego niema; moze wprawdzie utrudniC roko-
wania, ale ich nie umozliwia..,.
Tak bytoby.... gdyby od pewnego czasu (a liczy sie
on na kilka tygodni lub najwyzej pare miesiecy)
nie zauwazono, iz charakter polityki handlowej w
Europie si¢ zmienia. Ptynie to ze zmiany w charak-
terze depreSﬂ gospodarczej na Swiecie i szczegolnie
na naszym kontynencie. Gwattowny, niepohamo-
wany. grozacy wszystkiemi mozliwemi niespodzian-
kami spade koniunktu(rjy zostat mniej WIQCELUSta-
bilizowany. Juz niema doraznych alarméw, konie-
cznosci decyzyj w 24 godziny, paniki i szamotania
sig w niepewnosci. Depresja oscyluje wokot mniej
wiecej jednego poziomu. Tdziemy po ..dnie kryzy-
sull, ktore jednak — z wielu, wielu przyczyn — wy-
daje sie dtuzsze, niz przypuszczaliSmy teoretycznie.
Trzeba do tego przystosowac i poIitYke handlowa,
zwilaszcza' iz ..boks na kontyngentyll zdepopulary-
zowat sie i szkodzi obecnie zar6wno atakujgcym
jak i bronigcym sie. Siega sie przeto do fundamen-
tow polityczno - handlowych — i zamierza sie rewi-
dowaé. oraz przystosowywa¢ do obecnej sytuacji
traktaty handlowe...
Nast?puje wiec wyrazna zmiana metod, polityki
handlowej w Europie. System traktatow handlo-
wych. ktory pozostawat dotychczas w formalnem
przynajmniej znaczeniu obowigzujacym, poczyna
sie zmienia¢. Lada chwila runie jego ostoja — trak-
tat handlowy francusko - niemiecki z dn. 17 sierp-
nia 1927 r., ktéry dotychczas stabilizuje jeszcze
trzy czwarte stawek francuskiej taryfy minimalnej.
Wielka Brytanja, zmieniwszy zasadniczy Kierune
swej polityki gospodarczej i uregulowawszy na je-
go podstawie swoj stosunek do dominjow w Otta-
wie, zaczyna zawleraC nowe traktaty z panstwami
skandynawskiemu a potem z Niemcami i Holandja.
To juz nie zadne niepoczytalnosci kontyngentowe,
dokonywane za impulsem zzewnatrz, bez zastano-
wienia niemal i bez rzutu oka w przysztos¢. Obec-
nie wstrzasa sie fundamentami polityki handlowej
w Europie, ale poto. aby przebudowac je na fun-
damenty innego rodzaju. Nie bedzie to robione z
dnia na dzien — i potrwa zapewme bardzo dhugo.
Chwilowo stajg sie ptynnemi nietylko same stosun-
ki handlowe w Europie (jak w ciggu roku ubiegte-
go). ale ich najistotniejsze podstawy. Zaczyna sie
wielkie przetasowywanie korzysci, ustepstw-, koni-
binacyj i1 $rodkéw techniczno-traktatowych. Szu-
ka sie nowych drog. Czy Austrja dokona pierwsza
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cudu zawarcia dwustronnych traktatow preferen-
cyjnych? Jak bedzie wygladata preferencja brytyj-
ska dla Skandynawji? W jlakim kierunku pojdzie
niemiecki protekcjonizm rolny? Co sie stanie z bel-
gijsko - holenderskim uktadem w Ouchy? Jakie li-
niowy zawieraC bedzie Wielka Brytanja ze swymi
gtownymi klijentami na kontynencie? Czy fundusz
rewaloryzacyjny dla zb6z, utworzony w Stresa.
wejdzie kiedys w zycie? A, jesli nie wejdzie, to jak
rozwigze si¢ problemat zbozowy w Europie? Czy
kontyngenty dodatkowe dla panstw dtuzniczych od
ich wierzycieli rozwing sie kKiedy$ w system? A —
last but not least — jakie znaczenie ma zwyciestwo
demokratéw- w Stanach Zjednoczonych dla kv. estj
taryfy celnej za oceanem?...

Nie — doprawdy: nie mamy tfatwego terenu negoc-
jacyjnego dla przystosowywania naszych trakta-
tow handlowych, do nowoogtoszonej taryfy celnej.
MowilisSmy dotad o wzgledach ogdlnych. Sg i inne.
Wiemy, ze dotychczasowy system naszych trakta-
tow handlowych nie odpowiada zupetnie (i nie od-
powiadat — notabene — nigdy) naszym kierunkom
gtdbwnym w handlu zagranicznym. Byly potemu
przyczyny — czesciowo pozagospodarczej natury,
dlatego nie mozna miec o to do nikogo pretensji. Obe
cnie jednak dokonywuje sie od kilku lat zasadnicza
zmiana w naszych kierunkach wywozu, a mianowi-
cle OFrzesuwanle sie ,,gros” wywozu tego z rynkow-
srodkowo - europejskich na rynki dlasze, a przede-
wszystkiem ku ,wachlarzowil' brytyjsko - skandy-
nawskiemu. Zmiana ta posiada dwie podstawowe
cechy charakterystyczne: jest niezakoriczona (a
wypadki zewnetrzne, o ktérych méwiliSmy na -wste-
pie, moga ja tylko jeszcze przewlec), a f|ponadto —
nienaturalna z punktu widzenia geograficznego na
dtuzsza mete. Moze Wielka Brytanja by¢ w tej
chwili gtbwnym naszvm odbiorcg — i mozna na tej
podstawie bra¢ jg pod uwage jako gtdwnego uczest-
nika majacej ‘powstaé naszej nowej taryfy kon-
wencyjnej, ale anormalnos¢ naszych stosunkow
gospodarczych z Niemcami i koniecznosS¢ przewidy-
wania, iz kiedys$ przeciez anormalno$¢ ta sie skon-
CZK, uniemozliwiajg traktowanie Wielkiej Brytanji
jako istotnie petnowartosciowego partnera konwen-
cyjnego ,,na diugg falell — zwiaszcza, iz polityka
handlowa jej w stosunku do kontynentu nie bierze,
zdaje sie. pod uwage szczegolnie Scistych stosunkow
handlowych z Polska. Mozna — dalej — rokowac,
jak to czynimy obecnie juz, o traktat preferencyj-
ny z Austrjg. ale ostateczne uregulowanie naszyc
stosunkow z tym rynkiem zaleze¢ musi od rozwig-
zania sie catoksztattu zagadnienia Srodkowo _ euro-
pejskiego, ku czemu dotad jeszcze nie idzie. Sami
austrjacy uwazajg, o ile wiemy, obecnie negocjowa-
ny traktat jako chwilowe tylko remedium. Jakie
miejsce wyznaczajmy Czechostowacji, posiadajacej
przeszto 380 stawek zwigzanych w naszej obecnej
taryfie celnej przy obrocie, rownajacym sie 7—-=8
proc, naszego wywozu i przywozu? Gdzie ulokuje-
my Francje (ktéra — notabene — dekonsoliduje o-
becnie swe stawki zwigzane i pragnie uzyskac za
wszelka cene petng autonomje swej taryfy), stano-
wigcg dotad nieomal podstawe naszej taryfy kon-
wencyjnej. a z ktorg obrot jest jeszcze mniejszy od
obrotu z Czechostowacjg? Pytan takich moznaby
stawia¢ dowoli. Pozostaje faktem, iz nietylko wa-
runki zewnetrzne w Europie sg (a bardziej jeszcze
— bedg) zupetnie ptynne, ale i my sami nie wiemy
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— albowiem wiedzie¢ nie mozemy — jak sie utozg
na dtuzsza mete nasze stosunki handlowe z zagrani-
cg. Powstaje sytuacja wyjatkowo cigzka.

To tez najblizszy rok rokowan o nowe podstawy na-
szej polityki handlowej i traktatowej bynajmniej
nie zapowdada sie wesoto. Trzeba bedzie nietylko
wielkiej pracy ale przedewszystkiem niestychanie
wiele instynktu i intuicji u kierownikow naszej za-
granicznej polityki gospodarczej, aby w tej fatalnie
nadajacej sie do tego rodzaju posuniec sytuacji ob-
jektywnej i subjektywnej zachowali wiasciwa linje
postepowania, niczego nie przesadzili na jednym
odcinku, odpowiednio ,dociagneli” inny, wstrzy-
mali sie od dziatan na trzecim itd. itd. Niewolno pod
zadnym pozorem dopuscié, aby nasza przyszia ta-

WACLAW SKRZYWAN
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ryfa konwencyjna miata byC zlepkiem przypadko-
wych koncesyj, uzyskanych od tego czy innego kra-
ju — bez wiasciwego onarcia w jakiej$ podstawo-
wej mysli twdrczej na temat, tego, co powinno byc¢
istotne w uktadzie naszych stosunkéw handlowych
z zagranica. A> jesli dodamy do tego, iz do walki
wystepujemy z takim kapitatem jak... zupetnie wy-
czerpany rynek wewnetrzn fprzyw_(’)z osigga juz
swo0j najnizszy limit, bo ok. 2 zI. miesiecznie na gto-
we) i ze wskutek tego atrakcyjnos¢ nasza jako par-
tnera w rokowaniach musi byc z naturP/ rzeczy nie-
wielka, wowczas zrozumiemy, czem dla naszej po-
lityki handlowej bedzie najblizszy rok rokowan,
ktory oby zresztg nie.... rozciggnat sie ponad nor-
malne kalendarzowa 365 dni...

JESZCZE W SPRAWIE POLITYKI WALUTOWEJ

Zmiana polityki walutowej i kredytowej, ktoraby dawata Banko-
wi Polskiemu moznos¢ szybkiego oddziatywania na rynek kredytowy i
kapitatdw i przyspieszataby naturalng ich ewolucje, jest mozliwa. AnR?
zmieniataby bowiem ona wiele w zakresie obecnym stosunkéw waluto-
wych: w zakresie kredytu miataby znaczenie akcji uzdrowienczej.

1. Zasadnicza idea programu, rozw inigtego w art. pt.
-Sugestje w sprawie polityki walutowej" w Mrze.
21 ,,Gospodarki Narodowej", polega na pow igzaniu
zagadnienia wlalutowlego i kredytowego w jedng
catosc. Istni((ejq powazne motywy ekonomiczne, wy-
magajace, zdaniem autora, tego powigzania. MI?]-
dzynarodowa ruchy kapitatow i wynikajace z nic

skutki ogolno-gospodarcze _Wskazuljﬂq, ze istnieje
Scista v_vs?c’)izaleznoéc' p_oml?de aktywnoscig ryn-
ku kapitatowego, a poziotaefm kurséw walutowych
I ruchem rezerw bankow centralnych. Zagadnienie
to zbyt obszerne, by tu je omawia¢, wymagatoby
ono obszerniejszego ujecia, lo tez rezygnujemy z
tego, wkazujac tylko, ze sugestje z zakresu polityKki
kredytowej, zblizone do juz gdzieindziej przepro-
wadzonych posunie¢, wynikajg z gtebszej analizy
ewolucjl gospodarczej ostatnich lat.

Wskazuje sie powszechnie na nienormalnie wyso-
ka cene kredytu dtugoterminowego w przeciwsta-
wieniu do niskiej ceny kredytu krotkoterminowe-
go. Pewien Kklucz ku zrozumieniu sytuacji daje
stwierdzenie, w-edle Wydawnictwa Ligi Narodow’,
dotyczacego bankdw catego Swiata, iz stosunek wkla
dow natychmiast ptatnych do terminowych w ban-
kach prywatnych po wojnie ksztattowat sie cai-
kiem inaczej, niz przed wojng, i ze dopiero w ostat-
nich latach nastgpowat powrot do owego przedwo-
Jennego uktadu. Keynes konstatuje, ze # Ang(ljjl w
r. 1915 terminowe wkiady wynosity 48% wkiadow,
w r. 1919 tylko 34% i dopiero w r. 1929 powrdcity
do poziomu przedwojennego 48%. Bank jest konku-
rentem rynku kapitatowego, jesli chodzi o zbieranie
wkiadéw! terminowych. Rownowaga w ukiadzie
cudzych kapitatdw ~ bankowych zostata w r. 1929
przywrécona kosztem stosunkowo wdekszego do-
ptywu Kkapitalizacji pienieznej do bankowl , co
zmienito stosunki podazy na rynku kapitatowym
na niekorzys$¢ tego rynku i musiato tu podnies¢ sto-

pe procentows. Nalezy przypuszczac, ze okres go-
spodarczy, ktory mamy przed soba, da bardziej
harmonijny rozwéj_kaq_lta izacji- i_marazm rynku
kapitatowego ustgpi. Trzeba sie liczy¢ z koniecz-
noscig stwarzania korzystnych warunkow dla tej
przysztej ewolucji. Inwestorzy wymagajg ,,prze-
szkolenia™ poczatkowo na papierach krotkotermi-
nowych, ktérych wahania kursowe sg nieznacz-
ne. a nastgpnie na papierach dtugoterminowych.
Koncepcje investment-trustow _majq]_to do siebie,
ze umozliwiajg to ..przeszkolenie". Trust emituje
wiasny papier krotkoterminowy i wykupuje go w
miare¢ poprawy na rynku kapitatowym przez wy-
przedawanie papierow! dlugoteifminowych, ktore
Eosuada. Sam w sobie, bez pomocy finansowej ban-
u emls&ljnego moze on odegraC nader Korzystna
role sta twierdzi A. Landsburgh w ,Die Bank"
Nr. 40/1932) w uptynnieniu bankow i ozwwdeniu
rynku kapitatowego.

Powszechnie przyjeto réwniez twierdzenie, ze to
wypaczenie kierunku kapitalizac:: o ktérym mowi-
liSmy powyzej, miato za skutek finansowanie inwe-
stycyj przemystowych kredytem krétkotermino-
wym. co utatwiato przeinwestowlanie. Poprawa te-
go stanu rzeczy moze nastgpic przez powrot do daw-
nych metod finansowania inwestycyj wprost na
rynku kapitatowym, poprawa zas sytuacji ban-
kow! — przez konwersje tego obecnie  istniejacego
krotkoterminowego zadtuzenia na dtugoter,minowle.
co umozliwitoby Im finansowanie obrotow w zwyz-
kowej- fali konjuktury. Ta konwersja jest zresztg
I warunkiem ,,nakreecania™ konjunktury.

Tyle jesli chodzi o kredytowa strone sugestji.

2. Na poparcie zasadniczych twierdzen naszej ana-
lizy sianu faktycznego w dziedzinie ustroju stosun-
koéw walutowych przytoczgmy kilka danych licz-
bowych. positkujac sie liczbami Instytutu Badania
Konjunktur Gospodarczych i Cen.
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Ograniczong zdolno$¢ banku emisyjnego wptywa
nia na polityke bankow prywatnych wyprowadzi¢
mozna nietylko z faktu, ze stopa dyskontowa tego
banku jest nizsza od pobieranej przez banki, a Scis-
lej od ptaconej przez banki za wkiady w pewnych
wypadkach. Dobitniej to wystepuje, jesli zestawi-
my sume redyskonta bankéw w banku emisyjnym
z saldem zobowigzan i naleznoSci zagranicznych
tychze bankéw. Banki prywatne w koncu sierpnia
r. b. miaty zobowigzan kredytowych krétkotermi-
nowych wobec bankéw zagranicznych na sume
228 milj. zt., naleznoSci 84 milj. zt., saldo wiec wy-
nosito 144 milj. zt.. Redyskonto tychze bankdéw w
bankach polskich (gtownie Banku Polskim) wyno-
sito na te sama date 228 milj. zt., a wiec zadtuzenie
netto zagraniczne wynosito 63% zadtuzenia w Ban-
ku Polskim brutto. Jesli bowiem "otragcimy od za-
dtuzenia redyskontowego w Banku Polskim sume
banknotow w kasach bankow i sume wktadow zy
rowycli, a natomiast dodamy zadtuzenie w rachun-
ku otwar?m, zabezpieczonym papierami wartos-
ciowemu (czeSC pozycji bilansu B. Polskiego p. t.
pozyczki zastawowe), to dopiero wtedy otrzyma-
my zadtuzenie bankdéw netto. Danych jednakze
doktadnych o powyzszych pozyclach nie posiada-
my w wiekszosci wypadkow. Whasciwg wiec rze-
cza jest poréwnanie sumy zadtuzenia brutto, i tu
mamy zadtuzenie bankow "rywatnych wobec za-
Eramc ok. 220 milj. zt., a zadtuzenie wobec Ban-
u Polskiego wynositoby tylez. Wptywem wiec nad
ustrojeni i politykg bankow prywatnych w Polsce
dzielg sie Bank Polski i zagranica po potowie.

Dalsze ciekawe konsekwencje wvnikaja z analizy
i poréwnania liczb wyzej juz przytoczonych. Sume
naleznosci, posiadanich przez banki polskie wobec
zagranicy stanowig kredyty tej zagranicy udzielo-
ne, w postaci zapaséw walut, czekow, przekazdw,
kredytow korespondencyjnych bankowych i t. p.
Suma ta wynosi obecnie facznie dla wszystkich
Bankow (Brywatnych i paristwQvr--r>t6  na koniec
sierpnia r. b. 1D milj. zt., wobec 14? milj: zt,, walut
I dewiz Banku Polskiego, zaliczonych i niezaliczo-
nych do pokrycia. Poniewaz gros walut i dewiz
niezaliczonych do pokrycia stanowig weksle so-
wieckie, ktérych banki inne posiadajg tylko w
nieznacznych sumach, nalezatoby raczej porownac
z 113 milj. zt. nalezno$ci bankéw sume 47 milj. zt.
walut i dewiz Banku Polskiego, zaliczonych do po-
krycia. Wynika stad, ze banki prywatne w Polsce
juz obecnie prowadzg w znacznie wiekszym stop-
niu, i zapewne fatwiej "otrafig rozwina¢ operacje
czynne z zagranica, niz Bank Polski. Z sumy 113
milj. zl. okoto 19 milj. zk. stanowig waluty zagra-
niczne, reszta za$ kredyty krétkoterminowe o cha-
rakterze ptynnym. Przeprowadzenie wiec reformy
handlu dewizami, w Kierunku skoncentrowania
kredytowego pokrycia w bankach prywatn?/ch
poza bankiem emisyjnym, niewieleby zmienito w
dzisiejszym uktadzie stosunkéw, mozna bowiem
stanowczo stwierdzié, ze ptynnos¢ aktywow dewi-
zowych Banku Polskiego nie jest o wiele lepsza, niz
aktywow innych bankoéw, jesli przyjmiemy pod
uwage weksle sowieckie.

IdZmy dalej. Na koniec sierpnia r. b. warto$¢ bi-
lansowa papierow wartosciowych, akcyj i udzia-
tow, nabytych przez banki prywatne w drodze nor-
malnych operacyj (t. zn. nie wliczajac lokat fun-
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duszy specjalnych) wynosita okoto 80 milj. zt. Su-
me tg datoby sie uptynnic w 75% wartosci (taka
norme przyjeto w IFI w Niemczech), a wiec w kwo-
cie 60 milj. zk. Wedtug naszego projektu banki do-
statyby za te sume dewiz okoto 50 milj. zI., pozosta-
fa suma 10 milj. zt. zapewne juz jest zastawiona w
Banku Polskim z tytutu kredytu otwartego, zabez-
pieczonego lombardem. Poto wiec, by mdc skonwer-
towa¢ zadtuzenie redyskontowe na lombardowe,
nalezatoby stworzyé odpowiednie podstawy kredy-
towe. WskazaliSmy juz na droge wiasciwg. ktorg
jest konwersja t. zw. krotkoterminowych diugéw
przedsiebiorstw na dtugi obligacyjne, lub nowe
emisje akcyj. Podkre$lamy, ze konwersje tg nale-
zatoby przeprowadziC tg sama droga, co uptynnie-
nie portfetdbw papieréw wartosciowych bankdow.

W ostatnim roku (1930) w ktorym mieliSmy jeszcze
na rynku emisyjnym pewne ozywienie, w ktorym
byta mozliwa konwersja krétkoterminowego zadtu-
zenia na dtugoterminowe, suma einisyj- wytozonych
na rynek, wyniosta ok. 210 milj. zt. nom. wartosci
akcyj. W roku naste"'vm, 1931, emisje wyniosty
iylko ok. 80 milj. zt. Mozna przypuszcza¢, ze nie
cate zadtuzenie zamrozone w inwest cfach zostato
skonwertowane w, r. 1930 oraz w r. 1931. i ze bilan-
se bankowe zawierajg jeszcze pozycje, wymagajgce
tej konwersji, 1 to w znacznych pozycjach. Mozna
by je oszacowaC na okoto 100 milj. zI., coby dato
50% odcigzenia redyskonta. O tem, w jaki sposob
przeprowadzi¢ tg konwersje dtugébw zamrozonych,
mowilistaiy juz na str. 291 ,,Gospodarki” w art. pt.
»ougestje w sprawie polityki walutowej”.

3. A wigc sugestje nasze da?- tylko do wykorzysta-
nia istniejgcego stanu rzeczy i stworzenia aparatu,
ktorego dziatanie utatwitoby w znacznym stopniu
te naturalng ewolucje, ktora nas niechybnie czeka.
Nalezy dorzuci¢ kilka stdw odpowiedzi na ewentu-
alny, poptatny u nas w kwestjach finansowych,
zarzut nowatorstwa. Twierdzimy, ze niedokiadna
znajomos$¢ rynku pienieznego w Polsce jest gtow-
nym powodem, dla ktérego brniemy w konserwa-
tyzmie. Drugim powodem jest brak rzutkosci kie-
rownikow naszej bankowosci. Rzeczoznawcy z
niemieckiej Komisji Ankietowej, méwiac 0 Sposo-
bie prowadzenia operacyj akceptowych przez nie-
mieckie banki przed wojna, stwierdzili, ze wyrow-
nanie poziomu stép procentowych od pozyczek u-
dzielonych niemcom przez zagranice ze stopa za-
graniczng nastelgpowa’ro wtedy, gdy bank niemiecki
zatozyt swaq filje zagranicag i zagranicg poczynat
lokowaC swe fundusze. Istotnie jest tu odroznienie
dwu sposobow postepowania: zakupu dewiz w
Polsce i przechowania ich w kasach Banku Polskie-
0, lub zakupu ich na rynku zagranicznym, tj. lo-

owania tych pieniedzy w biezacych interesach te-
go rynku. To ostatnie jest korzystniejsze i zmniej-
sza rozpietos¢ stop procentowych, laka ekspansja
jest mozliwa dla bankéw prywatnych w naszych
warunkach i moze by¢ dokonana naszemi skromne-
mi Srodkami- Tu jest m. in: sens oddania gospodar-
ki dewizowej (rynek pienigdza krétkoterminowego)
w rece bankow prywatnych. Gospodarka dewizami
banku centralnego oznacza w zasadzie walute Kie-
rowang. Musimy ja kierowac w taki sposob, ktory-
by pozwolit wykorzystaC nasze obecne atuty, a wiec
statos¢ waluty. Ot6z to daie sie uskuteczni¢ wtedy,
gdy bedziemy przyjmowali w wigkszym niz obec-
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nie stopniu bezpoSredni udziat w operacjach zagra-
nicznych rynkdéw pienieznych, chociazby w relaty-
wnie skromnych rozmiarach.

W projekcie naszym potozylisSmy specjalny nacisk
na wprowadzenie U nas operacyj na wolnym rynku
papierami wartosciowemi. W pojeciu zagranicznym
niewatpliwie istnieje u nas ten rynek i niewatpliwie
rozszerzy sie, gdy istnieC bedzie u nas papier krot-
koterminowy. Jesli chodzi o dyskont, to banki prze-
jety funkcje otwmrtego rynku prawie w catosci. W
rekach prywatnych przejsciowo mogg si¢ jednak
znajdowaC weksle, nadajace si¢ do redyskonta w
Banku Polskim. Pozatem, operacje na wolnym ryn-
ku sg tam uzasadnione, <>dzie w stosunku do statych
kiijentow stosuje sie zasade kontyngentowania Kre.
dytu. Jedli wiec ta. zasada ma bycC utrzymana, to
mozno$¢ oddziatywania banku centralnego na ry-

NOTATKI

RZECZYWISTOSC | MISTYKA GOSPODARCZA.

PrzyzwyczailiSmy sie juz do tego, ze corocznie, w 0-
kresie sejmowej sesji budzetowej, pewne sfery z
podziwu godnem upodobaniem atakuga, gospodarke
przedsiebiorstw panstwowych, a zwaszcza mono-
olow — tytoniowego i spirytusowego.

emat zawsze jeden i ten sam: monopolizacja, eia-
tyzacja i planowa gospodarka —d'ako onura teraz-
niejszosc, liberalizm, wolny handel i kupiecka ini-
cjatywa — jako Swietlana przysztosc. Stowem —
niewola egipska i Ziemia Obiecana.

Jezeli chodzi o monopol spirytusowy, to od 4 eh lat
niezmiennem powodzeniem cieszg sie fantazje na
temat budowy zaktadéw monopolowych, kosztow
sprzedazy i zakupu butelek.

I'w tym roku, cho¢ mniej urodzajnym, objawit sie -

nam prorok liberalizmu spirytusowego w osobie p.

osta Rotenstreicha.

to na tamach Iwowskiej ,,Chwili" z dn. 25.X br. i
~Naszego Przegladu®“ z dnia 27.X br., w art. ,,Z gos-
podarki monopolu"”, ciska p. Rotenstreich gromy na
monopol spirytusowy, czynigc na wstepie wyznanie
wiary, a raczej niewiary... opozycyjnej.
P. poset oswiadcza, ze nie wierzy w mesjaszow. Nie
wierzy rowniez w to, aby ,,Panstwo mogto dzisiaj
zyC z rezultatow, ktore przyjs¢ moga za kilkadzie-
siat lat", aby ,,urzednicy zamiast swych poboréw na
Blerw_szeBo kazdego miesigca zadowolili sie tern, ze

udujemy nowy porzadek i nowy ustréj gospodar-
czyll; stwierdza wreszcie, ze ,Rzeczywisto$¢ nie
znosi mistyki gospodarczej".

Jak widzim?/ p. poset reprezentuje Sciste materjali-
styczne poglady swych wyborcow i dlatego nie ro-
zumie, ze czestokroC nic innego, jak tylko to. co na-
zywa szumnie ,udziatem w budowie nowego po-
rzadku", a co w istocie jest poprostu pragnieniem
pracy dla dobra Panstwa, kaze urzednikom trwac
na swych stanowiskach, cho¢ im nie spada manna
z nieba na drodze do lepszej przysztosci. Wiasnie
wsrod tych urzednikow znajduje sie wielu kupcow
takich, ktorzy, nie mogac pogodzi¢ swych pogladow
na rzetelnosSC i etyke kupiecka z metodami panu-
jacemu w handlu wspdtczesnym, — oddali swe do-
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nek pieuiezny zaleze¢ bedzie od snetnienia dwu wa-
runkéw zasadniczych: 1) stopa banku centralnego
powinna by¢ wyzsza od stow rynkowej, 2) dziata-
nie kontyngentowania kredytow powinno by¢ na-
tychmiastowe, by bylo skuteczne. Pierwszy waru-
nek zostanie spetniony- °dy stopa ptacona od depo-
zytbw obnizy sie ponizej stopy banku centralnego,
do poziomu zagranicznego, do czeno dojdziemy zre-
sztg ewolucyjnie, lub w konsekwencji polityki roz-
wijania kredytu dtugoterminowego — jest to bo-
wiem warunkiem rozwoiu tego kredytu. Drugi wa-
runek da si¢ uskutecznic przez prononowang zamia-
ne cz?su redyskontowego zadtuzenia na zadtuzenie
on callowe, zabezpieczone papierami wartosciowe-
mi, ktore wkasnie projektujemy.

Autor bytby rad, gdyby jego sugestje staty si¢ pod-
stawg dyskusji na tematy poruszone.

Swiadczenie, nabyte w dawnych dobrych czasach,
na ustugi Panstwa. _ o
Metody stosowane w publicystyce wspdtczesnej nic
sg lepsze od metod w handlu. _
Wezmy dla przyktadu zarzuty p. Rotenstreicha:
pisze on, ze przy robotach budowlanych wytworni
we Lwowie i Krakowie miato miejsce przekroczenie
Rll_erwotnegq kosztorysu 0 90 i 52 proc.

lie wspomina natomiast p. poset, ze kosztorys ro-
biono w 1925 — 6 r., budowe za$ prowadzono w la-
tach 1927 i 1928 i wykonczono w roku 1929. A prze
ciez kazdemu wiadomo, ze gakkolwiek zatamanie
§|% ztotego nastagpito w r. 1920, zwyzka cen mater-
iatOw i robocizny rozpoczeta sie dopiero w r.. 1927
I, wzrastajac stopniowo, doszta do maksimum na
poczatku r. 1929, a rownoczesnie wzrastat zbyt wy-
robow monopolowych, co oczywiscie wptyneto na
rozszerzenie pierwotnych projektéw. Po uwzglednie
niu tych czynnikow, sitg rzeczy zmieniajacych pier-
wotne kosztorysy, trudno_pogodziC si¢ z twierdze-
niem p. posta, ze miato miejsce przekroczenie kosz-
torysow, Wynlkaiqce z rzekomego faktu, ze monopol
zawsze ,,budowat znacznie droze’ niz przedsiebior-
ca prywatny". .
Wspomnijmy nawiasem, ze prywatny przemyst,
daleki od #ptywow etatyzmu, rozbudowywat swe
fabryki w tym samym okresie, co i monopole pan-
stwowe, taki zas np. Ford, w okresie konjunktury
rozbudowat swe zaktady na produkcje 5,000,000
szt. $amochodéw gdy obecnie sprzedaje ich zaled-
wie 500 tys. sztuk.
Omawiajgc sprzedaz hurtowa wyrobow monopolo-
wych, twnerdzi p. poset, ze Koszty sprzedazy w
panstwowych hurtowniach ,,18,21, 25 proc, w sto-
sunku do obrotu sg wprawdzie wyjatkiem, ale nor-
malnym objawem jest 6 proc, kosztow sprzedazy",

rzeczywistosci przecietny koszt sprzedazy wy-

nosit w 1951 — 52 r. 5,11 proc, od obrotu, przyczem
najnizszy koszt wynosit 0,97 proc., najwyzszy zas
I to wyjatkowo w 2 — wyraznie dwoch — wypad-
kach dochodzit do 10,65 i 10,67 proc. Jedna z tych
hurtowni zostata juz zlikwidowana. ) _
Uwage g posta dr. Rotenseircha, ze ,nikt nie
walczytby tak skutecznie z tajnem gorzelnictwem.
jak kupiec" moznaby, traktowa¢ jako dowcip,
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gdyby zarazem uwaga ta nie wygladata na szyder-
stwo z kupca w zestawieniu ze znanejnii powszech-
nie z kroniki policyjnej opisami likwidacyj potaje-
mnych gorzelni, dokonywanych zazwyczaj przez
olicje z bronig w reku, a nieraz potgczonych z roz-
ewem Krwi.
P. poset jednak uwaza, ze Zle jest, gdy temi rzecza-
mi zajmujg sie urzednicy™ ktérym ponadto zarzuca
jeszcze, ze ,,pracuja wedle zgory ustalonych godzin
sprzedazy i w porze obiadowej zamykajg hurtow-
nie. nie liczac si¢ wcale z tem. ze w czasie zamknie-
cia hurtowni moze sie zjlawié konsument, ktory ze-
chce kupi¢ towar"”, a dalej pisze: ,,zapominaja tyl-
ko. ze konsument czekaC nie musi. Jak nie bedzie
miat spirytusu, kiedy go_faktycznie chce miec, to
po dwoch godzinach go nie Kupi".
Z powyzszego wynika niezbicie, ze pan poset uwa-
za zamykanie niektorych hurtowni na dwie godziny
obiadowe (z reguty hurtownie monopolowe pracu-
{a bez przerwy, wyjatki wywotane sg warunkami
okalnemi) za czyn niekupiecki. szkodliwy! dla
konsumenta i dla interesow monopolu. Ciekawi je-
steSmy. coby pan poset powiedziat, gdyby jakis$
obronca sprzedazy monopolowej wytoczyt taki ar-
gument: Nie mozna powierzyC snrzedazy kupcom,
reprezer_ltowan&/m_ ﬁrzez p. posta Rotenstreicha, bo
bedg oni zamvkali hurtownie na caty jeden powsze-
dni dzien w b—odniu, a konsument czeka¢ nie mu-
si i po dwoch dniach (po sobocie, jak wiadomo, na-
stepuje niedziela) spirytusu nie kupi. — Sgdzimy,
ze takie postawienie sprawy nie nalezy bynajmniej
do ,,mistyki gospodarczej” 1 ze dwa dni kupcow! p.
posiaI bija na glowe dwie godziny urzednikow mo-
nopolu.
Natomiast musiiny stanaC w obronie klijentow p.
posta Rotenstreicha: jesteSmy przekonani, ze oni
napewno, tak jak urzednicy monopolu, pracowali-
by ,wedle zgory ustalonych godzin sprzedazy",
gdyz nie sadzimy, aby protegowani p. posta, ,,liczac
sie z tem, ze w czasie zamkniecia sklepu moze zja-
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wiC sie konsument", chcieli naruszaC obowigzujace
wszystkich kupcow wi Polsce ustawmy o czasie pra-
cy w handlu i narazali sie na karv administracyjne.
Pozwalamy sobie mniemac, ze to przekonanie row-
niez nie nalezy do ,mistyki".
Z zakupem butelek rzecz sie ma podobnie, jak z
budowa wytworni: w okresie dobrej konjunktury
zawarto umowy Kilkuletnie, ktore musza byc¢ do-
trzymane (po kupiecku). Ale znow! tak zle nie jest,
jak to przedstawia ﬁ poset.
Wedtug posiadanych przez nas danych urzedowych,
remanent butelek na I.IV 1931 r. wynosit nie 58
milj. szt., lecz 59 milj. szt.. zakontraktowano za$ w
roku 1951 52.2 milj. ‘szt.. a nie 240 milj., ktére na
podstawie dawnych umdéw monopol ma dopiero o-
debra¢ w latach przysztych. Stluczki butelek nie-
odebran%ch monopolu nie obcigzal
Nie trzeba by¢ zadnym ,,mesjaszem nowego ustro-
ju polityczno - gospodarczego”, ab-- zarzuci¢ p. po-
stowi F. Rotenstreichowi, ze, wystepujac w prasie w
imig ,,codziennych potrzeb panstwa" przeciwko
~Mmistyce gospodarczej” nie postaral si¢ przynaj-
mniej zamaskowaC wrazenia, jakie si¢ odnosi, czy-
tajac jego artykut, ze chodzi mu jecéynie I poprosili
o to, aby .,rzad dopuscit do gospodarki monopolo-
wej czynnik kupiecki", naturalnie ,,czynnik kupie-
cki", przezen reprezentowany.
Mimo to wszystko pocieszmy sie. ze bytoby gorzej,
gdyby pewne sfery ,kupieckie”, miast gani¢, za-
czety monopol spirytusowy chwali¢. Najpewniejsza
wskazowka, ze monopol spirgtusowy rzeczywiscie
»Zawiodt na catej tinji'. bytoby poparcie ze strony
tych sfer, ktérych nadmierne zyski, czerpane lata-
mi z handlu napojami alkoholowemi, ukrocito
w prowadzenie monopolu.
Monopol spirytusowy pomimo trudnosci i przeci-
wienstw, wibrew tendencyjnym twierdzeniom p.
D-ra Rotenstreicha. spetnia swie zadania fiskalne i
gospodarcze.. )

nb.

TOMASZOWSKA FABRYKA SZTUCZNEGO JEDWABIU

Spotka  Akcyjna
Zarzad w Warszawie przy ul. Wllezej 9a. Telefony: 8 33-61, 8.75-49, 8.28-96. 8.75-39, 8.76-59, 8.75-45.
Fabryka w Tomaszowie Mazowieckim. Telefon 6.
Przedza sztucznego jedwabiu wiskozowa i kolodjonowa, sztuczna stomka,

sztuczne wiosie.
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TOWARZYSTWO ZAKEADOW CHEMICZNYCH
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ODZNACZENIAC:

DYPLOM HONOROWY WIELKI MEDAL ZLQTY NA

MINISTERSTWA PRZEMY- P. W. K (POZNAN 1929).

StU i HANDLU NA WY- DYPLOM HONOROWY

STAWIE SANITARNO- MIN. P. i H. 1929. (ODZNA-

HYG. w WARSZAWIE 1927. CZENIE PANSTWOWE)
ZARZAD: WARSZAWA MAZOWIECKA 7
Telefony: 314-30, 635-36.

LSOj kostny, klej kostny | skoérny, maczki kostne nawozowe,

olelna, gliceryna techniczna i farmaceutyczna, stearyna



