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ZDARZENIA | POGLADY

SPADEK DOLARA.

Spadek dolara jest jedynem w swoim rodzaju
wydarzeniem w historji pienieznej Swiata. Nie byt
on wywotany zadng koniecznoscig natury ze-
wnetrzno — lub tez wewnetrzno - gospodarczej,
lecz jest czysto politycznem posunieciem obmyslo-
nem na zimno i wprowadzonem w czyn z rozmy-
stem. Rzad Stan6w Zjednoczonych nie zadawat so-
bie ktopotéw nawet z zachowaniem pozorow. Wy-
dat w dniu 19 kwietnia b. r. zakaz wywozu ztota
na cele podtrzymywania kursu dolara, znajdujac
sie w posiadaniu najwiekszego zapasu tego metalu
na $wiecie, w chwili gdy ilos¢ wolnego ztota prze-
kraczata 1 miljard dolaréw, w okresie dodatniego
bilansu ptatniczego i handlowego, po zredukowaniu
do bardzo niskiego poziomu sumy obcych kapita-
tow, zaangazowanych na amerykanskim rynku
pienieznym i, — co najwazniejsze — wkrétce po
obnizeniu stopy dyskontowej z 3/2% na 3%. Do-
lar spadli w okolicznosciach bedacych po prostu
przeciwstawieniem tendencyj, ktore spowodowaty
zatamanie sie funta we wrzes$niu 1931 roku. Wzgle-
dy, ktére sktonity prezydenta Roosevelta do tak ra-
dykalnego i nie podyktowanego zadng konieczno-
$cig gospodarczag kroku, sg podwdjnej natury: ze-
wnetrzno - i wewnetrzno - politycznej. Mimo obu-
rzenia, jakie puszczenie dolara luzem wywotato
w Anglji, ktora za jednym zamachem traci rezulta-
ty swych przeszto potorarocznych usitowan ustale-*

*) Ze wzgledu na wage sprawy spadku dolaia, arty-
kut ponizszy zamieszczamy na miejscu, gdzie zazwyczaj
drukujemy artykuty redakcyjne.

nia wlasciwego parytetu gospodarczego funta, a
rowniez i we Francji, ktora pozostata dzisiaj jedy-
nym wielkim ztoto-walutowym krajem na Swiecie,
jestesSmy sktonni przypuszczaé, ze duzo wiekszg
role przy powzieciu omawianej decyzji odegraty
wzgledy natury wewnetrzno - politycznej.

Olbrzymi spadek cen stat sie niezmiernym cie-
zarem dla nadmiernie zadtuzonego zycia gospodar-
czego Stanow Zjednoczonych. Bez zatatwienia pro-
blemu oddtuzenia niema tam podobnie jak i gdzie-
indziej na Swiecie moznosci przywrécenia przed-
siebiorstwom rentownosci i ponownego zatrudnie-
nia olbrzymich ilosci bezrobotnych nie tylko rgk
ludzkich, ale i kapitatdbw. Oddtuzenie to mogtoby
nastapi¢ trzema réznemi drogami: najwiasciwszg
poprzez reorganizacje, fuzje, ewentualnie bankruc-
twa i likwidacje wzglednie tez przewlaszczenie
nadmiernie zadtuzonych przedsiebiorstw; nastepnie
przez redukcje oprocentowania ewentualnie czesci
kapitatu dtuznego w drodze aktow ustawodaw-
czych; po trzecie przez zmniejszenie wartosci jed'
nostki pienieznej w drodze posunie¢ inflacyjnych
przy réwnoczesnej anulacji klauzuli ztota towarzy-
Szgcej umowom.

Psychologji i tradycji amerykanskiej odpowia-
da najwiecej pierwsza metoda, najbardziej za$
obca jest druga. Proces likwidacji przerostow gos-
podarczych Jest tern tatwiejszy im wczesniej sie
zacznie. Zostat on w Ameryce niestychanie utrud-
niony kilkuletniemi usitowaniami sztucznego utrzy-
mania wzglednie przywrdcenia ,,prosperity”, ktora
w umystach amerykanskich stata sie jakgdyby ich
nieodtgcznem dziedzictwem. Przeprowadzenie tego
procesu dzisiaj musiatoby by¢ potaczone z tak
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olbrzymiemi przewrotami w strukturze finansowej
catych grup, najpotezniejszych nawet przedsie-
biorstw, ze stusznie zupetnie wzdragajg sie one
przed tern. Wobec naturalnej zupetnie w takim
kraju jak Ameryka awersji do wkraczania ustawo-
dawcy w stosunki miedzy wierzycielem a dtuzni-
kiem, pozostata jako droga posrednia inflacja. Na-
stroje inflacyjne rosty tez w Stanach Zjednoczo-
nych oddawna. Przycichty chwilowo, gdy ratowa-
nie systemu bankowego stato sie nieodpartym na-
kazem, po zazegnaniu jednak najwiekszego nie-
bezpieczenstwa, wybuchty z tern wiekszg sitg. Sam
zakaz wywozu ziota nie moze wobec wspomnianej
na wstepie silnej sytuacji finansowej kraju ze-
pchna¢ zbyt nisko kursu dolara ani tez tern bar-
dziej podnies¢ cen. W tym ostatnim zwiaszcza celu
musi nastgpi¢ zwiekszenie sity kupna w rekach lud-
nosci. Wszystko tez wskazuje na to, ze rzad ame-
rykanski ma zamiar przeprowadzi¢ to zwiekszenie.
Zarowno sfery rzadowe jak i parlamentarne wy-
stepujg raz po raz z coraz to nowemi projektami.
Projekty te majg na celu daleko idacg pomoc dla
rolnictwa, na wielkg skale obmyslane roboty pu-
bliczne itp. Kazdy z nich wymaga miljardow srod-
kow finansowych. Srodki te majg by¢ uzyskane
drogg emisji obligacyj, dla ktérych przygotowuje
sie oddawna grunt przez odpowiednie ustawodaw-
stwo, rozszerzajgce wybitniei zdolno$¢ emisyjna
instytucji centralnej. Jezeli nie doszto jeszcze
w Ameryce do inflacji, to tylko dlatego, ze rosnacy
obo6z inflacyjny wytamujacy sie z pod kierownic-
twa obu partyj nie zdobyt sie jeszcze na zaden
wspolny program, jak te inflacje przeprowadzic.

Lepiej jest jednak nie przesgdza¢ rozwoju wy-
padkow, ktory jest w obecnej sytuacji zupetnie
nieobliczalny. Mozliwosci sg nastepujace: Najpo-
myslIniejszg z nich jest, ze szybko dojdzie do ugody
stabilizacyjnej miedzy Anglja a Ameryka, o ile
Anglja zrozumie, ze nie posiada monopolu na de-
waluacje, Ameryka za$ nie bedzie stawiata wygo-
rowanych zadan w stosunku do parytetu, na kto-
rym funt miatby by¢ ustalony w odniesieniu do
dolara. Najgorsza ewentualnoscig bytoby, gdyby
doszto do wyscigu dewaluacyjnego poszczegolnych
panstw Swiata, ktéry mogtby zmusi¢ pozostatg re-
szte krajow do odstgpienia od waluty ztotej. Po-

ciggnetoby to za sobg prawdopodobnie jeszcze sil-
niejsze odgrodzenie sie gospodarcze poszczegolnych

panstw od siebie niz to ma miejsce obecnie z idagcem
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za tern pogtebieniem istniejacych trudnosci. W po-
Srodku lezy caty szereg warjantéw niemozliwych
do wyliczenia, a zaleznych od ksztattowania sie
stosunkéw w okresie przejsciowym, od niezdecydo-
wanej inflacji do zdecydowanej stabilizacji walu-
towej. ' '

Polska jest nadzwyczaj zywo zainteresowana
w ewentualnym przebiegu wypadkdw. Pamietajgc
zywo kleski inflacji prowadziliSmy przez kilka lat
nadzwyczaj ortodoksyjng polityke walutowsg i pod-
daliSmy sie dobrowolnie wszystkim) po( kolei utra-
pieniom konsekwentnie stosowanej deflacji. Musie¢
wkoncu po tern wszystkiem odstgpi¢ od waluty
ztotej znaczytoby to poniekad straci¢ ciezko zastu-
zone owoce niewatpliwych poswiecen. Nie mozna
jednak zamyka¢ oczu na odwrotng strone zagad-
nienia, polegajgca na tern, ze deflacji bez konca
bez grozby zupetnej ruiny gospodarczej prowadzic¢
nie mozna. Znajdujemy sie obecnie niewatpliwie
w niewielkiej odlegtosci od konca mozliwosci stoso-
wania polityki deflacyjnej, zarbwno ze wzgledu
na katastrofalnie niski stan produkcji i obrotow
gospodarczych jak i niezupetnie rozwigzang sytu-
acje budzetowa Skarbu Panstwa. Konieczno$¢ ozy-
wienia ruchu inwestycyjnego staje sie w takiem
potozeniu rzeczg niemozliwg do zaprzeczenia. Mie-
liSmy jednak rece zwigzane zupetnie stusznemi
obawami o losy ztotego. ZblizaliSmy sie rownoczes-
nie stopniowo w miare wyczerpywania sie¢ naszych
szczuptych Srodkéw do chwili, w ktorej obawy te
musiatyby ustgpi¢ wobec sity wyzszej. Spadek
dolara posiada dla nas juz w obecnej chwili te nie-
zaprzeczalng korzys$¢, ze nastgpit w okresie nieza-
chwianej statosci ztotego. Jezeli w najgorszej ewen-
tualnosci  $wiatowego wyscigu dewaluacyjnego
bedziemy musieli ztozy¢ bron, ztozymy jg z hono-
rem. Tymczasem nalezy mie¢ nadzieje, ze ewentu-
alnos¢ ta wogole nie zaistnieje i ze przeciwnie, —
spadek dolara stanie sie tym poteznym impulsem,
ktéry zmusi oporne dotad sity do miedzynarodowej
kooperacji w kierunku stabilizacji walutowej, za-
fatwienia problemu dtugéw wojennych oraz zli-
kwidowania zgubnego systemu autarkji gospodar-
czej. Wowczas nadszediby dla nas okres, w ktérym
mozliwem bytoby znaczne ozywienie ruchu inwe-
stycyjnego w kraju przy zachowaniu wszystkich
dotychczasowych korzysci) ptynacych ze statosci
waluty.

K. Studenloroicz.
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Kamil ostaszewvvski

ZAGADNIENIE WLADZ KOLEGJALNYCH

Cztonkowie Wiadz Kotegjatnych moga wptywac na przedsiebior-
stwa, ate z matym skutkiem.

Zagadnienie wiadz kolegialnych przemystu,
Z istoty swej niezmiernie zawite, nigbdy W powszech-
nem zrozumieniu docenianem nie byto. Przecietny
inteligent, ba, czestokroC i kupiec, nie odroznia kom-
petencji Rady Nadzorczej od uprawnien Rady Za-
rzadzajacej; nie odroznia znaczenia Dyrektora w
Sredniem przedsiebiorstwie od funkcji Zarzadu w
wielkiem. Celem moim jest zagadnienie to postawic.

Tutaj oswietla¢ je bedziemy jedynie z punktu
widzenia gospodarczego, pomijajac strone politycz-
ng lub moralng, pomni zasady, ze nietyiko czto-
wiek, ale i problemat musi byC postawiony na wia-
Sciwem miejscu.

Do zagadnienia wiadz kotegjatnych podejsc
mozna z trzech stron:

1) Od stronk/ roli jakg jednostka moze odegrac
we wiadzach Kotegjatnych; jak jej rola moze si¢ od-
bi¢ na dziatalnosci przedsiebiorstwa?

2) Od strony stosunku jednoosobowego kierow-
nika firmy do nadrzednych witadz kotegjatnych?

3) Od strony zagadnienia, czy przez delegowa-
nie swych przedstawicieli do organow kotegjainych
inne jednostki prawne moga uzyskac wglad w spra-
wy i istotne kierownictwo nad brzegiem intereséw
podlegtych firm, w ktérych nie majg wiekszosci?

OsSwietlone z pierwszego p. widzenia zagadnie-
nie organow kotegjatnych jest stare jak idea kole-
gjalnosci. Upada ona po kolei w wojsku, (XV, XVI)
w administracji publicznej (XVIII w.) i utrzymuje
sie z powodzeniem jedynie w rozwigzywaniu nau-
kowych i sgdowych badan. Wszechstronne oSwietle-
nie, wielokrotne omowienie, reasumpcja decyzji re-
wizja poprzednich rezultatow tam sal wskazane
gdzie koniecznoscig jest wykrycie absolutnej praw-
dy; tam sg dopuszczalne, gdzie zadna przyczyna nie
kaze rozwigzywaC zagadnienia w okreslonym ter-
minie.

W tych organach kotegjatnych jednostki silniej-
sze ,obdarzone ostrzejszym wzrokiem, lepiej orjen-
tujace sie w ludzkich charakterach, znajace doktad-
niej zagadnienia narzucajg kolegom swoje zdanie
Czasami poprostu cztowiek bardziej pracowity po-
trafi przeoraC zagadnienia, ktore jego kolegom na-
wat innych zajec kazat odtozy¢ na pdzniej, a na-
stepnie Jego opracowanie staje sie podstawa dal-
szej pracy catego kolegjum. Jezeli jeden z czion-
kow kolec?ju_m Jest i pracowitszy i z_dolni(ejjlszy od
innych zdanie je%o staje si¢ miarodajnem dla cate-

0 kolegjum, chyba ze mitos¢ wihasna, jego kolegow
aze im coute que coute by¢ odmiennego zdania.
Odnosi sie to do wszelkich kolegjow, a wiec i do
wiadz przemystowych. Tutaj bywajg jednakze roz-
maite alternatywy: _ ) _
a) kolegjum jest mate. 3-ch, 5-ciu panéw moze
pomiedzy siebie podzieli¢ zakres zagadnien do roz-
wigzania. Mamy wowczas normalng Rade Zarzadza"

jaca z podziatem funkcji. PozostatoScig historyczng
tego okresu byly statuty spotek akcyjnych, gdzie
obok stanowisk cztonkow Rady Zarzadzajacej ist-
niaty stanowiska ich zastepcow, supleantow.

Z biegiem czasu zakres podzielonych funkcji
sie zaciera, niektore zagadnienia przestajg istniec,
powstajg nowe i z Rady Zarzgdzajacej pozostaje
Dyrektor Zarzadu, ktory jednoosobowo petni fun-
kcje kierownicze i Rada, niestusznie juz wtedy zwa-
na Zarzadzajaca, ktora peini dwie funkcje: organu
doradczego oraz ciata, ktére dzieli z Dyrektorem
odpowiedzialnos¢. Posiedzenia Rady, ktora wskutek
rozrostu Brzedsiebiorstwa (fuzje z pokrewnemi fir-
mami) lub rozrostu rodziny albo rodzin kilku pier-
wotnych wspdlnikow - akcjonarjuszy, z ktorych
kazda linja chce broni¢ swych interesow we wia-
dzach spétki) mogta sie bardzo rozrosngé — sg co-
raz rzadsze. Rozwo0j wiadz kotegjatnych zbliza nas
do alternatywy;

b) Kolegjum jest duze. Liczy Kilkanascie do
trzydziestu osob. Ciato takie nie moze rozmawiac
0 biezacych zagadnieniach. Kazdy cztonek moze tyl-
ko przemawiacC: — stawiac tezy, przytacza¢ argu-
menty, przekonywac oracjami przeciwnikow o stu-
sznosci swojego stanowiska. Nie przypominam sobie
abym znat wypadek przekonania kogokolwiek w ta-
kiem ciele i zmiany jego pogladow.

Natomiast tatwo zmieniajg sie poglgdy przy
zakulisowych targach. Stajg sie one nieodtgcznym
atrybutem Rad wieloosobowych, ktére wowczas za-
rzadzac nie moga. Mogg jedynie nadzorowac, gdyz
éarzqd__zanle wymaga zawsze szybkiej i, energicznej

ecyzji.

Rada jednak, chcac zarzadzaé, wytania ze swe-
go grona komitet wykonawczy. Do niego stosuje sie
to wszystko, cosmy powyzej powiedzieli 0 male
Radzie Zarzadzajace]. Reszta petnej Rady petni
wowczas, nolens volens, funkcje nadzorcze.

Ale wielka Rada moze zrezygnowac z zarzadu
i ukonstytuowac si¢ jako Rada Nadzorcza, badaja-
ca zarzadzenia Dyre (éfl ex post. Jedyna funkcja
zarzadzajaca Rady Nadzorczej bytoby wowczas za-
wieranie przez jej Prezesa umow stuzbowych z za-
rzadem, oraz usuwanie zarzadu, gdyby rezultat na-
dzoru byt ujemny. ) )

Otoz wracajac do pytania sub 1. Jaka jest rola
jednostki w organach kotegjatnych, po powyzszem
oSwietleniu odpowiedzie¢ mozemy:

Duza w matej Radzie Zarzgdzajacej, wieksza
w Komitecie Wykonawczym. Najwieksza, o ile stoi
za niemi sankcja gtosow na Walnem Zgromadzeniu.
W obu wypadkach pewien wptyw na bieg intere-
sow moze by¢ wywarty.

Zasadniczo skromniejszg musi byc¢ rola jednost-
ki w Radzie Nadzorczej. Moze coprawda i ta Rada
wydelegowac jedna lub kilka osob do wgladu i sta-
tego nadzoru nad biegiem intereséw, ale funkcje ich
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wowczas bytyby jednoznaczne z funkcjami statych
rewidentow, inspeKtorow, buchalteréw przysiegtych
ekspertow, technicznych etc. Kada wiec te rewizje
tanlej;l I skuteczniej aokona przez odpowiednio wy-
ksztatcony i rutynowany personel wynajety, niz
przez improwizacje swych czlonkow. Jesli wiec Ka-
da Nadzorcza nie zorganizuje swego, od Dyrekcji
niezaleznego, biura inspekcjl, to rota jej musi sie
zredukowac do zaakceptowania danych Dyrekcji.
Zaakceptowanie moze si¢ odbyC nie w ostatniej lu-
zie — nie koniecznie jako podpisanie gotowego bi-
lansu; moze bilans zostaC przerobiony ale cytry je-
go zasadnicze bedg jednak zbudowane na danych,
otrzymanych od Dyrekcji. A jesli nadzér, ma sie
rozciaggna¢ na zagadnienia techniczne, robotnicze,
handlowe, to rezultatem bedzie albo przeszkadzanie
w pracy, albo kontrola wykaze zto wtedy dopiero,
gdy ono bedzie juz jasnem i dla dyrekcji. Kada Nad"
zorcza pozbawiona wiasnych organdw inspekcji
musi w koncu ,albo usuna¢ Dyrekcje i wywotac
tern chaos, albo nolens volens postawi¢ swoje placet
pod tern co dyrekcja zrobi.

tudzi¢ sie, ze bedzie inaczej mozna, — nawet
z powodzeniem, o ile Dyrekcja skfada sie z tudzi
stabych, a we wladzach nadzorczych sg jednostki
wybitne. Wowczas jednak, wbrew nazwom, one be-
da dyrekcja, a ,,Dyrekcja" tylko wykonawcsy ic
dyrektyw. ‘

Pomimo to, wielokrotnie i powszechnie wierzy
sie w skuteczno$¢ Rad Nadzorczych, jak przez stu-
lecia wierzono w skuteczno$¢ wysytania wrogoéw na
tamten Swiat za pomocg naktuwania woskowej la-
leczki, ktora ich wyobrazata. Stulecia nietylko ucie-
katy sie do tego zabiegu, ale byt on nawet karany.
Wiara w niebezpieczenstwo zabiegu na woskowej
laleczce uniemozliwiato empiryczne zbadanie zaga-
dnienia i przesad trwat. Podobniez trwa wiara w
skutecznos¢ dziatania jednostek delegowanych do
wiadz nadzorczych. ‘

Jezeli do zagadnienia wiadz kolegjalnych po-
dejs¢ od strony wspomnianej sub 2., to musimy tu
rozrozni¢ dwa pokrewne zagadnienia:

a) jak zredukowac¢ do minimum przeszkadza-
nie Dyrekcji w robocie przez cztonkéw wiadz nad-
zorczych?, oraz:

b) jak wykorzystac najleﬁiej dla przedsigbior-
stwa stosunki i konneksje 0séb zasiadajacych we
wiadzach kolegjalnych.

Zagadnienle a) rozwigzywane jest przewaznie
przez niewtrgcanie sie Rady w bieg spraw firmy.
Dla dyrekcji istnieje jedna tylko droga: dyploma-
tyzowac i zazy¢ kazdego z radcow o jakiem takiem
zdaniu i znaczeniu we wiasciwy sposob. Nie kazdy
dyrektor moze sobie pozwoli¢ na postawienie spra-
wy a la $p. Jasiukowicz, ktéry natychmiast po uzy-
skaniu od swej wiadzy nadzorczej kredytéw na bu-
dowe nowego wielkiego pieca wyprowadzit ich po
posiedzeniu na hute I pokazat 6w piec juz wysta-
wiony. W wyjatkowych tylko okazjach moze dyre-
ktor stawiaC bezkarnie wiadze nadzorcze wobec
faktow dokonanych. Przewaznie wskazanem jest u-
przedzanie kilku z nich conajmniej o0 swych zamie-
rzeniach: formalnie uzyskiwanie ich decyzji, beda-
cej w istocie tylko placet dla decyzji dyrektora.

Druga strona, zagadnienie b) staje sie wkasciwie
celem dla ktérego istnieje organ nadzorczy. Zapra-

sza sie do Rady rozmaitych pandéw poto, azeby w
przyjemnej i przyjetej w pewnych Srodowiskach
iormie pfaci¢ im za wytwarzame nastroju przy-
chyinego dta danego przedsiebiorstwa. .Wykonanie
tego samego zadania przystoi cztonkowi, wiadzy
nadzorczej, a nie przystoi temuz cztowiekowi o ile
ma za swa dziatatnos$c uzyskaé¢ wynagrodzenie bez-
Eoérednio. Zaprasza sie do wiadz nadzorczych np.
rewnych Przyszlych kredytodawcow azeby w ro-
dzinie robili przychylny nastréj dla spdétki, ktéra
zamierza zwigkszyC swe zadtuzenie. Zaptaty za te
starania, nie nalezac do wtadz spotki nie wypada
mu w takim wypadku przyjaé. W podobny sposéb
stwarza sie nastroj nietytko w bankach. Czasem
idzie o porozumienie dtugotrwate pomiedzy przed-
siebiorstwami, — porozumienie mozliwe jedynie w
atmosferze wzajemnej ﬁrzychylnoéci, funkcja
cztonka wiladz nadzorczych staje sie tudzgco podob-
ng do roli wielkich senatoréw pomiedzy wojnami
punickiemi, a poczatkiem rozkfadu cesarstwa. Jak

rzyjaciel Cicerona — Atticus — nadzorowat dzia-
alno$¢ wielu societates publicanorum i przez swo-
ich Klijentéw, wyzwolencow a nawet niewolnikow
prowadzit rozmaite geszefty, jak potemi za Kom-
modjusza szambelan cesarski, Karpophorus przez
Kaliksta, pozniejszego biskupa rzymskiego, prowa-
dzit interes bankierski, tak i dzi$ niejedna lordow-
ska fortuna wyrosta z pomocg spdtek akcyjnych,
kierowanych przez wynajetych dyrektoréw; a dzi-
siejszy Atticus czy Karpophorus ogranicza swa
dziatalnos$¢ do zasiadania we wiadzach nadzorczych
I sprawiania przychylnego nastroju mas, czy wiadz,
dla danego przedsiewziecia. Zaproszony dla swego
wplywu 1 znaczenia, jakiem sie na danym rynku
cieszy, do wiadz spotki potrafi on nie zawsze wpty-
naC na poprawienie jej interesow. Prawie zawsze
jer(]jnak Z jej pomocg ha poprawienie interesOw swo-
ich.

A jezeli zostat on wydelegowany! przez kogo$
trzeciego do wiadz podlegtej spotki; jesli podejdzie-
>my do zagadnienia od strony 3, to jaka role moga
Cztonkowie Rad odegrac i czy organizacje deleguja-
ce: rzad, samorzad, banki czy nne firmy, moga
przez nich uzyska¢ wptyw na podlegte jednostki,
0 ile nie majg w reku narzedzia presji?

W zadnej dziedzinie niema tylu okazji do zro-
bienia fatszywych posuniec i do postawienia swych
delegatow w kalekiej sytuacji, co w tej wiasnie.

Delegowany przez A do witadz B radca moze
albo nie mie¢ wcale zlecenia albo mie¢ zadanie in-
spekcyjne, albo wrecz moze mieé polecone przepro-
wadzenie pewnych posuniec; te ostatnie mogg byc
natury gospodarczej, technicznej lub administra-
cyjnej.

W pierwszym wypadku mandat jest sy nekura.
Tak tez jest najczesciej rozumiany. | tak musi byc
rozumiany o ile przy nadawaniu go nie zaznaczono
wyraznie, ze zwigzany jest z okreslonem zadaniem.
Zdarza sie, ze od synekurzysty zada si¢ znienacka
zdania sprawy dlaczego nie przeprowadzit w nad-
zorowanem przedsiebiorstwie/ takich a takich re-
form. Nastepuje to przewaznie wtedy .kiedy przy
desygnowaniu mandatarjuszom o tych reformach
nie mowiono, lub gdy nie zdajg sobie sprawy auto-
rzy zarzutéw, jak gleboko poszczegdlni cztonkowie
wiadz nadzorczych mogg — oficjalnie lub zakuliso-



GOSPODARKA NARODOWA

wo — ingerowa¢ w sprawy nadzorowanych przed-
siebiorstw.

Inaczej jednak, o ile mandat radcy zwigzany
byt ze zleceniem okreSlonem.

_ Przy zleceniu inspekcyjnem, zleceniodawca mu-
si sobie jasno zdawac sprawe, ze fachowy badacz
zatatwi inspekcje sprawniej i pewniej, anizeli rad-
ca. Po pierwszych prébach badan przez powierni-
kow zapoczatkowaty Niemcy przez Notverordnung
z 19. 9. 1931 nowg faze rozwojowg przez ustawowa
koniecznos$¢ badania nietylko ksiegowosci ale i dzia-
falnosci spotek akcyjnych przez ,Wirtschaftsprii-
fer*. Dziatalnos¢ ich, choC krotkotrwata wymaga
jednak szczegdtowego omowienia.

Przy zleceniu handlowem (poziom cen, program
produkcji), administracyjnem (usuwanie funkcjo-
nariuszy Innej narodowosci lub przeorganizowanie
administracji )albo technicznem (i)rzej_écie_ na pro-
ces wytworczy w/g patentow delegujacej spotki)
dziatalnos¢ radcy moze by¢ o tyle skuteczng, o ile
za nig stoi moznosc¢ presji ze strony instytucji dele-
gujgcej.

A przy tej presji, musimy sie zastanowié, czyz
potrzebna jest osoba radcy? Czyz presja wywiera-
na przez instytucje delegujaca nie wystarczy aze-
by osiggnac pozadane cele — Bez stawiania_ rad-
cow - mandatarjuszy w fatszywej sytuacji. Z jed-
nej strony, jako delegaci instytucji A. dajacej im
mandat stuzyC muszg jej interesom i dbac o takie
Bosunlema dyrekcji B, azeby zados¢ uczynic potrze-

om mandanta, z drugiej zas, jako czlonkowie
wihadz nadzorczych spotki B, majg oni obowigzek
dbania o interes tej spotki. Wrazie konfliktu intere-
sOw muszg oni wobec jednej lub drugiej strony po-
stgpic¢ nielojalnie.

Belgijskie prawo, w art. 60 ustawy o spotkach
akcyjnych wyraznie pozbawia w razie Kkonfliktu
interesow, zainteresowanych radcow, prawa gtosu
na posiedzeniu przy omawianiu odnosnego punktu.
Nie przeszkadza to jednak uzycia presji inng dro-
ga. Ustawa polska daje, w razie majoryzacji, przed-
stawicielom mniejszosci, prawo odwotywania sie do
Walnego Zgromadzenia, a od uchwat tegoz do Sadu
Okregowego, ktory moze uchwaty odnosne zawie-
sic. —

. Czyz wiec radca z ,,mandat imperatif* jest in-
stytucja zdrowa? Wszak prawodawca w ustawie
zgory uniemozliwia przeforsowanie przez niego zle-
conych zadan, o ile sprzeczne sg z interesem spotki
B, a jesli za nim nie stoi sankcja mocodawcy, to naj-
wiekszy talent dyplomatyczny moze zawie$¢ przy
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przeprowadzaniu reform, nawet dla spotki ko-
rzystnych.

Inaczej sie rzecz przedstawia, o ile obie strony
rozumiejg potrzebe tych reform. Ale w takim wy-
padku ja nie rozumiem potrzeby radcy z okreslo-
nym mandatem.

Radca delegowany przez inng instytucje moze
wptywaC — ale droga zakulisows, jak kazdy inny
funkcjonariusz telj plerwszej instytucji. Jesli dosta-
je mandat w spofce nadzorowanej, zamiast zwiek-
szenia pensji w instytucji delegujacej, to takie po-
suniecie przypomina zasade Karola X Gustawa, pa-
latyna dwoch mostow, krdla szwedzkiego: ,,Zwycig-
2acri] koszt zwyciestwa przerzucaé na zwyclezo-
nych*.

Ale kto gospodarke chce rozumie¢ jak Cato
starszy: jako bezwzgledny wyzysk i wycisniecie
wszystkich sokéw z eksploatowanego ,,fond de com-
merce" ten spodziewaC si¢ musi, ze kiedyS wy-
schnie zrédto z ktérego zyje, te podciete drzewa
przestang dawac¢ owoc, ze wyeksploatowane pro-
wincje przestang zasila¢ Rzymskie imperjum,
ze spotki  podlegte, wypompowane z potrzebne-
go im kapitatu obrotowego lub narazone na zbedne
straty, stang si¢ nie zrodtem dochodu, a cigzarem
dla instytucji nadrzednych, ktore je opanowaty de-
legujac swych ludzi do wiadz nadzorczych, przej-
knujac na siebie oficjalnie, acz nie formalnie, czes¢
odpowiedzialnosci. A jednak?

A jednak wbrew logice, wbrew dotychczaso-
wym rezultatom, obsytanie spotek podlegtych przez
swych funkcjonarjuszy, czy mandatarjuszy nie u-
staje. Musi tu wiec dziataC inna, nie koniecznie
Swiadoma, przyczyna. Zycie idzie z nieubtagang
konsekwencja, czesto whrew woli dziatajacych lu-
dzi od jednych form ku innym. W dziedzinie gospo-
darczej oscyluje ona pomiedzy Kapitalizmem, go-
spodarka pienigzng, zwigzang z liberalizmem i de-
mokracjg (czesto w formie monarchii nawet) a go-
spodarkg naturalng, bezpieniezng, zwigzang z feo-
dalizmem i oligarchja (nawet w formie republikan-
skiej).

Zagadnienie wiadz kolegjalnych acz niezrozu-
miate z_punktu widzenia interesow spotek podle-
g%ch. ciekawe jest jako objaw fazy rozwojowej —
Jako objaw metod, ktorcmi dzisiejsza oligarchja
stwarza formy wspotczesnego feodalizmu. Azeby
znalez¢ analogje trzebaby cofng¢ sie o kilka tysigc-
leci, do czasu gdy z rozkwitu kapitalizmu w Swiecie
starozytnym poprzez czynniki cz%/_sto gospodarcze
w I 1 1V wieku powstaje oligarchja agrarna, oraz
panstwowe monopole przemystowe.

Administracja ,,Gospodarki Narodowej"
prosi 0 odnowienie prenumeraty
na kwartat li-i.
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SWIATOWE ROZTRZYGNIECIA

W coraz bardziej komplikujgcym sie chaosie kryzysu Swiatowego
wylania sie coraz dobitniej jako gtéwna przyczyna w automatycznem
likwidowaniu sie przerostow, pozostatych z lat wysokiej konjunktury,
obrona wysokiego ,,standard of life* spoteczenstw wysokokapitalistycz-

nych.

Kiedy sie czyta prase Swiatowa, piszacg na te-
mat ostatnich wypadkoéw, zachodzacych na terenie
miedzynarodowym, widzi sig, jak kazdy bez WY'a,t-
ku artykut konczy sie stereotypowemi nieomal za-
konczeniami w rodzaju: ,,il serait temeraire de vou-
loir le predire”, ,wait and see", ,.es ist abzuwarten
ob.i.“ itp. formutkami, znamionujgcemi zupeing
niepewnos¢ sytuacji i brak orjentacji co do mozli-
wych rozwigzan. W tych warunkach kusi¢ sie o
sformutowanie syntezy sytuacji gospodarczej Swia-
ta rowna sie niewatpliwie — czystemu niepodo-
bienstwu. Dlatego tez nie probujemy nawet w na-
szych uwagach, ktore nastapia, stawiaC jakichkol-
wiek dogmatdw. Poprostu piszemy o tern, co sie na
swiecie dzieje, w ptaszczyznie takiej, IJ;;lka sie nam
wydaje stuszng, o spostrzezeniach, jakich nam do-
starczyto kilka tygodni przebytych na zachodzie,
0 wrazeniach z kilku rozmoéw... Wypadatoby nawet
zaczaC uwagi te roéwniez sterotypowem: ,sktonni
bylibySmy mniema¢..." itd. itd. itd.

...Kryzys Swiatowy wszedt w tej chwili w fa-
ze absolutnej — powiemy to odrazu otwarcie—bez-
nadziejnosci. Pierwsza jego epoka — do potowy
1931 roku mniej wigcej — charakteryzowata sig je-
szcze optymizmem co do ewentualnego samorzut-
nego nawrotu konjunktury. Co wiosna — z okazji
sezonowego ozywienia — mowito sie juz o koncu
kryzysu. Druga epoka — to walka kazdego z pan-
stwowych organizmow ogspodarczych we wiasnym
zakresie 0 ratowanie ,,czego sie da" w obliczu ka-
tastrofy. Epoka ta jeszcze si¢ nie wyzyta catkowi-
cie. Niewiadomo, kiedy nastgpi¢ moze poczatek jej
kresu. Ale juz powszechnie wiadomo (poza kilko-
ma _ludzmi, ktérzy z autarkji ospodarczelj ukuli
sobie program polityczno-gospodarczy a la longue),
ze tg droga mozna tylko schodzi¢ coraz nizej. Wol-
niej czy predzej — to zalezy od sytuacji danego
organizmu panstwowego. Ale ruch ku dotowi jest
pewny. W najlepszym (sic...) razie, doszedtszy mniej
wiecej do ,,dna kryzysu™ (ktore to dno znowu rézne
jest zupetnie w roznych panstwach), trwa sie w

ezwihadzie na owem dnie — bez nadziei wyptynie-
cia na powierzchnie. Oninja miedzynarodowa skia-
nia sie zatem coraz silniej ku tezie o koniecznosci
wybrniecia wspolnemi sitami ze wspolnego bagna.
Czekano nrzez dturi czas na Stany Zjednoczone,
ktore zatatwiaty swoje sprawy wewnetrzne. Obec-
nie zaczyna sie pracowac wspolnie z niemi.

Czy aby wspolnie? Faktem jest, iz po czter-
nastu latach odosobienia Stany Zjednoczone pod
przewodnictwem Roosevelt‘a zdecydowah& sie na
wspotprace z Europg nad zwalczaniem kryzysu.
Ale z jakich powoddw? Oczywiscie — czysto ego-
istycznych, rozumiejac po szeregu nieudanych pTo-
bach, iz same wiasnej swej konjunktury nigdy nie

potrafig ,nakreci¢". Sg one dzi$ jeszcze jednak w
tern stadjum psychicznem, z ktorego poszczegolne
mocarstwa zachodnio-europejskie np. poczynajg sie
juz powoli wyzwala¢, a mianowicie w okresie ma-
rzen o ,,zrobieniu interesu™ na wspotpracy z innemi
krajami. Mowiac doktadniej, spoteczenstwo amery-
kanskie, wychowywane od szeregu lat w atmosfe-
rze nietylko autarkji gospodarczej ale wprost im-
perializmu gospodarczego w skali Swiatowej, naj-
przod wogdle nie wyobrazato sobie mozliwosci wig-
zania sie z kimkolwiekbgdZ dla jakiegokolwiek-
badZ celu, obecnie za$ uwaza, iz, wigzac sie w ten
czy inny sposéb i dec&dujac sie na zmiang swego
dtugoletniego stanowiska, upowaznione jest temsa-
mem do zadania dla siebie bardzo wielu rzeczy.
| dlatego — mimo rzadu Roosevelta — daleki jest
jeszcze ten czas, kiedy bedzie mozna z Waszyngto-
nem rozmawia¢ jak rowny z réwnym.

Ten psychiczny rys powoduje, iz o konkret-
nych wynikach wspétpracy europejsko-amerykan-
skiej (a kazdy rozumie, iz, jesli sie mowi o epoce
wspotpracy miedzynarodowej na polu gosnodar-
czem, to przedewszystkiem o te wiasnie wspétprace
chodzi...), méwic¢ jest dzi$ stanowczo przedwczes-
nie. Zreszta, Tak to sama sytuacja faktyczna wska-
zuje, Stanv Zjednoczone muszg dla przywrocenia
rownowagi gospodarczej $wiata, zachwianej przez
ich naglty wzrost, poswieci¢ stanowczo zbvt wiele,
aby skonsolidowanie takiej wspotpracy mogto bvc
tatwe. Mowi sie o0 ewentualnych ich nastepstwach
w sprawie dtugdw wzamian za ustepstwa dtuzni-
kow ich na polu polityczno-handlowem. Tak — ale
w takim razie rownowagi sie rowniez nie przywro-
ci. Kwestja dtugéw wojennych jest dzi$ przesadzo-
na catkowicie: nikt nie zaptaci raty w dniu 15 czer-
weca, nie wytgczajac i Wielkiej Brytanii. W takim
razie — poco sprzedawac za faktycznie niesciggal-
ne zobowigzania swoja ochrone celng, zwiaszcza,
jesli sie ma do czynienia z tak potezng ekspansja
eksportowa, jaka moga rozwingc Stany. Rooseyelt
zapowiada mozliwos¢ nesrocjacyj oelnvch dwu-
stronnych. Tak — ale oninja amerykanska ..daro-

ac" diugéw wojennych dotychczas nie mvsli.
Niedawno leszcze pewien wvbitnv amewkanski
maz stanu, bawiacy w Europie, podkreslit, iz prez.
Roosevelt jest pod tym wzgledem wobec Europy w

otozeniu nrzvmnsowem z uwagi na stanowisko
ongresu. Tedli Stany Zjednoczone interesujg sie
wyraznie i widocznie porozumieniem z Eurona. to
przedewszystkiem z uwagi na s+ahilizacie walut, a
wiec, oczywiscie. przedewszystkiem — fim+a an-
lelskiego. To. istotnie, fest dla nich wazne. Nie na-
ezy zapominac, iz w 1929 r. warto$¢ wvwozu ame-
rykanskiego wyniosta 5.2 miljardy dolaréw, a w
lutym 1933 r. — 100 miljonéw- Innemi stowy, 8a



GOSPODARKA NARODOWA

brze bedzie, Jesli w r. b. wywoéz ten wyniesie w sir
mie jakie$ 1,2 miljarda. Dla Stanéw Zjednoczonych
gtdbwnym szkopufem jest tutaj kwestfa funta, sta-
nowiacego, jak wiadomo, doskonatg premje ekspor-
towg dla wyjvozu brytyjskiego, a ktérego Wielka
Brytanja bez rekompensat stabilizowac¢ nie mysli...

~Poruszylismy tu kilka szczegotow tylko ubocz-
nie, aby wykaza¢, iz ,,wspoétpracal' amerykansko-
europejska dopiero kietkuje i wielkich rezultatow
po niej spodziewac sie nie nalezy. Naturalnym
wnioskiem z tego byC musi przepowiednia, iz nie
zanosi sie bynajmniej na zakonczenie owego dru-
giego okresu depresji, charakteryzowanego, jak mo-
wilismy, tendencjami autarkji gospodarczej, ogol-
nej niepewnosci, brakiem wszelkiego zaufania, a —
co za tern idzie — marazmu w dziedzinie obrotu
miedzynarodowego kapitatéw i stopniowego zani-
kania handlu Sw-iatowego. Tempo spadku obrotow
handlowych (jak i tempo spadku poziomu cen w
skali Swiatowej) wyraznie sie zwolnito. Widoczne
jest zupetnie, iz — obiektywnie biorgc — w wielu

rajach doszto sie wihasnie do owego ,,dna kryzysu .
Ale o jakiejs$ reakcji nie moze by¢ mowy z uwa-
gi na ,,0bcigzenia” w zagadnieniach szczytowych...

Pojdzmy jeszcze krok dalej i postawmy sobie
pytanie, gdzie lezy wiasSciwa przyczyna owych nie-
stychanych trudnosci porozumienia miedzynarodo-
wego W rzeczach zasadniczych mimo nieulegajace-
go juz watpliwosci ogolnego_ przeswiadczenia w
sferach rzadzacych panstwami o konieczno$ci usta-
pienia na pewnvch punktach, aby umozliwi¢ kom-
promis, na ktérym wszyscy muszg w rezultacie zy-
skac. Jesli J)ytanie takie postawiC sobie bez fatszy-
wego wstydu — ot. tak ,,po chtopsku , to odpowiedz
na to moze by¢ tylko jednaj decyduje tutaj nie
»0economicum” a ,,politicum ...

Kazdy maz stanu zaréwno w Europie zachod-
niej, jak i w Stanach Zjednoczonych, Iiczdyé sie mu-
si z t. zw. opinjg publiczng. W.Polsce, gdzie (stusz-
nie zupetnie zresztg) wyrzeka sie na stabe uswiado-
mienie polityczne i jeszcze stabsze zainteresowania
polityczne szerokich mas, moze wywota¢ to wraze-
nie, 1z spoteczenstwa zachodnio-europejskie istot-
nie akcentuja bardzo wydatnie swoj silny udziat
w rzadach poprzez zagwarantowanie im prawa w
demokratyczno-parlamentarnej formie ustroju. w
rzeczywistosci przedstawia sie to o wiele prozaicz
niei: demokracja zachodnio-europejska I amery-
kanska broni poprostu swojego wysokiego ,,stan-
dard of life' Kazde poczynanie czy zaniechanie
rzagdow, odbijajace sie na kieszeni ,cztowieka z
ulicy” grozi utrata popularnosci dla rzadu — i
nieuniknionym upadkiem. Polityka gospodarcza w
okresie kryzysu staje sie z konieczno$ci coraz bar-
dzie& demagogiczna a wigc coraz gorsza. \Wiasnie

okresie, Kiedy nalezatoby wytezyC wszystkie sity
dla jej udoskonalenia, dzieje si¢ pod naciskiem
Lopinj1“ co$ wrecz przeciwnego. Kazdy wyzszy
urzednik, kazdy przemystowiec czy kierownik re-
sortu rzadowego wypowie w prywatnej rozmowie
zdanie absolutnie przeciwne temu wszystkiemu, co
robi. Zdaje sobie sprawe i rozumie, ze robi Zle. Ale
0 jakimkolwiek wyborze niema mowy. Tak trzeba...

T zdate sie nam, ze owa walka zachodniej Euro-
py oraz Standw Zjednoczonych o obrone wysokiego
standardu zyciowego mas jest w calej swej bezna
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dziejnosci czems zupetnie absurdalnem. Nie wiemy
czy nie bedzie dla czytelnikow ,,Gospodarki" nowo-
$cig wysokos¢ zasitku, ktéry pobiera np. bezrobot-
ny w Holandji gbez jakichkolwiek ograniczen cza-
sowych — ad infinitum), a ktory wynosi do 22 flo-
rendw tygodniowo (ok. 315 ziotych miesiecznie).
Przecietny robotnik w fabryce Philipsa w Eindho-
ven ma zarobku powyzej 400 ztotych miesiecznie...
Niewatpliwie, powie ktos, iz poziom cen w Holan-
dji jest znacznie wyzszy niz w Polsce. Ale — moze-
my zapewni¢ — iz réznica napewno nie wynosi na-
wet 80 %. A natomiast réznica w zarobkach...

Nie zamierzamy przeciez pisaC artykutu poli-
tycznego, ale trudno jest wiasnie o tych rzeczach
nie mowic, bo w nich zasadza sie cata istota kryzy-
su Swiatowego w chwili biezacej. Kazdy godzi sie
juz na zachodzie, ze gospodarczo kryzys, jesli nie
wyzyl si¢ juz doszczetnie, to w kazdym razie wyzy-
wa sie do ostatka... Ale przerosty, powstate w okre-
sie wszystkich ,,boom‘ow*", trwajg nadal i staraja
sie je pod naciskiem ,,opinji* chroni¢ za wszelka ce-
ne. Roosevelt mogt rozwigza¢ bankowy kryzys w
Stanach dwiema drogami: dopuszczeniem do ban-
kructw niewyptacalnych bankéw lub znizka dola-
ra. Wybrat to drugie. Budzet francuski moze by¢
zrownowazony obcieciem pensyj urzednikom o Kil-
kanascie procent. Nikt sie na to nie decyduje. W
obronie ,standard of life robotnika angielskiego",
jak szumnie mowi si¢ w Londynie, dopuscito sie do
spadku funta, albowiem ptace naminalne (a wobec
minimalnego wzrostu cen — i realne) musialy pozo-
sta¢ bez zmiany. Jesli w dziedzinie autonomicznej
polityki gospodarczej idzie si¢ na tego rodzaiu pal-
Jatywy, to coz dopiero mowic o terenie wspotprac
miedzynarodowej, gdzie graja ponadto istotnie rolg
zagadnienia nolityczne, ~kwestje poszczegdlnvch
..Machtfragen". rozgrywki o sfery wotywow itd.
itd, Nic dziwnego, ze w tvch warunkach posuwanie
sie naprzod stanowi zadanie nielada...

Takie sg nasze uwagi o tern wszystkiem, co
przynosza nam codziennie rano depesze z Waszyng-
tonu, Londynu, czy Paryza, depesze mdwigce o wiel-
kich obradach, gdzie wypracowuje si¢ ponoC nowy
statut gospodarczy Swiata. Bvé moze, ze mylimy
sig, ale jesteSmy pod tym wzgledem zdecydowany-
mi pesymistami. Sktonno$¢ do porozumienia mie-
dzynarodowego przeciwko krvzvsowi daje sie zau-
wazyC wszedzie. Stowo ,,autarkja” nie jest wiasci-
wie juz nigdzie popularne (z wyjatkiem moze. Nie-
miec, ktore w tej chwili stanowig pod wzgledem go-
spodarczym wielkg niewiadoma...), ale tendencje
porozumiewawcze pomiedzy wielkiemi o$rodkami
gosnodarczemi i finansowemi sa raczej jeszcze for-
malne niz wyptvwajace z gtebszego przekonania
szerokich mas. 1, rzeczywiscie, trudno jest zawra-
ca¢ z tak pieknych pozycyi. osiggnietych na dro-
dze ku dobrobytowi w okresie wysok okapitalistycz-
nym... Bardzo, bardzo trudno — ale trzeba bedzie
do tego dois¢ wkoncu napewno. A wszvstko to, co
taka konstatacje opdznia (mamv w tei chwili na
mysli zupetny chaos i niepewnos¢ do niewiadomej
potegi, wywotane spadkiem dolara), opdznia jedno-
czesnie i nawrot koniunktury...

Nie — stanowczo cztowiek nie wraca z zachodu
optymista...
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PLAN, PLANU, PLANEM.

Problem ‘gospodarki planowej widocznie wszedt
w Polsce w faze wysokiego napigcia dazen i zain-
teresowan, skoro pismo tak ostrozne jak Przeglad
Gospodarczy nie zawahato sie, — we wstepnym
artykule — potraci¢ o to zagadnienie. Wprawdzie
Przeglad Gospodarczy ogranicza si¢ do stwierdze-
nia, 1z ci wszyscy, ktorzy ,.z niepomiernie ciezkich
warunkow chwili wyprowadzajg wniosek o konie-
cznosci szukania nowych drég, poprzestajg raczej
na nader mglisto sformutowanych wskazaniach co
do zorganizowania planowej gospodarki narodo-
wej w przeciwstawieniu do dotychczasowej polity-
ki rzekomo liberalno - indywidualistycznej”. Nie
jest to wiele, ale samo pojawienie si¢ stow ,,gospo-
darka planowa“ na tamach wtasnie Przegladu Gos-
odarczego, ktory dotychczas traktowat ten prob-
em per non est i ktéry zapewne jest ostatniem z
pism sktonnych do poruszania tej sprawy stanowi
fakt znamienny- Innych réwnie znamiennych fak-
tow nie brak. Nietyle moze w prasie codziennej, co
W wydawnictwach specjalnego typu, w organach
ugrupowan ideowo - politycznych, pismach mio-
dziezy, itp. W jednem z tych pism czytaC mozna
byto w miesigcu ubiegtym , konkretny plan wpro-
wadzenia gospodarki planowej', zupetnie serjo
szKicujacy metody przystgpienia do realizacji no-
wego systemu gospodarczego, projektujacy stwo-
rzenie odpowiednich organow planujacych, wresz-
cie okreslajgcy nawet formy i Kierunki inicjat
polskiej w celu wprowadzenia gospodarki plano-
wej w skali miedzynarodowej. Czy zresztg potrze-
bnem jest Eowo’fywanie sie na ,,znamienne zjawis-
ka" skoro kazdy z nas codziennie styszy stowo
»gospodarka planowa™ odmieniane we wszystkich
siedmiu przypadkach, nie wytgczajgc pigtego. Mi-
mo, ze Go?odarka Narodowa bly’fa jednem z pism,
ktore zagadnieniu gospodarki planowej poSwiecity
stosunkowo wiele miejsca, mimo ze jest takze jed-
nem z pierwszych pism tego rodzaju, nie wydaje
sie, azeby spopularyzowanie nowego terminu po-
zostawato w jakimkolwiek zwigzku z omowieniem
tego problemu w Gospodarce Narodowet Nie cho-
dzi nam o kwestje poczytnosci pisma. Chodzi po-
prostu o to, ze sprawa gospodarki planowej stawia-
na jest z requty na ptaszczyznie zupetnie odmiennej
od tej, na jakiej poruszana byta w Gospodarce.
Jesli dwaj mowig to samo — nie jesttoto samo. Za-
gadnienie gospodarki planowej w zasadzie nie jest
bynajmniej zagadnieniem do zlekcewazenia. Nie
ghcemy wdawac sie¢ w tej chwili w merytoryczng
dyskusje, ale istniejg badz co badz znaki na ziemi
i niebie, ktore pozwalajg nie jednemu twierdzic,
ze rozwoj gosoodarki Swiata Idzie w kierunku
wzmachiania akcentu na poieciu gospodarki zwig-
zanej, ze mozliwosci indywidualistycznego kapita-
lizmu ulegajg zwezeniu, itd. itd. Nizej podpisany
sadzi, iz tak nie bedzie — sprawa jest sporna ale
w kazdym razie warta powaznej dyskusji. Ta po-
wazna dyskusja wymaga jednak stosownej perspe-
ktywy w przesztosci i przysztosci, wymaga rowniez
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okreslenia pojecia gospodarki planowej. Absolutny
brak jednego i drugiego cechuae mitosnikow dekli-
n*ac“ terminu ,,gospodarka planowa" w pismie i
stowie.

Wiasciwie nic dziwnego. Smiatym i nieSmia-
tym adherentom nowej metody gospodarowania na
0got biorac nie chodzi o gospodarke planowa. Po-
pularnos¢ tego pojecia urosta nie na tle spekulacji
(mySlowej, nie na tle analizy tendencji rozwojo-
wych gospodarstwa spotecznego, ba, nawet nie na
tle dedukcji z jakichs blizej okreSlonych zatozen
toretycznych. Poprostu. Opowiedzenie sie ,,za gos-
podarke planowg" ma charakter dwojakiej reakcji.
Po pierwsze protestu przeciwko kryzysowym zja-
wiskom, przeciw nedzy, bezrobociu, itd. itd.; po
drugie negacji w stosunku do obecnego ustroju
spotecznego i zwigzanej z nim krzywdg spoteczneyj.
Charakteryst?/cznym jest, ze naog6t biorgc hasta
gospodarki planowej przyjmuja sie na terenach o
zabarwieniu spotecznem jesli nie radykalnem, to w
kazdym razie postepowem. Pozornie gospodarcze
hasto jest w rzeczywistosci ujsciem dla stanéw emo
cjonalnych; dla dazen spotecznych. Hasto gospo-
darki planowej zasta,pi’robg w sferach inteligenc-
kich zdepopnlaryzowane hasta socjalistyczne, w
innych wypadkach hasto to stuzy do uzyskania
kompromisu np. pomiedzy obrong zasady wiasno-
sci prywatnej, a dazeniem do skrepowania wielkie-
go, zwiaszcza zagranicznego kapitatu. Innemi sto-
wy dyskusja nad gospodarczym problemem gospo-
darki planowej odbywa sie na ptaszczyznie nie gos-
podarczej. Rzecz inna, ze i z innych punktéw wi-
dzenia dyskusja ta jest niepogtebiona. ze cechuje ja
fatwos¢ przechodzenia do porzadku dziennego nad
sprzecznosciami myslowemi. Ale to inny temat. Na-
tomiast aczkolwiek stanowczo nie mamy upowaz-
nien do wypowiadania sie w imieniu powaznych
zwolennikow gospodarki planowej, musimy stwier-
dzi¢, ze z ich punktu widzenia spopularyzowanie
w danej formie hasta gospodarki planowej nie jest
bynajmniej z korzyscig dla zagadnienia.

Nie zamierzamy w tern miejscu dotyka¢ meri-
tum sprawy. ChcielibySmy jednak poruszy¢ pe-
wien fragment istotnego zagadnienia. Fragment o
znaczeniu decydujagcem. Gospodarka planowa po-
dzieli¢ sie daje na dwa odrebne pojecia. Po pierw-
sze termin ,,gospodarka planowa™ zawiera w sobie
w zatozeniu metody regulowania zycia gospodar-
czego w drodze stosownej organizacji, wyposazonej
w odpowiednie uprawnienia. Oznacza zastgpienie
automatyzmu rozkazodawstwem. Po drugie, termin
ten zaktada, iz poszczegolne akty rozkazodawstwa
maja stanowi¢ planowa cato$¢, majg opierac sie 0
jednolity program. | tu wiasnie tkwi sedno niepo-
rozumienia. Domoro$li wyznawcy gospodarki pla-
nowej zdajg sie uwaza¢ metode gospodarki plano-
wej za Srodek skuteczny i zbawczy sam przez sie.
Wyglada to lak, jak gdyby fakt odebrania prawa
swobodnej dyspozycji jednostkom gospodarujacym
i scentralizowania tej dyspozycji w specjalnych or-
ganach miat sam przez sie stanowi¢ o wszystkiem.



GOSPODARKA NARODOWA

Oczywiscie tak nie jest. Takie pojmowanie rzecz
charakterystyczne jest dla pewnego stanu mental-
nosci ludzkiej, wynikajacego najczesciej w niezna-
jomosci elementarnych zagadnien gospodarczych._
Obserwuje SIT niejednokrotnie, ze ludzie nie obznaj
mieni z problemami gospodarczemi stajac w obli-
czu przykrych i niepozadanych spotecznie proce-
sow_gospodarczych, a nie znajdujlqc moznosci za-
pobiezenia danemu procesowi, ulegajg poprostu
pokusie wziecia kierownictwa nim w swoje rece.
Oczywiscie, warunki objektywne, decydujace o ta-
kim, a nie innym jego przebiegu, pozostajg w takim
wypadku bez zmiany i proces toczy sie po dawne-
mu. Ten prymitywizm. myslenia gospodarczego
spotykany w poszczegolnych dziedzinach i rozsze-
rzony na catoksztatt zagadnienia gospodarki spote-
cznej lezy u podstaw domorostej interpretacji prol
gramu planowej gospodarki. W tern ujeciu sprawa
wyglada tak, jak gdyby 'wystarczato stworzy¢ apa-
rat planowania i rozkazodawstwa gospodarczego,
»a catosC sama sie ztozy*. Jak widaC zdradzieckie
wptywy ideowe wrogiego obozu liberatéw ekono-
micznych oddziatywujg na naszych planwirt-
schaftowcow. Toz to nic innego, jak specyficzna
forma automatyzmu, wzmozona jeszcze... automa-
tyzmem myslenia.

Przypomnie¢ warto, ze w tym Kkraju, ktory spe-
dza sen z powiek reformatorow gospodarczych, w
Rosji sowieckiej, sprawa przedstawia sie wrecz od-
wrotnie. Ze koncepcja gospodarki planowej urodzi-
ta sie i wyrosta na tle okreslonego programu spote-
czno - gospodarczego, ze najpierw byto wiadomem,
co sie_chce 0siggnac, a pozniej do tego dostosowano
jak. Gospodarka planowa bez wyraznego ustalenia,
Jakim celom ma stuzy¢, prowadzi¢ musi badz do
akceptowania rzadow oligarchji politycznej, biu-
rokratycznej. czy wreszcie oligarchjbi feodatéw gos-
podarczych. badz tez poprostu do absurdu. | dlate-
go warto bytoby, azeby wyznawcy gospodarki pla-
nowej zastanowili sie nieco wiecej nad kwestja
programu.

Niestety sprawa okaze si¢ wtedy nietatwa.
Program, to w plerws%&/m rzedzie zespot celow soc-
jalno - politycznych. Ale z drugiej strony musi to
byC rowniez konkretny szkic kKierunkéw rozwoju
czysto gospodarczego. Pierwsza rzecz jest stosun-
kowo prostsza, ale i ona wymaga” pewnej odwagi
cywilnej wymaga rezygnacji z nieSmiatej potowicz-
nosci. Druga natomiast jest niepomiernie trudniej-
sza. W naszych warunkach ustalenie planu gospo-
darczego jest zadaniem szczegdlnie, wprost wyjat-
kowo trudnem- Skiada sie na to caly szereg zna
nych skad ingd czynnikbw z dziedziny naszych
wewnetrznych zagadnien gospodarczych i z dzie
dziny miedzynarodowej sytuacji gospodarczej Pol-
ski. Autorytet w sprawach metodyki planowania
.gospodarczego, sowiecki profesor Bazarowi (po
bolszewik), pisze: ,,Plan generalny, zawierajacy
sciste i jasne, teoretycznie uzasadnione i praktycz
nie wyprobowane sformutowanie, celow dla biezg
cej pracy gospodarczej; paroletni plan perspeky
wiczny, konkretyzujacy najblizsze etapy na dTO
'dze do planu generalnego, a wreszcie w petni kon
kretne, zblizajgce sie w swym charakterze do pla-
now operacyjnych, cyfry konkretne, obejmujace
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roczny odcinek planu generalnego — oto trzy pod-
stawy gospodarki planowej". Konia z rzedem temu
z posrod naszych zwolennikow szybkiej, jesli nie
natychmiastowej realizacji gospodarki planowej w
Polsce, ktory sie nad tern zastanowit. ’

C. K.

LIBERALIZM W OFENZYWIE.

Manchester — angielska stolica przemystu
widkieniczego—stawny jest w dziejach mysli ludz-
kiej, jako kolebka ekonomji klasycznej. £.6dZ — pol-
ski Manchester — nie odegrata i nie odgrywa zad-
nej niemal roli w ksztattowaniu polskiej mysli eko-
nomicznej. Gtownym osrodkiem tej mysli stat sie
u nas Krakow, miasto dostojnych tradycyj i sku-
tecznie zatrzymanego rozwoju gospodarczego, jak-
by dla podkreslenia braku wszelkiego zwigzku mie-
dzy wspotczesnym ekonomistg teoretykiem : samem
zyciem gospodarczem. Ta separacja grozi teorji wy-
jatowieniem, o wiele za$ wieksze szkody przynosi
praktyce. Zbudowanie pomostu miedzy praktyka
i teorjg ekonomji jest zadaniem pilnem.

Wysitkiem w tym wiasnie kierunku jest pow-
stanie w t.odzi Towarzystwa Polityki Gospodarczej
Widkiennictwa Polskiego. Nie pretendujac do roli,
ktora odegrata Szkota Manchesterska, roli tworcow
nowej teorji, Towarzystwo odcina si¢ od ,,akade-
mickosci" towarzystw naukowvch, stawia sobie za
cel ,realne wptywanie na polityke gospodarczg".
Z drugiej strony, zwigzek personalny ze Szkotg Kra-
kowska, oraz wyznanie wiary, zamieszczone Ww
pierwszym numerze wydawanego przez Towa-
rzystwo biuletynu, wskazuje, ze nie mamy doczy-
nienia z placowka ciasno ujetego doraznego intere-
su grupowego lub zawodowego, lecz z dgzeniem do
rozwigzywania zagadnien branzowych na szerokiej
ptaszczyznie catoksztattu politvki gospodarczej i w
oparciu 0 gruntowng znajomos¢ ekonumiji.

Towarzystwo deklaruje sie, jako grupa ,,kom-
pletnie niezalezna". Taki stan rzeczy, obok uzna-
nia dla ofiarnosci (biuletyn, bity w 3500 egz., bez
ogtoszen, rozsytany jest bezptatnie), wywotuje
pewne rozczarowanie: bytoby bardziej budujace,
gdyby grupy zawodowe wykazaty zrozumienie, ze
mozna broniC swego interesu przy pomocy argu-
mentow ekonomicznych. Przyjmujac niezaleznos¢
za podstawowy warunek pracy szukania drog, sta-
nowigcej cel istnienia ,,Gospodarki Narodowej |
zdawalismy sobie sprawet ze brak zaleznosci jest
rownoczesnie brakiem oparcia, ostabia wiec nasza
zdolnos¢ realizacji. Towarzystwo, ktore za cel sta-
wia sobie nie szukanie, lecz realizacje postulatow,
w dodatku ograniczonych do jednego zawodu, nie
jest zas reprezentacja zadnej grupy w tym zawodzie
wisi niejako w prozni. Nie moze byc. oczywiscie,
"mowy w dzisiejszych warunkach, by Towarzystwo
mogto si¢ staC organem np. kartelu bawetnianego,
w stosunku do ktorego zajeto odrazu r>ostawe silnie
Krytyczng, natomiast zacie$nienie i oficjalne ujaw-
nienle zwigzkobw z grupg mniejszych przedsie-
biorstw, stojgcych w opozycji do kartelu, mogtoby
wyj$¢ na dobre obu stronom.

Skoro prezesem Zarzadu Test prof. Adam Krzy
zanowski, a redaktorem Biuletynu p. Stanistaw Lau-
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terbach, mamy tedy do czynienia z placowka mysli
liberalne]-, co znajduje catkowite potwierdzenie w
szesciu dotgd wydanych numerach Biuletynu. Na-
lezac do najblizszego liberalizmowi skrzydfa w dos¢
szerokim wachlarzu pogladéw wspotpracownikow
..Gospodarki Narodowe]”, ciesze sle, ze naprzekor
bardzo licznym gtosom, zaliczajacym rychte wyga-
sniecie pogladow liberalnvch do rzedu faktow nie
ﬁodlegajqcych juz nawet dyskusii. liberalizm nietyl
0 nie rezygnuje, ale przechodzi do ofen_syw?/.
Whbrew dosc powszechnemu mniemaniu, chwila dla
podjecia ofensywy moze sie okazaC odpowiednia.
Po rozczarowaniu zdegenerowanym liberalizmem,
tatwiej przyjS¢ moze rozczarowanie do nieprzemy-
$lanej | niedojrzatej interwencji. Wzrost liberalizmu
w stosunkach miedzynarodowych uwazany jest juz
bodaj powszechnie za pozadanv, a tylko "bardzo
trudnv do urzeczywistnienia. Najwiekszym atutem
go§godarki_zwiqza}nej test urok nieznanej i niewy-
probowanej nowosci. Jezeli w stosunkach wewneg-
trznych wvnikiem ofensvwv bytoby tylko cofniecie
ilaskrawych form szkodliwej interwencji na wy-
branym odcinku, np. odebranie kartelowi bawet-
nianemu cech przymusu, oraz wycofanie z przesad-
nego ,,.samarytanizmu®, to juz bytoby wiele. Osigg-
niecie tego wznikn zalezy m. in. od wtasciwego po-
stawienia celow do osiggniecia. oraz od taktyki. Z
tych wihasnie punktdéw widzenia dotychczasowe nu-
mery Biuletynu nastreczajg pewne watpliwosci.
Teoretykowi wolno fikcy jnie upraszczac rzeczy-
wistos¢, wolno mu eliminowaé momenty, ktore
zmniejszaj% przejrzysto$¢ konstrukcji, wolno ogra-
niczy¢ sie do zagadnien wyltgcznie gospodarczych,
pomijajgc momenty poza - gospodarcze. Politykowi
Eo§podarczemq — nie wolno. Polityk gospodarczy,
téry ma ambicje wywierania wptywu na decyzje
Rzadu, musi w swych koncepcjach bra¢ pod uwa-
ge catoksztatt trosk Zvcia panstwowego, wszystkie
naciski, ktorym czynniki decydu jace podlegajg, mu"
si pamietaC stuszne stowa prof. Tennenbauma, ze
.polityka gospodarcza jest czesto sztuka wyboru
kompromisow"  Tego zrozumienia dla kompromi-
su we wstepnym artykule p. Lanterbarha stano-
wigcym credo Towarzystwa, nie widze. Raczei prze-
ciwnie. zadanie przepojenia polityki gospodarczej
jednolitg doktryng ekonomiczng, wysuniete w for-
mie dogmatycznej, a realizowane dzi$ na catej kuli
ziemskiej bodaj w jednym tylko Zwigzku Sowiec-
kim, przypomina poezje romantyczng. Jeden tylko
kompromis zostat wyraznie dopuszczony—czasowe
utrzymanie ochrony celnej. Pozatem wszedzie
..przewekslowanie na tor liberalizmu ekonomiczne-
go". Niemal wszystkie zarzuty, stawiane przez p.
Lauterbacha dotychczasowej polityce p-osnodarczei
zawierajg ziarno stusznosci, ale sg tak ogodlne, ze
moznabv je z réwna. czacem wieksza, stusznoscig
postawi¢ w Niemczech. Francji, Anglji, Stanach
Zejdnoczonych i w kazdym innym kraju. Wszedzie
»polityka gospodarcza petna test sprzecznosci®;
wszedzie prawie gtosi hasto o kapitalizacji, a nie-
ktéremi zarzadzeniami redukuje zyski : prawie w.sze
dzie uznaje prawo wiasnosci, a jednak je ogranicza;

*) Henryk Tennenbaum: Struktura Gospodarstwa Pol-
skiego. T. I. Str. 70.
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w bardzo wielu krajach stosu je rbwnocze$nie zarza-
dzenia o charakterze inflacyjnym i deflacyjnym.
Z artykutu p. Lauterbacha moznaby mniemaé, ze
Polska jest oazg niekonsekwencji w swiecie, Io?icz-
nie realizujagcym doktryny ekonomiczne. Polityk
gospodarczy musi nadto rozumiec, ze Polska, otoczo-
na krajami niekoniecznie logicznej, ale daleko po-
sunietej interwencji, poddanej hierarchji. u ktérej
szczytu, w bardzo dla nas waznym wyFadku, znaj-
duje sie ekspansja polityczna za wszelkg ceng, nie
moze prowadzic takiej polityki, ktdrgby mozna u-
znaC za najlepsza, w razie posiadania gwarancji
wieczystego pokoju. Dlatego pierwszem pytaniem,
ktére trzeba zadac placéwce chcagcej realizowaé w
dzisiejszych warunkach liberalizm gospodarczy,
jest: w jakim zakresie? A nawet: w jakim zakresie
dzis, w jakim jutro i w jakim pojutrze? Bo wysu-
niecie na dzi$ hasta liberalizmu integralnego (choc-
by z wyieiczeniem cet. co wszakze pocigga konsek-
wencje dla innych dziedzin), bytoby programem
nierealnym.

Powtore, radbym wiedzied, jakqbpostawe zaj-
muje Towarzystwo odnosnie coraz bardziej waz-
kiego zagadnienia wigzania zycia gospodarczego
przez ugrupowania interesow prywatnych. Wie-
my, ze potepia ono Kartelizacje przymusowa, tak
rowniez, ze uwaza ,rente kartelowg za objaw
szkodliwy. Pozostaje tednak faktem, ze dzisiejsza
ludzkos¢ potrafi sie skutecznie wigzac bez zadnej
pomocy Panstwa, ze tym sposobem niszczy dziata-
nie konkurencji, a sklonienie iei do zawrdcenia z
tej sciezki droga perswazji zapewne sie nie uda.
Jest to bodaj najciekawszy problemat, przed kté-
rym stoi wspotczesny liberalizm a zarazem przesz-
koda, .ktorg kagzdy.program realizowania liberaliz-
mu musi przewidziec.

Redakcja Biuletynu niedostatecznie bodaj u-
)wzglednia w formie argumentacji, to co podkreslit
,Redaktor w artykule wstepnym: matg znajomosc
‘praw ekonomicznych wsrod spoteczeristwa, a wiec
I wsrdd, czytelnikow Biuletynu. Kazda teza, posta-
wiona przez tak niepopularny liberalizm musi prze-
famac wiele uprzedzen, musi wiec bv¢ obszernie i
przekonywujgco uzasadniona, jesli ma liczyc na
zwyciestwo. Zwyciestwa w walce z ..gospodarka
zwigzang" szczerze Towarzystwu zycze.

Poniatowski.

TOTALIZATOR.

»~Myslatem sobie, 105- a nie jest moze pewna;
114-ta tez nie; ale 124-ta] punkt 2, 108a i 93a to
pewniaki. No i niech pan sobie wyobrazi, 108 i 93
jest. Ze jest takze 1151 112, to pol biedy. Ale 124-a
zdawatoby sie najbardziej murowana | akurat jej
niema". Jezeli czytelnik zechce sobie wyobrazi¢, ze
jest Swiadkiem podobnej rozmowy w jednei Z bu-
ssinesowych kawiarni warszawskich to tytut ,tota-
lizator" staje sie zrozumiaty. Moze to zreszta nie by¢
totalizator. — jakas$ loterja jaka$ specjalna gra. w
kazdym razie taki czy inny hazard. Dalsza czes¢
rozmowy wyprowadza z bledu, wywotujgc nato-
miast. zdumienie. ,,No i co z tego, ze na 108 stawia-
tem dobrze. Co z tego, méwie panu, siedze z pietna
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stoma wagonami qu.ebrach.Oi 124-ta punkt 2 to prze-
ciez guebracho.

PienaScie wagonow. Rozumie pan. Przeciez
teraz, kiedy niema zakazu, to bedzie lezato przez

ot roku conajmniej. A ja telegraficznie zamawia-
em". Jak sie okazuje rozmowa dotyczy nowej listy
zakazOw. Zanim ukaZe sie kolejna lista zakazow
przywozu, zainteresowani importerzy metodami
zapozyczonemi chyba od astrologow, starajg sie
przewidzie¢, a raczej wywrozy¢ jakie mianowicie
towary moze ona obejmowac. Kiedy kursujace na
rynku wiadomos$ci 0 zamierzeniach Rzadu w tej
ziedzinie nadadzg juz dostateczny stopien prawdo
podobienstwa przewidywaniom, czem predzej za-
mawia si¢ towary — na ktore w niedtugim czasie
ma zostac rozszerzona reglamentacja. Zacytowana
wyzej rozmowa $wiadczy, o tem. ze istnieja rzadkie
wypadki, ktore powinny przejs¢ do historii, wy-
padki, kiedy importer zatuje ze lista zakazow przy-
wozu nie jest do$¢ szeroka.

Réwnie nieprawdopodobny mogtby bvé chyba
tylko wypadek gdyby eksporter nie chciat. azeby
Polska uzyskata kontyngent na eksport do jednego
z krajow, stanowigcych najpowazniejszy rynek od-
biorczy. Ale i to jest mozliwe, ba, i to jest prawdzi-
we. Przy pewnym ukiadzie sytuacji, przy pewnych
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stosunkach na_rynku odbiorczym, jedna czy kilka
firm eksportujacych moze byC w stanie eksporto-
wac pomimo braku oficjalnego kontyngentu. Jezeli
teraz wlasciwym organom panstwowym udatoby
sie otrzymac oficjalny kontyngent dla Polski i {'e-
zeli ten_kontyngent wywozowy zostatby rozdzielo-
ny pomiedzy wszystkie firmy danej branzy, to do-
tychczasowy monopolista moze "fatwo znalesS¢ sie
nawet nie na czotowem miejscu. Powiekszenie zby-
tu dla danej branzy jako catosci, moze bardzo fat-
wo réwnac sie zmniejszeniu zbytu dla jednej z

firm, dotychczas uprzywilejowanych via facti.

Te dwie prawdziwe anegdoty moznaby uzupet-
ni¢ sporym szeregiem innych, mniej lub Wigcej zre-
sztg znanych. Cytujemy przina'mniej te dwie nie
?]kq dlatego, ze ich paradoksalnos¢ to usprawie-

liwia, ale i dlatego, ze reglamentacja by¢ moze
zresztg stanowigca zto nieuniknione, napotyka w
miare ,,przyzwyczajenia" sie na coraz mniejsze o-
pory psychiczne, i to nietylko u interwencjonistow!
ale 1 u liberatow. W tych warunkach ma chyba cel
uprzytamnianie nieprawdopodobnych anomalji,
wyrastajgcych na gruncie ograniczen obrotu towa-
rowego. i

NIEPOROZUMIENIE Z2 SAMORZA-
DEM GOSPODARCZYM

Struktura i szeroki zakres dziatania izb przemystowo - handlo-
wych jest rzeczg przez ogét mato znana. Niedo$¢ przygotowane ekspe”
rymenty reformatorskie tej struktury zamiast poprawi¢ obecny stan
rzeczy, mogtyby da¢ ujemne rezultaty.

(P. W. Diamandowi w odpowiedzi).

W Nr. 7 Gospodarki Narodowej" p. Wiawy-
staw Diamand w arykule p. t. ,,Nieporozumienie sa-
morzadu gospodarczego™ poddaje ostrej krytyce sa-
morzad gospodarczy, ktorego instytucja na terenie
Polski sg izby przemystowo - handlowe, potgczone
W Zwigzku Izb.

Piszac swa filipike przeciw izbom, p. Diamand
wyszedt z nastepujgcych zatozen: primo, ze obecnie
funkcjonujgcy samorzad nie powstat jako emana-
cja zycia gospodarczego, ale jako rezultat targow
czy uktadow miedzy teroryzujgcemi swych czton-
kow organizacjami gospodarczemi, dziatajgcemi ra-
czej w Interesie swych kierownikow, nizeli czton-
kow; secundo, ze istniejgcy samorzad gospodarczy
nie ma charakteru wspotdecydujacego, a jedynie o-
pinjodawczy.

Na takie czy inne rozwigzanie sprawy swego
sktadu osobowego izby wogole nie m_ogq mie¢ wpty-
wu. Wybory do izb na podstawie jednolitego pol-
skiego prawa o izbach miaty miejsce w roku 1928
doplero po raz pierwszy, a zatem wynik ich mogt
by¢ zalezny li tylko od samych, wyborcow. Niepo-

trzebnie tez p Diamand wprowadza w btagd Swych
czytelnikow, twierdzac, ze: ,,radcow nie desygnowa-
to samo zycie gospodarcze, a tylko (podkreslenie na-
sze) (przyp. autora) wolne organizacje gospodarcze
i to orgaizacje specjalnie wybrane". Piszac swoj ar-
tykut, widocznie nie miat przed sobg tekstu prawa
0 izbach przemystowo - handlowych . W art. S le-
go prawa wskazane jest wyraznie, ze radcowie
sg powotywani z wyborow kazdorazowo w 2/5 swej
liczby przez ogot osob, posiadajacych czynne pra-
wo wyborcze, a tylko pozostate 3/5 radcow wybiera-
nych jest w drodze wyborow posrednich przez zrze-
szenia gospodarcze, wyznaczone przez Ministra
Przemystu i Handlu. Zgodnie ze statutami poszcze-
golnych izb wybory bezposrednie w grupie handlo-
wej sg dokonywane przy pomocy glosowania na, li-
sty, dla zgtoszenia ktérych potrzeba 150 BOd isOw,
za$ wybory w uozostatych sekcjach (bankowej,
przemystowej, gorniczej i t, p.) odbywaja si¢ na pod
stawie wzglednej wigkszosci otrzymanych gtosow.
Moznosc wiec, by radcowie ,,naprawde™ repre-

*) Patrz Dz. Ustaw R. P. Nr. 67 z 1927 r,, Nr; 29 z 1932 r.
i Nr. 25 z r, b.,, wzglednie broszure Dr. T. Rzepeckiego.
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zentowali zycie gospodarcze byta sferom gospodar
czym dana.

Wybory w stowarzyszeniach prowadzone byty
w sposob liberalny i bez teroru, I w szeregu zrze-
szen wypadty zupetnie nie po mysli kierownictwa
zrzeszenia. Na skiad reprezentacji stowarzyszenia
miaty wptyw grupy opozycji, czy nawet drobne od
tamy danej organlzacg)l. Wybory zgodnie z przepl
saml prawa 0 izbach byty dokonywane na specjal-
nie w tym celu zwotanych walnych zgromadzeniach
zrzeszen, to tez o ile, jak pisze p. Diamand, ,,prze-
mﬁs{owiec i kupiec czestokro¢ dowiadywat sie po
fakcie, kto zostat desygnowany jako obronca jego
interesow", to mogto to mie¢ miejsce chyba tylko w
tym. wypadku, o ile nie zainteresowat si¢ walnem
zebraniem i na nie si¢ nie zjawit; na to juz zadna
reforma ordynacji wyborczej nie pomoze. Jedynym
srodkiem mogtoby byC chyba ustalenie wysokich
kar za nieobecnos¢ na zebraniu wyborczem. Ale to
stanowitoby chyba teror.

Pozostaje sprawa desygnacji organizacyj, kto-
rym nadano prawa wyborcze. Wybrane zostaty
wie grupy organizacyj5 posiadajace najwiecej
cztonkow 1 zastugujace z tego wzgledu na wyroz-
nienie, jako majace zaufanie 1 bedace reprezentacjg
powaznej czesci przemystu i handlu, — a z drugie]
strony te zrzeszenia, ktore, reprezentujac gatezie
majace znaczenie dla naszego zycia gospodarczego,
nie mogtyby uzyskac reprezentacji w izbach z uwa-
gi na nieznaczng ilos¢ jednostek, ktdre reprezentuja.
Jest to wiec typowa, tak pozadana przez p. Diaman-
da obrona interesow poszczegélnych branz. Jako
grzyk’fady przytoczy¢ mozna przyznanie prawa wy-
orczego zrzeszeniom, ktore reprezentujg niewielkie
ilosci przedsiebiorstw, a zostaty uwzglednione z u-
wagi na ich donioste znaczenie dla zycia gospodar-
czego, np. Zwigzek Elektrowni i Zwigzek Papierni.

Wreszcie dwa ostatnie argumenty: dla kazdego
radcy wazng jest rzecza, kogo reprezentuje. Repre-
zentacja zwigzku, odpowiedzialno$¢ wobec organi-
zacji — jest rzeczg uchwytng i realng. Reprezenta-
cja ,,branzy" uzyskana moze, jak sg znane tego wy-
padki, w drodze przypadkowego rozktadu gtosow w
gtosowaniu bezposredniem, nie nada wystgpieniom
jradcy pozadanego autorytetu. Trudno. Ze zacytuje
tu znow OF Diamanda: ,,zycie gospodarcze musi si¢
naginac do stanu faktycznego", liczy¢ z psychologja
ogotu. Z drugiej strony zas izby znajduja oparcie
przez radcow — w zwigzkach i organizacjach,. a o-
parcie to jest rowniez uchwytniejsze. niz oparcie si¢
na niezorganizowanych wyborcach, ktorzy tembar-
dziej sg anonimowi, ze wybory sg tajne i ze nikt nie
jest krepowanv tem, by wybiera¢ miat radcow ze
swej branzy lub chocby ze swej kurji.

Inng jest rzecza, nad czem sie p. Diamand w ar-
tykule swym nie zastanawia, czy idea samorzadu
gospodarczego, jako jednostki tworczej, jest w Pol
sce nalezycie spopularyzowana i czy szerokie masy
wyborcow, niezaleznie, czy robity to bezposrednio,
czy przez stowarzyszenia, wybieraty pierwszych
radcow ze Swiadomoscig tego, czego od elektow
swych zycie gospodarcze wymaga, _

Ogromnie czesto spotka¢ mozna poglad, ze sta-
nowisko radcy izby jest godnoscia, honorujaca jedy
nie wybranego, a nie funkcjg, bedacg dowodem zau-
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fania i w mys| zasady noblesse oblige nak&adajal\ca,
na radce liczne, nieraz cigzkie obowigzki nietylko
honorowe, co ,,honorowo", t. j. bezptatnie, wykony-
wane. A ze p. Diamand tak niezmiernie surowo i mo-
ze jednostronnie ocenia powstanie i role poszczegol-
nych zwigzkow i organizacyj — to juz wchodzi w
zakres jego osobistych pogladow, ale nalezy pod-
kresli¢, ze wszelkie zmiany Istniejacego stanu rze-
czy nie zaleza od samorzadu gospodarczego, ani od
czynnikbéw rzadowych, a tylko i wylacznie od
cztonkow zrzeszen. Jacy cztonkowie — takie zrze-
szenie. Ostre potraktowanie przez p. Diamanda
sprawy niewlasciwej organizacji zrzeszen b?/l’Ob

obrym tematem do oddzielnego artykutu, ale ta
jednostronne ujecie faktu powotania zrzeszen do u-
dziatu w wyborach, przy jednoczesnem dowolnem
traktowaniu ustawowej struktury wyborow — sta-
wia czytelnika w niepewnosci co do intencji autora
artykutu.

_Co sig tyczy drugiego zasadniczego punktu
wyjscia p. Diamanda, mianowicie kwestji cz'- -
morzad gospodarczy ma obecnie charakter opinio-
dawczy, czy wspotdecydujacy, to nalezy sprawe te
postawi€ jasno. Rola samorzadu gospodarczego nie
Jest tatwa. Prawo o izbach bezwz?Iednle wyposaza
samorzad w role wybitnie wspotdecydujaca, nie-
tylko co do poruczonego zakresu dziatania, ale i da-
jac mu duze uprawnienia w dziedzinie inicjatywy
w odniesieniu do ustawodawstwa przemystowego,
handloweégo, gérniczego,_cel_ne?(o itd _
Samorzad gospodarczy idzie konsewentnie po lin-
ji zadan, mienionych w prawie o izbach; jest
kwestjg polityki gospodarczej panstwa, o ile po
linji tej zawsze i bez przeszkod iS¢ moze.

Pan Diamand, pragnac, jak sie wyraza, ,,uzdro-
wi¢" samorzad gospodarczy — podaje w szeregu
punktéw na czem konieczna jego zdaniem reforma
winna polegaC. Rozpatrzymy punkty te wediug
przyjetego przez niego porzadku.

1.P. Diamand stawia postulat, by radcowie
~naprawde" reprezentowall zycie gospodarcze a
nie tylko niektore organizacje gospodarcze. Rozwa-
zania na poczatku niniejszego artykutu wyjasnia-
ja, jak sprawy te wygladaja w Swietle przepisow
[)rawa i statutéw izb. P. Diamand proponuje wy-
acznie wybory droga tajnego gtosowania na kan-
dydatury branzowe. Kto te kandydatury ma zgta-
sza¢? Czy p. Diamand pragnie, by mozna byto gto-
sowac na dowolng osobe z danej branzy w systemie
t. zw. wiekszosciowym? Powodowatoby to w prak-
B/Qe koniecznos¢ stworzenia! w okregu izby od-

zielnego biura ngOI’CZGgO dla kazdej branzy. Do-
brze, ale ile jest branz? Urzad Statystyczny usta-
lit ich pozornie nieduzo, bo w wykazie branz han-
dlowych jest tylko 38 pozycyj; jezeli jednak chodzi
0 selekcje interesow, to juz pobiezne przejrzenie
tych pozycyj wykazuje, ze kazda z nich musiata-
by by¢ podzielona na bardzo wiele drobniejszych.
Przytocze tu np., ze instrumenty muzyczne, optycz-
ne, chirurgiczne, aparaty i Brzybory fotograficzne
— sg ujete w jednej grupie branzowej Razem uje-
to czytelnie, magle, dancingi, faznie | garaze. Ra-
zem — artykuty budowlane i opatowe. Czy mozna
mowiC przy tym stanie rzeczy o reprezntacjach
tych branz? Konieczne bytoby opracowanie odpo-
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wiedniego wykazu, branzowego. Jeszcze wigksza
selekcja bytaby konieczna w zakresie branz prze-
mystowych, ktérych nomenklature Urzad Etaty-
styczny obecnie ustala. U ile chodzi o przyktady
zagraniczne, to zacytowa¢ mozna, ze w spisie za-
wodowym niemieckim z roku 1925 podano prze-
szto Ibu (Wirtschaitskreise), a branze te obejmujg

dalsze poddziaty, okreSlone jako zawody, w ilosci
przeszto 5.000.

~ Powyzsze rozwazania wykazuja, ze liczyCby
3|§ nalezato z niezmiernie wielkg reprezentacja,
gdyz wiele nawet drobnych branz, przy przyjeciu
zasady przedstawicielstwa branzowego, pretendo-
watoby do posiadania swych radcow. Nie rozwijam
nadal tego tematu, ale pragne stwierdzi¢, ze repre-
zentacje takie dziatatyby z koniecznosci bardzo
ciezko, ze przeprowadzone w 1928 r. wybory pozwo-
lity zgromadzi¢ wsérdd stosunkowo niewielu (jak w
Warszawie 80) radcow bezposrednia lub posrednia
reprezentacje wszystkich niemal branz.

2. P. Diamand wysuwa jako dezyderat do re-
alizacji wniosek, by mandat radcowski wygasat ,w
razie popadniecia w niewyptacalno$C". Alez to
wiasnie przewiduje prawo o Izbach. Co sie tyczy
wniosku p. Diamanda, by mandat radcowski wy-
gasal w wypadku zaprzestania wykonywania da-
nego zawodu, z tytutu ktorego wybor nastgpit, to
wzglad ten nie wydaje sie stuszny. Na wybor rad-
cy wptywac winno przedewszystkiem zautanie do
jego osoby, pod wzgledem uczciwosci, sumiennosci,
znajomosci spraw gospodarczych wogole, a dopiero
na drugiem miejscu znajomos¢ danej branzy. Wa-
lorow tych ten, kto przestaje wykonywac zawad,
nie traci. Zresztag wypadki zmiany zawodu w ciggu
5-letniego okresu piastowania mandatu radcowskie-
go nie moga by¢ zbyt liczne.

3. Nastgpny dezyderat dotyczy doktadnego
protokutowania i jawnego prowadzenia ,,decyduja-
cych o stanowisku izby" obrad plenarnych, jak i
komisyjnych. Stosownie do przepisow prawa, obra-
dy komisyjne nie majg decydujgcego znaczenia
a zadaniem komis}yj (ktdre nie wystepuja nazew-
natrz) jest szczegdtowe badanie spraw, zwigzanych
z dziatalnoscig 1zby, przyczem sprawozdania i
whnioski komisyj sa przedstawiane jedynie Prezy-
djum lub plenarnemu zebraniu izby. Natomiast
wszelkie uchwaty, dotyczace zajecia przez izby
stanowiska zapadaja (na zebraniach plenarnych,
ktdre sg Aawne i dostepne dla publicznosci; proto-
kuty tych zebran sg ogtaszane drukiem. Sprawy
zatatwione przez Prezydjum sg rowniez podawane
do publicznej wiadomosci bgdz w sprawozdaniach
izb, badZ w wydawanych przez izby biuletynach
linformacyjnych.

W tymze wniosku pisze p. Diamand: ,w wy-
padku zarzadzenia wyjgtkowo poufnosci, poufnosé
nie moze dotyczyé reprezentantéw upetnomocnio-
nych branz, ktorych rozwazana sprawa dotyczy .
Albo jest poufnos¢, albo jej niema. Dlaczego upet-
nomocnieni reprezntanci branzy (przez kogo upet-
nomocnieni?) maja by¢ zwolnieni od obowiazku po-
ufnosci, a tem samem upowaznieni do podania da-
nej uchwaty do wiadomosci osob, przynaleznych
do danej branzy, a moze nawet do opublikowania

'

141

w. pismach branzowych — p. Diamand nie wyjas$-
nia.

4. Rola biura izby winna by¢, zdaniem p. Dia-
manda, ograniczona $cisle do czynnosci technicz-
nych i pomocniczych i ani biuro, ani Prezydjum
nie powinno wywiera¢ wptywu na stanowisko izby.
Kto w takim razie bedzie zatatwiat caty poruczo-
ny zakres dziatania izb? Czy do badania kazdego
wniosku ustawowego, czy opinjowania projektu
rzgdowego koncesyj, w Kwestii wyrazenia zgody
na taka czy inng wystawe, opinji o ustroju szkot
takiego czy innego przemystu i tylu innych, ktore
nie sg bynajmniej sErawami technicznemi, nalezy
zwotywac plenum, ktore zdaniem p. Diamanda
jedyne jest powotane do zajmowania W imieniu
Izby stanowiska? Czy podobne postawienie spra-
wy wiasnie lie doprowadzitoby 1zby do roli Sci-
$le opiniodawczego wolno i biurokratycznie dzia-
tajacego organu? Naszem zdaniem tak. Biuro zresz-
ta nie ma gtosu decydujacego i spetnia tylko wska-
zania plenum wzglednie Prezydjum, statut za$ do-
ktadnie wymienia sprawy, gdy Prezydjum, skfada-
jace sie przeciez nie z zawodowcéw, a wybranych
radcow, w imieniu izby w niecierpigcych zwitoki
sprawach moze decydowaé, unikajac w ten sposob
wobec znacznej ilosci spraw, zafatwianych przez
izby, koniecznosci nieprzerwanych obrad plenum.

5. W nastepnym punkcie wnioskow p. Dia-
mand pragnie ogf_raniczyé udziat w obradach Zwigz-
ku Izb i Rady Traktatowej wytgcznie do ,,radcow
i ich zastepcow dziatdw zainteresowanych, a nie
(obsytania ich) przez prezydia izb i funkcjonariu-
szy samorzadow!* Nie wzigt jednak p. Diamand
pod uwage tej ewentualnosci, poruszonej przez, nie-
go przy Innych okazjach, ze podobne postawienie
sprawy stwarzatoby nowsa ;dligarchje ~— — ludzi
niezaleznych majatkowo, ktorzy mogliby na te
sprawy poswieciC duzg iloSC czasu. Przytem spe-
cAaInle w Radzie Traktatowej udziat czynnika fa-
phowo badajgcego miedzynarodowe stosunki eko-
nomiczne nasuwa sie jako rzecz niespornie koniecz-
na. Zabieranie gtosu w sprawach mi(idzynarodowej
polityki handlowej wymaga nie tylko znajomosci
potrzeb i mozliwosci krajowej produkcji, czy han-
dlu, ale réwniez umiejetnej i precyzyjnej oceny
warunkow, istniejgcych w danej chwili na terenie
kontrahenta zagranicznego. Koniecznie potrzebny
w tym zakresie zasob wiadomosci i opanowanie
metod postepowania wymaga studjow specjalnych,
szczegolniejszego przygotowania i rutyny. Tego
wszystkiego nie mozna wymagac od przedstawicie-
li poszczeg6lnych branz. I dlatego nieuniknione jest

postugiwanie sie fachowcami.

Dalej proponuje p. Diamand do$¢ daleko ida-
cg zmiane, mianowicie, by wbrew obecnemu statu-
towi, ktory przekazu je szereg spraw do zatatwienia
Prezydjum — wszelkie uchwaty decydujace o sta-
nowisku izby przechodzity przez plenum. Objek-
cje nasuwajgce sie wobec tego projektu wyrazitem
juz wyzej a i sam p. Diamand w swym artykule
na Innem miejscu pisat: ,,Oczywiscie, nie sposob
kazda sprawe zatatwiaC w drodze obrad plenar-
nych. Jakby to miato wyglada¢ w praktyce p;
Diamand nie precyzuje. Moze pragnatby nadac
obradom komisji gtos decydujacy?
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Dalszem novum jest wniosek stworzenia ple-
narnych ﬂerjodycznych posiedzen Zwigzku Izb,
obestanych me przez przedstawicieli Prezydjow
czy biur, ale przez radcow, przyczem, liczac sie z
tem, ze radcowie niezawsze mie ib\t/) MOZNOoSC przy-
jezdzania na takie posiedzenia p. Diamand propo-
.nuje, by dopuszczalne byto udzielanie sobie przez
mradcow wzajemnie mandatu do zastepowania sig i
gtosowania w zastepstwie.

Coz sie w takim razie stanie? ,Wiekszo$¢ rad-
cOw zajeta jest zawodowo przez caly dzien. Przy
rozwazaniu spraw pilnych szczegblnie radcowie,
ktorzy nie mogli sie odpowiednio zaznajomic z te-
matem, przelewajg swe uprawnienia badz na kilku
mniej zajetych kolegdw, badz na biura i Prezydja
izb. Petnomocnictwa tego rodzaju otrzymujg za-
zwyczaj ci sami ludzie, ktérzy eo ipso przeradza-
ja sie stopniowo na nowa oligarchie juz wewnatrz
samorzadu. Kontrola gremjum nad jego petnomoc-
nikami, dysponujgcymi wigkszg iloscig czasu i le-
piej" sytuowanymi jest rzeczg iluzoryczng”.. Tak
krotko i rzeczowo na projekt zastepcow radcow-
skich odpowiedziat sam sobie p. Diamand w tymze
artykule o nieporozumieniach samorzadu gospodar-
czego, robigc na czytelniku wrazenie nieporozumie-
nia — w samym artykule. Zacytowany ustep od-
nosi sie do rzekomych zastepstw radcow przy dzia-
falnosci komisyjnej. Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze
nieznane sa wypadki, by w praktyce takie rzeczy
stale sie zdarzaty, za$ przepisy statutowe instytucji
zastepstw nie przewiduja.

Podniesiona przez p. Diamanda koniecznos¢
oddzielenia kurji bankowej od przemystu i handlu

NOTATKI

W ODPOWIEDZI.

Pan Kazimierz Jezioranski, ktorego ,,Nieporo-
zumienie” ma stanowi¢ odpowiedZ na moje ,,Kazno-
dziejstwo,, (zob. Nr. 718 ,,G. N. ), potozyt szczegol-
nie silny nacisk na zagadnienie komisarza do spraw
przedsiebiorstw panstwowych i Rady, ztozonej
z przedstawicieli samorzadu gospodarczego, doda-
nej komisarzowi do pomocy. O ile dla mnie punkt
ciezkosci zagadnienia lezat i lezy w kryterjach utrzy
mania lub demontazu przedsigbiorstw panstwo-
wych, problem organizacyjny za$ pozostaje na dal-
szym planie, o tyle p. K. J. odwraca ten stosunek
I, odsytajac ciekawych pierwszej kwestji do przy-
sztej dziatalnosci projektowanej) Rady, rozpisuje
sie szeroko 0 znaczeniu, potrzebie i pracach tego
nowego ,,bajratu”. Mimo to zgadzam sie na przy-
jetg przez p. K. J. platforme dyskusji i — odpowia-
dam.

_ Instytucja komisarza i jego przybocznej Rady

w interpretacji p. K. J. okazuje sie jeszcze mniej zy-

ciowa, anizeli uprzednio przypuszczatem. Komisarz,

ktorego najwlasciwiej bytoby nazwac ,,komisarzem

do walki z etatyzmem”, miathy — dowodzi p. K. J.

romawia¢, uzgadniaC i rozstrzygaC kazdg sprawe
w Scistem porozumieniu ze swa przyboczng Rada.
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a takze utworzenia innych Kuryj jest rzecza zatat-
wiong. Podziat ten istnieje i to nietylko na Kkurje
wyborcze, ale,i na sekcje, co przewiduje prawo
0 Izbach..W rdznych izbach zaleznie od warunkéw
terytorjalnych powstaty odrebne sekcje: przemy-
stowa, handlowa, zeglugowo - sportowa, gornicza;
bankpwo-ubezpieczeniowa, za$ powstawanie no-
wych nie, jest ograniczone.

Co sie tyczy wysunietego programu skomaso-
wania wszystkich samorzaddw, to byto to przed-
miotem obrad pierwszego Zjazdu Samorzgdu Go-
spodarczego, ktory odbyt sie w r. ub. w gmachu
Senatu i ktory powotat do zycia Statag Komisje Po-
rozumiewawczg. Brak dotychczas izb pracy od-
suwa na dalszy plan realizacje przewidzianej
w Konstytucji Naczelnej Izby Gospodarcze;j.

| jeszcze jedno. Krytykuje p. Diamand, ze na
mkomisjach: ,,np. w sprawie obuwia majg gtos de-
cydujgcy kupcy kolonjalni, fabrykanci perfum,
wytwarnie papieru”. jasnitem wyzej, ze komi-
sje nie majg gtosu decydujacego, ale pomijajac ten
wzglad — stwierdziC nalezy, ze wymienione pro-
jekty p. Diamanda, a migdzy innemi projekt roz-
wazania wszystkich spraw na plenum — bynaj-
mnie nie usuwajg tego ,,niedomagania”, gdyz usu-
na¢ go nie moga. Jest to zjawisko nieuchronne we
wsz%stklch ciatach kolegjalnych czy samorzado-
wych. Najwazniejszg zreszty rzeczg reprezentanta
w samorzadzie jest, tak jak na stanowisku posta,
zdrowy chiouski rozum. I che¢ mozliwie doktadne-
go zapoznania sie z tematem, o ktérym ma sie dy-
skutowac. A to ostatnie jest wazne nietylko na
wspomnianych stanowiskach.

Jasne jest, iz takie postawienie kwestji czyni z ko-
misarza i Rady _mstytuq% nierealna, papierowa.
P. K. J. mowi, ze Rada bedzie tylko opinjowata;
ale, kto opinjuje, musi doktadnie wiedzie¢ i znac
czyli wnika¢ w szczegoly dziatalnosci poszczegol-
nych przedsiebiorstw panstwowych. Nie chodzi tu-
taj o to, czy dane przedsigbiorstwo panstwowe be-
dzie czy nie bedzie konkurentem przedsigbiorstw
prywatnych, lecz o to, ze zadne, tak panstwowe, jak
I prywatne przedsiebiorstwo nie wytrzyma usta-
wicznej i zbiorowo wykonywanej ,.kontroli”, t. zn.
wytracania sie w jego dziatalnosc.

Autor ,,Nieporozumienia” stawia zagadnienie
w sposob, ktdremu nie mozna odmowic oryginal-
nosci: przedsiebiorstwo prywatne nie ma prawa
kontrolowa¢ przedsiebiorstwa prywatnego (w kar-
telach, holdingach i t. p. jest coprawda inaczej), nie
moze roéwniez przedsiebiorstwo panstwowe kontro-
lowac¢ przedsiebiorstwa prywatnego, natomiast
przedsiebiorstwo prywatne (via delegaci izb prze-
mystowo - handlowych) ma prawo kontrolowac
przedsiebiorstwo panstwowe. Ba! nawet nie prawo,
a obowigzek, gdyz przedsiebiorstwo panstwowe go-
spodaruje za pienigdze publiczne. Zdawatoby sie,
ze gospodarka publiczna podlega juz dostateczne-
mu nadzorowi ze strony Rzadu, parlamentu i N. 1.
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K.; p. K. J. to nie wystarcza, gdyz domaga sie on
kontroli ze strony przedsiebiorcy prywatnego, kto-
rym jest lub z ktérym jest zwigzany reprezentant
izby P. — H. Zdawatoby sie rowniez, iz dekret o
izbach P. — H. nie przewiduje tego rodzaju roz-
szerzenia ustawowych obowigzkdéw polskiego sa-
morzadu gospodarczego, ktory z natury rzeczy stu-
zy do reprezentacji interesow prywatnej gospodar-
ki i do jej usprawniania. Czyzby te obowiazki byty
juz pomysinie spetnione, skoro izby siegaja po
funkcje nadzorowania Panstwa i jego gospodarki?

Spodziewatem sie, ze odpowiedz na moje ,,Ka-
znodziejstwo"l bedzie zawierata teze o integralnej
kontroli i o powszechnej ingerencji: przedsiebior-
stwa prywatne beda Sledzity dziatalnosC przedsie-
biorstw panstwowych i — vice versa — Panstwo
sprzedsiebiorstw, prywatnych. Na tle dziatal-
nosci zagranicznych koncernéw nie bytoby w tern
nic dziwnego. Tymczasem p. K. J. chce tylko wi-
dzie¢ w przedstawicielach przedsiebiorstw pry-
watnych, tworzacych 6w ,,bajrat”, zywa ksiege in-
formacyjna odnosnie ...przedsiebiorstw panstwo-
wych. Moznaby wobec tego postawi¢ skromne pyta-
nie: dlaczego ten ,,informator” nie dziata, kiedy cho-
dzi o ,,uSwiadomienie"Rzadu o przedsiebiorstwach
prywatnych, zwigszcza tych, ?ktérych monopoli-
styczne stanowisko sprawia, ze mimochodem stajg
sie one przedsiebiorstwami, pracujgcemi ,za pie-
nigdze publiczne"?...

Kwestja narzucenia przedsiebiorstwom pan-
stwowym jednolitego schematu bilansowego i jed-
nolitych zasad kalkulacyjnych nie zostata przez
p. K. J. rozwigzana i wyjasniona. W dalszym cig-
gu nie rozumiem, co znaczg stowa: ,,sporzadzanie
odpowiednich bilanséw przez wykazywanie strat
i zyskow", skoro nie wiem, jakie to sg ,,odpowied-
nie ' bilanse i mam watpliwos¢, czy beda niemi bi-
lanse, wykazujace straty i zyski (z_punktu widze-
nia buchalteryjnego jest to — nieporozumienie,
z punktu widzenia istoty rzeczy — zero). ,,Zasady,
przyjete w rachunkowosci prywatnej”, o ktérych
tak pieknie wyraza sie p. K. j., to — fikcja, marze-
nie, bo takich zasad wogole niema. Oddziaty bi-
lansowe Izb Skarbowych mogtyby co$ nie co$ o tern
powiedzie¢. Autorzy podrecznikow buchalteryjnych
rowniez... )

Czy gospodarka panstwowa wykazuje w Polsce
przerost? M to pytanie nie umiem odpowiedziec,
co gorsza — nie potrafi tego uczyni¢ rowniez p. K.
J. W jaki spos6b obliczono 6w 18%-wy udziat
przedsiebiorstw panstwowych w catoksztatcie obro-
tow gospodarczych kraju — nie wiem ani ja, ani
p. K. J., co mu jednak nie przeszkadza powotywac
sn% na prase i dyskusje w Sejmie, jakby Zwigzek
Izb P. — H. nie d?/sponowa’r bardziej konkretnymi
faktami i maierjatami. | o te konkretne materjaty
mi chodzito. Nie pisatem w ,,Kaznodziejstwie" 0
~niewtasciwem niepokojeniu opinji publicznej eta-
tyzmem w Polsce”, lecz napisatem zupetnie wyraz-
nie, iz ,stwarzanie w stabo orjentujacej sie opinji
Bubllczne_j sugestji 0 przeroscie etatyzmu w Polsce”

ez wyeliminowania obrotow panstwowych przed-

siebiorstw monopolistycznych lub do nich podob-
nych ,,wydaje sie nieostroznoscigll. | nadal ten za-
rzut natury metodololgicznej podtrzymuje.

Wyijasnienia p. K. J. pozostawity na uboczu

tak zasadnicza kwestje, jak. sprecyzowanie i zilur
strowanie kryterjow podziatu przedsigbiorstw pan-
stwowych na ,,zdrowe" i ,,chore". Przeszedt p. K. J.
do porzadku nad mojg uwagg o ,,dwuch miarkach"
i 0 niekonsekwencjach w zarzutach pod adresem
przedsiebiorstw panstwowych. Pominat moja (a ra-
Gzei  powszechng) opinje o niskim poziomie spra-
wozdawczosci przedsiebiorstw prywatnych. | nie
dat ani jednego przyktadu niewtasciwej dziatalnosci
przedsiebiorstw panstwowych, zastonit sie nato-
miast fragmentaryczn% opinjg Komitetu Ekono-
micznego Ministrow z 1970 r., w ktorej opracowaniu
brat udziat rowniez nizej podpisany.
K. Sokotowski.

FANTAZJA PSZENICZNA.

Nadmiar fantazji u dziennikarzy gospodarczych
jest niewatpliwie zjawiskiem ujemnem. Dzieki bo-
wiem zbyt wielkiej elastyczno$ci wyobrazni dzien-
nikarz taki sktonny jest do sugerowania czytelni-
kom rozmaitych twierdzen, ktore przy najlepszej
woli przecietnego ,,zjadacza chleba” wydadzg mu
sie nieprawdopodobne. Wprawdzie zjawiskiem sze-
roko rozpowszechnionem jest podawanie w okresie
kanikuty letniej wiadomosci 0 pojawieniu sie ,,weza
morskiego", lecz w zyciu gospodarczem sezonowos¢
rozmaitych zjawisk nie jest identyczng z sezono-
woscig pojawiania sie weza morskiego i nadcho-
dzace lato nie stanowi dostatecznej przyczyny do
podawania_ rownie prawdopodobnie brzmigcych
wiadomosci.

Od niedawna takim wezem morskim dzienni-
karzy gospodarczych staty sie regularnie od pew-
nego czasu pojawlajgce sie wiadomosci, 0 ozywie-
niu na rynku towarowym, wywotaneni przez pod-
niesienie sie poziomu cen pszenicy. Jeden z dzien-
niakrzy precyzuje nawet ostatnio, iz data sie zau-
wazy¢ znaczna poprawa sytuacji w branzy zelaz-
no - metalurgicznej ,,ausgerechnet” dzieki zwyzce
cen pszenicy. To doniesienie przekracza juz zupet-
nie zdolno$C pojmowania przyziemnie myslgcego
ekonomisty!

Wysoki poziom cen pszenicy w Polsce jest wy-
nikiem katastrofalnego nieurodzaju tego zboza w
ostatnim roku. Zbiory pszenicy w 1932 r. stanowity
zaledwie 59,4% zbiorow 1931 r. Stad naturalna
tendencja zwyzkowa cen pszenicy, bedgca prostg
konsekwencja braku tego zboza na rynku krajo-
wym. Nalezy przypuszczac, ze ceny pszenicy (jak
zwykle ma miejsce w latach nieurodzaju) poszty
stosunkowo wiecej w gore, nizby nalezato sie tego
sgpdmewaé proporcjonalnie do gorszych rezultatow
zbiorow. Mozna wiec przypuszczaC, ze nastgpita
przez to poprawa sity nabywczej rolnictwa. Lecz
Epprawa ta musiata sie zaznaczyC przedewszyst-

iem w okresie czasu gdy rolnicy sprzedawali to
zboze, a wiec na jesieni czy w zimie. Obecnie na
wsi jedynie wyjgtkowo mozna znalez€ pszenicg na
zbyt. Znajduje sugNona w rekach nielicznych han-
dlarzy i mtynéw. W jaki sposéb wi(ic ostatnia zwy-
zka cen pszenicy miata sie tak silnie przyczynic
do ozywienia na rynku towarowym i dlaczego ci
kupcy czy miynarze majg kupowac akurat przed-
mioty metalowe — to juz pozostanie tajemnicg tych
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subtelnych djagnostow zycia gospodarczego, kto-
rzy o tem donosza.

Przy zrozumiatej trosce wszystkich czynnikow
gospodarczych o wysoki poziom cen zb6z obecna
cena pszenicy, przekraczafazca w_niektorych wy-
padkach cene tego artykutu w Niemczech (ktore
Jak wiadomo posiadajg najwyzszy poziom' cen
zb6z na Swiecie) jest swego rodzaju anomalja, da-
jaca sie ttumaczyc jedynie tem, ze ze wzgledu na
naszg 0golng sytuacje gospodarczg nie stac nas na
jejkimport._Niema jednak zadnej przyczyny, by z
tak wysokiego poziomu cen pszenicy robi¢ radosne
zdarzenie W éyuu gospodarczem, kté,rebK miato sie
Erzyczynlac 0 zwiekszenia rozmiarow konsumcji.

olnicy wiedza, ze w przysztym roku gospodar-
czym tj. po zbiorach cena pszenicy spadnie bardzo
znacznie, Jest wiec rzeczg bardzo watpliwa, by na-
wet ci nieliczni z nielicznych rolnikow, ktorzy po-
siadajg jeszcze pszenice, sprzedajac ja dzisiaj czy-
nili wieksze zakupy o charakterze inwestycyjnym
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tj. np. nabywali ,w branzy metalurgicznej” — ma-
szyny rolnicze. Tembardziej watpliwe wydaje sie
to w odniesieniu do kupcéw i miynarzy. O ile zas
chodzi o artykuty bezposredniej konsumcji — to
juz zupetnie mistycznie wyglada mozliwos$¢ zwiek-
szenia obrotow przez tak nieliczng warstwe uprzy-
wilejowanych posiadacy pszenicy!

~Zwyzka cen zboza stanowi dzisiaj pium desi-
derium ‘wszystkich zajmujacych sie zagadnienia-
mi poprawy gospodarczej. Sg jednak zwyzki i zwy-
zki. Sezonowa zwyzka cen pszenicy w ostatnich
czasach, nie stanow!i etapu na drodze do tej wyma-
rzonej poprawy.

A w okresie sezonowego braku wiadomosci
gospodarczych lepiej jest pisac o mniej waznych
objektach np. o majacych sie wkrétce pojawic jako
~nowalijka’ szparagach, nie stawiac djagnozy,
ktére pozniej ni stad ni zowad wyrastajg do roz-
miar6éw programu gospodarczego. X

eeruu.

Z A ANR=ZAA0>
Modrzejewskich Zaktadow Gorniczo-Hutniczych

) ) ) ) ~ Spodtka Akcyjna ) o )
ma zaszczyt zawiadomi¢ pp. AkcjonarjuszOw, iz doroczne Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbedzie sie w dniu 19 ma-

ja 1933 r. 0 godzinie 17-ej w lokalu Biura Zarzadu w War szawie, ulica Srebrna 9 z nastepujacym porzadkiem dzien-

nym:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan, bilansu,

1)
2) budzet i plan dziatan,
3) wybory wiadz,

rachunku zyskow i strat za rok operacyjny 1932,

4) zatwierdzenie nabycia nieruchomosci i upowaznie nie Zarzadu do nabycia, sprzedazy, dzierzawy, wzglednie

do zamiany nieruchomosci oraz do korzystania z kredytu i

zabezpieczenia tegoz,

5) wnioski, ktore moga by¢ zgloszone przez akcjona rjuszow w mysl art. 54 prawa o spotkach akcyjnych i beda

pomieszczone w ostatniem ogtoszeniu.

Wiasciciele akcji imiennych imajag prawo uczestni czy¢ na Walnem Zgromadzeniu, o ile conajmniej na 7 dni

przed terminem Zgromadzenia, t. j. nie pozniej niz 11 maja

rb. bedg zapisani do ksigg Spotki, jako akcjonarjusze, wiha-

Sciciele za$ akcji na okaziciela, o ile w tym samym terminie zlozg swe akcje w biurze Zarzadu Spotki w Warszawie,
ulica Srebrna 9 w dni powszednie w godzinach od 10 — 12 w potudnie. Zamiast akcji moga by¢ ztozone zaswiadczenia,
wydane na dowdd ztozenia akcji u notarjusza, albo w insty tucji kredytowej, dziatajgcej na mocy statutu, zatwierdzo-
nego przez Wiadze Panswowe. W zaSwiadczeniu nalezy stwierdzi¢, ze akcje nie bedg Wydane przed ukoriczeniem
Walnego Zgromadzenia.
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Organ Tow. Ekonomistow ii Statystykéw Polskich pod Redakcja Edwarda Lipinskiego
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4) Uwagi do teorji Wartosci pienigdza — Wactaw SkrzyWan
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