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DARZEN IA

TO, CO DZIS NAJWAZNIEJSZE.

Jest niem dzi$, w dziedzinie zagadnien gospo-
darczych sprawa stabilizacji. Oczywiscie — prze-
dewszystkem stabilizacji walut, ktore w tej chwili
nie sg stabilizowane. Ale jednoczesnie, co za tern
idzie, i stabilizacji catego pokryzysowego poziomu
zycia gospodarczego na kuli ziemskiej. Przypom-
nijmy sobie, jak to jedno posuniecie prezydenta
Roosevelta, ustalajgce przejsciowg stabilizacje
dolara na poziomie 59,06 proc, jego dawnej warto-
$ci, wywotato u nas szereg zasadniczych uwag o
»poziomie 60" jako owym hipotetycznym przysz-
tym poziomie stabilizacji naszego zycia gospodar-
czego. Wiele jest zagadnien zupetnie pierwszorzed-
nej wagi w splgtanym chaosie gospodarczym na
Swiecie, ale wsrdd nich niewatpliwie to zagadnienie
wysuwa sie na plan pierwszy. Dopdki ono nie zo-
stanie rozwigzane pozytywnie mowy niema o osta-
tecznem wyplataniu sie ludzkosci z kryzysu.

Kiedy moze to nastgpi¢? Kiedy, mianowicie,
Stany Zjednoczone zdecydujg sie na stabilizowanie
dolara tak, aby Wielka Brytanja mogta stabilizo-
waé funta i pociggnaC za solbg w tej akcji caty
»blok sterlingowy“? Coraz intensywniej poczyna
sie przebgkiwac zagranica, iz dla stabilizacji tej
nadszedt juz moment wiasciwy. Manipulacje pie-
nigdzem, zastosowane przez szereg krajow, nie dali/
spodziewanych korzysci. Ani Wielka Brytanja nie
zdotata wzmoc swego wywozu — ani Stany Zjed-
noczone nie wywindowaty dotgd poziomu cen na
whasciwg wysoko$¢. Prof. Gregory na Komitecie
Monetarnym Miedzynarodowej Izby Handlowej w
Paryzu stwierdzit na podstawie przyktadéw, ze
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dewaluacja stosowana w okresie kryzysu i stoso-
wana powszechnie dziata deflacyjnie na ceny i
stanowi zupetne przeciwienstwo dewaluacji, prze-
prowadzonej w jednym kraju tylko — i to w okre-
sie wysokiej konjunktury. Natomiast — powiada
on — stabilizacja w warunkach obecnych wywo-
tataby niewatpliwie zwyzke cen, gdyz ,,bytaby in-
terpretowana jako dowdd tego, iz kierownicy poli-
tyki pienieznej uwazajg konjunkture za tak po-
mysla, ze gotowi sg powrdci¢ do parytetu ztota".
W tern ,,psychologicznem™ ujeciu zagadnienia cen
jest wiele racji.

Niewatpliwie — objektywne przestanki wska-
zujg, iz chwila dzisiejsza nadawataby sie do prze-
prowadzenia stabilizacji. Ceny Swiatowe spadl.y
do tego poziomu, ktéry moze by¢ juz bez trudu u-
trzymany przy stabilizowanych walutach. Nie po-
winno sie juz powtdrzyc¢, innemi stowy, to, co stato
sie z cenami angielskiemi w 1925 r., kiedy stabi-
lizacja funta na dawnym jego przedwojennym pa-
rytecie byta hastem do spadku cen, trwajgcego
zresztg dotychczas. Dzi$ ceny w zlocie nie przekra-
czaja poziomu z 1905 roku, od tej strony wiec nie
powinno grozi¢ zadne niebezpieczenstwo.

Ponadto — istniejg przestanki, ze obecny kurs
dolara i funta odpowiada wtasnie nowemu pozio-
mowi gospodarczemu $wiata po kryzysie. Od dtuz-
szego czasu mianowicie wahania funta sg niewiel-
kie, a dolar — jakkolwiek przymusem sprowadzony
do obecnego poziomu — réwniez w ciggu ostatnich
10 miesiecy nie wykazat specjalnie silnych skokow.
Otéz w okresie tego wihasnie faktycznego spokoju
walutowego daty sie wyraznie odczu¢ oznaki po-
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prawy gospodarczej na catej kuli ziemskiej. Bez-
robocie nieco zmalato, spadek cen naogdt biorac
nietylko zatrzymat sie, ale nawet zmienit sie w
lekka tu i owdzie zwyzke, produkcja przemystowa
tu i owdzie wzrosta. To wszystko nie moze by¢ bez
znaczenia.

Coby sie jednak stato, gdyby kraje o niestabi-
lizowanych walutach nadal — i to na czas diuzszy
— nie zdradzaty checi do ustabilizowania ich osta-
tecznie? Co by sie stato, innemi stowy, gdyby nie
wykorzystaC sprzyjajagcego momentu i czeka¢ da-
lej wynikéw zgotfa juz problematycznych manipu-
lacyj pienigdzem?... Ot6z tutaj charakterystyczne
jest, ze opinja miedzynarodowych kot gospodar-
czych (bierzemy za jej wyktadnik Rade Miedzy-
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narodowej lzby Handlowej) najbardziej obawia
sie nowych odstepstw od waluty ztotej w obrebie
dotychczasowego ,,bloku ztotego"... Dalszy spadek
cen w zlocie, dalszy spadek obrotow w handlu
miedzynarodowym, zdecydowany juz tym razem
»Wyscig walut" wddt — oto gtdwne momenty obaw,
wysuwanych w ostatnich dyskusjach. Krétko mé-
wigc, sytuacja walutowa Swiata przedstawia sie
jakgdyby w ten sposob, ze albo w niedtugim czasie
powrdci wszystko do ostatecznej normy, albo—sta-
niemy w obliczu nowych i bardzo tym razem do-
niostych powiktan. Tertium — a wiec w tym wy-
padku utrzymanie na czas dtuzszy obecnego stanu
pozornego spokoju — jak sie wydaje, bytoby nie-
zmiernie trudne.

WSPOLNOTY INTERESOW

W dziele naprawy gospodarczej nie mozna poming¢ koniecznej
reformy przepisom prawnych, odnoszacych sie do stosunkéw koncer-

nowych.

l.

Gdy przed miesigcem przyjechatem do Vaduz,
stolicy ksiestwa_ Lichtenstein, liczacej 1500 miesz-
kancow, zwréocit mojg uwage przedewszystkiem
jeden charakterystyczny obrazek. Oto w (oknie
wystawowem matej i jedynej zreszta na terenie
te] monarchji, drukarni (ksiegarni niema), zauwa-
zytem obok prospektéw reklamujacych turystycz-
ng wartos¢ Lichtensteinu, takie jedynie ksigzeczki:
JUnternehmungen umd jsellbstanldige Vermodgens-
verwaltungen im Fiirstentum Lichtenstein (111 Auf-
lage — wydawca: Cura Treuiinstitut, Vaduz). ,,Das
Lichtensteinische Aktienrecht” (wydawca: Dr. H.
M. Merlin u. E. Schafhauser. Holding - Reprasen-
tanz — A. G. Vaduz). ,,Holdinggesetzgebun% in
Europa" etc. Ksigzeczki te sg zresztg w duzej ilosci
na skfadzie w Sekretariacie Rzgdu oraz u poszcze-
golnych adwokatéw. Sg one w istocie niczem in-
nem, jak prospektami, reklamujgcemi piekno Lich-
tensteinu, w tym wypadku nie pod katem widze-
nia turystycznym, lecz jako wymarzonego schroni-
ska kapitatdw.

Bez przesady: czeg0z tu jeszcze mozna pra-
gnag¢? Kodeks cywilny Ks. Lichtenstein (v. Perso-
sonen und Gesellschaftsrecht 1926) pozwala wam,
jPjanowie, zatozy¢ w Lichtensteinie przedsiebior-
stwo czy instytucje w formie, w jakiej sie wam
tylko spodoba, i bez zadnego waszego osobistego
udziatu; mozecie np. zatozyc spotke akcyjng, prze-
syfajac jednemu z tutejszych adwokatow (z kto-
rych kazdy prowadzi t. zw. Treuinstitut — przed-
siebiorstwo powiernicze) pisemne petnomocnictwo
i odpowiednig iloS¢ gotowki na optacenie formal-
nosci: adwokat - reprezentant zatozy za was spot-
ke, on za was zwota walne zgromadzenie akcjo-

narjuszy, zatwierdzi bilans etc., przyczem cata
spotka nie bedzie zajmowac w Lichtensteinie wie-
cej miejsca, jak mate dossier w kancelarji adwoka-
ta i wpis w rejestrze publicznym. ,,Spétke moze
zatozyC takze jedna tylko osoba" — czytamy w
jednej z ksigzeczek — ,,jak np. spétke akcyjna,
.spotke z ogr. odp. i t. d. Udziatowcy, wzgl. wspol-
nicy moga znowu zaktadac¢ inne firmy i spoiki,
przez co jest bardzo umozliwiona kombinacja".
(,,..wodurch die Kombination sehr ermdglicht
wird"...). A podatki? W spétce akcyjnej phaci sie
jednorazowo opfate zatozycielskq — 18°/0 kapitatu
zaktadowego; I naleznosc rejestracyjng — 1—500
frankow (zaleznie od uznania sedziego), a rocznie
podatek od kapitatow — [°/00 kapitatu zaktadowe-
go, podatek od kuponéw — 3% wydzielonej dywi-
dendy i ewent. podatek od obrotu akcjami — 0,5°/0
od sumy obrotu. Oto wszystko, jesli chodzi o spot-
ki zarejestrowane w Ksiestwie, a dziatajgce zagra-
nicg (t. zw. Sitzunternehmungen).

W tych warunkach nic dziwnego, ze rejestr
handlowy (stanowi yw Lichtensteinie najbardziej
godny widzenia objekt (obok dwdch wspaniale za-
chowanych zamkéw s’redniowieczng/ch); niestety,
jest pilnie strzezony i niedostepny dla nikogo poza
\whadzg. Rowniez obszerne i bardzo drobiazgowe
sprawozdania roczne Rzgdu Ksiestwa pomijajg zu-
petnie statystyke rejestru handlowego. Stagd moz-
na sie zorjentowa¢ w tych sprawach tylko frag-
mentarycznie z danych, ktére sg ogtaszane w ga-
zecie urzedowej (nb. wpisy do rejestru t. zw. Sitz-
unternehmungen nie sg oglaszane w gazecie), a
wzglednie duzo materjalu interesujgcego mozna
uzyskaC w biurach powierniczych, o ile naturalnie
ktory adwokat da sie naciggngé na rozmowke.
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Z tajemniczym Lichtensteinem nie bez powo-
dzenia konkuruja niektore kantony konfederacji
Szwajcarskiej (np. Glarus'l i Luksemburg. Istnieje
pomiedzy temi panstewkami prawdziwa walka
ko'nknrencvfna o pozyskiwanie przedsigbiorstw za-
granicznych. Lichtenstein miedzy niemi prym
dzierzy dzieki temu, ze obok matego opodatkowa-
nia, stworzyt niestychanie liberalne przepisv pra-
wno-prvwatne. pozwalatace na dobranie sobie naj-
bardziej odpowiedniej formy zawiadywania kapi-
tatami.

Dzieki +vm roznym ufatwieniom wymienione
panstwa staty sie schroniskiem kapitatow. ktére
naptywaia. ze ws*wstlHnh zakatkéw Euronv tnai-
bardzieli za$ z Niemiec') i nSbvwaig ..obywatel-
stwo™ lichtensteinowskie czy szwajcarskie drogg
rejestracji sagdowej. W nauce znane sg pod nazwg
holdina-Aw. inve«tment _ trustow etc., aczkolwiek
po wiekszej czesci z whasciwa funkcja tego rodza.-
ju instytucyj nie mata nic wspélnego. W Lichten-
steinie stuzg one przewaznie celom tezauryzacji
prywatnych majagtkdw (kodeks T.icht. ukatwia to
szCzegoblnie przez instytucie t. zw. FTeimstatte i Fi-
deikomisyl: natomiast w Szwajcarii  spotykamy
sie czesclej z prawdziwymi holdingami t. zn. for-
mami organizacyjnymi wspolnoty intereséw oraz
uméw koncernowych, maiacych. ca celu wyrow-
nanie ryzyka i zyskow, jakkolwiek i tu nie brak
form o celach czysto tezauryzacyjnyeh.

Ogromne masy kapitatu, akumulowane ta dro-
ga, gromadzg sie w bankach i stad znowu Wegdruf(az
na rynek londynski, paryski, berlinski, wiedenski
— a wiec wracaja tam. skad przyszty ale pod inng
mforma i na innych warunkach... Wiasciwego wy-
obrazenia o roli° Szwajcarii mozna nabra¢ dopiero,
gdv w 100 stysiecznem snokornem miescie Bazylei
widzi sie skromne budynki central bankéw, z kté-
rych 3 posiadata kapitat zaktadowy ponad 100 mil-
ionéw frankdw. Taki np. bank z siedzibg z Bazylei,
jak Societe cle Bancrue Suisse. posiada 213 milio-
now fr. kapitatdbw wiasnych i 1036 milj. fr. kapita-
téw obcych., przyczem tego state pogotowie patni-
cze wvnosi ca 400 mili, frankéw! Odpowiednio
do wielko$ci kapitatéw budzi szacunek stuzba in-
formacyjna bankow. W biurze ekonomicznem wy-
mienionego wyzej banku cztery sale zajmuja
szafki, zawieraiace 30 tysiecy dossiers. w ktorych
.gromadzi sie dokiadny, starannie dobrany mate-
riat informacyjny, ugrupowany z jednej strony
wedtug krajow, z drugiej strony wedtug branz i
poszczegblnych problemdw.

Nie oddalajmy sie jednak od tematu. Chodzi
mi tu przedewszystkiem o stwierdzenie, ze banko-
wos¢ szwajcarska odgrywa olbrzymia role w eu-
ropejskim przemysle, a to dzieki administrowaniu
pieniedzmi holdingébw europejskich z jednej stro-
ny. a szeroko rozgatezionej akcji kredytowej z
drugiej. Bankowosc te cechuje nadzwyczajna su-
miennos¢ i troskliwos¢ o dobro kliienta. potaczona
z precyzjg kalkulacji, w ktérc(a:f' niema miejsca na
dziatanie jakichkolwiek pobudek emocjonalnych.
We wszvstkiem decyduje rentownos¢ i bezpieczen-
stwo. Obiektywny brak jednego lub drugiego po-
woduje bezapelacyjna likwidacje interesu. Roznice
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miedzy no6szczegOlnemi ustawodawstwami i prze-
pisami fiskatnemi sa naiumietetniei wykorzysty-
wane W Zurichu i Bazylei decyduje 0 losach
Erzedsiebiorstw, potozonych w najodleglejszych
ratach Europy 1 obmysla sie sposoby likwidacji
rzedsiebiorstwa tak. aby jego wiasciciel jaknaj-
epiet na tem wvszedt.

. Powyzszy stan rzeczK wywotany zostat gto-
wnie — nie ledynie — konserwatywna postawg
wiekszosci nstawodawstw europejskich, fiskaliz-
mem i ponadto akcig anfvkaidelowa rzadéw no-
mszczegolnych panstw. Dzieki potgczeniu sie tvch
Iczvnnikow. kani+at kratowy, skomasowany w
wiekszych jednostkach, ucieka do kraiow liheral-
inietszyoh i uzyskute obywatelstwo innego kraju,
nie nrzestatac dziataC zresztg na poprzednim grun-
cie, lecz juz ze znacznie mniejszem ryzykiem.

Czv ktére$ z panstw, dotknietych ta ucieczka
i ..internacjonalizacjg" jego rodzimych kapitatéw
zdobyto sie na skuteczng akcie zapobiegawczg?
Nalezy stwierdzi¢, ze -poza Niemcami, zadne z
panstw nie potrafito dotychczas stworzy¢ skutecz-
nej akcji, ale i w Niemczech przedsiewziete kroki
oslagaja tylko czesciowy skutek, gdvz bezwzgled-
ne™i zakazami, wzglednie nakazami niewiele w
tej dziedzinie uczynic mozna. Bfad dotychczaso-
wej polityki panstwowej lezy w tem. ze nigdzie
dotychczas nie zdotano ustalic wyraznego pogladu
Ina” proces koncentracji przedsiebiorstw 1 rozej-
rze¢ sie doktadnie w gaszczu problemoéw koncerno-
wych. Bez tego wszelka akcja bedzie nosita cha-
rakter gry w ciuciubabke. Dopiero po wszechstron-
nem zapoznaniu sie z procesami koncentracyjnemi
moze ustawodawca zaryzykowa¢ pewne posunie-
cia, ustanawiajgc normy, ktore stworzg harmonij-
ny uktad i na terenie prawa publicznego i w pra-
wie prywatnem. Jak przerdzne problemy wcho-
dzg tu w gre i jak wszechstronnie musi tu ustawo-
dawca dziata¢, postaramy sie wyjasni¢ na kilku
przyktadach.

Istnieje u nas ustawa kartelowa, czy — jak
inni chca — antykartelowa. Ot6z nalezy sobie u-
Swiadomic, ze jest wielki teren (ktéry moze wsku-
tek tej ustawy rozszerzac sie jeszcze), dokad usta-
wa nie dosigga i dzigki czemu ustawodawca nie o-
sigga w petni zamierzonego celu. Tym terenem Sg
koncerny o pofgczeniu t. zw. poziomem, a wiec
obejmujace przedsiebiorstwa tej samej branzy.
Rdznica miedzy takim koncernem a kartelem spro-
wadza sie w istocie clo tego, ze kartel wigze przed-
siebiorstwa umows, a koncern — wzajemnem uza-
leznieniem kapitatowem przedsiebiorstw i wzajem-
na kontrolg przez wymiane cztonkéw rad nadzor-
czych. Organizacja koncernowa moze by¢ powo-
tana do takich sahlych celow, do jakich sii powo-
tuje kartele; tylko ze koncern bedzie ustalat jedno-
lite ceny, nie potrzebujac zawiera¢ specjalnych u-
mow. K+ore podlegajg przepisom ustawy Kartelo-
wej... W dodatku koncern ma te wyzszo$¢ nad kar-
telem, ze bedac or?anizach bardziej d’ednolitq. —
bo tworzy czesto wlasciwie jedno wielkie przedsie-
biorstwo, tatwiej daje sobie rade z outsiderem.
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Organizacja koncernowa moze stuzy¢ do obej.
Scia przepisow antykartelowych, ale moze tez stu-
zy¢ do obejscia uméw kartelowych. O podobnych
praktykach styszatem w Austrji, gdzie istniejg b.
rygorystyczne organizacje kartelowe. Przedsiebior-
ca zwigzany umowg kartelowa, zaktada przy po-
mocy powiernikdbw konkurencyjne przedsiebior-
stwo w formie spotki akc. (np. zatozycielami tej
spotki sg urzednicy jego, od ktérych dla bezpie-
czenstwa zgda weksli kaucyjnych). Spotka nie po-
noszac ciezarow kartelowych, moze na rynku kra-
jowym oferowac znacznie nizsze ceny i osigga¢ du-
ze zyski. Na to w obecnem ustawodawstwie niema
rady, gdyz niepodobna ustali¢ identycznosci przed-
siebiorcy, nalezacego do kartelu z wiascicielem ka-
pitatu nowokreowanej spotki.

Zwigzek koncernowy powstaje z chwilg, gdy
np. spotka, akcyjna A nabedzie pakiet akcyj spotki
B w takiej wysokosci, ze uzyskuje tg drogg moz-
no$¢ decydujacego wptywu na bieg spraw spotki
B. Powstaje tu koncern bez zadnej umowy.

Mozliwa jest tez inna sytuacja. Spotka A za-
ktada nowg spotke B lub kilka nowych spotek,
przejmujac wiekszos¢ ich kapitatu. Jezeli te no-
wokreowane spotki maja identyczny przedmiot
przedsiebiorstwa ze spotka A lub wogole naleza
do tej samej branzy, to w istocie nie sg one niczem
innem. jak filjami spétki A. z tern ze posiadajg od-
rebng osobowos¢ prawng. Osigga sie ta drogg cele
stuszne i godne poparcia, ale tez przeprowadza sie
rozne machinacje. Jezeli Siemens wszystkie swe

zagraniczne/zaktada w formie odrebnvahi
spotek z ogr. odp. — to postepuje stusznie 1 racjo-
nalnie. gdvz centrala w Berlinie nie moze ponosic¢
odpowiedzialno$ci za btedy kierownika filji w
Szanghaju ponrostu ze wzgledu na olbrzymie roz-
miary przedsiebiorstwa i fizyczng niemozliwosc
prowadzenia biezacej kontroli nad wszystkiemi fi-
liami. Jezeli natomiast spotke filialng zaktada sie
dla utatwienia pewnych przesunie¢ majgtkowych,
np. dla ukrycia, rzeczywistych zyskéw lub wyka-
zania fikcyjnych zyskoéw, to podobne mozliwosci
powinny by¢ usuniete.

W uktadzie stosunkéw miedzy snétka macie-
rzysta i snétka filialng mozliwe sa r6zne posunie-
cia nietylko niezgodne z dobremi obyczajami. lecz
skadinad wrecz zakazane przez prawo. Istnieie w
Polsce bezwzgledny (zresztg, moiem zdaniem, nie-
stuszny) zakaz nabywania akcyj wzgl. udziatéw
wiasnych przez spotke. Otoz ten zakaz mozna o-
bei$¢ drogg zatozenia spotki filialnej, ktora nabe-
dzie akcie snétki macierzystej. Mato tego. Teore-
tycznie mozliwy jest taki wypadek, zaktada sie
spotke akcvma A o kapitale 2 milionv zt., przyczem
caty kapitat zostaie wptacony; spotka A zaktada
skolei spotke B rowniez o takim samym kapitale,
wptacaiac odrazu owe 2 miliony zt.; spotka B zu-
zywa swoi kapitat w catosci na zakup akcy j spotki
A i od zatozycieli spotki A wykupuie wszystkie
akcie w wysokosci 2 milj. zt. Rezultat: istniejg
prawnie 2 snofki akcyjne, kazda o wptaconym ka-
pitale 2 milj. zt.. lecz zadna z nich nie posiada ani
grosza, bo caly kapitat zostat zwr6cony akcjona-
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riuszom i to bez stawania w formalnej sprzeczno-
$ci z przepisami prawa.

Przejrzystos¢ uktadu: spotka macierzysta —
spotka filjalna bytaby zbyt prymitywng, aby moz-
na byto sie nim postugiwac w praktyce. Dla za-
macenia sytuacji tworzy si¢ wigc uktady wielo-
cztonowe, a wreszcie sytuacje zaciemnia sie zu-
petnie przez uzycie instytucji powiernikow, ktory-
mi sg w praktyce banki zagraniczne.

Przytoczytlem wyzej tych kilka przyktadow,
ktore -wskazujg na réznorodne mozliwosci uzycia
formy potgczen koncernowych. Procesy koncen-
tracyjne w dobie powojennei niewiele maja wgoél-
nego z temi przyczynami koncentracji przedsie-
biorstw, o ktorych pouczajg nas klasyczne pod-
reczniki ekonomji. Dzisiejsze kombinacje koncer-
nowe, t. zw. po niemiecku Verschachtelungen sg
gtéwnie forma walki z narzuconemi przez panstwo
weztami. Nie trzeba wyjasniac, ze taki stan rzeczy
moze tylko wypacza¢ rozwdj struktury gospodar-
czej kraju i demoralizowaC zastepy przedsigbior-
cow, ktorzy wszedzie i zawsze byli wiasciwymi
promotorami postepu i cywilizacji.

Jesli chodzi o holdingi, to sg one nietylko for-

ma organizacyjng koncerndéw (t. zw. Dachgesell-
'-schaft). lecz forma chronienia kapitatow przed po-
I dwojnem opodatkowaniem.  Poza Szwajcarja,
Lichtensteinem i Luksemburgiem Zzadne panstwo
europejskie nie zdobyto sie dotychczas na odpowie-
dnie rozwigzanie tego problemu. Podwojne obcig-
zenie, jakie ponosi akcjonariusz przez to. ze do-
chdod spotki podlega najpierw opodatkowaniu w
spbtce, a potem opodatkowaniu — jako jego 0s0-
bisty dochdd, prowadzi prostg droga do tworzenia
holdingéw i domicylowania ich tam. gdzie holdin-
gi nie podlegajg opodatkowaniu. Nalezy tu zazna-
czyC, ze niektére panstwa nie wprowadzity spe-
cjalnych przywilejow dla holdingow tylko dlatego.
1ze juz sam system podatkowy pozwala na uniknie-
cie podwajnego opodatkowania. Nn. realnie mysla-
cy Anglicy widzg w opodatkowaniu spétek — pod-
wojne obcigzenie akcjonariusza i dlatego przy wy-
mierzaniu podatku akcjonariuszowi potracajg mu
te czes¢ dochodu, ktéra ulegta juz opodatkowaniu
w spotce.

Zty, bo dziatajacy dekapitalizacyjnie, system
podatkowy uniemozliwia pozatem powstawanie w
kraju specjalnych instytucyj, majacych na celu
wyrownanie ryzyka i rentownosci. Mysle tu o t.
zw. investment-trustach, ktére przy odpowiedniej
kontroli moga spetnia¢ bardzo dodatnig role na
rynku kapitatowym. Investment - trusty byty po-
tezng dZwignig rozwoju gospodarczego Stanow
Zjednoczonych, a zatamanie sie wielu z nich w cza-
sie obecnego kryzysu nie jest jeszcze dowodem,
przemawiajgcym przeciw tej instytucji.

Problem karteli skierowat w Polsce uwage
spoteczenstwa na zagadnienia organizacyjne przed-
siebiorstw. Zwtaszcza po wyroku Sadu Kartelowe-
go, kiedy okazato sie, ze handlowa organizacja
kartelu cementowego nie moze ulec rozwigzaniu.
Nastepnie sprawy Wspdlnoty interesow na Slasku
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i Zyrardowa rzucity jaskrawy snop Swiatta na te
dziedzing, ktora mimo niezwyktej swej wagi mato
interesowata nawet Judzi, ktérzy z racji swego za-
wodu czy stanowiska powinni byli sie tem zajmo-
wac. Obecnie zaczyna sie juz mowic o potrzebie
reform prawnych, o potrzebie znowelizowania
prawa akcyjnego, przygotowuje sie przepisy o bi-
lansowaniu w spotkach handlowych etc, etc.

Otdz trzeba tu podnies¢ zastrzezenia przeciw-
ko zbyt , pochopnemu rozstrzyganiu pewnych
spraw w drodze ustawodawczej, a zwtaszcza prze-
ciwko otaczaniu projektéw mgtg tajemnicy urze-
dowej. Te sprawy muszg by¢ roztrzasane na szer-
szeni forum, na znacznie szerszeni, niz je stanowi
Lewiatan oraz lzby przemystowo - handlowe, od
ktérych to instytucyj zada sie wydania opinji w
ciggu tygodnia lub dwdch od nadestania projektu.
Reforma prawa akcyjnego czy Erzepiséw 0 bilan-
sowaniu dotyka pod katem walki z kombinacjami
koncernowemi zbyt wielu zagadnien, aby jg mozna
byto powierza¢ czynnikom — by tak powiedziec—
z jednego resortu. Bytoby przytem btedem prze-
prowadzenie reformy czeSciowej, kiedy reformy
tej domaga sie bardzo obszerny teren stosunkow
prawnych.

Powotujac sie na poprzednie swoje artykuty,
(,,Inflacja ustaw gospodarczychll i ,,Ograniczo-
na odpowiedzialnoscll), stawiam tu nastepujace
tezy, ktére powinny, mojem zdaniem, stanowic
punkt wyjscia koniecznej w najblizszej przyszio-
sci reformy przepiséw prawnych.

1. Zbyt wielkie (podwojne) opodatkowanie ka-
pitatdw, ~zatrudnionych w produkcji, kapitatow
najczynniejszych, prowadzi do dekapitalizacji go-
spodarstwa narodowego i domicylowania tych ka-
pitatdw zagranica, gdzie opodatkowanie jest nizsze.
Stad nalezy zreformowac nasze ustawodawstwo
podatkowe w tym kierunku, aby podwaojne opodat-
kowanie kapitatow zostato usuniete, tam, gdzie
dziata ono szkodliwie (nb. zawieszenie podatku od
kapitatéw i rent w odniesieniu do papierow loka-
cyjnych, a utrzymanie ?o w odniesieniu do akcyj
nie da sie inaczej okresli¢, jak utrudnianiem roz-
woju przedsiebiorstw w formie spotek akc.).

2. Spoétka akcyjna powinna by¢ zrzeszeniem
przedsiebiorcéw, a nie kapitalistbw — lub co gor-
sza — rentjerow. W istocie przedsiebiorstwa tkwi
ryzyko rynkowe, w ktérem udziat powinni ponosic¢
wszyscy akcjonarjusze. Nadmiar kontroli publicz-
nej | nadmiar ochrony t. zw. mniejszosci paralizufe
swobode ruchdéw przedsiebiorstwa za cene watpli-
wych korzyscf ogolno - spotecznych.

3. Natomiast ustawodawstwo i orzecznictwo
powinny stang¢ na stanowisku, ze gtowny akcjona-
rjusz jest przedsiebiorcg (wiascicielem przedsie-
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biorstwa) bez wzgledu na to, czy bierze udziat w
zarzadzie spotki, czy nie. Stad wynika postulat u-
stanowienia odpowiedzialnosci gtownego akcjona-
rjusza (czy udziatowcy w spotce z ogr. odp.) w ta-
kiej samej mierze, w jakiej odpowiada za swe
dziatanie cztonek zarzadu, jezeli zostanie udowod-
nionem, ze miat on wptyw decydujgcy na zacho-
wanie sie cztonkow zarzadu.

Ten postulat jest szczeg6lnie wazny. Zdaje
sobie sprawe, ze zrealizowanie go bedzie prawdzi-
wa rewolucjg w dotychczasowej doktrynie prawa,
jednak jest to jedyny skuteczny Srodek na rozwi-
niete nadmiernie praktyki sprzeczne z istotg i fun-
kcja gospodarczg spotek kapitatowych. Zresztg
odpowiedzialno$¢ gtownego akcjonarjusza wpro-
wadzito juz po wojnie austrjackie prawo bankowe
I kodeks Ks. Lichtenstein, jednak tylko na terenie
przedsiebiorstw bankowych.

4. Ograniczona odpowiedzialno$¢ powinna stano-
wic tylko ochrone dtuznika - przedsiebiorcy przed
ryzykiem rynkowem, a nie przed ryzykiem, wy-
ptywajacem z jego wiasnej nieudolnosci czy ziej
woli. Pojecie ryzyka rynkowego ma ustalong tresc
w ekonomice, lecz nie zdotato ono dotychczas zna-
leZz¢ odpowiedniego sformutowania w prawie. Po-
przez nieszczeSliwe pojecie  osobowosci prawnej
spotek kapitatowych — ograniczona odpowiedzial-
nos¢ prowadzi znacznie dalej niz do ograniczenia
ryzyka rynkowego i, stuzac celom nieuczciwych
machinacyj, prowadzi do podrywania kredytu
Frzedsiebiorstw wogole. Korektywg tego btedu by-
oby wprowadzenie osobistej odpowiedzialnosci
gtownego wspdlnika pod warunkami wymienione-
mi w p. 3. Z drugiej atoli strony ustawodawca po-
winien stworzy¢ instytucje, umozliwiajaca kazde-
mu indywidualnemu przedsiebiorcy ograniczenie
odpowiedzialno$ci w takiej samej mierze, w jakiej
zezwala na to spotkom. Niema bowiem zadnej i-
stotnej racji, dla ktorej spotki o pewnej formie
moga korzysta¢ z ograniczonej odpowiedzialnosci,
a indywidualny przedsiebiorca — nie.

5.Nalezy ulegalizowaC i zaopatrzy¢ w odpo-
wiednie warunki instytucje powiernictwa (trustee,
Treuhan?, jakotez stworzyC odpowiednie ramy
prawne dla dziatalnosci przedsiebiorstw powierni-
czych. ) _ S

Wszystkie powyzsze postulaty taczg sie Scisle
z tym stanem rzeczy, ktory przedstawiliSmy w
rozdziale I i Il niniejszego artykutu. Podkreslam
to na koncu jeszcze raz, dlatego, ze czytelnik nie-
zbyt obznajmiony z problemami prawnemi stosun-
kéw koncernowych, még’sz snadnie nie dopatrzy¢
sie zwigzku w tem wszystkiem, i niedoceni¢ wagi
tych problemow dla zycia gospodarczego. Blizszym
wyjasnieniom i uzasadnieniom wynikajacych
stad postulatow poswiece odrebne artykuty.

A dministraci a

prosi o odnowienie prenumeraty

na kwartat 11
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NIEUSTANNE SWIETON

Nigdzie tak jak w zagadnieniach polityki morskiej, czynnik pu-
bliczno - prawny nie jest zdolny dawac inicjatywe, pomaga¢ — nato-
miast dziatanie samo 1 rozwoéj tego dziatania zatezny jest wytgcz-
nie od czynnika gospodarczego i spotecznego. O celach i zakresie tego
dziatania nalezy ciggle przypominaé, zwhaszcza za$ nalezy zwalczaé
przypuszczenie, ze szOsty czy siédmy miljon ton przetadowanych
w (Myni, da¢ moze poczucie spetnionego obowigzku.

Obserwujac zainteresowanie spoteczenstwa
rozinaitenu obchodami, majgcemi na celu przypo-
mnienie tej czy innej tunkcji spotecznej czy go-
spodarczej naiezy stwierdziC, ze pomieuzy usto-
sunkowaniem sie szerokich warstw do ani o0szczed-
nosci. siivo czy hortikuitury (Swieta sadzenia drze-
wek), a ustosunkowaniem do Swieta morza zacho-
dzi znaczna réznica, pozwalajaca twierdzi¢, ze nie
jest jeszcze tak zle z reakcja spoteczenstwa na od-
dech powszechniejszej idei...

W prawdzie powie pesymista, ze moze wiecej
jest w tym morskiem entuzjazmie poziomej checi
przejechania sie, a napewno niema zrozumienia
zjawiska, ze morze jest najwiekszym w przyrodzie

kfadnikiem zycia, ze zatem nie nalezy mysie¢
jak za to morze umrzeé, lecz jak z mem i na niem
zyc — jednakze, jesliby nawet tak byio, to od tego
istnieje kierownictwo opinji puoiicznej, any kazuy
entuzjazm pozytecznie skanalizowac.

Nieustanne przypominanie, nhietylko zreszta
amatorom plazy ale i czynnikom gospodarczym
niekiedy zbyt jednostronnie zapatrzonym w swe
warsztaty pracy, ze .rozwoj ekspansji_morskie/]
poiski jest, bez zadnej graitdiiokweiicji, najbar-
dziej poastawowem zagauniemem naszej pomyki
gospodarczej — powinno by¢ przeuewszystkiem
obowigzkiem prasy gospodarcze]. Opusé¢my zasto-
ne na rachunek sumienia w tej materji.

Kownoczesme z koniecznoscig wykorzystania
czynnikow emocjonalnych dla celéw gospodar-
czych pilng staje sie koniecznoscig podtrzymywa-
nie czynnikow racjonalnych, dziatajacych na ko-
rzy$¢ naszej ekspansji morskiej, ZanizyliSmy sie
bowiem do pewnego punktu krytycznego, ouyma
»hapoczeta” siodmy miljon ton przetadunku,
Gdansk wrdcit ostatnio niemal do cytr z okresu
wysokiej konjunktury, morzem idzie juz by,3%
(w wadze) obrotow towarowych kolski, réwno-
czednie jednak odprezenie polityczne w stosunkach
miedzynarodowych ostabito korzystne tlo dla kon-
kurencji gospodarczej.

W tych warunkach dobrze jest w telegraficz-
nym nawet skrocie, zastanowic sie co jest zrobione,
a co jeszcze do zrobienia zostaje,

UzyliSmy poprzednio pozornie pustych stow,
stow — ekspansja morska, — gdyz rzeczywiscie
trudno jest znales¢ inny termin dla okre$lenia tego
skomplikowanego splotu zagadnien, ktore bezpo-
Srednio wyptywajg lub w scistym stojg zwigzku
z wykorzystaniem wiasnego portu.

Zbudowanie portu, zbyt juz dzisiaj szczup-
tego, ktory jak czytamy ostatnio, ulec ma w bli-
Skim czasie dalszemu rozszerzeniu i zapewnienie
mu laaunkow dzieki zastosowaniu odpowiednich
Srodikow z zakresu pomyki hanuiowej i komuni-
kacyjnej, w postaci cel morskich, preiereucji regia-
mentacyjnej i tary! portowych, jest dopiero stwo-
rzeniem obramowania dla istotnego zagadnienia —
handlu morskiego. Abyt czesto w koisce Srodki
wiodace do celu bierze sie za cel ostateczny.

iraina we wspodtczesnych warunkach polity-
ka gospodarcza naszego kraju, polegajgca na
umiarkowanej autarkji (surowce krajowe, cta
wychowawcze) przy jeunoczesnem faworyzowaniu
eksportu dla utrzymania czynnego salda onrotow
towarowych z zagranicg dla zachowania wyptacal-
nosci i przy dopuszczeniu importéw niezbednych
oraz importéw ,,odptatnych™ — niezwtocznie musi
byc uzupetniona stworzeniem handlu morskiego.

Zarowno “~charakter wiekszosci naszych nie-
zbednych importéw jak, zwiaszcza, nie tylko oczy-
wista konieczno$¢ wywotana zamykaniem sasie-
dnich, podobnych rynkéw, ale i uzasadniona
strukturg i stopniem rozwoju naszej produkcji po-
trzeba eksportu zamorskiego (niekoniecznie egzo-
tycznego) — stawiajg hanuel morski na czele in-
strumentow naszej pomyki handlowej.

i\a poparcie tego twierdzenia wystarczy po-
wiedzie¢, ze utrwalenie eksportu zamorskiego jest
mozliwe tylko przy wiasnym aparacie, ze wiasny
aparat importowy dopiero stwarza niezaleznosc¢
gospodarcza, ze wreszcie oszczednosci dla bilansu
ptatniczego dzieki wiasnemu handlowi sg ogromne
(2UU miijonébw conajmnigj).

Trzeba przyzna¢, ze fundamenty dla powsta-
nia tego instrumentu wecale solidnie zalegly juz
na toriach gdynskich, jednakze supersiruktura
niemal sie jeszcze nie zarysowata. Zawczesnie
jest jeszcze na ochtodzanie cieplarnianej atmosfe-
ry Gdyni, przeciwnie nalezatoby wiele, jeszcze
bardziej subtelnych srodkow na poparcie wege-
tacji zastosowac.

Od spoteczenstwa gospodarczego, w ktorem
handel na wielkg miare tak dobrze jakby nie ist-
niat, nie mozna wymagac stworzenia handlu mor-
skiego, najsubtelniejszej 1 najtrudniejszej gatezi,
bez stworzenia tej gatezi uprzywilejowanego na-
wewnatrz i nazewnatrz potozenia. Jest to nieza-
przeznaczalna guestio facti.

Nalezy zatem zdecydowac sie na otwarte,
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choéby ze szkodg dla interesow handlu zaplecza,
uprzywilejowanie handlu importowego osiedlajg-
cego sie w porcie, nie baczac na hatasliwe nieraz
protesty. Nie nalezy nawet stawiaC tym nowoosie-
diajacym sie kupcom zbyt wygorowanych warun-
kéw, byleby odroznia¢ ziarno od plew, nie zraza-
jac sie zgokowamem polskiego Klondyke.

Nadto nalezy pomysle¢ o przystosowaniu nie-
ktérych Srodkow polityczno-hanalowych, a zwihasz-
cza cel morskich do spetnienia szerszego zadania
niz przyciagniecie, Bog wie skad, fadunku do nad-
brzeza w kruyni. Ula prelerencyjuego dobrze spet-
nity pierwszg czesc swego zauania, ale pora na
druga, na uzaleznienie korzystania z nich od bez-
posrednio$ci przywozu, a w przysztosci takze od
okolicznosci za czyjem, wlasnem czy cudzem po-
Srednictwem i czyim tonazem towar do portu nad-
ptynat.

INalezy réwnoczesnie opracowaé plan tego
rodzaju uelastycznienia $rodkdw, ktéremi wpty-
wa¢ mozna na eksport (polityka premjowa, han-
del kompensacyjny, ulgi w taryiach kolejowych,
zwiaszcza refakcyjne), aby stwarzaty one uprzy-
wilejowanie eksportu za morze, dokonanego bez-
posrednio przez wiasny aparat handlowy, lulaj
nic jeszcze nie zrobiono, dotychczasowe posunie-
cia miaty na oku nie poparcie nandiu morskiego,
a narazie tylko drogi morskiej, — a to jeszcze nie
to samo.

Potrzebne jest takze przy tern Zagadnieniu

wyrobienie pewnej, dzisiaj przypadkowej, hie-
rarchji, zatem czy wazniejsze jest dokonanie tego
czy Innego eksportu przez Hamburg czy Triest,
czy tez zachowanie zasady popierania wiasnego
portu i tkwigcego tam handlu.
. Rownoczesnie niezbedne jest szersze zainte-
resowanie naszych instytucyj handlowych kredy-
towaniem handlu morskiego. Korzystny zwrot
w tej sprawie, zarysowujgcy sie mniejwiecej
w dziedzinie kredytow dokumentowych, powinien
by¢ uznany za poczatek tej akcji.

Obok pogtebienia tych posunie¢ przez przesu-
niecie punktu ciezkosci z ekspedytora na kupca
portowego, konieczne jest szybkie dobudowywa-
nie aparatu pomocniczego dla handlu morskiego.

Na czele tych pomocy postawic¢ nalezy zagad-
nienie potgczen zeglugowych. Bezposrednie pota-
czenia okretowe sg nerwem portu, utrzymujacym
kontakt ze Swiatem, bez nich port jest prowin-
cjonalng stacjg przetadunkowsa; nie jest z tem Zzle
w Gdynli, ale wielka czujnos¢ w obawie utraty te-
go, co posiadamy jest nakazem chwili.

Pofaczenia nieregularne stanowig innego typu
troske. Ksztattowanie sie kosztow frachtu, z pro-
stej gospodarczej oszczednosci, z punktu widzenia
zdolnoSci konkurencyjnej /eksportu, ze (wzgladu
wreszcie na korzys$¢ dla bilansu ptatniczego (prz
frachtowaniu obcych trampéw) ma pierwszorzed-
ne dla portu znaczenie. Ze wzgledu na ustosun-
kowanie sie wagowe i strukture towarowg ekspor-
tu do importu, zagadnienie stworzenia nieistnig-
cego rynku frachtowego w Gdyni,zdaniem rzeczo-
znawcow, jest szczegolnie trudn.e do rozwigzania,
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cho¢ odpowiednie ksztattowanie tadunkdéw tran-
zytowych mogtoby tutaj wiele poradzic .

Aparat pomocniczy handlu portowego nadto
uzupetniony by¢ musi przez dalszy rozwoj prze-
mystu handlowego (sortowanie, czyszczenie, pako-
wanie towaru), zwlaszcza jesli zaczniemy w szer-
szej mierze realizowaC marzenia o reeksporcie.

Dotkngwszy sprawy handlu reeksportowego
mozna wypowiedzie¢ poglad, ze dotychczas bardzo
mato w tym kierunku zostato zrobione i nie jest
to dziwne, gdyz handel tep jest zjawiskiem wtor-
nem w stosunku do wiasnego handlu morskiego.
Zachetg do tworzenia handlu reeksportowego po-
winno byc¢ to, ze jest on, podobnie jak tranzyt
przy naszym ograniczonym zasiegu terytorjalnym,
swego rodzaju ,,dodatkiem” do obrotow z rynkiem
wewnetrznym.

Jednak handel reeksportowy i tranzyt sg
w nieréwnie wiekszej mierze przedmiotem atakow
konkurencji zagranicznej wyposazonej w Auslo-
gungsverfahren  (walka taryfowo kolejowa)
I Notzustandsgebietgesetze, lub w umowie zwig-
zane przywileje (Triest), Jesli zatem w stosunku
do wiasnego rynku godzimy sie na odprezenie
konkurencji (umowa polsko-niemiecka z dn. 7 mar-
carb.), to tembardziej odegracby sie nalezato przez
budowe wiasnego handlu i handlu reeksportowego,
nie zaniedbujac zreszta innych, bardziej doraz-
nych Srodkow. Te dwa instrumenty pozwolg, po
wielu coprawda latach, na zupeine uniezaleznienie
konjunktury przetadunkowej, zawistej bez popar-
cia handlu od zmieniajacych sie i podlega%acych
naciskowi warunkow polityczno-handlowych.

Odlegtos¢ od zrodet wihasnych surowcow nie
pozwala przypuszcza¢, aby przemyst portowy o-
party na krajowych surowcach, madgt ciezy¢ do
Gdyni. Whprost przeciwnie jezeli chodzi o przemyst
wyitgcznie eksportowy, ale takiego na wielkg skale
jeszcze w Polsce niema. Natomiast dalszy rozwoj
przemystu opartego o surowce importowane jest
koniecznym korelatem rozwoju handlu morskiego.
1 jesli poprzednio wymagaliSmy pos$wiecen ze stro-
ny handlu osiadtego w gtebi kraju, to takze i do
przemystu nalezy zastosowaC to wezwanie, choé
sprawa tutaj trudniejsza; co innego przenie$¢ biu-
ro, a_co innego fabryke. )

Do wielkiej idei budowy handlu morskiego
muszg by¢ takze przystosowane i $rodki technicz-
no-administracyjiie portu. Komercjalizacja,
nie autonomja portu gdynskiego, ze zrozumiatych
wzgledow elastycznosci handlowej powinneby zna-
lezC swe rozwigzanie. Tylko w ramach takiej re-
formy moznaby spodziewac¢ sie rozwoju strefy
wolnoctowej i wykorzystania jej przez zagraniczne
,sfery intereséw" (wKraz zaplecze — nasuwa po-
jecia jednego tylko kierunku) portu gdynskiego.

Wreszcle, sadzac zresztg, ze tradycyjne przy-
stowie ,,handel idzie za banderg" da sie znacznie
aktualniej odwréci¢: — ,,bandera szuka handlu |,
jednak stwierdzi¢ nalezy, ze w drugiej hnji pro-
gramu handlu morskiego musiatoby sie znalezc po-
wiekszenie wiasnego tonazu. | tutaj Scista harmon-
ja zagadnien morskich musiataby byc z precyzja
dostrojona bo¢ cze$¢ naszego tonazu dtugo stata na
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uwiezi .Powazne tego przyczyny, lezace czy w na-
szem ustawodawstwie pracy, czy w technice ren-
townego uzywania wiasciwych typow statkow
temniemniej zdajg sie Swiadczy¢ o braku dosko-
natego' zgrania.

Cierpliwo$¢ czytelnika zmusza mnie do zakon-
czenia tego fragmentarycznego i — bez pretensji
katalogu zagadnienia.

Katalog osiagnatby swdj cel, gdyby w czytel-
niku utwierdzit przekonanie, ze bardzo jeszcze da-
leko do kresu naszej wielkiej wedréwki morskiej,
ze program tej wedrowki jest ogromny i moze nie
na miare jednego pokolenia.

Jednakze im wiecej 0 nim sie bedzie méwito,
im powszechniejsze znajdzie echo, tem wiecej jest

UVWVAGI

JESZCZE JEDEN RAZ ).

Bardzo jest trudno zabra¢ glos w toczgcej sie
obecnie na lamach prasy dyskusji na temat ubez-
pieczen spotecznych. Zwiaszcza beznadziejnie
przedstawia sie sprawa odwiadania na ,,modne"
ataki, skierowane przeciwko ubezpieczeniom spo-
tecznym. Czesto zdarza sie, ze w jednem zdaniu
takiego ataku tkwi po kilka btedéw, Swiadczacych
0 gruntownej nieznajomosci rzeczy. tatwo takie
zdanie napisa¢, zajmuje ono przytem niewiele
miejsca, trudniej znacznie odpowiedzie¢ — trze-
baby bowiem kazdemu takiemu zdaniu poswie-
ci¢ kilka dtuzszych notatek.

Z drugiej strony trudno na ten ostatni ,,krzyk
mody"nie reagowaC.  Przyznaje chetnie, ze
w pierwszych tatach istnienia odrodzonej Rzeczy-
pospolitej przezyliSmy okres, powiedzmy szczerze
(cho¢ moze nieco przesadnie) ,naiwnego radyka-
lizmu spotecznego”, naiwnego — bo nieraz dobre
checi i poczucie sprawiedliwosci spotecznej miaty
zastgpi¢ fachowg znajomos$¢ rzeczy. Jednakze na-
lezy sie obawiaC, ze obecnie zachodzi obawa na-
dejsScia jeszcze bardziej szkodliwego okresu ,,na-
iwnego reakcjonizmu spotecznego”, rzeczy wiasnie
z panstwowego punktu widzenia wysoce niebez-
piecznej.

W tej sytuacji wydaje sie wskazane napisac
catkiem popro$tu kilka stow z zakresu teorji ope-
racyj ubezpieczeniowych i dodaé nieco informacyj.
0 iaKtycznym stanie rzeczy w Polsce. Inna obrona
ubezpieczen spotecznych wydaje sie zbedna. Niech
bezsironny czytelnik zapozna si¢ nieco z zagadnie-
niem i oceni stopien jego komplikacji, wtedy po-
glady jego stang sie prawdopodobnie odrazu mniej
»burzycielskie".

Zwr6émy teraz uwage na zagadnienie, jakie-
go rodzaju ryzyka powinny byC przez ubezpie-
czenie spoteczne objete? Przedewszystkiem te, kto-
rych realizacja jest z punktu widzenia spotecznego

J) Sciélej poraz czwarty, poréwnaj ,,Gospodarka Na-
rodowa' z 15 marca 1931, 1 maja 1931 i 15 kwietnia 1932.
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szans realizacji. W polityce gospodarczej szlaki
wytykajg f'e& kierownicy, ale sam trud chodzenia
po tym szlaku nalezy do gospodarujacych jedno-
stek, ktére powinny by¢ do tego zachecane, niczem
przez agencje turystyczng, im dalej wgtab kraju
zacheta przeniknie tem lepiej.

Katalog moj miatby jeszcze drugi cet, oto
samg réznorodnoscig zagadnien powinienby wska-
zywac, ze, naprawde niema kwestji gospodarczej,
przy roztrzyganiu ktorej nie nalezatoby zastano-
wic sie, co na tem zyska¢ lub straci¢ moze nasza
ekspansja morska. | dlatego w kalendarzu termi-
nowym kazdego dziatacza gospodarczego figuro-
wac powinna codzien adnotacja ,,Dzisiaj Swieto
morza".

doniosta. W kraju, ktory pod wzgledem spoteczno-
ubezpieczeniowym stanowitby jeszcze ,tabula
rasa” mozna zagadnienie to zupetnie racjonalnie
rozwigzaé. W pozostatych wypadkach sprawa
przedstawia sie nieco inaczej. Mozna dyskutowac,
co bytoby ze spotecznego punktu widzenia bar-
dziej korzystne w Polsce, CZK WKdawanie kwoty
sciggalnydh praktycznie fektadek ubezpieczenia
chorobowego na niedostateczne leczenie szerokie-
go zakresu chorob (tak sprawa przedstawia sig
w polskiej rzeczywistosci), czy tez zwezi¢ zakres
dziatalnosci, wydajac te samg kwote na radykalng
walke z kilku wybranemi chorobami t. zw. spo-
tecznemi  (np. gruzlica i choroby weneryczne).
Owszem, mozna dyskutowac, tylko ze szkoda na
to czasu. Ubezpieczeni pracownicy narzekajg bez
konca na Swiadczenia w razie choroby, ale proba
odebrania im tych skromnych $wiadczen, wzamian
nawet za danie pierwszorzednych swiadczen tylko
dla pewnych choréb databy reakcje na wielkg
skale ze strony warstwy robotniczej, opér o zbyt
daleko idacych skutkach.

Realizacja ubezpieczonego ryzyka moze by¢
objektywna  (Smier¢ z pozostawieniem wdowy
I nieletnich dzieci, dozycie oznaczonego wieku star-
czego np. 65 lat zycia) lub tez mniej ,czy wiecej
subjektywna (choroba, fizjologiczna niezdolno$c
do pracy). Wdrugim wypadku zawsze powstaje
obawa naduzy¢ ubezpieczeniowych (symulacja)
ze szkodg dla istotnie poszkodowanych. W tym
wypadku mamy nastepujace Srodki przeciwdzia-
tania:

1. Nie ubezpieczaC catego ryzyka, ale tylko
cze$¢, pozostatg czeS¢ przerzuci¢ na ubezpieczo-
nego.

2. Uzalezni¢ wysoko$¢ Swiadczenia od prze-
bytego okresu ubezpieczenia.

Pierwszy z tych Srodkdéw zostat przez nowg
ustawe o ubezpieczeniu spotecznem (niestusznie
zwang ,,ustawg scaleniowg") zastosowany w ubez-
pieczeniu chorobowem w postaci zaprowadzenia
minimalnych optat za Swiadczenia rzeczowe. Opta-
ty te umiarkowanie stosowane zaatakowane m.



GOSPODARKA NARODOWA

inn. przez jednego z przeciwnikow obecnego syste-
mu ubezpieczeniowego) nie sg czem$ szkodliwem,
przeciwnie, stanowigc zastosowanie znanej zasady
teoretycznej, majg na celu ochrone kieszeni ogotu
ubezpieczonﬁch i ubezpieczaiazcych przed deficy-
towemi skutkami naduzy¢ i utatwienie korzystania
ze Swiadczen istotnie poszkodowanym. Drugi
z powyzszch Srodkoéw zostat zastosowany w ubez-
pieczeniu emerytalnym, gdzie wysokos¢ renty in-
walidzkiej zostata uzalezniona od przebytego
okresu ubezpieczenia (w przeciwienstwie do jedne-
go z dawniejszych projektow rzgdowych). Ten
system stanowi pewng zachete w wypadku stabna-
cej zdolnosci fizjologicznej do pracy w kierunku
wytrwania mozliwie najdtuzej.

Kalkulacja sktadki w ubezpieczeniu emerytat-
nem stanowi jedno z najbardziej trudnych zadan
matematyki i statystyki ubezpieczeniowej. .Naru-
szenie za$ rownowagl aktuarjalnej instytucji spo-
teczno - ubezpieczeniowej pocigga za sobg wysoce
niebezpieczne skutki.

1) nieprzewidziang zwyzke stopy obcigzenia
spotecznego produkcji, lub 2) nieprzewidziane
obciecia $wiadczen na rzecz ubezpieczonych i upo-
sazonych (wdéw, sierot).

Jedno jest niebezpieczne gospodarczo, drugie
spotecznie I politycznie. Liczac sie z tem nowa
ustawa wprowadza elastyczny system wymiaru
rent robotniczych.

Kazda operacja finansowa w szczeg6lnosci
ubezpieczeniowa daje sie zaliczy¢ zwykle do
jednej trzech klas:

1) operacje kapitalizacyjne (rezerwy matema-
tyczne sg dodatnie),

2) operacje — virement (rezerwy metematycz-
ne zerowe),

3) operacje kredytowe (rezerwy matematycz-
ne ujemne).

Wplyw poszczegdlnych gatezi  ubezpieczen
spotecznych na zycie gospodarcze jest uzaleznio-
ny od przynaleznosci danej gatezi do jednej
z trzech powyzszych klas. Ocene gospodarczg
obecnej ustawy o ubezpieczeniu spolecznem nalezy
rozpocza¢ od stwierdzenia faktu, ze nowy system
polega na silnem zwezeniu virement (ubezpiecze-
nia chorobowe) i zmniejszeniu kwoty na nie prze-
znaczonej, przy réwnoczesnem rozszerzeniu ope-
racji kapitalizacyjnej (ubezpieczenie emerytalne).
Nie chce sie powtarzaC, w pierwszym numerze
,Gospodarki Narodowej" (marzec 1931) szkicowa-
tem taki program énie bedacy zresztg mojg kon-
cepcjg) jako gospodarczo korzystny.

Omawianym wyzej sprawom poswiecitem
do$¢ duzo miejsca w tym celu, aby przyktadowo
wykazac, ze autorzy nowego systemu wykazali
znajomos¢ teorji przedmiotu (rzecz niebardzo
w praktyce czesta i wiasnie praktycznie cenna).

W dyskusji, toczacej sie obecnie, zwracajg
specjalng uwage zarzuty przeciwko administracji
ubezpieczen spotecznych i polityce lokacyjnej.

Zadaniem instytucyj ubezpieczen dtugotermi-
nowych jest zbieranie pokrycia rezerw matema-
tycznych i lokowanie ich z bezpieczenstwem pupi-
larnem. O polityce lokacyjnej nie decyduja

.weli do ustawy przemystowej, m. in.

w ostatnich latach instytucje ubezpieczen spotecz-
nych, ale inne czynniki, jakie... o tem najlepiej
mogiby nas poinformowaé autor napastliwego
artykutu (pierwszego w cyklu ,,Gazety Polskie]”)
E. t. ,,Czy przerost ubezpieczen spotecznych”,
toremu za gruba nielojalno$¢ nalezatoby poczy-
tywaé sugerowanie czytelnikowi, ze za zlg (zda-
niem autora ,,przerostc’)wllL polityke lokacyjna
zaktadow sg te wihasnie zaktady odpowiedzialne.

Za gtéwny biad w polityce lokacyjnej autor
uwaza nadmierne finansowanie inwestycyj kon-
sumpcyjnych (domy mieszkalne). Nalezy wyja-
$ni¢, ze ze wzgleddw, dajacych sie naukowo uza-
sadni¢, ulokowanie pewnej czesci pokrycia rezerw
matematycznych we wiasnych, nieruchomosciach
zaktadéw byto niemal koniecznoscia. Co do reszty
(finansowanie rzadowej akcji budowlanej) prosi-
my 0 wyjasnienie autora ,przerostow", co za
wplyw majg na te sprawy instytucje ubezpiecze-
niowe (nie przesagdzam, czy wptyw ten mie¢ po-
winny).

W sprawie funkcjonowania administracji
ubezpieczen i w sprawie administracyjnych wy-
datkow osobowych ogranicze sie do stwierdze-
nia, ze:

1) btedy w administracji niewatpliwie istnieja,
nie moga jednak stanowi¢ argumentu przeciwko
istnieniu ubezpieczen spotecznych,

2) administracja ubezpieczen spotecznych +tu-
dzgco przypomina pewne inne dziaty administracji
publicznej w Polsce, zwhaszcza pewien dziat 0 zna-
czeniu powazniejszem dla Panstwa niz ubezpie-
czenia spoteczne.

Henryk Niewski.

PRZYMUS W RZEMIOSLE.

W uwadze pt. ,,Zakres i tempo"” (Gosp. Nar. nr.
6) poddatem krytyce niektore postanowienia no-
dotyczace
wprowadzenia przymusowych zwigzkéw rzemies-
Iniczych. Artykut p. Mateusza Rozowskiego pt.
»Zagadnienia gospodarcze rzemiosta", zamieszczo-
ny w nastepnym numerze, o$wietla to samo zagad-
nienie z przeciwnego punktu widzenia, stanowi
wiec mimowolna, bo pisang ieszcze przed przeczy-
taniem mojej uwagi, odpowiedz.

_Pierwsza przestanke, dla ktoret miatoby by¢
konieczne wiasnie w rzemiosle znaczne ogranicze-
nie dyspozycji jednostkowej, ma by¢ rzekoma nie-
sprawnos$¢ w tej dziedzinie automatycznego prze-
biegu konjunktury. W drugiej potowie depresji,
zdaniem p. Rozowskiego, skurczenie aparatu wy-
twérczego w przemysle podnosi rentownosé, za-
checajgc do inwestycyj, co w rzemiosle nie ma
miejsca, gdyz aparat wytwdrczy nie kurczy sie.
raczej wzrasta, wskutek czego poprawa moze tam
nastgpi¢ dopiero jako skutek ogolnej poprawy, a
wiec z opdznieniem. Niestety, autor nie popart po-
wyzszej tezy dowodami empirycznemi, sama za$
konstrukcja logiczna jest krucha. Raz dlatego, ze
i w przemysle poprawa konjunkturaina zaczyna
sie od wzrostu Inwestycyj, umozliwionego przez
tanio$¢ ich dokonywania i pod presjg kapitatow,
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szukajacych lokaty, a rentowno$¢ nie moze wzro-
sna¢, dopdki aparat wytworczy, pomimo procesow
likwidacyjnych nadmierny w stosunku do zapo-
trzebowania w czasie depresji, a znacznie koszto-
whniejszy niz w rzemio$le, pozostaje niezatrudnio-
ny. Powtdre, ze gdyby istotnie byto regutg silne
wzrastanie aparatu produkcyjnego rzemiosta w
czasie depresji, to wobec braku powodow do likwi-
dowania tego aparatu w nastepnych fazach kon-
junktury, mieliby$Smy po kilku cyklach razgca dys
proporcje miedzy rozmiarami aparatu i mozliwo-
scig zbytu, co nie nastgpito. Gdyby istotnie auto-
matyzm w rzemio$le ,,zawodzit™), trudno bytoby
wyjasni¢ przeminiecie dawniejszych Kkryzysow.
Automatyzm w rzemio$le dziata sprawniej, niz w
niektorych gateziach przemystu, a objawy przero-
stu zdolnosci wytwdrczej ponad moznos¢ zbytu sa
naturalnym skutkiem naszej struktury demografi-
cznej, i wystepujg we wszystkich dziedzinach pro-
dukcji, przynajmniej w okresach depresji gospo-
darczej. Ani p. Rozowski, ani urzedowe uzasadnie-
nie ustawy, nie przeprowadzajg dowodu, jakoby
zmiany ustrojowe w rzemio$le miaty radykalnie
podnies¢ dochdd spoteczny, a dopoki jest on kata-
strofalnie niski na gltowe ludnosci, zjawiska prze-
ludnienia musza wystepowa¢ w rzemiosle, podob-
nie jak majg miejsce w rolnictwie, w handlu, prze-
mystach nieskartelizowanych i na rynku pracy.
To prawda, ze takie zarzadzenia, jak chwalone
przez p. Rozowskiego postugiwanie sie ,,dowodem
uzdolnienial' dla utrudnienia dostepu do rzemiosta,
zmniejszajg w niem konkurencje, ale tern samem
muszg jg zaostrza¢ gdzieindziej. Ludzie, niedopu-
szczeni do tego sposobu zarobkowania, badZz beda
cigzyli na rynku pracy najemnej, badz zwieksza
szeregi chatupnikow, wspoétzawodniczac na tej dro-
dze z rzemiostem.

P. Rozowski sadzi, ze przymusowe zwigzki rze-
mieslnicze nie majg danych, bv sta¢ sie kartelami.
Nie jest wszakze tego zbyt pewny, skoro juz w
formie normatywnej uwaza za stuszne wytgczenie
bezpo$redniego regulowania produkcji i cen z za-
kresu ich dziatania, oraz podkre$la, ze w przeciw-
nym razie trzebaby stwarza¢ kosztowny aparat
kontrolny. ,,Ale wtedy lekarstwo bedzie gorsze od
thoroby 1 Nie watpie, ze wogole lekarstwo kartc
lowe jest dla spoteczenstwa gorsze od choroby
jesli nig ma byC wspoétzawodnictwo, ale mata stact
pociecha, jesli p. R. nie moze nam dac gwarancgi,
ze to zte lekarstwo nie zostanie zastosowane, zwia-
szcza, jeSli zainteresowani bedg mieli nadzieje
przerzucania jego kosztu na inne grupy spoteczne.
Nadto juz ostrozne sformutowanie p. Rozowskiego.
zarzekajacego sie jedynie ,,bezposredniegoll nor-
mowania cen i produkcji nie zamyka drogi do
form kartelizacji, osiggajagcych te same cele drogg
Eoéredniq. JesteSmy tu w sKtuacji owego karpia,

torego mniej obchodzi, z jakim sosem, posrednim

czy bezposrednim, ma by¢ zjedzony, ile raczej mo-
zliwos$¢ unikniecia tej, przyjemnej dla jednej tylko
strony, operacji.

Teorja p. Rozowskiego, jakoby kartele dobro-
wolne powstawaty przewaznie przy dobrej konjun
kturze, a rozluzniaty sie pod naciskiem kryzysu
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jest bardziej btedna niz przeciwny, a bronion
Jeszcze gdzieniegdzie stary poglad, jakoby kartele
mogty sie rodzic¢ tylko pod wptywem ciezkich wa-
runkow, jako ,,Kinder der Notl. Wiemy dzis, ze
powstawanie Kkarteli w czasie ozywienia jest mo-
zliwe, nawet dos¢ czeste, pozostaje jednak faktem,
ze czynnikiem, (powodujgcym zaostrzong walke
0 przydziat kwot I rodzgcym tendencje odsrodkowe
jest raczej ozywienie niz depresja. Gdy zbyt jest
tatwy, przedsigbiorstwa moga sie obejSC bez Kar-
telu, widzg w nim czesto czynnik hamujacy ich
zdolnosci ekspansyjne. W czasie kryzysu Kartel
asekuruje je od kleski, widoki poza kartelem sg
niezachecaljgce,w tym okresie przedsiebiorstwa
chetnie zrzekajg sie samodzielnosci, byle zmniej-
szy¢ ryzyko. Nie jestem pewien, czy i w rzemioSle
idea zwigzkébw przymusowych bytaby rownie
chetnie przyjeta w pomysiniejszym okresie.

Wprowadzone przez te samg nowele przymu-
sowe zrzeszenia przemystowe mogg sie staé, zda-
niem p. Rozowskiego ,,surogatem karteli przymu-
sowych!’. Kto wie, czy w pewnych wypadkach 'ta
obawa nie mogtaby sie zisci¢, ale niepodobna po-
mijac, jak to czyni p. R., ze ustawa przewiduje
tworzenie tych zrzeszen jedynie w celach nieza-
robkowych, gdy przymusowe zwigzki rzemiesini-
cze majg przewidziane wiasnie cele zarobkowe.
Intencjg ustawodawcy w “pierwszym /wypadku
napewno nie jest umozliwienie kartelizacji, w dru-
gim — racze] tak. Czy Kkartelizacja rzemiost
w praktyce sie uda — nie wiem, ale gdyby nawet,
w najlepszym wypadku, sie nie udata, nie uspra-
wiedliwiatoby to powstawania nowotwordw, kto-
rych pozostate cele moga by¢ osiggane i bez przy-
musu.

Jezeli cele, ktére p. Rozowski wysuwa na czo-
to, méwiac o zwiazkach przymusowych, a wiec
zadania pionierskie w eksporcie, organizowanie
reklamy, wptywanie na jako$¢ produktu, koncen-
tracja zakupéw, majg dla rzemiosta istotng donio-
sto$C ,wydaje sie niezrozumiatym brak aktywnos-
ci dziataczy rzemiesSlniczych w dziedzinie organi-
zacyj spotdzielczych. Wiasnie te same cele osiggaja
dla swych cztonkdw n. p. spotdzielnie mleczarskie,
a odpowiednie usitowania ze strony rzemiosta
znalaztyby niewatpliwie u wiladz panstwowych
daleko idace poparcie. Co za$ do ,,pozyskania ryn-
kow krajowych'l, to niebardzo jest jasne, co autor
chce przez to powiedzie€. Potrzeby w zakresie
wytworow rzemiesiniczych spoteczenstwo pokry-
wa w miare posiadane] sity nabywczej. Konku-
rencja jakosciowa wpelni dziata. Ujednostajnienia
produkcji krajowy spozywca nie potrzebuje. Ro-
zumiem, ze organizacja zbytu mogtaby, sprawnie
dziatajgc, zaoszczedzic rzemiostu cze$¢ zysku han-
dlowego. ale to nic nie ma wspdlnego z ,rozsze-
rzaniem rynkull, a ponadto — moze sie obejS¢ be?
przymusu. Ten ostatni jest potrzebny tam, gdzie
chodzi o ograniczenie konkurencji, a zatem o cel
~kartelowy.  iDrugi cel, ktory (miatyby osiagngé
zwigzki przymusowe w rzemioéle, t. j. obrona sa-
modzielnych warsztatbw rzemieslniczych przed
degradacjg w szeregi chatupnikéw, jest przede-
wszystkiem sprzeczny z dagzeniem do ,,korygowa-



GOSPODARKA NARODOWA

nia automatyzmu", niedostatecznie redukujgcego
liczbe rzemie$lnikdw podczas przesilen, a powtore
jest zupetnie analogiczny z ochrong cztonkéw kar-
teli przed ich wyeliminowaniem przez konkuren-
cje 1 moze by¢ skutecznie osiaggniety tylko pod
warunkiem przewtaszczenia na rzecz rzemiosta
wiekszej niz dotad czesci dochodu spotecznego.

Na tej ostatniej ptaszczyznie, walki o podziat
dochodu spotecznego, a bodaj ,ze tylko na tej pla-
.szczyznie, mozna logicznie broni¢ tego co sie stato.
Ale wtedy trzeba wiasnie wierzy¢ w skutecznosé
kartelizacji. Sikoro konkurencja dyspozycyj w pe-
wnych gateziach Zﬁcia gospodarczego data im wie-
kszy udziat w dochodzie spotecznym, spadajac na
barki grup pozostatych, a m. in. rzemiosta, skoro
dobrowolna kartelizacja w rzemio$le nie jest do
pomyslenia oprécz wyjatkowych odcinkow, proé-
ba przejscia z obozu grup pokrzywdzonych do
obozu grup uprzywilejowanych przez kartelizacje
przymusowg moze byc logiczna z punktu widzenia
zainteresowanych. Skoro wszakze fanstwo, a wief(c
instancja ponadgrupowa, daje temu dgzeniu sank-
cje, nie moze tego czyni¢ jedynie dla interesu danej
grupy, reprezentuje bowiem interesy wszystkich
grup. Gdyby cale zycie gospodarcze byto skutecz-
nie skartelizowane, oprdcz rzemiosta, wéwczas po-
moc w tym procesie rzemiostu bytaby istotng ko-
niecznoscig panstwowa, bo zapobiegataby dyspro-
porcji, zawsze szkodliwej dla catosci. Pomijam
okoliczno$¢, ze wobwczas Kkartelizacja przestataby
byc Srodkiem przewtaszczenia dochodu spoteczne-
go, bo nie bytoby go od kogo przewtaszczac. Skoro
Jednak cale rolnictwo, znaczna cze$¢ przemystu,
chatupnictwo, przewazna cze$¢ handlu, spora cze$¢
pracownikdéw najemnych, pozostaje pod calkowi-
tem dziataniem "konkurencji ,\woéwczas (przejscie
powaznej grupy, jaka stanowi rzemiosto, na stro-
ne uprzywilejowang, zwalitoby sie tem dotkliwiej
na barki wymienionych grup, stwarzajac tem ja-
skrawszg dysproporcje. Samo istnienie uprzywile-
jowanej grupy Kartelowej jest powaznem nie-
szczeSclem dla catosci (zycia® gospodarczego, ale
kazde powiekszenie stosunku ilosciowego tej gru-
py do grup pozostatych utrudnia im podzwignie-
cie tego ciezaru. Dlatego w interesie Panstwa lezy
racze] redukcja przywilejow karteli istniejgcych,
niz mnozenie ich liczby.

Wspomina p. Rozowski o potrzebie eliminacji
pewnych warsztatow, zatrudnienia stabszych rze-
mie$lnikébw w innych warsztatach (w tym wypad-
ku rezygnuje z ,,obrony samoistnosci”), a jednak
nie zdaje sobie sprawy, ze istotg przymusowych
zwigzkow musi sie staC przynajmniej czesciowe
zahamowanie procesow eliminacyjnych bo to jest
wiasnie to, czego zagrozeni najbardziej od nowej
ustawy oczekujg i w tym Kierunku bedzie szedt ich
najsilniejszy nacisk. Utrudnienie doptywu konku-
rentbw zzewnatrz, a umozliwienie przetrwania
swym cztonkom wewnatrz — to naturalna droga,
ktdra nieuchronnie prowadzi do zaniku przedsie-
biorczosci, do zwyrodnienia form organizacyjnych,
do tych wszystkich ujemnych skutkow, ktore sta-
nowity degeneracje cechow. Ze uprawnienia rozda-
je wiadza administracyjna, a nie bezposrednio
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zwigzek branzowy — nie zmienia doprawdy po-
stacl rzeczy.

O ile na podstawie nowej ustawy nastapi rze-
czywiscie silny rozwoj przymusowych zwigzkow
gospodarczych w rzemiosle 1 o ile uda im sie skute-
cznie realizowac swe cele, bedzie to z dorazng ko-
rzyscig dzisiejszego pokolenia samodzielnych rze-
miesinikow, a ze szkodg nietylko pozostatych grup
spotecznych i catosci gospodarstwa narodowego,
ale takze ze szkodg dalszego rozwoju samego rze-
miosta. Jozef Poleszuk.

»,POROZUMIENIE" Z FRANCJA.

Komunikat urzedowy donidst, ze delegacja do
rokowan handlowych z Francjg powrdcita z fary-
za i ze wynikiem rokowan byto zawarcie porozu-
mienia co do wzajemnych kontyngentdw na drugi
kwartat r. b., dia dalszych za$ rokowan potrzebne
sg ,,dodatkowe prace”. Komunikat jest bardzo dy-

jiomaf”cjzny, éale i on nie moze ukry¢ faktu, iz o-

roty polsko - francuskie w roku biezagcym zmalejg
nawet w stosunku do i tak juz mizernych obrotéw
w roku zesztym. Komentarze ,,p6t - urzedowe", ja-
kie przeczytaliSmy o ostatnich rokowaniach z Tran
cja ttumaczg nam, czemu tak si¢ dzieje. Oto po-
prosili francja uwaza, ze w tej chwili ma zbyt
wiele ktopotow na gtowie, a Polska jest zbyt matym
dla jej wywozu rynkiem, aby nas traktowaé ina-
czej niz wkasnie taki rynek ,,0 ograniczonych moz-
liwosciach”... Krotko méwigc, to ,co sie w Paryzu
oferuje dla naszego wywozu, rowna sie niemal ze-
ru... W tych warunkach istotnie nie pozostaje nic
innego, jak przeprowadza¢ ,,dodatkowe prace" i
czeka¢ na porozumienie obu rzadow ,, co do ewen-
tualnego (sic...) wznowienia rokowan”...

W dzisiejszych czasach szereg rokowan han-
dlowych konczy sie takiemi ,,wynikami". To tez,
gdyby nie chodzito tutaj o Francje, przeszlibysmy
i nad tem do porzadku dziennego. Casus nabiera
jednak dopiero smaku, gdy sobie uprzytomnimy,
ze to wspaniate ,,porozumienie” w Paryzu nastgpi-
to z wiosng 1934 roku i na kilka tygodni przed
przyjazdem p. Barthou do Polski. Wizyta francu-
skiego ministra spraw zagranicznych (pierwszego
jaki uznat za stosowne przedsiewzigé tak daleka
podrdz...) jest wydarzeniem politycznem, ktéremu
nie sposob odmowi¢ doniostosci. Nie zdradzamy
zadnej tajemnicy, gdy powiemy, ze od stawetnego
Jpaktu czterech" stosunki miedzy Paryzem i
Warszaiwg nie sg tem, czem by¢ powinny, ze —
dalej — porozumienie polityczne i gospodarcze
polsko . niemieckie wywotato w Paryzu t. zw. wra-
zenie, ktorego g+éwn?/ sens wyrazit sie w niezmier-
nem zdumieniu spoteczenstwa francuskiego, ze...
Polska robi to, co uwaza sama za stosowne..., ze —
wreszcie — wytrawny polityk, p. Barthou, zamie-
rza ten krag wzajemnych niedoméwien i nieporo-
zumien gruntownie, jak sie zdaje, oczyscic. W
tych, ale tez dopiero w tych warunkach, wyniki
rokowan gospodarczych polsko - francuskich mu-
szg by¢ uznane istotnie jako swego rodzaju ,,curio-

sum®.
tacznos¢ pomiedzy porozumieniami politycz-
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nenii i gospodarczemi jest komu jak koniu, ale
Francji doskonale znana. Jesli rzucimy okiem na
wygasty juz traktat handlowy polsko-francuski z
1922 roku — pierwszy traktat Polski z jej sojusz-
niczkg — zdamy sobie z tego doskonale sprawe.
Umowy: naftowa, przemystowa itd. sg uzupetnie-
niami tej tezy. Ale — rzecz charakterystyczna —
owa #acznos$¢ interesbw politycznych i gospodar-
czych dochodzi clo $wiadomosci réznych oséb w
Paryzu, kiedy rzecz idzie o interesach... francu-
skich... Vice versa odbywa sie¢ to o wiele trudniej.

A przeciez w tem, co widzimy naokoto, nie
brak przykfadéw takich wiasnie porozumien, ta-
czacych dobrze zrozumiane interesy polityczne z
gospodarczemi. Kiedy Niemcy dwa lata temu pro-
bowaty tworzy¢ na podstawie Anschlussu zawia-
zek Mitteleuropy, gotowe ddrazu byty dawac pre-
ferencje zbozowe Wegrom. Runiunji, Jugostawji.
Wielka Brytanja wymaga od panstw skandynaw-
skich kwot weglowych, ale gwarantuje Danji u-
dziat w kontyngencie bekonow... Wiochy rokujg
w tej chwili o preferencje dla Austrji, chociaz ja-
sne jest, ze fatwo to im nie przyjdzie. Krotko mo-
wigc, o ile kto§ ma linje polityki zagranicznej, go-
tow jest tu i owdzie cos za utrzymanie tej linji za-
ptacic, cos$ straci¢, z czems sie pogodziC. | wie, ze
»per salclo to mu sie skalkuluje™...

W 1933 roku wywoz polski do Francji wynosit
warto$¢ 53 miljonéw zt. Do malej Holandji wywie-
ZliSmy wiecej. Do ZSRR, gdzie istnieje monopol
handlu zagranicznego, réwniez wiecej. Nie mo-
wigc, rzecz prosta, 0 Anglji czy Niemczech. Bilans
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handlowy z Francjg byl dla nas ujemny. iNie je-
steSmy w normalnych czasach zwolennikami ,,po-
lityki bilansu handlowego™; W 1928 czy 1929 roku
bilans handlowy z Francjg byt dla nas rowniez u-
jemny i to o wiele bardziej, ale nikt sie na to nie
skarzyt. Kwestja ta przy swobodnym obiegu kapi-
tatow i normalnych, warunkach wymiennych popro-
stu nie istniata. Teraz jesteSmy w potozeniu innem.
Kapitaty nie przyptywajg albo przyptywajg z
wielkim trudem. A stare dhugi trzeba ptaci¢. To, co
pochtaniajg nam rocznie nasze zobowigzania finan-
sowe wobec Francji (publiczne i prywatne, moz-
na lekko oszacowac na 50 milj. z+. 1 do tego mamy
jeszcze doptaca¢ Francji z tytutu obrotu towaro-
wego... Stanowczo wydaje nam sie, ze /.js tu nie
jest w porzadku". )

Niedawno, jak cytowato pare tygodni temu
jedno z gospodarczych pism warszawskich, Fran-
cja w komunikacie urzedowym stwierdzita, iz
Niemcom nalezy sie w obrotach z nig saldo dodat-
nie w wysokosci 750 miljonow frankow rocznie
»dla wypetniania ich zobowigzan finansowych".
Czy suma 50 miljonow zt., jakg my ptacimy rocz-
nie Francji, nie jest ,,zobowigzaniem finanso-
wem™? A jesli jest; czy nic nam sie od Francji nie
nalezy"?

Krotko mowiac, komunikat o ostatnich rozmo-
wach polsko - francuskich zmartwit nas, ale prze-
dewszystkiem — zdziwit. Ostatecznie mozna | tak
prowadzi¢ ,,polityke”, ale — jak powiada wikasnie
francuskie przystowie — tylko ,les bons ¢comptes
font des bons amis*... r.s.

POSTEP TECHNICZNY

Uktad stosunkom gospodarczych ro Polsce nie sprzyja rozwojowi
produkcji narzedzi wytworczych, a tymczasem rozwdéj wiasnie tej ga-
tezi ma dla postepu catosci gospodarstwa znaczenie decydujgce.

Postep techniczny daje ludzkos$ci coraz lepsze
$rodki do walki o byt, do coraz wiekszego opano-
wywania przyrody i coraz petniejszego zaspoka-
jania potrzeb. To jest powszechnie rozumiane. Ale
postep techniki wywotat bezrobocie, przyczynit sie
do bardziej nierbwnomiernego podziatu dochodu
spofecznego, wytworzy! specjalng umystowos¢,
nazywang umystowoscig inzynierskg i co$§ w ro-
dzaju utamkowego S$wiatopogladu, zwanego tech-
nicznym. Te zjawiska budzg reakcje ekonomistow,
socjologow, politykéw i filozoféow. “Reakcja ta
czesto kieruje si¢ przeciw samej technice, zamiast
.korowac sie przeciw niewtasciwemu uzywaniu
techniki. Bo technika moze by¢ uzywana i jest
uzywana nietylko do opanowanie przyrody ale
rowniez i samych ludzi. To jest zagadnienie poli-
tyczno-spoteczne, rozwigzanie ktérego bynajmniej
nie wymaga zahamowania postepu technicznego.
Pisze te proste i zrozumiate prawdy poto, by uspra-
wiedliwi¢ sie, ze w momencie podnoszonych ze

wszech stron zarzutow przeciw supremacji techni-
ki w dziedzinie zycia spoteczno-gospodarczego chce
zwréci¢ uwage raz jeszcze na fakt, ze ukfad sto-
sunkdéw gospodarczych Polski utrudnia postep
techniczny.

Azeby nie powodowaC nieporozumien okresimy
wyrazniej 0 co chodzi. Nie chodzi mianowicie
0 samg tylko racjonalizacje produkcji, to znaczy
0 zagadnienie — IJ;ak sie produkuje, lecz réwniez
0 to co sie produkuje. Jezeli dla zaspokojenia
potrzeb spoteczenstwa potrzebna jest okreslona
ilos¢ produktéw, to racjonalizacja’ powodujaca
zmniejszenie wydatkowanej na produkcje pracy,
bedzie: a) szkodliwa spotecznie i obojetna z punk-
tu widzenia gospodarki narodowej, jezeli spowo-
duje zmniejszenie zatrudnienia, a nie da produktow
ani wiecej ani taniej; b) dodatnia spotecznie i obo-
jetna gospodarczo, jesli spowoduje skrocenie czasu
pracy a nie przyspieszy nowych dobr gospodar-
czych; c) dodatnia i spotecznie i gospodarczo, jesli
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odbywa sie w warunkach braku rgk roboczych,
gdyz zwalnia rece do \Aﬁ/kon wania innych prac
I zaspakajania potrzeb, dotychczas nie zaspokojo-
nych.

y W mys$l powyzszych przestanek nie mozna
uznac za zjawisko dodatnie ze spoteczno-gospodar-
czego punktu widzenia postepu w technice produk-
cie, jesli powoduje on tylko przesuniecie w docho-
dzie narodowym na rzecz posiadacza warsztatu
pracy. Zjawisko takie, nie pozgdane spotecznie,
moze dawac korzys$ci gospodarcze w cPostaci kapi-
talizacji, o ile skapitalizowany ta drogg dochod
spoteczny jest obracany na cele dalszej rozbudowy
produkcji. Jezeli jednak posiadaczem jest kapitat
zagraniczny i skapitalizowane wartosci sg prze-
zen wywozone, to jedynym rezultatem jest uszczu-
plenie dochodu narodowego na rzecz obcego orga-
nizmu gospodarczego.

Postep techniczny jest w petni dodatni, jezeli
powoduje uruchamianie nowych gatezi wytwor-
czosci. nie istniejgcych dotychczas w danym Kraju,
lub nie istniejgcych wogole. Zastrzezenia, jakie tu
mogg powstac na tle zagadnienia miedzynarodo-
wego podziatu pracy, miatyby racie bytu tylko
w warunkach powszechnego liberalizmu gospodar-
czego. Z polskiego puniktu widzenia tworzenie no-
wych gatezi wytworczosci jest koniecznoscia, na-
rzucataca sie ze wzgledow Scisle ekonomicznych,
Iudnos’ciow?/ch, politycznych i  militarnych.
W szczeg6lnosci waznem jest powstawanie pro-
dukcji wspodtczesnych narzedzi pracy, t. j. ma-
szyn. Samodzielne wytwarzanie narzedzi byto
i pozostanie zawsze wskaznikiem techniczno-go-
spodarczei dojrzatosci kazdego spoteczenstwa we
wszystkich okresach historycznych.

Snrzyjajacym warunkiem dla powstawania
nowych gatezi produkcji jest tanio$¢ surowca, pra-
cy i kapitatu. Bodzcem jednak do postepu tech-
nicznego jest brak i drozyzna rak roboczych, przy
obfitosci surowcdéw. Podstawowym surowcem dla
przetworczego przemystu metalowego jest zelazo,
pozatem duzg role gra wegiel. W obydwu artyku-
tach jesteSmy krajem eksportujagcym, to znaczy,
ze mamv tych surowcow dos¢. Ceny wewnetrzne
sg jednak wysokie, koszt kapitatu réwniez, a ro-
bocizna jest tania. W takich warunkach produkcja
maszyn nie moze rozwija¢ sie. Ale w warunkach
taniej robocizny i drogiego kapitatu nie powinno
by¢, zdawatoby sie miejsca rowniez na racjonali-
zacje techniczng przedsiebiorstw istniejgcych,
a jednak ma ona miejsce.

Wyijasnienia powyzszych zjawisk nalezy szu"
ka¢ w strukturze gospodarczej Polski. Przemyst
hutniczy i weglowy sa przemystami skartelizowa-
nemi i w wiekszej czesci zaleznemi od kapitatéw za
granicznych. Przemyst mechaniczno-metalowy nie
Jest skartelizowany. pracuje nie tyle na rynek ile
na zamoéwienia indywidualnego nabywcy, nie ma
przez to warunkow do zorganizowanego oddzia-
tywania Ina rynek ani jako nabywca ani 'jako
sprzedawca. Przemyst surowcowy moze mu zatem
narzucic¢ cene i narzuca wysokg cene wewnetrzna.
Przemyst mechaniczno-metalowy nie moze przeto
konkurowa¢ na rynkach eksportowych. Ponadto
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w poszczegllnych artykutach, ktére sg wytwarza-
ne w przedsiebiorstwach skoncernowanych z hu-
tami lub poprostu w oddziatach dalszej obrébki hut
otrzymujgcych surowiec i opal w trybie wiasnego
zapotrzebowania, nie moze konkurowac réwniez
na rynku wewnetrznym. Opisujac doktadnie przed
stawiony wyzej stan rzeczy w dziele ,,Struktura
gospodarcza Polski“ t. I. p. H. Tennenbaum nazy-
wa cene surowca zelaznego dla przemystu prze-
twdrczego ceng prohibici/jng. Polityka wysokich
cen na surowce czyni maszyne krajowej produkcji
zbyt droga, by mogta ona liczy¢ na szerszy zbyt.
Przemystowiec , ktéry chce inwestowaé, zawsze
moze otrzymac ulgi celne przy imporcie maszyn
z zagranicy. W ten sposob przy modernizacji prze-
mystu traci robotnik danej gatezi przemystu, a in-
ny robotnik, w dziale wytwarzajgcym maszyny,
nic nie zyskuje.

Ta ostatnia sprawa faczy sie z zagadnieniem
rozszerzania wewnetrznego rynku zbytu jako ca-
tosci. Jest empirycznie stwierdzonem, ze rynek
rozrasta sie o wiele wiecej na skutek wzrostu wy-
tworczosci sSrodkéw dalszej produkcji, niz Srodkow
konsumcii. Na tej empirycznie stwierdzonej zasa-
dzie zostat oparty plan uprzemystowienia Rosji
Sowieckiej i cokolwiek moznaby zarzuci¢ wyko-
naniu tego planu — jedno nalezy stwierdzi¢: przy,
wzrastaiacei stale globalnej sumie produkcji niema
tam nadprodukcji 1 trudnosci zbytu. Tg droga zre-
sztg rozrastat sie ongi$ olbrzymi rynek St. Zjedno-
czonych. Znaczna cze$¢ naszych trudnosci gospo-
darczych wynika z matej pojemno$ci wewnetrzne-
go rynku. Tstnieje wiele projektdéw i wskazywano
wiele Srodkéw na zwiekszenie tej pojemnosci.
Wskazuje jeszcze na jeden, i aczkolwiek nie re-
klamuje go jako jedynego, to jednak $miem twier-
dzi¢. ze nie samo tylko rozumowanie ale fakty
i doswiadczenia czynig go godnym powaznego za-
stanowienia. Godnvm zastanowienia tem bardziej,
ze fakty te miewaty miejsce w zupetnie niepodo-
bnych do siebie warunkach.

Sprawa samodzielnego wytwarzania narzedzi
pracy jest rowniez w zwigzku z kwestig ka[)itali-
zacji w nelnem znaczeniu tego stowa, kapitalizacji
nie tylko pienieznej ale i rzeczowej, to znaczy
gromadzenia $rodkow produkcji. Kraj, ktory umie
tylko zaoszczedzi¢ czes¢ swego dochodu, ale nie
umie przetworzy¢ go sani w kapitat rzeczowy, nie
umie sie wzbogaci¢, bo wszelkie inwestycje sg
zawsze robione na kredyt, a koszta kredytu moga
czesto pochtongé dochdd inwestycyjny. Przy kre-
dycie wewnetrznym i wykonaniu inwestycyj we-
wnatrz Redzie to tylko kwestig podziatu dochodu
w Kkraju. Przy kredycie zagranicznym i wykonaniu
inwestvcvj wiasnemi sitami bedzie to przyrost ma-
Jjatku bez wzrostu dochodu spotecznego, pozosta-
Jacego do dyspozycji kraju. Ale przv kredycie za-
granicznym i zagranicznym Kkapitale rzeczowym
inwestycje nic dajgce dochodu wiekszego od opro-
centowania kredytu sg zerem, bo przyrost majgtku
jest rownowazony ozem débr, celem sptacenia

redytu. Dobrze, jesli okres amortyzacji pozycz-
Ki jest krétszy od okresu ,,owocowania” stworzo-
nego kapitatu rzeczonego. Ale w dzisiejszych wa-
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runkach szybkie?o postepu technicznego niezaw-
sze mozna na to liczyc.

Teoretycznie (w potocznem znaczeniu teao po-
jecia. to znaczy stownie) zagadnienie tworzenia
wiasnego przemystu instalacyjnego ,/e.sj doceniane.
W nraktyce jednak systematycznie wypracowanej
linii nie mamv. Zasadnicza rzeczg jest tu kwestia
cen na surowce. Bez tanich cen na zelazo i wegiel
nie mozna méwi¢ ani o0 rozwoju przemystu budo-
wy maszyn ani w ogolnosci o szvhkiem temnie
uprzemystowienia, ktore stworzviohv réwnoczes-
nie rynek dla maszvn; Popieranie eksnortu nrzez
premiowanie daleko nie zaprowadzi, bo podsta-
wa eksportu iest rvn<’k wewnetrzny, w danym
wvnadku waski. Ponadto noli+vka cen karteli su-
rowcowych moze znagta obali¢ wszelkie kalkula-
cje. MieliSmy np. wypadek, kiedy znaczne podnie-
sienie cen na odlewy stalowe zlikwidowato, nie-
wielki wnrawdzie. ale staty, eksport armatury do
Z. S. R. R. Ponadto w premiowaniu eksportu me-
talowo-mechanicznego, gnajacego bardzo rézno-
rodny asortyment produkcii. nie mozna stworzy¢
statych norm, jak w odniesieniu do jednorodnych
I masowych artykutow. Brak za$ tvch norm pozba-
wia eksportera zasadniczego elementu kalkulacji,
a brak pewnosci co do otrzymania premii oraz co
do tei wysokosci czesto powoduje rezygnacje z za-
miarow eksportowych. Ta sama okoliczno$c zacho-
dzi przy uzyskaniu kontyngentu surowca po cenie
eksportowej, co jest w zasadzie mozliwe. Proce-
dura iest dluiQa .a konkurencja miedzynarodowa
nie drzemie. Zanim sie sytuacja co do elementow
kalkulacji wyjasni zaméwienie moze dosta¢ firma

N O T A T K
C"DEMAGOGJA GOSPODARCZA \ J

Jestesmy Swiadkami, jak w czasach obecnych
zamiast wytepionej demagogji politycznej, szerzy
sie gwattownie Inny rodzaj demagogji, nie-
mniej szkodliwy i niebezpieczny od poprze-
dniej: demagogja gospodarcza. Dla tego ro-
dzaju demagogji kryzys stwarza niezwykle
pomys$ine  warunki  rozwoju, a najwdziecz-
niejszym terenem dla dziataczy demagogicz-
nych sg zawsze warstwy najmniej oSwiecone,
najbiedniejsze, a przez to samo najbardziej spra-
gnione odmiany losu. Nic wiec dziwnego, ze dema-
gogia. gospodarcza zeruje na najbardziej dotknie-
tej kryzysem dziedzinie 2%/cia zbiorowego w Pol-
sce, jakg jest rolnictwo. Objawy demagogji gospo-
darczej spotykamy w $rodowiskach rolniczych na
kazdym niemal kroku. Do nich nalezg rodzace sie,
jak grzyby po deszczu projekty, projekciki i pro-
gramy. majgce wybawic lud rolniczy z kryzysu;
do nich ,,nalezy réwniez szerzenie wiary w omni-
potencje ,,organizacjil; do nich wreszcie wypadnie
zaliczyC tak stusznie przez p. Bobrowskiego naz-
wany ,,przerost n>iary" ro ,,przerost posrednictwa"
Gosp. Nardd. Nr. 6 — ,,Blad Zatozeniad).
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zagraniczna. Nasz eksporter bedzie mdgt nalezvcie
konkurowa¢ dopiero wtedy gdv bedzie z goéry znat
elementy swojej kalkulacji. Zwracatom juz raz
uwage, ze przy eksporcie do Z. S. R. R. przemyst
nrzetwérczv ponosi wyzsze koszty kredytu niz
hutnictwo. Warto jednak zwr6ci¢ uwage, na pewne
drobiazgi. mato istotne ale charakteryzujgce sto-
pien doceniania problemu. Popieranie rozwoju
przemystu maszynowego wymaga w warunkach
reglamentacji przywozu uwaznego traktowania
potrzeb przemystu w zakresie czy to surowcow czy
modeli i wzorow. Maszynoznawstwo test bardzo
sneciatng gatezia wiedzy i organa regulujgce han-
del i nie mogg by¢ w tvm zakresie zupetnie kom-
petentne. Stad powstatg takie wypadki, tak stawia-
nie trudnos$ci nrzv przywozie poszczegélnych ma-
szyn. mad'qcych stuzy¢ dla krajowych fabryk, jako
modele do produkcji takichze maszyn w Kkraju.
Zdarzyto sie np. ze fabryka pod wptywem tych
trudnosci zrezygnowata z maszyny 1 sprowadzita
model drewniany. Wdéwczas powstaty nowe trud-
nosci. poniewaz wyroby drewniane sg réwniez
zakazane do przywozu. Oczywiscie ,,nieporozu-
mieniell zostato zatatwione, ale kosztem czasu
i nerwdw zainteresowanych.

Polityka gospodarcza panstwa powinna stwo-
rzyC istotnie sprzyjajace warunki dla rozwoju
wytworczosci srodkow dalszej produkcji. Zaréwno
podstawowe elementy strukturalne jak i formal-
no organizacyjne powinny zmierza¢ do utatwienia
tego zadania, ktore w naszem dazeniu do uprze-
mystowienia zajmuje doprawdy czotowe miejsce.

Na ten ostatni objaw chce zwrdci¢ tutaj szcze-
g6lng uwage, poniewaz legenda o nadmiernem i
zbyt kosztownem posrednictwie w obrotach produ-
ktami rolnemi jest najczeSciej powtarzana przez
réznych dziataczy rolniczych i domorostych spot-
dzielcow. przyczem na legendzie tej zbudowano
wiele ,,spotdzielni4 i ..syndykatéw'! rolniczych,
ktérych zywot przewaznie rownie krétki i smetny,
jak 1 mato chwalebny, znakomicie sie przyczynit
do pogtebienia kryzysu w rolnictwie oraz do utraty
wiary we wiasne sity wsrdd rolnikow.

Chociaz jest rzeczg dzisiaj powszechnie wia-
domg, ze przyczyna upadku wielu wyzej wspom-
nianych instytucyj byto budowanie ich na ,legen-
darnych fundamentach#, legende powtarza sie na-
dal nietylko na zebraniach lecz co gorsza, na fa-
mach prasy, nopiera sie jg argumentami i to nie
bylejakiemi. bo wykazuje sie scistym rachunkiem.
A c0z wiecej przekona¢ moze od rachunku, ze kon-
sument ptaci drogo, producent rolnik oddaje swoj
towar za darmo, a- kupiec posrednik zbija oczywi-
Scie majatek na nedzy ludzkiej. Aby rachunek do-
brze wypadt, dopasowuje sie odpowiednio liczby,
poprawia sie zdziebko rzeczywistos¢ i wszystko
Jest w porzadku: czytelnik przekonany, a autor
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lub prelegent juz w duchu widzi przysztg instytu-
cje publiczng, majaca zastgpic ,,drogiego”" prywat-
nego posrednika i pracowac od niego taniej i spra-
wniej' pro publico bono. ) _

askrawy przykiad takiego nacigganego ra-
chunku znajdujemy w dodatku rolniczym ,,Biule-
tynu Gietdowego Polskiej Agencji Telegraficznej
z dnia 29.111. 1934 roku w artykule n. t ,,Kasy Tar-
gowe w organizacji rynku rolniczego"”. Nieznany
autor artykutu, chcac dowiesé, ze nadmierne i dro-
gie posrednictwo przy sprzedazy zwierzat rzez-
nych na rynku warszawskim zabiera rolnictwu
»rocznie okoto 14 miljonéw ziotych™, ,.ilustruje do-
ktadnie powyzsze twierdzenie cyframi"; rozumie
sie cyfry sg odpowiednio i celowo dobrane, a cze-
sciowo nawet zgodne z rzeczywistoscig. Wg. auto-
ra ze sprzedazy ubitego wotu 680 kg. zywe] wagi"
uzyskuje sie w Warszawie za mieso, 16J, skory itd.
taczng sume 617 zt. — 665 zt. przy cenie migsa 1.50
zt. za 1 kg.; z powyzszej sumy rolnik otrzymuje,
liczac 680 kg. a 0,35 zt., tylko 204 — 238 zt., czyli
zaledwie 34%, posrednicy za$, ktorych autor wy-
licza az czterech (handlarz wiejski, posrednik, hur-
townik z miasteczka powiatowego i komisjoner
warszawski& zabierajg 258 — 263 zt, czyli 41 %,
reszte tj. okoto 25% pochtaniajg optaty w rzezni,
transport itp. Aby wykazac, ze rolnicy na jednym
tylko rvnku warszawskim traca 14 miljonéw zi.,
ktore ging w kieszeniach posrednikow, wystarcza
proste dziatanie arytmetyczne w postaci pomnoze-
nia liczbv ubitych wotow przez 263.

Mimowoli zastanawiamy sig: kazdy z czterech
wykazanych przez autora posrednikow zarabia
okoto 65 zt. przy sprzedazy jednego wotu; mono-
polu handlarze bydta nie majg i kazdemu w Polsce
wolno handlowac: dlaczegéz u djabta przy pow-
szechnej nedzy i niskich zarobkach nie pchajg sie
ludzie do tego tak lukratywnego zajecia, a konku-
rencja nie zmniejsza zarobkow?

Czyzby prawa ekonomiczne przestaty dzia-
fac?

A moze poprostu umysiny btagd w rachunku
autora? Istotnie ﬁo zbadaniu rachunku znajduje-
my... drobne odchylenia od rzeczywistosci-i na tej
drobnostce polega caty trick. Okazuje sie miano-
wicie. ze wowczas, gdy cena miesa w Warszawie
wynosita 150 zt. za | kg., za | kg. zywca wotu
tuczonego, a taki jest wot o wadze 680 kg., ptacono
wg. notowan gietdowych 0.65 — 0,70 zt., a rolnik
loco obora otrzymywat 0,60 zt. za 1 kg., nie za$
0,30 — 0.35 zt.: jak twierdzi autor.

Jezeli dodamy, ze wot w czasie transportu do
Warszawy traci na wadze okoto 3%, okaze sie, ze
rolnikowi za wazgcego w Warszawie 680 kg. wotu
zaptacit handlarz loco obora za 700 kg. czyli okoto
420 zt., a nie 204 — 238 zt. Cene 0,30 — 0,35 zt. za
1 kg. zywej wagi ptacono wéwczas za chude kro-
Wy przeznaczone do tuczu.

Jezeli sprostujemy te drobne niedoktadnosci,
a nadto dodamy:

1) ze woly o wadze 680 kg. nalezg u nas do
rzadkosci, dostarczajg za$ ich przewaznie woje
wodztwa zachodnie, gdzie handel bydtem jest zor-
ganizowany,
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2) ze w warunkach b. Kongreséwki opasy za-
ledwie dociggajg do wagi 500 kg.,

3) ze handlarz zazwyczaj zakupujacy opasy

u rolnika bez dalszego posrednictwa dostarcza je
zwykle sam komisjonerowi w Warszawie, przy-
czem za catodzienne pozywienie takiego kupca,
osobiscie konwojujacego bydto w drodze, wystar-
cza zazwyczaj | Sledz i kromka chleba.
. 4) ze matomiasteczkowi handlarze bydta, kto-
rzy stawiali dawniej po kilkaset sztuk wiasnych
wotow na opas, dzisiaj skiadajg sie w Kilku na
kupno wagonu bydta, a czasami nawet jednej kro
wy, — okaze sie. ze mamy do czynienia z rozpow-
szechnianiem falszywej ,legendy”, dziatajgcej w
wysokim stopniu szkodliwie, gdyz odwracajacej
uwage rolnikoéw od realnych zagadnien.

Stwierdzi¢ musimy bowiem: 1) ze rozpietos¢
miedzy ceng osiggang przez rolnika — a ptacong
przez konsumenta nie jest nadmierna a poprostu
konieczna 2) ze handlarze kupujgc bydto na miej-
scu u rolnikdw i dostarczajac je do miast, utatwia-
jac ta droga wymiane,, spetniajg z gospodarczego
punktu widzenia funkcje pozyteczng, 5) ze urzed-
nicy instytucji publicznej, majacej zastapi¢ pos-
rednikow prywatnych, bedg niewatpliwie praco-
wali znaczne mniej wydajnie, natomiast znacznie
kosztowniej od tych ostatnich.

Kreslac powyzsze uwagi, nie mam bynajmnigj
zamiaru kwestionowa¢ potrzeby tworzenia kas
targowych, chodzito mi raczej o do$¢ jaskrawy
przyktad ,,demagogji gospodarczej”. Najwyzszy
czas naprawi¢ jeden z wielkich orzechéw dawnej
Polski, zaprzestaC wreszcie traktowania handlu,
jako zajecia hanbigcego, a wszystkich handluja-
cych, jako wyzyskiwaczy i zbytecznych pasozy-
tow spotecznych. Zwiaszcza w $rodowisku rolni-
czem wskazana iest rewizja Erzestarza’fych iz
gruntu fatszywych pogladéw na kwestie wymiany,
gdyz przerost wiary w przerost posrednictwa oraz
w onrnipotencje organizacji i urzednikow okazac
sie moze w skutkach wysoce szkodliwy.

pwewnetrzny DUMPING ZBOZOWY,

g_. T

W Czestochowie zorganizowano pierwszy
,0b0z pracy" na wiekszg skale.

Z Chicago nadchodzi wiadomos$¢, ze tamtejsi
kupcy zbozowi wystgpili przeciwko dumpingowe-
mu przywozowi zyta polskiego.

Wiadomosci te dziwnym trafem zbiegly sie w
czasie.

Wzburzenie kupcow w Stanach Zjednoczo-
nych zalagodzito chwilowo oswiadczenie ministra
skarbu tego kraju, Morgenthaua, iz Polska nie sto-
suje dumpingu. Nie tudzmy sie %ednak, by wzbu-
rzenie zbozowcow amerykanskich zostato catkowi-
cie zazegnane. Niskie ceny polskiego zyta (nawet
przy niewielkim stosunkowo przywozie) mogg sta-
nowi¢ ognisko depresji iia gietdach zbozowych
Stanéw Zjednoczonych. Poniewaz za$ ceny zboza
stanowig staty przedmiot troski rzadéw tego kra-
ju — predzej czy p6zniej, w tej lub innej formie,
w razie trwania wywozu zyta z Polski do Stanéw
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Zjednoczonych — sprawa ta wyptynie ponownie.
Stany Zjednoczone nie stanowig jednak natu-
ralnego rynku zbytu dla naszego zyta.

JPowstaje stare pytanie — co robi¢ z nadwyz-
kami zbozowemi, z uwzglednieniem nowej okolicz-
nosci. iz kraje europejskie kontyngentujg przywoz.

Odpowiedz nadchodzi z Czestochowy.

Przy organizacji obozow pracy, opartych o
system pracy w naturaljach, datoby sie znacznie
zwiekszy¢ konsumicje zboz w Kkraju.

Specjalnie dobre rezultaty mogtby dac ten sy-
stem na kresach, gdzie w niektorych okolicach
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mo, budowa dr6g wymaga stosunkowo najwiecej
niewykwalifikowanej robocizny.

Stworzony w fen sposéb popyt na zbhoze —
bytby niewatpliwie nowym popytem. Zeby nie
istniata obawa ponownego rzucenia zboza na ry-
nek, nalezatoby wyptate za robocizne uskuteczniac
w chiebie — a nie w zbozu.

Wydaje sie. ze ten sposdb zuzycia nadmiaru
zboza y’fb?/ niewatpliwie pod kazdym wzgledem
bardziej celowym od wywozu po $miesznie niskich
cenach na egzotyczne rynki zbytu.

OszczedzilibySmy sobie i innym wielu kiopo-

ludnos¢ z reguty gtoduje na przednowku. Okolice  tow.
te sq specjalnie ubogie w drogi. Moznaby tam uru-
chomic obozy pracy dla budowy drog. Jak wiado- b. I.
»,Gospodarki Narodowej" spotdzielni z ogr. odp. w Warszawie
ZA ROK 1933

STAN CZYNNY BILANS STAN BIERNY
Kasa 294 z+. 65 gr.  Udziaty 670 z. — gr
P. K. O. 2549 |, 92 Fundusz zasobowy 45 , 81
Ruchomosci 301, — . Wierzyciele 799 » 50 .
Dtuznicy 280 , — ,  Sumy przechodnie 285 . 46
Sumy przechodnie 15 , — , Czysty zysk 1774 , 80

3.575 zt. 57 gr. 3.575 zt. 57 gr.

RACHUNEK STRAT | ZYSKOW
STRATY ZYSKI

Koszty handlowe i administrac. 6.676 z+ 95 gr.  Zysk brutto tia wydawnictwie 9.341 zt. 75 gr.
Amortyzacja 49 |, —
Straty na dtuznikach 500 , — .
Straty na broszurach 41 . —
Czysty' zysk 1774 , 80 ,

9.341 zt. 75 gr. 9.341 zt. 75 gr.

Zarzad: (—) Z. CIECHOMSKA

Za Rade Nadzorcza: (--) K. SOKOLOWSKI

Warszawa, dnia 15 marca 1934 r.

REDAKTOR ODPOWIEDZALNY | WYDAWCA W IMIENIU SPOLDZIELNI
CZESt AW BOBROWSKI

,,GOSPODARKA NARODOWA

Sekretara Redakcji
ZOFJA C5ECHOMSKA

ADMINISTRACJA CZYNNA CODZIENNIE OD 11 DO 1K.

R dakcja i administracja szpitalna 4.

telefon 676-73. konto czekowe p. k o. 85.656

PRENUMERATA KWARTALNA 4 Zt. 50 GR. ZAGRANICA 6 Zt. CENNIK OGLOSZEN NA ZADANIE

Druk. ,,Nowogrodzka", Warszawa, Tarczynska 4, tel. 680-20.






| RYNEK DRZEWNY

I Organ Przemystu i Handlu Drzewnego

THE POLISH TIMBER MARKET

wychodzi w poniedziatki i czwartki
INFORMUJE WYCZERPUJACO O RYNKACH KRA-
JOWYCH | ZAGRANICZNYCH. ZAWIERA OGLO-
SZENIA O SPRZEDAZY DREWNA Z LASOW PAN-
STWOWYCH, KOMUNALNYCH | PRYWATNYCH.
DOSKONALY ORGAN DLA REKLAMY FIRM
ZAOPATRUJACYCH PRZEMYSt DRZEWNY
W MASZYNY | ARTYKULY TECHNICZNE

ROK WYDAWNICTWA XVI

Prenumerata:
Miesiecznie; zt. 5.65 Kwartalnie:zt. 15.46

REDAKCJA | ADMINISTRACJA;
Warszawa, Al. Jerozolimskie 55
Telefon; 9-97.05.

Wyszedt z druku i Jest do nabycia
Tom | rok 1934 kwartalnika XXXIVV ROK ISTNIENIA

,,.EKONOMI ST A"

PISMO POSWIECONE NAUCE | POTRZEBOM ZYCIA
Organ Towarzystwa Ekonomistow i Statystykow Polskich pod Redakcjg Edwarda Lipinskiego

zawier“ “miedzy'jnnemi. 1. Zofja Daszynska — Oolinska — jako ekonomlistka — Laon
Wiadystaw Biegeleisen
2- Pojecie produktywnosci — Adam Heydel
Nakrecanie konjunktury — Edward Lipinski
O monografjach skupien miejskich wogole a przedewszy-
stkiem w nauce polskiej — Antoni Zabko - Potopowicz.

Cena tomu zt. 6.— w prenumeracie zt. 5.— Prenumerata roczna wraz z przesytka zt. 20.—
ADRES: Redakcji i Administracji. Warszawa, ul. Szpitalna 4, te]. 646-64.
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