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ZDARZENIA

ROZWARCIE NOZYC.

Podczas kiedy na szeregu odcinkow wewnetrz-
nej sytuacji gospodarczej wyczuwa sie¢ zgodnie ze
wskaznikami Instytutu Badania Konjunktur od-
prezenie, czy conajmniej stabilizacje, krzywe, cha-
rakteryzujgce sytuacje rolnictwa nie przestajg sie
obniza¢. Wyjatek stanowi¢ moze oczywiscie tylko
krzywa wzrostu zadtuzenia, zresztg nie z racji
przyrostu nowych kredytow, ale przyrostu niepta-
conych procentow i kosztéw egzekucyjnych.

Ostatnie tygodnie przyniosty nowe pogorsze-
nie sytuacji w postaci ostrego zatamania sie cen,
ptaconych producentom za zboze. Okres wiosenny
stanowit w Polsce od szeregu lat rekompensate,
czeSciowg coprawda tylko i dostepng dla niekto-
rych gospodarstw jedynie, za catoroczny niski po-
ziom cen zbozowych. W tym roku kompensata ta
odpadia, przy rysujacej sie jednoczesnie trwalszej
obnizce cen trzody chlewnej. Stoimy zatem iv obli-
czu dalszego rozwarcia nozyc, stoimy wobec zao-
strzonej dysproporcji pomiedzy sytuacja rolnic-
twa — a innych (gatezi, zycia gospodarczego. To
stwierdzenie, nie odbiegajgce od tego, co znane
jest powszechnie w kolach, blizej tych zagadnien
stojacych, wydaje sie nam potrzebne dla uprzy-
tomnienia Srodowiskom dalej stojagcym, ze kwestja
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wyraznej dysproporcji w rozdziale dochodu spo-
tecznego na niekorzys¢ rolnictwa wysuwa sie na
czoto zagadnien biezagcej polityki gospodarcze;.

Nie zamierzamy wyciggac stgd wnioskdw w
kierunku lansowania jakiej$ nowej postaci polity
ki podwyzszania cen rolnych. Nie zamierzamy
przedewszystkiem dlatego, ze mozliwosci w tym
kierunku wydajg sie dzi$ skromniejsze jeszcze, niz
Kiedykolwiek. Nie zamierzamy réwniez precyzo-
wac innych postaci i drog polityki, zmierzajgcej
do przyjscia z pomocg rolnictwu. Tego rodzaju
koncepcje czytelnicy Gospodarki odnajdg bez tru-

du w artykutach poszczegdélnych naszych wsp6t-
pracownikéw. Na tern miejscu natomiast chodzito

nam o podkreslenie, jednej tylko rzeczy. W obecnej
fazie konjunktury, zaréwno polityka rzadowa,
jak i znaczny,-jezeli nie najwiekszy odtam opinji
publicznej odrzuca koncepcje nakrecania konjunk-
tury, idace tak daleko, azeby tg drogg wptynagé na
poprawe sytuacji réwniez i w rolnictwie. Wobec
tego, ze stusznem skadingd opieraniem nadziei na
poprawe 0golnej sytuacji gospodarczej kraju o pro-
cesy automatyczne, musi sie fgczy¢ Swiadoma i do-
statecznie daleko idgca polityka przechylania szali
rozdziatu dochodu spotecznego na rzecz rolnictwa,
przedewszystkiem na drodze redukcji obcigzaja-
cych je ciezarow.
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Wiara w moznos¢ przezwyciezenia albo przetrwania kryzysu przy

ominieciu procesom

likwidacyjnych jest naczelng przyczynag prze-

wlektosci przesilenia.

W poprzednim numerze ,,Gospodarki” probo-
watem oznaczyC dzisiejsze potozenie kolskl wraz
z catym Swiatem t. zw. cywilizowanym, na linji
0golnego ,,rozwoju gospodarczego. Przyjmujac za
punkt wyjscia stosunek dyspozycji rozproszonej
i zeSrodkowanej, stwierdzitem, ze znajdujemy sie
na przybierajacej fali koncentrowania sie dyspo-
zycji. ktory to proces tkwi korzeniami juz w ewo-
lucji XIXw., ale od wybuchu wojny Swiatowej
przybrat takie rozmiary, ze musimy sie liczy¢ z za-
sadniczo odmiennym™ mechanizmem  przebiegu
procesow gospodarczych niz ten, ktéry znamy
z doSwiadczenia ostatnich pokolen.

Na tem tle rodzi si¢ jedno z najbardziej popu-
larnych w opinji Swiatowej pytan: czy wspotcze-
sny kryzys gospodarczy jest kryzysem koniunktu-
ralnym, czy tez strukturalnym? Pytanie wazkie,
ale w tem zwyklem sformutowaniu niedos¢ jasne.
Mozna bowiem pod terminem ,kryzys struktural-
ny" rozumie¢ kryzys wywotany przez pewne wy-
paczenie struktury, przez uktad czynnikéw struk-
turalnych. albo tez kryzys struktury, kryzys ustro-
ju gospodarczego-

Stojac na gruncie. tezy o falowosci rozwoju go-
spodarczego. obejmujgcej czynniki ustrojowe, je-
steSmy w pewnym ktopocie, ktdrg faze tego rozwo-
ju mozna uwaza¢ za kryzys ustrojowy. Samo po-
Jecie kryzysu odpowiada ostremu zaburzeniu sta-
nu, uwazanego poprzednio za rbwnowage, przy to-
warzyszacych objawach, kwalifikowanych jako
ujemne. Z tego tytutu nie moze by¢ watpliwosci, ze
w przebiegu koniunkturalnym miano kryzysu pa-
suje jedynie do ostrei recesji. W zakresie ustrojo-
wym mozna wprawdzie wskazaC okresy, Kkiedy
elementy struktury gospodarczej uktadaty sie bar-
dziej harmonijnie i wskutek tego procesy krétko-
falowe miewaty przebieg pomysiny, kultura ma-
terialna czynita znaczne postepy, i okresy dyshar-
monji w strukturze gospodarczej. Jednakze czas
trwania procesOw ustrojowych oraz ich przestonie-
cie przez zjawiska bardzie! powierzchowne czynig
niezmiernie trudnem stwierdzenie, inaczei jak
z perspektywy dziejow, ktory okres zastuzytby fu
na miano kryzysu. Jezeli dzisiejszg okres schyt-
kowy liberalnego kapitalizmu podoba sie komu$
nazywac z punktu widzenia tego ustroju kryzy-
sem — mozna znalez¢ na potwierdzenie tego termi-
nu liczne cechy przejsciowosci. nieskoordynowa-
nia, mnozace sie I trudne do ztagodzenia konflikty
i paradoksy. W takim jednak razie nalezy umiej-
scowi¢ poczatek kryzysu juz w r. 1914. a w zaden
sposob nie wr. 1929. Innemi stowy, jesteSmy uczest-
nikami procesu ustrojowego, ktéry mozna nazy-
waé kryzysem, ale proces ten nie ttumaczy gwal-
townego pogorszenia gospodarczego, obserwowa-

nego od lat pieciu, a to wiasnie pogorszenie majg
zazwyczaj na mysli strony, spierajace sie 0 ,,struk-
turalny czy konjukturalny™ charakter kryzysu.

Istoty dzisiejszego przesilenia nie sg w stanie
wyjasni¢ takze ci, ktorzy przez ,kryzys struktu-
ralny" rozumieja: kryzys, wynikajacy z przemian
struktury gospodarczej- Przeksztatcenia struktury,
na tle ktorych rozpoczeto sie przesilenie, stuzyty
bowiem za ttlo poprzedniego okresu poprawy i o-
zywienia. Z tego samego powodu niewystarczajg-
cem tlumaczeniem jest przypisywanie kryzysu ko-
niecznej reakcji po wojennym okresie nad - kon-
sumpcji i niedo - produkcji, albowiem juz po ukon-
czeniu wojny obecne przesilenie jest trzeciem zrze-
du. Mozna wprawdzie z duzem prawdopodobien-
stwem stusznosci utrzymywac, ze kryzys moze by¢
reakcjg opozniong wskutek inflacji lub innych
przyczyn, jak kryzys 1817 — 1825 r. uwazany jest
za opOzniong reakcje po wojnach napoleonskich.
Skoro nikt nie sgdzi, ze skutki wojny zostaty cat-
kowicie zlikwidowane, zatem mogg sie one jeszcze
ujawni¢. Trudno jednakze poja¢, aby sam mecha-
nizm skutkbw wornv ujawniaigcy sie juz nega-
tywnie w latach 1920721 1 1925'26. bez innych przy-
czyn pozwolit na ozywienie 1927'1928 r. a potem
dopiero opadt catvm ciezarem na gospodarstwo
Swiatowe. Sama falowos¢ zmian aktywnosSci go-
spodarcze! po wojnie, wiasnie na tle struktury wy-
tworzonej przez ewolucje ustrojowg i przez wojne,
jest tak wyrazna, ze niema zadnej podstawy do
przypuszczenia, jakoby zjawiska koniunkturalne
stracity znaczenie. Skoro za$ w najnormalniejszym
cyklu koniunkturalnym po ozywieniu nastepuje
recesja, czesto noszaca znamiona kryzysu, a w la-
tach 1927 i 1928 panowato ozywienie, skoro tgczy-
to sie ono z duzem zadtuzeniem przy wysokiej sto-
pie procentowej, wielka spekulacjg gietdowg, (w
Stanach Zj. jeszcze w 1950 r.) i r6znemi objawami
grynderki. tedy staie sie zupetnie widoczne, ze wy-
buch krvzvsu koniunkturalnego bwvt nieuchronng
koniecznoscig i na pytanie: czy kryzys ma charak-
ter koniunkturalny? musimy da¢ odpowiedz twier-
dzaca niezaleznie od tego, jak sklasyfikowalismy
dzisiejsza faze rozwoju strukturalnego.

U poczatku kryzysu tego koniunkturalny cha-
rakter bvt dos¢ powszechnie przyjety, ale zrozu-
miany zibvt prymitywnie. Wyobrazano sobie, ze
wszystkie kryzysy cykliczne muszg miec taki sam,
albo podobny przebieg i czas trwania. Czeste byty
glosy, ze czas trwania bedzie nawet krétszy, bo po
twoinie icvkle koniunkturalne zostaty skrécone.
Niektore kraje (Wiochy) i liczne grupy interesow,
czesto z poparciem panstwa, podjety proby obwa-
rowania swych pozvcvj i przeczekania bez strat do
lepszych czaséw- Wierzac w automatyzm gospo-
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darczy, skutecznie hamowano jego dziatanie.
W ciagu pierwszych dwoch lat przesilenia zadtu-
zenie zycia gospodarczego wzrastato, budzety rosty '
place zachowywaty nominalny poziom, ceny arty-
kutow skartelizowanych i monopolowych, taryfy,
réznorakie obcigzenia badz lutrzymaly sztywny
poziom, badz nawet rosty (Polska). Tern silniej u-
Jawnito sie skurczenie obrotow, spadek produkcji,
wzrost bezrobocia, wycofywanie wkiadow, tezaury
zacja. spadek cen na rynkach wolnych. Obfite do-
Swiadczenia i znakomita technika oraz zasobnos$¢
pozwolity wiozy¢ dragi pomiedzy szprychy potowy
kot mechanizmu koniunkturalnego. Nie wystar-
czyty dla zatrzymania samego mechanizmu, ale sil-
nie wypaczyty jego dziatanie!

Nie zamierzam tu podejmowac obrony ktérej-
kolwiek z istniejgcych teorji konjunktury, a tern
bardziej rozwija¢ nowych. Wystarczy stwierdzic,
ze uzgodniona teorja dotad nie istnieje, ze prze-
ciwnie, poglady teoretykdw na istote konjunktury
sg zdecydowanie rozbiezne, ze jednak sam opis
mechanizmu przebiegu cyklicznego jest naog6t
zgodny, opiera sie bowiem na materjatach obiek-
tywnych. Mozna widzie¢ prz?/czyne cyklicznosci
badZz w zmianach wydobycia ztota, bgdz w endoge-
nic(znych wahaniach produkcji, albo w niewtasci-
wej] proporcji czesci dochodu spotecznego przezna-
czonej na spozycie i na produkcje, a dalej na pro-
dukcje dobr spozywczych, czy dalszych Srodkow
wytwarzania,—w kazdym razie przypuszczenie; ze
kryzys mogtby sie odbyC bez zlikwidowania prze-
rostow z okreséw ﬁoiirzednich, musiatby prowadzic¢
do niedorzecznych konsekwencyj. Procesy likwi-
dacyf'ne muszg sie odby¢, aby powstata dostatecz-
na ptynnos$¢ rynku pienieznego, dostateczna wiara
w stato$¢ stosunkow i dostateczna zacheta do in-
westowania. Samo zahamowanie procesow likwi-
dacyjnych jest zupetnie wystarczajgcym i wiasci-
wym powodem przewlektosci kryzysu.

Wspomniana przewlektos¢ jest bodaj gtowng
przyczyna, dla ktorej wszyscy ci, ktérzy sie spo-
dziewali. ze kazdy kryzys konjunkturalny musi
przebiegaC analogicznie i grzecznie sie konczy¢ po
uptywie niedtugiego czasu, doszli do przekonania,
ze widocznie kryzys wcale nie jest konjunktural-
ny, ze prawa gospodarcze nie dziataja, teorja eko-
nomji jest przestarzata i stracita warto$¢ dla rozu-
mienia dzisiejszej rzeczywistosci. Jest to nieporo-
zumienie- Dwa cykle konjunktury nie mogty mieé
nigdy tego samego przebiegu, wobec ciggtej zmia-
ny struktury gospodarstwa Swiatowego. Gdy roz-
woj gospodarczy nie przynosit radykalniejszych
przeksztatcen, cykle moglty wykazywac duze po-
dobienstwo. Przy gtebokich przemianach struktu-
ralnych niepodobna sie spodziewaC zupetnej ana-
logji przebiegu. Zwiaszcza sukcesy, odniesione w
dziedzinie fragmentarycznego paralizowania auto-
matycznych procesow likwidacyjnych, musiaty
znakomicie przedtuzy¢ czas trwania kryzysu i za-
ostrzy¢ na niektorych odcinkach jego dziatanie.
Prawa gospodarcze nie stracity sensu, ale odszu-
kanie ich dziatania w zmienionych warunkach-
stato sie trudniejsze. Decyzje centralnych dyspo-
nentdw, wynikajace czesto z przestanek poza-
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gospodarczych, albo z braku ustalonej hierarcliji
ocen, stanowig potezny czynnik perturbacyjny. Po"
mimo wszystko, dotychczasowy przebieg obecne-
go_.przesilenia jest_dostatecznie logiczny, by proby
lizszego okreslenia dzisiejszego potozenia na fali
konjunktury nie byty beznadziejne.

Oznaczenie punktéw, w ktorych jedna faza
konjunktury przechodzi w nastepng, ma oczywis-
cie charakter umowny, nadto przebieg cykliczny w
roznych krajach nie jest Scisle rbwnoczesny. Sadze,
ze w Il kwartale 1929 r. trudno$ci gospodarcze w
wiekszosci krajow europejskich ujawnity sie z wy-
starczajaca sita, abyslmy ten okres mogli uznaé za
poczatek recesji. Odpowiadatoby to rowniez sto-
sunkom polskim, jakkolwiek pewne trudnosci we
wiokiennictwie mieliSmy juz w lecie 1928 r-, a od
zniw tegoz roku rozpoczyna sie zdecydowane po-
gorszenie na rynkach zbozowych, zresztg luzno
zwigzane z konjunkturg ogolng. W pierwszej po-
towie 1929 r. rozpowszechnia sie takze w opinji
publiczenj przekonanie o rozpoczeciu sie kryzysu.
Jednakze w Stanach Zjedn. kryzys rozpoczat sie
znacznie pdzniej, zapewne dopiero w 1950 r. wresz-
cie ustalenie odpowiednich dat dla Z. S. R. R. na-
suwa szczegolne trudnosci.

Wydaje sie, ze lipiec 1932 r- mozna uwazac za
ostatni miesigc recesji w Europie. Szeregi staty-
styczne, dotyczace produkcji, zatrudnienia: we-
wnetrznych obrotow towarowych, przewaznie w
tym miesigcu osiggajg dolny punkt kulminacyjny,
w tym réwniez czasie ustajg w wielu krajach, m.
in. w Polsce, procesV deflacyjne. W Stanach Zjedn.
opoznieniu poczatku recesji odpowiada takze
opOznienie Jej zakonczenia, poczatek depresji
przypada tam dopiero na marzec 1953 r.

Skoro po enuncjacjach urzedowych, stwier-
dzajacych m. in. w Polsce, ze osiggneliSmy t. zw.
.duo kryzysu", trudnosci gospodarcze nie ustapity,
a gdzieniegdzie wzrosty, zawodowi defetysci™wn'
dza w tern dowod rzekomo btednej djagnozy- Czesé
spoteczenstwa mniema bowiem, ze przebieg kryzg-
su musi by¢ analogiczny do przebiegu tych choréb,
w ktorych po stosunkowo krotkim okresie wiasci-
wego przesilenia nastepuje systematyczna, chociaz
nieraz powolna poprawa. Oczywiscie, moglibySmy
sie umowié, ze recesjg nazywamy caty okres do
punktu, w ktorym mozna mowiC o poczatku po-
prawy, podobnie, jak poprawg moglibySmy na-
zwac caty okres narastania aktywnosci gospodar-
czej, az ido ponownego wystgpienia oznak recesji.
Terminy ,,0zywienie” i ,,depresja" bytyby wow-
czas niepotrzebne. Poniewaz jednak po okresie wy-
raznego cofania si¢ catego zycia gospodarczego, na-
stepuje zazwyczaj dtuzszy okres, w ktorym pewne
zjawiska nie wykazujg zmian o okreslonym Kie-
runku. inne zmierzajg juz ku poprawie, a jeszcze
inne w dalszym ciggu ujawniajg pogorszenie, dla-
tego najpowszechniej przyjeta terminologia, na-
zywajaca talki okres przystosowania sie zycia go-
spodarczego do obnizonego poziomu depresja, wy-
daje sie dogodna. Jezeli przejscie kryzysu poréw-
namy z przebyciem wpoprzek koryta rzeki, w ta-
kim razie recesji odpowiadataby opadajgca do dna
Oii)(ja profilu brzegowego, depresji — profil dna.
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poprawie — wznoszaca sie linja przeciwnego brze-
gu. Ta analogja jest o tyle pouczajaca, ze optycz-
nie przypomina, ze ,,dno" nie musi by¢ réwne, ze
po jego osiagnigciu trzeba byC przygotowanym na
rozne gorki i ciotki, a wcale nie zaraz mozna sie
spodziewac drugiego brzegu- To zale2K od szero-
kosci rzeki. Skoro w aktualnym wypadku schodze-
nie wdét trwato trzy lata, rzeka nie musi by¢ wa-
ska... Poniekad $wiadczytaby rowniez o tem jej gte-
bokosc.

Na szczgscie woda posiada pewng przezro-
czysto$¢ i nawet znajdujac sie na dnie, mozemy sie
do pewnego stopnia orjentowa¢ w drodze przeby-
lej i w drodze do przebycia.

Stosunkowo predko udato sie zlikwidowac za-
,pasy towarowe w zakresie wytworow przemysto-
wych. Produkcja przemystowa dostosowata roz-
miary (do zmiejszonego zapotrzebowania, nawet
nieco ponizej, co wiasnie pozwolito juz na ujaw-
nienie sie fagodnej tendencji zwyzkowej. Fala licz-
nych upadtosci w_tych krajach, ktore do niej do-
Buécﬂy, wydaje sie opada¢. Napiecie w zapotrze-

owaniu pienigdza, wywotane przez trudnosci
ptatnicze, znakomicie zmalato, co sie wyraza w po-
wszechnym spadku stopy procentowej przy kre-
dycie jkrotkoferminojwylm. P¥ynno$¢ rynku pieniez'
nego w krajach zachodnich pozwolita na przepro-
wadzenie dogodnych operacyj konwersyjnych w
olbrzymim zakresie. W Polsce réwniez ustanie
wycofywanie wktadow, powodzenie Pozyczki Na-
rodowej. tagodne i nietrwale jej reperkusje na ryn-
ku, wreszcie spadek prywatnej stopy dyskontowej
i rentownosSci papierow o statem oprocentowaniu
Swiadczg o znacznym wzroscie ptynnosci. Teza-
uryzaeja znakomicie zmalata. Ogolny wskaznik
cen hurtowych obnizat sie jeszcze w pierwszym ro-
ku depresji niemal wszedzie, osiggajac najnizszy
poziom na wiosne 1933 r. Od tego czasu ujawnia on
w krajach zachodnio europejlskich tagodny wzrost,
w Stanach Zj. poczatkowo silny wzrost nominalny,
a nawet w krotkich okresach wzrost realny, po-
zniej — spadek. W Polsce spadek cen trwa nadal
I oslggniety w marcu poziom 57,3 w stosunku do
poziomu 1928 r. — 100 Swiadczy o znacznerm juz
przystosowaniu w tej dziedzinie. Niewatpliwie
takze koszty produkcji, tak w rolnictwie, jak i w
przemysle obnizyty sie wydatnie, za wyjatkiem
przTsmystdw  skartelizowanych, utrzymujacych
ogromny aparat produkcyjny przy slabem urucho-
mieniu. co powoduje nadmierny udziat kosztow
statych.

Nie wszystkie kraje przechodzg rzeke Jarzesi-
lenia po tej samej linji, dlatego djagnoza dzisiej-
szego potozenia musialaby by¢ dokonywana dla
kazdego z nich oddzielnie. Gdv Japonja po bardzo
krotkich trudnosSciach, potrafita przejs¢ nietylko
do poprawy, ale i ozywienia, gdy w Anglji popra-
wa wydaje sie zupetnie zdrowa, rozmiary pro-
dukcji odzyskaty poziom 1928 r., przy cenach zna-
komicie obnizonych i po dostatecznem przeprowa-
dzeniu procesow likwidacyjnych, we Francji, Wto-
szech. Szwajcarji, Rolandji, jeszcze istniejg bar-
dzo powazne trudnosci i kto wie, czy -,dno* kryzy-
su ine wykaze tam jeszcze pewnych obnizen.
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W Polsce mamy, obok juz wspomnianego
wzrostu ptynnosci, takie zjawiska dodatnie, jak
fagodny wzrost produkcji przemystowej i zatru-
dnienia, jak wzrost spozycia typowych artykutow
konsumcyjnych, jak ozywienie przewozow kolejo-
wych, jak marcowa poprawa ilosciowa i jakoscio-
wa w Imporcie. Pomimo to, takze Polske zaliczy¢
nalezy do krajow jeszcze niedostatecznie przygoto-
wanych do nadejscia zdecydowanej poprawy,
poniewaz  procesy przystosowawcze odbyty
sie u nas w niedostatecznej mierze. Wprawdzie fa-
la ogl?_lnej_poprawy pociagnetaby i nas ze soba,
wszakze niewypetnione funkcje likwidacyjne kry:
zysu badZz utrudniatyby narmalny przebieg na-
stepnych faz konjunktury, badz tez rychto mogty
spowodowac pewne zatamanie. Luki 0 przystoso-
waniu sie widze zwiaszcza w nastepujgcych dzie-
dzinach:

1) W dziedzinie cen. Przy klasycznym przebie-
gu przesilen w warunkach rozproszonej dyspozycji
spadaty najwczesniej i najsilniej ceny surowcow,
najmniejszg elastyczno$¢ wykazywaty wyroby
gotowe. Przewidywanie dalszego spadku produkcji
I zaniechanie inwestycyj kurczg silnie popyt na su-
rowce, a ich wydobycie nie moze by¢ tatwo i odra-
za zatrzymane, chocby ze wzgledow technicznych.
Tanios¢ surowcow, wraz z powstatg w ciggu depre-
sji ptynnoscig kapitatow, szukajgcych lokaty, sta-
nowita znakomitg zachete dla inwestycyj, dokony-
wanych przy wyjatkowo matych kosztach. Tu mo-
ze tkwi iedna z przyczyn, dla ktorych poprawa
mogta juz nastapi¢ w Anglji, nabywajgcej prze-
wazng cze$¢ surowcdéw po cenach Swiatowej kon-
kurencji dumpingowej. W Polsce i wielu innych
krajach od czasu skoncentrowania dyspozycji, do-
tyczacego gtownie rynku surowcéw i potwytwo-
row, ich ceny udate sie utrzymywac na poziomie
mato zmiennym- Obliczany przez Instytut Badania
Koniunk+ur Gosn. wskaznik cen surowcow i pot-
wytworow skartelizowanych wynosit w marcu, juz
po przejsciu fali obnizek, wymuszonych przez in-
terwencje Panstwa. 91.1 (1928 r. = 100), co nie mo-
ze zachecac¢ do ruchu inwestycyjnego.

2) W dziedzinie kredytu. Normalnie okresy o-
zywienia powodujg wzrost zadtuzen, okresy prze-
silen— likwidacje dlugéw, najpierw w drodze
bankructw, a w okresie ptynnosci podczas drugiej
potowy depresji, — w drodze konwersyj i sptat.
Dotad nie nastgpita ani zdecydowana redukcja za-
dtuzenn miedzynarodowych, cigzacych nad dtuzni-
kami mimo matej realnosci dla wierzycieli, ani re-
dukcja obcigzen wewnetrznych, narastajacych
wskutek nieoptacania procentow. Polityka opieki
nad dtuznikiem, ratujgca go od upadtosci, czy to
ze wzgledow spoteczno-politycznych  (rolnictwo),
czy z powodu mniemania, jakoby rozmiary pro-
dukcji i zatrudnienia zalezaty od utrzymania prze-
rostego aparatu wytworczego, zwieksza skutecznie
trwatos¢ zadtuzen. W tym samym kierunku dzia-
tajg kartele, obracajac przewtaszczong od innych
grulo przy pomocy wysokich cen cze$¢ dochodu
spotecznego na utrzymywanie przy zyciu (choéby
bez produkcji) zrzeszonych Brzedsiebiorstw, nie-
kiedy na kosztowny aparat lub jednostkowe zyski,
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nie na sptate zobowigzan, niekiedy potrzebnych,
jako narzedzie przelewania zyskow w rece zagra-
nicznych wiascicieli. Nieumorzone zadtuzenie zy-
cia gospodarczego zniecheca do zatrudniania w
produkcji nowych kapitatow, albo powoduje pow-
stawanie form patologicznie przecigzonych, na gli-
nianych nogach Potrzeba obstugi dtugéw naciska
na rynek pieniezny, hamujac jego uptynnienie. W
kraju ubogim w Kapitat, o strukturalnie wysokiej
stopie procentowej, zagadnienie likwidacji zadtu-
zen gra szczegOlnie doniosty role.

5 W dziedzinie wiasnosci przedsiebiorstw.

Bankructwa odgrywaty nietylko role czynnika od-
dtuzajacego, ale nadto byty narzedziem natural-
nego doboru przedsiebiorstw i ich kierownikow.
Eliminowaty jednostki niedotezne i nieostrozne,
inwestycje wadliwe lub niepotrzebne.
Dawaty pole dla nowych ludzi i nowych inwesty-
cyj. Stwarzaty zarazem przekonanie, ze to, co sie
stato po przejsciu fali upadtosci, stoi mocno. Dzi-
siejsza psychoza ubezpieczania spoteczenstw o'd
wszelkiego ryzyka pozostawia niemal wszystkich
dotychczasowych wiascicieli, tak na roli, jak i w
przemysle, przy dotychczasowych warsztatach,
nie dajgc im wszakze sposobu uzdrowienia intere-
sow. Stwarza im warunki badZ przewlektego ko-
nania, badZz wegetacji bez moznosci rozwoju.
Trudno wsrod tych ,,zywych trupow" o powrot za-
ufania powszechnego, o pewnos¢. Utrwalenie prze-
rostow niezlikwidowanych inwestycyj nie zacheca
do tworzenia nowych. Gdyby nawet fala poprawy
nadeszta zzewnatrz, brak selekcji musi sie odbi¢ na
przysztym rozwoju.

4)W dziedzinie budzetéw publicznych. Tu
dyspozycja z natury rzeczy jest skoncentrowana
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i w wielu wypadkach dysponenci od samego po-
czatku kryzysu usitujg Swiadomie tub nieswiado-
mie, podobnie jak kartele, nie dopusci¢ do powa-
zniejszych przystosowan, przetrwaC kryzys przy
mozliwie matein ,,zaci$nieciu pasa" danej jednostki
publicznej- To sie mogto udawac, dopoki cate go-
spodarstwo publiczne miato niewielkie rozmiarK.
Przy dzisiejszym stosunku rozrostej gospodarki
publicznej do prywatnej usztywnienie pierwszej
nader utrudnia potozenie drugiej i powr6t do zdro-
wia catosci. Z uznaniem nalezy stwierdzi¢, ze bud-
zet panstwowy Polski zostat ograniczony wczesniej
od wielu innych i stosunkowo wydatnie. Nie bez
nacisku zgory weszty na te samg droge samorzady
terytorjalne 1 wreszcie najoporniej i bardzo umiar-
kowanie — samorzady specjalne, trzeba wszakze
pamieta¢, ze ani budzetu Panstwa, ani znacznej
liczby budzetéw samorzgdowych nie udato sie do-
tad zrownowazyc, a zatem zadanie jest dopiero za-
czete, nie rozwigzane. W tym stanie rzeczy zaob-
serwowany w ostatnich miesigcach wzrost wydat-
kow przy stabilizacji dochodow, oraz przy prze-
rzucaniu czesci wydatkéw panstwowych na samo-
rzady i fundusze specjalne upowaznia do twierdze-
nia, ze takze odcinek budzetowy w dzisiejszym
stalnie_ nie utatwia nadejScia poprawy konjunktu-
ralnc;j.

Ze wzgledu na szkicowos$¢ tego nadmiernie u-
proszczonego wywodu ogniczam sie do wymienio-
nych czterech przyktadow, jak sadze, niepozba-
w-ionych znaczenia. Wyjasniaja_one dostatecznie,
dlaczego dzisiejsze nasze potozenie, pomimo popra-
wy niektorych wskaznikowe, wydaje sie odpowia-
daC raczej pierwszej niz drugiej potowie depresji
gospodarcze).

Z OKAZJlI ZNIZKI CEN ZBOZA

polityka zbozowa w roku

sianie wobec zagadnien. ktorych

przesadzaC nie mozna dzi$ jeszcze, ale ktore jednak moga znacznie

zmienic jej oblicze.
HE E R HE R B BN |

dotkliwszg dla rolnictwa, ze, w przeciwienstwie do
IaUubieﬁtycL, zapasy znajdujg sie nietylko u ,.sil-
nych rgk™, u producentéw 'wyjatkowo, zamoznych
I zdolnych do przetrzymywania zboza w oczeki-
waniu zwyzki sezonowej, ale u stosunkowo bardzo
licznej kategorji gospodarstw. Mniejsza z tem, czy
wyjasnienia takiego stanu rzeczy nalezatoby szu-
kac w urodzaju, wiekszym, anizeli wynikato z za-
wsze W tej dziedzinie zawodnych cyfr statystycz-
nych, czy tez w zmniejszeniu konsumeji -wiejskiej.
Fakt pozostaje faktem. Zamiast zwyzki sezonowe],
oczekiwanej przez znaczn?/ odtam rolnikéw, a
przedewszystkiem przez rolnikéw, wykorzystuja-
cych dla przetrzymania zboza kredyt zastawowy,
mamy dotkliwg znizke. Bez wzgledu na to, jak u-
ksztaltuje sie dalszy rozwdj sytuacji zbozowej, o-
becny stan rzeczy stanowi nowe, dalsze przesunie-

cie w rozdziale dochodu spotecznego na niekorzysc
rolnictwa, juz dzi$ znajdujacego sie w wyjatkowo
trudnej sztuacji. Mowigc mniej delikatnie, podci-
na to i tak kruche podstawy pracy i egzystencji
znacznej czesci wiekszej wiasnosci, a. przedewszy-
stkiem pogtebia nedze chtopa.

Sytuacja tegoroczna jest potwierdzeniem tez.
niejednokrotnie na lamach Gospodarki wypowia-
idanych przez szereg autorow. Mam na mysli za-
strzezenia w stosunku do polityki, stawiajgcej so-
bie za cel podniesienie w drodze preinij wywozo-
wych i zakupow interwencyjnych cen zboza i za-
pobiezenia zmniejszeniu produkcji zbozowej. In-
terwencja w zakresie cen zbozowych jest o tyle
mozliwa i skuteczna, o ile mamy do czynienia z
niewielkiemi nadwyzkami ﬁonad zapotrzebowanie
rynku wewnetrznego. Z chwilg natomiast, kiedy
pojemnosC rynkow jest znikoma, a gtowne rynKi
zbytu dla naszego najwiekszego artykutu wywozo-
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jyjago.— zyta — obwarowane sg kontyngentami,
nietylko .odpada mozliwos¢ podnoszenia cen zb6z
ponad parytet eksportowy plus premja eksporto-
wa, ale niemozliwoscia staje sie nawet utrzymanie
cen wewnetrznych na powyzszym parytecie. W
tych warunkach premje i dodatkowe straty na
eksporcie oddziatywujg w ten sam sposdb, co
przed paroma laty w okresie kontyngentowania
premji. Wptywajg one na rentownos¢ eksportu, a
w pewnych wypadkach na cene, placong przez
eksportera jego bezposredniemu dostawcy, nie
oddziatywujac natomiast na ceny uzyskiwane
przez lwig cze$¢ producentéw. Przed paroma laty
opinja rolnicza stworzyta dla okreslenia takiego
stanu rzeczy wyrazenie, ze ,,premja nie dochodzi
do producenta ! i upatrywata w tern przejaw ma-
chinacyj handlu- Dzi$, zdaje sobie zapewne sprawe
z tego, ze jest to zjawisko nieuchronne i w pew-
nym sensie zupetnie naturalne. Ze z chwila, Kiedy
premjowanie i wywoz nie mogg objac catkowitej
nadwyzki, cena wewnetrzna musi sie ksztattowac
-ponizej parytetu eksportowego na zasadzie normal-
nej gry podazy i popytu, skromnie tE(/Iko wzmoc-
nionego przez znikomy popyt ,,dodatkowy" na ce-
le magazynowe czy eksportowe. Znaczna czes¢ wy-
sitku, ponoszonego w zwigzku z politykg premjo-
wa i akcja interwencyjna, sprowadza sie do utrzy-
mywania iluzorycznych cen gietdowych, od kto-
rych, coraz bardziej oddalajg sie ceny, w rzeczywi-
stosci przez producentdow uzyskiwane. Dodajmy
do tego, ze przy znikomej pojemnosci magazynow
zbozowych nie moze by¢ rowniez w Polsce mowy
0 akcji magazynowania zb6z na szerszg skale. Zre-
sztg nadmiary zmagazynowane w sposob widomy,
dziatajg bodaj ze jeszcze bardziej deprymujaco
na rynek, niz rozproszone u producentow.

To, co powiedziatem wyzej, jest fatwiejszg
czescig refleksyj, nasuwajacych sie w zwigzku z
ostatniem zatamaniem cen zboza. tatwiejszg, gdyz
szawsze tatwiej jest rozumowac ex post i fatwiej
sjest rowniez co$ oceniac, niz co$ projektowac. Pro-
Jektowac zresztg bytoby dzi§ jeszcze przedwczes-
nie. W ksztattowaniu sie polityki zbozowej' w o-
ekresie 1934/35 zaj$¢ moga bardzo znaczne, a nawet
zasadnicze roznice w zaleznosci od dziatania
czynnika Kklimatycznego. Przedwczesnem réwniez
bytoby dzi$ przesadzac¢ rezultaty trwajacej od kil-
ku tygodni suszy. Zmiana pogody moze bardzo
powaznie zmienic rysuﬁfe sie dzi$ perspektywy,
i drugiej za$ strony Polska skutkiem réznorodno-
ci gleby i warunkéw wilgotnosciowych posiada
swego rodzaju wewnetrzng asekuracje przed nad-
miarem czy niedostatkiem opaddéw- Poprawa zbio-
row w jednych okolicach moze kompensowa¢ po-
gorszenie sie w innych. W kazdym razie jednak e-
wentualnosci odbicia sie na zbiorach dotychczaso-
wej suszy — zaleznej przedewszystkiem od dalsze-
EO przebiegu po%ody — nie mozna uwaza¢ za Wy-

luczong. Gdyby nastgpito to w skali nie-
znacznej, w skali rownowazacej mniejwigcej
podaz z zapotrzebowaniem, mielibySmy oczywiscie
rozwigzanie idealne, aczkolwiek obawiac sie mozna
czy nawet przy zmniejszonych zbiorach nacisk dtu-
gow i ciezaréw podatkowych nie sktoni wsi raczej
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do gtodowania, niz do zmniejszenia podazy. Nafb-
miast powazny nieurodzaj bytby oczywiscie grubo
mnienajszczesliwszem rozwigzaniem. Wspominam o
tern dlatego, gdyz, jak sie zdaje, zbyt czesto zapo-
mina sie o tern, ze popularne okreslenie ,kleska
urodzaju™ nie daje sie odwroci¢. Oczywiscie, nieu-
rodzaj zapewnitby zwyzke cen, przekreslitby tru-
dna i skomplikowang problematyke polityki pod-
wyzki cen zbozowych. Tylko, ze ze zwyzki cen mo-
gtaby korzystaC jedynie ograniczona ilos¢ rolni-
kow i to .jy ograniczonym zakresie. Efekt dla glo-
balnego dochodu rolnictwa bytby znikomy, albo
zgota ujemny. Natomiast Eowsta’ryby problemy nie
zmiernie trudne, takie, jak problem przyjscia z po-
mocg okolicom, dotknietym nieurodzajem, pokry-
cia niedoboru pasz i t. p.

Jezeli wyjs¢ z drugiej alternatywy co do
ksztattowania si? zbioréw, to znaczy z alternatywy
urodzaju normalnego, to trzeba przedewszystkiem
stwierdziC, ze sytuacja polityki zbozowej w obli-
czu kampanji przysztorocznej bedzie szczegdlnie
trudna- Wigze sie to: a) ze zwezeniem pojemnosci
rynkow zbytu; b) z prawdopodobienstwem przej-
Scia do nowej kampanji z zapasami zboza z kam-
panji biezacej; c¢) z dalszem wyczerpaniem finan-
sowem rolnictwa; d) z koniecznosScig liczenia sie
ze wzmozong podazg jesienig; e) z zahamowaniem
doptywu S$rodkéw pienieznych do obrotu zbozo-
wego. Ostatnie dwa punkty wymagajg wyjasnien.
:Jesli chodzi o podaz jesienia, to istnieje obawa, ze
tegoroczny zawdd w oczekiwaniu wiosennej zwyz-
ki cen moze zniecheci¢ do przetrzymywania zboza
na okres pozniejszy, i sktania¢ do sprzedazy juz na
jesieni. Szczegolnie przykrem jest, iz wskutek za-
tamania cen w ostatnich tygodniach zdepopulary-
zowaniu ulegt kredyt pod rejestrowy zastaw zbo-
za. Ta forma kredytu nie odegrata dotychczas de-
cydujacej roli w ksztattowaniu rynku zbozowego
ze wzgledu na jej Wyﬁaczenie w praktyce (mam
na mysli przedewszystkiem obracanie przez insty-
tucje kredytowe znacznej czesSci przyznawanych
kredytow na sptate dawnych zobowigzan lid) za-
trzymywanie ich na sptate zalegtosci podatko-
wych), powotana jest jednak niewatpliwie do za-
jecia z czasem czotowego miejsca wsrdd Srodkdw
polityki zbozowej. Nawiasem modwigc, wspomnia-
ne wyzej, ,,zdepopularyzowanie" kredytu zasta-
wowego czyni teinbardziej koniecznem usuniecie
dotychczasowych jego niedomagan, ufatwienie te-
chniki uzyskiwania kredytu i jego dalsze potanie-
nie. Co sie tyczy sprawy doptywu Srodkow pie-
nieznych do obrotu zbozowego, to mieliSmy do czy-
nienia z procesem podwadjnym. Z odptywem z han-
dlu zbozowego kapitatu prywatnego, wyptoszone-
go przez istnienie systemu interwencyjnego i z
wzrostem $rodkow, dostarczanych przez Panstwo.
(Mamta mysli w tym wypadku kapitaty obroto-
we, nie za$ sumv. idgce na zwrot cet). Poniewaz
w dziedzinie Srodkéw panstwowych osiggnelisSmy
juz chyba punkt kulminacyjny i liczy¢ sie nalezy
raczej z ich zmniejszaniem, fcwestja odbudowy
prywatnego handlu zbozowego staje sie tern aktu-
alniejsza-

i Zespotowi niekorzystnych warunkoéw, w ja-
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kich odbywac sie, bedzie przysztoroczna kampa-
nja zbozowa w wypadku znaczniejszej nadwyzki
Bodazy nad popytem, przeciwstawi¢ mozna jedng
odajze tylko pozytywna okoliczno$¢. W zwiazku
z wzrostem zatrudnienia I oczekiwang pewng dal-
szg poprawag sytuacji na innych odcinkach poza
rolnictwem, mozna bytoby przewidywac zwieksze-
nie si’% nabywczej miasta i jego konst¢mcji. Wska-
zywatby na to rowniez ruch wskaznika spozycia
pleczywa pszennego, notowany przez Instytut Ba-
dania Konjunktur Gospodarczych. “Niewatpliwie
trudno byloby przecenia¢ wage tego momentu,
zwazywszy ha stosunkowg sztywnos¢ spozycia
mmiejskiego (taka jest przynajmniej ogdlna opinja
w braku pewniejszych danych). Ale badzcobadz,
mpewne rozszerzenie spozycia nastgpiC moze, a tego
mrodzaju pozycja, nawet w niewielkich rozmiarach,
mjest szczegOlnie cenna przez to, ze jest ugruntowa-
na i na mocnych podstawach oparta.
Zgodnie z tem, co powiedziatem wyzej, wobec
mniej jasnych w tym roku niz w szeregu lat po-
przednich, perspektyw urodzaju, nie zamierzam
Juz dzi$ szkicowac zatozen, ktére wydawatyby mi
sie stuszne dla polityki zbozowej w zblizajacej sie
kampanji 1934-/35. Natomiast, zwazywszy na po-
ziom cen Swiatowych i stan Swiatowych zapasow,
na nasze doswiadczenia dotychczasowe i na punkt
wyjscia przysztorocznej kampanji w postaci dzi-
siejszego katastrofalnego poziomu cen, wydaje sie
usprawiedliwionem twierdzenie, _ze _ stosunkowo
najmniejsze prawdopodobienstwo ma taka sytu-
acja, w ktérej moznaby liczy¢ na uzyskanie zna-

UVVAGI

WOBEC DEFICYTU.

Zwiekszeniu sie deficytu budzetowego za ub.
rok budzetowy w poréwnaniu z rokiem 193233
(337 miljonow zt. wobec 242 miljonéw zt.) towarzy-
szy szereg interesujgcych momentow, nietylko o
charakterze akcesoryjnym, na ktore obcielibySmy
zwr0ci¢ uwage.

Faktem uderzajgcym, faktem niewatpliwie ze
skarbowego punktu widzenia dodatnim jest stabi-
lizacja dochodéw budzetowych. Aczkolwiek, Scisle
biorz}c, rok 1933/34 przyniost o 7% mniej, niz rok
1932/33, to jednakze trzeba z catym naciskiem pod-
kresli¢, ze ten lekko ujemny wynik zawdziecza sie
wytacznie 1-mu pétroczu, natomiast li pétrocze
$wiadczy, wrecz o poprawie sytuacji. Dochody
skarbowe w okresie pazdziernik — marzec wynio-
sty 994 milj. zt. (r. 1933/34) wobec 995 (rok 1932/33),
przyczem nie mozna zapominaé, ze dziato sie to
przy jednoczesnej realizacji Pozyczki Narodowej.

Analizujgc  przychody Skarbu Panstwa,
stwierdzamy przcdewszydkieni stabilizacje wpty-
wow z podatkéw bezposre Inich, ktérych odchyle-
nia o0 3% in minus praktycznie mozemy nie bra¢
pod uwage- Charakterystyczne jest przytem, ze
podatek gruntowy przyniost Skarbowi wiecej, niz
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cznych efektow poprzez premjowanie czy polityke
interwencyjng. (Abstrahuje tu przytem od zasad-
niczych zastrzezen co do zakupow interwencyj-
nymi, zwigzanych z ich zasaumczemi wadami, WK—
stepujgcemi w Kazdej syiuacij). lo tez w peini a
tuainem staje sie rozwazenie ewentualnosci uuwcj,
polegajacej na zastgpieniu interwencji uezpusrcu-
niej interwencjg posrednia, na zmniejszeniu sum
wydatkowanych na premje i straty interwencyjne
i przelaniu ich na mne iormy pomocy dla rolnic-
twa, jak np. na ulgi podatkowe.

Kzecz inna, ze 1 na tej ostatniej drodze nie lezy
mozliwo$¢ rozwigzania problemu sytuacji rolnic-
twa- Wydatna pouwyzka cen zbozowych w oder-
waniu od catoksztattu konjunktury nie jest mozli-
wa do osiggniecia, chociaz stanowitaby w budzecie
rolnictwa pozycje, jesli nie decydujaca, to w kaz-
dym razie nadzwyczaj Fowaan. Wydatna obniz-
ka podatkow jest nietylko niezmiernie trudna ze
wzgieubw budzetowych, ale nawet w wypadku,
gdyiby przekraczata te kilkadziesigt miljonow, kto-
re ewentualnie mozna bytoby oszczedzi¢ na prem
jach i interwencji, bytaby daleka od przewroto-
wego znaczenia. Ulatego tez pragnatbym na za-
konczenie moich wywouow stwierdzi¢ z caiym na-
ciskiem, ze klucz do sytuacji lezy w mem przeko-
naniu ani w tej ani w tej dziedzinie, ani tez nawet
w tak doniostych sprawach, jak zagadnienie cen
kartelowych, czy polityka celna, — ale — oczywis-
cie przy peinem uwzglednieniu wagi spraw wyzej
wymienionych — w dziedzinie najdotkliwszego
dzi$ ciezaru rolnictwa — ciezaru diugoru.

w roku poprzednim, wptywy za$ z podatku decho

dowego i obrotowego przekroczyty 900 wptywow!
z 1932/33 i. uderza nastepnie sdmt zwyzka przy-
chodu z tytutu podatkow posrednich (+ 10%), przy
czem w 1 pottucze miat miejsce jeszcze pewien spa-
dek, natjmiast 11 pdtrocze przyniesli, wzrost z 78
na 101 mdjunow zl., a wiec- 0 30%. C ta zali kurcza
sie w dalszym ciggu w sposob bardzo gwattowny
(—11%) i moze zachodzi¢ obawa, ze, je.zeli tak da-
lej pojdzie, iiskauie znaczenie cel, pomimo wpro-
wadzenia nowej taryiy celnej (a moze witasnie
dzieki niej) pozusi. mie jedynie piekng kartg w hi-
storji i podrecznikaih skarbi.whsci polskiej Gd

wreszcie mowa e mon.ipulach, siw leiuzamy ich caf-
kowitg rownowage, osiagnieta dzieki sicsowamu
swoistej gosp el I ici planow ) w dziedzinie przeae-
wszystkiem Kasowych w-ptat do bkarbu | anstwa;
jezeli chodzi o poszczeg6lne monopole, to na ,,0d-
cinku™ soli ,,sytuacja bez zmian , spirytusu i lo-
terji poprawa, tytoniu — lekkie pogorszenie.

Tyle o stronie przychodowej, na ktorg Pan-
stwo posiada z natury rzeczy wptyw dosy¢ ograni-
czony. Jak wobec &go ksztattuje sie strona rozcho-
dowa, bedaca w zuiuziue wiekszym stopniu pod
dziataniem Swiadomej i regule wanej polny ki rza
dowej? Krétki rzut oka na zamkniecia budzetowe
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pozwala skonstatowaC fakt rownie niewatpliwy,
Jak zaobserwowana powyzej i wigzaca sie z tom
w sposéb logiczny stabilizacja przychoddéw, a mia-
nowicie — przejscie w 1l pétroczu ad wybitnej de-
flacji do bardzo umiarkonniticj redeflacji. O ile
bowiem | pétrocze charakteryzowato sie spadkiem
wydatkéw o 10% (w stosunku do analogicznego
potrocza 1932/33 r.), o tyle Il pétrocze przynosi
przyrost 7%.

Najtatwiej bytoby wyttumaczy¢ to zjawisko
grzypuszczeniem, ze skoro w r. ub. wydatki Skar-
u Panstwa osiggnety w zasadzie swe ,,minimum
egzystencji”, to w r. b. musza one iS¢ nieco ku go-
rze, jak pitka, ktora odbita sie w gdre po uderzeniu
0 twardy grunt. Pomijajac te efektowng ,teorje
elastycznosci”, chcemy we wzroscie wydatkow wi-
dziec: 1) bezposredni skutek zwiekszenia sie przy-
chodéw skarbowych, dzieki doptywowi Srodkdw
z Pozyczki Narodowej, 2) koniecznos¢ zadoséuczy"
nienia niezbednym potrzebom, ktérych zaspokoje-
nie mozna byto odktada¢ do pewnego tylko czasu
oraz 3) konieczno$¢ tagodzenia skutkow deflacyj-
nych wspomnianej pozyczki, chociazby — pcd stu-
sznym zresztg — pretekstem sptaty zalegtych zobo-
wigzan skarbowych z tytutu dostaw, robot i t. p.
jPrzy zupetnej stabilizacji wydatkéw osobowych,
emerytur i rent, stanowiacych w sumie, jak wia-
domo, potowe budzetu netto, wzrost wydatkéw
rzeczowych jest w tych warunkach zupetnie zrozu-
miaty; wystepujaca jako swego rodzaju ,,difleren-
tia specifica.” zwyzka obstugi dtugu publicznego w
Il potroczu (w poréwnaniu z takiemze potroczem
1932/33 r.) z 81 na ICH miljondéw zt. zdaje sie nie
odbiega¢ od zasadniczych tendencyj w tym wzgle-
dzie, tendencyj — ze sie tak wyrazimy — kaso-
wych. Nie mozemy jedynie obliczyc, ile z faktycz-
nego wzrostu wydatkow przypada na inwestycje,
ile na sptate wspomnianych zalegtosci, ile za$ na
wzmozonqkakcje interwencyjng w rolnictwie (po-
pieranie eksportu i finansowanie oddtuzenia). Tak
czy inaczej teza prezesa Banku Polskiego o zakon-
czeniu przez Polske polityki deflacyjnej znajduje
swe uzasadnienie lub — jesli kto woli — potwier-
dzenie w przestawieniu polityki wydatkow skarbo-
wych z restrykcyjnej na cokolwiek liberalniejsza.
Nie chcemy i niepotrzebujemy bawic sie w
prorokow, odpowiadajac na pytanie: a co potem?
MoglibySmy snu¢ przypuszczenia, ze pozostatos¢
Pozyczki Narodowej wystarczy w biezacym roku
budzetowym na 4 (w najgorszym) lub na 10 (w naj-
lepszym wypadku) miesiecy w zaleznosci od tego,
czy biezacy deficyt bedzie w skali niedoborow I
potrocza 1933/34 r., czy tez w skali kwietnia b. r.;
*niec mozemy jednak zapomina¢ o innych, poza Po-
zyczka Narodowa, kredytowych zrédfach pokrycia
niedoboréw budzetowych, jakotez o ewentualnosci
wzrostu przychodoéw skarbowych; bo wszakze o-
statnig jesien i zime znamionowata juz stabilizacja
wptywow. Poniewaz za$ nie dysponujemy petnym
katalogiem niezbednych w obliczeniach elemen-
tow, to wolimy raczej zaniecha¢ przewidywan, po-
dobnych chyba do stukania w palce. Mozemy je-
dynie, skoro wyszlisSmy juz z okresu deflacji —
wykluczy¢ jakiekolwiek (mate czy duze) nowe ob-
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cigzenia podatkowe i dalszg redukcje ptac urzedni-
czych. Skionni jesteSmy réwniez przypuszczac,
ze, o ile nie nastgpi tendencja wzrostu wydatkdéw
skarbowych, Skarb Panstwa zaniecha nacisku na
redukcje budzetu ubezpieczen spotecznych i ze po-
zadana skadinad reforma tych ostatnich nie bedzie
traktowana w plaszczyznie ,walki konkurencyj-

- nej“. Przed Panstwem wiec tylko pozostanie droga

(stopniowego i delikatnego pobudzania zycia gospo-
darczego tak, aby jego rozwdj, nie pidniecajac bud-
zetu, do wzrostu wydatkéw nieinterwencyjnych—
pozwolit na samorzutne niejako naturalne podnie-
sienie wptywéw skarbowych o + 200 milj. zt. (2%
dochodu narodowego) czyli o takg kwote, jakiej
moze zabrakng¢ po pokryciu pozostatosciami Po-
zyczki Narodowej ewentualnego (w skali 1933/34
r.) niedoboru. Na te droge wkroczono u nas juz da-
wno (oddtuzenie, Fundusz Pracy, popieranie in-
westycyj prywatnych etc.) i teraz nalezy oczeki-
waé plonu z zasianego w swoim czasie ziarna. Je-
zeli nie nastgpig niespodzianki, taki rozwdj wy-
padkéw wydaje sie logiczny i stuszny..
fc. b.

( IUSTUM PRETIUM.

Niemcy sg narodem rzeczowym. Dlatego tez
potrzebujg bogatego materjatu faktycznego, by sie,
przekonac o jakiems$ son'(em ghupstwie.

Kierownikom polityki gospodarczej trzeciej
Rzeszy wydawato sie, ze poglad ekonomistow,
wskazujacych na trudnosci okre$lenia ,,iustum

retium“ rozmaitych artykutéw opiera sie na ja-
im$ ,,zydowsko - marksistowskim" szwindlu.

Przeciez nic fatwiejszego, jak obliczy¢ koszty
wiasne produkcji’ przemystowej, doda¢ godziwy
zysk przedsiebiorcy i bedzie sie miato stuszng cene
rynkowg danego wyrobu przem s:oweﬁo. ) ]

»Reichskuratorium  fur irtschaftlichkeit"
z wielkim naktadem S$rodkéw finansowych przy-
stgpito do badan kosztow produkcji catego szere-
gu artykutéw przemystowych. Przytem wzieto pod
uwage tylko te sktadniki kosztow, ktore podlegaja
wahaniom pod twptywem dziatalnosci przedsie-
biorcy. Nie uwzgledniono tych wszystkich réznic
w kosztach produkcji, ktére wynikajg z roznoli-
tych warunkéw terenowych (a wiec pozostawiono
na uboczu cate zagadnienie geograficznego roz-
mieszczenia danego przemystu).

W rezultacie otrzymano dane, z ktoérych np.
wynika, ze w pewnej gatezi przemystu dobr wy-
tworczych udziat robocizny w kosztach ogélnych
waha sie od 33.60 RM. (na 1000 RM. obrotu roczne-
go) do 196 RM., w jednej z grup przemystu spo-
Zywczego ta sama pozycja oscyluje w granicach
od 71 RM- do 164 RM. Koszt materjatu do fabry-
kacji w zaktadach owej gatezi przemystu dobr wy
tworczych wynosi od 194 RM. do 408.10 RM.

Na amortyzacje w tymze dziale przemystu
idzie do 29,10 RM. cto 275 RM., na oprocentowanie
od 2 RM. do 166 RM.

Badania kosztow wiasnych catego szeregu naj-
bardziej podstawowych artykutéw konsumcyj-
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nych wykazaty r6znice procentowe w granicach od
31 do 101%. W jednym dziale przemystu spozyw-
czego roznice te wahajg sie miedzy 21 a 66 %.

Zastosowanie jednakowych maszyn i zblizo-
nych metod pracy daje odmienne rezultaty w po-
szczegoblnych warsztatach produkciji.

| tak np- badania wykazaty, ze koszt wypet-
nienia pewnego procesu produkcji przy pomocy
jednakowych urzadzen technicznych, zmienia sie
w zaleznosci od zaktadu w ramach od 103 do 1859%.

Podobne rezultaty daty badania w. przemysle
surowcowym, a wiec w tej grupie wytworczosci,
ktorg charakteryzujg stosunkowo najbardziej je-
dnolite warunki produkcji.

Tutaj np. koszty wiasne wyprodukowania tej
samej jednostki wagi jednego z artykutow maso-
wej fabrykacji wynosza, przy 33% zatrudnieniu
poszczegolnych warsztatow produkcji raz 2.29 RM.
w innym wypadku 1.67 RM.; przy 100% zatrudnie-
niu 2.26 RM. wzglednie 1.31 RM- W zadnej z gatezi
wytwarczosci nie stwierdzono w badanych zakta-
dach istnienia zblizonego poziomu kosztow wia-
snych fabrykacji.

,Gleichschaltowany*
16 z dn. 20 kwietnia r. b.
skuratorium fur Wirtsc
mi komentarzami:

,Chociaz badania te polegaty tylko na rachun-
kowem zestawieniu ceny danego artykutu od stro-
ny kosztow produkcji, to dostarczaty dowoddw, ze
nie_jest mozliwe ustalenie ,,stusznej” ceny rynko-
wej owego artykutu (t- j. ceny, ktoraby odpowia-
data kosztom produkcji, istniejgcym we wszyst-
kich zakfadach przemystowych,” produkujgcych
ten artykut) “.

A no — od czasu do czasu dobrze jest odkry¢
Ameryke na nowo. A to tembardziej, ze wiara w
-moznos¢ tatwego obliczania kosztow wiasnych pro-
dukcji (jako podstawy ceny rynkowej) cechuje
nietylko niemieckich politykbw gospodarczych.
Rozpowszechnit sie poglad, ze zdobycze techniki,
umozliwiajace racjonalizacje, standaryzacje, itd.
utatwiajg zarazem wycenianie $rednich kosztow
produkcji. W rzeczywistosci tak nie jest. Postep
techniczny w wielu wypadkach przyczynit sie do
zwiekszenia rozpietosci kosztow produkcji w po-
szczegblnych warsztatach.

Jeden z teoretykdw nauki o organizacji war-
sztatow (Betriebswirtschaftslehre) prof. Nicklisch
zaczyna swe podstawowe dzieto (,,Allgemeine wirt-
schaftliche Betriebslehre) od stwierdzenia, ze naj-
wazniejszym czynnikiem, oddziatywujgcym na ta-
ki czy inny bieg pracy w warsztacie jest — czto-
wiek. (,,Im Mittelpunkt des Betriebes steht der
Mensch®). Od zachowania si¢ cztowieka, gospoda-
rujgcego w dany, n zakfadzie przemystowym zalez-
ne sg przesuniecia w kosztach produkcji. Dlatego
sg tak trudne do wyliczenia.

O badaniach ,,Reichskuratorium fur Wirt-
schaflich” datoby sie powiedzie¢, ze nie jest to naj-
tanszy sposob przekonania sie o trudnosci ustale-
nia ceny. Jest to natomiast sposob rzeczywiscie do-
ktadny.

»Wirtchaftsdienst” (Nr.
of;taatruje_ badania ,,Reich-
aftlichkeit" nastepujgce-
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Jeszcze Konfucjusz twierdzit, ze najciezszg ale
I najlepszg droga zdobycia rozumu jest droga wia-
snego doswiadczenia.

To tez powinniSmy by¢ wdzieczni naszym za-
chodnim sgsiadom, ze zamiast uwierzy¢ w to, co na
temat ,,stusznej ceny" pisze ktorykolwiek z ekono-
mistow z epoki, gdy w sercach i umystach pano-
szyt sie zgnity liberalizm, sprobowali przekonac sie
0 stusznosci ich pogladéw droga systematycznie
przeprowadzanych badan.

Wdzieczno$¢ nasza powinna by¢ tem-wigksza,
ze najprostrza droga do wyobraZni gospodarczej
.Sarmatow prowadzi zawsze — z Berlina.

By¢ moze, ze badania te oszczedzg nam nie-
jednego gtupstwa-

ro. d.

ZEOSLIWA UPADLOSC!

Ktora$ z rzedu ((i napewno nieostatnia..-) kon-
ferencja transferowa w Berlinie odbywa sie w na-
stroju dramatycznym. Niemcy chcg doprowadzic¢
do catkowitego zawieszenia obstugi ich zagranicz-
nych diugéw dtugoterminowych i $redniotermino-
wych. Poprzednio juz zatatwili w ten sposob
krétkoterminowe. Niewatpliwie doprowadzg do ce-
lu i postawig na swojem. Paci¢ nie moga, bo nie
majg z czego. | tak placg juz 30% tego, co sie nale-
zy. Dewiz na przywoz towarowy przydzielajg tyl-
ko 25% tego, co normalnie potrzeba byto w 1930
i 1931 roku. A i tak zapas ztota w Reichsbanku ma-
leje z zastraszajgca szybkoscig- W chwili, kiedy to
piszemy, pokrycie wynosi 5,4%. lle bedzie wyno-
sito, kiedy numer ten dojdzie czytelnika?... Czy
wogole bedzie jaki$ zapas ziota w niemieckiej in-
stytucji emisyjnej? Mozliwe — ze nie...

Niemcy naprawde, objektywnie, bez blagi nie
moga pfaci¢. | nie bedg ptacity. To stanie sie, czy
wierzyciele sie z tem pogodzg — czy nie. Czy sie
przedewszystkiem miedzy sobg pogodza, czy tez
dalej, anglicy bedg skakali do oczu holendrom, a
holendrzy szwedom- Powstaje pytanie, kiedy wia-
Sciwie Niemcy zaptaca? Przy spetnieniu sie jakich
mianowicie warunkéw? Niewiadomo. Nikt tego nie
wie — 1, zdaje sie, same Niemcy takze nie. Co sie
wogole stanie z gospodarstwem niemieckiem? Czy
marka spadnie — czy tez nie? Tajemnica. Pewien
bardzo wybitny znawca stosunkéw niemieckich
twierdzit z przekonaniem, ze marka nie spadnie —
przynajmniej teraz, bo... za tydzien moze byc ina--
czej. To daje miare statosci stosunkow gospodar-
czych w dzisiejszych Niemczech. Sg one bezwzgle-
dnie odwrotnoscig politycznych.

Dlaczego Niemcy nie moga ptaci¢? Dlaczego
zapas ztota w Reichsbanku maleje? Dlaczego ban-
Kierzy panstw wierzycielskich szalejg, a losy mar-
ki okryte sg ponurg mgtg niepewnosci? Niewatpli-
wie zbiegto sie na dzisiejsze fatalne potozenie Nie-
miec wiele przyczyn. Ale najwazniejszg z nich jest
sprawa bilansu handlowego- W Niemczech — przy
zobowigzaniach finansowych tego kraju wobec
zagranicy — bilans handlowy jest kluczem do sy-
tuacji. Ten bilans handlowy od 1930 roku byt do-
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datni, czasami nawet — bardzo dodatni, a obecnie
jest ujemny. W pierwszym kwartale r. b. saldo wy-
niosto minus 74 miljony RM. CA4z sie nagle stato,
ze nastgpita taka decydujgca zmiana?

| tu trzeba ttumaczy¢ zaszty fakt dwojako
Najprzod stabilizacja cen surowcow na kuli ziem-
skiej musiala wpiyngé na niemiecki blans handlo-
wy ujemnie. Przez diugie lata Niemcy zarabiaty
na $wiatowych nozycach cen. Przywozity tanie su-
rowce i wywozity drozsze (bezwzglednie i wzgled-
nie) produKty gotowe. Korzystaty z dtugotermino-
wego kredytu przy zakupie surowcOw i ze znacz-
nie krotszego przy sprzedazy fabrykatow. Dzi$ sie
to zmienito. Ceny surowcOw sie stabilizowaty- Kre-
dytu udziela si¢ przy ich zakupach minimalnego.
A autarkja istnieje nadal i wywozu przemystowe-
go tatwo lokowac zagranicg nie mozna. Na bilan-
sie handlowym takiego panstwa — jak Niemcy —
to musi cigzy¢ bardzo wydatnie.

Ale to nie wszystko. Bo najwazniejszg przy-
czyng jest wzmozony ostatnio przywoz owych su-
rowcow, ktore tak ,,stanety w cenie". Skad wzmo-
zony przywoz? Z ozywienia w przemysle. Skad o-
zywienie w przemysle? Ze sztucznego nakrecania
konjunktury przez rzad Hitlera. Dlaczego ten rzad
nakreca konjunkture? Tu odpowiemy ogolnikiem,
ale ogodlnikiem prawdziwym: przedewszystkiem
dla celéw polityki wewnetrznej.

Nakrecanie konjunktury w Niemczech w 1933
czy 1934 roku nie moze byc robione dla czegokol-
wiek innego. Mozna po sto razy powtarza¢ w pra-
sie niemieckiej, ze dla satysfakcji wierzycieli za-
granicznych nie moze chodzi¢ w Niemczech 6 mi-
[jondéw bezrobotnych — i argument taki ma swojg
warto$¢ nietyiko polemiczng- Ale niemniej jednak
prawda jest, ze tylko zdecydowana polityka likwi-
dacji przerostow mogtaby uzdrowic¢ gospodarstwo
niemieckie naprawde. P. Schacht wie o tern dobrze,
i usituje w tej chwili o tyle ,,niewinnosf sochranitl,
I kapitat nazit™, ze obiegu pienieznego nie zwiek-
sza, prowadzac jednocze$nie typowo inflacyjng po-
lityke gospodarczg (roboty publiczne w olbrzymiej
skali...). W tego rodzaju wypadku musi si¢ urwac
w trzeciem miejscu. | urywa sie — z wypiacalnos-,
cig zagraniczna.

Nie wiemy, jak skonczy sie eksperyment gos-
podarczy rzadu Hitlera? Ale wszelkie oznaki na
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niebie i ziemi wskazuja, iz skonczy sie Zle. Jedy-
nem wyjsciem dla Rzeszy bytaby duza pozyczka
zagraniczna. Ale kto jg da — i, przedewszystkiem,
dlaczego i z jakiej racji ma da¢? Chyba po to, aby
w ten dos$¢ niezwykty sposob wyciggnaé reszte
straconych juz uprzednio w Niemczech swych ka-
pitatbw, a wzamian za to ryzykowaC utopienie
wiecej?-..

Nie bedziemy zresztg stuka¢ w palce na temat
. losow gospodarstwa niemieckiego. Niech sie kto
inny martwi. Obchodzi nas rzecz inna. A mianowi-
cie — jeszcze jeden przyktad, jak zgubnem, jak
nieobliczalncm jest to, do czego nawotujg w Polsce
rozni Swiezej i starszej daty ,.ekonomisci”, zarzu-
cajacy rzadowi, iz ,,nie walczy" z kryzysem. Pano-
wie ¢l majg wiasciwie jedng tylko pasje: wyszuki-
wanie statystyk zatrudnienia z catego Swiata i w

padku, o ile gdzie$ znajdg zmniejszenie sie bez-

robocia. wykrzykiwanie na temat, jak to gdziein-
dziej ,sie robi co$", a u nas ma sie owg ,,zgubng"
polit%ke przetrwania.

ozumiemy, iz Niemcy na kredycie swym po-
stawity chwilowo krzyzyk. Albowiem wiedzg
(i maja racje), ze Niemcom, ktére nawet nie popta-
city swych dlugéw, Swiat ,jakos" w przysztosci
pieniedzy pozyczy. Zresztg kwestja nowych, kredy-
tow ma dla Niemiec niniejsze znaczenie, niz zmniej-
szenie ciezaru spiaty starych. Pozyczy, bo wie ko-
mu (w mysl zasady ,,stracitem na nim, ale go prze-
ciez znam") i, co najwazniejsza, wie — na co. Nie-
mieckie S$rodki produkcji przedstawiajg swojg
gwarancje. To wszystko jako$ rozumiemy, jakkol-
wiek jesteSmy zdania (i Niemcy same zresztg tez),
ze z uzyskiwaniem tego kredytu bedzie nawet w
tych warunkach bardzo ciezko- Ale nie rozumiemy
tych, ktérzy pchajg do takiego nakrecania konjun-
ktury — Polske. Polske, ktora zaczyna zaledwie
zbiera¢ pierwsze grosze tego kapitatu zaufania
miedzynarodowego, ktéry Niemcy zbieraty setki
lat, a teraz po wielkopansku trwonig, liczac na
..odegranie sie". Czy gra warta Swieczki. Czy taka
»Ztosliwa upadtos¢”, wyrazajgca sie we wzroscie
zatrudnienia, wzroscie popularnosci rzagdu w ma-
sach i w... niewypfacalnosci nazewnatrz jest godna
polecenia. Hitler i Niemcy dostownie ,,zyjg nad
stan swoich wierzycieli”. Niechze nikt nie nama-
wia nas do chodzenia w jego $lady.

tt.

Taniej niz za cene biletu

ll-ej klasy

mozemy podrozowac¢ samolotami J>. L. L. ,LOT"
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DEFLACYJNE NIESCISLOSCI

Niescistos¢ w stosowaniu terminéw stanowi niebezpieczng putap-
ka my$lowg i zrodto wielkich nieporozumien.

Kryzys jest rownoznaczny z zatamaniem sie
istniejacego uktadu cen (mam tu na mysli ceny w
najszerszem tego stowa znaczeniu, t. zn. zardbwno
ceny towaréw, jak tez kapitatu oraz pracy ludz-
kiej). Twierdzenie, ze kryzysu by nie byto, gdyby
wszystkie ceny rownomiernie szty w gore lub tez
rownomiernie spadaty, znaczy ?/Ie samo co po-
wiedzenie, ze kryzysu by nie byto, gdyby kryzys
nie istniat. Wysokos¢ indywidualnych cen decydu-
je o tem, jak wielka cz%sé dochodu spotecznego
przypada danej grupie ludzi w udziale. Nadmier-
ny wzrost czy tez nadmierny spadek pewnych cen
w stosunku do inn?/ch oznacza, ze zbyt wielka,
wzglednie zbyt mala cze$¢ dochodu spotecznego
dostaje sie w rece pewnej grupy ludzi. Wadliwy
podziat dochodu spotecznego musi po pewnym cza-
sie doprowadzi¢ do tak wielkiej rozbieznosci po-
miedzy procesem produkcji i konsumcji, ze istnie-
jacy ukiad cen zatamuje sie po to, zeby ustgpi¢
miejsca bardziej racjonalenmu uktadowi.

Bezposredniem nastepstwem zatamania sie
istniejagcego uktadu cen jest spadek dochodu spo-
tecznego, wyrazajacy sie w spadku zyskow i wzro-
$cie bezrobocia. Ponowny wzrost dochodu spotecz-
nego jest mozliwy dopiero po ustaleniu sie nowej
rownowagi cen. Wszystkie wysitki spoteczenstwa
winny is¢ w tym kierunku, zeby ufatwic i przy-
$pieszy¢ ten proces. To za$ da sie zrobic jedynie ta
droga, ze zarObwno poszczegdlne przedsiebiorstwa,
jak i organy publiczne dostosujg swoje wydatki do
kazdorazowych zmniejszonych dochoddw. Innemi
stowy, musi nastgpi¢ ogdlna redukcja kosztow pro-
dukcji. Nie oznacza to jednakze, ze redukcja po-
szczegolnych sktadnikdéw kosztow produkcji (t. zn.
ptac, Swiadczen publicznych, stopy procentowej,
cen surowcow i potfabrykatéw potrzebnych do pro-
dukcji i t. p.) winna by¢ rownomierna. W tym bo-
wiem wypadku nowy uktad cen niczemby sie nie
roznit od dawnego, ktory sie zatamat. Jak bedzie
ostatecznie (s)o wygotowaniu sie kryzysu wygladat
stosunek jednego rodzaju cen do drugich, tego zgé-
ry zaden najgenjalniejszy umyst ludzki, ani tez
zbiorowy wysitek najgenjalniejszej grupy ludzi
okresli¢ nie Eotraﬁ. Wymagatoby to uwzglednienia
w obrachunku tylu mitfjonow mozliwych kombina-
cyj, ze przekracza to granice zdolnosci umystu
ludzkiego.

Cena jest to warto$¢ wyrazona w pienigdzu.
Wartos¢ wyrazona w jakikolwiek inny sposéb jest
pozbawiona w ekonomji wszelkiego zriaczenia. Pie-
nigdz nie jest jednak w zyciu gospodarczem czems$
biernem. Jest on instytucjg stworzong przez sa-
mych ludzi dla utatwienia sobie jaknajdalej idace-
?0 podziatu pracy. llos¢ pienigdza moze byc przez
udzi dowolnie zwiekszana lub tez dowolnie zmniej-
szana i tg drogg posiada ludzko$¢ mozno$¢ wpty-

wania nie na uktad cen wprawdzie, t. zn. ich wza-
jemny do siebie stosunek, nat. zw. poziom cen, kto-
ry jest niczem innem, jak tylko przecigtng obli-
czong wedtug pewnej metody matematycznej. Od-
nosi sie to nietylko do waluty papierowej, ale row-
niez i do waluty zlotej, przy ktorej ilos¢ pienigdza
moze by¢ wydatnie zwiekszana w skali zaréwno
narodowej, jak i miedzynarodowej przez postugi-
wanie sie roznego rodzaju instrumentami handlo-
werni i coraz dalszg rozbudowg obrotéw bezgo-
towkowych. Dzieki tej elastycznosci pienigdza mo-
ze polityka walutowa kraju sta sie tatwo bezpo-
Srednig przyczyng kryzysu, lub tez wtdérng przy-
czyng pogtebiajacy i przedtuzajaca kryzys wtedy,
gdy na jego powstanie ztozyly sig czynniki natury
Innej niz monetarnej.

Witedy gdy polityka walutowa kraju jest bez-
posrednig lub tez wtdrng przyczyng wzrostu cen,
mowimy o inflacji, w odwrotnym  za$ kierunku o
deflacji. Uzywanie terminu inflacja i deflacja w
jakiemkolwiek innem znaczeniu jest btedem, ktéry
prowadzi do wielkich nieporozumien. Specjalnie
ujemnem zjawiskiem jest okreslanie temi termina-
mi redukcji, czy tez wzrostu kosztow produkciji,
jak np. inflacja czy tez deflacja budzetu, ptac itp.

Redukcja kosztow produkcji majgca na celu
dostosowanie wydatkow do zmniejszonych docho-
doéw niema wogole nic wspélne(?o z polityka walu-
towg i nie wolno, moéwigc o redukcji kosztdw pro-
dukcji, postugiwac sie terminami stojacemi w naj-.
Scislejszym zwigzku z polityka walutowa. Reduk-
cja kosztow produkcji musi byc ﬁrz_e rowadzona
Erzez kazde przedsiebiorstwo oraz kazdy organ pu-

liczny w swoim wiasnym zakresie, mimo to, ze
nie posiadajg one zadnego wptywu na polityke
walutows, ktora nalezy do wytacznej kompetencji
banku centralnego. Odpowiednio zrozniczkowana
redukcja kosztow produkcji jest jedynym i konie-
cznym srodkiem wyjscia z kryzysu. Inflacja i de-
flacja natomiast nietylko ze nie sg zadnemi ko-
nieczno$ciami, lecz Erzeciwnie stanowig jedng z
najwiekszych przeszkod na drodze racjonalnej re-
dukcji kosztow produkciji.

Inflacja stwarza warunki sztucznej i krétko-
trwatej rentownosci dla catego szeregu przedsie-
biorstw, wszystkim za$ innym pozwala naréwni
z pierwszemi uskutecznia¢ wyzsze wydatki nizby
to byto usprawiedliwione objektywnemi warunka-
mi gospodarczemi.

Oba procesy ustawicznie si¢ kumuluja, stwa-
rzajac btedne koo, polegajace na tem, ze kazda
dawka inflacji czy tez deflacji wymaga po pew-
nym czasie zastosowania ponowne| i to jeszcze sil-
niejszej dawki z tego samego arsenatu.

Oba procesy wywotuja nadzwyczaj ujemne
zmiany w podziale majgtku spotecznego oraz bie-



156

zacego dochodu. Utrudniajg one tem samem w wy-
sokim stopniu proces kapitalizacji.

Oba wkoncu procesy fatszuja specjalnie silnie
jeden ze skfadnikow kosztow produkcji, a miano-
wicie koszty kredytu. Inflacja redukuje je nad-
miernie, deflacja za$ powieksza je wydatnie.

W przeciwienstwie do inflacji i deflacji nie
moze redukcja kosztow produkcji do poziomu uza-
sadnionego biezgcemi dochodami wywotaC zadne-
go z wyzej wymienionych ujemnych skutkéw. Od-
wrotnie, wyrownuje ona poprzednio naroste dys-
proporcje cen.

W praktyce jest stwierdzenie zjawiska infla-
cji czy tez deflacji nadzwyczaj utrudnione okolicz-
noscia, ze zarobwno spadek jak i wzrost cen moga
by¢ raz przyczyng, drugi raz za$ skutkiem zmian
w obiegu pienieznym, wzglednie w nastawieniu po-
lityki kredytowej banku centralnego. Jest rzeczg
nadzwyczaj trudng stwierdzié¢, czy i kiedy ruch
ten jest bezposrednim skutkiem polityki waluto-
wej. Jeszcze trudniejszg rzeczg jest po stwierdze-
niu tego faktu zbic argumenty przeciwnikow
w sposéb nie pozostawiajacy zadnych watpliwo-
sci. W okresie inflacyjnego wzrostu cen znajda sie
bowiem zawsze ekonomisci twierdzacy, ze ceny
rosng z innych powodéw niz monetarne, wzrost
za$ obiegu Jest koniecznem przystosowaniem go
do wyzszego poziomu cen. Byto tak zawsze w cza-
sach najgorszej nawet inflacji. Znacznie trudniej
jest w okresie deflacyjnego spadku cen podwazyc
twierdzenie, ze ceny spadaja z innych przyczyn,
niz monetarne, kurczenie sie¢ za$ obiegu Jest jedy-
nie wycofywaniem zbednych Srodkéw, mogacych
Erowadzui do inflacji. Znajda sie nawet ekonomisci,

térzy wsrod niewatpliwych oznak deflacji narze-
kaja na wzgledng inflacje na tej podstawie, ze
spadek obiegu pienieznego nie nadaza za spad-
kiem cen, zapominajac zupetnie o rosngcej wcigz
tezauryzacji oraz znakomitem zmniejszeniu sie
szybkosci obiegu.

Mimo tych trudnosci niewatpliwe stwierdze-
nie deflacji jest mozliwe, o ile sie tylko pamieta o
naczelnej zasadzie, ze kryzys mozna leczy¢ jedynie
w 'drodze redukcji kosztow produkcji, chwytanie
sie za$ wszelkich innych $rodkéw musi sie okazac
szkodliwe. Odnosi sie to specjalnie do wszelkich
Ograniczen w obiegu kapitatéw i débr zaréwno
wewnatrz kraju, jak i w stosunkach z zagranica.
Ograniczenia te_muszg w okresie rosnacych trud-
nosci zbytu, jakim jest kazdy kryzys, staC sie sa-
modzielng przyczyna dalszego spadku cen, co jest
rownoznaczne ze wzrostem wartosci ztota. Kazdy
kraj, ktérz postawi sobie jako cel utrzymanie mi-
mo wszystko parytetu ztota, musi stosowac restryk-
cyjng polityke kredytows, jak dtugo moze mu gro-
zic odptyw ziota, mimo ze wydatna redukcja ko-
sztow kredytu jest nakazem chwili. Restrykcyjna
za$ polityka kredytowa nietylko ze jest sprzeczna
z tym postulatem, ale wydatnie zwieksza koszty
kredytu. llekro¢ zatem stwierdzimy, ze cel, ktéry
sobie jaki$ kraj postawit w zakresie polityki wa-
lutowej, jest sprzeczny z zasadg redukcji kosztow
produkcji, mozemy stwierdzi¢ z calg stanowczo-
$cig, ze ' mamy do czynienia z deflacja, t. zn. spad-
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kiem cen, bedagcym bezposrednim skutkiem poli-
tyki Walutowef_. Redukcja kosztow kredytu staje
sie wtedy mozliwa jedynie w drodze arbitralnych
zarzadzen ustawowych, ktére, nawiasem modwiac,
prawie nigdy nie zatatwiajg problemu oddtuzenia.
W warunkach toczacej sie deflacji nie moze byc
zadng miarg mowy o statosci waluty, lecz jedynie
0 walucie o stale wzrastajgcej wartosci.

Obdarzenie przydomkiem ,staty” waluty, w
wysokim stopniu niestatej jest jednak matem uchy-
bieniem w poréwnaniu z tendencjg do stawiania
znaku réwnosci, co gorzej do wywyzszania polity-
ki deflacyjnej ponad zdrowg polityje kredytowsa,
jedynie na tej podstawie, ze pierwsza zdotata w
niektérych wypadkach uratowaé parytet ziota,
podczas gdy druga dopuscita z reguty do jego zata-
mania sie.

W dodatku popetnia sie dwa kapitalne biedy.
Pierwszy polega na okreslaniu zdrowej polityki
kredytowej, niecofajacej sie jednak przed ewentu-
alnoscig zawieszenia waluty ztotej, jako dewalua-
cji. Umyslna dewaluacja jest arbitralnem obnize-
niem parytetu ztota wiasnej waluty i jest w naj-
wyzszym stopniu niewskazana, poniewaz zadna
madros¢ ludzka nie jest w stanie okresli¢, jaki sto-
pien dewaluacji jest w danych warunkach wska-
zany.

Drugi btad polega na tem, ze zdrowsa polityke
kredytowg, prowadzacg jednak do zatamania sie
parytetu ztota, nazywa sie rowniez deflacja. W
btad ten wpada sie, przeliczajac ceny papierowe
na ziote, co jednakze nie posiada najmniejszgo u-
zasadnienia. Trudno bowiem mdwi¢ o istnieniu de-
flacji tam, gdzie nie wystepuje zaden z jej ujem-
nych objawdw. W ten sposob moznaby réwnie do-
brze stwierdzi¢, ze Polska przeszta w latach
1919 — 1924 rygorystyczng deflacje, dlatego, ze dw-
czesne ceny, przeliczone na ziote, byty coraz nizsze,
az osiggnety Smiesznie niski poziom, prowadzacy
do wyprzedazy za pél darmo w stosunku do za-
granicy, obieg za$ pieniezny spadt w przeliczeniu
na ztote w zlocie do kwot siegajacych co najwyzej
dziesigtek miljondw.

Dlatego jest z gruntu niescistem powiedzenie,
ze poprawa angielska dlatego jest najwieksza, ze
deflacja objeta tam wszystkp, poza tem ze byta
najgtebsza. W Anglji poprawa jest dlatego wtasnie
najwieksza, poniewaz potrafita ona unikng¢ defla-
cji, umiata natomiast przeprowadzi¢ redukcje ko-
sztow produkcji, zwiaszcza za$ kosztow kredytu,
coby byto wykluczone w razie zarzucenia zdrowej
polityKi kred?/toyvej ze wzgledu na che¢ uratowa-
nia waluty zfotej.

Mnostwo nieporozumien musi dalej wywotac
odobne powiedzenie: ,Deflacja jest dla catego
Swiata nieunikniona. Wybor istnieje tylko mie-
dzy tg a inng metodg przystosowania sie do defla-
cji. Jedna metoda to dewaluacja, druga to Swiado-
me przeprowadzanie procesow deflacyjnych z za-
chowaniem statosci waluty... nieusprawiedliwione
i beznadziejne sg préby unikniecia deflacji i za-
chowania statosci waluty" (patrz Gazeta Polska z
28. IV_b. r. art. p. t. Demokracja czy deflacja?).
Deflacja nietylko, ze nie jest niczem l’oniecz-
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nem, lecz, przeciwnie, nalezy sie jej rownie pilnie
wystrzegac, jak inflacji. Przystosowanie sie do de-
flacji znaczy tyle samo, co przystosowywanie sie
do Inflacji. Umyslpa dewaluacja nie jest nigdy
wskazang metoda. Swiadoma deflacja nie idzie nig-
dy w parze ze statoscig waluty, lecz jedynie ze sta-
le wzrastajagca pod wzgledem swej wartosci walu-
tg. Zachowanie statoscl waluty jest mozliwe tylko
wtedy, gdy sie uniknie zaréwno deflacji, jak 1 in-
flacji.

V\}szystkie wyzej wytkniete niescistosci sg bezpo-
srednim wynikiem stosowania terminu ,deflacja”
w sposob nadmiernie rozszerzony, zwiaszcza zas o-

N O T A T K

ZWIERZETA W KOLEKTYWACH.

Kolektywizacja gospodarstw wiejskich, jak
kazdy wielki eksperyment spoieczne/, otwiera licz-
ne zagadnienia, 0 roznej wadze dla teorji i dla
praktyki. Do najciekawszych, najdonio$lejszych i,
najlbardzi_ej spornych nalezy zagadnienie wptywu
kolektywizacji na rozwoj produkcji zwierzecej.
Od rozwigzania, ktore temu problemowi nada rze-
czywistos¢, bedzie w znacznej mierze zalezna ogol-
na ocena wartosci kolektywizacji dla terenu, kto6-
ry ja zastosowat, a rozwigzanie to nie jest rowniez
‘obojetne dla zycia .gospodarczego kontrahentow
albo konkurentow Z. S. R. R.

Wstrzymujac si¢, narazie, z przewidywaniami
dalszej przysztosci, rozpatrzmy prawdopodobne
przyczyny 1 skutki tego, co si? juz dokonato w
omawianej dziedzinie, w Swietle oficjalnej staty-
styki Z. S. R. R. Spoteczenstwo nasze odnosi sie
wprawdzie do sowieckich statystyk z tradycygnem
Lekcewazeniem, o ile wszakze pewna nieufnosc¢
moze by¢ uzasadniona, gdzie chodzi n. p. o oblicze-
nia dochodu spotecznego, albo inne wielkosci o
szczegoblnej wartosci propagandowej, bytoby naiw-
noscig przypuszczenie, ze ogot wynikéw statystyki
gospodarczej w tym kraju moze by¢ Swiadomie
wypaczony. O ile zas zwykle trudnosci statystyki
rolniczej nie pozwalajg przyjmowac absolutnych
wysokosci pogtowia bez zastrzezen, to jednak wol-
no przypuszczac, ze dynamika zjawisk jest odtwo-
rzona z wystarczajgcg wiernoscia.

Tak radykalna przebudowa ustroju rolnego,
jaka stanowito uspotecznienie, badz upanstwowie-
nie ponad 80% ogolnej powierzchni gospodarstw
rolnych, dokonana w ciagu kilku lat, Jak sie zda-
je, wbrew woli, a przynajmniej przy" daleko po-
sunietej nieufnosci conajmniej znacznej czesci za-
interesowanych, nie mogta sie doraznie nie odbic
ujemnie na rozmiarach produkcji, chociazby no-
wa struktura zapewni¢ miata tejze produkcji ko-
rzystniejsze warunki przysztego rozwoju. Mozna
tez byto przewidywac, ze produkcja roslinna mniej
i na krocej ucierpi niz produkcja zwierzeca. W rze-
czywistosci, wptyw reformy n. p. na ogolne zbiory
zb6z nie uwydatnia sie tak wyraznie, aby go moz-
na oddzieli¢ z dostateczng Szansg pewnosci od
przypadkowych wahan urodzajow, a ostatnie zni-
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kreslanie tym terminem procesu redukcji kosztow
produkcji. Oczywistem jest bowiem, ze autor
chciat powiedzieC, ze nieunikniona dla catego $wia-
ta jest redukcja kosztow produkcji i ze poprawa
angielska jest dlatego najwieksza, poniewaz re-
dukcja kosztéw produkcji objeta tam wszystkie
bez wyjatku skiadniki w sposob doskonale zréz-
niczkowany wiasnie dzieki temu, ze Anglja pro-
wadzita- konsekwentnie zdrowg polityke kredyto-
wa i nie zmienifa jej na deflacyjna, pomimo tego,
iz byto wiadomem, ze musi to w konsekwencji do-
prowadzi¢ do zatamania sie parytetu funta.

wa (1933 r.), jak rowniez przebieg panstwowej
kampanji zbozowej wydajg sie SwiadczycC, ze zja-
wiska rozmyslnego wstrzymywania sie od zasle-
wow. albo zbioréw, nalezg do przesziosci. _
Spadek pogtowia zwierzat gospodarskich
ujawnit sie dla bydta rogatego i Swin juz w r. 1929,
dla koni i owiec dopiero w r. 1930. Spadek ten byt
nierbwnomierny dla poszczegblnych gatunkdow
zwierzat, prawdopodobnie takze przyczyny, ktore
go wywo’ra’rﬁ, nie byty jednakowe. )
Liczba koni w pierwszym okresie kolektywi-
zacji obniza si¢ nieznacznie, skoro w 1930 r. wy-
nosi jeszcze 32,2 milj. szt., a wiec 0 niespetna 4%
mniej, niz w r. 1928 E(BS.S milj.). Zato dalsze lata
przynoszg ostry spadek, az do 16,6 milj. szt. w r.
1933, a wiec zaledwie 48,8% najwyzszego stanu,
z r. 1929 (34,0 milj.). Spadek liczby koni wydaje
sie przedewszystkiem = skutkiem - kolektywizacji
gospodarstw i to nietyle jako procesu rewolucyj-
nego, ale raczej jako przeobrazenia ustroju agrar-
nego. Drobne gospodarstwa, jak to widzimy cho-
ciazby w Polsce, sg z reguty skionne, a poniekad
sg zmuszone do utrzymywania stosunkowo bardzo
wielkiej liczby koni, ktorych nie sg w stanie eko-
nomicznie zatrudnic. Koncentracja gospodarstw
stwarza warunki wyzyskania inwentarza pocia-
gowego, zwiaszcza w potaczeniu z czesciowg moto-
ryzacja, ktora jest drugim powaznym czynnikiem
zmniejszenia liczby koni. Wprawdzie w wielu kra-
jach zauwazono, ze wzrost liczby traktoréw nie
powoduje ubytku liczby koni, przyczyniajac sie
raczej do intensyfikacji uprawy, wszakze juz przy-
kiad Stanoéw Zjednoczonych uczy, ze na wielkich
obszarach, nadajacych sie do uprawy motorowej,
a przy braku danych dla szybkiej intensyfikaciji,
kon moze by¢ faktycznie wypierany przez trak-
tor. Czy taki proces jest w Z. S. R. R. w réwnej
mierze ekonomiczny, jak w Ameryce — wolno 0
lem watpi¢ ze wzg ?du na tanios¢ utrzymania ko-
ni i tanios¢ pracy ludzkiej. Jest mozliwe, ze po-
mocnicze uzywanie traktorow, jako rezerwy sity
na okresy ciezkich robot, datyby lepsze wyniki fi-
nansowe. Nie ulega zato watpliwosci, ze motory-
zacja rolnictwa jest zgodna z panujgcym w kraju,
0 ktorym mowa, kultem maszyny. W kazdym ra-
zie trudno przypuszczac, aby. posiadajac silny juz
przemyst traktorowy i nadmierng produkcje ropy,
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Rosja zeszta w niedalekim czasie z drogi motory-
zacjl. Dlatego redukcje koni mozna tu uznaC za
trwatg i niegrozng dla rozwoju wytworczosci ro-
$linnej. Jest wprawdzie mozliwe, ze pod naciskiem
.,Chozrazsczotu* z jednej strony, a dotkliwego bra-
ku owsa i innych pasz z drugiej, w pewnych wy-
padkach gospodarstwa pozostaty z niedostatecz-
nym inwentarzem pociggowym, wszakze rozmia-
row tego zjawiska niepodobna okreslic.

W zwigzku z ubytkiem Kilkunastu miljonow
konsumentéw o konskich zotgdkach, pozostaje mo-
zno$¢ innego przeznaczenia znacznej ilosci pro-
duktow roslinnych, co juz moze interesowac inne
kraje rolnicze nietylko platonicznie. W okresie
1929 — 1933 ﬁowierzchnia zasiewOw owsa zmala-
ta 0 3,5 milj. ha, a powierzchnia zasiewow pszeni-
c]}/ wzrosta takze o 35 miljn. ha (do r. 1931 wzro-
sta 0 7,6 miljn. ha, poczem sie obnizyta).

[lo$¢ bydta sEad’ra z 70,5 miljn. szt. w 1928 r.
do 38,6 miljn (54,8% stanu poprzedniego), przy-
czem najszybszy spadek przypada na lata 1929/32,
a wiec Jeszcze na okres przeprowadzania kolek-
tywizacji, ktérej i dzisia] nie mozna uwaza¢ za
ukonczong. Wiadomo skadinad, ze kolektywizacji
w wielu wypadkach towarzyszylo masowe wy-
rzynanie bydta. Przemijajacy charakter przyczyn,
ktore doprowadzity do zmniejszenia pogtowia by-
dta, nie upowaznia do twierdzenia, ze po utrwa-
leniu sie nowej struktury zostanie tatwo przywro-
cony stan poprzedni. Wiele wzgledéw przemawia
za tem, ze rozwojowi produkcji hodowlanej ra-
czej sprzyja gospodarka indywidualna. Nie moz-
na tej reguty traktowac zbyt rygorystycznie, zna-
ne sg bowiem znakomicie postawione gospodarstwa
hodowlane, stanowiace wiasnos¢ publiczng. W ka-
Wym (razie “dopasowanie organizacji kotchozéw
do racjonalnego chowu bydfa, zwiaszcza w kie-
runku mlecznym, jest zadaniem o wiele trudniej-
szem od opanowania ekstensywnej produkcji ro-
$linnej i dlatego mozna sie spodziewa¢ conajmniej
dtuzszego okresu przejsciowego, zanim mogtby na-
stapi¢ silniejszy wzrost produkcji bydita.

Dotychczasowe zmniejszenie 'ilosci bydta o-
znacza przedewszystlkiem dotkliwe pogorszenie
warunkow aprowizacyjnych w dziedzinie miesa i
nabiatu. Dalszym skutkiem jest zaoszczedzenie
pasz, wreszcie zmniejszenie produkcji obornika,
co moze si¢ odbiC ujemnie na produkcji roslinnej
niektorych rejonéw. Wydaje sig¢ wreszcie prawie
gewr]e, ze z wyjatkiem umiarkowanych ilosci sy-

eryjskiego masta, nie nalezy sie w najblizszych
latach liczy¢ z powazniejszym eksportem sowiec-
kiego bydta, miesa albo produktow mlecznych.

Podobnie mozna scharakteryzowaC ubytek
trzody chlewnej, z tg roznica, ze miat on przebieg
ostrzejszy od ubytku bydta, ilos¢ Swin bowiem
spadfa z 26 miljn. w 1928 roku na 11.6 miljn,
(44,6%) w 1932 r., aby w roku nastepnym podnies¢
sie do 12,2 miljn. Pomimo WCZEéI‘]IEjSZGL poprawy,
restytuowanie tendenclji rozwojowej chowu trzo-
dy wydaje sie szczegolnie trudne w ustroju kolek-
tywnym. Mozliwe jest przejscie do masowej pro-

ukcji o typie amerykanskim, wszakze narazie ta
forma nadawac sie moze bodaj dla sowchozow i dla
wyjatkowych kotchozow, nie dla og6tu. Europej-
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ski zas tﬁp produkcji, polega, jak wiadomo, na Sci-
stej symbiozie Swini z czlowiekiem, co chyba jest
mozliwe tylko przy gospodarce indywidualnej.
Dlatego i tu nie przypuszczalni, by juz w najbliz-
szych latach mozna si¢ spodziewaC wzmozenia
eksportu. Spadek pogtowia Swin zwalnia stosun-
kowo sporg ilo$¢ zboza dla spozycia przez ludzi
albo wywozu.

Najsilniej, bo z 147,2 miljn. jeszcze w r. 1929
na 50,6 miljn. w r. 1933 (34,4_%{ spadta liczba owiec
i k6z. Tu. wszakze bodaj najtatwiej moze nastgpic
przystosowanie, chow owiec bowiem jest tutaj ta-
twiejszy w wielkich stadach i na wielkich obsza-
rach, niz_w drobnych Eospodar_stwach indywidu-
alnych. Tu wiec ubytek przypisa¢ nalezy raczej
Brzejécmwemu okresowi reformy, a moze w czescl

rakowi pasz, niz przemianie ustroju. Dalsza za$
ewolucja zaleze¢ bedzie zapewne od dyspozyciji
wiadz centralnych. _ ]

Polska praktyka gospodarcza nie powinna spu-
szcza€ z oczu dalszej ewolucji sowieckiej produk-
cji zwierzecej. Nietylko dlatego, ze obserwacja tak
wielkiego doswiadczenia, choCby dokonanego w na-
der szczegdlnych warunkach jest pouczajaca, ale
I dlatego, bySmy nie byli zaskoczeni powrotem
konkurencji ros?/ skiej dla tego lub innego pro-
duktu, a potrafili wyzyska¢ mozliwosci w zakre-
sie dostarczania np. materjatu zarodowego, gdyby
sie takowe pojawity.

- pr
KOLEGJADNOSC.

»Ach, jakiz jestem zajety — skarzy si¢ jeden z
dyrektorow panstwowej instytucjil — ,,przez caty
tydzien dostownie biegam z konferencji na posie-
dzenie, z posiedzenia na konferencje i dopiero w
sobote mam czas na zatatwienie zalegtych spraw
biurowychll. Te stowa odzwierciadlang jedng z pa-
tologicznych stron naszej administracji publicznej.

U ,,szczytéwll, w centralach rozwielmoznita sie
do powodriiycli rozmiaréw zasada zbiorowej decy-
zji, potaczona réwnoczesnie z metoda powierzania
jednemu cztowiekowi kilkunastu funkcyj w roz-
nych organach zbiorowych. Jesli sie uwzgledni, ze
wyzszy funkcjonariusz panstwowy, t. zw. dygni-
tarz, jest cztonkiem wielu wiadz kolegjalnych w
roznych instytucjach publicznych, a réwnoczesnie
w conajmniej Kilku instytucjach spotecznych, do
ktorych ..nie wypadal nie naleze¢, staje sie zrozu-
miatem, ze jest on wiecznie zatatany, wiecznie za-
aferowany | przepracowany, ze nie ma <zasu na
przestudiowanie zagadnien tak jak one tego wy-
magaja i ze nie ma ostatecznie czasu na gruntowny
wypoczynek. U ,dotull, w pierwszych instancjach
ma sie rzecz podobnie, na nieco innem tle. ,,DoH!
jest wiecznie zasypywany reorganizacyjnemDza-
rownoczesnem zredukowaniu personelu daje taki
rezultat, ze ludzie pracujg po™O i 12 godzin dzien-
nie za 120 zk. miesiecznie. Pracuja rownoczesnie ze
Swiadomoscia, ze kaze im sie robi¢ nonsensowne
rzeczy, bo pozytek z nich jest nieskonczenie mniej-
szy od wartosci energji, zdrowia i nerwow, jakie
pochtania ta beznadziejna praca.
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Nie, stanowczo nie umiejg u nas ludzie zorga-
nizowac sobie ani pracy, ani wypoczynku po pra-
cy. Niema ludzi, ktérychby zastgpi¢ niemozna.
Niema cztowieka, ktory po krétkim okresie nad-
miernej, niezorganizowanej pracy nie nadawatby
sie na ,,szmelc”. U nas jednak rozumuje sie akurat
odwrotnie. Istnieje przekonanie, ze sg ludzie nieza-
stapieni, ze sg ludzie, ktorzy wszystkiemu podotac
potrafia, ze sg tak pilne sprawy panstwowe, ktore
trzeba zatatwiC szybciej, niz w normalnym czasie,
i ze waznych spraw nie mozna zatatwiac inaczej,
jak kolegjalnie. Jezeli juz komus sie wydaje, ze
Jest niezastgpiony, a jego koncepcje genialne, to
jeszcze nie powod, by zadac od innych nadludzkich
czynOw 1 przepracowywania sie. Heroizm fatszy-
wie pojety, czyni wiecej szkody, niz praca ,aby
zyc".

Jednym z powoddow tej ogromnej papierowe;j
roboty, tego przepracowywania sie¢ W wyscigu pa-
pierowej pracy Jest zakorzeniony u nas system
kolegjalnosci wiadz i zbiorowej decyzji- Proste i
jasne jak stonce sprawy muszg przeg'éc przez caty
alembik; wiec najpierw wniosek referenta, potem
podpis ,,aprobanta”, potem szef wydziatu, nastep-
nie podpis zastepcy dyrektora, a potem dyrektora,
ktory sprawe niesie na posiedzenie ,,dyrekcji”, ,,ko-
misji"”, czy ,rady". W ostatnim etapie decyduje ko-
legjum. Skiada sie ono zwykle z ludzi, ktorzy po-
za zdrowym rozsadkiem wiedzg o danej sprawie
tyle, ile im zakomunikuje referujgcy. Zagadnienie
kolegialnosci wiadz wymaga osobnego studjum.
Szczegotowego zbadania wymagatoby, o ile u pod-
staw kolegialno$ci tkwi to. co zaobserwowano w
Rosii Sowieckiej, mianowicie obawa przed decyzjg
indywidualng i przed odpowiedzialnoscig osobista.

Kolegialnos¢ wiadz ma sens tam, gdzie istnieje
wzglednie moze istnie¢ sprzecznos¢ interesow. Ko-
legialnos¢ jest sposobem rozstrzygania konfliktu
interesdw, reprezentowanych przez poszczegol-
nych cztonkdw kolegjum. Stad zrozumiatg jest ko-
legialnos$¢ organow spotki akcyjnej, gdyz w spdtce
poszczegdlne grupy akcionarjuszy moga reprezen-
towac rozne interesy. Dalej, ko.tegjalnos¢ jest po-
zadana — ale niekonieczna tam, gdzie sie rozstrzy-
ga konflikt miedzy dwiema stronami — a wiec np.
w_sgdach oraz instancjach odwotawczych, gdyz
wielo$¢ osob gwarantuje bardziej bezstronnosSc sa-
du, niz decyzja jednej tylko osoby. Wreszcie gdzie-
niegdzie pozadana jest kolegialno$¢ organéw do-
radczych — i tylko doradczych pod warunkiem o-
czywiscie; ze organ doradczy skiada sie z ludzi
kompetentnych nie formalnie, lecz merytorycznie-
W innych wypadkach kolegialno$¢ jest balastem,
zabierajagcym ludziom czas, Skarbowi — pienigdze
I przewlekajagcym sparwy w nie skonczonosc.

Niewatpliwg zastugg hitleryzmu w Niem-
czech jest usuniecie kolegialnosci wiadz i réznych
»beiratdbw", a wysuniecie na czoto indywidualnego
kierownictwa i osobistej odpowiedzialno$ci. U nas
jeszcze sie o tem nie mysli nawet. Jedng z naszych
przywar jest przeciez ciggle rajcowanie (,,Gdy na-
réd do boju..."). Potgczona z tg przywarg obawa-
przed indywidualizacjg kierownictwa i odpowie-
dzialno$cig osobista — powstata by¢ moze na tle
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nieufnosci do ludzi i do ich kwalifikacyj rzeczo-
wych — a z drugiej strony wrodzony rozmach i
tworcza inicjatywa niepoparta odpowiedniem do-
$wiadczeniem — powodujg to, co Lwowianie ujeli
w dosadnem powiedzonku: ,Wielkie zadecie na
maty rezultat”. Bo rezultaty takiej pracy sg mate.
Czego sie w Polsce tkniesz, wszedzie wszystko jest
»prowizoryczne™; tymczasowe. Znamy to dobrze, bo
juz austrjacki $w. Biurokracy mawiat, ze niemasz
nic bardziej statego nad prowizorjum®. KI.

Naogdt rzadko zdajemy sobie sprawe z donio-
stosci wptywu na bilans handlowy tych pozycyj
wywozowych, ktdre nie sg reprezentowane przez
jakie$ ugrupowania czy to ciezkiego przemystu
czy rolnictwa. Akurat trzeba trafu, ze wywoz jaj
nie iest zainteresowaniem bezpos$redniem ani prze-
mystu ani rolnictwa. Tylko handel, jako grupa spo-
teczna. zabiera gtos w tej sprawie, z oddali zas. po-
przez filary oddziatywan wtdrnych, broni tej spra-
wy rolnictwo. Dodac¢ jednak nalezy, ze ugrupowa-
nia handlowe sa. z requty w obecnej sytuacji stabe
z przyczyn nieiednokrotnie omawianych na fa-
mach ..Gospodarki”, gtownie za$ wskutek przewa-
gi wptywow przemystu. Z drugiej za$ strony mu-
simy pamieta¢, ze rolnictwo; bronigce interesow
handlu rolniczego z za plecéw przemystu, prowa-
dzi spér z handlem rolniczym o to, kto ma zbywac
artykuty rolnicze w dalszej przysztosci, ono czy
handel. Wreszcie rolnictwo ze wzgledu na zagad-
nienia zwigzane z polityky cen i intereséw od sze-
regu lat zwraca specjalng uwage na eksport zboz.

Dla tych wiasnie przyczyn polityczno-gospo-
darczych nie pamieta sie zazwyczaj, ze wywozi-
my rocznie zyta na sume 56 mlj. zt, t. zn. bliska
cyfry wywozu jaj. jeczmienia za potowe wartosci
WYywozu jaj. pszenicy za mniej niz jedng czwarta
wywozu Jaj. Réwniez fatwo zapominamy o tem. ze
np. wywoéz cukru stanowi mniej niz *3 war-
tosci wywozu jaj. W catej za$ globalnej sumie
wywozu rolniczego, wigczywszy wen drzewo, jaja
stanowig 8—42%, czyli w roku 1955 tylez co wy-
woéz zyta, a zazwyczaj znacznie wiecej. Jest inte-
resujgcem. ze warto$¢ wywozu jaj w catosci wy-
wozu stanowi 3—6%. Przyczem trzeba zaznaczyc,
ze chronologia tych cyfr lest odwrotna, to znaczg,
ze wywoz jaj spada z 12% (w 1932) do 8% (1935)
,W wywozie rolniczym i z 6% (1950) na 3% (1933).
w wywozie catkowitym. Jednoczesnie odbywa sie
spadek udziatu naszego eksportu w eksporcie $wia-
towym i europejskim, w pierwszym do ‘/o w roku
1931 (obecnie mniej) w drugim do 13% w tymze ro-
ku.

Nie jest wigc dziwnem. ze odzywaja si¢ gtosy
0 katastrofalnem zatamaniu wywozu jaj, o0 zala-
maniu. grozgcem zanikiem tego wywozu. Dotych-
czas byt on mocny i odporny, znacznie odporniej-
szy niz np. wyw6z masta lub wedlin. Do roku 1955
wyw0z ten nie wymagat pomocy ze strony Skarbu,
stanowigc w ten sposéb pozadany i chlubny wy-
jatek pomiedzy innemi dziatami produkcji hodo-
wlanej. Doniedawna wywoéz jaj posiadat jeszcze
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pewne rynki nieskontyngentowane, dzi$ ostatnie
rynki niereglamentowane zniknety dlan z po-
wierzchni Europy, nalezatoby ich chyba szukac
poza nig! Sytuacja zatem staje si¢ podobng do sy-
tuacji wywozu trzody zywej z przed paru lat, z tg
jednakowoz olbrzymig roznica, ze jaj nie mozna
wywozi¢ jako produktu przerobu — (jak Swinie
w postaci migsa lub bekondw). Jest to eksport,
konczacy sie w tych latach.

Oczywiscie podobny stan rzeczy nie jest od-
osobniony w eksporcie. Rowniez i inne artykuty
ulegaja podobnemu zrewolucjonizowaniu rynkow
zbytu. Bekony réwniez sg kontyngentowane i kon-
tyngent ich zmniejsza sie.

Obecnie wentylowane sg rozne Srodki sano-
wania wywozu jaj. Poza pomocg dorazng na po-
krycie strat na rynkach deficytowych (a ktorez
niemi nie sg przy takim naporze konkurencji) i po-
za standaryzacja, ktéra dzi$ nie moze uzewnetrz-
nia¢ swych rezultatdw wobec dezorganizacji han-
dlu przez stosowanie na szeregu rynkow zbytu pre-
ferencyj dla towaru krajowego, omawiane sg ostat-
nio pewne posuniecia organizacyjne na tym tere-
nie. W tym zakresie stwierdzi¢ mozna jedno, ze
fam gdzie z obrotu 144 miljonéw ztotych utrzymy-
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wato sie 180 przedsiebiorstw, dzi$ nie moze utrzy-
mac sie tylez przy obrocie 54 miljonéw, czyli czte-
(rjy razy mniejszym. W kazdym razie muszg by¢
oraznie powziete te czv inne srodki pomocy, na-
lezne tak powaznej gatezi handlu.

Jedno jest jeszcze wazne podkreslenie: wywo-
zu danej %aiezi niewolno ratowac przez obcinanie
rynkéw dla innej. Wywoz jaj nie pretenduje do
zajecia pozycji innych placowek eksportowych.
Ale moze on tez wymagac, aby jego pozycji nie
zajmowaty inne produkcje. Bekoniarni nie mozna
ratowaC przez odebranie rynku dla pakowni jaj,
natomiast bogate bekoniarnie moga podjaé wywaoz
rowniez nierentowny, np. miodu, Ktéry stanowic
moze pozycje nowej produkcji eksportowej, lub np.
owocow.*ezy to w formie surowej czy przerobio-
nej (konserw). Bytoby to nie spychaniem trudnosci
na barki stabszego sasiada, ale braniem na swoje
ciezaréw, ktorych nikt nie chciat czy nie mogt
podniesC. Bo przeciez ostatecznym celem poczynan
na terenie bilansu handlowego jest zwiekszanie
zatrudnienia, a nie przesuwanie go, a inicjatywa
gospodarcza polega tez na odnajdywaniu nowych
zarobkOw a nie tamowaniu starych.
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