GOSPODARKA
NARODOWA

NIEZALEZNY DWUTYGODNIK GOSPODARCZY

Warszawa, 1 lutego 193 r.

NR. 3 ROK VI

OCENA SYTUACJI
WACLAW FABIERKIEWICZ

RECENZJA PO ROKU

ALEKSANDER K. IVANKA

UWAGI

CIECIA CZY LATANIA
ODPANSTWOWItNIE DRUKARSTWA
AUTARKJA TRWA

CUKIER | BURAKI
PIOTR KALTENBERG

O REFORME USTROJU RZEMIOStA

CECYLJAN PTASINSKI

NOTATKI

LOSY WNIOSKOW
WYSOKA CZY NISKA?

cena NUMERU Zt. 090 PRENUMERATA KWARTALNA 4 Zt. GR. 50






GOSPODARKA
NARODOWA

NIEZALEZNY DWUTYGODNIK GOSPODARCZY

Nr 3 KOMITE1 REDAKCYJNY

’ CZESLAW BOBROWSKI redaktor, HENRYK GRENIEWS5KI, WACLAW JASTRZEBOWSKI,
1936 R. MICHAL KACZOROWSKI, BOHDAN +ACZKOWSKI, TADEUSZ tYCHOWSKI, STEFAN
1 — 1 MEYER, JOZEF PONIATOWSKI, KAZIMIERZ SOKOLOWSKI, ZYGMUNT SZEMPLINSKI

WACLAW FABIERKIEWICZ

OCENA

SYTUACJI

Sytuacja obecna nie pozwala z dostateczng pewnoscig przewidy-
wac tempa poprawy koniunkturalnej, wydaje sie jednak prawdopo-
dobnem, ze poprawa ta bedzie u nas, jak 'dotychczas, powolniejsz i

anizeli

Wezmy przykiad rybaka, ktéry w ciggu 8-go-
dzinnego dnia pracy towi przy pomocy wedki prze-
cietnie np. 10 ryb, z czego trzy przeznacza na wy-
miang, a reszte konsumuje. Przypusémy, ze rybak
ten skraca czas przeznaczony na towienie ryb, o-
trzymuje wskutek tego zamiast 10-ciu osSm ryb
dziennie, na wymiane przeznacza tylko | rybe
dziennie, za$ reszte czasu wykorzystuje dla
wyrobu sieci. W rezultacie zastosowania sieci prze-
cietna dzienna rybaka podnosi sie np. do 100 ryb
dziennie, z czego, przy zachowaniu dotychczasowej
konsumcji na rynek péjdzie 93 ryby dziennie. Jest
chyba jasne, ze wartos¢ wymienna (cena) jednej
z trzech ryb towionych przy pomocy wedki bedzie
niewspétmiernie wieksza od wartosci wymiennej
(ceny) jednej z 93 ryb, towionych przy pomocy sie-
ci. Wynikiem ograniczania konsumcji (w danym
wypadku w postaci ryb) w celu kapitalizacji
(w danym wypadku w postaci sieci) jest znizka
cen. Jest to t. zw. zdrowa, naturalna znizka cen.
Caty wiek XIX i czes¢ XX-go, az do wybuchu woj-
ny, charakteryzowat sie statg tendencjg znizkowg
cen artykutdéw przemystowych.

Innym jest ukfad warunkéw i dziatanie oma-
wianego prawa w rolnictwie, ale i tu jednak cena
zboza argentynskiego, wyprodukowanego w wa-
runkach gospodarki kapitalistycznej jest nizszg od
ceny zboza polskiego, wyprodukowanego w warun-
kach gospodarki zblizonej do naturalnej i zboze
polskie nie wytrzymuje na rynkach Swiatowych

innych panstwach.

konkurencji ze zbozem argentynskiem, tak jak
w samej Polsce zelazo huty Starachowice lub Mo-
drzejowa nie wytrzymywatoby, gdyby nie kartel,
konkurencji z zelazem gérnoslaskiej ,,Wspolnoty
Interesow”, wyroby rzemiosta wedliniarskiego
z wyrobami bekoniarni i t. p.

Okres gospodarki wojennej i powojennej do-
prowadzit, na tle éwczesnych brakéw towarowych,
do ogromnego podniesienia sie poziomu cen, pomi-
mo dalszych, b. powaznych postepow kapitalizacji.
Gwattowne zatamanie sie cen w latach 1928 — 1933
okazato sie w tych warunkach nieuchronng ko-
niecznoscig, a wynikajgce stad ostrosc¢ i gtebokos¢
przezywanego Kkryzysu zjawiskiem zupetnie natu-
ralnem. Swiatowy poziom cen w zlocie musi by¢
obecnie nizszy od przedwojennego, a osiggniecie
tego nizszego poziomu jest oczywiscie tem tatwiej-
sze dla danego kraju, im wyzszym jest jego po-
ziom kapitalizacji.

Tak sie wiasnie dziwnie utozyto, ze panstwa
0 wysokim poziomie kapitalizacji pomogtly sobie
wydatnie dewaluacjg w osiggnieciu nowego, natu-
ralnego poziomu cen, a Polska, przezywajgca pro-
ces glebokiej kapitalizacji, prowadzi polityke pie-
nigdza o stale rosnacej sile nabywczej. Nic dziw-
nego, ze przebieg kryzysu w Polsce musiat by¢
w tych warunkach ostrzejszy anizeli gdzieindziej.

Poziom naturalny cen, to réwniez i poziom cen
dobr kapitatowych. Spadty one w gruncie rzeczy
silniej, anizeli dobra przeznaczone do bezposred-
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niej konsumcji. Te same jednak dobra kapitatowe,
z tg chwilg, gdy stanowig cze$¢ sktadowag majatku
poszczegblnych przedsiebiorstw, tkwig w bilansach
w swej wartosci nominalnej, odpowiadajacej z re-
guly okresowi t. zw. dobrej konjunktury, a réw-
niez i obcigzajagce majatek pozyczki figuruja
w swej wartosci nominalnej (o ile nie ulegty przed-
tem dostatecznej redukcji w drodze uktadéw do-
browolnych). Spadek ich (przeszacowanie majat-
kéw i redukcja zadtuzenia) do wysokosci odpowia-
dajacej nowemu poziomowi cen jest takag samg
nieuchronng koniecznoscig, jaka byt spadek ogol-
nego poziomu cen. Co wiecej: jest on jednym
z podstawowych warunkéw ruszenia konjunktury.
Rozwdj konjunkturalny bazowac sie bowiem musi
na wzmaganiu sie dziatalnos$ci inwestycyjnej, dzia-
falnos$¢ inwestycyjna musi i§¢ w parze (Scislej musi
by¢ poprzedzana) przez zacigganie kredytéw, a wa-
runkiem zdobywania kredytoéw na cele inwestycyj-
ne jest zdrowy, nieobcigzony, w sposéb nadmierny
staremi zobowigzaniami, bilans przedsigbiorstw.
Nawet naturalne warunki rozwoju konjunktural-
nego mogg by¢ marnowane, o ile narastajacy do-
chdéd przedsiebiorstw bedzie wyciggany na sptate
starych, nieuregulowanych i niewspo6tmiernych
z istotng wartoscig majatku — obcigzen.

Trwaly, naturalny spadek cen daje sie osiag-
na¢ nietylko w wyniku postepow kapitalizacji,
lecz i w zwigzku z postepujaca naprzod koncen-
tracjg produkcji. Nie jest wcale trudno osiagna¢
znizke cen miesa, jesli sie zdecyduje na likwidacje
potowy funkcjonujacych w Warszawie jatek, wye-
liminuje wszystkie stabe pod wzgledem finanso-
wym firmy handlu hurtowego i dopusci do niekre-
powanej konkurencji bekonéw z rzemiostem we-
dliniarskiem. Mozna bardzo powaznie obnizy¢ ce-
ny zelaza, jesli sie np. zechce pokrywac cate zapo-
trzebowanie przy pomocy gornoslaskiej ,,Wspdélno-
ty Interesow”. Konsumenci nafty i benzyny na-
pewno zyskaliby (przynajmniej narazie), gdyby
wiekszym koncernom naftowym, notabene zagra-
nicznym, rzucono na zer drobne firmy krajowe.
Ale zdecydowac sie na te droge, to znaczy zdecy-
dowac sie na przejsciowy i to niezbyt maty wzrost
bezrobocia, to narazi¢ na szkode powazne niekiedy
wzgledy obrony panstwa, popierania kapitalizacji
krajowej i t. p.

Naturalnym spadkiem cen bedzie wreszcie ta-
ki spadek, ktéry zostanie skompensowany wzro-
stem iloSci sprzedanych towaréw, w ten sposéb, ze
ogolna suma dochodu produkcji nie ulegnie zmia-
nie. Warunkiem koniecznym takiego pomys$inego
uktadu jest jednak mniejsze stosunkowo obnizenie
sie sity ptatniczej ludnosci, anizeli poziomu cen.
Jezeli obnizenie sity platniczej (reprezentowanej
przez ptace zarobkowe) jest wieksze anizeli obni-
zenie poziomu cen, to to ostatnie nietylko nie da
w efekcie zwiekszenia sprzedazy towarowej, lecz
jej zmniejszenie. '

W Polsce, przynajmniej narazie, wydaje sie, ze
wplywy ujemne  zmniejszenia sity pfatniczej
warstw pracujacych przewazajag nad wptywami
dodatniemi dotychczasowego zwiekszenia sie sity
nabywczej ludnosci wiejskiej i gatezi przemystu
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eksportowego i nalezatoby wskutek tego oczekiwaé
raczej utrzymania (lub spadku) obecnych rozmia-
réw ilosciowych sprzedazy, czyli spadku dochoddw
produkcji. Niedajagcym sie jeszcze okresli¢ pod
wzgledem wagi dodatnim czynnikiem jest zapowia-
dajacy sie pod wptywem silnego podniesienia sta-
wek podatku dochodowego, a na tle obowigzuja-
cych ulg, powazny ruch budowlany, finansowany
czeSciowo kosztem zmniejszenia wptywOw Skarbu
Panstwa. Dziatanie tego czynnika ujawni¢ sie mo-
ze dopiero w $Srodku sezonu. W tym samym, t. j.
dodatnim kierunku dziata¢ bedzie zapowiedziana
od nowego okresu podatkowego obnizka podatkow
samorzadowych, optacanych przez ludnos¢ wiej-
ska. Dziatanie jej ujawnic sie bedzie mogto jednak
rowniez nie wczesniej, anizeli od potowy roku. Nie-
watpliwie dodatni efekt da wreszcie w catoksztal-
cie obnizenie czasowe stawek optat ubezpieczenio-
wych, rozumnie obmys$lana i przeprowadzona
znizka taryf kolejowych, komornego, optat miej-
skich od uboju migsa przywozowego, cen szeregu
podstawowych artykutow i t. p.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze obnizka podat-
koéw samorzadowych wptynie na redukcje wydat-
kéw samorzadow, a w szczegolnosci wydatkéw na
cele inwestycyjne samorzaddéw, znizka komornego
— na redukcje wydatkow wiascicieli doméw na
wszelkiego rodzaju remonty (spadek dochodow
warsztatow rzemiesSlniczych i drobnych fabryk)
znizka cen poszczegdlnych artykutbw — na wy-
datki przedsiebiorstw je produkujacych, redukcja
taryf kolejowych — na wydatki inwestycyjne ko-
lei (nalezy tu spodziewa¢ si¢ pewnego wzrostu
przewozéw) i t. p. Dodatnie skutki wspomnianych
posunie¢ bedg zatem wystepowaty fgcznie z ich
ujemnemi skutkami.

W kazdym razie liczy¢ sie nalezy z tern, ze
czes¢ produkcji przemystowej i handlu zacznie po-
szukiwaé pokrycia zmniejszonych dochodéw pie-
nieznych w kosztach, a gdy Rzad, chcac zupetnie
stusznie ograniczy¢ zakres ujemnego wptywu roz-
szerzajacych sie, na podobienstwo fali skutkow
»deflacyjnych” znizki ptac pracowniczych, wpro
wadzonych na korzys¢ Skarbu Panstwa, przeciw-
stawia sie znizce tych ptac na korzys¢ poszukuja-
cej pokrycia swych nowych deficytéw produkcji,
a wielko$¢ udziatu kapitatu w kosztach produkcji
pozostaje przytem bez zmiany, to moze sie zdarzyc,
ze pokryciem tem stanie sie udziat w kosztach W
produkcji Skarbu Panstwa, wpltywy podatkowe
zmalejg i kwestja pokrywania deficytu zrownowa-
zonego w zasadzie budzetu panstwa, stanie sie po-
nownie aktualna.

Celem tych wuwag, niepozbawionych cienia
pewnego pesymizmu, wynikajgcego z teoretycz-
nych, nie zawsze zresztg stusznychl) i czesto wsku-
tek tego prowadzgcych na manowce zatozen, jest
wihasnie podkreslenie potrzeby odcigzenia ptac za-
robkowych i podatkéw od nacisku zmniejszajgcych
sie wptywow pienieznych produkcji przez otwar-
cie mu nowych ujs¢. Z tych za gospodarczo najbar-

*) Sg teorje falszywe i teorje stuszne tylko w okres$lo-
nych warunkach.
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dziej racjonalne uzna¢ by nalezato ujScie w posta-
ci odpowiedniego zmniejszenia obcigzen na rzecz
kapitatu pienieznego, gdyz zmiany w dochodach te-
go kapitatlu wywierajg stosunkowo najstabszy
wptyw na wielko$¢ konsumcji. Niestety, o ile ozy-
wienie dziatalnosci inwestycyjnej zalezne jest w
duzej mierze od uprzedniego oddtuzenia i przesza-
cowania majatku przedsiebiorstw i instytucyj, to—
zdajemy sobie dobrze z tego sprawe — sam proces
redukowania praw i przywilejéw kapitatu jest po-
wigzany z usuwaniem sie nowych kapitatéw od
dziatalnosci inwestycyjnej, czyli droga do ozywie-
nia gospodarczego prowadzitaby, jak gdyby po-
przez okres uprzedniego hamowania tego ozywie-
nia. Silne wzmocnienie ochrony praw wierzyciel-
skich, po przeprowadzonej redukcji zobowigzan,
mogtoby coprawda ujemne skutki ewentualnych
posunie¢ oddtuzeniowych na rozmiary dziatalnosci
inwestycyjnej ztagodzi¢, ale trudno bytoby liczy¢
sie z mozliwoscig realizowania koncepcji przesza-
cowania kapitatow i redukcji zadtuzenia do pozio-
mu odpowiadajacego wiasciwemu dla obecnego
okresu poziomowi cen, w atmosferze konwersji po-
zyczek panstwowych przeprowadzonej na gruncie
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uznania nominalnej i zabezpieczonej ponadto w zto-
tych w zlocie sumy zadtuzenia panstwowego.
A wiec wydawatoby sie na tle powyzszego rozumo-
wania, ze nie pozostaje nic innego jak liczy¢ na to,
iz oddziatywanie konjunktury Swiatowej oraz po-
sunie¢ zmierzajgcych do poprawienia sytuacji rol-
nictwa i innych poprzednio wymienionych okaze
sie powazniejsze anizeli przypuszczamy i ze wy-
starczy aby uczyni¢ z ewentualnego odrodzenia sie
deficytu w budzecie panstwowym zjawisko wy-
raznie przejsciowe i krotkotrwale.

Rowniez na gruncie tego rozumowania mozna
bytoby dojs¢ do wniosku o potrzebie zastgpienia
niewystarczajacej pod wzgledem rozmiarow’ pry-
watnej inicjatywy inwestycyjnej inicjatywag pan-
stwa, a poniewaz inicjatywa panstwa musiataby,
przynajmniej narazie zrezygnowa¢ z korzystania
z formy przymusu moralnego i musiataby czerpac
$rodki z uszczuplonego, wolnego rynku pienigzne-
go, wiec mozna bytoby réwniez dojs¢ do wniosku,
iz przejscie do okresu pomyslniejszej konjunktury
odbywac sie bedzie w Polsce, tak jak i dotychczas,
w tempie wolniejszem, anizeli w innych panstwach.

RECENZJA PO ROKU

Istnieje pojecie — ,warto$¢ ksiagzki". Oczy-
wiscie nie warto$¢ handlowa — jest to cena ksigz-
ki — lecz ia istotna warto$¢ bedaca zespotem prze-
zyC i przemyslen, powstajagcych w wyniku prze-
czytania ksigzki. Rzecz zrozumiata, iz owa war-
tos¢ jest zjawiskiem subjektywnem, lecz przeciez
poszczegblne osady subjektywne w wyniku proce-
su integracji stwarzajg to, iz w dziedzinie, pozor-
nie niewymiernej ludzkich osgdéw mamy do czy-
nienia z czem$s w rodzaju pogladu objektywnego,
SciSlej — zintegrowania ocen.

Powszechnie stosowanem kryterjum w rozpo-
znaniu ,wartosci ksigzki" jest jej poczytnos¢. Kry-
terium w zasadzie stuszne, ale nie wystarczajgce.
Nie trzeba podawaé przyktadéw, by zgodzi¢ sie,
iz bardzo poczytne niegdy$ ksigzki sg dzi$ catko-
wicie zapomniane, a co wiecej, oceniane przez kry-
tyke, jako efemerydy mysli lub piekna. Odwrotnie
s ksigzki, ktore rozeszty sie w ciasnym kregu
znawcow, lecz zato sg zywe przez lata. Istnieje te-
dy obok kryterjum poczytnosci i kryterjum dru-
gie: Swiezo$¢ mysli. Sg dzieta o przedziwnej suge-
stywnosci, w sposob podziwu godny wolno starze-
jace sie, ksigzki o ktérych mozna powiedzie¢, iz sg
stale aktualne. Studjujacy czerpie z nich materjal
mys$lowy. konstruktor konfrontuje swoje koncep-
cje z owemi tezami dawniej sformutowanemi, po-
lemista znajdzie zawsze materjat dyskusyjny, orto-
doks potwierdzenie swych wierzen. A cechg
nieomylng, ze takg a nie inng jest ,warto$¢ ksigz-
ki" jest fakt moznosci zajmowania sie nig, kryty-

kowania, admirowania, zwalczania i t. d. nawet
po dtugim okresie czasu od chwili jej ukazania sie.

Mniej wiecej rok temu ukazat sie tom Il po-
Swiecony kredytowi, pracy prof. Henryka Tennen-
bauma ,,Struktura gospodarstwa polskiego". Zainte-
resowanie ksigzka, wywotane juz i poprzednim to-
mem, bylo bardzo duze, tak, ze bez przesady mo-
zna powiedzie¢, iz przez kilka miesiecy rodzajem
warszawskiego ,,How do you do" byto: ,,Czy Pan
juz czytat Tennenbauma".

Nie udato mi sie napisa¢ recenzji o pracy prof.
Tennenbauma bezpos$rednio po ukazaniu sie ksigz-
ki, pisze ja wydawatoby sie ze znacznem opoznie-
niem, bo rocznem. A jednak nie odczuwam owego
opdznienia, piszac czuje, iz pisze 0 pracy wcigz
Swiezej i aktualnej, pisze o ksigzce, ktéra posiada
swg ,wartos¢".

Zastanawiajac sie¢ nad tomem , Kredyt" Struk-
tury gospodarstwa polskiego widze w niej trzy
niejako dziedziny:

1) teoremat ekonomiczny,

2) opis struktury i mechanizmu kredytu,

3) polityke kredytowa.

Wszystkie te trzy dziedziny w pracy wyste-
puja tacznie nieraz nawet w matym rozdziatku.
Stad tez prace prof. Tennenbauma czyta sie do
pewnego stopnia ciezko. WSrod licznych zdan opi-
sowych, dotyczacych niejednokrotnie drugorzed-
nej formy kredytu, schowane sg bardzo cenne
i istotne uwagi, dotyczace polityki kredytowej a
nawet teorematu ekonomicznego.
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Rozproszony zwilaszcza jest teoremat ekono-
miczny, teoremat niezmiernie ciekawy, a ktéremu
pragne poswieci¢ pierwsza czeS¢ mojej recenzji.

W stosunku do przyjetych powszechnie w eko-
nomji zatozen prof. Tennenbaum wprowadza dale-
ko idace korektywy.

Podmiotéw gospodarowania opisywanej przez
siebie dziedziny, nie sprowadza autor do teoretycz-
nego ,cztowieka ekonomicznego”. ,Olbrzymia
cze$¢ wkladcoéw sktada sie z osob, nie bedacych
przedsiebiorcami i niczem nie przypominajacych
»cztowieka ekonomicznego"; kierujg sie one nastro-
jami, kaprysami, sympatjami i antypatjami 0so-
bistemi, politycznemi, dzielnicowemi, r6znemi przy-
zwyczajeniami tradycjg itp. Dla ich postawy w po-
szczegolnych okresach czasu daleko wigksze znacze-
nie majg czynniki, ktéremi sie zajmuje psychologja
tlumu, niz motywy, ktéremi sie Kieruje przedsie-
biorca czy tez ,cztowiek ekonomiczny”. Przy bada-
niu nowoczesnego aparatu kredytowego nalezy
wcigz pamieta¢ o tem, ze odgrywajaca olbrzymiag
role grupa wktadcéw nie sktada sie z ,ludzi ekono-
micznych". (str. 259 — 260).

W pewnych okresach zyciowych ludzie ci zaj-
mujg okre$lone stanowiska w stosunku do mozli-
wosci tranzajkcyj gospodarczych. Prof. Tennen-
baum okre$la to jako ,postawy". Tak wiec ludzie
moga zajmowal ,postawe nabywczg" gdy s3
sktonni do nabywania waloréw, w innych wypad-
kach wolg tatwos¢ dyspozycji swoim kapitatem,
bedzie to ,postawa rezerwy".

»,Dysponowanie wkladow odbywa sie w spo-
séb rézny, w réznych okresach, w zaleznosci od
nastawienia psychologicznego wkiadcy. Zmienno$¢
postawy wkiadcy w roznych okresach jest jednag
z najpowazniejszych przyczyn wahan konjunktu-
.ralnych". (str. 258).

Rowniez i w odniesieniu do tych zdawatoby sie
naprawde ludzi ekonomicznych — do przedsiebior-
cow — stosuje prof. Tennenbaum miare nie teore-
tycznej abstrakcji, lecz rzeczywistosci.

»W psychice przedsiebiorcy wystepuja dwie
cechy; z jednej strony przedsiebiorca kalkuluje
I oblicza, z drugiej — podejmuje ryzyko; w jed-
nych okresach przedsiebiorca staje sie niemal lek-
komys$inym ryzykantem, w innych — przeostroz-
nym buchalterem; wtedy sprowadza on ekspertow
zagranicznych dla wprowadzania najbardziej no-
woczesnych metod kalkulacji i powieksza swe,
straty o koszty ich wprowadzenia. Stusznie zauwa-
zono, ze ped do wprowadzania nowoczesnych me-
tod kalkulacji wystepuje najsilniej w okresach
deficytowej produkcji.

Nalezy zauwazy¢, ze w wieku XVIII i XIX
przedsiebiorca raczej S$miato ryzykowat anizeli
kalkulowat; przy podejmowaniu intereséw z kra-
jami nieznanemi, z kontynentami dziewiczemi, z
Rosja, kalkulacja musiata by¢ z natury rzeczy
niezmiernie ogoélnikowa, Zwykle dziato sie w ten
sposob, ze wielki ryzykant torowat droge innym,
ktorzy go nasladowali; kalkulacja nasladowcow
w_zl?rolqlva’fa sie na osiggnietych przez pioniera wy-
nikach.

W okresie powojennym zjawita sie wiaTa w
zbawienie przez kredyt; wierzono w cigglty wzrost
konsumcji i w nastroju optymistycznym' przedsie-
biorca zaciggat kredyty; przedsiebiorca nie byt
L2dumnym filozofem" i kiedy mu kredyty dawano,
to je brat bo mu dawano, lak samo postepowa’
przemyst.

Przedsiebiorca czesto wecale nie kalkuluje.
Przedsiebiorca bynoa niekiedy fantastg. Dla zro-
zumienia jego posunie¢ wiecej moga niekiedy przy-
czynic¢ sie studja psychologiczno - literackie, ani-
zeli badapie stanéw ,,rownowagi” ekonomicznej",
(str. 557).

Niekiedy i to zarbwno w okresie kryzysu jak
i W czasie prosperity powstajg gospodarczo nieuza-
sadnione procesy o znamionach powszechnosci. Be-
dzie to np. spekulacja na hausse akcjami o wy-
Srubowanym kursie, lub wycofywanie wkiadow z
instytucji calkowicie dajgcej rekojmie bezpie-
czenstwa. Procesy te, irracjonalne w swych przy-
czynach, sg grozne w swej masowosci. Te ,,owcze
pedy" jak je nazywa prof. Tennenbaum, sg jed-
nak zjawiskiem realnem, wystepujgcem w szeregu
krajow, o wysokiej nawet kulturze gospodarczej,
i, mimo, ze ich mechanizm jest catkiem sprzeczny
z klasycyzmem czlowieka ekonomicznego, stano-
wig powazny problem dla kazdej polityki gospo-
darczej.

WSsréd tego zespotu podmiotdéw gospodarczych
znajduje sie nowoczesne panstwo, bedace instytu-
cja nadrzedng przez swa organizacje i jakos¢
swych celow. Temu panstwu przyznaje prof. Ten-
nenbaum znaczne $rodki dziatania, zwlaszcza
uznajac, iz ,,uklad nowoczesnego zycia prze nie-
kiedy w kierunku wprowadzenia przymusu okre-
Slonej partycypacji we wiasnem gospodarstwie
narodowem". (str. 100), za$ ,nowoczesna polityka
panstwowa musi dysponowa¢ uprawnieniem do
stosowania niekiedy w stosunku do obywateli
przymusu okreSlonej partycypacji w gospodar-
stwie narodowem" (str. 100).

Na tem tle szczeg6lnie donioste rysuje sie za-
gadnienie polityki gospodarczej panstwa i techni-
ki jej prowadzenia. OmoOwienie tez autora w od-
niesieniu do polityki gospodarczej, a Scislej kredy-
towej, odtozymy do nastepnego numeru, tu za$ zaj-
miemy sie problematem technicznym w polityce
gospodarczej panstwa, jako wchodzacym integral-
nie w skiad teorematu. Problemat ten zostaje roz-
wigzany przy pomocy trzech zasad:

1) zasady trafnosci decyzji,

2) zasady koncernowej w odniesieniu do go-
spodarki panstwowej,

3) zasady polityki niesprzecznych celéw w o-
parciu o hierarchje celow w polityce panstwowe;j.

Podstawowym aktem w kazdej dziatalnosci,
a wiec i w polityce, jest decyzja. Przed, jej powzie-
ciem powinno nastgpi¢ rozpoznanie zagadnienia po-
przez ujawnienie mozliwie maksimum sprzecznosci
poszczegdlnych elementéw, majacych wejs¢ w or-
bite decyzji. Decyzja przesgdza pewien ukiad,
stwarzajgc w pewnych dziedzinach pozytek, w
innych szkode. Trafnos$¢ decyzji zalezy od stosun-
ku owego pozytku do szkdd.
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»Przy rozwigzywaniu poszczegblnego zadania
polityczno - gospodarczego, rzeczywisto$¢ narzuca
konieczno$¢ uwzglednienia szeregu czynnikéw; po-
miedzy interesami poszczegolnych skiadnikow za-
chodzi sprzecznos$¢, tak np., jesli sie daje ulgi diu-
znikowi, to trudno jest unikng¢ narazenia na stra-
ty wierzyciela, jesli sie podnosi cene zboza, to szko-
dzi sie hodowli, jesli sie podnosi cene wegla, to cier-
pi na tem przemyst przetworczy, jesli sie podnosi
cto od maszyn, to cierpig na tem nabywajgce ma-
szyny gafezie przemystu i t. d.; zatozmy, ze przy
rozwigzywaniu danego zagadnienia polityczno-go-
spodarczego trzeba uwzgledni¢ 10 skiadnikow.

Zwykle decyzja jest bardzo dobra, jezeli 6-ciu
sktadnikom przynosi sie pozytek, a 4-em szkode.

Jezeli decyzja przynosi pozytek siedmiu skiad-
nikom, a tylko trzem szkode, to wtedy mamy do
czynienia z decyzjg niezmiernie trafng 1 szcze$liwa.

Jezeli decyzja przynosi pozytek o$miu skiad-
nikom. a szkode tylko dwum, to wtedy mamy do
czynienia z decyzjg zgota wyjatkowa, zdarzajaca
sie niestychanie rzadko i bedacg raczej skutkiem
przypadkowego szcze$liwego zbiegu okolicznosci,
anizeli trafnosci ludzkich przewidywan.

Jezeli decyzja przynosi pozytek dziewieciu
sktadnikom, a szkode tylko jednemu, to jest cud.

Decyzja, przynoszaca pozytek dziesieciu
sktadnikom, a szkode zadnemu — nigdy sie nie*
zdarza" (str. 151).

»,Krétko mowiac, jezeli kto§ ma na skutek de-
cyzji sze$¢ pluséw, a cztery minusy, to niechaj be-
dzie zadowolony; gdy zacznie minusy poprawiac
na plusy, to plusy mu sie zamienig na minusy'7
(str. 152).

Jak zostato to poprzednio zaznaczone trafnos$¢
decyzji w duzym stopniu jest uzalezniona od ujaw-
nienia sprzecznosci elementow. ,,Sztuka rzadzenia
koncernami polega na stawianiu prostych i wyraz -
nych zadan poszczeg6lnym przedsiebiorstwom, na
wytwarzaniu antagonizmoéw i star¢, na wytwarza-
niu wyraznych, przemyslanych i wszechstronnie
osSwietlonych elementéw decyzji i na ich harmo-
nijnem wyroéwnywaniu dopiero na wyzszym szcze-
blu organizacji koncernowej, a wiec w holdingu”,
(str. 58).

Moznaby to okresli¢ jako zasade koncernowe-
go zarzadzania. Panistwo za$ jest wedtug prof.
Tennenbauma rodzajem koncernu (,Mozemy po-
wiedzie¢, ze istnieje wielki koncern panstwowy..."
str. 59). Per analogiam wiec podane zasady sto-'
sowac sie powinny do rzadzenia organami pan-
stwa. W praktyce mozemy konstatowac niejedno-
krotnie stuszno$¢ tej zasady. Tak np- stosowanie
dawniej w polityce budzetowej samorzgdéw dro-
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biazgowych wskazan i nakazéw dawato skutki
ujemne. Podobnie rowniez operowanie np. ogol-
ng opinjg samorzadu terytorjalnego jest niecelowe
wobec istnienia w pewnych dziedzinach sprzecz-
nosci interesbw pomiedzy gminami, powiatami
i miastami.

To tez spor jaki zarysowat sie w roku zesziym
pomiedzy Zwigzkiem Powiatéw a Zwigzkiem Miast
stworzyt znacznie wiecej ciekawego materjatu,
anizeli datyby go uzgodnione i kompromisowe re-
zolucje.

Wreszcie niestychanie doniostym problemem
jest zagadnienie prowadzenia polityki niesprzecz-
nych celéw. Problemowi temu czasopismo nasze
od chwili powstania poswieca najwiecej uwagi.
JesteSmy zgodni z prof. Tennenbaumem, ze rady-
kalnym wymogiem jest stworzenie hierarchji ce-
Ibw dla gospodarstwa polskiego, pragne jednak
zwroci¢ tu uwage na pewien sposob myslenia, kto-
ry od kilku lat wywalczyt sobie niestychany mir
w ocenie zjawisk gospodarczych, a ktéry walnie
przyczynia sie do wytwarzania sie na roznych
szczeblach hierarchji organizméw gospodarczych
polityki sprzecznych celéw. Tym sposobem my-
Slenia jest wedle okres$lenia postugujgcych sie nim
»Zzdrowy rozsgdek".

Zdrowy rozsadek ma by¢ skutecznem przeciw-
stawieniem sie teoretycznemu medrkowaniu, rze-
komo gubiagcemu istote zagadniern w rozcinaniu
wiosa na cztery czesci. Niestety, nie zawsze ,.zdro-
wy rozum" jest wkasnie tem co logika uwaza za
zdrowy rozsgdek, czesto jest on, postugujac sie
terminologia Chwistka popularnym poglagdem
na Swiat (oommon sense) dopuszczajgcym istnienie
wewnetrznych sprzecznosci. Przykladem takiego
oommon sens‘'u moze by¢ popularna teza, iz Pol-
ska musi prowadzi¢ wyraznie aktywng polityke
proagramg, bo 70% ludnosci stanowig rolnicy.
Innemi stowy dla uwydatnienia sprzecznosci moze-
my to wyrazi¢ nastepujgco: warsztaty rolnicze sg
w Polsce przeludnione, ale Polska ma by¢ rolnicza
a nie przemystowa.

Common sense nie zastapi zdrowego rozsadku,
za$ ,,zdrowy rozsadek funkcjonuje prawidtowo tak
dtugo, dopoki obracamy sie w sferze dobrze nam
znanej i opieramy sie na pojeciach na tyle ustalo-
nych, ze wystarczajg do orjentowania sie w zaj-
mujacych nas ¥agadnieniach".

Pewne problemy mozna rozwigzywac tylko
przy pomocy wiedzy i znajomosci ¥&orji

*) Leon Chwistek: ,,Granice Nauki”.

¥) W numerze nastepnym omowione zostanie zagadnie-
nie polityki kredytowej.

ADMINISTRACJA PROSI
O ODNOWIENIE PRENUMERATY

NA KWARTAL 1-1936



38

UWAGI

CIECIA CZY LATANIA

Zagadnienie, kore zamierzamy poruszy¢, prze-
kracza wiasciwie rozmiary tego, co przywyklismy
nazywa¢ w ,Gospodarce Narodowej” — ,uwagg".
Stanowi ono,naszem zdaniem, fundamentalny znak
zapytania, postawiony przed naszym programem
gospodarczym dnia dzisiejszego — i jutrzejszego.
Gdyby potraktowac je szerzej, zajetoby napewno
gruby tom druku. Sprobujemy postawic¢ tutaj tyl-
ko jego najogllniejszg synteze.

Polska, prowadzac polityke deflacyjng, prébu-
je likwidowac przerosty. Przerosty najrozniejszego
rodzaju. | te, ktére pozostaly nam z czaséw przed-
kryzysowych, — i te, ktore narosty w ciggu ostat-
nich kilku lat kryzysu przez to, ze polityka defla-
cyjna stracita w tym czasie na oddechu. Likwi-
dowac¢ przerosty mozna dwojako: albo usuwajgc
zrodlo, w ktorem tkwi zatozenie istnienia jednego
czy wielu tego rodzaju zjawisk, albo usuwajgc
(i to w catosci lub czesci) samo zjawisko uznane
za przerost. W pierwszym wypadku bedziemy
mieli do czynienia z akcjg, zastugujaca niewatpli-
wie na miano ,ciecia”, w drugim, o ile istotnie
przerost catkowicie zniknie, bedzie to juz tylko
»Swiadome posuniecie”. Wreszcie, kiedy nastepuje
tylko czesciowa i ostrozna likwidacja przerostu,
stanowi to typowe ,tatanie"”.

Nie podchodzimy do tego schematu z zadncm
Lparti pris". Latanie moze by¢ czestokro¢ syste-
mem o wiele bardziej wskazanym niz zbyt gwat-
towne reformy. Ma tez ono w Polsce wielu zwo-
lennikbw — i to powaznych zwolennikéw. Wy-
chodzg oni z zatozenia, ktéremu nie spos6b odmo-
wic¢ sity przekonywujacej: wyczerpania naszego
organizmu gospodarczego. Kazde ostrzejsze posu-
niecie — powiadajg ci politycy gospodarczy — wy-
wotuje w dzisiejszym stanie naszego gospodarstwa
skutki jak najfatalniejsze, chociazby samo posunie-
cie bylo teoretycznie zupeinie stuszne. Kazde zli-
kwidowanie fabryki, chociazby zyjgcej z pienie-
dzy podatkowych, zwieksza bezrobocie. Kazda,
chociazby najbardziej celowa ale gwattowna reor-
ganizacja systemu, odbije sie na kieszeni pewnej
ilosci kupcow czy producentéw. Cztowiek osta-
biony powinien unika¢ gwattownych ruchéw. Pol-
ska jest takim cztowiekiem.

To nie wylgcza, oczywiscie, koniecznosci po-
prawienia tego czy innego. Poprawia¢ mozna sta-
le — i bardzo wiele, aby tylko homeopatycznemi
dawkami. Urwie sie na jednym odcinku — zasu-
pta¢ z powrotem. Peka na innym — dodac i tu
iroszke sznura. Te dziure zalepi¢, a tamtg ryse
odrutowac. | — niech jako$ sie jeszcze kreci...

Powtarzamy: sytem moze by¢ dobry. Moze
by¢ nawet konieczny. Tylko — kiedy?

Ot6z wydaje sie nam. ze w warunkach pol-
skich — i to ze wzgledow zaréwno objektywnej
jak i subjektywnej natury — system ten jest na-
pewno zrozumiaty, ale i wyraznie szkodliwy.
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Albowiem system fatania® moze miec
zastosowanie w nastepujacych okolicznos$ciach:

a) jezeli panstwo, prowadzace polityke deflacyj-
ng, ma Swiadomos¢, iz w ciggu najblizszego juz
czasu nastgpi ogo6lna Swiatowa wysoka konjunktu-
ra, ktoéra uczyni zbednemi ewentualne ofiary
»ciec", a przez to i same ,ciecia",

b) jezeli ,ciecia" zagrazajg strukturze gospo-
darczej kraju, ktorej panstwo zmienia¢ nie chce,

c) jezeli panstwo ma wielkie rezerwy, z kto-
rych moze swobodnie czerpa¢ dla unikniecia gwat-
townych i przykrych posunieé z ich zawsze niepo-
zgdanemi konsekwencjami.

Ani jedna z tych okolicznosci nie zachodzi w
Polsce. Nie mamy nadziei na szybki wzrost koniun-
ktury Swiatowej. Nie mamy zamiaru chroni¢ obec-
nej struktury gospodarczej, ktorg i tak trzeba be-
dzie kiedy$ zmieni¢. Nie mamy rezerw.

Co wiecej, mamy giebokie przekonanie, roz-
powszechniajgce sie coraz to szerzej, iz, unikajac
»ciec", brniemy coraz to gtebiej. Poprostu dlatego,
iz na miejsce jednego zlikwidowanego czesciowo
przerostu ,,odrasta" w miare trwania depresji dzie-
sie¢ innych. Przez co owa ,likwidacja" przybiera
coraz to bardziej charakter btednego kota.

Rozumiemy, iz moga byc¢ ludzie, ktorzy sie
obawiajg wstrzasow, mogacych wynikng¢ z ,ciec".
Ale w takim razie nie nalezy spodziewa¢ sie li-
kwidacji depresji w szybkim czasie...

...Albo nalezy sie zdecydowa¢ na prowadzenie
odmiennej polityki niz deflacyjna. Tertium non
datur. a. w.

ODPANSTWOWIENIE DRUKARSTWA

Ztozone zagadnienie etatyzmu komplikuje sie
u nas tembardziej, ze wtasciwoscig polskiego eta-
tyzmu jest rozproszkowanie go na caly szereg ga-
tezi wytwdrczych przy braku jednolitosci kryter-
iow, stosowanych na poszczeg6lnych odcinkach.
Z chwilg postawienia na porzadku dziennym za-
gadnienia wycofania sie panstwa z niektorych od-
cinkbw przedsiebiorczosci, stwierdzi¢ mozna, ze
mozliwosci praktyczne zrealizowania tego postu-
latu przedstawiajg sie niejednolicie, podobnie jak
i waga jego jest niejednolita. W catym szerokim
kompleksie przedsiebiorstw panstwowych mozna
jednak bez trudu wynale$s¢ odcinki, na ktérych
przedsigbiorczo$¢ panstwowa nosi wyrazny, dla
nikogo prawie niesporny charakter przerostu, nie
wynikajac z zadnych szerszych zalozeh uzytecz-
nosci publicznej oraz obronnosci Panistwa, ani tez
nie wigzac sie z celami fiskalnemi, osiggalnemi zre-
sztg rownie dobrze, jesli nie lepiej, na drodze akcy-
zy. W wypadkach kiedy brak jakichkolwiek szer-
szych motywow, rzeczowo usprawiedliwiajgcych
zaangazowanie Panstwa w dang dziedzine przed-
siebiorczosci, trudnoscia dla wycofania sie jest to,
iz nawet w odniesieniu do przedsiebiorstw nieren-
townych, pracujacych nieekonomicznie i ze szko-
da dla rozwoju gospodarczego, powstaje problem
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wartosci realnej, jakg dla Panstwa przedstawiajg
kapitaty, zainwestowane w formie maszyn, urza-
dzen, patentow, i t. p.

Z gory mozna przewidzie¢, ze podstawg dla
oceny tych przedsiebiorstw nie moze by¢ ich war-
to$¢ bilansowa, zaréwno ze wzgledu na szereg in-
westycyj niecelowych, jak i na liczne wypadki nie
przeprowadzania normalnej amortyzacji. Btedng
bytaby réwniez ocena tylko na podstawie biezacej
rentownosci, ktéra moze by¢ wynikiem zaréwno
lepszej czy gorszej sprawnosci administracyjnej
i organizacyjnej warsztatu, jak i uprzywilejowa-
nego stanowiska danego warsztatu panstwowego.
Stowem — ocena wartosci jest trudna i musiataby
ie oprze¢ na precyzyjnie przemyslanych kryter-
jach. Jest to jednak trudno$¢ bezwatpienia do po-
konania wobec dotkliwego braku kapitatow na
naszym rynku. Wiekszego jeszcze moze wysitku
wymaga przemyslenie sposobu sfinansowania
przewtaszczenia przedsiebiorstwa panstwowego do
ragk przedsiebiorcow prywatnych. Bezwatpienia
Panstwo jest samo zainteresowane w pozbyciu sie
przedsiebiorstw nie dajgcych normalnego oprocen-
towania zainwestowanego kapitatu, w uptynnieniu
kapitatbw obecnie dla Panstwa martwych, w
zwigkszeniu zdolnosci ptatniczej podatkowej przed-
siebiorstw prywatnych danych gatezi, mozna
wiec zaktada¢ wspotdziatanie Panstwa przy zby-
ciu zbednych zaréwno z og6lno - gospodarczego
jak i panstwowego punktu widzenia przedsie-
biorstw. Obok tego przy wspomnianem ubdstwie
kapitatowem konieczne jest jednak stworzenie
konstrukcji, umozliwiajgcej przejecie przedsie-
biorstw na skale tak duza, z jaka mamy do czynie-
nia przy wiekszosci przedsiebiorstw panstwowych.

W przemysle graficznym znajdujemy wyraz-
ng moznos¢ rozwigzania wspomnianych wyzej
trudnosci, moznos¢, ktora jest rownocze$nie ilu-
stracjg metody, dajacej sie z pewnemi odchyle-
niami stosowa¢ i w innych wypadkach. Dodac
nalezy ze prywatny przemyst graficzny nie moze
by¢ zaliczony do rzedu niedostatecznie rozwinie-
tych gatezi i ze w tej dziedzinie konkurencja Pan-
stwa jest dotkliwa, na skutek wytworzenia dla
drukarn panstwowych uprzywilejowanego stano-
wiska.

Nastgpito to w drodze scentralizowania zamé-
wienn na wszelkie druki dla instytucji panstwo-
wych w Polskiej Agencji Telegraficznej, przyczem
zamoéwienia dokonywujg poszczegblne instytucje
bez ogtaszania przetargu, a po cenie takiej, jaka wy-
znaczy dostawca, ktorym jest P. A. T.

Lecz P. A. T. nie jest tylko posrednikiem przy
zamawianiu drukow, ona jednocze$nie wystepuje w
roli wykonawcy tych drukéw, gdyz w roku 1934
(Rozp. Rady Ministrow 19.X 1934) wszystkie dru-
karnie panstwowe zostaty wigczone do P. A. T.

Powotana Komisja dla badania przedsiebiorstw
panstwowych bedzie miata wdzigczng role przy
stwierdzaniu, jaki koszt drukow byt dla skarbu
panstwa przed powotaniem centrali drukéw, a ja-
ki koszt po powotaniu tego organu. Badania te
wykazaé powinny, w jaki sposéb dochodzi sie do
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rentownosci drukarnn panstwowych, jaka jest ich
rola w zyciu gospodarczem i w obcigzaniu budze-
tow poszczegblnych instytucyj panstwowych.

Z debat w komisji budzetowej dowiedzieliSmy
sie, ze Centrala drukdw, rozdzielita zaméwien rzg-
dowych za 12.000.000, z czego 8.000.000 poszto do
drukarn panstwowych, a 4.000.000 do drukarn pry-
watnych.

Przypuszczam, ze nie popetniam wielkiego ble-.
du, jesii zakladam, ze druki te wykonane zostaty
) 5% drozej, od cen, za jakie mozna byto je wyko-
na¢ w drukarniach prywatnych przy zastosowaniu
przetargu, a jesli tak to skarb panstwa poniost stra-
ty 600.000 zt.

W,tym rachunku jest rzeczg nieuchwytng pod-
ciecie egzystencji calego szeregu drukarn prywat-
nych, ktére niejednokrotnie caty swoj byt opiera-
ty na tern, ze wykonywaty zamowienia dla urze-
dow. znajdujacych sie w miejscu ich siedziby.

Dzisiaj dla Poznania, czy Torunia druki wy-
konywa Warszawa, Wilno, Luck i odwrotnie.

Do jakiego stopnia posuwaty sie drukarnie w
walce o prace dla siebie, niechaj Swiadczy znany
nam fakt zerwania bez wypowiedzenia rocznej li-
niowy zrobionej przez instytucje panstwowg
na druk perjodycznego wydawnictwa, i przeniesie-
nia tej pracy do drukami panstwowej. A dodac
nalezy, ze praca ta przez wspomniang drukarnie
prywatng wykonywana byta w ciggu czterech lat.

W ten sposéb ratuje sie rentownos$¢ drukarn
panstwowych.

Gospodarka ta promieniuje dalej, wywotujac
dodatkowe ujemne konsekwencje. Drukarnie pan-
stwowe zachowujgc na tej drodze swojg rentow-
nos¢ przez wigczenie ich do P. A. T caty zysk od-
prowadza¢ muszg do P. A. T. czyli posrednio ma-
ja finansowac te potrzebng dla panstwa instytucje
(chociaz niewiadomo dla czego, przy tak mato roz-
winietej prasie w Polsce potrzebne sg az dwie,
agencje ,Iskra”“ i Pat). Wobec tego, ze gospodarka
Pata, oparfa jest nie na statym Scisle okreSlonym
budzecie, zakres dziatalnosci tej instytucji wykra-
cza¢ musi poza ramy najistotniejszych potrzeb
panstwowych. W miare wzrostu jej wptywéw, za-
kres dziatalno$ci jej rozszerza sie i dzisiaj stwier-
dzamy, ze Pat, poza obstugg prasy normalnym ser-
wisem prasowym, uruchamia dziat kinematografji,
wihasne wydawnictwa i t. p. Stwierdzi¢ nalezy, ze
fundowanie dochodéw jednego przedsigbiorstwa
panstwowego, na dochodach innych przedsie-
biorstw panstwowych w konsekwencji swojej jest
btedne i zte i musi pociggna¢ za sobg nieograniczo-
ng inicjatywe w tworzeniu coraz to nowych przed-
siewzie¢ i imprez. Grzech pierworodny tkwi w sa-
mej konstrukcji. Jesli pewne czynnosci, ktére wy-
konywa Pat sg dla panstwa potrzebne, uznane byc¢
muszg jako potrzeby panstwowe i w preliminazu
panstwa powinny znalezé swoéj wyraz. Wtenczas
bedzie, gwarancja, ze P. A. T. zajmowac sie bedzie
tylko temi sprawami, ktére jej zostaty poruczone
i do ktérych zostata powotana, i w takich rozmia-
rach na ktére nas sta¢. Ogdllny budzet panstwa
na tern nie straci, a tylko zyska. W Swietle obecnie
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przyjetego sposobu zaspakajania potrzeb panstwo-
wych, kosztéw, zwigzanych z pokryciem tych po-
trzeb, oraz oddziatywania wtornego na przemyst
graficzny, likwidacja wszystkich drukarn pan-
stwowych wydaje sie nietylko wysoce pozgdang
ale konieczna.

Lecz réwnoczesnie z postawieniem tezy likwi-
dacji drukarn panstwowych, powstaje pytanie,
jak proces ten odbije sie na zatrudnieniu robotni-
kéw, czy na tym odcinku nie spotkamy argumen-
tow przemawajacych za podtrzymaniem egzy-
stencji tych warsztatow w ich dotychczasowej for-
mie.

Przy analizie samego procesu wytworczosci w
drukarstwie, stwierdzi¢ nalezy, ze potrzeba ta nie
istnieje, gdyz ilos¢ roboczogodzin w tej gatezi nie-
zalezna jest od wiekszej lub mniejszej koncen-
tracji warsztatow.

Kazdy druk czy to sktadany recznie, czy ma-
szynowo na linotypie, wymaga okre$lonej ilosci
pracy rgk — o zapotrzebowaniu zuzycia robotnika
decyduje ilos¢ zgtosek, jaka ma by¢ ziozona, wy-
drukowana, a nie ilo$¢ warsztatow te prace wyko-
nywujacych. Przez likwidacje szeregu drukarn,
nie likwiduje sie ilosci roboczogodzin, potrzebnych
dla wyprodukowania ilosci drukdéw, potrzebnej
dla kraju.

Robotnicy zajeci w drukarniach panstwo-
wych, znajdg petne zatrudnienie w drukarniach
prywatnych. Wiec zagadnienie socjalne na prze-
szkodzie likwidacji tej gatezi wytworczosci pan-
stwa nie stoi. Rowniez drukarnie paristwowe nie
sg regulatorem ptac na rynku pracy robotnika
drukarskiego. Poniewaz postawiliSmy teze, ze sfery
zainteresowane powinny w pierwszym rzedzie da-
zy¢ do utatwienia Rzagdowi w przeprowadzeniu pro-
cesu likwidacyjnego przez wysuniecie konkretnego
projektu, rozpatrzmy, czy na odcinku drukarstwa
mozna taki plan wypracowac i czy mozna go zre-
alizowa¢. Pomimo, ze przemyst graficzny nie po-
siada dostatecznych rezerw kapitatowyh i raczej
nalezy do warstwy $rednio, a czeSciowo i mato za-
moznej, przy odpowiedniem zorganizowaniu sie
bytby w stanie wszystkie drukarnie panstwowe
wykupié, oczywiscie o ile rzad zechce udzieli¢ ta-
kiego kredytu, z jakiego korzysta przemyst gra-
ficzny przy robieniu inwestycyj na prywatnym
rynku maszyn i urzadzen.

Kredyt ten w chwili obecnej przy kupnie ma-
szyn, dochodzi do 5 i 6 lat przy wzglednie niklem
oprocentowaniu.

Nie majac blizszych danych o wartosci dru-
karn panstwowych z jednej strony, oraz o wartos-
ci rocznej produkcji catego przemystu graficznego
(bez wydawnictw gazetowych), z drugiej strony,
trudno przeprowadzi¢ Scislejszy rachunek ewen-
tualnej tranzakcji miedzy rzadem, a przemystem
graficznym. Jednakze na podstawie przypuszczal-
nych liczlb (nawet z grubym btedem) mozna skon-
struowac¢ same zasady przy zastosowaniu ktorych
mozna bytoby doprowadzi¢ do przejecia przedsie-
biorstw panstwowych przez prywatny przemyst.

Przyjmujac, ze przecietna warto$¢ jednej dru-
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karni panstwowej wynosi 100.000 zt. ogolna war-
tos¢ drukarnn panstwowych wynosi¢ bedzie okoto
5 miljonéw ziotych.

Przy udzieleniu piecioletniego kredytu, oczy-
wiscie stworzywszy dostatecznie gwarantujacg for-
me tej tranzakcji, przemyst graficzny musiatby
rocznie sptaca¢ 1 miljon ztotych.

Czy takie mozliwosci dla przemystu istniejg
moze da¢ odpowiedz wysokos$¢ obrotow na rynku
drukarskim. Je$li przyjmiemy, ze sama centrala
drukéw w roku ubieglym rozprowadzita zaméwien
za 12 miljonéw ztotych, to mozemy w przyblizeniu
oceni¢, ze caty rynek polski konsumuje dodatkowo
conajmniej trzy razy tyle, co urzedy panstwowe,
a wiec ogolny obrot drukarn moze wynosi¢ okoto
50.000.000 zt., czyli warto$¢ drukarn panstwowych
stanow itaby 10% catorocznego obrotu w przemysle
graficznym.

Przyjmujac piecioletni okres sptat, drukarnie
prywatne musiatyby obcigzy¢ sie 2% udziatem,
obliczanym od ich kazdorocznego obrotu, ktéry
stuzytby na stworzenie dostatecznego kapitatu dla
przejecia drukarn panstwowych.

Wydaje sie, ze dobrowolne obcigzenie sie takg
kwotg nawet przy braku kapitalow jest rzecza
mozliwg. Tembardziej, ze za obcigzenie to uzy-
skatoby sie realng warto$¢ w postaci maszyn i u-
rzadzen drukarn panstwowych, a dalej, zdjetoby
sie z rynku tg tak szkodliwg konkurencje.

Prjy odpowiedniem zobowigzaniu zaintereso-
wanych drukarn, raty nalezne skarbowi parnstwa
mozna bytoby $ciggna¢ réwnoczesnie z podatkiem
obrotowym z tg roznica, ze sumy te zapisywatoby
sie na specjalne w tym celu zatozone konto udzia-
téw poszczegolnych drukarn.

Suma wniesiona w okresie lat sptaty stanowi-
taby udzial poszczegdlnej drukarni w masie likwi-
dacyjnej. Poniewaz globalnie wykupione drukar-
nie, ze wzgledu na niemozliwo$¢ rozdzielania ich
wsérod wszystkich udziatowcow, musiatyby byc¢
czeSciowo lub w catosci rozsprzedane, wplywy
z tego tytutu przed zaptaceniem catej naleznosci
skarbu panstwa, musiatyby i$¢ do skarbu pan-
stwa, temsamem pomniejszajgc solidarnie odpo-
wiedzialno$¢ przemystu za calg tranzakcje.

Przy takiem przeprowadzeniu likwidacji
okres jej bylby znakomicie skrocony, gdyz réwno-
legle z wptatami na udziat, obliczanemi w stosun-
ku procentowym od obrotu, wptywatyby wplaty
z realizacji poszczegélnych przedsiebiorstw w cato-
Sci lub w czesci.

Oczywiscie z momentem przejecia przez pry-
watny przemyst solidarnej odpowiedzialnosci za
wszystkie przedsiebiorstwa likwidacja ich automa-
tycznie przejs¢ musiataby w rece tegoz przemystu.

Poniewaz ostateczna realizacja wszystkich
przedsiebiorstw nie przyniesie catej sumy za ktorg
kupi sie je od skarbu panstwa, trzeba zgory zdac
sobie sprawe, ze udziatowcy - drukarnie cze$¢ ko-
sztow likwidacji poniosg, lecz przypuszczam, ze
nie wyniostoby to wiecej, niz 3 proc, do 4 proc, jed-
norocznego obrotu.

Ofiare te przemyst moze i musi ponies¢, jesli
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zada zlikwidowania tej gatezi wytworczosci pan-
stwa. A jak by wyszedt na takiej tranzakcji Skarb
panstwa?

Wydaje sie, ze bardzo dobrze, gdyz uptyn-
nitby zamrozone i nieprocentujgce sie kapitaty,
stworzytby zdrowe podstawy dla egzystencji pry-
watnego przemystu graficznego, potanitby dla
sielbie mozno$¢ pokrywania zapotrzebowania, uzy-
skujac w ten sposéb powazne oszczednosSci na dru-
kach i wydawnictwach parnstwowych.

Wysuniety wyzej plan likwidacji drukari pan-
stwowych jest tylko szkicowym, ujmuje zasadni-
czg mys$l i wobec tego wymaga jeszcze szczegdto-
wego przepracowania na podstawie zebranych
liczb zaréwno co do wartosci objektu realizowane-
go jak i co do obrotu u kupujacego. Jednak wobec
braku kapitatdbw na rynku prywatnym, ktoreby
chciaty angazowac sie w te galgz wytworczosci
plan powyzszy wydaje sie jedynie mozliwym do
zrealizowania.

Zainteresowane tem zagadnieniem organizacje
zawodowe jak Zwigzek Wydawcow Dziennikow
i Czasopism w Polsce oraz Zwigzek Organizacyj
Przemystu Graficznego moglyby w tej sprawie
wypowiedzie¢ sie.

H. Gottowt.

AUTARKJA TRWA

Nie chodzi o autarkje w miedzynarodowych
stosunkach gospodarczych. | nie chodzi o te autar-
kje w Polsce, ktérej niema. Ale o autarkje, o ktorej
>isano juz w ,Gospodarce Narodowej# przed ro-
dem, zdaje sie, i ktdrg wowczas nazwano ,autar-
cjg mysSleniald. Ta w Polsce i trwa — i nawet roz-
wija sie. Autarkja myslenia — to produkt dos¢ spe-
cyficznie polski, produkt myslowy narodu, ktory
nigdy nie byt narodem handlowym, ktéry ,nie wie-
dziat co to morzeld, ktéry — wprawdzie obecnie juz
rozumie, czem jest (w przenosni, oczywiscie) owo
»-morzell, ale ktory tego dotychczas nie czuje. Kroét-
ko moéwigc, autarkja mys$lenia — to traktowanie
wszystkich spraw, ktére nas tgczg z zagranica, sub
specie jakiej$ ,polityki# wyzszego rzedu, oderwa-
nej od codziennych zagadnieni i dlatego dostepnej
tylko dla najbardziej wybranych. W rezultacie nie-
tylko skromny cztowiek z ulicy, uczacy sie codzien-
nie za swoje 10 czy 20 groszy Zle podanych przez
agencje i dlatego w wigkszosci niezrozumiatych de-
pesz, nie wyobraza sobie, aby miedzy tym ,wiel-
kim Swiatem# i jego interesami mogta istnie¢ jaka-
kolwiek bardziej bezposrednia tgcznos¢ niz zawar-
ta w formule ..miedzynarodowej pozycji Polski4,
ale poglad ten przesigka wyraznie i do naszych kot
handlowych czy przemystowych, tworzac najgor-
sze skutki, jakie mozna sobie w naszych warun-
kach wyobrazi¢, bo clalszy brak zainteresowania.

I wynikiem tego jest coraz to dalej brnacy proces
autarkizacji naszego myslenia gospodarczego. ,,Sko-
ro w dziedzinie posunie¢ zagranicznych — powia-
da sobie jeden czy drugi — nie moge oczekiwac na
nic, co by mi przyniosto korzys¢, skoro wiem, ze
tam rzadzi tylko ,,wyzsza polityka4, to moge przy-
najmniej zabiegac o to, aby tu, w kraju chroniono
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moje interesy, nie ogladajac sie zupetnie na za-
granice... Zamykam moje interesy — w autarkjis.

To — w dziedzinie intereséw prywatnych. Ale
sg i zagadnienia og6lnej natury, gdzie ,politicumi
tak dominuje nad ,,oeconomicum”, ze tego drugie-
go wcale nieomal nie wida¢. Wezmy chocby przy-
ktad naszego bilansu handlowego, o ktérego za-
chwianiu moéwi sie¢ ostatnio tak wiele. Mamy
z Francja saldo ujemne za rok 1935 w wysokosci
9,2 milj. zl. a moze i wiecej... Dlaczego — bo jestes-
my w niezbyt dobrych stosunkach politycznych
z tym krajem... Ptacimy jej ponadto dobre 25 — 30
milj. zt. z tytutu obstugi dtugéw panstwowych (nie
liczac prywatnych). Uzyskanie dodatniego salda
handlowego czy utatwienia w splacie tej obstugi nie
sag w tej chwili wskazane, bo wiasnie nie jesteSmy
w dobrych stosunkach z Paryzem. Zgoda — moze
i rzeczywiscie w tej chwili niewskazane. Ale w ta-
kim razie, dlaczego Niemcy, z ktéremi jesteSmy
w dobrych podobno stosunkach, nie ptacg nam za
tranzyt i zamrazajg (albo chcieliby zamraza¢) na-
leznosci naszych eksporteréw? Tu przeciez powin-
no by¢ w porzadku... 1 z jakiej racji dopusciliSmy
do tego, ze mamy z Sowietami ujemne saldo bilan-
su handlowego za 1935 r.? Czy tez dlatego, ze nie
jesteSmy w dobrych stosunkach z Moskwa?...
A dlaczego nie wycisniemy z Rumunji tego wszyst-
kiego, co nam jest winna?... Czy dlatego, ze znéw
jesteSmy w dobrych stosunkach z Bukaresztem?...

Wydaje sie, ze zagadnienia polityczne niepo-
trzebnie w tych sprawach przestaniajg dorazne
wzgledy gospodarcze. Min. Beck na komisji budze-
towej zupetnie stusznie powiedziat, ze, chociaz je-
steSmy biedni, nasza polityka jest nie do kupienia.
Ale nalezaloby to, naszem zdaniem, uzupetnié, iz
wihadnie dlatego, ze jesteSmy biedni, nie powinnis-
my i nie mozemy ptacic¢ za polityke. | stokro¢ racje
iniat ostatnio p. Miedzinski, kiedy na komisji bu-
dzetowej przy budzecie Min. Komunikacji zaatako-
wat Niemcy za nieptacenie naleznosci kolejowych.
Ma stokro¢ racje, kiedy méwi, ze nie jest to spra-
wa polityczna, ale finansowa. | ma jeszcze bardziej
racje, kiedy zwraca uwage, ze sie w sejmie ,chan-
dryczy# o dwa czy trzy miljony, ze siedem miljo-
now na odwiate wyciaga sie z najwiekszym trudem,
a ze jednoczes$nie niewiadomo dlaczego lezy ,pod
bokiem# dobre 70 miljonéw, ktére nam sie naleza...

Dla nas sprawa nie ogranicza sie bynajmniej
do tego konkretnego zagadnienia. Mamy wrazenie,
ze nasza psychika wobec gospodarczych zagadnien,
taczacych nas z zagranica, jest — powiedzielibys-
my — zanadto ,jasniepanskald.. A przez to nasz
caly stosunek do zagranicy nabiera cech jakiej$
metafizyki, w ktorej rozstrzygajg sie tylko wielkie
sprawy ,wplywowd, sojuszéw, ,.koncepcyj4, ,, po-
suniec¥, a niema miejsca na tak poziome interesy,
jak wyduszenie stusznie nalezgcej sie zaptaty eks-
porterowi pierza czy przedzy bawetnianej... Rezul-
tat: zycie gospodarcze nabiera wprawdzie ,respek-
tu" dla polityki zagranicznej, ale tez wie, ze ocze-
kiwac¢ od niej niczego poza drobnemi utatwieniami
ze strony poselstw czy konsulatow nie moze.

Te utatwienia sg zresztg bynajmniej nie do po-
gardzenia. Ale tyczg sie tylko formy zewnetrznej
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handlu zagranicznego czy innych gospodarczych
czynnosci naszych obywateli zagranicg — a nie ich
“"tresci. Jest ich wiecej niz w stosunku do obywateli
jakiegokolwiek innego paristwa, bo tez nieprzygo-
towanie naszych businessmen‘dw do intereséw jest
takie, ze wymaga wielokrotnej i specjalnej pieczo-
towitosci. To wszystko prawda. Ale w gruncie rze-
czy nie o to chodzi. Nie wystarczy, zeby konsulat
~chodzit okoto" jakiej$ sprawy wartej 10 tys. zi.
Chodzi o umozliwienie tu — w Warszawie czy

PIOTR KALTENBERG

CUKIER |
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w Poznaniu — powstania takiego nastroju do za-
granicznego business‘u, w ktérym by powsta¢ mo-
gto z kolei 10 koncepcyj handlowych po kilkaset
tysiecy ztotych kazda. Chodzi o przetamanie autar-
kji polskiego myslenia gospodarczego i przekona-
nie polskich sfer gospodarczych, ze mimo wszyst-
ko moze istnie¢ — poza notami dyplomatycznemi—
jaka$ wymiana gospodarcza z zagranicg, ze moze
Istnie¢ i optacac sie.
[ ' n.

BURAKI

Nowa pustawa cukrowo r buraczana daje mozno$¢ dokonania na
tym odcinku tej '.strukturalnej przebudowy, jaka niezbedna jest w ca-
toksztalcie ~aszego gospodarstwa. Wykonywanie ustawy i idatsza poli-
tyka cukrowo buraczana powinny p6js¢ po linji konsekwentnego wy-
korzystania tych mozliwosci.

Nowa ustawa cukrowo - buraczana jest czwar-
tg z kolei w niepodlegtej Polsce préba rozwigzania
tego skomplikowanego problemu. Trudnosci pro-
blemu rodzg sie ze wspotistnienia w organizmie pol-
skim odziedziczonych przedsiebiorstw r6znego ty-
pu i rozmiaru oraz z daznosci do pogodzenia dwdch
sprzecznych w zalozeniu tendencyj: eliminacji
najstabszych przedsiebiorstw z jednej strony, a
rownomierniejszego roztozenia geograficznego pro-
dukcji buraka w catosci kraju z drugiej strony.

pierwszych latach stosunki w cukrownic-
twie byty wypadkows istnienia dobrowolnego kar-
telu i przedsiebiorstw autsiderskich. Wydanie usta-
wy z dn. 22. VII. 1925. zapoczatkowato drugi etap.
Z motywow ustawy widocznem jest, iz chodzito o
pewne zabezpieczenie stabszych cukrowni, w tros-
ce 0 rbwnomierne rozmieszczenie plantacyj w kra-
ju. Jednak niektére cukrownie w przydziale kon-
tyngentéw miaty pewne wyréwnania ze wzgledu
na wielko$¢ ich produkcji 1 odlegto$¢ od portow,
natomiast zasadniczo kontyngent wewnetrzny wy-
znaczano proporcjonalnie do rzeczywistej produk-
cji. Poniewaz zas$ wielkoSciag zmienng, decydujaca
0 rozmiarach produkcji, byt eksport, kontyngenty
wewnetrzne staty sie funkcjg walki konkurencyj-
nej na rynku eksportowym.

W roku 1929 ceny cukru, uzyskiwane na giet-
dzie londynskiej spadty blisko 0 40% w stosunku
do roku 1925. Wysitek eksportowy potrzebny dla
zdobycia mozliwie najwiekszego kontyngentu na
rynku wewnetrznym, stat sie trudniejszy, zwiasz-
cza dla cukrowni mniejszych i potozonych dalej od
portu. Na tem tle w koncu roku 1929 zostata za-
warta umowa kartelowa, w my$| ktorej udziat po-
szczegblnych cukrowni w wewnetrznym kontyn-
gencie ustala sie¢ w umownej wysokosci. Eksport
stracit swag role w kierunku okre$lania rozmiaréw
kontyngentu wewnetrznego. Poprzednio globalny
kontyngent cukrowni byt dzielony pomiedzy czyn-

ne cukrownie. Odtad kontyngenty poszczegélnych
cukrowni uznano za ich wkasnos¢, z prawem odste-
powania innym cukrowniom, objetym umowg kar-
telowa. Jednoczesnie postanowiono, ze jakiekol-
wiek zmiany ustanowionego umowg Sstanu wpro-
wadzone bez zgody uktadajacych sie stron, rozwia-
zujg umowe. Umowa stabilizacyjna zostata zaapro-
bowana przez Rzad, za$ ustawe z roku 1925 dosto-
sowano do postanowien kartelowych. W tym trze-
cim etapie zjawisko wyscigu produkcji zastgpione
zostato przez nowe zjawisko... handlu kontyngen-
tami. Niektore cukrownie sprzedawaty swoj kon-
tyngent innym, nieraz bardzo daleko potozonym.
Skutkiem tego narastaty plantacje w jednych oko-
licach, zmniejszaty sie natomiast w innych. W tym
momencie wystapity na widownie ponownie inte-
resy dzielnicowe i lokalne.

Majac w reku tak silny atut, jak moznos¢ regu-
lowania ceny cukru, (ostatni atut, ptynacy z usta-
WYy po zrezygnowaniu z upowaznienn do wyznacza-
nia kontyngentu) — Rzad unormowat sprawy kon-
tyngentowe w ten sposob, ze odtad cukrownie, na-
bywajace kontyngent cukrowy byly obowigzane
przeja¢ jednoczes$nie plantacje buraczane zamyka-
nych cukrowni. Na tej samej podstawie ingerowa-
ty czynniki rzagdowe do spraw umoéw zawieranych
przez przemyst cukrowniczy z plantatorami, az do
wyznaczenia ceny, ptaconej za buraki. Plantato-
rzy, nauczeni smutnem doswiadczeniem, wystgpili
z zadaniem... przyznania im tytutu wiasnosci do
kontyngentéw cukrowych, z tem, ze przez wybor
cukrowni mogliby sami dokonywac eliminacji fa-
bryk drogo pracujacych.

Nowa polityka cukrowo - buraczana, ktorej
wyrazem jest obnizka ceny cukru oraz wydane ak-
ty prawne, regulujgce cato$¢ stosunkéw w gospo-
darstwie cukrowem i buraczanem, opiera si¢ na
innych, szerszych przestankach. Rozwdj przemy-
stu ma by¢ opaty o rynek wewnetrzny, eksport ma
ulega¢ redukcji ewent. az do zaniechania. Obnizk i
ceny cukru, a na diuzszg mete rozwdj dochodu
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spotecznego, da¢ majg zwiekszenie konsumcji we-
wnetrznej, a tem samem powiekszenie obszaru
plantacji. Rozktad geograficzny plantacji i przy-
dziat ich poszczegdlnym kategorjom plantatorow
regulowane sg na podstawie ustawy przez panstwo.

Nowa ustawa cukrowo - buraczana nie stabili-
zuje ani ceny cukru, ani podziatu kontyngentow.
(Scislej biorgc ten ostatni stabilizuje czesciowo na
ograniczony okres czasu). W zasadzie zatem daje
ona moznos¢ wnoszenia dalszych korektyw w stru-
kture przemystu, pogtebienia pewnych zaznaczo-
nych w niej tendencyj, badz tez poprawienia ich,
gdyby z czasem ujawnity sie bledy. Dlatego tez
analiza postanowien obecnej ustawy oraz analiza
motywow, ktére nadaty jej ksztatt obecny, pozwa-
la rownoczes$nie wycigga¢ wnioski co do mozliwo-
§ci stojacych na przysztos¢ przed polityka cukro-
wo - buraczana.

Jesli wyjdziemy z zatozenia, ktére znalazio
stosunkowo dos¢ silny wyraz w nowej polityce cu-
krowej, a mianowicie z zatozenia obnizenia ceny
cukru w celu wzmozenia jego konsumcji, central-
nem zagadnieniem staje sie sprawa kosztéwi prze-
robu fabrycznego. Znaczne ich obnizenie jest osig-
galne przy racjonalnej i mozliwie najdalej idacej
koncentracji produkcji. Tendencja ta hamowana
jest na kazdym niemal odcinku przez szeroko roz-
powszechniony ,samarytanizm  §ospodarczy
przez tendencje utrzymywania przy zyciu zuzy-
tych, nieraz catkowicie zamortyzowanych, stulet-
nich zabytkéw. W obronie doraznych interesow,
w obawie o czasowe, lokalne bezrobocie, przepta-
camy nieraz niepotrzebnie za surowce i artykuty
gotowe, zmniejszamy swojg konkurencyjnos¢ na
rynkach swiatowych, a dla przywrdcenia jej do-
ptacamy premje, przekraczajgce nieraz niemal
dwukrotnie cene otrzymywang przez producenta.
Zagadnienie eliminacji najbadziej nieudolnych
warsztatow wytworczych jest jednem z podstawo-
wych probleméw’ strukturalnych w Polsce i po-
siada olbrzymie znaczenie dla okre$lenia mozliwo-
Sci poprawy w najblizszej fazie konjunktury.
W zatechtej atmosferze domu starcow moze byc¢
tylko miejsce na wegetowanie wattych bylin ozy-
wienia gospodarczego.

Dokonanie koncentracji produkcji w przemy-
$le cukrowniczym w warunkach wolnej konkuren-
cji oznaczatoby w znacznej mierze likwidacje cu-
krownictwa w bytej kongreséwce i na kresach. Dla-
tego tez zaréwno ze wzgledéw gospodarczych jak
i pozagospodarczych wiasciwg drogg jest koncen-
tracja planowa. Nowa ustawa staje na stanowisku
tego rodzaju koncentracji, przyczem przyjmuje za-
fozenie — oczywiscie sporne z punktu widzenia
gospodarczego — ze obecne plantacje buraczane
w danych okolicach muszg by¢ eonajurniej utrzy-
mane w dotychczasowem nasileniu. Za warsztat
zdolny do normalnej pracy przy obecnej cenie usta-
wa uznaje cukrownie, majaca przynajmniej 40-to
tysieczny kontyngent cukru, sprzedanego na rynku
krajowym. Cukrownie nie majgce tej produkcji
w kampanji 1934/35, a zaliczone ze wzgledow ko-
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munikacyjnych do rejonéw jednocukrownianych,
otrzymaty nadziat brakujacych ilosci kontyngentu.
Cukrownie mate, zaliczone do rejonéw wielocukro-
wnianych, majg otwartg droge do potanienia ko-
sztow przerobu drogg fuzji z innemi warsztatami.
Dalsza obnizka kosztow przerobu w przysztosci
bedzie sie odbywata przez dalsze zwiekszanie wiel-
kosci produkcji cukrowni najmniejszych i lepsze
wykorzystywanie zdolnosci przerobowej cukrow-
ni wiekszych. Rzecz prosta, ze im wiecej cukrowni
drobnych i drogo pracujacych ulegtoby likwidacji,
tem gtebsza bytaby mozliwos¢ obnizki ceny. Wie-
ksza rowniez bytaby ta mozliwos¢, gdyby jako mi-
nimalng cyfre produkcji stanowigcg wskaznik do
okreslenia ceny, przyjac cyfre wyzszg od obecnych
40 tysiecy.

Czy przesuniecia w kontyngentach, dokonane
przez ustawe, wystarczajg dla zabezpieczenia po-
stepéw koncentracji?

Powstaje réwniez kwestja, czy szereg drobniej-
szych cukrowni nie utrzyma sie przy zyciu przez
otrzymanie jakich$ drobnych dodatkéw kontyngen-
towych. Gdyby likwidacja drogo produkujgcych
cukrowni nie nastgpita, gdyby okazato sie, ze normy
ustawowe dziatajg niedostatecznie, powstatby pro-
blem nowej repartycji kontyngentéw, czy to w
sensie pogtebienia, wiekszego zdecydowania w kie-
runku koncentracji, czy tez — jeSlibySmy sie nie
mieli na to rozwigzanie zdobyé — w kierunku za-
pewnienia normalnych warunkéw egzystencji
drobniejszym warsztatom i ew. wprowadzenia ko-
rektyw do rozdzielnika kontyngentowego, oparte-
go na jednorocznym kluczu kartelowym.

Dla okreslenia perspektyw polityki cukrow-
niczej, zmierzajgcej do obnizenia ceny, i opartej
na nadziei zwiekszenia konsumcji, ma zasadnicze
znaczenie oszacowanie prawdopodobnego rozwoju
konsumcji. Na kampanje 1936/57 kontyngent we-
wnetrzny cukru wyznaczono w wysokosci 3.358.697
qu. czyli o blisko 12% wyzszy niz w kampanji bie-
zacej. Poniewaz kontyngent wewnetrzny w kam-
panji biezgcej (1935—56) odpowiada rzeczywistej
konsumcji cukru w poprzednim okresie kampanij-
nym (taki byt sytem wyznaczania kontyngentow),
przeto nalezy mniemaé, ze wzrost konsumcji cu-
kru w ciggu dwu kampanji (1935-36 i 1936-37) byt
wyceniany na 12%. Na jeden rok kampanijny
przypada po 6%. Czy komsumcja rzeczywiscie
wzro$nie w tym stosunku? Spadek konsumcji cu-
kru w Polsce datuje sie od kampanji 1929-30. Spa-
dek ten ustat w kampanji 1952-33 i od tego czasu
jesteSmy Swiadkami powolnego wzrostu spozycia
cukru w kraju, o jakies trzy procent z roku na rok
(kamp. 1953-34 i 1954-35). Smiem twierdzi¢, ze
gdyby nie obnizka ceny cukru w r. 1932 (1.X.1932)
konsumcja tego artykutu spadtaby w jeszcze sil-
niejszym stopniu. Skolei gdyby nie obnizka ceny
w r. 1954 (1.IX) konsumcja moze nie posztaby w
gére, przynajmniej nie w tym stosunku. Mozna
tez bez wielkiego ryzyka btedu sadzi¢, ze obecna
obnizka ceny pozwoli tym, ktérych dochdd zostat
obnizony (pracownicy panstwowi, samorzadowi
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i t. p.) — na niezmniejszanie swej dotychczasowej
konsumcji. Zwiekszenia sie spozycia przez warst-
wy dotkniete obnizkg uposazen trudno byloby sie
spodziewac. Natomiast te warstwy, ktore nie byty
bezposrednio dotkniete ostatniemi deflacyjnemi po-
sunieciami Rzadu, ktore odniosg szereg korzysci z
zakre$lonego przez Rzad programu, te warstwy
niewatpliwie wzmogg swojg konsumcje cukru.
Chodzi mi przedewszystkiem o ludno$¢ wiejska,
kupiecka i robotnicza. W pewnym stopniu nalezy
tez liczy¢ sie z psychologicznem oddziatywaniem
ceny — ,ztotéwka za kilogram".

Niewatpliwie spozycie cukru, jak i wszelkie
spozycie, jest funkcjg rozwoju dochodu spotecz-
nego. To tez rozwdj polityki koniunkturalnej zade-
cyduje o realnosci przewidywan co do wzrostu
spozycia cukru. Gdyby obnizka cen innych arty-
kutdw skartelizowanych byta wspo6tmierna do
obnizki ceny cukru, moglibySmy oczekiwa¢ wigk-
szego efektu w dziedzinie spozycia tego artykutu.
Charakterystycznem jest, ze najwigksze przemia-
ny strukturalne polityka ostatnich miesiecy wpro-
wadzita wiasnie na odcinku cukru, i ze wartos$é
obnizki ceny cukru #gcznie z akcyzg odpowiada
okoto 75 milj. zt, podczas kiedy kwota sity na-
bywczej spoteczenstwa, zwolnionej przez obnizke
wszystkich innych artykutow skartelizowanych,
jest bodaj nie wieksza.

Brak odpowiedniej statystyki nie pozwala
analizowac naszego spozycia cukru, jego struktury
i elastycznosci, zaleznie od poziomu ceny cukru,
spadku, wzglednie wzrostu dochodu spotecznego
i zdolnosci nabywczej Judnosci Temniemniej,
opierajac sie na pracy dr. Mosolff'a mozna przy-
puszczac, ze znizka ceny powinna przynies¢ efek-
tywne rezultaty. Dr. Mosolff rozr6znia ,vertmas-
sigen und mengeninassigen  Zuckerverbiauch"
llosciowo zuzycie cukru, wykazuje dos¢ silng ko-
relacje ze spadkiem ceny i wzrostem dochodu spo-
fecznego. Wedtug obliczen #osolff  wspotczynnik
zalezno$ci pomiedzy ceng cukru a jego zuzyciem
wynosi 0,3. Nie prébuje przetransponowac tej licz-
by na nasze stosunki. Robie tylko arytmetyczny
przyktad. Obnizka detalicznej ceny cukru o 20%
powinna wywota¢ — przy niezmiennych warun-
kach i niezmiennym dochodzie spotecznym—6%-we
zwiekszenie spozycia cukru (20 X 0,3). Ude-
rzajgca zbieznos¢ z oceng wzrostu spozycia cukru
w Polsce w omawianym programie. Oczywiscie,
gdyby obnizce ceny cukru towarzyszyt wzrost do-
chodu spotecznego, wzmozona propaganda, umie-
jetna sprzedaz i t. p., spozycie cukru wzmogtoby sie
jeszcze bardziej. Wszak cukier dla przyttaczajg-
cej masy ludnosci jest artykutem luksusowym,
miast by¢ artykutem pierwszej potrzeby. Swiadczy
o tern do$¢ wymownie ksztattowanie sie sprzedazy
cukru wedtug miesiecy. Stosunek bezposredniego
zuzycia cukru i zuzycia przez przemyst i rzemio-
sto stanowi w Niemczech, Ameryce Phi. i Australji,
wedtug cytowanego wyzej autora w réznych la-
tach od 75:25 do 58:42 (zuzycie posrednie: spozy-
cie bezposrednie). W Polsce stosunek ten jest o wie-

* Por. Dr. H, Mosolff: Der deutsche Zuckerverbrauch.
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le mniej korzystny dla spozycia bezposredniego.
Na dalszg mete w tern zuzyciu lezg znaczne nie-
wykorzystane mozliwosci.

O postepie w kierunku obnizenia ceny cukru
i zwiekszenia jego konsumcji decydujg oczywiscie
nietylko rozmiar przyrostu w spozyciu i nietylko
sposéb podzielenia kontyngentow zawierajgcych
sie w dotychczasowej kwocie produkcji, ale i spo-
s6b rozdysponowania przyrostu produkcji. Naj-
wieksza cze$¢ przyrostu przysztorocznego kontyn-
gentu wewnetrznego przeznaczona jest na skom-
pensowanie cukrowniom zachodniej Polski zamie-
rzonej redukcji eksportu, mniejsza na zwigkszenie
przerobu rejonéw jednocukrownianych (oraz cu-
krowni Korzec i Babino), wreszcie najmniejsza do
dyspozycji Rzadu.

Z kwoty dyspozycyjnej blisko potowa ma by¢
zuzyta na rozbudowe plantacyj w woj. tarnopol-
skiem, pewna cze$¢ ma byc¢ przydzielona cukrow-
niom, tgczacym sie, w celu utatwienia ich fuzji,
i wreszcie okoto 30 tys. qu. przypadnie na zaspo-
kojenie potrzeb pewnych kategoryj rolnikéw, nie
dajacych sie zaspokoi¢ w.innej drodze. Wchodzag
tu w gre przedewszystkiem osadnicy oraz cztonko-
wie spétek wodnych — jedni i drudzy wysoko za-
diuzeni. Zapotrzebowanie jest tu zbyt wielkie,
azeby je pokry¢ z samej tylko kwoty, stojgcej do
dyspozycji. Problem dyspozycji omawiang kwotg
produkcji jest szczeg6lnie trudny i stawia nas wo-
bec dylematu, co byloby wazniejsze, czy zaspoko-
jenie potrzeb, o ktérych wyzej mowa, czy dajmyi
na to podniesienie do 40 tys. qu. kontyngentéw
wszystkich matych cukrowni. | przy tym ostanim
planie sprawa redukcji eksportu i sprawa potrzeb
specjalnych kategoryj rolnikbw mogltyby znales¢
czesciowe, jak i w pierwszym wypadku, rozwigza-
nie. Zwlaszcza, ze pewne mozliwosci zaspokojenia
interesu osadnikow i cztonkéw spoétek wodnych
powstaja na tle koniecznosci rewizji obecnego sta-
nu posiadania plantacyj, wobec nieréwnomiernej,
na niekorzy$¢ drobnych rolnikow redukcji plan-
tacyj matej i duzej whasnosci, dokonanej w latach
ostanich.

Nie chce tu wypowiadac sie za tern lub innem
rozwigzaniem. Chodzi w mem przekonaniu prze-
dewszystkiem o konsekwentne przeprowadzenie
raz przyjetego planu. Je$li zostat przyjety plan
przebudowy strukturalnej, nalezy go realizowaé
konsekwentnie. Kazdy wypadek przydzielenia cu-
krowniom, upos$ledzonym przy podstawowych na-
dziatach, dodatkowych kontyngentéw z jakiego-
kolwiek tytutu, bylby niejako pokrzyzowaniem
wihasnych planéw. Gdyby natomiast przewazyt sa-
marytanizm, nalezatoby dazy¢ do umozliwienia
jak najzdrowszej egzystencji wszystkim istniejg-
cym warsztatom. Rzecz jasna, ze bytby to program
tylko dorazny, obliczony tylko na jednorazowa,
obnizke ceny cukru, bez stwarzania mozliwosci
dalszego postepu.

W kazdym natomiast wypadku chodzi o prze-
pracowanie mozliwie wszechstronnie takiego pla-
nu, azeby w razie np. zamkniecia cukrowni za-
pewni¢ mozliwie racjonalne wykorzystanie zabu-
dowan fabrycznych oraz zatrudnienie robotnikdw,
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zyjacych z sezonowej pracy w cukrowni. (Intere-
sy plantatoréw bedg w znakomitym stopniu w wy-
padku zamykania cukrowni zabezpieczone). Pod
powyzszym katem mogtoby by¢ wysoce ptodne
skoordynowanie planu cukrowniczego z przepro-
wadzanym obecnie planem inwestycyjnym w rol-
nictwie. Specjalnie interesujacy cho¢ szczegotowy
prolem, stanowi kwestja zuzytkowania przydzia-
tu dla tarnopolszczyzny. Budowa nowej cukrowni
i to cukrowni, stojgcej na pograniczu optacalnosci
(40 tys. qu) niezbyt dawataby sie pogodzi¢ z da-
zeniem do obnizki ceny cukru poprzez zmniejsze-
nie kosztéw przerobu.

Przy okazji omawiania zagadnienia plantato-
row pragne potraci¢ problem ogdlniejszy. W wy-
padku istnienia wolnej konkurencji w obecnym
okresie cena burakéw cukrowych mogtaby by¢ zli-
cytowana znacznie wdot, tak jak niegdys stata na
poziomie wyzszym od obecnego. Popyt na kon-
tyngent burakéw cukrowych ze strony rolnictwa
jest silny. Kontyngentowanie plantacyj ma miedzy
innymi te konsekwencje, ze zrzeszeni plantatorzy
mogli zada¢ rownouprawnienia plantatoréw z cu-
krownictwem we wzajemnych stosunkach, i ze de-
kret obecny realizuje powyzszy postulat rolnictwa
zabezpieczajgc ustawowo interesy plantatoréw.

Pojecia rolnika i plantatora nie pokrywajg sie.
Plantator to w obecnych warunkach szczesliwy
posiadacz ,,prawa nabytego". Tern wiekszy szczes-
ciarz. im wiekszy plantator. Tern mniejszy szczes$-
ciarz, im mniejszy rolnik. Wéréd rolnikéw naleza-
toby zgrubsza odrézni¢ trzy kategorje: folwark,
oraz wieksze i najmniejsze gospodarstwa chiop-
skie. Przyrost plantacyj buraczanych ma nasta-
pi¢ wérod drobnej whasnosci ale w wiekszosci wy-
padkoéw zyska przedewszystkiem kategorja druga.
Gospodarstwa najdrobniejsze zyskajg mato, a nie-

CECYLJAN PTASINSK1

O REFORME USTROJU

Dowdd uzdolnienia zawodowego.

Konsekwencjg stanowiska, zajetego w rozdzia-
le poprzedzajgcym, bedzie oSwiadczenie sie w zasa-
dzie za utrzymaniem dowodu uzdolnienia zawodo-
wego do samoistnego wykonywania rzemiosta (w
rezultacie takze do ksztalcenia uczniow). Zanim
jednak doktadniej przedstawie moje zapatrywania
w tym wzgledzie sprobuje zaznaczy¢ skutki, wy-
wierane przez obecnie obowigzujgcy system.

Byla juz o tern mowa: skutek najwazniejszy to
poszukiwanie drdg pobocznych, ktoreby, z pominie-
ciem dowodu uzdolnienia zawodowego, doprowa-
dzity do uzyskania karty rzemie$lniczej. Mowi sie
o tern stale, w formie zarzutéw i narzekan na nie-
odpowiednie (nha zbyt niskim poziomie i pobtazli-
we) funkcjonowanie komisyj egzaminacyjnych, na
nadmierny liberalizm przy stosowaniu art. 146 pra-
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kiedy moga nawet straci¢, tracac prace przy plan-
tacjach folwarcznych, a nie zyskujac jej w gospo-
darstwach wielkochtopskich, uprawiajacych bu-
rak wilasnemi sitami. Na tle tego problemu rzuco-
na zostata stuszna w zasadzie, cho¢ niezmiernie
trudna praktycznie koncepcja tworzenia ,bura-
czanych kolektywoéw" w celu udostepnienia upra-
wy burakéw posiadaczom najbiedniejszych go-
spodarstw.

Ostatniem z zagadnien ksztatcgcych cene
i konsumcje cukru, jakie chce po powyzszej dy-
gresji poruszy¢, jest sprawa eksportu cukru. Atak
na eksport cho¢ prowadzony z nieznajomoscig
rzeczy, w szerszej opinji, byl w pewnej mierze
stuszny. Optata na fundusz eksportowy zostata
obecnie obnizona, wynoszac 2% detalicznej ceny.
Ciezar eksportu dla gospodarstwa spotecznego nie
sprowadza sie jednak do powyzszych optat. W gre
wchodzi szereg innych momentéw, jak wysokosc
i rozdziat kontyngentéw, a w zwigzku z tern i wy-
soko$¢ kosztow produkcji. Jasnem jest, ze przy
raptownem zaniechaniu eksportu mogtyby nasta-
pi¢ zbytnie perturbacje, zarowno dla cukrowni
i plantatorow, jak i w ptaszczyznie zatrudnienia.
Natomiast stopniowa likwidacja eksportu wydaje
sie w obecnych warunkach wskazana. Wzglad na
doptyw walut i bilans handlowy nie moze wcho-
dzi¢ w rachube wobec niewspotmiernosci pomiedzy
korzysciami i ofiarami. JeSli warunki ulegng
zmianie, eksport bezpremjowy bedzie mogt byc
wznowiony. Przy warunkach niezmiennych dal-
sze ograniczanie wywozu i doptat do niego stano-
wi¢ bedzie réwniez jedno ze Zrodet odcigzania
spoteczenstwa, jeden ze Srodkdéw polityki, zmie-
rzajacej ku temu, aby spozycie cukru przestato
byC luksusem, aby cukier sprowadzi¢ do rzedu
artykutéw pierwszej potrzeby.

RZEMIOSEA (czesé |I)

wa przemystowego, przy wydawaniu zaswiadczen
0 prawach nabytych i t. d.

Normalny dowdd uzdolnienia to albo $wiadec-
two czeladnicze (znamy trudnosci jego uzyskania:
zwyktly brak ,prawidtowej" nauki zawodu lub
Swiadectwa szkolnego) w potaczeniu z 3-letnig
praktyka, albo dyplom mistrza (moze przystagpic
do egzaminu mistrzowskiego posiadajgcy Swiadec-
two czeladnicze, a wiec trudnosci j. w., albo samo-
istny po 6 latach wykonywania rzemiosta, ktory to
przepis jeszcze nie zdazyt zda¢ egzaminu zyciowe-
go), albo dyplom majstra wojskowego (jest ich b.
niewielu), albo Swiadectwo ukonczenia szkoty rze-
mieslniczej (wypadki raczej wyjatkowe). Wszyst-
kie te drogi ,normalne" doprowadzajg do rzemio-
sta nienormalnie matg liczbe ludzi, wobec czego
trzeba zrozumie¢ parcie w kierunku innych dostep-
niejszych drég. A przyrost liczby zaktadow odby-
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wa sie systematycznie. Zatem kierowanie na drogi
»dyspensowe" przewaznej liczby kandydatow
na rzemieslnikéw samoistnych nie ulega watpliwo-
§ci. Czy z czasem mogtoby by¢ inaczej, lepiej? Sa-
dze, iz uprawdopodobnitem w rozdziale poprzedza-
jacym, ze nie.

Sa jeszcze inne skutki: fikcyjne podejmowanie
sie robot przez uprawnionych poto, aby je ,,odsta-
pi¢" nieuprawnionemu do faktycznego wykonania,
Wypozyczanie kart rzemie$lniclzyteh, podawanie
sie uprawnionego za nieuprawnionego, stowem no-
wa gatgz przemystu.

W nieréwnie wigkszej liczbie wypadkow nie-
ma skutkow tego urzadzenia, cho¢ nalezatoby sie
ich spodziewa¢, lub chciatoby sie je napotkac. Na-
przykiad.

1) Nie wydaje sie, aby liczba samoistnie wyko-
nywujacych rzemiosto mogta by¢ wieksza przy
najskrajniejszym liberalizmie, chociaz wzrost ,nie-
legalnych" czy utrzymywanie sie ich ilosci mimo
statego (dyspensowego) przyrostu ,legalnych™ jest
niewatpliwe.

2) Uprzemystowienie w znaczeniu zajmowania
sie rzemiostem coraz wiekszej liczby ludzi postepu-
je bez przeszkdd, jeno przybywajgcy pod wzgle-
dem kwalifikacyj zawodowych stojg coraz to nizej.

3) Wpltywu na poziom wytwdérczosci — zadne-
go; regulowany jest podawnemu przez rynek,
przez zapotrzebowanie i coraz mniejsze mozliwosci.

4) Nowe sity, zwilaszcza ze wsi, przybywaja,
ptaca i uczg sie, tylko Zze klopotow majg wiecej
z uzyskaniem praw. Nie stychaé, aby przybysz ze
wsi miejsca nie znalazt.

5) Wreszcie obecny dowdd uzdolnienia, mam
na mysli dyplom mistrzowski, naogét nie moze by¢
uwazany za dostateczne S$wiadectwo zaréwno
wyzszego (niz zupetnie przecietny) jak i ogolne-
go poziomu zawodowego jego posiadacza, a tem-
bardziej urzadzenia zakiadu.

Wydaje mi sie, ze nasza rzeczywistos¢ nie po-
zwoli na uzywanie dowodu uzdolnienia jako narze-
dzia do powstrzymywania naptywu nowych sit do
rzemiosta, tak jak dotad nie pozwolita. A skoro
miatby zmierza¢ do osiggniecia innych celow, to
powinien by¢ szeroko i pod wzgledem formalnym
fatwo dostepny, za$ szczytowa jego forma, dyplom
mistrza, niechaj $wiadczy o posiadaniu rzeczywi-
$cie wysokiego poziomu zawodowego.

Dowodem uzdolnienia zawodowego do samo-
istnego wykonywania rzemiosta powinno by¢ swia-
dectwo czeladnicze w potaczeniu z paroletnig prak-
tyka. Ze szczegolnych wzgledéw w niektérych za-
wodach dowodem uzdolnienia mogtby by¢ dyplom
mistrza, ale juz bez mozliwosci dyspensowania: dla
uwydatnienia tendencji przytocze np. ze wzgle-
dow bezpieczenstwa publicznego — mutarstwo,
hygjenicznych — fryzjerstwo, sanitarnych — rzez-
nictwo, wedliniarstwo, interes publiczny — kowal-
stwo, $lusarstwo, i t. d. Nie widze takze przeszkéd
nie pozwalajgcych na ustanowienie wyzszego stop-
nia dowodu uzdolnienia (mistrzostwa) naprzykiad
w stosunku do wykonywujacych dane rzemiosto
w pewnych rejonach, w wiekszych miastach i t. p.

Do egzaminu mistrzowskiego powinien moc
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przystapi¢ kazdy czeladnik po paroletniej prakty-
ce lub samoistnem wykonywaniu rzemiosta.

Trzeba jeszcze odpowiedzie¢ na pytanie, czy
i poco miatby by¢ zachowany dyplom mistrzowski
w zawodach, w ktérych nie jest potrzebny jako do-
wod uzdolnienia? Powinien pozosta¢ jako dowdd,
rzeczywistego mistrzostwa w zawodzie, powinien
by¢ wydawany — jako zyciowo niekonieczny —
bez zadnych wzgledéw, chocby w ilosci niewielkiej,
a to w celu utrzymania (czy nadania) powa-
gi. i charakteru zawodowego odznaczenia i wyroz-
nienia, mogacego by¢ przedmiotem dumy, reklamy
i wskazOwka, ze to firma z rzedu najlepszych.

Dyspensy nalezatoby pozostawi¢ — na wszel-
ki wypadek. Zato przedmiotem dyspensowania po-
winny by¢ tylko warunki, przewidziane dla przy-
stepujagcych do egzamindéw: czeladniczego i mi-
strzowskiego.

Egzaminy zawodowe.

Sposéb funkcjonowania komisyj egzaminacyj-
nych od czasu ich dziatania przy izbach rzemiesl-
niczych ulegt znacznemu unowoczes$nieniu: wiele
niekoniecznie godnych pielegnowania tradycyj-
nych zwyczajéw wykorzeniono, egzaminy odby-
wayja sie, ich poziom fachowy stoi nieco ponad prze-
cietnym poziomem ksztatcgcych w zawodzie, odpo-
wiadajac poziomowi egzaminujgcych. Nieco ina-
czej z poziomem w zakresie t. zw. og6lnym; tu nie-
watpliwie niedociggnie¢ bedzie sporo, juz to ze
wzgledu na znaczne komplikacje i wyzsze wyma-
gania w dzisiejszem zyciu publicznem, juz to z u-
wagi nha niemozno$¢ otrzymania w swoim czasie
nalezytego wyksztalcenia przez egzaminujgcych.
Oddziatywanie komisyj na poziom rzemiosta nie
jest (a raczej nie moze by¢) znaczne, a na podcigga-
nie sie kandydatow wptywa (i wptywac powinien)
raczej odpowiednio zorganizowany przebieg nau-
ki i sam fakt egzaminu, niz jego przebieg.

O warunkach dopuszczenia do egzaminu byta
juz mowa. Pozostaje wypowiedzie¢ sie co do skia-
du i funkcjonowania komisyj na przysztos¢. Obec-
na fagodnos¢ i wyrozumiato$¢, wyptywajaca z che-
ci nieprzeszkadzania kandydatowi, ktory nareszcie
mimo wszystko przebrnagt przez ggszcz zawitych
a niezyciowych formalnosci i wymogow, bedzie
mogta ustgpi¢ na rzecz pewnych (stopniowo coraz
wiekszych) utrudnien rzeczowych. Przyda sie
pewne wzmocnienie (uzupetnienie) obecnego skia-
du komisyj egzaminacyjnych.

W zasadzie zdaniem mojem poziom egzaminow
czeladniczych powinien odpowiada¢ poziomowi
istniejacemu rzeczywiscie w danem Srodowisku,
powinien pozwoli¢ na stwierdzenie posiadania u-
miejetnosci w zakresie potrzebnym do prowadzenia
rzemiosta w danych warunkach, i mozliwym wobec
tego do osiggniecia w istniejacych zaktadach tacz-
nie ze szkolg doksztatcajgcg zawodowg, plus pe-
wien dodatek w imie podniesienia poziomu. Niema
mowy o0 kontyngentowaniu pomys$inych czy nie-
pomysinych wynikéw egzamindéw, ale gdyby cho-
dzito o liczbowe wyrazenie tej nadwyzki wymagan
to mogtaby ona odpowiadac stosunkowi jak 1 : 15
(niepomysinych do zdajgcych).
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W celu wzmocnienia (uzupetnienia) sktadu ko-
misyj trzebaby przewidzie¢ udziat w charakterze
cztonka statego inspektora nauki zawodu, biegtego
w zakresie wiadomosci ogolnych (przepisy obowia-
zujace. rachunkowos$¢ i kalkulacja, towaroznaw-
stwo, jezyk polski i rachunki). Drugim cztonkiem
komisji bytby samoistny rzemie$lnik (zasadniczo
mistrz) danego zawodu, trzecim — wykwalifiko-
wany czeladnik. Akcentuje konieczno$¢ zasiadania
w komisjach rzemie$lnikow miejscowych i prawo
wyboru komisji wedtug uznania kandydata.

Poziom egzamindéw mistrzowskich powinien
by¢ wysoki i mogtby by¢ zgéry (niekoniecznie dla
catego kraju jednolicie) ustalony, zwiaszcza w za-
wodach, ktérych samoistne wykonywanie nie po-
ciggatoby za sobg koniecznosci posiadania dyplo-
mu  mistrzowskiego. Skiad komisji — szerszy:
dwoch mistrzéw, inspektor nauki zawodu, nadto
dwoch dla danej dziedziny fachowcéw z wyzszem
wyksztatceniem, np. inzynier (mularstwo, stud-
niarstwo i t. p.), lekarz (fryzjerstwo), chemik (gar-
barstwo) i t. d.

Mozna zastanowic¢ sie, czy zupetnie niewtasci-
we bytoby wrdci¢ do praktyki nakazanej przez
»Przepisy”, wydane w dopetnieniu artykutu 120
postanowienia Ksiecia Namiestnika Krolewskiego...
w przedmiocie zadawania sztuki mistrzowskiej
w kunsztach i rzemiostach” (z dnia 21 kwietnia
1819 r.), gdzie powiedziano, iz ,,CzeladZ postepujg-
ca na majstrow zrobi¢ powinna" np. w blachar-
stwie:

»Dwie sztuki z nastepujacych:

a) miednice z kubkiem mosiezng, lub z angiel-
skiej blachy;

NOTATKI

LOSY WNIOSKOW

Kiedy chodzi o redukcje budzetu, Rzad — kaz-
dy Rzagd — wydaje sie troche podejrzany. Jakkol-
wiek silna bytaby w administracji Swiadomos$¢, ze
obcigzenie podatkowe jest dotkliwe, nie moze byc¢
ona tak silna, jak u podatnikéw. Dlatego tez nie-
zmiernie ciekawe sg dotychczasowe losy uchwaty
Kota Rolnikéw, zmierzajgcej do zmniejszenia bud
zetu o 100 miljonéw ztotych. Rolnicy sg grupa sil-
ng liczebnie w Sejmie i mieliby mozno$¢ przepro-
wadzenia swych tez. A jednak... Jednak budzet
jednego Ministerstwa za drugiem przechodzi bez
skreslen. Przechodzi i przechodzi¢ bedzie. Dlacze-

go?

Postulat zwiekszenia wydatkow oswiatowych
ma olbrzymig popularno$¢ w kraju. Jakze nie ma
jej mie¢, z chwilg kiedy oswiata stata sie jeszcze
jednym ,artykutem kontyngentowanym”, kiedy
nauke czytania i pisania wydajamy na kartki,
ktorych nie wystarcza dla wszystkich. A jednak
dotychczas niewiele znaleziono mozliwosci zwiek-
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b) waze owalnag do ponczu;

c) latarnie duza 6-cio graniastg mosiezng pole-
rowana;

d) epitafium czyli nagrobek™.

Istotne wreszcie, aby optata egzaminacyjna nie
stanowita dla nikogo Zrodta dochodowego, a byta
przeznaczona w catosci na pokrycie kosztéw i na
premje, jesli to bytoby mozliwe.

Uwagi koncowe.

Poruszone kwestje, bezwatpienia wazne i pod-
stawowe, nie wyczerpujg catoksztattu zagadnien
ustrojowych rzemiosta. Nie dotkngtem szeregu in-
nych niemniej doniostych spraw, jak: 1) pojecie
rzemiosta, w szczeg6lnosci lista zawoddw, wymie-
nionych w art. 142 prawa przemystowego i roz-
dziat rzemiosta od przemystu (fabrycznego — wiel-
kiego), 2) ustréj samorzadu gospodarczego i jego
zakres dziatania (izby rzemie$lnicze czy izby drob-
nego przemystu), podstawy finansowe i t. d,, 3) or-
ganizacje rzemieslnicze, tradycyjne, spofeczne i go-
spodarcze, przymusowe i wolne, 4) ujecie organiza-
cyjne czeladnikdéw, 5) powotani do strzezenia po-
rzadku, nadzoru, kontroli, stowem wykonania usta-
nowionego prawa i ustroju. Kwestje te pomingtem
nie dlatego, zeby nadawaly sie do pozostawienia
w dotychczasowej postaci, przeciwnie, musiatyby
rowniez ulec gruntownej zmianie i reorganizacji;
pominatem je bo i tak znacznie przekroczylem
wyznaczone mi miejsce, a mimo to zdaje sobie spra-
we, Ze nieraz postawitem teze nie przeprowadzajac
nalezytego jej uzasadnienia, do czego moze sie poz-
niej nadarzy sposobnosc.

szenia budzetu oswiaty, pomimo, iz na kazdem
z posiedzen Komisji Budzetowej sprawa ta wypty-
wa w tej lub innej formie. Dlaczego?

Stara historja. Nie twierdze, ze mamy najlep-
szy budzet z mozliwych. Oczywiscie z mozliwych
w zasadzie. Mamy natomiast preliminarz jedyny
bodaj praktycznie mozliwy. Stopien usztywnienia
wydatkéw budzetowych w Polsce jest bliski stanu
krzepnienia. Jeszcze pare miljonédw mniej, i mo-
glibySmy z roku na rok powtarza¢ te same pozy-
cje. Oczywiscie zmiany bylyby w zasadzie mozli-
we, ale nie w ramach samego tylko preliminarza
budzetowego. Zmiany w budzecie mogtyby wyni-
kng¢ tylko z bardzo gtebokich zmian w polityce
gospodarczej, w strukturze administracji Panstwa
i w organizacji zycia gospodarczego. Nie sg to
zmiany do zrobienia z dzi$ na jutro. Przeciwnie,
sg to zmiany powolne, mozliwe do uzyskania tylko'
na drodze posredniej.

Rzecz to nie nowa, rzecz dobrze i dawno spe-

com wiadoma. Losy obu inicjatyw poselskich sg
jednak jej wyjatkowo plastyczng ilustracja.
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WYSOKA CZY NISKA?

W zeszycie 2 ,,Polski Gospodarczejld z 11 stycznia
b. r. dyr. S. Fr. Krolikowski pomiescit artykut p. t.
»laryfa celna a zycie gospodarcze". Zadanie arty-
kutu polegato na udowodnieniu, ze | olska ma ob-
cigzenie celne niewielkie i ze jej barjera celna jest
jedng z najnizszych w Europie.

Poniewaz do dzi$ dnia nie ukazato sie sprosto-
wanie, konkluzje wym. artykutu traktujemy jako
obowigzujacg. Nie mozemy jej jednak uzna¢ za
stuszna, albowiem nie podzielamy sposobu oblicza-
nia nowego obcigzenia celnego. P. dyr. Krolikéw-,
ski stwierdza, ze wptywy celne brutto stanowity
w 3 ostatnich latach 18,5 — 19% statystycznej war-
tosci przywozu, ale jednocze$nie od tej kwoty odej-
muje zwroty cet (9%) i powiada: ,,0bcigzenie im-
portu na rzecz Skarbu nie przekracza 10% ogdlnej
wartosci przywozull. Poniewaz za$ wpltywy celne
stanowig w innych panstwach (autor wymienia 14)
od 6 do 26% wartosci importu, wiec polska barjera
celna jest na szarym koricu wbrew... powszechne-
mu o tej sprawie mniemaniu.
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Tylko, ze w danym wypadku ,,connnunis opi-
niol ma racje. Bo z faktu, iz Skarb Panstwa popie-
ra eksport kosztem importu, nie wynika, ze impor-
ter zaptacit 10% ceny; on zapfacit 19°/0 ceny loco
granica (w 1928 r. jeszcze tylko 12, a w 1930 r. 14°/0)
i 0 tyle podrozyt towar importowany, co tem sa-
mem podniosto cene potfabrykatéw i wyrobéw go-
towych, nie moéwiagc o tem, ze 19%-wa barjera cel-
na sprzyja drozeniu innych, krajowych artykutow.
Ponadto za§ — a o tem szan. autor byt taskaw za-
pomnie¢ — zwrot cet w 85% odnosi sie do eksportu
artykutéw pochodzenia rolniczego (zboze i jego
przetwory, masto, len i spirytus etylowy), tem sa-
mem wiec tylko 15% premij przypada przemysto-
wi i handlowi, ktoére, rzecz bioragc sumarycznie, po-

nosza obcigzenie nie 19% lecz 17,7°/0 (19 — 00)

wartosci importu. A takie obcigzenie stawia nas co-
najmnicj posrodku panstw, wymienionych przez
p. Krolikowskiego.

PRZEMYSt NAFTOWY

Dwutygodnik

Organ Krajowego Towarzystwa Naftowego

we Lwowie

przynosi stale oryginalne artykuty fa-
chowe i naukowe z wszelkich dziedzin
przemystu naftowego, omawia biezace
zagadnienia gospodarcze, ustawodaw-
cze, referuje prase fachowa, krajowg
i zagraniczng, zamieszcza szczegbdtowe
dane statystyczne z dziatu kopalnia-

nego,

rafineryjnego

i handlowego.

Pierwszorzedne pismo ogtoszeniowe.
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