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WOJNA A GOSPODARKA

Polityka wojenno - gospodarcza z natury rzeczy organizuje gospodarke
planowa, regulowang, zamknieta.

Najgorzej sie dzieje w Polsce prawdom przyjetym
powszechnie, gdyz tracg one znaczng czes$¢ swej moto-
rycznej sity w popychaniu ludzi do czynu z tej prostej
racji, 1z niema z kim o nie sie kioci¢. Takg prawda
powszechnie uznang jest to, ze sytuacja geograficzno-
polityczna Polski wymaga utrzymania sit zbrojnych
Polski na wysokim poziomie. Wysokim — oczywiscie
relatywnie, mianowicie w stosunku do poziomu istnie-
jacego w Europie, a w szczegélnosci u ewentualnych
Przeciwnikéw. Natomiast jak stwierdza Polska Zbroj-
na — ,,Zwigzek, jaki zachodzi pomiedzy potozeniem
gospodarczem Kkraju, a konieczno$ciami jego obrony
na wypadek wojny, nie przeniknat jeszcze dostatecz-
nie do Swiadomosci politycznej Panstwa" ¥.

Zjawisko to ma jednak swoje usprawiedliwienie.
Na ziemiach polskich toczyla sie wojna, polacy przyj-
mowali udziat w wojnie, Polska wreszcie juz jako
panstwo prowadzita wojne w 1920 roku, prowadzita
i3 jednak $rodkami otrzymanemi zzewnatrz, jako po-
moc od aljantéw, a czesciowo materjagtem zdobytym
na b. okupantach. Polska jednak jako panstwo nie ma
zadnego dos$wiadczenia ani tradycji w zakresie polity-
ki wojenno - gospodarczej, w zakresie samodzielne-
go przygotowania i organizowania tego najwyzszego

% Na podkreslenie zastuguje tu fakt, ze zarzut po/vvyiszx
zostat skierowany nie pod adrésem np. blizej nieokreslonyc
»Szerszych sfer spoteczenstwa”, ale panstwa jako catosci. Nie
wiem, in autor cytowanego artykutu pojmowat to, piszac, tak
samo, jak ja pojatem czytajac, wigc w swojem imieniu pod-
(lj<zriev?/leam’ ze takie sformufowanie jest gleboko stuszne i praw-

wysitku materjalnego i duchowego narodu, jakim jest
wojna. A poniewaz niema doSwiadczenia 1 tradycji,
to niema rowniez mysli teorytycznej w tym przedmio-
cie.

Literatura naukowa narodoéw europejskich liczy
nieprzebrang ilo$¢ pozycyj bibljograficznych z zakre-
su studjow nad ekonomika wielkiej wojny. Odpowied-
nia literatura polska nie wyszta poza fragmenty. Nie
mamy zadnego syntetycznego dzieta, omawiajajacego
zagadnienia polityki wojenno - gospodarczej, ze nie
mamy oryginalnego, bytoby jeszcze wybaczalnem, ale
ze niei mamy nawet tlumaczonego ,to juz mniej zro-
zumiate. Moze sig¢ myle, ale ni%y czego$ podobnego
nie znalaztem ani w katalogach, ani na wystawach
ksiegarskich. Powiem wiece] — jestem ekonomista,
obracam sie w tern $rodowisku od wielu lat, a nie
spotkatem nikogo, ktoby tern zagadnieniem juz nie
specjalnie interesowat sie i studjowal je, ale zeby wo-
gole co$ z tej dziedziny czytat. | wreszcie w toczacej
sie od dtuzszego czasu dyskusji na temat polityki gos-
podarczej panstwa, a w szczegdlnosci w uzasadnieniu
polityki ,,przystosowania sie” momenty wojenno-gos-
podarcze przez cate lata nie graty zadnej roli i sta-
nety na porzadku dziennym dopiero dzi$.2). Taki stan
rzeczy zmusza mnie do tego, by przed przystgpieniem
do rozwazania o drogach i Srodkach powigkszenia mi-
litarnej sity Rzeczypospolitej, co jest whasciwym ce-
lem niniejszego artykutu, poruszy¢ przedtem elemen-
tarne prawdy i zasady polityki wojenno - gospodar-
czej, wysnute z dosSwiadczen Wielkiej Wojny.
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Napoleon powiadat, ze do prowadzenia wojny po-
trzeba trzech rzeczy: pieniedzy, pieniedzy i jeszcze
raz pieniedzy. Aforyzm ten jest juz od dawna prze-
starzaty. Prowadzenie wojny nie da si¢ dzi§ sprowa-
dzi¢ do zagadnienia stanu szkatuty skarbowej. My
dzisiaj operujemy pojeciem potencjatu wojennego,
ktore to pojecie obejmuje poza sprawami $cisle skar-
bow-emi caty aparat wytwdrczy panstwa z wigcze-
niem wytworczosci mateirjatu wojennego  sensu
stricto.

Wptyw wojny wziety SciSle ekonomicznie polega
na tem, ze wojna stwarza olbrzymi popyt na wyroby,
produkowane w czasie pokoju w minimalnej ilosci,
przytem popyt ten wystepuje w formie skoncentro-
wanej. Ponadto ogromna armja czynna koncentruje
rowniez popyt na wszelkie artykuty normalniej kon-
sumcji pokojowej, zmieniajac przytem proporcje po-
miedzy poszczeg6lnemi artykutami. Koncentracja po-
pytu stanowi czynnik gospodarczy ogromnego znacze-
nia, skoncentrowaty bowiem popyt moze zawsze na-
rzuci¢ kierunek produkcji, nawet S$rodkami czysto
gospodarczemi. Zdolno$¢ aparatu wytwdrczego pan-
stwa do pokrycia potrzeb wojny stanowi o gospodar-
czem przygotowaniu do wojny. Recz jasna, ze indy-
widualny producent nie moze urzadza¢ swego war-
sztatu pod katem widzenia przysztej wojny, nawet
gdyby chciat, bo nie moze odkry¢ i przewidzie¢ wojen-
nego zapotrzebowania. Musi to zrobi¢ za niego pan-
stwo. Zresztg mys$l harmonijnego i celowego przysto-
sowania catego gospodarstwa narodowego do celéw
wojennych byta obca przedwojennej Europie, a w cza-
sie wojny nie byto czasu o tem mysle¢. Mysl ta zro-
dzita sie dopiero z doswiadczen wielkiej wojny.

Rozwoj wojennej konjunktury w krajach wojuja-
cych odbywat sie analogicznie we wszystkich krajach.
Nagty wzrost popytu na $rodki niezbedne do prowa-
dzenia wojny wywotat wzrost cen. Rzady prébowaty
go opanowac wprowadzeniem taks, nastepnie statych
cen. Stala cena jednak musiata sie bazowa¢ na kosz-
tach produkcji, te za$ nie sg jednakowe w roznych
przedsiebiorstwach. Stad rodzity sie dazenia do przy-
musowej syndykalizacji, ale i ten $rodek nie wyklu-
czat naduzy¢ i uchylania sie od sprzedazy po cenach
statych. Dalszym etapem stawat sie przeto monopol
produkcji, w nastepnym etapie — regulowania kon-
sumcji. Nie we wszystkich krajach i nie w-e wszyst-
kich dziedzinach wytworczosci regulowanie zycia gos-
podarczego w czasie wojny doszto do korica swego lo-
gicznego rozwoju, ale zasadniczy kierunek byt wsze-
dzie jednakowy. RoOzne byly réwniez formy prawno-
organizacyjne: np. w Niemczech decydowaty instytu-
cje o charakterze urzedniczo - wojskowym, a w An-
glji przewazat czynnik prywatno - spoteczny. Powie-
rzono np. monopol importu surowca prywatnej fir-
mie, ktora dokonywata podziatu pomiedzy producen-
tow- pod kontrolg rzadu. To sg jednak tylko odcienie,
bedace skutkiem roznic kultury, umystowosci, prze-
wagi socjalno - politycznej tych lub innych warstw
spotecznych.

Wojna stworzyta ponadto zapotrzebowanie na
w-yroby, do wytwarzanie ktérych kraj byt przygoto-
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wany niedostatecznie lub wcale. Trzeba byto wiec roz-
szerza¢ istniejgce fabryki, budowac¢ nowe, urucha-
mia¢ nieistniejace dotychczas dziedziny produkciji.
Stad sie rodzito bezposrednie regulowanie inw-estycyj
w przemysle. Jako srodki tego regulowania stosowa-
no kontrolowanie emisji kapitatow-, bezposredni na-
kaz zakfadania tych a nie innych przedsigbiorstw,
wreszcie przejmowanie fabryk istniejgcych lub za-
ktadanie nowych przez Rzad. Taka np. liberalna An-
glja upanstwowita na czas wojny warsztaty okreto-
we. Skutek upanstwowienia byt ten, ze standaryza-
cja i ograniczenie ilosci typéw budowanych okretow
pozwolity na parokrotne zwiekszenie produkciji.

W dziedzinie handlu zagranicznego wojna utrud-
nita miedzynarodowg wymiane pod wieloma wzgleda-
mi. Panstwa zaczety regulowac przywéz i wywdéz pod
katem widzenia potrzeb wojennych, a w dziedzinie fi-
nansowej ograniczyty swobode ruchu ziota, dewiz i
papieréw wartosciowych. W dziedzinie wewnetrznej
gospodarki pienieznej stosowano na szerokg skale za-
cigganie przez panstwo dtugéw, czesto w formie choé-
by moralnie przymusowej, a pozatem wszedzie upra-
wiano mniejsza lub wiekszg inflacje, gdyz nigdzie
normalne $rodki skarbowe nie mogly wydotac istnie-
jacym potrzebom. Doda¢ nalezy, iz ujemne skutki in-
flacji w czasie trwania wojny nie byty zbyt jaskra-
we. Nastgpito to dopiero po zawarciu pokoju i otwar-
ciu granic dla ruchu kapitatéw i towar6w.

Ogolnie zatem nalezy stwiedzi¢, ze gospodarka wo-
jenna byla planowa, regulowanp, i zamknieta. Te jej
cechy pozwolity mimo poczatkowego braku do$wiad-
czenia i umiejetnosci, mimo eksperymentowania,
skoncentrowaé wszystkie wysitki i wszystkie $rodki
dla osiggniecia jednego celu i wydoby¢ z organizméw
gospodarczych maximum mozliwosci, tkwigcych w
nich, ale rozprészonych i niezorganizowanych.

*
* I

Po tak dtugim, ale mojem zdaniem niezbednym
wstepie, przejdzmy do rozwazan, jaka powinna by¢
polityka wojenno - gospodarcza Polski i jakie bytyby
Jej zadania, gdyby wojna wybuchta np. dzis.

Stwierdzi¢ nalezy, ze sytuacja Polski jest pod tym
wzgledem podobna do sytuacji uczestnikow wielkiej
wojny w 1914 roku, t. zn., ze aparatura wytworcza
Polski nie jest wpelni przystosowana do prowadzenia
wojny. Z tego wynika, ze nasza polityka wojenno-gos-
podarcza miataby dzis za zadanie nietylko przestawie-
nie? aparatu wytworczosci z toru dziatalnosci obliczo-
nej na potrzeby pokojowe na tor zaspakajania po-
trzeb wojennych, ale jeszcze tworzenie nowych form
kierownictwa produkcji, a takze co najwazniejsze
tworzenie nowych zaktadéw wytwoérczych, dokonywa-
nie nowych inwestycyj, ktére do prowadzenia wojny
sg niezbedne, a ktoérych w czasie pokojowym nie
stworzono.

Taki stan rzeczy musi mie¢ swoje konsekwencje
W dziedzinie strategicznej na poczatku wojny, miano-
wicie narzuca postawe obronng, a zatem staieia w sy-
tuacji niekorzystnej. Uczy tego przykiad Wielkigj
Woijny, gdzie strong atakujgcg byla strona lepiej
przygotowana.
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Gospodarka wojenna musi by¢ jak mowiliSmy pla-
nowa, regulowana i zamknieta. Do zadan planowania
i regulowania zgodnie z ustepem powyzszym musi
wejs¢ planowanie inwestycyj. Wychodzac z zatozenia
jednosci zasad generalnych planowania i regulowa-
nia w réznorodnosci form organizacyjnych, niezbed-
nych do wykonywania tych zdan, roznorodnosci za-
leznie od stopnia rozwoju gospodarczego, struktury
socjalnej, ustroju politycznego, umystowosci i kultu-
ry srodowiska, musimy szuka¢ tego polskiego speci-
ficum, ktére bedzie decydowato o formach i srodkach,
jakich mozemy uzy¢ celem najlepszego w naszych
warunkach pokierowania wytworczoscig gospodarcza
podczas wojnyl).

Ogolny charakter polityki wojenno - gospodarczej
wynika ze szczebla rozwoju gospodarczego, na jakim
znajduje sie dany kraj : ,,jeden kraj zaspakaja swoje
potrzeby ulepszeniem jakos$ci zbrojen, podwyzszeniem
technicznej zdolnosci bojowej, intensyfikacjg catego
zycia gospodarczego; drugi, bardziej zacofany, osig-
ga to samo przez ekstensyfikacje kosztem kapitatu za-
ktadowego 1 gtébwnie drogg zwigkszenia zywej sity
armji“ 2). Dodajmy jednak od siebie, ze w tym wy-
padku, gdy przewidywany przeciwnik goéruje liczeb-
nie, a taka jest nasza sytuacja, niema swobody wybo-
ru pomiedzy pierwszg i drugg droga. Mozliwa jest
tylko pierwsza. Tem bardziej, iz nie jesteSmy tak za-
sobni w kapitat zaktadowy, bysmy mogli diugo wy-
trzymaé¢ gospodarke ekstenzywng. Przytem, jak
stwierdziliSmy, braki inwestycyjne -bedg wymagaty
uzupetnienia, a zatem niezbedna jest jeszcze zabez-
pieczenie mozliwosci nowej kapitalizacji rzeczowej
Eodczas wojny. Ta sprawa wigze sie bezpoSrednio z

westjg zyskdw wojennych.

Stopien ingerencji panstwa i formy tej ingeren-
cji w sprawy gospodarcze w roznych krajach byty
rozne. Jak powinno wyglagda¢ to w Polsce? Malta
dyscyplina spoteczna, ogromny udziat kapitatu zagra-
nicznego w przemysle, na ktorego lojalnos¢ trudno li-
czy¢, trudnosci, jakie stwarza niedogodne geograficz-
ne rozmieszczenie osrodkéw przemystowych, nasuwa-
ja odpowiedz bez wahan i watpliwosci: catkowite na
czas wojny upanstwowienie najwazniejszych gatezi
przemystu f{gcznie z regulacjg podziatu, a nawet w
niektorych wypadkach konsumeji. W organach kon-
trolnych niezbednem bedzie uwzglednienie czynnika
spotecznego, w szczegdlnosci przedstawicieli robotni-
kéw, a to z tego wzgledu, ze jest to element z jednej
strony bardzo czuly na zagadnienie prywatnych zy-
skow wojennych, a wiec pomocny w danym wypadku
intencjom panstwa, z drugiej za$ strony koniecznos¢
wysokiej stopy kapitalizacji zuzywane{'1 na cele wojny
bedzie wymagata utrzymania niskich zarobkéw, co
przy dobrej z reguty w czasie wojny konjunkturze

") Anglja podczas wojna/ [L()owierz ta monopol importu ju-

9/ firmie prywatnej, ktéra dokonywafa podziatu surowca mie-
zy przedstawicielstwa, produkujace dla potrzeb wojny (wor-

ki “uzywane do budowania umocnien ziemnych) pod kontrolg
komitetu, sk’fadajace%o sie z przedstawicieli przemystowcdw,
robotnikow i rzgdu. U nas takiej flrmg_ niema i trzebaby by-
fo tworzy¢ organ o charakterze f. zw. biurokratycznym.

... 2) Prof. A. Bukszpan. ,Wojenno - choziajstwiennaja po-
litika". Moskwa 1929. str. 24. Cytowany tamze Kurowkow robi
trafng analogje do przedsiebiorstwa o wysokiej i niskiej orga-
nicznej budowie kapitatu.
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na rynku pracy bedzie wymagato dobrowolnych sa-
moograniczen ze strony robotnikéw. Dobrowolno$¢ ta
da sie fatwo uzyska¢ w warunkach kontroli robotni-
czej nad uzyciem zyskow, gdyz da robotnikom pew-
no$¢, iz zysky idg na cel publiczny. A to wystarczy.

Przejscie pod zarzad panstwowy wielkiego prze-
mystu i zorganizowanie go w trusty wedlug gatezi
produkcji, da mozno$¢ racjonalnego gospodarowania
w zakresie wykorzystywania instalacyj, zapasow i
ludzkich kadr. W niektérych gateziach przemystu
trzeba bedzie uruchomic¢ calg istniejgca zdolnos¢ pro-
dukcyjng (huty?) w innych trzeba bedzie przeprowa-
dzi¢ koncentracje catej wytworczosci tylko w czesci
warsztatow (wegiel?), pozbawiajac oczywiscie zam-
kniete zaktady prawa do oprocentowania i amortyza-
cji ich kapitatbw. Koncentracja moze by¢ rowniez
potrzebna ze wzgledu na brak kwalifikowanych kadr,
ktore zawsze wystepujg w czasie wojny, a c6z dopie-
ro, jesli dtugie bezrobocie wytworzy masowg dekwa-
lifikacje.

Juz samo petne uruchomienie zdolnosci produkcyj-
nej warsztatdbw, a tem bardziej koncetracja produk-
cji w warsztatach najlepiej urzgdzonych, spowoduje
spadek kosztow produkcji. Zarzad panstwowy nie
pozwoli; na wzrost cen. Niskie ceny wyrobow przemy-
stu ciezkiego zadecydujg o kosztach wojennych inwe-
stycyj oraz o kosztach produkcji innych gatezi prze-
mystu, produkujacych wszelkie dobra, niezbedne za-
réowno w codziennem zyciu, jak i do prowadzenia woj-

ny.

Regulacja cen, zyskéw i zarobkow, pozwoli pro-
wadzi¢ wojne mozliwie tanio. Dla nazbyt pogrgzone-
go W rzeczywistosci czytelnika przypominam, ze
wszystko to sie bedzie dziatlo w warunkach gospodar-
ki zamknietej, kiedy odprowadzenie zyskdéw zagrani-
ce bedzie niemozliwe nawet dla przedsiebiorstw po-
zostajacych na ,,wolnej stopie”, i kiedy wszelkie ob-
roty z zagranica, towarowe czy pieniezne, bedg niei-
tylko regulowane, ale prawdopodobnie i dokonywane
przez organa panstwowe.

Co sie tyczy regulowania inwestycyj podczas woj-
ny, to oznacza ono niedopuszczalnosc inwestycyj,
nawet najbardziej rentownych, ale bezcelowych
z punktu widzenia potrzeb wojennych.

Zagadnienie rolnictwa to zagadnienie surowcow
i aprowizacji. Zastanowicby sie nalezato, jaki ustrgj
rolny jest bardziej korzystny w warunkach wojen-
nych, wielkorolny, czy matorolny. Doswiadczenie ro-
syjskie, a to jest najbardziej miarodajne ze wzgledu
na podobienstwo struktury gospodarczej, wykazato,
iz produkcja rolna wielkiej wiasnosci spadla wsku-
tek braku robotnika, wywotanego przez powszechng
mobilizacje, natomiast w matej wiasnosci, przesyco-
nej czynnikiem pracy, produkcja nawet wzrosta dzie-
ki dobrej konjunkturze. Organizacja dostaw nato-
miast jest tatwiejsza w warunkach wielkorolnych. Ar-
gument produkcyjnosci jest jednak chyba wazniejszy.
O przeprowadzaniu mechanizacji wielkorolnych gos-
podarstw nie warto moéwi¢ przy naszej strukturze
gospodarczej, tem bardziej, ze czotgi bedg wtedy po-
trzebniejsze niz traktory, a benzyna tez pdéjdzie na
inne potrzeby.

Oderwanie sie od konjunktury Swiatowej i kon—
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sumcja wielkiej armji podniesie konjunkture na pto-
dy rolne. W warunkach jednak gospodarki wojennej
nie czas bedzie mysle¢ o podwyzszeniu stopy zyciowej
wsi, tem bardziej, ze pienigdz na wsi ma tendencje
do osiadania. Kapitalizacja wsi bytaby wtedy zamro-
zeniem kapitatdw, potrzebnych na inwestycje wojen-
ne. Mechanizm cen, odpowiednio regulowany, nie do-
puscitby do tego. Przypomnie¢ warto, ze Rosja car-
ska nie zrobita tego, pozwolita wsi wzbogaci¢ sie pod-
czas wojny, ale otrzymywata pozyczki od aljantow.
Bolszewicy dtugi carskie anulowali, poczynajac za$
od roku 1928 zastosowali $wiadomie nozyce cen prze-
mystowych i rolnych, a za osiggniete w ten sposob
zyski kosztem wsi uprzemystowili kraj. U nas nozy-
ce zastosowaly Kkartele i osiggniete zyski, obliczane
w analogicznym okresie na cate 2 miljardy ziotych,
wywiozty zagranice. Gospodarka zamknieta w czasie
wojny da mozno$¢ obrocic te Srodki na cele uzupetnia-
jacych inwestycyj i konsumcje wojenng, nie dotyka-
jac w niczem istniejgcej stopy zyciowej ludnosci wiej-
skiej. Stopa ta moze si¢ nawet poprawi¢ przez samo
tylko wycofanie znacznej liczby ludnosci ze wsi przez
mobilizacje.

Sama organizacja skupu i zaopatrywania to juz
kwestja techniczna. Warto jednak zanotowac, ze in-
stytucje takie, jak P. Z. P. Z. i r6zne centrale ekspor-
towe stanowig dobre zarodki organizacyj, prowadzga-
cych skup i aprowizacje ludnosci oraz armji, a w
szczegollnosci, ze wyksztatcity one duzy zastep ludzi
dos¢ dobrze przygotowanych do tych zadan.

W tym zakresie sprawa przedstawia sie bodaj
znacznie lepiej, niz w dziedzinie kadr, przygotowa-
nych do scentralizowanego planowego kierowania
przemystem w czasie wojny.

Polityka finansowo - pieniezna stanowi tylko nad-
budowe nad catoscig konstrukcji polityczno - gospo-
darczej, kierujagcej produkcjg i ruchem mateirjalnym
débr gospodarczych. Jest to szczegblnie widoczne
podczas wojny, ktora jest zjawiskiem zbyt realnem,
by mozna byto przystoni¢ jej obraz i zgtuszy¢ jej wy-
mowe nawet najbardziej finezyjnymi kombinacjami
papierowo - finansowemi.

Sama tylko sytuacja skarbu nie rozstrzyga nicze-
go wczasie wojny. Polityka finansowo- pieniezna mu-
si oprzec sie na szerokiej podstawie, gospodarczej kté-
rej gtowne filary tworzg materjalng wydajnos$¢ pra-
cy, objetos¢ produkcji wysokos¢ kapitalizacji, pano-
wanie nad kosztami produkcji i cenami, ruchem dobr
i kierunku inwestycyj. Wskazniki materjalne decydu-
ja. Na cuda finansowe nie ma miejsca. Ztoto ma zna-
czenie tylko jako Srodek zakupu niezbednych towa-
row zagranicg. Procent pokrycia ztotem obiegu pie-
nieznego przy gospodarce zamknietej nie gra roli. Np.
Niemcy. O bilans ptatniczy niema poco sie troszczy¢
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aparat finansowy, bo catly obrot z zagranicy jest re-
gulowany rygorystycznie.

Najlepszg sytuacjg w dziedzinie finansowej jest
oczywiscie niezaleznosc. Podobnie zresztg jak w dzie-
dzinie rzeczywistych débr materjalnych, a takze i po-
litycznej. Stan idealny oczywiscie nie istnieje, ale na-
lezy do niego stale dazy¢. Polityka finansowo - pie-
nigezna gra znacznie wiekszg role w przygotowaniu do
wojny, niz podczas samej wojny, kiedy jest zastgpio-
na bezposrednig regulacjg produkcji, cen, konsumcji,
eksportu, importu i t. d. i kiedy dlugéw zagranicznych
sie nie placi, a otrzymanie nowych pozyczek absolut-
nie nie zalezy od stanu instytucji emisyjnej, a tylko
od interesu politycznego kredytodawcy oraz od sy-
tuacji na froncie.

Gospodarka wojenna z okresu Wielkiej Wojny
stata sie prototypem dla wszelkich form gospodarki
planowej w $wiecie powojennym. Blednem wiec jest,
historycznie rzecz biorgc, nazywac dzi$ gospodarke
planowg eksperymentem a szczegdlnie niestuszne jest
to w odniesieniu do polityki gospodarczej hitlerow-
skich Niemiec. Juz gospodarka wojenna spowodowa-
ta w strukturze gospodarczej zmiany nietylko ilo-
Sciowe ale i jakosciowe. Dzisiejsza gospodarka nie-
miecka, zmierzajgca do uzbrojenia Niemiec opiera sie
na eksperymentach i doswiadczeniach Wielkiej Woj-
ny, na ludziach ktorzy juz taka robote raz robili, na
bogatych i szczeg6towych studjach, a przytem jest po-
mys$lana na zimno i wykonywana bez nacisku nagtych
i niespodziewanych potrzeb toczacej sie wojny,
a wiec moze spokojnie obserwowac i poprawia¢ ewen-
tualne a nieuniknione we wszelkiej ludzkiej dziatal-
nosci biedy.

Trudno, ale po wielkiej wojnie nikt podejmujacy
planowg gospodarke panstwowg zwiaszcza zmierza-
Jaca do podniesienia potencjatu militarnego panstwa,
nie moze juz pretendowa¢ do miana eksperymentato-
ra i pioniera. Rowniez nikt, obawiajacy sie nieprze-
myslanych eksperymentdéw nie musi ich robic¢: wystar-
czy zbada¢ i przestudjowac eksperymenty i doswiad-
czenia cudze. | przemysle¢ je. To bardzo proste, tylko
wymaga pracy.

Polityka finansowa wigze sie bezposrednio z po-
litykg zagraniczng i powinna i$¢ z nig réwnolegle. Je-
$li naprzyktad polityka zagraniczna panstwa ubogie-
go wigze je wzglednym sojuszem z panstwem boga-
tem, to stusznem jest liczy¢ na pozyczke od bogatsze-
go sojusznika, zainteresowanego w dobrej sytuacji
gospodarczej i militarnej swego partnera. Jesli jed-
nak panstwo uprawia polityke zagraniczng niezalez-
ng, rezerwujaca, sobie wolng reke w kazdym wypad-
ku, to liczy¢ w dzisiejszych czasach na pozyczke, ra-
dykalnie wplywajaca na jego sytuacje finansowsg
i stan gotowosci bojowej nie moze.
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NAKRECANIE KONJUNKTURY

Zadaniem polityki gospodarczej jest czynne oddziatywanie na konjun-
kture, jednakze nie w drodze stosowania metod wyraznie inflacyjnych. ..

Musze wyjasni¢ najpierw o jakiem ,nakrecaniu
knjunktury  bedzie tu mowa. Stusznie bowiem mé-
Wi prof. Tennenbaum, ze i wszystkie dotychczasowe
Kzady w Polsce, stojgc na gruncie polityki deflacyj-
nej stosowaty jednoczes$nie szereg posuniec, ktore
niozna bytoby zakwalifikowaé, jako ,,nakrecanie kon-
junktury*. Polityka oddtuzeniowa, polityka ulg po-
datkowych i t. p. jest to rowniez polityka, ktérg moz-
naby okresli¢, jako polityke ,,nakrecania konjunktu-
ry*“. W gruncie rzeczy, z tego szerszego punktu wi-
dzenia ,trudno nawet sobie wyobrazi¢, aby mogt ist-
nie¢ Rzad, ktoryby Swiadomie rezygnowat z wywie-
rania wptywu na ksztattowanie konjunktury,
w szczeg6lnosci w okresie panowania kryzysu gospo-
darczego.

Moéwi¢ zatem tu bede o t. zw. ,inflacyjnem na-
krecaniu k&njunktury

Co rozumiem pod ,,inflacyjnem nakrecaniem kon-
funktury

— Tylko takie »tiakrecanie ~ w wyniku ktorego
panstwo samo, czy to zaciggajac pozyczki, czy tez
wprost drukujgc pienigdze, wprowadza do obiegu
dodatkowg site nabywczg i przy pomocy tej dodatko-
wej sity nabywczej wzmaga obrét i zakupy towaro-
we, a posrednio i zatrudnienie.

Mowi sie czesto u nas o ,,inflacji kredytowej
czyli o kredytowem nakrecaniu konjunktury. Jesli
sie pod tem pojeciem rozumie liberalng polityke
Banku Polskiego przy udzielaniu krétkoterminowych
kredytow na dyskonto weksli kupieckich, to tego ro-
dzaju pojecie uwazam za niesciste, jakkolwiek zosta-
to przyjete przez liczne odtamy mysli ekonomicznej.

Bank Emisyjny jest, wedtug mego zdania, insty-
tucjg bierng. Moze on zdyskontowac tylko taka ilos¢
weksli, jakg mu dostarczy, za posrednictwem ban-
koéw prywatnych, w wyniku juz dokonanych tranzak-
cyj kredytowych kupna-sprzedazy, zycie gospodar-
cze.

Moze on nastepnie poprzez znizke swej stopy pro-
centowej spowodowac pewne przesuniecia w podziale
stworzonego materjatu wekslowego i odebra¢ czesé
tego materjatu bankom prywatnym, wzglednie przez
zwyzke stopy dyskontowej, moze sktoni¢ banki pry-
watne do zmniejszenia swych rezerw gotéwkowych,
lub spowodowac przerzucenie cze$ci materjatu wek-
slowego na rynki zagraniczne (i to w normalnych
warunkach wolnego rynku miedzynarodowego), lub
spowodowa¢ wzrost rozrachunkéw bezpienieznych
(czekowych i wekslowych), ale nic ponadto.

Od Banku Emisyjnego nie nalezy zada¢ niczego
wiecej, jak tylko tego, aby kupowat dostarczane mu
przez banki prywatne weksle krétkoterminowe, po-
chodzace z obdptu kupieckiego towarowego, po cenie

(stopie dyskontowej) nizszej w okresie matej poda-
zy materjatu wekslowego i po cenie (stopie dyskon-
towej) wyzszej w okresie wzrastajgcej podazy
i zmniejszajgcych sie rezerw gotowkowych bankdéw
prywatnych. Reszta nalezy do Rzadu.

Jezeli Bank Emisyjny postepuje, jak wyzej,
i utrzymuje sie w swej roli instytucji emisyjnej dla
obrotow krotkoterminowych, to spetnia catkowicie
swe obowigzki w granicach swoich kompetencji
i mozliwosci 1 nic wiecej ad niego wymagac nie moz-
na.

Prof. St Grabski proponuje coprawda jeszcze je-
den rodzaj kredytowego nakrecania konjunktury,
a mianowicie udzielanie kredytow prywatnemu zy-
ciu gospodarczemu, w szczegolnosci za$ Sredniemu
i drobnemu przemystowi oraz rzemiostu, ze Srod-
kéw, znajdujacych sie w dyspozycji panstwa (ban-
kow panstwowych, P. K. O., ubezpieczalni i t. p.) Ta-
kie jednak postawienie sprawy uwazam za szczegol-
nie niebezpieczne. Olbrzymia wiekszo$¢ przedsie-
biorstw panstwowych, ktorych panstwo pozbytoby sie
z przyjemnoscig powstata w wyniku takiej wiasnie
polityki kredytowej. Duzo celowszem bytoby juz bez-
posrednie stworzenie odpowiednich przedsigbiorstw
przez panstwo, gdyz wowczas odpowiedzialno$¢ za
incjatywe spadtaby bezposrednio na panstwo, gdy
w wypadku pierwszym odgrywa ono role przystowio-
wego kozla ofiarnego, odpowiadajgcego za biedy

i grzechy inicjatywy prywatne;j.

Woracajgc do inflacyjnego ,,nakrecania konjunktu-
ry*“ w rozumieniu, jakie mu zostato wyzej nadane,
pragne tu rozrézni¢ nastepujace zasadnicze typy te-
go xmakrecania

Typ najbardziej spotykany: zacigganie przez
panstwo pozyczek na rynku wolnym, zaréwno dla ce-
6w inwestycyjnych, jak i dla pokrywania deficytu
budzetowego, czyli w duzej czesci dla celow konsum-
cyjnych.

Oczywiscie wprowadzanie dodatkowej sity naby-
wczej dla celéw inwestycyjnych ma wyzszo$¢ nad
wprowadzaniem jej dla celow pokrywania deficytu
budzetowego, bowiem w wypadku pierwszym maja-
tek spoteczny ulega zwiekszeniu, a jego zdolno$¢ za-
spakajania potrzeb (zdolno$¢ produkcyjna) wzrasta,
w wypadku za$ drugim wzrasta tylko, i to przejscio-
wo — obr6t. Ale nie zmienia to w niczem inflacyj-
nego charakteru obu tych czynnosci i sposobu wyko-
rzystania wolnego rynku kapitatu, a tem samem u-
sprawiedliwia objecie jedng grupg (z podziatem na
dwie pod grupy).

Jak wida¢ z powyzszego traktujemy catg gospo-
darke polska, poczawszy od r. 1931, jako gospodar-
ke wyraznie inflacyjng, jakkolwiek o skutkach wy-
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raznie i mocno deflacyjnych. Te ostatnie nie miaty
zresztg nic wspolnego z checiami, ktére byly ,defla-
cyjne®, ani z rzeczywistoscig, ktéra byta ,imflacyj-
ng“, lecz z faktem kryzysu gospodarczego — dyspro-
porcji pomiedzy zdolnoscig wytwércza, a konsumcyj-
ng i nadmiernym stanem zasobow towarowych oraz
z faktem dysproporcji pozioméw cen w kraju (wyz-
szy) 1 zagranicg (nizszy).

Cechag charakterystyczng tego typu ,,nakrecania
konjunktury" jest to, ze posiada ona swe naturalne
granice w wielkosci przyrostu nie znajdujacych za-
trudnienia w prywatnem zyciu gospodarczem kapita-
tow oraz w zdolnosci kredytowej panstwa.

Jesli chodzi o Polske, to ta naturalna granica po-
jemnosci rynku kapitatowego dla pozyczek panstwo-
wych nie dosiega, w mojem przekonaniu, kwoty no-
minalnej zacigganych pozyczek — narodowej i in-
westycyjnej. Przymusowy charakter tych pozyczek
sprawit bowiem, iz wciagnety one cze$¢ dochodow
pracowniczych, ktdre posztyby w normalnych warun-
kach na cele konsumcyjne, przyczyniajgc sie w ten
sposéb bezposrednio do ozywienia obrotow.

Powtarzalno$¢ pozyczek jest réwniez wysoce o-
graniczona. Problem pozyczek jest bowiem proble-
mem zaufania. Pozyczek bez konca zacigga¢ nie moz-
na, Publiczno$¢ nie ma bowiem ochoty ponoszenia
strat i bedzie sie zawsze liczyé ze zdolnoscig pan-
stwa do zwrotu.

Nawet Stany Zjednoczone, pomimo olbrzymich
rezerw kapitatowych, natrafity w swej akcji pozycz-
kowej na trudnosci z chwila, gdy powstata niepew-
nos¢ co do przejs€iowosci deficytow budzetowych,
a Francja zmuszona jest dzi$ do poszukiwania kre-
dytow krotkoterminowych w Anglji, bowiem jej
wilasne spoteczenstwo stracito wiare we wiasciwosé
i skutecznos¢ polityki finansowej swego Rzadu.

Ta wieksza lub mniejsza zalezno$¢ od zmian, za-
chodzacych w stopniu zaufania spoteczenstwa do po-
lityki Rzadu wprowadza czynnik duzego ryzyka do po-
lityki nakrecania konjunktury przy pomocy pozyczek
zacigganych na rynku wewnetrznym, Zrédto to moze
bowiem w pewnych warunkach zacza¢ wysycha¢, na-
razajgc w konsekwencji zycie gospodarcze i Skarb
Panstwa na powazne wstrzasy.

Gdyby nie to i gdyby nie fakt obcigzenia — cza-
sem nadmiernego — spiatami przysztych pokolen,
uwazatbym ten sposéb nakrecania konjunktury w
panstwach zamoznych za zasadniczo usprawiedliwio-
ny. Pozostawia on bowiem w swym wyniku inwes-
tycje powiekszajgce majatek narodowy, a w trakcie
sakr)nego nakrecania powieksza obrét i zmniejsza bez-
robocie.

W panstwach stabych kapitatowo, o wysokiej
stopie procentowej, niebezpieczenstwo przecigzenia
rynku papierami panstwowemi, szylrszego wzrostu
obcigzen z tytutu odsetek i amortyzacji zacigganych
pozyczek i szybszego zatamania sie zaufania spotecz-
nego do polityki Rzadu — odstreczajg od tego sy-
stemu. W takich panstwach jest juz bardziej wska-
zane, korzystanie ze zrédet podatkowych.
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Tembardziej, ze i nadzieje na ozywienie kotnjun-
ktury przy pomocy tego systemu Sg mocno przesa-
dzone.

Przedsiebiorca prywatny nie moze bowiem i nie
bedzie brat pod uwage w swej kalkulacji inwesty-
cyjnej przejsciowego faktu wzrostu zapotrzebowania
na swe towary w wyniku ,,nakrecania" przez panstwo
konjunktury. Odwrotnie, fakt ten, jako stwarzaja-
cy niepewnos¢ sytuacji, raczej go od wszelkich inwe-
stycyj, z wyjagtkiem najkonieczniejszych, bedzie
wstrzymywat.

Ogtoszenie swego czasu pozyczki inwestycyjnej
okreslilibySmy raczej jako btad, anizeli posuniecie
pozyteczne.’)

Wiecej pozornej niezalezno$ci od ustosunkowania
sie psychicznego spoteczenstwa posiada typ nakreca-
nia konjunktury przy pomocy pozyczek zacigganych
posrednio lub bezposrednio w Banku Emisyjnym,
lub przez druk pieniedzy panstwowych. Tu juz nie-
ma granic. Mozna pusci¢ w obieg pieniedzy i za 12
miljarda i za 1 miljard i za 5 miljardéw.

Taka jednak polityka mogtaby przejsciowo ,,0zy-
wi¢" konjunkture, ale jednocze$nie zrujnowac bank
emisyjny, jako instytucje kredytu krétkoterminowe-
go, zatamac kurs waluty i wywota¢ w konsekwencji
koniecznos¢ dokanania trzeciej reformy walutowej.
A jesli juz ma sie dopusci¢ do zatamania kursu pie-
nigdza, to osiggajac w rezultacie przejsciowe sukce-
sy w ozywieniu I prawdopodobienstwo po6zniejszego
zaostrzenia sie kryzysu, to lepiej bytoby juz wypro-
bowa¢ narazie droge wypraktykowang przez szereg
panstw, a w Polsce propagowang ostatnio przez szko-
fe krakowska (prof. prof. Krzyzanowskiego i Zwei-
ga) i uznawang do niedawna i przezemnie za najce-
lowszg — droge dewaluacji bez inflacji?). Nie mogt-
bym juz jednak tej drogi poleci¢ dzi$, w okresie zwy-
zkowej_tendencji koniunkturalnej w Swiecie i gtebo-
kich redukcyj ptac w Polsce.

Musze zatem sta¢ na stanowisku, ze oddziatywac
na konjunkture nalezy dzi§ przy pomocy S$rodkow
naturalnych i dziatajacych po iinji wzmacniania
zwyzkowego tempa cyklu koniunkturalnego (oddtu-
zenie, ulgi podatkowe, polityka kredytowa), przede-
wszystkiem przez przerwanie procesu deflacji, kto-
ra jest wszedzie, w czasie swego trwania, nieodtgcz-
nie zwigzana z istnieniem kryzysu.

*) Nie przesadza to w niczem stusznosci zapowiadanego
obecnie programu inwestycyjnego Rzadu. Usprawiedliwia go
catkowicie, czyni wrecz koniecznym uklad warunkdéw, jaki
wytworzyt sie po dokonanych obnizkach ptac.

2) Silna znizka kursu ziotego w latach 1925/26, ktora
nie byla polgczona z jednoczesng zwyzkg cen nominalnych,
spowodowata silny wzrost rozpiecia pomiedzy poziomem cen
w Kkraju i zagranicg, a w konsekwencji nadmierne tempo
ozywienia w latach 1927 — 28 i silniejsze zatamanie sie w la-
tach nastepnych. Pomiedzy innemi. w zwigzku z tern, wyste-
powatem wowczas przeciwko stabilizacji 6wczesnego kursu
ztotego w stosunku do dolara, lecz za czeSciowg waloryzacja.
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GOSPODARKA HEROICZNA

Konsekwentna polityka deflacyjna stoi na przeszkodzie aktywizacji
zycia gospodarczego w Polsce, zatrzymanej w rozwoju i ,loyscigu pracy*.

Na tle gospodarczej historji Polski Odrodzonej po-
sta¢ pana ministra (Matuszewskiego maluje sie
niezwykle ostro i barwnie. Ten niewatpliwie jeden z
najzdolniejszych i najbardziej przenikliwych ekono-
micznych mezéw stanu uchodzi powszechnie za sztan-
darowego teorytyka i inspiratora rzadow ostatniego
7-i0 lecia. | gdyby nawet przypusci¢, ze panujacy
uktad polityczny zostat zastgpiony systemem, stoja-
cym do obecnego uktadu w opozycji, — glos min. Ma-
tuszewskiego nie bylby gtosem wotajagcego na pu-
szczy. Jezeli nas czytelnik dokiadnie zrozumie, znaj-
dzie w powyzszej supozycji jedynie i wytgcznie do-
wod uznania.

Z osobg p. min. M. opinja publiczna w Polsce {a-
czy nietylko dwuletni okres, ktory zbiegt sie z jego po-
bytem na stanowisku kierownika Ministerstwa Skar-
bu, lecz réwniez 5 lat ostatnich, w czasie ktorych zaj-
mowat sie publicystyka gospodarczg na tamach ,,Gaze-
ty Polskiej”. Opinja publiczna lubi postugiwac sie
uproszczeniami i efektownemi poréwnaniami, wiec I
nasz ,,vox populi” dopatruje sie w redaktorze ,,Gazety
Polskiej” badz chorgzego trzech gospodarczych resor-
tow, badZ ekonomicznej ,,szarej eminencji” kazdego z
dotychczasowych (na przestrzeni tychze lat 5) gabi-
netow. \

Powyzsza ,,communis opinio” czerpie sugestje z
niewatpliwego faktu, ze z przybyciem min. Matuszew-
skiego do stolicy zbiegt sie poczatek okresu wyraznej
depresji gospodarczej w Polsce. Nie nalezy przypu-
szcza€, iz podejrzewamy p. ministra o wywotanie t.
zw. kryzysu. Bytoby to ponad ludzkie sity. Rzecz le-
zy w czem innem: sposoby, jakiemi Panstwo regulu-
je wstrzasy i skutki, wywotane przez kryzys, w bar-
dzo duzym stopniu pokrywajg sie z wskazéwkami,
ktorym p. min. M. stale dawat i daje wyraz. Nie trze-
ba rowniez sadzi¢, iz p. min. M. jest za to, co zrobiono
w ciggu ostatnich 7 lat, osobiscie odpowiedzialny. Tak
nie jest i by¢ nie moze. Faktem jednak jest, ze na
nim, a nie na kim innym, koncentruje sie uwaga 0go-
tu, przezywajgcego perturbacje gospodarcze w skali,
jakiej nie pamieta najstarszy nawet polski ,,homo
oeconomicus”. Przyczyna jest nader prosta: p. min.
M. jest wybitnym politykiem ekonomicznym do-
by obecnej i dlatego do niego, a nie do kogo innego,
ludzie majg takg czy inng pretensje.

Jest jeszcze jeden bardzo charakterystyczny mo-
ment, na ktory sie mato zwraca uwagi: p. min. Matu-
szewski ma pozytywny, nie negatywny pro-
gram gospodarczy. W przeciwienstwie do wielu dzia-
taczy i publicystow gospodarczych, ktorzy budujg
Swietng krytyke, ale nie moga sobie da¢ rady z... da-
waniem dobrych i madrych rad, p. min. M. ma twardg
pozycje wiasnie dzieki temu, ze wie, co i jak zrobic
nalezy, by wyjs¢ z kryzysu. | dlatego on wiecej niz
ktokolwiek inny jest narazony na usmieszki, drwiny
i potepienie.

Ale pomimo szacunku i podziwu dla tak wybitnej,

jako sie rzekto, postaci, spoteczenstwo polskie nie en-
tuzjazmuje sie programem, ktérego p. min. Matu-
szewski byt i jest wyznawcg. Musi by¢ widocznie ja-
ka$ glebsza przyczyna, dla ktorej program integral-
nej deflacji, niewatpliwie najbardziej logicznej i che-
micznie najczystszej, spoteczenstwa naszego popro-
stu nie ,,bierze”. ,,Vox populi” ma tutaj swoje racje
i to nie blache. Wyliczac ich nie bedziemy, wskazemy
tylko najwazniejsze.

Czy nasze rzady stosowaly sie, ScisSle do zalecen
p. min. M.,czy tez przyjmowaty je tylko w utamku
(gdzie licznik, zresztg, byt niewiele co mniejszy od
mianownika) — kryzys trwat bez zmiany i jedynie
jego uderzenia byty odpowiednio (raz lepiej, raz go-
rzej) regulowane czy tez amortyzowane. Nie jest to
v/ina administracji panstwowej, lecz skutek wielkiej
sity tych uderzen i specyficznej struktury pol-
skiego gospodarstwa narodowego. Wiasciwosci tej
struktury i psychiki narodowej sprawiajg, ze to, co by-
to logicznym schematem gospodarczych konstrukcyj,
darto sie na szwach w praktycznem zastosowaniu. Sta-
bilizacja ztotego, ktdra stata sie naczelnem hastem
przetrwania Kkryzysu, nabrata cech wiecej problemu
religijnego, mniej za$ — ekonomicznego. Spoteczen-
stwo wierzy, ale nie rozumie albo tez — co gorsza
postepuje w mys$l zasady: ,,credo quia absurdum”.
Stad tyle sceptycyzmu i.. nievnary, stad i pokusa do
grzechu... dewaluacji. W rezultacie ustawiczna nad-
wartos¢ ztotych rubli i dolaréw i nieche¢ do inwesty-
cyj prywatnych. Tezauryzacja, a nie zaden inny mo-
ment, zdecydowat, ze w Polsce deflacja, ktorej nikt
— poza p. min. M. — nie chce by¢ adherentem, jest
de facto tak mocna. To—ze sie tale wyrazimy—Iludowe
Y/ydanie deflacji, bardziej ,,katolickie niz sam papiez”
deflacjonizmu, niewiele ma jednak wspdlnego z prze-
stankami ekonomicznemi. O takiej deflacji mozna mo-
wi¢ raczej na podtozu ,,wojennej” psychozy podszy-
tego wiecznym strachem spoteczenstwa, ktore prze-
ciez i tak ma niewiele do stracenia (w sensie, rozu-
mie sie, tylko ekonomicznym).

Ale to nie wszystko. W Polsce po wojnie powstat
—prosze sie nie Smia¢—kult pracy. Wynik} on z dwuch
przestanek: z odzyskania niepodlegtosci i ze zniszczen
wojennych. Marszatek Pitsudski dokonat reszty: rzu-
cit hasto ,,wyscigu pracy”, a porownywujac go z ,wys-
cigiem zelaza i krwi”, nadat temu pierwszemu réwnie
silne tempo. W tym stanie rzeczy 7 lat bezrobocia
(oby to byto ,siedem chudych krow” biblijnych!...)
stato sie w oczach spoteczenstwa zaprzeczeniem jego
wiasnego zrywu i wskazan Marszalka. Ten punkt na-
szych uwag nie zalicza sie do dziedziny obserwacyj
ekonomicznych, lecz socjologicznych. Wydaje sie jed-
nak, iz mimo to jest stuszny.

Spoteczenstwo wie rowniez o jednem: co zrobiono
w Rosji i co zrobiono w Niemczech. A nie chodzi tu-
taj o ,cudze chwalicie — swego nie znacie”. Gdynia
jest znana i Porgbka tez (ta ostatnia z punktu widze-
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nia czystej deflacji jest chyba ,,nieprawomysina’?..),
ale znany jest ponadto upadek drog w Polsce, $mie-
szne ilosci samochoddw i samolotéw, nikty przyrost,
sieci kolejowej, mata wydajno$¢ gleby, spadek wy-
dobycia ropy naftowej, nasze ubostwo hutnicze, nie-
wyzyskiwanie sity wodnej, prymitywizm w zakresie
enetgji elektrycznej, zacofanie techniczne przemystu
etc. Przy jednoczesnym wzroscie ilosci i jakosci pro-
dukcji obydwuch naszych sgsiadow nawet stabiliza-
cja naszych elementow produkcji przemystowej jest
czynnikiem niepokojacym i wzbudzajagcym obawy, czy
aby deflacja, ktora objawia sie kurczeniem wytwor-
czosci, jest najwiasciwszym sposobem utrzymania sie
w linji.

Czy mamy przypomnie¢, ze Polska produkuje 2,4
miljarda kWh wobec 16 miljaréw sowieckich i 26 nie-
mieckich? ze nasze wydobycie wegla (27 miljonéw
tonn) jest skromng czastkg wydobycia niemieckiego
(237 milj. t. — tgcznie z weglem brunatnym) i czes-
cig sowieckiego (76 milj. t.) ? ze mamy 17 razy mniej-
szg produkcje surowki zelaza anizeli Niemcy, a 24
razy mniejsza, anizeli Rosja Sowiecka? ze w produ-
kcji stali Niemcy przewyzszajg nas 7, a Rosja 8 razy?
ze w produkcji otowiu jesteSmy 10-cio krotnie stabsi
od Rzeszy? ze dysponujemy teraz 1.817 tys. wrzecion
bawetnianych, kiedy Niemcy majg ich blisko 10, a
Rosja przeszto 9 miljonéw? ze w cemencie mamy i/8
produkcji niemieckiej, a sowieckiej ? ze w kwasie
siarkowym Niemcy bija nas 10-cio, Rosja za$ 5-cio
krotnie? ze w celulozie wykazujemy % produkcji so-
wieckiej, a 1/17 niemieckiej? ze szczycimy sie 26 tys.
samochodéw wobec 866 tys. w Niemczech?... A czy
nasze laboratorja sg tak liczne i bogate, jak w Niem-
czech i Rosji ?l czy u nas jest do pomyslenia fakt, ja-
ki miat miejsce w Anglji, kiedy na wezwanie wiadz
lotniczych zgtosito sie niespetna 30.000 rzeczywistych
kandydatow na pilotow i mechanikéw samolotowych ?

Takie sg poréwnania, ktore obywatel Rzeczypospo-
litej snuje sobie w czasie i przestrzeni. Nie zapomi-
na on tez o takiej drobnostce, jak szkolnictwo pow-
szechne, ktore przez integralnych deflacjonistow by-
wato i bywa nazywane przerostem, aczkolwiek nie by-
le kto, bo 1.000.000 dzieci (powiedzmy dla ostroznos-
ci: 500.000) nie chodzi do szkoty, a te, ktore chodza,
niewiele majg pociechy ze Zle ptatnych i przemeczo-
nych nauczycieli. Pamieta dobrze o glodzie ksigzki:
zaspokojonym w Rosji Sowieckiej, a niezaspokojonym
w Polsce (,,Arkady” nie sg nawet w tym wypadku...
tupinami z kartofli).

Byly jednak takie momenty, kiedy spoteczenstwo
myslato i odczuwalo, ze bedzie lepiej, nikt sie copraw-
da nie tudzit, ze nastgpi raj, ze doczekamy sie znowu
cudu nad... Tamizg (strejk weglowy), ze wrécg ,,sta-
re dobre czasy” inflacyjne przy peinej stabilizacji
ztotego z lat 1926 — 1928. Raz zdarzyto sie to w okre-
sie rozpisania Pozyczki Narodowej, ktdrej petny suk-
ces zaskoczyt samo spoteczenstwo, drugi raz w roku
ubiegtym, kiedy poraz pierwszy drgnety ceny rolne
i chtop wystgpit na rynku jako—nabyweca, a jednocze-
$nie puszczono w ruch roboty publiczne, czynigce z
biedoty wsi i miast dawno niewidzianego konsumen-
ta. Opinji publicznej wystarczajg skromne osiggnie-
cia gospodarcze, byleby tylko byly. Natomiast defla-
cja a defenzywa wydaja sie spoteczenstwu pojeciami
bliskoznacznemi, doSwiadczenie za$ 1920 r. uczy, iz
polacy w defensywie sg stabi i nie wytrzymujg. Dla
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naszego samopoczucia narodowego ruch, marsz na-
przdd, tylko naprzdd, jest kwestja zasadnicza.
A pojecia wojenne juz oddawna weszty w krew go-
spodarujgcego spoteczenstwa, ktéremu zresztg raz po
raz przypomina sie o takich czy owakich ,,frontach”
gospodarczych.

Program, ktorego p. min. Matuszewski jest naj-
bardziej konsekwentym wyznawcg, nosi na sobie zna-
miona heroizmu. Heroizm, nawet gospodarczy,
nie jest obcy polskiemu spoteczenstwu, tern wiecej, ze
zaciskanie pasa lezy poniekad w naszej strukturze
gospodarczej. Poza cienkag warstwg grup, o ile nie
0so6b, uprzywilejowanych, wtasciwie cate spoteczerstwo
nietylko teraz, w okresie kryzysu, ale niemal zawsze
biedowato. Bieda w Polsce jest zjawiskiem normal-
nem i codziennem. Ale gdy sie z niej czyni hasto, gdy
sie nawet powie: biedujcie dzisiaj, abyscie sie wzbo-
gacili jutro — obywatela zaczynajg ogarnia¢ watpli-
wosci. Obywatel mysli sobie tak: ,,rownanie w dot’
trwa od 7 lat, a konca nie widaé. Kazg mi sie wyrze-
ka¢ tego i owego — dobrze, ale w imie jakich kon-
kretnych wartosci? W imieg stabilizacji waluty? Prze-
ciez ta stabilizacja jest Srodkiem, a nie celem. W imig
rownowagi budzetowej ? Alez od 7 lat panstwo nie
moze powigza¢ konca z koncem, jak to dzisiaj zresztg
we zwyczaju w catej niemal Europie. W imie bilansu
handlowego i ptatniczego? Wszakze nasza robocizna
jest niebywale niska, a wydajno$¢ pracujgcego robot-
nika (zob. gérnictwo) wysrubowana ponad normy za-
chodnio-europejskie. Czy moze w imie hasta: ,,Enri-
chissoz vous**? Ale przeciez takie hasto (pomyslane na
jutro, nie na dzisiaj) nie ma w sobie nic z sugestyw-
nej dynamiki spotecznej. Ono juz przebrzmiato...

Deflacja w pojeciu myslacego obywatela jest na-
prawde gospodarkg heroiczng. Trzeba sie wielu rze-
czy wyrzec, wielu potrzeb nie zaspokoi¢ i za cene ofia-
ry wiasnej zbudowaé dobro ogétu — nie jednostek.
Poza stabilizacjg walutowg, z ktorej korzysta tylko-
ciutacz i wierzyciel, a obie te grupy sa w Polsce, nie-
stety nieliczne, niema zadnych wielkich dokonan,
usprawiedliwiajgcych poczynione przez spoteczenstwo
ofiary. Czy wzmogt sie kosztem tych ofiar stan za-
trudnienia w sposob, likwidujacy bezrobocie do pozio-
mu jako tako zno$nego? Czy przybyty nowe fabryki,
przeznaczone na obrone kraju, lub czy istniejace
wzmoglty swa produkcje? Czy podniesliSmy nasza
wytworczos¢ samochoddéw i ptatowcéw ? Czy rozbudo-
walismy sieci elektryczne? Czy rozwigzaliSmy choé
fragmentarycznie problem Lgorzemyslowienia Ziem
Wschodnich? Czy przeprowadzilismy reforme rolng
za odszkodowaniem, je$li juz stoimy na gruncie nie-
naruszalnosci zasady wiasnosci prywatnej ? | Czy
wzmogliSmy naszg produkcje hutnicza? Czy rozpo-
czelisSmy eksploatacje naszych bogactw naturalnych,
drzemigcych gdzies tam w Karpatach lub na Woty-
niu? Czy zatrudniliSmy setki tysiecy bezrobotnej mb
dziezy, zarazajac jg entuzjazmem pracy?...

Heroiczng gospodarke deflacyjng muszg realizo-
wacé ludzie réwniez heroiczni. Tu nie wystarczg prem-
jer i 13 ministrow, tak wiasnie nastawieni, jezeli ich
nie uzupetni oboz, grupa, kadra — jako emanacja spo-
feczenstwa, jako wyraz jego odczuwan i dazen. Ale
nie moze to by¢ organizacja jakiego$ typu poselsko-
urzedniczego, gdzie interesy osobiste i pasja wiecz-
nych rozgrywek przestaniajg spoteczny sens zespotu.
Gdy jednak nie sta¢ nas na kadre o charakterze za-
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konu lub partji komunistycznej z pierwszych lat bol-
szewickiej Rosji, to nie mozemy sie porywaé na re-
alizacje hasta gospodarki heroicznej, bo brak nam be-
dzie oficeréw, prowadzgcych do ataku. Polskie sity
spoteczno polityczne sg za stabe, by sprostac tak wiel-
kiemu zadaniu, jakie p. min. Matuszewski stawia nam
przed oczyma. Deflacjonizm wymaga prowadzenia po-
lityki wewnetrznej o bardzo wysokim poziomie ,,mo-
rale”. A czyz w okresie 1932 — 1935 r. zrobiono wszy-
stko, by sie na ten poziom wwindowac lub sie na nim
utrzymac? A moze zto lezy w tem, ze na koncu dro-
gi deflacyjnej, nie rozpalono Swiatet, jakiemi za
wschodnig granicg sg spoteczne i wojenne cele ,pia-
tiletki”, na Zachodzie — odbudowa prestige’u pobite-
go w wojnie narodu, a na Potudniu — wola przezwy-
ciezenia stabosci?...

Jak to pisata ,,Gazeta Polska” o dalekiej, napraw-
de heroicznej Japonji? — ,,Japonja wielkg czes¢ swe-
go dochodu spotecznego przeznacza na zaspokojenie
potrzeb przysztych, na uzbrojenie swego go-
spodarstwa narodowego w urzadzenia, majace sie sta¢
podstawg jego dalszej ekspansji w przysztosci”. | na

UWVWAGI

ISTOTA SPORU

Sadze, ze trwajacy od lat spér o zasady naszej po-
lityki konjunkturalnej, spor, ktéry w ostatnich ty-
godniach rozgorzat z nowg silag, dobiega do kornca
etapu polemik, wkraczajgc w okres stopniowego Kry-
stalizowania si¢ pozytywnego programu o0zywienia
zycia gospodarczego, Tem bardziej jednali interesu
jacem wydaje mi sie podjecie proby zarejestrowa-
nia najwazniejszych, najistotniejszych  punktow
spornych. Rzecz prosta, nie zamierzam tych punk-
tow doszukiwa¢ sie wsrod wszystkich argumentow
jakie dla uzasadnienia stanowiska kazda ze stron
przytacza. Gdy chodzi nie o jatowg przyjemno$¢ po-
lemizowania, lecz o podejscie do istoty problemu, o-
bowigzkiem publicysty jest rozpatrywanie stano-
wisk w ich najmocniejszej, najlepiej ujetej formie,
abstrahujgc od pomytek w argumentacji. Rzecz pro-
sta, ze ta" metoda z kolei prowadzi do pewnego su-
biektywizmu w ujeciu, ale na to niema juz rady.
Sprébujmy zatem wyliczy¢ najwazniejsze zagadnie-
nia sporne.

1. U podstaw dyskusji tkwi odmienne po obu
stronach dysputujacych zapatrywanie na kierunek
rozwoju gospodarki Swiatowej i gospodarki polskiej.
Z jednej strony wierzy sig, iz rozwdj interwencjo-
nizmu, etatyzmu i ograniczen w obrocie miedzynaro-
dowym ma charakter przejSciowy, ze nastapi pow-
rot do form blizszych czystemu liberalizmowi, ze ka-
pitalizm ostoi sie. Stad tendencja, azeby w okresie
walki z kryzysem nie mnozy¢ zabiegéw, oddalaja-
cych nas od form liberalizmu i, gospodarki kapitali-
stycznej, aby lat przysztych nie obcigzy¢ ciezarem li-
kwidacji tego rodzaju zabiegéw, aby krotko moéwigc
w imie potrzeb chwili nie wypas¢ z linji rozwojowe;j.

Druga strona nie reprezentuje w tej sprawie jed-

nolitego frontu. Znajdziemy tu zar6éwno zdecydowa-
nych przeciwnikéw rozbudowy interwencjonizmu,
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koncu: ,,Summa summarum mamy do czynienia z go-
spodarstwem o niezwykle silnych cechach dynamicz-
nych” (,,Gazeta Polska” z 8.111.1936 r. str. 10).

| dlatego budzi¢ sie w nas zaczyna watpliwos¢, czy
metoda, proponowana przez p. putk. Matuszewskiego,
jest réwnoznaczna z prawdziwag gospodarka heroicz-
ng. Nie mamy podstaw do przypuszczam by pomiedzy
teorjami p. putk. M., a tezami, gtoszonemi przez p.
sen. Koztowskiego, istniata jaka$ organiczna tgcznosc,
ale wydaje sie nam, iz sen. Koztowski propagowat juz
nie heroizm, ale wyrzeczenie sie, samozaparcie go-
spodarstwa narodowego z gospodarstwem publicznem
na czele, wycofanie sie — w imie skrajnie pojetego
deflacjonizmu — na zgory upatrzone (?) pozycje i re-
zygnacje z dotychczasowych osiggniec. W takiem
ujeciu pasywizm zycia gospodarczego — na tle akty-
wnej rzeczywistosci sowieckiej, niemieckiej, wioskiej
i skandynawskiej — robi wrazenie dziwnego niepo-
rozumienia. Heroizm odwrotu — odwrotu bez kornca
— w takich warunkach przestaje by¢ wogole hero-
izmem...

jak jego entuzjastéw, jak i— najczesciej — zwolenni-
koéw pogladu, ze interwencjonalizm jest forma gospo-
darowania nieuchronng w spoteczenstwie XX-go wie-
ku, posiadajgca moze ujemne strony, ale objektywnie
nie dajacg sie zlikwidowac, a raczej majgca tendencje
do rozrostu. Bez wzgledu na rdznice zasadniczego sta-
nowiska, w praktyce w tej grupie dominuje zdanie,
iz obawy przed doraznemi, interwencjomstycznemi
zabiegami prowadzg do poswiecenia na rzecz ztudy
realnych mozliwosci ozywienia gospodarczego, na-
tomiast nie zmniejszajg zakresu interwencji pan-
stwowej, ktorg polityka deflacyjna postugiwac sie
musi rowniez niezmiernie szeroko.

2. Odmienna jest rowniez ocena perspektyw mie-
dzynarodowego obrotu kapitatlowego. Z jednej stro-
ny liczy sie, ze wczesniej czy pozniej nasza polityka
dobrego dtuznika, nasze samozaparcie w imie wypta-
calno$ci i waluty musi wydac¢ owoce. Po drugiej stro-
nie napotykamy powatpiewanie, czy swobodna cyr-
kulacja kapitatdw, swobodny ich doptyw do Polski
moze sie odrodzi¢ w czasie, dajgcym sie obejmowac
przewidywaniami, zrodtem watpliwosci jest przede-
wszystkiem mniemanie, ze momenty pozagospodarcze,
polityczne dziata¢ beda na ruch kapitatéw silniej, niz
wszelkie inne czynniki. Podnosi sie wreszcie z tejze
strony, ze napiecie wytwadrczosci, poziom zycia go-
spodarczego danego kraju jest conajmniej rownie
waznym momentem dla stworzenia atrakcyjnosci da-
nego rynku dla kapitatu miedzynarodowego, jak nie-
krepowany obrét dewizowy.

3. Odmienny jest poglad na rozwdj proceséw
psychologicznych w spoteczenstwie i na sposéb jego
wychowania. Z jednej strony mniema sig, ze trudna
szkota kryzysu, zakonczona odbudowg zaufania, od-
buduje psychologie ,,dobrego ojca rodziny odbuduje,
»,moralno$¢ Yospodarcza ~ Z drugiej strony nacisk
ktadziony jest na to, ze walory inicjatywy, przedsie-
biorczosci przy polityce deflacji na raty malejg w
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spoteczenstwie z kazdym rokiem, ze przy polityce tej
niszczeje nietylko kapitat rzeczowy, ale i kapitat psy-
chiczny, energetyczny.

4. Zasadniczym przedmiotem sporu jest zagad-
nienie tempa ozywienia. Z jednej strony uwaza sie
za najistotniejsze to, azeby ozywienie nastgpito w
warunkach, uwazanych za zdrowe i w imie tego re-
zygnuje sie z préb niezwtocznego podejmowania ak-
tywizacji. Druga strona uwaza za niemozliwe czeka-
nie dtuzej ze wzgledu na sytuacje gospodarczg i po-
lityczng Swiata, na sytuacje ispoteczng i gospodar-
czg kraju. Podnoszone tu sg zarbwno momenty za-
grozenia Polski przez fakt niepomiernie szybszego
rozwoju naszych sasiadéw, jak i to, ze nasz potencjat
gospodarczy stabnie w miare opOzniania sie ozywie-
nia.

5. Zagadnienie, cen jest najczestszym przedmio-
tem dyskusji. Zwolennicy deflacji stojg na gruncie
pogladu, ze niski poziom cen jest najwiekszem do-
brem i ze w imie mozliwie najnizszej relacji cen
polskich od cen $wiatowych mozna godzi¢ sie z sze-
regiem zjawisk zasadniczo niepozadanych, tem bar-
dziej, ze likwidacja przerostéw nie jest w petni doko-
nana. Druga strona uwaza, ze znizkujgcy poziom
cen wyklucza ozywienie gospodarcze, co sie za$ ty-
czy likwidacji przerostow, to ta nie postepuje nawet
przy hotdowaniu jak dotychczas hastom deflacji.

6. Rozbiezne sg poglady na okolicznosci niezbe-
dne dla ozywienia gospodarczego. Zdaniem jednych
petne usuniecie hamulcéw, przerostdbw jest nieod-
zownym i wystarczajgcym warunkiem ozywienia,
zdaniem drugich decydujacg role obok procesu usu-
niecia hamulcow odegra¢ musza bodzce takie, jak
inwestycje publiczne i t. p.

7. Jesli chodzi o stosunki z rynkiem Swiatowym,
to z jednej strony caly nacisk skoncentrowany jest
na zagadnieniu konkurencyjnosci naszego towaru na
rynkach miedzynarodowych, z drugiej natomiast
podnoszone jest, ze rozwoj polityki handlowej Swiata
poszedt w kierunku, ktéry zmniejsza znaczenie ceny
towaru. Zdaniem zwolennikéw tego pogladu przy
rozbudowie systemu kontyngentowania przywozu
i przy istnieniu wyzszego poziomu cen w panstwach,
badZz stosujacych kontyngenty, badz nakrecajacych
konjunkture, decydujace znaczenie dla rozmiaréw
wywozu Polski posiada przedewszystkiem chtonno$é
naszego rynku na towary importowane, zalezna
w pierwszym rzedzie od stopnia ozywienia, uzyska-
nego w kraju.

,8. W zagadnieniu walutowani trudno bytoby mo-
wi¢ o réwnie jednolitym podziale. Odnosze wrazenie,
ze zwolennicy dewaluacji w obozie deflacji sg conaj-
mniej rownie liczni jak jej zdecydowani przeciwnicy
po drugiej stronie. Niewatpliwie rdézna natomiast
jest ocena miejsca w hierarchji zagadnien, jakie po-
winna zajmowac sprawca waluty. Dla jednej strony
jest ona zagadnieniem centralnem, dla drugiej stoi
nizej od kwestji poziomu wytworczosci.

Zwolennicy nakrecania konjunktury zwracaja
przytam uwage, ze te same trudnosci na odcinku bi-
lansu ptatniczego, jakie powstajg przy nakrecaniu
konjunktury, pojawiajg sie przy wszelkiem jej ozy-
wieniu, nawet najbardziej naturalnem i ze tem sa-
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mem obawa przed skutkami nakrecania jest wiasci-
wie obawg przed ozywieniem.

9. Odmienne sg poglady na zagadnienie ciezarow
publicznych. Je$li bowiem jedna strona trwa konse-
kwentnie, zeby nie powiedzie¢ uparcie, przy zatoze-
niu, ze ciezary te nie moga przekracza¢ pewnego sto-
sunku do catosci dochodu spotecznego, to natomiast
druga stale broni pogladu, ze stopa zycia Panstwa
i innych ciat publicznych jest w Polsce tak niska, ze
W naszej sytuacji spotecznej i geo-politycznej licze-
nie na obnizke ciezardw publicznych jest iluzja.

10. Jesli istnieje zasadnicza zgodno$¢ co do tego,
ze udziat rolnictwa w dochodzie spotecznym powinien
by¢ w kazdym razie zwiekszony, to panuje petna roz-
biezno$¢ co do sposobdw realizacji tego postulatu.
Podczas gdy jedna ze stron sgdzi, ze bochenek daje
sie korzystniej dla rolnictwa pokraja¢ droga znizki
obcigzen, druga uwaza zmiany dajgce sie 0siggnac
na tej drodze za znikome i widzi mozliwos¢ wydat-
niejszego zwiekszania udziatu rolnictwa w dochodzie
spotecznym (zwiaszcza drobnego rolnictwa), jedynie
przy wzroscie catego dochodu spotecznego.

Jaki jest cel powyzszej rejestracji? Ot6z wydaje
mi sie poprostu, ze dyskusja na temat naszej polity-
ki koniunkturalnej doszta juz do tego punktu, w kto-
rym konieczne jest wyrazne wypowiadanie sie przy-
najmniej co do powyzszych, by¢ moze nieco przypad-
kowo zestawionych ale istotnych rozbieznosci. Sze-
reg tych rozbieznosci siega w dziedzing teoretycz-
nych pogladow na mechanizm konjunktury, szereg nie
daje sie rozstrzygnaC bez zajecia stanowiska co do
polityki na diluzszg mete, szereg wymaga rozwaze-
nia tfa spoteczno-politycznego. Polityka koniunktu-
ralna jest, jak wszystkie donioste problemy gospo-
darcze, zagadnieniem, ktérego razwigzanie w spo-
sob czysto praktycystyczny jest niemozliwe. Podkia-
dem rozwigzania musi by¢ — co mniej wazne — sta-
niecie na gruncie pewnych poglagdéw teoretycznych
i co wazniejsze — na gruncie pewnego $wiatopogladu.
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Im bardziej kategoryczny sad, im bardziej zdecy-
dowana opinja, tem wiekszy efekt publicystyczny
wérdd t. zw. szerokich mas czytelnikow. Im bardziej
kategoryczny sad, im bardziej zdecydowana opinja,
tem mniejszy wiasciwie naktad pracy nad sformuto-
waniem i uzasadnieniem stanowiska. Najwdzieczniej-
szy i najtatwiejszy sposob oceny to podziat na ,,czar-
ne i biate”. Do tej kategorji zaliczy¢ trzeba niemal
wszystko, co na temat narady gospodarczej zostato
napisane. A wiec z jednej strony ,tworcza mysl lu-
dzi od warsztatu”, ,scatkowanie rozproszonych sfer
gospodarczych”, ,,uzgodnienie w imie wspolnych ce-
[6w” — z drugiej ,,nieproduktywna gadalnia”, ,,stru-
sie metody jednych, nieszczere metody innych uczest-
nikow”, ,.nieunikniona papierowo$¢ uzgadniania
ognia z wodg i brak odwagi cywilnej”, i t. p. i t. p.

Sprobujemy oceni¢ ostrozniej i nie tak ryczato-
wo. Powiedzmy przedewszystkiem szczerze i popro-
stu, czem narada nie mogta by¢. Nie mogta by¢ kuz-
nig programu gospodarczego. Na to byta zbyt liczna
i nie dos¢ liczna. Program gospodarczy moze sformu-
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towac, zredagowac, jednostka, czy maty zespdt jedno-
stek. DojrzeC program ten musi w masach. Powiedz-
my wyraznie, ze chociaz pragnienie zmiany kierun-
ku polityki gospodarczej jest w spoteczenstwie nie-
zwykle silne, to bytoby przedwczesnem twierdzi¢, iz
juz nastgpita taka konsolidacja opinji, ktéra pozwa-
la na okrzepniecie programu. Ani tych trzystu panéw,
ktorzy brali udziat w naradzie, ani trzystu innych,
nie jest w stanie wyj$¢ poza ten ferment myslowy,
jaki nurtuje w tej chwili spoteczenstwo polskie. Pro-
gramu zatem nie nalezalo od narady gospodarczej
oczekiwac.

Czy natomiast mozna byto oczekiwac fotograficz-
nego niejako odbicia splotu pogladéw i dazen t. zw.
sfer gospodarczych? Czy zespdt uczestnikow narady
moznaby uwaza¢ za reprezentacje wihasciwg tych
sfer? Sadze ze tak, pomimo, ze bezwatpienia na ostat-
niej naradzie gospodarczej, ludzie reprezentujgcy wa-
lory czy to niezaleznego myslenia, czy to samodzielnej
pracy wytworczej, zostali zaszachowani przez prima-
donny i biurokracje organizacyjna. Dzieje sie tak na
wszelkiego rodzaju konferencjach, ale w danym wy-
padku nie zmienito to stanu rzeczy, poprostu dlate-
go, ze w pogladach owych primadonn i owej biuro-
kracji organizacyjnej panuje stan tegoz samego fer-
mentu, co w pogladach catych sfer gospodarczych.
No, a jesli chodzi o danie wyrazu istniejgcej grze in-
teresow, to tylko bardzo nieudolny obserwator, nie
umiejacy dostrzec ostrza zadan w obstonce uprzej-
mych wywoddéw, moze mniemac, iz gra ta stracifa na
ostroéci w ramach narady gospodarcze;j.

Sprobujemy na tem tle przyjrze¢ sie wynikom
narady. C6z w tych wynikach mozemy uzna¢ za wa-
Zne? Za mniej czy wiecej wazne uwazam wszystko to,
co przyniesie mniejsze lub wieksze usprawnienie, udo-
skonalenie naszej polityki gospodarczej, naszego ad-
ministrowania zyciem gospodarczem. Nie nalezy prze-
ciez zapomina¢, ze obok zagadnienia kierunku po-
lityki gospodarczej istnieje zagadnienie mniejsze, ale
przeciez donioste, zagadnienie dziatania panstwa w
ramach danej, a w niektorych wypadkach w ramach
kazdej polityki. O ile zesp6t urzednikdéw, rolnikdw,
kupcow, rzemie$inikbw, spétdzielcow, bankowcow,
przemystowcow zasiadajacych w czterech komisjach,
nietylko nie mégt wytworzy¢ programu, ale nawet
przynies¢ materjatu do jego budowy, o tyle w zagad-
nieniach dnia codziennego niewatpliwie miat on nie-
jedno do powiedzenie. Oczywiscie, im bardzej kon-
kretny byt temat, im wezsze zagadnienie, tem bar-

dziej pozytywny wynik.

W kwestji stopy procentowej zaréwno od wkia-
dow jak i operacyj czynnych, znajdujemy zupetnie
konkretne rezolucje narady, podobnie jak i w zagad-
nieniu wykonczenia i wykonania akcji oddtuzeniowej.
I w jednym i w drugim wypadku wyprowadzono po-
prostu logiczne wnioski z poprzednio przyjetych za-
tozen, nie stworzono nowej koncepcji, ale tem niem-
niej praktyczne znaczenie zamierzonych posunie¢ jest
duze. Podobnie przedstawia sie sprawa w zakresie
podatkowym. Z chwilg, kiedy zagadnienia progra-
mowe stanety wiasciwie poza nawiasem dyskusji, od-
padfa mozno$¢ dyskutowania rozmiaru catoksztattu
obcigzen. Pozostata natomiast mozno$¢ usuniecia ano-
malji obecnego systemu podatkowego takich, jak np.
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podatek od zyskéw sanacyjnych, podatek od zwiek-
szenia zatrudnienia, czy nieoptacalny w Scigganiu po-
datek wojskowy. Niesposob tez odmowi¢ waloru prak-
tycznego dazeniom do wyrdznienia w polityce regla-
mentacyjnej tych surowcow, czy potfabrykatéw, gdzie
ograniczenia przywozu powstaty jedynie na tle za-
gadnienia bilansu handlowego i nie powinny grac¢
roli z chwila, jesli tylko powstaje mozno$¢ zrekom-
pensowania zwiekszonego importu tych surow-
cow, ktérych przywdz ograniczony jest w imie pew-
nej spornej moze dla kogo$, ale w zasadzie uznanej
przez Rzad automatycznej polityki gospodarczej. To
samo rzec mozna o uchwatach dotyczacych np. roz-
strzygniecia wreszcie sprawy obrotu uszlachetniaja-
cego.

Przyktadow takich mozna bytoby wymieni¢ wie-
cej, z tem, ze jednocze$nie niesposob bytoby réwnie
pozytywnie oceni¢ formuty rezolucyj dotyczacych naj-
Istotniejszych moze zagadnien, zagadnien, wykracza-
jacych poza codzienne zycie administracji gospodar-
czej, a wiec np. sprawy Kkartelizacji przymusowej,
sprawy etatyzmu, rozwoju inicjatywy prywatnej, in-
westycyj, czy taryfy celnej. W tych sprawach pano-
wat, bo panowa¢ musiat najgorszy ,,duch genewski”.

Powyzszym wywodom dotyczagcym pozytywnych
rezultatobw narady, moznaby zarzuci¢ jedno. Miano-
wicie to, iz dla tak skromnych, czysto praktycznych
efektow machina byta zbyt wielka, ze niepotrzebng
byta ,,narada” gospodarcza, ze powinien byt wystar-
czy¢ codzienny kontakt aparatu panstwowego z apa-
ratem samorzadu gospodarczego. By¢ moze. Faktem
jest jednak, ze caty szereg spraw, ktore powinny by-
ty by¢ na tej plaszczyznie rozwigzane, rozwigzany
nie byt, i ze dopiero pod zwigkszonem cis$nieniem wy-
tworzonem przez narade gospodarczg nastgpita ,,mo-
bilizacja biurokracji” pozwalajaca te problemy roz-
wigzac.

Obok tego, co w wynikach narady uzna¢ mozna za
wazne, niemniej ciekawy problem stanowi to, co w
jej przebiegu byto charakterystyczne. Formutujac
najostrozniej powiedzie¢ mozna, ze w nieoczekiwanie
jednolity sposdb wystgpit na naradzie front anty-de-
flacyjny. Chociaz nazwisko putk. Matuszewskiego
wymieniono zaledwie parokrotnie, moznaby byto
twierdzi¢, iz najpopularniejszym tematem obrad by-
fo... wihasnie to nazwisko. Cokolwiek mozna sadzié
0 powadze wypowiedzianych argumentéw, o stosun-
ku szerszych kot spoteczenstwa do trzystu przypad-
kowych jego reprezentantdw, objaw powyzszy jest
jednak bardzo symptomatyczny. Niemniej sympto-
matyczne jest to, co nazwatbym nowym weztem fat-
szywej gry wokot zagadnienia cen. Jesli bowiem od-
rzuca sie deflacje na raty, dazenie do najnizszego po-
ziomu cen i pragnie sie t. izw. aktywizacji zycia go-
spodarczego, to nie musi to jeszcze oznacza¢ akcepto-
wania przerostéw kartelowych. Wsrdod aktywistow
na naradzie gospodarczej zaznaczyta sie wyrazna ten-
dencja do przemycenia obrony karteli pod postacig
przytgczenia sie do tendencji nakrecenia konjun-
ktury.

Wreszcie ostatni symptomatyczny objaw to dys-
kusja w sprawie etatyzmu. Raz jeszcze powt6rzono to
samo. Raz jeszcze zatrzymano sie na powierzchni
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zjawiska. Raz jeszcze ominieto istote problemu. Jesli
sie zwazy, z jakim naktadem energji do tej wiasnie
sprawy przystgpity t. zw. sfery gospodarcze, stwier-
dzenie, ze ciggngca sie od lat dyskusja na temat eta-
tyzmu wiasciwie nie zostata jeszcze rozpoczeta (oczy-
wiscie rozpoczeta w plaszczyznie istotnej) jest po-
waznym zarzutem.

c. k.
KORZYSTAC | URABIAC KONJUNKTURE

W artykule z ub. numeru p. t. ,,O sens stosunkow
gospodarczych z zagranicg” motto brzmiato ,,Polski
nie sta¢ na darowanie 300 miljonéw ztotych”. W su-
mie tych 300 miljonéw 200 miljonéw przypadato na
zamrozenia kapitatowe obywateli polskich w Niem-
czech. Dla unikniecia szeregu mozliwych btedéw w
traktowaniu tej sprawy uwazam za pozyteczne poczy-
ni¢ kilka uzupetniajgcych uwag:

I. Wspomniane wyzej 300 miljonéw ziotych nie
wyczerpuje bynajmniej polskich kapitatow zagranica.
Mowa jest tylko o tych kapitatach, ktére w odpowied-
nich warunkach chcg teraz wroci¢ do kraju. Wyso-
kos¢ kapitatdw polskich zagranica bedzie wielokrot-
nie wieksza. Podzielitbym je na kilka nastepujgcych
grup.

Na pierwszem miejscu postawie wielkie bardzo
kapitaty w postaci majatkéw nieruchomych, oraz pa-
pierébw wartosSciowych, jakiemi dysponuje zagranica
arystokracja polska i cze$¢ plutokracji. Te kapitaty
powrdcic¢ nie chca.

Na drugiem miejscu mam na mysli kapitaty roz-
nych przedsiebiorstw pracujgcych w Polsce, ktore ze
wzgledu na strukture polskiego podatku dochodowe-
go trzymajg mozliwie najwiekszg cze$¢ swych kapi-
tatdbw poza przedsiebiorstwem i czesto zagranica, by
moc  wystepowaé jako wierzyciel wiasnej firmy.
Struktura podatku bowiem kaze ludziom roztropnym
unika¢ formalnego wykazania zyskow netto, wobec
kolosalnej progresji stopy podatkowej nie uwzgled-
niajgcej wcale stopnia rentownosci samej pracy. Te
kapitaty jeszcze powrdécic¢ nie chca.

Na trzeciem miejscu stawiam kapitaty powstate ze
zwyktych zarobkoéw zagranicg oraz ze spekulacji lo-
kacyjnej, czyli kapitaty lokacyjne.

Zdaniem mojem, zamrozenia kapitatowe w Niem-
czech, ktore chcg powrdcié, nalezg do tego ostatnie-
go typu. O ile chodzi o ich cze$¢ spekulacyjng, to cha-
rakter spekulacyjny byt mniej wiecej podobny do te-
go co miato miejsce w czasie wczesniejszym i tym-
samym w Polsce, zwitaszcza w b. zaborze pruskim,
kiedy to skupowano nieruchomos$ci za drobng czes$¢
dzisiejszej ich wartosci, a nawet sptacano cate ma-
jatki wprost przez sprzedaz np. czesci wyrgbanego
lasu. W Niemczech szto wtedy raczej o objekty miej-
skie, — a nadmierny zysk spekulacyjny jeszcze w
czasach na dtugo przed hitleiyzmem byt tym tran-
sakcjom odebrany przez specjalne ustawy, przywra-
cajgce dawnym poszkodowanym wiascicielom nalezng
im godziwie czes¢. Nowonabywcy musieli albo dopta-
ci¢ gotowka, albo przyjac na siebie dtugi hipoteczne.
Dlatego tez znaczna cze$¢ nowych t. zw. przepisow
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niemieckich odbierajgcych niby to sumy niestuszne-
go wzbogacenia niema charakteru spotecznego, lecz
jest raczej probag ukrytej konfiskaty. Poza majatka-
mi nabytemi kiedy$ okazyjnie, ktére przestaty jednak
by¢ objektami okazyjnemi istniejg majatki powsta-
te z normalnej pracy zarobkowej, w formie wiasnosci,
lub udziatbw we wiasnosci réznych przedsigbiorstw.

Il. Wspomniane wyzej 200 miljonéw kapitatow
zamrozonych w duzym stopniu juz zostato zamorty-
zowane i dlatego ped do wyzbycia sie tych objektow
bynajmniej niema charakteru zywiotowego. Istnieje
zresztg droga wycofania sie z rynku niemieckiego z
powazng stratg bez ograniczenia kierunku. Jezeli mo-
wie o tern, ze Polski nie sta¢ na darowanie tych sum
to nie mam na mysli otwarcia drzwi dla jakiej$ zy-
wiotowej podazy, lecz raczej koniecznos¢ zrobienia
proby wyciagniecia tych pieniedzy, przez zaoferowa-
nie odpowiednich warunkdw.

I1l. Nie wydaje mi sie, by w interesie kraju byto
niewykorzystanie tej konjuktury. Konjunktura ta nie
jest rzeczag niezmienng. Atuty, podobne do tych, kt6-
re Polska posiada dla uzyskania ze strony niemiec-
kiej zgody na wyciggniecie tych kapitatdw, moga
uruchomic takze i niektore inne kraje i to nie ko-
niecznie tylko w odniesieniu do kapitatow wiasnych
obywateli. Dlatego sprawa ta wymaga rownoczesnie
pospiechu i powaznego traktowania. Rokuje jej szan-
se powodzenia tylko wtedy, gdy sie jg naprawde po-
stawi na ptaszczyznie repatrjacji kapitatow, a nie na
ptaszczyznie takiego lub innego wykorzystania czy-
Jego$ trudnego potozenia.

IV. Poniewaz w zamrozeniach kapitatowych du-
zy odsetek odgrywajg kapitaty zydowskie nie jest
obojetng dla rozwoju konjuktur sprawa, jak, w jakim
stopniu wiasciciele tych kapitatéw czuja sie w Polsce
bardziej bezpieczni, jak w Niemczech. Wchodzg tu
w gre nie tylko SciSle materjalne, ale i moralno-psy-
chiczne czynniki. Z tego punktu widzenia trzeba be-
dzie odpowiednio dobra¢ forme dokonywania odmro-
zen. Przypuszczam, ze forma otwierajgca szanse pro-
duktywnej, pozytecznej pracy okaze sie dla Sciggnie-
cia tych kapitatow bardziej atrakcyjng od formy czy-
sto finansowej. Nie wolno zapomina¢, ze ludzie ci
nie chca z jednego ryzyka wchodzi¢ w drugie, a chca
uzyska¢ poprawe swoich szans. Bytoby chowaniem
glowy w piasek, gdybySmy sie tudzili, ze nieustanne
awantury antyzydowskie ostatnich czaséw nie ttu-
mig pedu powrotnego tych kapitatbw. Réwniez for-
ma i atmosfera w jakiej dyskutuje sie sprawa uboju
rytualnego odmrozeniom tym nie sprzyja. Sprawe te
nalezato rozpatrywac¢ poza sferg zadraznien religij-
nych i nacjonalistycznych.

Nie chciatbym przez zwr6cenie uwagi na te rze-
czy popas¢ w posadzenie, ze jako zyd usituje wygry-
wac pienigdze jako atut dla okupienia sie.

Rozchodzi sie o odmienne rozumowanie. Wydaje
mi sie, ze w obecnej sytuacji Polska nie dogoni prze-
wagi jaka nad nig zdobywajg zaréwno Niemcy jak
i Rosja bez wykorzystania obsolutnie wszystkich ta-
dunkdw energetycznych, inicjatywy i kapitatowych,
jakiemi moze u swoich obywateli dysponowa¢, ze
przeciwnie kazde zaognianie przeciwienstw miedzy
réznemi czeSciami spoteczenstwa, wszelkie szukanie
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miejsca dla siebie kosztem wyrzucenia kogos$ innego,
jest mimowoli na reke tym, ktorzy chca by Polska
pozostata jak najdtuzej i najbardziej w tyle w swo-
im rozwoju gospodarczym, w swojej spoistosci wew-
netrznej i zdolno$ci obronnej. Divide et impera. 0'oy-
Smy sie nie stali objektem stosowania tego hasta. Na-
rastanie w ostatnich czasach oraz wiekszych sit roz-
kfadowych, agitacji szerzacej wzajemnag nienawisé
miedzy rbéznemi czeSciami spoteczenstwa naszego
znajduje podkiad i pozywke przedewszystkiem w zani-
ku nadzieji na lepsze jutro gospodarcze, w biedzie
i nedzy i marazmie. Wotajac, ze Polski nie sta¢ na da-
rowanie 300 miljonéw i podkreslajac niektore trud-
nosci jakie trzeba przezwyciezy¢ dla odzyskania tych
kapitatow, Kieruje sie nadziejg, ze kazdy impuls dla
nowej inicjatywy gospodarczej wywotany doptywem
Swiezej krwi kapitatowej przyczyni sie do przetama-
nia tej strasznej, obecnej atmosfery poczatku jakby
paniki spotecznej, w ktorej rozluzniajg sie coraz bar-
dziej wszelkie wiezy spoteczne i kazdy chce sie rato-
wacé chociazby kosztem cudzej krzywdy. Niczego bo-
wiem bardziej sie nie boje dla spoteczenstwa i siebie
jak zwyciestwa paniki spotecznej. Potrzebe obrony
przed takg ewentualnoscig powinien dyktowaé oby-
watelowi instynkt samozachowawczy, chyba ze stuzy
on obcym celom.

V. Skoro odmrozenia kapitatowe dadzg efekt tyl-
ko przy warunkach odpowiednich dla wiascicieli tych
kapitatow, trzeba réwniez ustali¢ co mozna rozumieé
jako warunki odpowiednie dla kraju, by sie rzeczg
tg warto byto interesowac. Jako warunki odpowied-
nie dla kraju okreslitbym:

1) Taka technike odmrozen, ktéra zapewni, ze
kapitaty te pozostang na naszym rynku wew-
netrznym, wzglednie o ile odptynag, to ze na
ich miejsce wptyng Kkapitaty inne, znacznie
tansze od wszelkich innych form doptywu ka-
pitatébw zagranicznych,

2) taka tanios$¢ tych kapitatéw, zaréwno w opro-
centowaniu jak amortyzacji, by pod tym
wzgledem bardzo znacznie gérowaty nad wszel-
kim doptywem kapitatéw zagranicznych.

3) zuzycie tych kapitatow badz na cele, ktore od-
cigzg nasz bilans ptatniczy wobec zagrani-
cy, badz tez stworza w Polsce nowe warsztaty
pracy w dziedzinach badz zupelnie nowych,
badz tez wyraZnie niedostatecznie obstawio-
nych, badz tez wzmocnig istniejgce juz
warsztaty pracy pracujace przedewszystkiem
na wywoz.

WTodj/staw Diamand

ANTYNOMJE USTAWY PRZEMYStOWEJ

Ustawa przemystowa w odniesieniu do rzemiosta
przypomina typowe zadanie arytmetyczne o zbior-
nikach z dawnych podrecznikdéw. Zbiornik posiada
dwa krany przez jeden naptywa woda do zbiornika
przez drugi odptywa. — Zadanie polega na odpowie-
dzi kiedy, przy danych liczbowych, zbiornik petny
zostanie oprozniony, wzglednie prézny napetniony.

Kranem doptywowym rzemiosta, figurujgcym
od frontu ustawy rzemie$lniczej jest art. 145, opar-
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ty w swem zatozeniu na przyjmowaniu do terminu
t. zw. uczni. Rownolegle jednak do art. 145, ktory
ma zapewni¢ podniesienie zawodu rzemie$lniczego
z jednej, a rozwoju gospodarstwa narodowego z
drugiej strony; obroni¢ rzemiosto od przewagi kapi-
tatowej i organizacyjnej przemystu fabrycznego
jak réwniez od chatupnictwa, stowem ma spetni¢ do-
nioste zadanie ustrojowe, socjalne i gospodarcze —
istnieje art. 146, dyskretnie dzialajacy za kulisami,
powodujacy odptyw uczni, a wiec w nastepstwie ob-
nizenia poziomu zawodowego, zanik rzemiosta i je-
go bezbronno$¢, zwiaszcza ze mu w rekurs idzie libe-
ralna interpretacja swobody pracy, ktora gtosi, ze
w warsztacie rzemieSlniczym poza mistrzem, wy-
kwalifikowanym rzemie$lnikiem i uczniem rzemie-
$Iniczym pracowa¢ moga zwyczajni robotnicy, Kkto-
rzy staja sie z czasem wykwalifikowanymi konku-
rentami wiascicieli kart rzemieSlniczych i czeladni-
kéw, nie obcigzonymi rygorami posiadania dowodu
uzdolnienia i zasilajgcymi chatupnictwo lub ,prze-
myst domowy”.

Ustawa przemystowa z 1927 r. wraz z jej nowelg
z 1934 r. prawdopodobnie miata za zadanie w zakre-
sie rzemiosta utworzenie warunkdw, sprzyjajacych
rozwojowi i ochronie tego swoistego przemystu, kto-
ry w strukturze swej godzi prace z kapitatem, ma-
sowo$¢ pracy z jej rozproszkowaniem terenowem;
opiera sie na podstawach finansowych, zdobytych
oszczednoscig wiasng; zaspakaja liczne codzienne
potrzeby obywateli bez zbednego posrednictwa, a
jednoczesnie staje sie zdrowem Zrodiem organiza-
cyjnem wiekszego i wielkiego przemystu, powstajgce-
go droga ewolucji, dos¢ powolnej moze (co zresztg w
zyciu spoteczenstwa i panstwa nie odgrywa dominu-
jacej roli), lecz dajgcej rezultaty trwalsze, skutecz-
niej opierajgce sie podmuchom zmiennej konjunktu-
ry, uniezaleznione od wptywow obcych.

Rzemiosto zarazem jest $rodowiskiem dostatecz-
nie chtonnem dla nadmiaru ludnosci rolniczej.

Nic dziwnego, ze ustawa przemystowa pragneta
zabezpieczy¢ Panstwu wszystkie korzysci, jakie ten
drobny przemyst da¢ moze, ze jako warunek konieczny
wejscia w szeregi tej grupy spotecznej postawita pew-
ne minimum umiejetnosci zawodowej, co ubocznie za-
razem stanowi¢ miato opieke nad specjalnemi wytwo-
rami pracy ludzkiej, majgcemi czesto znamiona pra-
cy tworczej i o podkiadzie artystycznym.

To szerokie zatozenie, ktore lezato u zrodet pow-
stawania ustawy przemystowej w zakresie dotyczg-
cym rzemiosta, zostato juz nie zwezone, czy ograni-
czone , lecz zasadniczo wypaczone przez doktryne li-
beralizmu, doktryne swobody w wyborze pracy, co
znalazto wyraz w postanowieniach ustawy o t. zw. dy-
spenzach i t. zw. prawach nabytych, oraz w interpre-
ta_cjiJf 2-go ustepu art. 142 o nowych rodzajach rze-
miosta.

W mysl tych postanowien nie dowod uzdolnienia
zawodowego, lecz zaswiadczenie wiadz administracyj-
nych, samorzadowych lub poprostu 2-ch $wiadkow
wprowadzaty w szeregi rzemieslnicze element niedo-
uczony, 0 przerazajgco niskim poziomie ogdélnym, kto-
ry zadan cigzacych na rzemio$le jako strukturalnej
grupie spotecznej nietylko nie wypetnia, ale nawet nie
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zrozumiat i stawat sie czynnikiem nie twérczym lecz
rozktadowym.

Element ten z natury rzeczy byt w opozycji do
wszelkich poczynan, majacych za zadanie podciagnie-
cie rzemiosta, a wiec w konsekwencji opartych na sto-
sowaniu pewnych ograniczen. W wybitny sposob prze-
jawito sie to przy zastosowaniu pracy mtodocianych.
Korzystajg z braku wyraznego opowiedzenia sie usta-
wy przemystowej co do charakteru pracy miodocia-
nych w warsztatach rzemieslniczych, zbrojni w karty
rzemiesSlnicze z tytutu dyspenzy lub praw nabytych
— przyjmowali licznie do pracy u siebie mtodziez wy-
zyskujac jej prace, stwarzajgc w nieSwiadomych
istotnego stanu prawnego szerokich masach przes-
wiadczenia , ze wykonywujg w stosunku do powierzo-
nej im miodziezy obowigzek nauki zawodowej, umozli-
wiajgcej zdobycie wymaganego uzdolnienia, a w dal-
szym ciggu utworzenie wiasnego warsztatu pracy sa-
modzielnegj.

Delikatne rygory karne w artykutach ustawy, nag-
minnie zmigkczane przez ,,humanitarnych” wykonaw-
cow, doprowadzity sprawe nauki rzemiosta, a wiec za-
sadnicze zagadnienie jego bytu i rozwoju do takiego
zachwaszczenia, ze np. na Wotyniu jest obecnie okoto
500 uczni posiadajgcych umowy, a wiec i gwarancje
uzyskania w przysztosci normalnego dowodu uzdol-
nienia, za$ okoto 4.000 pracownikéw miodocianych,
ktorzy wprawdzie w ich rozumieniu uczg sie rzemio-
sta, w przysztosci jednak albo bedg $cigani za niele-
galne uprawianie rzemiosta albo powiekszg szeregi
chatupnikéw, wyzyskiwanych, rozgoryczonych i na-
strojonych socjalnie nieprzychylnie dla Panstwa
i ustroju.

Jednocze$nie prawdopodobnie pod wptywem nowo-
czesnych pogladow o organizacji i specjalizacji pracy,
zaczynajg powstawaC nowe rodzaje ,,rzemiost’, do
opanowania ktorych nawet juz tgcznie z nabyciem
Sredniej biegtosci wystarczajg nie lata, ale bodaj ty-
?odn)ie (gorseciarstwo, parkieciarstwo, watkarstwo i
. p.

Wylot kanatu odptywowego okazat sie tak szeroki,
ze wszelkie prace nad podniesieniem poziomu zawo-
dowowego, gospodarczego i spotecznego, warstwy rze-
miesiniczej w wyniku datyby sie poréwnaé z prze-
strzenig ,,pozerang” przez oddziat wojskowy, wyko-
nywujacy marsz w miejscu”.

Omowienie artykutdw 145 i 146, ktére w reflek-
torze zastosowania w zyciu zajety stanowiska prze-
ciwstawne i jeden jakgdyby przeznaczony byt do
niszczenia nastepstw drugiego, nie wyczerpuje listy
niedomagan prawa przemystowego. Mato zaszczytne
pierwsze miejsce na tej liscie zajety cytowane arty-
kuly dlatego, ze kompromis ideatow i zycia codzien-
nego, nieuchronny we wszelkich ustawach, tutaj za-
mienit sie na kompromis przestanek, budujacych za-
miast syllogizmu paradoks.

Organicznie zwigzane z prawem przemystowem
zagadnienie samorzadu rzemie$lniczego formalnie wig-
czone do rozporzadzenia Prezydenta z 7 czerwca 1927
r., zostato z dniem 27 pazdziernika 1933 r. wytgczone
w odrebne rozporzadzenie 0 mocy ustawy, nie zatra-
cajac nic z cech organicznego zwigzku z prawem prze-
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mystowem. A chociaz pojecie samorzadu, nawet w naj-
bardziej ograniczonym sensie, zawiera¢ musi w sobie
pewng doze samodzielnosci wykonawczej i pewng
choéby minimalng doze egzekutywy, nowrela do prawa
przemystowego z dnia 10 marca 1934 r., zapominajac
widocznie (Swiadomie lub nie o to mniejsza w rozwa-
zaniach analitycznych) zaréwno o stworzonym w
1933 r. samorzadzie rzemie$lniczym, jak i o warun-
kach i mozliwosci istnienia samorzadu, a nie fikcji,
pozostawita cate zagadnienie -wykonania prawa prze-
mystowego w odniesieniu do rzemiosta wyigcznie czyn-
nikom administracji ogolne;j.

Poczawszy od sprawy wydawania kart rzemiesini-
czych poprzez stosowanie rygoréw karnych,; reguto
wanie zycia organizacyjnego rzemiosta, prowadzenie
miarodajnej rejestracji rzemiosta (niemiarodajng mo-
ga i niestety muszg prowadzi¢ Izby), az do naktada-
nia kar porzadkowych na starszych cechu — wszyst-
ko zostato ustawowo wiozone na barki administraciji,
ktdra ciggle ugina sie pod ciezarem nadmiernej pracy
wykonawczej 1 ciezarem nieprzychylnej opinji oby-
wateli, zwigzanej z petnieniem egzekutywy.

Zbedne i kosztowne (w sensie straty czasu, ener-
gji 1 czesto matego zainteresowania) posrednictwo
nietylko w zyciu gospodarczem jest utrudnieniem lub

zawada.

Na jasnem postanowieniu sprawy zyskac¢ chyba
tylko moze i Panstwo i jego obywatele: jezeli dana
grupa spoteczna nie dorosta do samodzielnego wy-
petniania pewnych zadan nie nalezato jej obdarzac for-
ma pracy, ktorej tres$¢ nie odpowiada istocie rzeczy.
Nawiasowa ta uwaga nie narusza w niczem istnienia
tej organizacyjnej sprzecznosci, ktéra tkwi w prawie
przemystowem i conajmniej powaznie utrudnia pra-
ce, ktorg panstwo, zycie i ustroj spoteczny nakiada
powaznej liczebnie i potencjalnie warstwie narodu.

Mniej moze widoczne nie mniej jednak wazne sg
i inne przeciwstawienia prawa przemystowego (np.
zagadnienie szkolenia przysztych kadr rzemieslni-
czych).

tidai bieg zycia nie pozwala na diuzsze zajecie
sie drobiazgowg analizag, by¢ moze zreszta, ze przeja-
skrawia on szkody lub niedomagania, ktérych podsta-
wag jest wadliwa konstrukcja ustawy. Wytlumacze-
niem niech bedzie znane powiedzenie ,,kogo nie boli te-
mu powoli”, a boli tych, ktérzy imajgc sie pracy na
tak rozlegtej i bez przesady waznej platformie zycia
spotecznego, spotykajg przeszkody nie % postaci sza-
blonowych juz dzisiaj brakéw finansowych, lecz pod
forma nieskoordynowanych zatozeri podstawowych,
tworzacych noi-my pracy.

Zadaniem niniejszego artykutu byto rzucenie Swia-
tta na zawite miejscami wezty w prawie przemysto-
wem, ktéro w odniesieniu do rzemiosta nie wytrzyma-
fo dostatecznie proby zycia; rozszerzytyby nadmier-
nie jego objeto$¢ pidby wskazania $rodkéw wad-
czych, co zapewne bedzie trescig innych artykutow.

W. tapinski.
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NOTATKI

JESZCZE CENY KRAJOWE WEGLA

Notatke p. t. ,,Ceny krajowe wegla” zakorczytem
zastrzezeniem potrzeby wszechstronnego jeszcze zba-
dania sprawy. Notatka ta byla opartg na zatozeniu,
ze w wyrobach widkienniczych podrozenie wetny lub
bewelny przez wprowadzenie cta 50;%, wywota na
rynku konfekcyjnym zwyzke cen zaledwie 10%. Za-
fozenie to preleminowato, ze np. w przedzy wetnianej
70% wartosci przypada na -wetne surowa, przy tka-
ninie okoto 40% i t. d. Tymczasem tacznie z kwestjg
wywozu przedzy weinianej do krajow kompensacyj-
nych Izba £6dzka przez usta swego dyrektora stwier-
dzita, ze w przedzy weknianej czesankowej zaledwie
40 — 45% wartosci przypada na wetne, a w tkani-
nach wetnianych i bawetnianych zaledwie 10 — 15%
ceny stanowig surowce wiokiennicze. Stwierdzenie
przez najbardziej kompetentng instancje takiego sta-
nu rzeczy przemawia wyjatkowo silnie za pokryciem
kosztow 30% obnizki cen wegla ctem na surowce
wiokiennicze, skoro, jak sie okazuje cto 50% ad valo-
rem nie podrozy tkanin wiecej jak o 5 — 7,5%, a go-
towa konfekcje temsamem nie wiecej jak 0 3 — 5%.
Ciekaw jestem gtosu przemystu wiokienniczego, czy
potwierdzi on obliczenia oficjalnej swej reprezen-
tacji i zgodzi sie z wiasnej woli na cta 50% od wet-
ny | bawetny, czy tez potrafi on teraz udowodnic¢, ze
w wartosci przedzy wywozonej jest coprawda tylko
40% surowca wiokienniczego, ale w wartosci przedzy
zuzytej w kraju jednek 70 — 80% surowca. Nie
przypuszczatem, ze z kwestji wewnetrznych cen we-
gla moze sie wywigza¢ ciekawa kwestja prawidtowej
kalkulacji w polityce naszego eksportu widkienni-

czego.
Wt Dmnd.

WSPOLNY JEZYK

Petna zgodno$¢ interesOw poszczeg6lnych gatezi
gospodarstwa spotecznego jest nieosiggalna, Scisle
biorgc, samo popularne postawienie sprawy, iz nalezy
dazy¢ do zgodnej wspotpracy -wszystkich zaintereso-
wanych, zawiera w sobie btad. Niewatpliwie istnieje
szereg zainteresowan wspolnych dla wszystkich ga-
tezi wytwadrczosci, najogolniej biorgc zainteresowa-
niem takiem jest wielko$¢ dochodu spotecznego. Istnie-
je jednak rownoczes$nie szereg interesow wyraz-
nie rozbieznych, przedewszystkiem na ptaszczyznie
zagadnienia rozdziatu dochodu spotecznego. W pew-
nych okresach, w pewnych warunkach rozstrzyganie
zagadnien, w ktorych istniejg rozbieznosci interesow
wydaje sie kilkakrotnie donioSlejsze anizeli realiza-
cja celow wspdlnych, w kazdym za$ razie, napewno
niema najmniejszego celu przystanianie, ukrywanie
istniejgcych rozbieznosci. Nie mozna tez liczy¢ na roz-
strzyganie interesobw rozbieznych metodg kompromi-
su pomiedzy zainteresowanymi. Kompromis taki jest
z reguty wynikiem przewagi sit, a nie przewagi ar-
gumentéw. Stowem najniestuszniej w Swiecie robi sie
postulat ,,uzgodnienia wszystkich zainteresowanych”
— populamem hastem. Sielanka ,,uzgodnienia” jest
tylko pozorem, ,rzeczywistg rzeczywistoscig” jest
obok pewnych zgodnodci interesow, rozbieznos¢ in-
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nych. Tworcza postawa polityki gospodarczej to Swia-
domos$é istniejacych rozbieznosci i Swiadome ich roz-
strzygniecie.

Mowiac tak wiele o uzgodnieniu intereséw, mowi
sie niepomiernie mniej, a wilasciwie nie mowi sie
wecale o ustaleniu wspdlnego jezyka. Dyskusje pomie-
dzy t. zw. sferami gospodarczemi prowadzone sg
przez kazdy z odtaméw w innym jezyku, niezrozumia-
tym dla drugiej strony. Rezultatem tych dyskusyj,
ktore jak praktyka wykazuje koncza sie formuilg
kompromisowsa, jest rozejscie sie obu stron z prze-
konaniem, ze druga strona znajduje sie intelektualnie
na niskim poziomie, a do catosci problemu podchodzi
jedynie z egoistycznego punktu widzenia.

Niewatpliwie wynika to z samego faktu istnienia
sprzecznych interesdw, przyczem zgodnie z wiasci-
wosciami umystu i charakteru ludzkiego dostrzega
sie zdzbto w oku blizniego nie zauwazajac belki we
wiasnem. Ale jest takze co$ ponadto. Warunki pracy,
typ organizacyjny, interesy warsztatow, nalezacych
do poszczegolnych gatezi wytworczosci, tworzg od-
mienne nawyki myslowe, odmienny sposéb oceny
zjawisk.

Bardzo czesto czyni sie przemystowi zarzut, ze
podejmujac generalng walke z interwencjonizmem,
stale domaga sie interwencji panstwa, w interesie po-
szczegoblnych przedsiebiorstw, czy poszczegdlnego od-
famu. Nic w tern dziwnego, interes bezposredni, do-
razny moze przez czas dtuzszy przewaza¢ nad uksztat-
towanym sposobem myslenia, temniemniej jednak
zasadniczy spos6b myslenia pozosta¢ moze bez zmia-
ny. Warsztat przemystowy poty, poki nie wyrosnie
do rozmiaréw koncernu, péki nietylko wiasnos¢, ale
i dyspozycja nie stanie sie anonimowa, jest przedsie-
biorstwem indywidualistycznem. Psychologja przed-
siebiorcy sie zmienia, ale nuta indywidualizmu trwa
jesli nie pro foro interno, to w kazdym razie pro foro
externo. Sprawno$¢ warsztatu moze by¢ wieksza,
czy mniejsza, wyniki jego w wiekszej, czy mniejszej
mierze oparte nie 0 wysitek wiasny, ale o pomoc pan-
stwa, ale kalkulacja pozostaje zawsze rzeczg dnia co-
dziennego.

Tendencje praktyczne dominujace w Swiecie prze-
mystowym mogg by¢ mniej czy wiecej przystosowane
do dzisiejszych po6t kapitalistycznych p6t interwen-
cjonistycznych warunkow, ale jezyk tego Swiata po-
zostat jezykiem kapitalizmu, jezykiem bliskim eko-
nomji klasycznej.

Nalezy sobie powiedzie¢ wyraznie, ze odmiennie
przedstawia sie sprawa w rolnictwie. Rrzecz jasha,
ze drobne warsztaty rolnictwa, prowadzgce w olbrzy-
miej mierze gospodarke naturalng i zainteresowane
W znacznej mierze nietylko w sprzedazy wytwordw,
ale i w sprzedazy posiadanej w nadmiarze pracy, mu-
rzg wytwarza¢ odrebny, specjalny sposéb myslenia.
Niezaleznie jednak od tego, catos¢ rolnictwa, a wiec
zarbwno mniejsze jak i wieksze warsztaty przy dtu-
gotrwatym cyklu produkcji, przy niemozliwosci regu-
lowania jej-rozmiaréw, przy ograniczonym repertu-
arze swojej wytworczosci i t. d., i t. d., maja znacznie
silniejsze poczucie zaleznosci od wypadkdéw losowych
(nie za$ od wiasnych wysitkow), anizeli Swiat prze-
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mystowy. Roznice indywidualne wiekszosci warszta-
tow rolnych sg mate, stad tez rolnik rzadko mysli ka-
tegorjami tylko wiasnego warsztatu, operujac cze-
Sciej pojeciem ,rolnictwa”. W konsekwencji, jak-
kolwiek rolnictwo w szeregu wypadkdw, a wiec np. w
odniesieniu do taryfy celnej, wysuwa postulaty libe-
ralne, to jednak myslenia ogdtu rolniczego nie mozna
nazwa¢ mysleniem kapitalistycznem i indywiduali-
stycznem. Przeciwnie, jakkolwiek wielkie bytyby in-
dywidualne wysitki rolnika w celu przystosowania
sie do kryzysowej sytuacji, jakkolwiek wiasnie rolnic-
two posiada najwiekszg zdolno$¢ przystosowania sie
do nedzy, zaciskania pasa, a wiec radzenia sobie
o wiasnych sitach, to wikasnie w rolnictwie istnieje
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niezwykle silne poczucie, ze ,,zbawienie” przyj$s¢ mo-
ze tylko z zewnatrz, od strony jakich$ interwencyj-
nych zabiegébw na rynku, czy od strony radykalnych
posunie¢ gospodarczych w dziedzinie odcigzenia rol-
nictwa. Jest to zatem postawa w zatozeniu interwen-
cjonistyczna, choé mozna bytoby broni¢ tezy, iz do-
tychczasowy interwencjonizm i protekcjonizm naj-
bardziej obcigzyty wiasnie rolnictwo.

Brak znajomosci sposobu myslenia drugiej stro-
ny, brak wspdlnego jezyka, to niewatpliwie jedna z
najwazniejszych przeszkdéd do ujawnienia zgodnosci
i sprzecznosci interesow, do zdecydowanego ich roz-
strzygniecia.

a. a

ZAPROSZENIE DO PRZEDPLATY NA 1936 ROK
RUCH PRAWNICZY, EKONOMICZNY | SOCJOLOGICZNY

organ wydziatlu prawno-ekonomicznego

Uniwersytetu  Poznanskiego i Wyzszej

Szkoty Handlowej w Poznaniu,

poswiecony nauce i Zzyciu prawnemu i
wychodzi

gospodarczemu
regularnie od 1921

Rzeczypospolitej
roku

Polskiej

pod redakcjg Prof. Dr. A. Penetiatkowicza

Czasopismo to zawiera w kazdym zeszycie (przeszto 300 stron) oprdcz
dziatu artykutdéw z dziedziny prawa i biezacych zagadnieh gospodarczych,
bogaty dziat bibljografji i sprawozdan krytycznych z literatury prawni-
czej, ekonomicznej, nauk handlowych, samorzadowej i socjologicznej pol-
skiej, francuskiej, angielskiej i niemieckiej; zamieszcza reagularnie prze-

glad pi
Najwyzszego,

prawodawstwa w Polsce; daje stale przeglad orzecznictwa Sadu
Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego dla wszyst-

kich ziem polskich i Najwyzszego Sadu Wojskowego; wreszcie w statym
dziale kroniki gospodarczej, socjalnej i samorzadowej daje przeglad roz-
woju poszczegblnych gatezi gospodarstwa narodowego na catym obszarze
Rzeczypospolitej (rolnictwo, przemyst i gornictwo, handel i komunikacje,
stosunki kredytowe, walutowe i bankowe, spotdzielczos¢, praca i opieka
spoteczna, samorzad ziemski i miejski).

Premja dla abonentow. Wszyscy abonenci otrzymujg bezptatnie album
najwybitniejszych wspdtczesnych prawnikow, ekonomistow i socjologow

polskich. ‘

Prenumerata (tylko roczna) wynosi 25 zt. we wszystkich ksiegar.

niach.

Abonenci, ktérzy prenumerujg pismo wprost w Administracji, Poz-
nan, Zamek, pok. P. K. 0. 201.346, mogg optaca¢ prenumerate w 2-ch ra-
tach (po 1250 zt.): pierwszg przy zamoOwieniu pisma, drugg przed 1

czerwca danego roku.

Prenumerata znizkowa (dla pp. sadownikéw, urzednikdéw panstwo-
wych i samorzagdowych, pobiarajgcych state pobory oraz studentéw) wy-
nosi 15 zt., ptatnych ewentualnie w 2-ch ratach po 7,50 zt. Prenumerate
znizkowa przyjmuje wytgcznie Administracja, Paznan, Zamek, pok. 9.

P. K. O. 201.346.

REDAKTOR ODPOWIEDZIALNY | WYDAWCA W IMIENIU SPOLDZIELNI

,,GOSPODARKA NARODOWA" CZEStAW BOBROWSKI

SEKRETARZ REDAKCJI
ZOFJA CIECHOMSKA

ADMINISTRACJA CZYNNA CODZIENNIE OD 11 DO 13

REDAKCJA | ADMINISTRACJA; SZPITALNA 4- TELEFON 676-73 KONTO P. K- O. 25.656

PRENUMERATA KWARTALNA 4 Zt. 50 GR. ZAGRANICA 6 Zt. CENNIK OGLOSZEN NA ZADANIE.
Zakt. Graf. DRUKPRASA, N.-Swiat 54. Tel. 615-56 i 242-40.









