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CZY MALY PROGRAM

Tylko w programie o szerokiej skali mozna prawidtowo rozwigza¢ sze-
reg zagadnien pozornie ,biezacych”. Tylko taki program moze uchro-
ni¢ od utrwalenia btedéw strukturalnych.

Z miesigca na miesigc coraz silniej, coraz po-
wszechnej ugruntowuje sie w spoteczenstwie pols-
kiem przekonanie, ze zadania, jakie przed nami sto-
ja, wybiegajg daleko poza sprawy konjunkturalne.
Hasto przebudowy strukturalnej, $wiadomos$¢ po-
trzeby dziatania na szeroka skale i dilugg mete sta-
ja sie coraz powszechniejsze, chociaz trudno bytoby
twierdzi¢, azeby przyoblekty sie one w bardziej
konkretng forme. Podlozem, na jakiem wyrasta do-
minujacy dzi$ stan psychiczny, jest poprostu $wia-
domosé, ze nasza dzisiejsza dynamika gospodarcza
jest nikta, ze dzieli nas daleki dystans od pozada-
nego poziomu i ze sgsiedzi nasi postepuja niepomier-
nie szybszemi krokami naprzod. To wszystko. Czy
nie mozna bytoby jednak ufac, ze ten wyzszy poziom,
zycia gospodarczego, ktéry jest dzi§ powszechnie
uznawany za konieczno$¢ spoteczng i panstwowa,
uda sie nam osiggna¢ w drodze kolejnego rozwia-
zywania zadan chwili, w drodze polityki incyden-
talnej, ograniczonej do zadan biezacych? Czy dajmy
na to prawidtowa polityka konjunkturalna, a wiec
dla jednych nakrecenie konjunktury, dla innych
dewaluacja w potgczeniu z silnym naciskiem na za-
pobieganie zwyzce cen, nie mogg wystarczy¢ dla
przyspieszenia w sposéb pozadany tempa rozwoju?
Czyz obok tego trudnego zagadnienia, z ktérem nie
zdotaliSmy sie dotychczas pomysinie upora¢, mamy
stawiaC sobie inne jeszcze zadania, trudniejsze choc-
by dlatego, ze na dalszg zakrojone mete?...

Nie zamierzam przeciwstawia¢ sobie problemoéw
strukturalnych i konjunkturalnych. Wszelka klasy-

fikacja jest rzecza umowng i takie przeciwstawienie
wymagatoby S$cistego okreslenia obu pojeé, co jest
tem trudniejsze, ze wszelkie zmiany strukturalne
realizujg sie w toku procesow konjunkturalnych
i odwrotnie strukturalny przekrdj gospodarki w kaz-
dym momencie czasowym daje nam elementy przy-
sztego rozwoju konjunktury. Chodzi mi o zagadnie-
nie prostsze, ograniczone do sprawy zakresu zadan
i celow, jakie powinna sobie stawia¢ polityka gos-
podarcza w chwili obecnej. Twierdze mianowicie, ze
ograniczenie sie do sprawy doraznego zwiekszenia
dochodu spotecznego, stworzenie programu, prowa-
dzacego w najbardziej nawet skuteczny sposob do
tego celu, nie wyczerpuje zadan, jakie dzi§ musza
by¢ podjete. Jesli bowiem nie okreslimy sobie zadan
szerszych, nie zwigzanych z dzisiejszg fazg konjun-
ktury, to 1) nie zdotamy rozwigzac¢ celowo i wias-
ciwie szeregu praktycznych, waskich probleméw, 2)
nie zdotamy zapobiec utrwaleniu a nawet pogorsze-
niu brakéw i wad naszej struktury gospodarczej,
ktore poteznie zacigzyty na przebiegu obecnego kry-
zysu.

Z pewnoscig centralnym problemem na lata
najblizsze jest w Polsce problem inwestycyjny. Od-
cinkowe, krétkodystansowe rozwigzywanie tego za-
gadnienia jest niemozliwe pod kazdym wzgledem.
Zacznijmy od sprawy sfinansowania inwestycyj.
Oczywiscie inwestycy] w najszerszem znaczeniu te-
go stowa, t. zn. Inwestycyj zar6wno publicznych
jak i prywatnych, zaréwno t. zw. inwestycyj nie-
rentowych jak i budowy przedsigbiorstw. Czy mo-
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zerny liczy¢, ze klasyczne $rodki, na ktérych opie-
rat sie zwykle proces inwestycyjny, a wiec kapita-
lizacja dobrowolna i doptyw kapitatu zagranicznego,
wystarczg dla dokonania tych prac, ktére uwazac
musimy za konieczne? Kapitalizacja dobrowolna jest
tylez zrédtem, co skutkiem wzrostu dochodu spotecz-
nego. Zwiekszenie stopy kapitalizacji przy niezmie-
nionym dochodzie spotecznym bez uciekania sie do
przymusu kapitalizacyjnego mozliwe jest tylko na
jednej drodze: na drodze zaostrzenia dysproporcji
w dochodzie spolecznym, na drodze zapewnienia
pewnym grupom takiego poziomu dochoddéw, by mo-
gly one kapitalizowaé, niezaleznie od tego czy inne
grupy zdolne sg do jakiego takiego zaspokojenia
swych potrzeb. Ta formuta, formuta XIX wieku,
budowa przemystu na nedzy pracownikéw najem-
nych, jest dzi$ réwnie nierealna, jak niemoralna.
Zatem na wzrost kapitalizacji dobrowolnej inaczej,
jak w wyniku wzrostu dochodu spotecznego liczy¢
dzi$ nie mozemy. Jesli chodzi o doptyw kapitatu za-
granicznego, to w gruncie rzeczy nie wiemy, czy
wielkie ruchy miedzynarodowe kapitatdw nie nalezg
juz wogole do przesztosci. W kazdym za$ razie ma-
my wszelkie podstawy sadzié, ze jak zawsze stru-
mien kapitatowy kierowaé sie bedzie przedewszyst-
kiem do krajéw o kolonjalnych warunkach gospoda-
rowania i wysokiej rentownosci. Przytem specyficz-
ny uktad stosunkéw wiasnosciowych w naszym prze-
mysle sprawia, ze nie we wszystkich wypadkach
moglibysmy sie odnie$¢ réwnie pozytywnie do pe-
netracji kapitatu zagranicznego. Jesli zatem nie
chcemy pogodzi¢ sie z faktom, ze nasilenie procesoéw
inwestycyjnych bedzie nie takie, jakie pragnelibysmy
widzie¢, lecz znacznie skromniejsze, to musimy ra-
chunkiem objaé¢ zaréwno kapitalizacje przymusowa,
jak i dajmy na to stosowanie w pewnych okresach
zabiegow inflacyjnych. Ale¢ przeciez kapitalizacja
przymusowa jest rownoznaczna ze $wiadomem ogra-
niczeniem spozycia przez czynnik publiczny. Zabieg
inflacyjny jednorazowo w okre$lonej sytuacji kon-
junkturalnej moze byé Srodkiem, zwiekszajacym
dochdd spoteczny i tem samem wzmagajgc inwestyc-
je moze nawet sprzyja¢ podniesieniu spozycia. Na
dtuzsza mete jednak inflacyjne finansowanie inwes-
tycyj prowadzi, jakeSmy to widzieli na przykiadzie
sowieckim i niemieckim, jes$li nie do zmniejszenia
absolutnego konsumeji, (jak w Rosji), to przynaj-
mniej do zmniejszenia udziatu spozycia w catosci do-
chodu spotecznego (w Niemczech wskaznik spozycia
wzrést niepomiernie stabiej niz wskaznik produkciji).
Zatem obie te metody sg metodami z typu ,heroicz-
nych”. Dzi$§ szerokiej opinji wzmozenie tempa pro-
cesow inwestycyjnych wydaje sie synonimem wzro-
stu dobrobytu, poprawy sytuacji mas. Niewatpliwie
tez na dalsza mete forsowanie inwestycyj do wzrostu
dobrobytu doprowadzi¢ musi — na krétka mete jed-
nak réwna sie ograniczeniu, a conajmniej zahamo-
waniu tempa wzrostu spozycia tych mas.

Dodajmy, ze rachunek, ktérego w ramach tego
artykutu nie zdotamy przeprowadzi¢, wskaza¢ nam
musi niezawodnie, iz nadal jeszcze istnieje dyspro-
porcja pomiedzy potrzebami inwestycyjnemi Kraju
a temi mozliwosciami sfinansowania inwestycyj, ja-
kie z wymienionych wyzej zrédet zarysowac sie
moga.
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Dodajmy jeszcze, ze kapitalizacja przymusowa,
a w pewnej mierze réwniez i zabiegi inflacyjne, ko-
rzystaja z tejze materji, z tegoz dochodu spoteczne-
go, ktory wytwarza kapitalizacje dobrowolng. (In-
flacje mozna uwaza¢ za wykorzystanie dochodow
przysztych). Tem samem wiec nie moze by¢ mowy
0 prostem sumowaniu poszczegllnych zrodet finan-
sowych; kapitalizacja przymusowa i uciekanie sie
do inflacji muszg zmniejszy¢ rozmiary kapitalizacji
dobrowolnej. W tych warunkach jesli sie szczerze
i powaznie traktuje zagadnienie wielkich planéw in-
westycyjnych, nie mozna pomingC jeszcze jednego
elementu, umozliwiajgcego powiekszenie skali prac.
Mam na mysli zastepowanie czynnika, ktérego nam
brak, t. zn. kapitatu, czynnikiem, ktéry mamy
w nadmiarze, t. j. pracg w drodze tak czy inaczej
zorganizowanej Stuzby Pracy. Jeszcze raz wiec pro-
blem wzmagania inwestycyj musiatby sie wigzac
z heroiczng postawa spoteczenstwa.

Nie zamierzam analizowa¢ tu szczegdtowo wa-
runkédw niezbednych dla wytworzenia takiej posta-
wy. Jasnem jest jednak, ze same tylko zadania bie-
zace, ze same tylko plany konjunkturalne, ze same
tylko motywy gospodarcze, postawy takiej wytwo-
rzy¢ nie moge. To tez budujgc programy inwesty-
cyjne w oparciu o te tylko elementy gospodarcze
i pozagospodarcze, jakie dzi$ zwykio sie bra¢ pod
uwage, nie mozna mowic¢ o skali jako tako odpo-
wiadajgcej nietylko marzeniom aktywistow ale naj-
bardziej nawet realnemu i ostroznemu szacunkowi
niezbednych na lata najblizsze potrzeb. Nie mozna
rowniez nakre$li¢ szerszego planu inwestycyjnego,
nie rozstrzygajac Smiato i wyraznie, jaka role przy-
znaje sie poszczegdlnym zrodtom finansowania, jakie
ofiary gotowym sie jest ponies¢ w jednym zakresie
by zyska¢ wieksza wydajnos¢ w drugim, itd. itd.
Mowiagc prosciej zagadnienie sfinansowania robét
inwestycyjnych na wiegkszg skale jest réwnoznaczne
Z programem gospodarczym, obejmujagcym calo-
ksztalt zagadnien gospodarstwa narodowego Polski.

Czy nie moznaby ,,odtozy¢” budowy tego szersze-
go programu? Czy nie moznaby pchng¢ rob6t inwes-
tycyjnych w wezszej, stopniowo rosngcej skali, or-
jentujac sie z biegiem czasu w narastajagcych mozli-
wosciach? Niewatpliwie nie. Nietylko dlatego, ze je-
$li chodzi o strone finansowa, to bardzo skromnym
i nieSmiatym zabiegiem inflacyjnym mozna w pew-
nych warunkach skutecznie zahamowac¢ narost do-
browolny kapitatbw  oszczednoSciowych.  Przede-
wszystkiem dlatego, ze inwestycje na malg skale
skazane sg na bezplanowo$¢ rownoznaczng z falszy-
wem kierowaniem tych skromnych kapitatow, jakie-
mi mozemy w Polsce dysponowaé. Gdyby zadaniem
naszem byto uzupetnienie skromnych luk w apara-
turze gospodarczej Polski, gdyby po wypetnieniu
tych skromnych luk aparatura ta stata sie juz har-
monijng catoscig, mozna byloby tatwo wyznaczy¢
drogi dla dziatalnoSci inwestycyjnej. Rzecz sie ma
jednak biegunowo odwrotnie. Az nadto dobrze wia-
domem jest, ze odziedziczona po trzech zaborach
aparatura gospodarcza Polski nie odpowiada dzisiej-
szym warunkom jednolitego panstwa. | jedno z
dwojga. Albo pracujgc na podstawie szerokiego,
Smiatego planu bedziemy zmieniali charakter tej a-

paratury, bedziemy zmieniali podstawy rozplano-
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wania sieci przewozowej w Polsce, podstawy dyslo-
kacji przemystu itd. itd., albo tez nie majac, takiego
planu uzaleznimy mimowoli kierunek nakfadéw in-
westycyjnych od istniejagcego, niezadawalniajgcego
stanu rzeczy. Klasycznym przyktadem moze tu byé
sprawa prowadzonych obecnie rob6t publicznych.
Jak wiadomo, odno$nie tych robdt w gre wchodzg
zawsze dwa kryterja: nasilenie w danym terenie
bezrobocia robotnikéw przemystowych i stopieh u-
zbrojenia inwestycyjnego danego terenu. Pierwsze
kryterjum posiada silng przewage i posiada¢ jg mu-
si poty, poki nie operujemy szerokim, dtugoletnim
planem inwestycyjr(mjym, o okres$lonych celach gospo-
darczych. Podporzadkowanie temu kryterjum — kry-
terjum drugiego, prowadzi do dalszego =zaostrzenia
dysproporcyj w zainwestowaniu poszczegolnych rejo-
now kraju, prowadzi do tego, iz w Polsce A buduje sie
sztuczne baseny ptywackie, podczas gdy w Polsce B—
czeka sprawa uregulowania rzek. Klasycznym wyni-
kiem operowania w matej skali projektow jest cho-
ciazby sprawa drég wodnych. Jak wiadomo, kosztem
tych strat, jakie poniesione zostaty przez kolej przy
wywozie wegla w ciggu kilku lat, mozna bytoby za-
pewni¢ komunikacje wodng $laska z pobrzezem Balty-
ku przy niedeficytowych, a konkurencyjnych staw-
kach przewozowych.

Problem inwestycyjny jest rdzeniem zagadnien,
ktére przed nami stojg. Ale i innych zagadnien nie
daje sie rozwigza¢, operujagc w zbyt matej skali.
WeZzmy jako przyktad zagadnienie oddtuzenia
i uporzadkowania zalegtosci podatkowych. W zalez-
nosci od takiego lub innego programu w zakresie
reformy rolnej, w zaleznosci od takich lub innych
przewidywan co do Kierunku rozwoju przemystu,
narzucajg sie takie lub inne rozwigzania kwestji
dtugéw i kwestji podatkowych. Niewolno przyspie-
szaC proceséw likwidacyjnych jesli sie réwnolegle
nie stworzy, jesli nie dzi$, to jutro, planowego od-
biorcy na ziemie. Nie wolno odwrotnie obdziela¢ ul-
gami, a zwilaszcza ulgami na koszt Panstwa tych
warsztatow, dla ktérych nie widziatoby sie miejsca
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w przysztej strukturze gospodarczej. Stowem raz
jeszcze musimy stwierdzi¢, ze z chwilg kiedy istnieje
problem przebudowy strukturalnej, rozwigzania
odcinkowe nie dajg sie w sposéb racjonalny budo-
wac.

Co wiecej, jakeSmy to na wstepie artykutu wspo-
mnieli, odcinkowe rozwigzania sitg rzeczy prowa-
dzi¢ muszg do utrwalania istniejgcych bledow, a tem
samem do dalszego pogarszania struktury. Wspo-
mnieliSmy juz o zaostrzaniu dysproporcji w uzbro-
jeniu inwestycyjnem poszczeg6lnych dzielnic kra-
ju wtedy, kiedy operuje sie matym planem inwesty-
cyjnym. Niepomiernie wazniejszym momentem jest
tu jednak moment inwestycyj prywatnych.

O ile przebudowa podstawowych warunkéw nie
stworzy nowych o$rodkéw grawitacyjnych, nie stwo-
rzy nowych kierunkow rozwojowych dla przemystu,
o ile nie nastgpi planowe ujecie zagadnienia proce-
sow likwidacyjnych zaréwno w przemysle jak i
w wielkiem rolnictwie, inwestycje prywatne sitg
rzeczy odbywac sie beda na podkiadzie istniejgcego
dzi$ uktadu. Odtozenie czy zaniechanie programu na
szerszg mete prowadzi nieuchronnie do zwigkszenia
odsetka inwestycyj falszywych. Specjalny pro-
blem stanowig tu inwestycje kartelowe, ktore pojsc
muszg po torze wyznaczonym przez dziesiejszy ukiad
stosunkéw w przemysle skartelizowanym, o ile $mia-
ta polityka w tej dziedzinie nie zmieni samego pun-
ktu wyjscia. Doda¢ nalezy przytem, ze kartelizacja
przemystéw surowcowych ma to do siebie, iz wigze
stopniowo i $cigga do warsztatow skartelizowanych
takze i dalsze fazy wytworczosci. Konkretnie np.
przemyst metalowy przetworczy pod wpltywem kar-
telizacji surowca jest terenem rozszerzania sie sfery
wplywow kartelowych przy zaniku samodzielnych
niezaleznycn przedsigbiorstw.

zycie gospodarcze nie stoi w miejscu. Jesli struk-
tura gospodarcza nie ulegnie poprawie na tle poczy-
nan na wiekszg miare, bedzie sie ona sitg bezwiadu
dalej pogarszata.

ADMINISTRACJA PROSI

O ODNOWIENIE PRENUMERATY

NA KWARTAL

111- 1936
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KARTELE W FAZIE REKONSTRUKCJI

Problemat kartelowcy w fazie ozywienia konjwinkturalnego jest row-
nie albo i wigcej jeszcze doniosty Niz w fazie depresji konjunkturalne;j.

Dyskusja na temat roli organizacyj kartelowych w
gospodarstwie polskiem — zostata wiasciwie gdzie$ w
potowiei jej przebiegu przerwana. Dyskusja ta toczyta
sie wyraznie pod znakiem ewentualnosci wyciggania
z niej rychtych a praktycznych wnioskéw. Dlatego tez
z chwilg, gdy okazato sie wyrazniej, ze pewne okolicz-
nosci — aktualnie w oczach wiadz rozstrzygajgce o
wytycznych naszej polityki gospodarczej—nie pozwa-
lajg wigza¢ bliskich nadziei na takie czy inne rady-
kalniejsze pociggniecia na odcinku skartelizowanych
dziatdbw ekonomiki polskiej — uczestnicy dyskusji
»kartelowej" zrezygnowali z kontynuowania wysit-
kéw polemicznych.

Niemniej dyskusja dotychczasowa pozwala nam
zestawiC i rozsegregowaC pewne rezerwy argumen-
tow, ktore zostaty z obu frontow — nazwijmy je dla
uproszczenia — frontu anty- i prokartelowego, wy-
strzelone. W wysokim procencie argumenty obu stron
polemizujacych opieraty sie 0 materjat obserwacyjny
okresu depresji konjunkturalnej — i odpowiednie tez
do tych obserwacyj wnioski wyciagaty. Skoncentro-
wane do najjasniejszych skrotow etapy naszej dys-
kusji kartelowej, wkasnie z pod znaku depresyjnej fa-
zy w konjunkturzej, wygladajg tak: najpierw rzucat
sie w oczy i porywat publicystyke gospodarczg aspekt
cen. Bowiem w pewnej fazie konjunktury najbardziej
zewnetrzng cechg zjawiska kartelizacji w gospodarst-
wie naszem bylo zahamowanie gry cen produkcji
zwigzanej a intensywne rozpetanie wyscigu ku doto-
wi w produkcji wolnej. Nieréwnos$¢ sytuacji ekono-
micznej zwigzanych i wolnych gatezi gospodarki, mie-
rzona wskaznikiem ceny towaréw, wywotata wywaod
obroncéw systemu kartelowego w sensie: kartele w
fazie depresji konjunkturalnej utrzymuja rezerwat
wytworczy, potrzebny na czas nadejscia poprawy; da-
lej kartele spetniajg kosztem roztozonym na cate go-
spodarstwo narodowe funkcje socjalng, utrzymuja bo-
wiem iloSciowo znacznie wigkszy ludzki aparat pro-
dukcyjny, nizby to miato miejsce w razie koncentracji
produkcji. Czyli teza bronigca wysokich cen kartelo-
wych, ktora poniekad zyskata sobie zrozumienie u na-
szych decydujgcych politykdw gospodarczych, byta
stuprocentowo konjunkturalna. Uzasadniata potrzebe
istnienia karteli zjawiskami okresu depresji konjunk-
turalnej i byla rodzajem tworzenia z instytucji karte-
lowej asekuracji ,,0d wypadku" faz odptywowych w
konjunkturze. Kartele byty w tej argumentacji aseku-
racja. gospodarczg (przez zachowywanie rezerwatu
przemystowego) i asekuracjg spoteczng (przez za-
trudnianie pewnej nadwyzki sit robotniczych).

Do rzedu konjunkturalnego traktowania problemu
karteli w Polsce nalezg te kontrargumenty przeciw
dotychczas zwycieskiej tezie prokartelowej, wedlei
ktérych kartele stosowaniem wysokich cen wiasnie w
okresach depresji konjunkturalnej, wykoszlawiajg
rozdziat dochodu spotecznego i temsamem dziatajg o-
p6zniajgco na przebieg cyklow konjunkturalnych, od-
suwajac okres nadejscia fazy poprawy. Argument o

wphywie karteli na ksztattowanie sie struktury roz-
dziatu dochodu spotecznego, jakkolwiek logicznie z tat-
woscig utorowat sobie droge do zespotu prawd,
decydujacych o polskiej polityce ekonomicznej
poniewaz faktycznie dotyczyt antycypowania zjawisk
a nie bezposredniej ich obserwacji, wywierat jedynie
potowiczny wptyw na nasze decyzje polityczno-gospo-
darcze. Wynikiem dziatania tego argumentu byto ad-
ministracyjne wptywanie na poziom cen kartelowych.

W toku dyskusji kartelowej, wysuwany byt jesz-
cze dalszy argument oparty o antycypowanie praw-
dopodobnego rozwoju konjunktury z chwilg likwida-
cji gtdbwnych osrodkéw produkcji zwigzanej tj. karte-
li surowca. Argument ten powiadat, ze puszczenie na
fale gry konkurencyjnej przemystow surowcowych,
wywota wprawdzie przejSciowe zmniejszenie zatrud-
nienia roboczego (nie wytwodrstwa przemystowego),
lecz ze wskutek potanionej produkcji w przetworst-
wie przemystowem i wskutek wzmozonego na tej pod-
stawie zbytu gotowych wyrobéw przemystowych, po-
jawi sie wzrost popytu na rece robocze w catym sze-
regu przemystéw przetworczych, co nawet na krotkim
odcinku czasu powinnoby zréwnowazy¢ trudnosci soc-
jalne powstajace w przemystach surowcowych. Argu-
ment ten réwniez w naszej polityce ekonomicznej nie
przyjat sie. Wylgcznie z tego powodu, ze wprawdzie
zamykat sie jeszcze w obrebiei Scisle zamknietego kota
zagadnien konjunkturalno-kartelowych, wybiegat jed-
nak w #gczeniu gospodarczych zwigzkdw przyczyno-
wych o kilka milimetréw conajmniej poza twardy
krag stabilizowanego przez pewien czas w oczach na-
szych widnokregu fazy depresyjnej. Zupetnie podob-
nie moznaby byto, w tej chwili juz moze nieco histo-
rycznie, snu¢ rozwazania na temat uktadania sie dy-
namiki naszego eksportu. Finansowanie przez rynek
wewnetrzny eksportow skartelizowanych, prawie wy-
facznie eksportu surowcow przemystowych, (mamy
konkretnie na mysli wegiel, zelazo w stanie produktu
walcowanego, cynk surowy) przy niezwykle wysokim
poziomie cen. tych surowcOéw na naszym rynku we-
wnetrznym, powodowato przez lata cate niemoznos¢

wystapienia  polskiego przemystu przetwdérczego
na rynkach eksportowych. Dazenie do aktyw-
nosci bilansu handlowego, rzutowane na zbyt

waska ptaszczyzne, state] — co miesigc — troski o
saldo dodatnie, bez zdecydowania sie na przetrzyma-
nie kilku miesiecy biernego bilansu zanim nastgpi o-
zywienie eksportu przetworczego, nalezato beawatpie-
nia do gtéwnych hamulcéw, przeszkadzajgcych podje-
ciu Smiatej polityki rozbicia karteli na rynku we-
wnetrznym. ‘

Rozwazanie problematu kartelowego w Polsce, w
ograniczonej perspektywie konjunktury depresyjnej
nie pozwolito nalezycie uwypukli¢ splotu zagadnieh
bezposrednio z problematu tego sie wyltaniajacych,
jak sprawa wptywu Kkarteli surowcowych na sta-
bilizowanie sie nieracjonalnego i gospodarczo rozrzut-
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nego stanu rozmieszczenia szeregu przemystow w Pol-
sce, jak sprawa niepowstawania wogole pewnych ga-
fezi przemystu przetworczego, jak wreszcie sprawa
braku postepu w technice produkcyjnej jako skutek
stabilizowania sztucznej rentownosci, stojacej w od-
wrotnym stosunku do kapitatow zainwestowanych
w modernizacje zaktadu przemystowego. (Dla wyja-
$nienia przytaczamy: jako skutek $ciggniecia przez
kartele cen sprzedazy wszystkich wytworni ztgczo-
nych umowg kartelowg do jednego parytetu frachto-
wego, przemysty przetwdrcze np. metalurgiczne nie
mogty rozwing¢ sie w wielkich potaciach kraju, beda-
cych naturalnym konsumentem szeregu przetworéw
metalowych i dysponujacych niepospolicie tanim ele-
mentem robotniczym. Nie powstaty w Polsce, kraju
rolniczym, wytwornie tego rodzaju narzedzi: jak
kosy czy sierpy, poniewaz kartele surowcowe od-
mawiaty wszelkich préb produkcji w tym kierunku,
majac swoj ukryty interes kapitatowy w tern, by po-
piera¢ spokrewnione z ich udziatowcami zagraniczne
w?/tw()rnie kos czy sierpéw. W razie nieistnienia kar-
telu surowcowego bytby ten stan rzeczy nie do pomy-
$lenia, gdyz nie wszyscy uczestnicy kartelu majg iden-
tyczne zainteresowania, Dalej, dla przyktadu braku
postepu w jakosci wytworow surowca przemystowego,
nalezy przytoczyc¢, ze w Polsce do budowy, szczeg6lnie
do konstrukcyj zelaznych, zachodzi potrzeba uzywa-
nia znacznie wiekszej ilosci materjatu zelaznego, po-
niewaz materjat ten ma nizsze kwalifikacje wytrzy-
matosciowe niz przecietne zagraniczne gatunki zelaza
konstrukcyjnego. Wskutek stosowania w polskich
konstrukcjach,—celem wyréwnania brakow wytrzy-
matosciowych,—,,rozrzutnosci materjatowej” nie mo-
ze przemyst polski utrzymac sie od szeregu lat prawie
przy zadnym przetargu konstrukcyjnym na rynkach
eksportowych).

Obroncy karteli w Polsce postugiwali sie w dy-
skusji na temat potrzeby organizacyj kartelowych
argumentem przechowywania pewnych sit przemysto-
wych do fazy rekonstrukcji. Na tern tlei zrodzit sie cze-
sto potem uzywany motyw unikania ,,niszczgcej kon-
kurencji”. Otéz, jesli zagadnienie karteli ma by¢ w
naszych rozwazaniach gospodarczych potraktowane
poza krétkim i przejSciowym promieniem fazy de-
presji, a polityka gospodarcza w stosunku do zja-
wiska kartelowego ma zajg¢ stanowisko siegajace
wgtab wytycznych gospodarki polskiej, to nalezy
zgodnie z punktem -widzenia obroncéw kartelizmu w
Polsce, rozwazac te sprawe takze i pod katem konjun-
kturalnej fazy rekonstrukcji. Ale wtenczas nalezy
rowniez sprawe karteli w gospodarstwie polskiem
traktowa¢ — jak znowu nie bez racji zwolennicy me-
tod kartelowych czesto wysuwali — przy uzyciu me-
tod poroéwnawczych t. j. metod rozpatrujgcych role
karteli nie jako oderwane zjawisko na tle gospodar-
stwa polskiego, ale przy uzyciu analogji takichsamych
zjawisk w gospodarstwach obcych. Bowiem w fazie
depresji konjunkturalnej, organizacje kartelowe wy-
wierajg w kazdem gospodarstwie,—jako wyspy eli-
minujace sie z pod nurtu powszechnej fali konjunktu-
ry, — w stabszym czy silniejszym stopniu takisam
wpltyw, wpltyw powiedzmy ogdlnie ujemny. Natomiast
w fazie ozywienia, w gospodarstwach nalezycie uprze-
mystowionych moze przypas¢ kartelom rola gromo-
chronéw, chronigcych lokaty kapitatowe przed ble-
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dnemi bo zbednemi inwestycjami. Rowniez musi im
przypas¢ rola rozdzielcy programu produkcyjnego
wewnatrz organizacji kartelowej, co rowna sie dzia-
falnosci specjalizacyjnej, bo pozwalajgcej na najtan-
sze produkowanie towaréw w danych warunkach i
przy danych urzgdzeniach. Przestanki te w obecnem
potozeniu przemystéw, szczegdblnie surowcowych w go-
spodarstwie polskiem, nie zachodza. Przemysty skar-
telLzowane w Polsce skiadajg sie z uczestnikdéw juz
zgory falszywie zainwestowanych, bo majacych sze-
roki wachlarz programu produkcyjnego, a stosun-
kowo mate zdolnosci produkcji ilosciowej. Wchodza
tu jeszcze w gre takie momenty jak: stan techniczny
prziamystow skartelizowanych, ich przynalezno$¢ ka-
pitatowa, potozenie geograficzne, fatlszywe rozplano-
wanie inwestycyjne, wyptywajace z anomalji karteli
gur?nwcowych w kraju o stabym przemysle przetwor-
zym.

Rozpatrzmy te wyliczone powyzej momenty Krot-
ko po kolei: Przemysty trzech dzielnic kraju, dziata-
jace w okresie zaboréw w réznych warunkach wy-
kazuja réznoraki poziom urzadzen technicznych. Na-
0got moznaby byto przypuszczaé, zp przy tym wiasnie
roznym poziomie technicznym, zwyciezy¢é muszg w
kazdej branzy przemysty o najwyzszym poziomie
techniki produkcyjnej. Bytoby to mozliwe jednak tyl-
ko w tym wypadku, gdyby rozlokowanie przemystu
w Polsce nastepowato wedle wytycznych naturalnych
baz surowcowych. Ze wzgledow natury politycznej
byto inaczej. Totez huta w Czestochowie wiele dro-
zej technicznie pracujgca niz w Nowym Bytomiu —
potrafi mimo to w razie wolnej konkurencji wytrzy-
ma¢ walke na ceny z hutg $laska, naturalnie w pew-
nym zasiegu frachtowym, poniewaz przy towarze ma-
sowym koszt przewozu towaréw jest conajmniej
réwnie silnym elementem kalkulacyjnym, jak kazdy
inny istotny wspétczynnik w kalkulacji produkcyjnej.
Totez w fazie rekonstrukcji konkurujace z sobg
przedsiebiorstwa przemystowe o réznym" poziomie
postepu technicznego, miatyby moznos¢ przejsciowego
wyrownywania brakéw swych poprawkami kalkula-
cyjnemi zawartemi we frachcie, tak dtugo jednako-
woz az, ktore$ z przedsiebiorstw nie wybratoby dla u-
sadowienia sie gospodarczo najracjonalniejszego pun-
ktu w kraju, a zakladajac, ze bytoby ono i technicznie
najdoskonalej zainwestowane—statoby sie ono pierw-
szem w danej branzy naprawde opartem na zaloze-
niach kalkulacyjnych, gospodarce polskiej witasci-
wych. Z tego punktu widzenia, rozpatrujac kartele
od strony postepu techniki produkcyjnej i pod katem
fazy rekonstrukcji, musimy twierdzi¢, ze interes"pol-
skiej struktury ekonomicznej domaga sie zniesienia
instytucyj kartelowych.

Przynalezno$¢ kapitatowa wiekszosci t. zw. wiel-
kiego przemystu w Polsce, ktory stanowi gtéwny osro-
dek kartelizacyjny, — jest obca. Ma to swoje istot-
ne znaczenie, nie z jakiego$ chorobliwego punktu wi-
dzenia szowinizmu ekonomicznego, ale z tej przyczy-
ny, ze kartele wielko - przemystowe nie sg tylko zmo-
wami wewmetrzno - krajowemi, ale sg prawieze z re-
guty ukfadami o charakterze miedzynarodowym. Z
przebiegu dziatalnosci eksportowej polskich karteli
surowcowych okazuje sie niezbicie, ze dzieki istnie-
niu jednolitej organizacji branzowej, danem jest kar-
telom, pozostajagcym pod batutg kapitatdbw obcych,
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prowadzi¢ wiasng zgota uniezalezniong od panstwo-
wej polityki traktatowej, miedzynarodowg polityke
handlowa. W okresie kiedy nie istniaty zadne przesz-
kody traktatowo - handlowe dla eksportu polskiego
hutnictwa do Wegier, Jugostawii, Bulgarji, Estonji
i t. d. nie wysyfaliSmy do tych krajéw ani jednego Ki-
logramu zelaza. Kartel zelaza w Polsce wszedt bowiem
w uktady z kartelami zelaza innych krajéw, oddajac
tym ostatnim w pacht najnaturalniejsze rynki zbytu
dla zelaza polskiego wzamian za to, by kartele krajow
sgsiednich nie wkraczaty ze swym towarem na rynek
polski i nie wptyw-aty na wewnetrzny poziom cen ze-
laza w Polsce. W okresie kiedy Niemcy nie posiadaty
wihasciwie zadnej wiasnej wiekszej huty cynku, a
sprowadzaty skad sie tylko dato w masowych ilosciach
blache cynkowe — z Polski importowaty Niemcy cynk
surowy a nie cynk walcowany, t. j. materjat o mini-
malnym wspotczynniku pracy ludzkiej i o odpowied-
nio nizszej cenie. Dziato sie to naskutek tego, ze nie-
miecki kapitat dysponujacy wiekszoscig akcyj w pol-
skich hutach i walcowniach cynku, umiat po wyeli-
minowaniu ewentualnej konkurencji tych polskich
hut i walcowni, ktore kapitatowi niemieckiemu nie
przynaleza, a ktore poddaty sie wspdlnej gestji karte-
lu cynkowego, zawrze¢ umowe z polskim Kkartelem
cynkowym o eksporcie cynku surowego do Niemiec
na t. zw. Lohnwalzung. Tak wiec polski cynk surowy
wywozony do Niemiec i tam odwalcowany szedt cze-
stokro¢ w Swiat jako cynk niemiecki, zmniejszajgc
walnie mozliwosci eksportowe polskiego cynku wal-
cowanego i temsamem zmniejszajgc pojemnos¢ pol-
skiego rynku pracy. Powigzania kapitatowe polskiego
przemystu skartelizowanego przemawiajg wiec réw-
niez przeciw kumulowaniu gestji branzowej w jed-
nej organizacji kartelowej, ktora z chwilg nadejscia
fazy poprawy konjunkturalnej, nietylko w kraju ale
w szerokiej skali Swiatowej, umiataby skutecznie
przeciwstawi¢ sie nalezytemu rozwojowi przemystu
polskiego, dziatajgc w interesie kapitalistow zaintere-
sowanych w tychsamych branzach produkcyjnych za-
granica.

Rozlokowanie geograficzne przemystéw w Polsce
jest z przyczyn historycznie jasnych — gospodarczo
niewtasciwe, zaczynajgc od przemystu surowcowego,
ktory rozlokowat sie mniejwiecej przy bazie wegla,
kierowany przestankami kalkulacyjnemi tkwigcemi
w systemach przywozu surowcoéw importowanych, ja-
kie byty w okresie zaboréw. Np. o rozlokowaniu hut-
nictwa zelaznego rozstrzygat sposéb najtariszego do-
wozu rudy zelaznej, jaki istniat w Niemczech czy w
Rosji carskiej. Natomiast dzi$ wiele przemawia za
tem, ze stuszniejszym punktem terytorjalnego pomie-
szczenia hutnictwa, kierujgc sie najnizszg stawka do-
wozu rudy zelaznej—Dbytyby np. okolice portu w Gdy-
ni. Rozlokowanie przemystu przetwérczego jest —
wskutek stosowania parytetow frachtowych, sztucz-
nie przez kartele surowcowe skonstruowanych,—zgo-
ta dla gospodarstwa polskiego nieodpowiednie. Prze-
mysty przetwdércze nagromadzone sg w pewnych po-
taciach kraju, w innych jest ich zupetny brak. W okre-
sie wzmozonego zapotrzebowania na towary wskaza-
ne jest w niemniejszej mierze niz w okresie zahamo-
wan depresyjnych, ksztattowanie sie cen wytworow
przemystowych na takim poziomie, ktéryby odpowia-
dat optymalnemu interesowi spotecznemu. Zniesienie
karteli surowcowych, dajagc mozno$¢ powstawania
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przemystow przetworczych tam gdzie naturalne prze-
stanki  kalkulacyjne tego sie domagajg — pozwala
osiggna¢ optymalnie najkorzystniejsza cene produktu
gotowego. RoOwnoczes$nie jednak wyposaza kraj w
takie rozlokowanie przemystowa, ktore najbardziej
odpowiada interesowi zatrudnienia ragk roboczych,
gdyz skierowuje inwestycje przemystowe do terenu
najnizszych ptac, a wiec terendéw najsilniej obcigzo-
nych podaza roboczg. Wzglad socjalny nakazuje na-
szej gospodarczej racji stanu zdgzac¢ by w okresie re-
konstrukcji gospodarczej nastgpito naprostowanie
struktury rozlokowania przemystu przetwodrczego w
kraju. Ta naprawa w rozlokowaniu przemystu przet-
worczego nastgpi¢ moze jednak wytgcznie tylko z
chwilg uelastycznienia obstugi surowcowej dla prze-
mystow przetworczych, t. j. z chwilg uwolnienia ryn-
ku wewnetrznego od dziatania karteli, gtéwnie kar-
teli surowcowych.

Uktad kartelowy stwarza — przynajmniej w pol-
skiej praktyce kartelowej — oddziatywanie na rynek,
szczegOlnie na rynek przemystu przetworczego, syste-
mu dwu cen. Ceny powszechnej t. j. kartelowej, sto-
sowanej wobec odbiorcow zakupujgcych surowce w
biurach kartelowych, i ceny nizszej t. j. wewnetrznej
stosowanej przez uczestnikébw kartelu wobec wia-
snych pionowych odn6g przemystowych. Te drugie ce-
ny staja sie decydujgcemi nie dla rynku konsumen-
ckiego, do ktérego docierajg przeciez juz po przejsciu
fazy posredniej w fabrykach przetwarzajacych suro-
wiec, ale dla rynku dziatania, t. j. kalkulacji przemy-
stow przetworczych. T. j. przemysty przetworcze
wolne, pionowo niezwigzane z kartelem surowcowym,
muszg z biegiem czasu zging¢ lub podporzadkowaé
sie uktadom kartelowym dla towaru przetworczego,
narzucanym przez kartel-matke, t. j. przez kartel su-
rowcowy. Ten stan rzeczy doprowadza do tego, ze
niektore przemysty przetworcze, ktore nie dostaty sie
do kartelu przetwdrczego zostajg wyeliminowane z
pod prawa i moznosci zakupu surowca w kartelu
surowcowym. Przemysty takie tworzg punkty zapal-
ne bezrobocia, co np. wida¢ byto ostatnio w Malo-
polsce zachodniej. W tych warunkach jednak prze-
mysty surowcowe, majac uprzywilejowane warunki
kalkulacyjne dla swych proceséw przetworczych
przeprowadzanych we wiasnych, t. j. pionowych od-
nogach fabrykacyjnych, czuja sie zachecone do in-
westycyj ulatwiajgcych im zwiekszanie wiasnego,
idgcego poza kontyngent kartelowy, zakresu prze-
tworczego. W ten sposob dziatalno$¢ organizacyj
kartelowych, szczegodlnie surowcowych, doprowadza,
gtéwnie w okresie rekonstrukcji konjunkturalnej, do
fatszywych lokat inwestycyjnych, zbednych z punk-
tu widzenia potrzeb catej zainteresowanej branzy,
a szkodliwych z punktu widzenia terytorjalnego roz-
lokowania przemystu przetwdrczego w kraju.

Problem kartelowy w Polsce wysunat sie na miej-
sce czotowe wsrdd zagadnien ekonomicznych w okre-
sie nasilenia depresyjnego. Glownemi argumentami
obrony kartelizmu byto wykazywanie, ze faza ozywie-
nia konjunkturalnego wymaga istnienia karteli w fa-
zie depresji. Analiza sytuacji ekonomicznej gospo-
darstwa polskiego wykazuje wrecz przeciwnie, ze fa-
za ozywienia w cyklu konjunkturalnym zawiera w
sobie na wypadek utrzymania sie zmow kartelowych
rownie wiele, albo tez i wiecej, punktéw zapalnych
dla polskiej struktury ekonomicznej jak i faza de-
presji.
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MYSLENIE STATYSTYCZNE

»--.nous dewons nous placer dans la situation d’'une molecule qui vou-

drait etudier les lois de gaz”.
(Jacgues Rueff ,Theorie des phenomenes monetaires™.)

W umyslowosci wielu  stosunkowo  (choé nie-
wszystkich) ekonomistow-praktykéw, w umyslowos-
ci bardzo wielu (cho¢ ostatecznie niewszystkich)
politykbw gospodarczych pokutujg do dnia dzisiej-
szego pewne poglady metodologiczne, zapozyczone
od przyrodnikéw (w szerokiem stowa tego znacze-
niu) w czasach niemal przedhistorycznych, gdyz
w kazdym razie niepdzniej niz przed laty kilkudzie-
sieciu. Metodologja naiwna, wygnana w sposob
niepozbawiony okrucienstwa z dziedziny nauk Scis-
tych przez wielkich mistrzéw tego zawsze pionier-
skiego dziatu, znalazta sobie wygodne miejsce poby-
tu i smaczny kasek do pasozytowania.

Sprobujmy stresci¢ kilka zasadniczych punktéw
metodologji naiwnej:

(@) Przedmiotem badan naukowych jest ota-

czajaca nas rzeczywistosc.

(b) Zzjawiska indywidualne sg prostsze od zja-
wisk masowych. Zachowanie sie zbiorowos-
ci nalezy ttomaczy¢ przy pomocy elemen-
tarnego zachowania sie indywidudw.

(c) Rzeczywistos¢ ,rzadzona” jest przez ,,Pra-

wa”.

Ad (a). Poglad ten jlest stosunkowo (t. zn.
w porownaniu do pozostatych) najmniej rozpow-
szechniony. Zdajemy sobie sprawe, ze rozwazania,
0 t. zw. ,homo oeconomicus”, dotyczg fikcji, a nie
rzeczywistych ludzi. Ponadto zakres dopuszczalnej
zastosowalnosci tej fikcji jest do$¢ starannie prze-
strzegany, gdyz np. w rozwazaniach konjunktural-
nych moéwimy o ,,nieprzejrzystosci rynku”, o ,.chy-
bionych inwestycjach”, a wiec nie stosujemy w nich
fikcji czlowieka gospodarczo  wszechwiedzacego.
Ad (c). Panowie o zacieciu literackiem lubig mo-
wi¢ o ,zelaznej” konsekwencji, z ktérg ,,Prawa”
gospodarcze dziatajg, lub nawet o ,,msciwosci” tych
»Praw” w stosunku do tych, ktérzy usitujg je ,,gwal-
ci¢”. Nie przypisujemy wiekszej wagi tym meta-
lurgicznym, psychologicznym, czy seksuologicznym
komentarzom.

2.

Przeciwstawiajgc sie metodologji naiwnej skion-
ni jesteSmy przyjaC raczej nastepujace tezy meto-
dologiczne, wyraznie zresztg zapozyczone od meto-
dologéw nauk Scistych:

(a) Badania naukowe nie dotyczg otaczajacej
nas rzeczywistosci. Rzeczywisto$¢ ta jest
zbyt, jak sie zdaje, skomplikowana, aby ja
mozna byto doktadnie opisa¢. Przedmiotem
badania naukowego jest z reguly rzeczywis-
tos¢ wyschematyzowana, zatem pewna fik-

cja. Jest to sprawa talentu badacza dosta-
tecznie silnie wyschematyzowac rzeczywis-
tos¢, aby zbudowac ,.eleganckg” i przejrzy-
stg teorje i zarazem dostatecznie mato
schematyzowaé, aby uzyska¢ dostateczng
(przyblizong) zgodno$¢ miedzy teorja, a rze-
czywistoscig. Jest sprawg uzdolnien i wy-
szkolenia praktyka, ktory zamierza zastoso-
wa¢ wyniki teoretyczne do rozwigzania
konkretnych zadan, wyboér takiej teorji (z
posrod wszystkich w danym dziale istnieja-
cych) ktora bedzie mozliwie najprostsza,
a ktdéra jednak pozwoli rozwigza¢ postawio-
ne zagadnienia z doktadnoscig dla praktyki
wystarczajgca.
Zjawiska masowe sg czesto bardziej ,,pro-
ste” i tatwiejsze do wyttomaczenia niz zja-
wiska indywidualne. (Zmiany ogolnego po-
ziomu cen, czy tez nawet zmiany przecietnej
ceny rynkowej towaru X sg bardziej pra-
widlowe i tatwiejsze do wytlomaczenia, niz
zmiany ceny tegoz towaru X w sklepie Ro-
sendufta na Gesiej, wystepujgce w poszcze-
golnych tranzakcjach).

(c) W dziedzinie przyrodniczej i spofecznej,
w szczegolnoSci w dziedzinie gospodarczej
(nie twierdze zreszta, ze tylko w tych dzie-
dzinach) nie znamy wogdle zadnych ,Praw
przez duze P”. Znane nam prawa to popros-
tu hypotefryczne tezy werytatywne, tezy
bedace rezultatem $miatych uogodlnien. Wiel-
ka cze$¢ praw, to poprostu prawa statys-
tyczne, t. j. prawa przyblizone, dotyczace
nie poszczegolnych indywidudw, ale zbioro-
wosci indywidudw; prawa te, naogo! ibio-
ragc (i niezupetnie Scisle sie wyrazajgc),
sprawdzajg sie tem dokladniej im liczniej-
sze sg zbiorowosci, do ktérych je stosujemy.
Kazda ogdélna teza werytatywna, opisujaca
taki, czy inny, t. zw. ,,automatyzm procesow
gospodarczych” powinna by¢, jak sie zdaje,
uznana za prawo statystyczne.

(b)

3.

Gloszenie zasad metodologicznych w punkcie po-
przednim naszkicowanych potgczone jest z do$¢ po-
waznem niebezpieczenstwem. Ludzie zbyt czesto
majg sktonno$¢ przerzucania sie¢ od skrajnosci do
skrajnosci przeciwnej. Wierzymy, ze kazdy pies ma
najwyzej jeden ogon. Jezeli sie kiedy$ dowiemy, ze
przyszto na Swiat szczenie o dwu ogonach, to niewy-
kluczone, ze znajdzie sie grupa ,,postepowcéw”, kto-
rzy z zapatem gtosi¢ beda wielkg ,,prawde”, Ze kazdv
pies ma dwa ogony. Przyktad powyzszy wbrew pozo-
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rom nie jest zbyt groteskowy. Polityka deflacyjna nie
data zbyt pieknych rezultatdbw, dobrze to nieraz na
wiasnej skorze odczuwamy, wobec czego niektdrzy go-
towi sg przesungc sie od skrajnosci do skrajnosci prze-
ciwnej ,,trzeba panie inflacji na catego’! Jesli kto$
podwaza naiwny determinizm totalny, naraza sie na
to, ze znajdzie ,,zwolennikéw”, ktérzy propagowac
beda indeterminizm totalny, jaki$ ,,bataganizm Swia-
ta”. Jesli kto§ kwestjonuje dogmatyczng pewnosc
praw ekonomicznych, wyjasniajac, ze mamy w tej
dziedzinie do czynienia nie z ,Prawami przez wielkie
P”, ale poprostu przewaznie z prawami statystycz-
nemi, to ponosi ryzyko, ze znajdg sie i tacy co ,,wy-
whnioskujg”, ze teorje ekonomiczne nie stanowig ko-
niecznej bazy polityki gospodarczej, ze najlepszymi
politykami gospodarczymi sg ignoranci.

4.

W ciggu ostatnich lat kilkudziesieciu nastgpit
gwattowny rozwdj metod statystycznych. Pole zasto-
sowalnosci tych metod rozszerzyto sie niezwykle.
Georges Darmois w pracy ,Statistigue et applica-
tions” podaje przyktady zastosowan z zakresu: eko-
nomji, demografji, biologji, psychologji i astronomiji.
Whyliczenie powyzsze nie wyczerpuje zresztg olbrzy-
miego pola zastosowan metody myslenia, ktérg piek-
nie 1 lapidarnie charakteryzuje Schrodinger, méwiac,
ze jest ona ,rozumng rezygnacjg ze znajomosci szcze-
gotow”. Ludzie najrozmaitszych specjalnosci méwig
0 czestotliwosciach, przecietnych, dyspersjach,
wskaznikach i korelacjach. Szerokosci zasiegu nie
towarzyszy gruntownos¢ rozumienia — o przyktady
nietrudno. Wystarczy np. przeczyta¢ artykut p. Leona
Oberlendera ,,Fetysz statystyczny”, drukowany w nr.
17 ,,Polityki gospodarczej”.

Wspominajac o duzej dyspersji rentowosci
przedsiebiorstw autor zauwaza, ze Srednia rentow-
no$¢ nie jest w tym wypadku wielkoscig interesu-
jaca, ani pozyteczng. Moznaby jeszcze i nad tem po-
dyskutowac, ale sprawa ta jest zbyt btaha w porow-
naniu do bledu, ktory popetnia p. Oberlender o pét
kroku dalej. Skoro przecietha w danym wypadku
niewiele méwi, to wogdle w tym wypadku cata sta-
tystyka jest zbedna (?). Jezeli dyspersja pewnego
szeregu rozdzielczego jest b. duza, to z tego jeszcze
nie wynika, zeby sam szereg rozdzielczy byt niein-
teresujacy, ani nawet to, ze Srednia z miarg dyspresji
nie bedg stanowity tacznie interesujgcej charaktery-
styki szeregu.

P. Oberlender odkrywa Ameryke, stwierdzajac,
ze Srednia moze nie by¢ rObwna zadnej z poszczegol-
nych wartosci obserwowanych. Ma to dowodzi¢ bez-
wartosciowosci metod statystycznych w takich wy-
padkach. Nie bedziemy dla braku miejsca tej sprawy
obszerniej omawiali, Sz. Autor moze znalez¢ w tej
sprawie "wysoce fachowe wyjasnienia p. J. Wisniew-
skiego (,,Ekonomista”, 1934 r,, tom IV).

Wreszcie p. Oberlender wypowiada poglad po-
prostu... przerazliwy. Przytaczam tekst In eitenso:
»precyzyjna, od wiekdéw wyprobowana statystyka
ludnosciowa jest uzywana prawie wylacznie w ce-
lach rejestracyjnych i nie probuje sie z niej wyciggnac
whnioskéw praktycznych”. Jedno z dwojga, albo Autor
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nic nie styszat o istnieniu ubezpieczen zyciowych, albo
tez coskolwiek styszat, ale nie wie zupetnie na czem
opiera sie ich konstrukcja. O zastosowaniach prak-
tycznych statystyki ludnosciowej w dziedzinie szkol-
nictwa i w sprawach militarnych nie bede nawet
wspominat.

5.

Kazda poprawna teorja gospodarcza jest zbiorem
tez werytatywnychl). Kazdy poprawny program
gospodarczy jest zbiorem tez normatywnychl)- Kaz-
da wreszcie polityka gospodarcza jest zbiorem czy-
now (t. zw. ,,posunie¢”). Teorje gospodarcze stano-
wig, jak wiemy, konieczng cho¢ niewystarczajacy
podstawe uzasadniania wtornych tez normatywnych
programu gospodarczego. Posuniecia polityki gospo-
darczej majg realizowa¢ (w petni lub czesSciowo,
zwykle zresztg w praktyce tylko czesciowo) tezy nor-
matywne, zaliczone do programu gospodarczego.

Zbidr tez werytatywnych rozbijamy na tezy fat-
szywe i tezy prawdziwe. Tezy normatywne rozdziela-
my na niestuszne i stuszne. Posuniecia — na niesku-
teczne i skuteczne. Blad, polegajacy na przyjeciu te-
zy werytatywnej fatszywej za prawdziwg pocigga za
sobg m. inn. ryzyko, ze jakie$ rozumowanie, oparte
czesciowo na przestankach werytatywnych (miedzy
innemi na fatszywej tezie werytatywnej, omytkowo
uznanej za prawdziwg) doprowadzi nas do niestusz-
nej tezy normatywnej, ta nowa Sytuacja stwarza
ryzyko nieskutecznych posunie¢. Btedne rozumienie
tezy werytatywnej prawdziwe] — to czesto w prak-
tyce myslenia i dziatania to samo, co przyjecie fat-
szywej tezy werytatywnej — konsekwencje grozg
takie same, co w poprzednio scharakteryzowanym
wypadku. Jezeli kto$ blednie rozumie pewne tezy
werytatywne, mianowicie jezeli jakie$ prawo ekono-
miczne uwaza za ,,prawo Sciste”, podczas gdy teza ta
jest tylko prawem statystycznem to posrednio ryzy-
kuje nieskutecznos¢ pewnych posunie¢, wchodzacych
w skiad polityki gospodarczej.

6.

Postaramy sie teraz powiedzie¢ co$ bardziej po-
zytywnego i konstruktywnego o doniostosci mysle-
nia statystycznego z punktu widzenia polityki gospo-
darczej. Wybierzemy w tym celu trzy typy sytuacyj:

A) Pewna nieliczna zbiorowos$¢ wszystkich pro-
ducentéw danej branzy jest skartelizowana. Chcemy
obnizy¢ ceny odno$nych wytworéw rozbijajac kartel
i uruchamiajgc automatyzm konkurencji. Czy mozna
z dostatecznie duzem dla praktyki prawdopodobien-
stwem przewidywac¢ skuteczno$¢ takiego posuniecia?
Raczej mozna mie¢ watpliwosci. Mozna watpic, czy
automatyzm konkurencji zostanie zrealizowany i to
w sposob trwaty w nielicznej zbiorowosci (cho¢ nie
jest to zgory wykluczone). Znizka cen przez konku-
rencje jest prawidtowoscig statystyczna, pewnos¢, ze
prawidtowos¢ ta wystapi w nielicznej zbiorowosci pod-

i) Poréwna¢ artykut p. t. ,,Troche metodologii” w po-
przednim numerze Gospodarki Narodowe;j.
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miotow gospodarujacych (w dodatku posiadajgcej na-
wyki kartelowe) moze by¢ pewno$cig naiwna.

B) Chcemy zrealizowa¢ pewng prawidtowos¢ sta-
tystyczna, polegajaca na tern, ze beztadna, réznokie-
runkowa, silnie zmienna w czasie dziatalno$¢ pewnych
podmiotow gospodarujacych, stanowigcych b. liczng
zbiorowos$¢ (np. zbiorowos¢ drobnych wkiadcéw, zbio-
rowos$¢ drobnych kupcdéw niektorych branzy, zbioro-
wos$¢ najemcow mieszkan) daje w sumie jednolity
i niemal staty w czasie efekt globalny. Mozna z du-
zem, z dostatecznie duzem prawdopodobienstwem
przypuszczaé, ze prawidtowos$¢ te da sie na diuzszy
okres czasu zrealizowaé. Niemniej nie wolno zapo-
mina¢ o tern, ze dostatecznie duze prawdopodobien-
stwo nie jest w takich wypadkach ani idealng ani
praktyczng nawet perondscig. Trzeba pamigta¢ o ry-
zyku ,,owczego pedu”, ktdry moze juz zrealizowang
prawidtowo$c nagle zniszczyc?).

2), Porownac. art)(]ku’f
wkiadow I\Flem(—;znyc
spodarki Narodowej.

H. Pniewskiego p. t. ,,Utrwalanie
drukowany w “humerze 11/36 Go-

UWVWVAGI

BIEZACY ETAP POLITYKI KONJUNKTURALNEJ

Sposéb wykorzystania reglamentacji dewizowej
moze by¢ bardzo rézny. Skala mozliwosci jest sze-
roka, zaczyna sie od czysto retorsyjnych zarzadzen,
a konczy sie na dazeniu do wyraznego oderwania
sie od gospodarki Swiatowej, na nakrecaniu kon-
junktury przy zawieszonym transferze i gospodarce
namiastkowej. Tern samem w chwili opublikowania
dekretu o centrali dewiz nie mozna byto wnioskowaé
0 kierunku polityki, jaki zostanie przyjety. Komen-
tarz urzedowy zapowiadat bezmata, ze z uprawnien
korzystaC sie nie bedzie, czynigc to zresztag w spo-
sob niezbyt przejrzysty. Tych kilka tygodni, jakie
uptynety od czasu wydania dekretu dewizowego, da-
je mozno$¢ pewnego zorjentowania sie w linji, jaka
zostata przez Rzad obrana.

O ile na podstawie fragmentow dostepnych opinji
sadzi¢ mozna idziemy po linji wyraznego umiar-
kowania. Wszystko zdaje sie Swiadczy¢ o realnej
i powaznej checi utrzymania parytetu ztotego. Kwe-
stja inflacji na cele budzetowe wyraznie dzi$ nie
wchodzi w gre. Jesli nawet budzetowo najblizsze
miesigce, bytyby gorsze, jak to zwykle bywa latem,
mozliwo$¢ przywrdcenia rownowagi w dalszych mie-
sigcach bezwatpienia istnieje. Istnieje nietylko dla-
tego, ze tendencje oszczednoSciowe sg silne, ze je-
steSmy Swiadkami urywania to tej to innej pozycji
wydatkowej. Wazniejszym czynnikiem jest to, ze 1)
stato sie dzisiaj jasnem, iz skala deficytow budzeto-
wych przy jako tako porzadnej gospodarce moze
by¢ nieznaczna, 2) osiggniecie lekkiej zwyzki pro-
dukcji niewatpliwie lezy w mozliwo$ciach naszej po-
lityki gospodarczej.

SzczegoOlnie charakterystyczny jest pierwszy mo-
ment. Bezwatpienia budzet nasz jest w bardzo wy-
sokim stopniu budzetem opancerzonym, poprostu
dlatego, ze pozycja wydatkdw osobowych jest w nim
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C) Z decyzjg uruchomienia pewnego automa-
tyzmu procesow gospodarczych wigze sie zawsze ry-
zyko nieskutecznosci odno$nego posuniecia. Naleza-
foby zbada¢, czy w takich sytuacjach nie mozna sku-
tecznie stosowaé zasady podziatu ryzyka. Moze nie-
raz lepiej staraC sie uruchomi¢ na matg skale kilka
statystycznie niezaleznych automatyzméw, niz decy-
dowa¢ sie na uruchomienie jedynego tylko, ale na
skale wielkg? Zasada podziatu ryzyka, ktéra oddaje
tak powazne ustugi w dziedzinie roznorodnych urza-
dzen finansowych, bedzie by¢ moze jedng z najdo-
nio$lejszych podstaw werytatywnycb programoéw go-
spodarczych i polityki gospodarczej, opartych na my-
$leniu statystycznem.

Podwazanie wiary w absolutng scistos¢ i bezgra-
niczng uniwersalno$C praw ekonomji nie powinno
wptywac¢ destrukcyjnie na polityke gospodarcza.
Wrecz przeciwnie: cierpliwa, wielostronna, nieopar-
ta na dogmatycznych, lecz gtéwnie na statystycznych
przestankach werytatywnych polityka %ospodarcza
wydaje sie jedynie racjonalna. Taka polityka tylko
uzyska¢ moze maksymum skutecznosci.

pozycja decydujgcg. Tern niemniej jednak dajg sie
znale$¢ pozycje poddajace sie kompresji, co potwier-
dza rozpowszechniong zresztg opinje, iz w okresie
po Pozyczce Narodowej zapomniano na czas pewien
0 zaciskaniu pasa. Poniewaz w gruncie rzeczy defi-
cyty nasze byly nieznaczne, (je$li pomingC te czes¢
uposazen urzedniczych, ktéra wracata do Skarbu
w postaci Pozyczki Narodowej a nastepnie Inwes-
tycyjnej), wiec tez suma kilkunastu skromniejszych
posunie¢ oszczednosciowych (oszczednosci na akcji
interwencyjnej w rolnictwie, na premjowaniu wy-
wozu i obstudze dtugbéw, nalezg tu do pozycyj naj-
wazniejszych), sprowadza deficyt do takich rozmia-
row, ze tatwo moze on znikna¢ pod wptyyzem bar-
dzo nawet skromnej poprawy. Tern samem zagad-
nienie ekspansji kredytowej, wigze sie dzi$ bezwat-
pienia nie z budzetem, a jedynie i wytgcznie ze spra-
wa robot inwestycyjnych.

Koto tej sprawy toczy sie w opinji boj najsroz-
szy. B6j zrozumiaty a jednocze$nie nie pozbawiony
komizmu. Zrozumiaty, bowiem z kazdego stanowis-
ka kwestja nasilenia robét inwestycyjnych zdecydu-
je w olbrzymiej mierze o kierunku i tempie nasze-
go rozwoju gospodarczego. Nie pozbawiony komiz-
mu, gdyz na rok biezacy sprawa jest juz wiasciwie
przesadzona przez fakty. Istniejg wszelkie podsta-
wy do twierdzenia, ze nasza elastyczno$¢, nasza
prezno$¢ w prowadzeniu robd6t inwestycyjnych jest
znikoma. Przez tyle bit odzwyczajaliSmy sie od
wiegkszych zamierzen inwestycyjnych, ze dzi$§ nie
jesteSmy w stanie w krotkim czasie przygotowac sie
do robot na wiekszg miare. Oczywiscie mozna zaw-
sze znale$¢ jakis stadjonik czy pare trawnikéw, jes-
li jednak chodzi o roboty wiekszej miary i wieksze-
go znaczenia, nadmiaru gotowych planéw technicz-
nych spewno$cig niema. Jesli do tego dodamy bier-
ny opoOr aparatu administracyjnego, wynikajacy
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zn6w z nieprzystosowania myslowego i organizacyj-
nego do wiekszej akcji inwestycyjnej, z czego wy-
nika¢ musi conajmniej znaczne opOznienie w rozpro-
wadzeniu kredytow, i jesli uwzglednimy wreszcie, ze
Irpiec jest juz za pasem, staje sie rzeczg jasng, ze na-
wet w wypadku mozliwosci sfinansowania nie zdo-
falibySmy rob6t na wiekszg skale zmontowaé orga-
nizacyjnie i technicznie.

Oczywiscie, moznaby przejs¢ do porzadku nad
brakiem przygotowania technicznego, i pchna¢ ro-
boty na wiekszg skale, oczywiscie moznaby zasto-
sowac $rodek nakrecania konjunktury rownie sku-
teczny jak roboty, a niezalezny od sezonu, a miano-
wicie szerokg akcje pomocy dla bezrobotnych. Moz-
naby o tych rzeczach mowi¢, jako o postulatach.
Niema celu uwzglednia¢ ich w artykule poswieco-
nym analizie i przewidywaniom. Opory wszelkiego
rodzaju sg zbyt wielkie, azeby w dzisiejszych wa-
runkach nalezato sie liczy¢ z podobng mozliwoscia.
Bezplanowos¢ i przypadkowos$¢ niektorych  robot,
prowadzonych w latach ostatnich, tak zaostrzyia
problem celowosci podejmowanych prac, iz jest dzi$
nieprawdopodobne przejScie do porzagdku na tym
problemem. Je$li za$ chodzi o kwestje inflacyjnych
zapomog dla bezrobotnych, a wiec — horribile
dictu — o rozdawanie pieniedzy za nic, bez rekom-
pensaty, bez pozostawienia trwatego $ladu w nieza-
inwestowanym kraju, to chociaz ten sposob dzia-
tania na konjunkture jest (czysto konjunkturalnie),
nie gorszy, a nawet lepszy od innych, uptynie wiele
czasu, zanim straci on dla polskiej opinji miarodaj-
nej posmak gorszacy tak, jak kiedy$ ,,gorszace”
byly roboty publiczne. W tych warunkach nalezy
stwierdzié¢, ze ku radosci jednych, a zmartwieniu
drugich bezwzglednie nie bedziemy w tym roku
Swiadkami intensywnego nakrecania konjunktury.
Sytuacja budzetowa nie zmusi nas do zabiegéw in-
flacyjnych, polityka robét inwestycyjnych moze wy-
magac¢ pewnej ekspansji kredytowej, ale nie w skali,
ktéra mogtaby zadawalnia¢ ,,aktywistéw”, a niepo-
koi¢ klasykow. Abstrahujgc nawet — umyslnie —
od deklaracyj rzadowych na temat czteroletniego
planu robot inwestycyjnychl).

W tej chwili mozemy, a nawet musimy przewidy-
wac, ze wprowadzenie reglamentacji dewizowej, nie
stanie sie momentem przelomowym w naszej polity-
ce konjunkturalnej.

Przesadza to w znacznej mierze rozwigzanie in-
nych problemow, a wiec zagadnienia transferu i o-

') Plan czteroletni przewiduje przecietny poziom inwesty-
cyj w ciggu czterolecia nieco tylko wyzszy od robdt inwesty-
cyjnych ubiegtego roku. Na planie tym oczywiscie nie cigzyty
momenty nieprzygotowania technicznego, o ktorych wyzej by-
fa mowa w stosunku do biezgcego roku. Skromne w stosunku
do potrzeb i zadan rozmiary tego planu wynikajg zatem z in-
nych przyczyn, — nie jest tatwo ustali¢, z jakich. Trudno by-
foby przyjac teze, iz skala projektéw czteroletnich ograniczona
zostata przez czynniki natury finansowej. Bowiem albo nie be-
dziemy mieli wzrostu dochodu spotecznego i nie bedziemy sto-
sowali zabiegdw inflacyjnych, a wtedy plan ten jest za wyso-
ki, albo tez stanie sie przeciwnie, a wtedy plan jest za niski,
Swiadoma potowiczno$¢ moze by¢ nieuchronna, a nawet stusz-
na na krétkg mete, nie moze by¢ jednak trwatg wytyczna.
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graniczen importu. Silne nakrecanie konjunktury,
silny wzrost cen, silny wzrost zapotrzebowania na
niektére niezbedne i niezastepowalne surowce, mu-
siatyby narzuci¢ radykalne zawieszenie transferu
przy takiem czy innem upozorowaniu, zmierzajgcem
do tego, aby koniec koncow nie ptaci¢ ani grosza. W
zakresie reglamentacji obrotu towarowego konieczna
bytaby w tym wypadku ostra selekcja importu, tak,
aby najwazniejsze pozycje w pewnej mierze uchro-
ni¢ w drodze silniejszego obcinania innych. Nie wi-
dzimy ani jednego ani drugiego. W polityce naszej
zaznacza sie wyraznie odmienne traktowanie kra-
jow, ktore dajg nam mozno$¢ wygospodarowania
w bilansie handlowym nadwyzek pozwalajgcych na
obstuge zobowigzan. Jak mozna sadzi¢ z komunika-
tow prasowych, nawet tam, gdzie tego rodzaju sy-
tuacja nie istnieje, pragniemy raczej szuka¢ dodat-
kowego wywozu, pragniemy ukiadac sie z wierzycie-
lami, a nie poprostu zaniecha¢ transferu w sposob
kategoryczny.

Bezwatpienia réwniez wprowadzenie reglamen-
tacji dewizowej nie stato sie Zrodlem powazniej-
szych ograniczen importowych. Fama gtosi nawet,
ze na jeden z surowcOw, importowanych w bardzo
pokaznych iloSciach przydzielono w okresie regla-
mentacji dewizowej kwote dwukrotnie wieksza, ani-
zeli wynosit import przed wprowadzeniem reglamen-
tacji. Moznaby nawet obawiac sie, czy reglamentacja
towarowa jest dostatecznie surowa. Nie w imie
dazenia do autarkizacji, ale w imige zabezpieczenia
najwazniejszych potrzeb kosztem mniej waznych.
Wydaje sie np. ze dla unikniecia linearnych ograni-
czen bytoby celowem w kilku przynajmniej dziedzi-
nach pomysle¢ o gospodarce namiastkowej na matg
skale, na taka skale, na jaka nas sta¢. Te dziedziny
to przedewszystkiem surowce, dajgce sie w pewnej
mierze zastgpi¢ produkcjg krajowa, juz istniejaca,
wzglednie dajacag sie z pewnym wysitkiem stworzy¢,
(len kotonizowany, kauczuk syntetyczny). Jesli pow-
stajg pewne niedociggniecia, jesSli mozna bytoby
z okresu paru ostanich tygodni przytoczy¢ sporo
wypadkow dos¢ ucigzliwych i niezbyt zrozumiatych
odmow przydziatu dewiz, wzglednie przydziatu po-
zwolen dewizowych, to raczej nalezatoby przyczyn
tego szuka¢ w technice, a nie w polityce reglamen-
tacyjnej.

Skoro, jak powiedzieliSmy wyzej, nie mamy do
czynienia ani z powazniejszem zaostrzeniem ograni-
czen przywozu, ani tez z drakonskiemi ogranicze-
niami transferu, skoro przytem rozmiary wydatkow
na obstuge zobowigzan w naszym bilansie ptatni-
czym nie byly juz ostatnio bardzo znaczne, mozna
sadzi¢, iz ogo6lna suma oszczednosci, jakie uzyskamy
naskutek reglamentacji dewizowej nie bedzie wielka.
Niesposéb dzi$ oceni¢, o ile przewazy ona zmniej-
szenie sie doptywu dewiz, zwigzane z kredytem to-
warowym, ktéry bezwatpienia pewnej redukcji u-
legnie. | po jednej stronie rachunku i po drugiej
stronie bedziemy w kazdym razie mieli do czynie-
nia z pozycjami niezbyt wielkiemi nawet w stosun-
ku do naszych skromnych rezerw kruszcowo-walu-
towych. Umiar w stosowaniu reglamentacji dewiz
sprzyja utrzymaniu pewnego doptywu kredytéw
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towarowych, ale jednoczesnie nie pozwala uzyskac
wiekszych oszczednosci po stronie rozchodowe;j.

Przeprowadzong wyzej analize nalezaloby za-
konczy¢ prognoza, ktoraiby stanowita podstawe do
uznania za stuszny lub niestuszny obecnego sposo-
bu wykorzystania uprawnienn dewizowych. Progno-
za ta nie jest w obecnej chwili mozliwa. Gdybysmy
mieli do czynienia z politykg krancowa, czy to w
sensie ograniczenia sie od czysto retorsyjncgo wy-
korzystania centrali dewiz, czy to w sensie silnego
nakrecania konjunktury i mozliwie daleko idacej
autarkizacji, prognoza bytaby tatwa. W pierwszym
wypadku zyski bylyby mate ale i ryzyko niskie.
W drugim wypadku zysk pod pcwnemi wzgledami
bytby réwnie jasny, jak straty pod innymi. Posred-
ni kierunek obrany przez nas, moze da¢ efekt albo
nadspodziewanie korzystny, albo nadspodziewanie
nikty. Moze sie nam uda uzyska¢ pewne efekty
w postaci nieznacznego, skromnego nakrecenia kon-
junktury, przy utrzymaniu a nawet rozszerzeniu
stosunkbw wymiennych z zagranica, oraz przy
bardzo malem tylko zmniejszeniu doptywu kredy-
tébw towarowych. Ale réwniez mozliwe jest niepo-
wodzenie w tern znaczeniu, iz plaszczyzna naszego
obrotu towarowego i kapitatowego ulegnie ostremu
zwezeniu, (nie bez dalszych konsekwencyj), pomimo
skromnych czy nawet niklych rezultatow na wew-
natrz. Mozemy réwnie dobrze w mysl rosyjskiego
przystowia, ,,zyska¢ kapitat, a zachowac cnote”, jak
tez nie uzyska¢ dostatecznej rekompensaty wzamian
za strate cnoty. .

SPOR O KOMPETENCJE

Nie chciatbym powraca¢ do ,,dyskusyj u ksiecia
Radziwita" (styczen 1929 r.), kiedy zastanawiano
sie nad stosunkiem do etatyzmu i do inicjatywy pry-
watnej, jednakowoz nie moge powiedzie¢, ze zagad-
nienie to jest przebrzmiate. Przeciwnie — zyje ono
i, co wiecej, rozwija sie dos¢ intensywnie. Objawem
tego jest szereg ostatnich przeméwien sejmowych
oraz artykutéw w prasie codziennej i ekonomicznej.

zrodtem ozywienia jest tutaj Narada Gospodarcza
z lutego b. r. Narada Gospodarcza byta proba rozwia-
zania kwadratury kota, jakg stanowi rozw%j Eospo-
darstwa prywatnego na tle rozwoju gospodarki pu-
blicznej, probg — w duchu Sciesnienia drugiej, aby sie
lepiej powodzito pierwszemu. Narada miata sie staé
poczatkiem konca etatyzmu i ingerencji panstwa w
zycie gospodarcze, stworzy¢ baze do realizacji hasta:
»enrichissez—vous!” i podniecic indywidualng, pry-
watno - kapitalistyczng tworczosé mysli i czynu.

Wypadki potoczyly sie inaczej. W kilka dni po
zamknieciu Narady wojsko niemieckie wkroczyto do
Nadrenji, a polski ,,homo oeconomicus” przerzucit
sie do panicznej tezauryzacji. Z tg chwilg inicjatywa
prywatna data sobie wytragci¢ z reki argument, ja-
kim wojowala z etatyzmem, interwencjonizmem etc.
Argument natury raczej emocjonalnej, anizeli rozu-
mowej, ale badz co badz powazny i zastugujacy na
uwage. Gdy jednak prywatny przedsiebiorca poczat
likwidowac¢ czy redukowac swojg ptaszczyzne przecie-
cia z gospodarstwem narodowem, gdy trzezwa kalku-
lacja zaczeta ustepowaé spekulacji na znizke ztotego,
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gdy zamiast marszu naprzdéd uznano za wiasciwsze
— odwrot: polscy zwolennicy metod Ludwika Filipa
musieli straci¢ grunt pod nogami. Odpowiedzig
by¢ moze, tylko czastkowg — byt i jest odptyw wkia-
dow z bankow prywatnych wiekszy od odptywu z ban-
kéw panstwowych.

Inicjatywa prywatna w Polsce nie ma zdrowego
kos¢ca. Zbyt czesto ucieka ona, zbyt rzadko atakuje.
Ucieczka polskich kapitatow zagranice i do Palesty-
ny, ucieczka do spekulacji i — wreszcie — ucieczka
pod skrzydta opiekuincze Panstwa: oto formy dzia-
fania owej inicjatywy. U podioza takiego zjawiska
lezy defetyzm, brak wiary w Polske i we wiasne si-
ty, biernos¢, indolencja i niezrozumienie roli gospo-
darki publicznej.

Kto to jest ,inicjatywa prywatna™? Tworzy jg
polski (niekoniecznie w sensie etnicznym) przemy-
stowiec, bankier, kupiec i rzemie$lnik. Sg to grupy
(poza rz< miostemi) gospodarczo miode i niewyrobio-
ne. Niewola przyzwyczaita je (zwiaszcza w b. dziel-
nicy rosyjskiej) do ,,zycia utatwionego”, kiedy ryn-
ki zbytu otwieraty sie same jak wrota Sezamu. Rol-
nictwo typu gospodarstw folwarcznych i szlachecka
mentalno$¢ wiasnosci ziemskiej sprzyjaty gospodar-
ce konsumcyjno - spekulacyjnej, powierzchownej, tat-
wej, doraznej i prymitywnej. Przy rozbudowie ilo-
Sciowej handlu mieliSmy i mamy jedng z najgorszych
jakosciowo form wymiany wewnetrznej i zagranicz-
nej. Trzeba byto nietylko pieniedzy, ale i samej ini-
cjatywy publicznej, zeby prywatny handel zaintere-
sowaC wiasnym portem, wiasng flotg handlowa, wia-
sncmti elewatorami, chtodniami i t. p.

Mowi sie i pisze dos¢ czesto, ze inicjatywa prywat-
na nie ma pola do popisu, bo jej Panstwo przeszka-
dza. Podatki, podatki i jeszcze raz podatki. Istotnie,
fiskalizm nasz nie podlega, dyskusji, jest prawdg
oczywistg, ale jaki stagd wniosek? — Czy nie wiado-
mo np.. ile czasu, kosztéw i energji wktadajg pp. rze-
miesinicy w zwalczanie wymiaru podatkéw, ktéry to
wymiar krzywdzi ich na kilkadziesigt ztotych rocznie
(mowa o matych warsztatach, a te przeciez, w rzemio-
$le dominujg), podczas gdy na cenie surowcow i pot-
fabrykatow przeptacajg oni po kilkaset ztotych i nie
umiejg zdoby¢ sie na potanienie i uszlachetnie-
nie posrednictwa?...

Przecietny polski przedsiebiorca chetnie powotu-
je sie na tradycje, przesztos¢ (,,stare, dobre czasy"),
brak kapitatow i t. p. Dziwne tylko, ze chtop, z natu-
ry indywidualistyczny, a z sytuacji — biedny, potra-
fit nawet w okresie kryzysu i 0 wiasnych sitach zdo-
by¢ sie na ruch spétdzielczy, ktdérego poziom stoi bez-
sprzecznie wyzej od poziomu handlu, rzemiosta lub
bankowosci. Czy to kwestja doboru ludzi, czy to za-
stuga prawdziwej inicjatywy prywatnej—niewiado-
mo, do$¢, ze w spotdzielczosci mniej sie styszy biado-
lenia i oczekiwania cudu, a zato wiecej sie widzi pra-
cy pomystowej, z rozmachem, z inicjatywa. A prze-
ciez tyle pisano i méwiono o tern, ze urzednicy (taka
nazwg ochrzczono zarzady kooperatyw), siedzacy w
spotdzielniach, nigdy nie bedg mieli tyle inicjatywy,
co przedsiebiorca jednostkowy...

W przemoéwieniach sejmowych z przed dni kilku
mozna byto stysze¢ o inicjatywie prywatnej ton do-
sy¢ minorowy. Jeden z postdbw wyrazit sie o. braku
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inicjatywy gospodarczej w naturze Polaka, inny na-
tomiast oSwiadczyt, ze granice Rzplitej od X do XVI
stul, wytyczat réwnie dobrze miecz polski, co polska
inicjatywa gospodarcza, aczkolwiek na poparcie tej
oryginalnej tezy (dlaczego jednak mowi sie, ze krol
Kazimierz Wielki zbudowat Polske murowang?...) za-
brakto odpowiednich przyktadéw. Tenze mdéwca mu-
siat jednak przyznac, ze ,kiedy inne panstwa mogty
mysle¢ o zyskach gospodarczych, my musieliSmy bu-
dowac podstawy naszej obrony"; zdanie to przeczy,
oczywista, tezie poprzedniej. Ale nie o to chodzi, lecz
0 istote rzeczy: nardd polski nie wyksztatcit sobie do-
tychczas psychiki narodu, rzgdzacego sie mentalno-
$cig gospodarcza, t. zn. mentalnoscig panstw Zacho-
du i Srodka Europy.

Kto wie, moze racje maja ci, co — jak sen. Evert
— mowig, ze ,,Polacy najchetniej garng sie na urze-
dy i tam wykazujg swojg dzielnos¢". Jezeli tak jest
istotnie — nie martwmy sie rozrostem t. zw. biuro-
kracji, interwencjonizmu, etatyzmu etc. Bo w takim
stanie rzeczy nasze urzedy przyciggajg nie najgorsze,
lecz najlepsze sity, a dzielne urzedy sg dobremi urze-
dami. Co sie za$ tyczy biurokracji, to rzeczywisto$¢
polska stwierdzita, ze prywatna biurokracja (vide
nasz samorzad gospodarczy i organizacje spoteczne)
ma wszystkie wady biurokracji panstwowej bez jej
bezspornych zalet. Uczyt Marcin Marcina...

Gdy dokota nas wielkie organizmy polityczno-
spoteczno - gospodarcze mobilizujg wszystkie swe si-
ty, wyrazajac w inicjatywie panstwowej preznosc¢
istotnej inicjatywy prywatnej, w Polsce trwa jatowy
spér na temat, czy inicjatywe prywatng nalezy po-
piera¢ czy zwalczac, czy panstwo ma kapitatowi pry-
watnemu pomagac czy tez go wyreczac i t. d. Nawo-
tywania inspiratoréw Narady Gospodarczej do rezyg-
nacji Panstwa z podejmowanej przez nie inicjatywy
dziwnie kolidujg z ogromem trudnych zadan zespoto-
wych (obrona kraju, wzmozenie tempa uprzemysto-
wienia) i z biernoscig inicjatywy prywatnej ,,sensu
stncto . Rzady cierpliwie oczekujg przebudzenia sie
samodzielnej inicjatywy prywatnej, a tu nic nie wy-
chodzi, czas za$ ucieka.

Skonczmy z niepotrzebnym balastem stéw | Inicja-
tywa prywatna (indywidualna) ma pole do popisu,
moze dziata¢ i rozwijac sie, musi zdobywaé. Jezeli tyl-
ko istnieje, obojetne jest, gdzie emanuje: byleby two-
rzwa nowe wartosci. Reszta to sprawa formy i sporu
o kompetencije.

a. f.

SPRZECZNOSC

Leitmotivem sfer gospodarczych od czasu §. p. Na-
1. y. Y~bodarczej stato sie ,,niedrencwanie rynku
pienieznego przeiz Panstwo". Narada Gospodarcza ta-
czyfa to hasto z innem jeszcze — z obnizkg stopy dy-
skontowej od wkadow i od operacyj czynnych. Ten
dezyderat stracit aktualno$¢ z chwilg zahamowania
wzrostu, a nawet czasowego odptywu'wkiaddéw z in-
stytucyj kredytowych. Pozostata cze$¢ negatywna,
wezwanie do absystencji Panstwa. Czy stusznie uzy-
wamy tu wyrazenia ,,cze$¢ negatywna”. Przeciez ha-
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sto to moze by¢ czeScig pozytywnego, konstruktywne-
go planu dziatania. Moze by¢ — ale nie jest. Moze byc,
a nawet byto, w ustach chorazego polityki deflacyjne;.
Nie zgadzajgc sie catkowicie z tem hastem mozna i na-
lezy przyznac, ze w programie putk. Matuszewskiego,
byto ono na miejscu, miato swe logiczne uzasadnienie.
Niema go w programie sfer gospodarczych dgzacych
do t. zw. aktywizacji.

Szereg trwatych, nie fatwo przemijajgcych przy-
czyn skfada sie na to, iz oszczedno$¢ pieniezna w Pol-
sce przybrata przedewszystkiem forme wkiadéw w in-
stytucjach panstwowych kredytowych. Wigze sie to i
ze strukturg spoteczng Polski, t. zn. z olbrzymig rola,
jaka w Polsce posiada grupa pracownikow instytucyj
publicznych, grupa z natury rzeczy faworyzujgca
panstwowe zaktady kredytowe. Zwazmy przy tom, ze
mimo wszelkich obnizek udziat tej grupy w dochodzie
spotecznym w okresie kryzysu raczej sie zwiekszyt.
Struktura naszej oszczednosci wigze sie rowniez z
tem, iz polski ciutacz papieréw publicznych nigdy nie
wenerowat, w konwersji znalazt (stusznie czy nie-
stusznie) potwierdzenie swej nieufnosci, za$ pozyczki
przymusowe, a zwaszcza sposéb ich propagowania, po-
uczyty go, ze zakup papieréw panstwowych jest ,,ofia-
rg dobrego obywatela"”. Je$li chodzi o papiery o opro-
centowaniu zmiennem, to wyrobienie naszego ciutacza
jest niedostateczne, by mogt on ryzykowac operacje w
tym zakresie, zwlaszcza, przy braku spotek lokacyj-
nych. Zreszta moznaby mie¢ powazne watpliwosci,
czy przy tych przemianach strukturalnych, jakie ocze-
kuja przemyst polski mozna bytoby komukolwiek do-
radza¢ lokowanie oszczednosci w akcjach, o ile oczywi-
Scie nie ma on dos¢ wiedzy i kapitatu, by méc opero-
wac szerokim wachlarzem lokat, dajgcym znaczne po-
mniejszenie ryzyka dla catosci lokaty, ze sprawa nie
jest prosta i tatwa, wida¢ chociazby stad, iz nietylko
ciutacz, ale wielka instytucja ciutajaca, jaka sg Ubez-
pieczenia Spoteczne, nie wkroczyta dotychczas na te-
ren lokat w papierach o oprocentowaniu zmiennem,
co np. w Anglji o ile mi wiadomo, odgrywa w ubeizp.
pryw. coraz wiekszg role. Dodajmy, ze ubezpieczenia
spoteczne w Polsce, ktérym Panstwo narzucito Kieru-
nek polityki lokacyjnej bynajmniej nie zapewniajacy
wysokiej rentownosci, miatyby wszelkie powody po-
szukiwa¢ rekompensaty w nieco nawet ryzykowniej-
szych ale bardziej rentownych lokatach. Wymienmy
wreszcie najwazniejszy powod, z racji ktérego nasza
kapitalizacja pieniezna przybiera przedewszystkiem
posta¢ wkiadow oszczednosciowych. Operujemy mia-
nowicie, moéwiac o kapitalizacji, niezmiernie uproszczo-
nym terminem. Nie rozrézniamy kapitalizacji w wez-
szem tego stowa znaczeniu, od przejéciowej oszczedno-
§ci, przeznaczonej na poOzniejszg — niewiele pozniej-
szg — konsumcje. Stwierdzi¢ nalezy, ze nasza oszczed-
nos¢ pieniezna jest w olbrzymiej mierze bez wzgledu
na zewnetrzng forme jaka posiada, oszczednoscig kro-
tkodystansowa. Oszczedno$¢ taka z natury rzeczy szu-
ka formy o duzej ptynnosci i duzej pewnosci lokaty,
mniej wagi przywigzuje do kwcstji rentownosci. Stad
przewaga wkiadu nad jakimkolwiek papierem, jesli
za$ idzie o wkiady, to wydaje sie niezmiernie watpli-
wem, czy nawet bardzo znaczna rozpietos¢ oprocento-
wania pomiedzy aparatem bankowym prywatnym, a
panstwowym jest w stanie przesuna¢ wkiady z insty-
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tucyj panstwowych do bankéw prywatnych, przy tym
stosunku i tej opinji jaka o bankowosSci prywatnej
ma polski ciutacz. Czyz zresztg powaznie mozna sa-
dzi¢, ze polski slaby kapitatowo aparat bankowy be-
dzie mogt stanowi¢ dostateczng atrakcje dla ciutacza
z chwilg, kiedy wiemy, iz zawsze w dobie kryzysu
moment pewnosci zyskuje przewage nad momentem
oprocentowania lokaty.

Coz z tego wynika... Wynika stad, iz méwiac naj-
skromniej i najostrozniej, przez dtugi okres czasu sitg
faktu potok oszczednosci pienieznej naptywaé moze
tylko do instytucyj kredytowych panstwowych. To
znaczy do instytucyj, posiadajacych przedewszyskicm
charakter zbiornic oszczedno$ciowych, a dopiero na
drugim planie stawiajacych sprawe czynnych opera-
cyj kredytowych. W tych warunkach hasto abstynen-
cji Panstwa, niedrenowania przez nie rynku pieniez-
nego, musi prowadzi¢ do narastania pogotowia kaso-
wego w instytucjach kredytowych, jest hastem typo-
wo deflacyjnem.

Czy nie moznaby w jakis sposéb unikngé tego de-
flacyjinego charakteru wstrzemiezliwosci Panstwa,
czy nie moznaby w tej czy innej drodze inaczej pokie-
rowac strumieniem narastajgcych oszczednosci? Jest
jedna logiczna formuta i kilka ztudnych. Logiczng w
zwigzku z innemi celami, dat kiedys$ prof. Tennebaum,
mowigc o przeptoszeniu wkiadcow. Mozna w tej lub
innej drodze zaniepokoi¢ wkitadce, zniechecic¢ go do ka-
pitalizowania. Cze$¢ Srodkow obrocona zostanie wite-
dy zapewne na tezauryzacje, ale przedewszystkiem
skieruje sie do zakuFéw towarowych, zwiekszy doraz-
nie konsumeje, wzglednie przybierzc postac ,,ciutania
w towarze”, zwiekszy zapasy, zyciowo$¢ tego pogladu
zostata nam udowodniona przez wypadki ostatnich ty-
godni, istotnie_bowiem, wsteczny ruch wktadow ta-
czyt sie ze zwiekszeniem zakupow towarowych. Bez-
watpienia, formuta powyzsza jest logiczna, i w pew-
nej fazie procesow koniunkturalnych nie nasuwa
watpliwosci. Czy mozna jg jednak przyjac jako trwatg
wytyczng? (Prof. Tennenbaum widziat w niej recepte
czasowg). Nawet najskrajniejszy zwolennik tej silnej
w Stanach Zjednoczonych tendencji, ktéra prowadzi
do umniejszania znaczenia oszczednosci pienieznych,
ktadac caty nacisk na mozliwe zwiekszenie konsumeji,
nie bedzie stat przeciez na tem stanowisku, réwnozna-
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cznem z likwidacjg aparatu kredytowego ¥ Formuta
stuszna jest zatem formulg przejsciowa, inne za$ pro-
pozycje musimy zaliczy¢ do rzedu ztudnych. Takg
jest prosta, a nawet prostacka propozycja pchniecia
narastajgcych wktadow do przedsiebiorstw prywat-
nych. Pomijam nawet to, ze pozostaje ona w sprzecz-
nosci z innem hastem sfer gospodarczych, a mianowi-
cie z postulatem zwezenia operacyj czynnych w pan-
stwowych instyt. kredytowych. Wazniejsze jest co in-
nego. Przedsiebiorstwa prywatne nie sg dzi$ dobrym,
odpowiedzialnym kredytobiorca. Staé sie moga nim
przy pewnem ozywieniu konjunktury. Wtedy tez mo-
ze byé miejsce na dyskutowanie podziatu narostéw
kapitatowych pomiedzy Panstwo a przedsigbiorczo$¢
prywatng. Dzi$ natomiast zgdanie abstynencji Panst-
wa réwna sie opoznianiu procesu poprawy konjunktu-
ralnej, wzmocnienia odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw prywatnych jako kredytobiorcéw, 1 oddala
moment, o ktéry sferom gospodarczym chodzi, mo-
ment silniejszego zastrzyku kapitatow obrotowych
do prywatnych warsztatow wytworczych.

Powracamy do wstepnego twierdzenia. Hasto wy-
cofania sie Panstwa z rynku kapitatowego jest na
miejscu u putk. Matuszewskiego. Jesli stoi sie na
gruncie pogladu, ze najwazniejszg rzeczg jest ,,zdro-
wie" rynku kapitatowego, pojmowane w pewien okre-
$lony sposéb, ze oddziatywanie na konjunkture po-
przez interwencjonistyczne zabiegi jest niepozgdane,
ze w imie czystosci linji, a raczej w imie linji, ktorg da-
ny kierunek myslowy uznaje za jedyna mozliwg dla
trwatego ozywienia konjunktury, nalezy sie pogodzi¢
z doraznem ostabieniem procesow wytwérczych — to
catos¢ pogladu jest logiczna, niesprzeczna z samg so-
ba, cho¢ np. piszacy te stowa nie uznaje jej za stuszna.
Jesli sie natomiast glosi hasto abstynencji Panstwa
na rynku kredytowym, réwnolegle do hasta aktywiza-
cji zycia gospodarczego, {(eéli sie¢ w sposob mniej czy
wiecej zawoalowany, ale koniec koncow jednoznaczny
wzywa Rzad do nakrecania konjunktury, a jednocze-
$nie lansuje typowo deflacyjne posunigcie — to jest
to nielogicznosc. i

*) Rzecz inna, ze przypisywanie oszczednosciom pieniez-
nym wylacznej, czy decydujacej roli, — tak rozpowszechnione
w Polsce — wydaje sie biedne.

niz za cene biletu Il klasy

mozemy podrozowac

Samolotami

P. L. L

,,LOT"
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NA POCZATKU BYLA WISLA

Uprzemystowienie Polski, poprawa struktury gospodarczej,

wzmoc-

nienie obronnosci i wzmocnienie ekspansji morskiej, sa niemozliwe bez

uregulowania Wisty.

Wista jest stosem pacierzowym Rzeczypospolitej.

Mato jest o tym fakcie wiedzie¢ — trzeba czuc;
mato jest czué — trzeba przezywac, tak jak przezy-
wat go poprzez wieki swojej liistorji Narod Polski.
Wista taczyta polskie plemiona: $lezan, matopolan,
mazuréw, pomorzan, kaszubow. Bolestaw Krzywo-
usty podzielit Polske na udzielne ksiestwa: kazde
z tych ksiestw miato po kawatku Wisty—Slgsk, Kra-
kowskie, Sandomierskie, Mazowieckie, Pomorskie.
Rozbiory Polski daty w udziale kazdemu zaborcy ka-
watek Wisty — bo podzieli¢ Wiste to podzieli¢ Polske,
a podzieli¢ Polske to podzieli¢ Wisto — ztamac stos
pacierzowy. tokietek jednoczyt Polske wzdtuz Wi-
sty, Kazimierz Wielki murowat Polske nad Wistg i ru-
iny murowanych przez Krola - gospodarza grodow
stojg do dzi$. Zaborcy podzielili Wiste kordonami gra-
nicznemi, za kazdym kordonem inaczej organizowato
sie zycie, powigzane kolejami zelaznemi z obcymi or-
ganizmami gospodarczymi. Na dtugiej przestrzeni, od
Niepotomic do Zawichostu Wista musiata spetniac nie
naturalne dla siebie zadanie, dzieli¢ polakéw. Zamarto
wted{, zniszczato dzieto Kazimierza Wielkiego. Lecz
jesli ktokolwiek zechce podja¢ nanowo to dzieto, dzieto
jednoczenia i budowania Rzeczypospolitej, aby ponow-
nie stata sie murowana, to nie moze wybrac innej
drogi — musi posuwac sie Wista, W samej gorze Wi-
sty lezy Slgsk z nieprzebranym bogactwem kopalin
i wysoko rozwinietym przemystem. Chlebem prze-
mystu jest wegiel. Uprzemystowi¢ Polski nie mozna
inaczej jak posuwa¢ wegiel a z nim przemyst z bie-
giem Wisty.

Cze$¢ Wisty od ujscia Nidy do ujscia Wieprza ob-
jeta jest przez t. zw. trojkat bezpieczenstwa, obszar
wytyczony na baze wojenno-gospodarczg dzisiejszej
Rzeczypospolitej. Od wschodu granice jego stanowi
Wieprz od Zachodu Radomka i Nida. Stad chadza-
li krélowie polscy na Kijéw i na Prusy. Tu lezg Ra-
ctawice a w poblizu i Maciejowice, i Nowosielce. Od
granic tego obszaru, od Zamoscia zawracali Tatarzy,
Chmielnicki i Budienny. Z nad Wieprza 16 sierpnia
1918 roku rozpoczat Pitsudski osiemnastg decydujacg
bPwe w dziejach Swiata.

Pod wzgledem gospodarczym tréjkat bezpieczen-
stwa ma rowniez doskonate warunki naturalne dla
rozwoju. Obejmuje on ziemie o duzej urodzajnosci,
bardzo gesto zaludnione. Jest to najpowazniejszy re-
zerwoar zywej sity ludzkiej, zaréwno dla walki jak
i pracy. Na potnocy sg rudy zelazne, na potudniu
gorskie rzeki moga dostarczyc duzych zasobow ener-
gji elektrycznej. Przekopanie kanatu Slask - Wista
i regulacja Wisty da tani wegiel, stwarzajgc tem
Swietne warunki dla rozwoju przemystu.

Po uregulowaniu catej Wisty mozna bedzie dowozi¢
Wistg rude zelazng ze Szwecji. Zwazywszy, ze ko-
szty przewozu drogg wodng, sadzac ze stanu rzeczy

w Niemczech, mogg by¢ przy odpoWiedniem rozwig-
zaniu technicznej strony, mianowicie umozliwieniu
kursowania statkOw o pojemnosci do 1000 tonn, 2 i 3
krotnie nizsze od przewozow kolejowych, mozna przy-
puszczac, (niech specjalisci to obliczg) ze koszty pro-
dukcji zelaza i stali w hutach zbudowanych nad Wi-
sta kalkulowatyby sie nie wyzej niz dzisiaj na Slasku.
Nasze wilasne poklady, niezbyt bogate zostatyby ja-
ko rezerwa wojenna.

Przy tanim przewozie wodg eksport wegla na
Bal'éyk mogtby stac sie rentownym. Cena krajowa
spadtaby rowniez, najwiecej w rejonie Wisty, ale
takze i w catym kraju, w szczegdlnoSci na kresach,
dokad wegiel szedtby frachtem tamanym. Wzrost
spozycia sprawitby iz koleje nie stracityby na ogol-
nym wolumenie tadunkéw wegla, a stracityby te, do
ktorych doptacaja. Przy ogoélnym spadku ceny wegla
i duzym ruchu na Wisle, mozna bytoby tworzy¢ znacz-
ne rezerwy wojenne nie zamrazajac w nich tak wiel-
kiego kapitatu, jak wypadloby to dzi$. (Przypomina-
my, ze Wiochy stworzyty rezerwe 16 milj. tonn).

Trojkat bezpieczenstwa w tej jego czesci, gdzie
Wista byta granicg austrjacko - rosyjska jest mart-
wa strefg. Niema tam szlakow faczacych Wschéd i
Zachdd Rzeczypospolitej, jak wynikatoby z dzisiejszej
geografiji, ale Slepe zautki dwuch bytych cesarstw, jak
wynikato to z geografji tych cesarstw. Ludno$¢ obu
brzegow Wisty nie komunikuje sie miedzy sobg, nie-
ma tam nieustannego ruchu na rzece, jak jest na
pozostatym jej przebiegu. Brak sieci drog zbiegaja-
cych sie do Wisty, brak mostéw, brak ruchu towarow
na rzece wcigz utrzymuje dzieto zaborcow. Kanat
Slask - Wista i regulacja Wisty przekresli to dzieto.

Zzrodta energji w postaci wegla i elektrycznosci
nalezy jeszcze uzupetni¢ paliwem dla motoréw, prze-
prowadzajalc rurociag naftowy z zagtebia Boryslaw-
skiego wzdtuz Sanu.'Tani wegiel, tania elektrycznosc,
tania nafta i benzyna stworzg razem doskonate wa-
runki do uprzemystowienia i motoryzacji. Przemyst
i technika zaczng posuwac sie ze Slaska wzdtuz Wisty,
razem z ludzmi z Slaska, z ich wysoka gospodarczo-
Scig, pracowitoscig i kulturg bytowania codziennego.
Rozwinie sie rynek zbytu dla przeludnionej wsi mato-
polskiej i kieleckiej, drogi zapewnig tani transport,
cate potacie ziemi zalewanej przez Wiste dzisiaj zosta-
ng wziete pod uprawe, wzro$nie produkcja rolna, co
razem stworzy podstawe dla rozbudowy przemystu
rolnego oraz sieci magazynéw i elewatoréw. Obok ba-
zy przemystowej wyrosnie baza aprowizacyjna. Baza
przemystowa w trojkacie bezpieczenstwa bedzie w
czasie pokoju produkowac dobra niezbedne dla zago-
spodarowania reszty ziem Rzeczypospolitej. W czasie
wojny da mozno$¢ walczy¢ do ostatka chocby nieprzy-
jaciel wtargnat od wschodu i zachodu. Na wschdd i
zachdd od Wisty pobiegng koleje zelazne i szosy jak
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zebra poteznego kregostupa, na potudniowy zachdéd
i potudniowy wschod jak szeroko rozstawione nogi
mocno oparte o Karpacki tuk, na pétnocny zachdd
przez Pomorze i p6étnocny wschod przez Wilenszczyz-
ne jak potezne ramiona wyciggniete ku Battykowi —
sieC odpowiadajgca celom gospodarczym i stwarzaja-
ca mozno$¢ manewrowania po linjach wewnetrznych
podczas wojny.

Bez przeprowadzenia kanatu $lask-Wisla i bez
uregulowania Wisty nie mozna powzig¢ zadnego planu
gospodarczego dla catej Polski, nie mozna stworzy¢
bazy wojenno-gospodarczej w trojkacie bezpieczen-
stwa, nie mozna znalez¢ zadnego punktu podejscia do
planu sieci drogowej, rozstrzygna¢ zagadnienia —
koncentracja, czy dekoncentracja przemystu zwigza-
nego z obrong Panstwa, powzigé ostatecznej decyzji
co do rejonizacji produkcji surowcoéw roslinnych i
przetwarzania tych surowcOw, nie mozna poprawié
geografji gospodarczej, wypaczonej przez 150 lat nie-
woli, a utrwalanej przez polityke karteli, nie mozna
liczy¢ na ostateczne zupetnie pozytywne rozwigzanie
kwestji ujscia Wisty.

NOTATKI

ODPOWIEDZ | PYTANIE

Przeglad Gospodarczy odkryt na tamach nasze-
go pisma sprzecznos¢. Sprzeczno$¢ jakoby tak znacz-
ng, ze ,,nie uchodzi” ona nawet pismu, ktore ma w
znacznej mierze charakter dyskusyjnego. Nie zwro-
cilibySmy uwagi na to odkrycie, gdyz z pewnoscig na
famach naszego pisma sprzecznosci pogladow jest
wiele. Musi by¢ ich wiele z chwilg, kiedy nietylko za-
gadnienia polityki gospodarczej, ale nawet zupenie
podstawowe zagadnienia teoretyczne sg dotychczas
przedmiotem diugotrwatych sporéw. Jednakowoz
Przeglad Gospodarczy zaapelowat o wyjasnienie,
przywigzuje wiec widocznie szczegdlng wage do tej
sprawy, a tern samem w imie publicystycznej kur-
tuazji winniSmy mu odpowiedZ. Nietylko odpowiedz.
Pytanie Przegladu nasuwa pewne refleksje, ktore
nas skolei skfaniajg do postawienia pytania.

Przedewszystkiem odpowiedz. Jeden z autoréw
Gospodarki napisat, ze normalny, typcwy przedsie-
biorca kapitalistyczny kieruje sie w swej dziatalnos-
ci gtownie motywem zysku. Jednocze$nie w tymze
numerze inny wspdtpracownik twierdzi, ze btedem by-
toby mniemac¢, ze w warunkach kapitalistycznych ini-
cjatywa rodzi sie wylgcznie na tle dgzenia do zysku,
dodajac przytem, iz takie pojmowanie uwazatby za
réwnoznaczne z ponizaniem cztowieka i epoki zdo-
bywczego kapitalizmu. Dla czytelnika, ktéry zechce
przeczyta¢ uwazniej, niz polemista Przeglagdu Go-
spodarczego, odpowied? jest juz udzielona. Poprostu:
sprzecznosci niema. Jeden z piszacych protestuje
przeciwko uznawaniu motywu zysku na jedyny mo-
tyw dziatania, za motyw wytaczny. Drugi widocznie
sie z tern zgadza, skoro pisze, ze motyw ten jest moty-
wem gtéwnym — a wiec nie jedynym. Jest to tak ja-
sne, ze uwazatem za zbedne zwracanie si¢ do ktore-
go$ z obu autorow o wyjasnienie — pozwalajac sobie

1»9

Kazde inne rozwigzanie jest rozwigzaniem czast-
kowem, petryfikuje wady odziedziczonej struktury
gospodarczej, nie daje podstaw do unifikacji gospo-
darczej Rzeczypospolitej.

Tymczasem podobno istniejg wahania, czy budo-
wac kanat Slask-Wisla, czy $lagsk-Warta. Kanat $lask-
Warta oznacza utrwalenie i wzmocnienie nienormal-
nej i niepozadanej koncentracji przemystu na Zacho-
dzie. Przebiega¢ bedzie przez dzielnice i tak wybitnie
uprzywilejowang pod wzgledem rozwoju sieci komu-
nikacyjnej. | przebiega¢ bedzie na dtugiej przestrzeni
wzdtuz granicy niemieckiej, w polu obstrzatu artyle-
ryjskiego z poza tej granicy.

W tej sprawie nie moze by¢ zadnych wahan i zad-
nej dyskusji. Jeden jest tylko wazjant mozliwy do
przyjecia — kanat $lgsk-Wisla i regulacja Wisty.
Kazde inne rozwigzanie bytoby poprostu dziataniom
na szkode Panstwa. Wszystkie srodki powinny by¢
koncetrowane dla realizacji tego zamierzenia. Nie
rozpraszac sie i nie rozmienia¢ sio na drobng monete.
Bo Wista jest stosem pacierzowym Rzeczypospolitej.

zabra¢ w tej sprawie gtos, chociaz ani jeden ani dru-
gi artykut nie zostat przezemnie napisany. Od siebie
natomiast pragnatbym jeszcze co$ doda¢, nadal za-
pewne pozostajac w zgodzie z obydwoma autorami.
Udziat i rola motywu zysku w catosci  motywow
dziatania przedsiebiorcy sg zmienne. Wydaje mi sie,
ze we wczesnem stadjum kapitalizmu, w jego okre-
sie zdobywczlym, moment ekspansji jednostki mogt
by¢ nawet silniejszy od wszelkich innych motywow.
Byt w kazdym razie silniejszy w tych wielkich im-
prezach typu kolonjalnego, ktére — nieudane — po-
zostajg w pamieci jako awantura, za$ udane stuza
jako dowod niezrownanych waloréw przedsiebior-
czosci prywatnej. Dzi§ przezywamy inng faze — fa-
ze, ktéra znamionuje zmierzch elementu ryzyka. Fa-
ze, w ktorej przedsiebiorca gotéw jest nawet rezyg-
nowac z czesci zysku, godzi sie z ograniczeniem i u-
miarkowaniem rentownos$ci, za cene asekuracji
przed stratami, za cene przejecia ryzyka przez Pan-
stwo. Faze, kiedy skartelizowany przedsigbiorca prze-
staje zastugiwaC na nazwe przedsiebiorcy, stajac sie
rentjerem, czerpigcym zysk, np... z bezczynnos$ci unie-
ruchomionego zaktadu.

Skolei pytanie. Dlaczego Przeglad Gospodarczy
majac tak wdzieczne pole dla wykrywania rozbiezno-
Sci pogladéw, wybrat sobie tak nieszczesliwy przy-
ktad? Publicysci Przegladu Gospodarczego reprezen-
tujg przeciez klase ,w ktorej strzat kulg w ptot musi
mieC jakie$ specjalne przyczyny. Podzielimy sie po-
dejrzeniem, jakie sie nam nasuwa. Kwestja, jak po-
godzi¢, jak ujg¢ sprawe poszczegllnych motywow
dziatania przedsiebiorcy kapitalistycznego, jest dla
obozu, reprezentowanego przez Przeglad sprawg do-
niosty, zeby nie powiedzie¢ bolesng. Bo przeciez z je-
dnej strony ob6z ten broni stale tezy, iz gospodarczo
sprawny jest tylko ustrGj oparty o zasade wiasnosci
prywatnej, o motyw zysku przedsigebiorcy, stale ata-



200

kuje etatyzm jako forme dziatania, nie opartg o mo-
tyw zysku, za$ z drugiej strony... Z drugiej strony
jesli chodzi o konkretne stosunki, o konkretne sytua-
cje, o konkretne, powiedzmy, rozgrywki, obéz sfer
gospodarczych niezmiernie tatwo wkracza na droge
»Zbawiania Ojczyzny”, jak to kiedy$ okreslita Gaze-
ta Polska. A jak wiadomo, zbawianie Ojczyzny w
memorjatach polega na wskazywaniu, ze danej spra-
wy broni sie ze wzgledu na interes publiczny, polega
na spychaniu motywu zysku na plan drugi. | to jest
wiasnie moje pytanie pod adresem Przegladu Go-
spodarczego: w jaki sposob jednolity, w formy or-
ganizacyjne ujety oboz sfer gospodarczych, nie
stanowiagcy przeciez jak Gospodarka Narodowa Klu-
bu dyskusyjnego, umie pogodzi¢ gloryfikowanie zys-
ku jako podstawy ustrojowej, z neglizowaniem go,
usuwaniem na drugi plan wtedy, gdy idzie o uzasad-
nienie Rzadowi lub opinji jakiego$ konkretnego de-
zyderatu?
! ‘ c. b.

TECHNIKA INTERWENCJI DEWIZOWEJ

Przy pewnym typie dziatania interwencyjnego
wynik zalezy tylez od trafnosci polityki, co od spraw-
nosci organizacji. Dotyczy to w gtdwnej mierze tej
postaci interwencjonizmu, ktory polega na regla-
mentacji, na zakazie i wydawaniu pozwolen. Dlate-
go tez jesli sie na te droge wkracza, to muszg by¢
wyciagniete z tego wszelkie konsekwencje rowniez
w plaszczyznie rozbudowy i reorganizacji aparatu
administracyjnego. Obawa, — klasyczna — przed
zwiekszeniem biurokratyzmu poprzez zwiekszenie
liczby urzednikoéw, moze sie tu zemsci¢ dotkliwie. Tru-
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dno w tej sprawie operowac cyframi, zwiaszcza, ze
poréwnanie naszego systemu organizacyjnego np. z
niemieckim, jest niemozliwe ze wzgledu na roznice
samych systeméw i warunkéw. Tem niemniej war-
to wskaza¢, ze niemiecka reglamentacja dewizowa
zatrudnia 6 tysiecy osob, nasza (bezposrednio) Kkil-
kadziesigt osob. Warto réwniez przypomnieé, ze za-
gadnienie ,,administracji handlu zagranicznego” od-
dawna znajduje sie pod obstrzatem, przyczem wielo-
krotnie wskazywano w spos6b wysoce przekonywujg-
cy, ze dziedzina ta jest domeng rozproszenia kompo-
tencyj i braku koordynacji pracy poszczegélnych or-
ganow. |
Probg zapobiegania biurokratyzmowi jest (jak
sie zdaje) przyznawanie specjalnych uprawnien de-
wizowych niektorym gateziom produkcji, a Scislej bio-
ragc niektérym organizacjom gospodarczym. Z wszel-
ka pewnoscig metoda ta zapewnia usprawnienie tech-
niki. Obawia¢ sie jednak mozna, czy nie prowadzi
ona do wylewania dziecka z kapielg, czy w zasa-
dzie czysto techniczne, czysto formalne uprawnie-
nia organizacyj branzowych nie stang sie Zrédiem
przywilejéw dla ugrupowan, ktérym te uprawnienia
przyznano. W tym wypadku mielibySmy raz jesz-
cze do czynienia z przywilejem wielkich, ze ztagodze-
niem ciezaru reglamentacji dewizowej (nietylko w
sensie technicznym, co nikomu nie szkodzi, lecz i
w sensie gospodarczym) w stosunku do niektérych
gatezi przemystu, co automatycznie wzmogtoby ob-
cigzenie innych gatezi, tego przywileju nie posiada-
jacych. a. u.

Pan Wiadystaiu Diamand, przerwat wspotprace
w naszem pismie.
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