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OBNIZENIE STOPY PROCENTOWEJ

Obnizenie stopy procentowej, jest drugim po réwnowadze budzetowej
warunkiem ozywienia zycia gospodarczego.

Znamienng cechg sytuacji gospodarczej Polski —
jest zbyt wolne i chwiejne tempo powrotu fazy
ozywienia po zbyt dtugotrwalej i wcigz jeszcze dajg-
cej sie odczuwac depresji gospodarczej.

Dla ogromnej wigkszosci ludnosci wcigz jeszcze
jesteSmy w fazie depresji — zastoju. Nie widzi ona
dla siebie widokéw na normalne zatrudnienie i szu-
ka ratunku w réznych zajeciach doraznych. Depre-
sja ta z roku na rok staje sie coraz grozniejszym
fermentem politycznym i rok 1937-y wymaga, by od
vvlczesnej wiosny ludno$¢ odczuta wiekszg dla siebie
ulge. J

W opinji publicznej dojrzat tylko jeden Srodek
przeciwko depresji; jest to prowadzenie rob6t publi-
cznych na wielka skale. Rzad przygotowuje drugi
ékrod_ek — reforme rolng w odnowionem tempie i za-

resie.

Musimy zda¢ sobie sprawe, ze jezeli wytaczamy
inflacje i psucie pienigdza, to ani wielkie roboty pu-
bliczne, ani reforma rolna nie mogg by¢ przeprowa-
dzone szeroko i skutecznie w atmosferze takiej, przy
ktorej trwaé beda czynniki gospodarcze depresyjne,
przy ktérych wszelkie ruchy ozywcze w sferze sto-
sunkéw gospodarczych beda zamrazane przez wptyw
powsciagajacy ﬁodstaw rownowagi gospodarczej, nie-
dopuszczajacych do ozywienia.

Z powyzszego wyptywa, ze przed tem, nim zacznie
sie przeprowadzac¢ wieksze roboty publiczne oraz sze-
rzej zakrojong reforme rolng — nalezy uporzgdkowac
teren czynnikdéw réwnowagi gospodarczej na odcin-

ku, ktory stanowi najstabszy punkt naszej rzeczywi-
stosci gospodarczej.

Po doprowadzeniu do rownowagi budzetu tym naj-
stabszym punktem jest wysoka stopa procentowa
wszelkiego kredytu gospodarczo tworczego. Stopa te-
go kredytu nie jest to stopa Banku Polskiego, ani
bankéw panstwowych lub prywatnych.. Te, stopy pro-
centowe odnoszg sie do juz ustalonych stosunkow.
Ale jezeli kto chce zrobi¢ jaka inwestycje, podjac sie
nowych robot, rozwing¢ zakres przedsigbiorstwa —
nie otrzyma wcale kredytu nigdzie na normalnych
warunkach; musi ponosi¢ konsekwencje tego w po-
staci kosztéw szczegélnych.

Kurs papieréw publicznych diugoterminowych na
gieldzie wynosi obecnie okoto 10%. — Ale zadnego
nowegoi skryptu dtuznego po tej stopie zdyskontowac
nie mozna. Roboty publiczne dokonywane sg w duzej
mierze przy pomocy 6-0 procentowych skryptow
dtuznych panstwowych paroletnich. Kurs ich reali-
zacji powinien by¢ nizszy od powyzszej stopy 10%,
gdyz ptatne sg one al pari za pare lat. Tymczasem
kurs ich realizacji trzyma sie stopy 12 do 13 — i kurs
ten jest w roku biezacym wyzszy, niz w roku prze-
sztym. To, ze cze$¢ tych skryptow diuznych przyj-
mujg instytucje publiczne za zgodg Ministerstwa
Skarbu, nie poprawia sytuacji, gdyz cze$¢ ta jest
sztywna i zbyt mata.

Co oznacza ta wysoka stopa zyciowa wszelkiego
kredytu, niezbednego dla ozywienia zycia gospodar-
czego? — Znaczy to, ze faza ozywienia jest pozorna
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i zel depresja nie jest zakoriczona w spos6b ‘zapewnia-
jacy trwatos¢ ozywienia.

Poki nie jest uporzadkowany rynek pienigdza, po-
ty pomimo uzyskania rownowagi budzetu, ogtoszenie
wielkich rob6t lub reform nie da rzeczywistego ozy-
wienia, poniewaz zostanie ono zamrozone przez wy-
soka stope i niedostepno$¢ kredytu.

Przeciez czy roboty, czy reformy — wymagajg
wkiaddw pienieznych, a wiec podnosza popyt na pie-
nigdz. A gdy podaz jest mata i niepewna, wszelkie
zwiekszenie popytu wywotuje trudnosci fatalne i w
konsekwencji zgubne.

Utrzymywanie sie uporczywie dtugo w Polsce wy-
sokiej stopy procentowej ma swoje przyczyny w na-
szej ogo6lnej polityce kredytowo-walutowej. Stopa
procentowa Banku Polskiego ma bardzo maty wptyw
na stope kredytu prywatnego, a nawet na istotne
koszty kredytu bankowego.

Kurs gietdowy papierow procentowych nie jest
rowniez miarodajny dla stopy nowych kredytéw. W
obronie waluty Bank Polski odrzuca od siebie wielka
.ilos¢ klijentéw, zupetnie nawet pewnych i solidnych,
ale nie podchodzacych pod normy dyskonta. W obro-
nie kursu dawniej wypuszczonych papieréw Skarb
nie dopuszczat na gietde nowych zobowigzan dtuznych
publicznych i skarbowych. Tg drogg oczywiscie nie
oaniy sie stopy procentowej w obrotach prywat-
nych.

Polityka P. K. O., Komunalnych Kas Oszczedno-
Sciowych i Ubezpieczenn Spotecznych, gromadzaca
ogromne kapitaty, nie wptywa roéwniez zupetnie na
obnizenie stopy procentowej. Lokaty tych instytu-
Cyj sg ograniczone i wymagajg osobnych skompliko-
wanych decyzyj. Niska stopa tych lokat nie oznacza
wecale niskiej stopy pozyczek, udzielanych zyciu go-
spodarczemu. Caftg ta dziedzina tkwi na punkcie wy-
bitnie martwym, bezptodnym i nie daje zadnego wyj-
Scia.

Kredyty udzielane przez Fundusz Pracy noszg
charakter subwencyj. Kredyty celowe bankéw pan-
stwowych tez zdradzajg wielkie btedy organizacyjne.
Wielez to porobiono niepotrzebnych naktadéw na sku-
tek kredytow celowych. A kazdy nakiad niepotrzeb-
ny — to zwiekszenie stopy procentowej.

Cafa polityka kredytowa i obrotu pienieznego od-
bywa sie od szeregu lat pod wptywem zaklecia walu-
towego. Ma to swojg dobrg i ztg strone. Walute ma-
my stalg, ale stope procentowg wysoka i zdolnos¢
rynku dla wchitaniania niskoprocentowych papierow
panstwowych, czy innych, prawie zadna.

Jakie znaczenie dla ozywienia gospodarczego ma
obnizenie stopy procentowej — widzimy to na przy-
ktadzie Francji. Zdawato sie rzeczg nie do pomysle-
nia, by ogromne obcigzenie kosztow produkcji, jakie
wynikio tam ostatnio na skutek akcji robotniczej, nie
podcieto rownowagi ekonomicznej i nie doprowadzito
do wielkiego kryzysu gospodarczego i walutowego.
Stato sie wprost przeciwnie, gdyz producenci znalez-
li w obnizce stopy procentowej przeciwwage, pozwa-
lajacg na pokrycie wzrostu kosztow robocizny przez
obnizenie pozycji wydatkéw na optacanie procentow
bankom i wierzycielom prywatnym.
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Obnizanie ustawowe procentéw, jakie ma miej-
sce u nas w stosunku do kredytu rolniczego nie jest
wcale $Srodkiem, prowadzacym do obnizenia faktycz-
nej stopy procentowej dla tych kapitatow, ktore sg
potrzebne dla ozywienia zycia gospodarczego, a
wprost przeciwnie — dziala ono odstreczajgco na
che¢ udzielania pieniedzy na cudze gospodarstwa i
przedsiebiorstwa, czyli dziata w kierunku podniesie-
nia stopy procentowej nowych kredytow.

Od szeregu lat w Polsce przedstawiciele sfer go-
spodarczych tesknig po cichu i nieSmiato do spadku
naszej waluty, jako do sposobu ulgi w zadtuzeniu i do
potanienia realnych kosztéw produkcji. Jest to nasta-
wienie falszywe i bledne. Wagi obnizenia stopy pro-
centowej kredytébw zywych, nowych, niedoceniajg
u nas ani rzad, ani sfery gospodarcze.

A jednak po osiggnieciu rownowagi budzetu nie-
ma wazniejszej dla panstwa naszego sprawy finan-
sowej i gospodarczej, jak obnizenie stopy procento-
wej. Oczywiscie, ze musi to by¢ dokonane w skali
szerokiej, powszechnej, a ni¢ w postaci nowej pozycji
tanich kredytéw celowych lub nowych norm maksy-
malnych oprocentowania.

Azeby dojs¢ do celu na polu tego obnizenia —
trzeba w 1936-m i 37-m, roku przystgpi¢ do tego za-
dania, podobnie, jak przystgpiono w r. 1935-m i 36-m
do sprawy rownowagi budzetu. O ile sprawy obnize-
nia stopy nie uzng sie za rzecz, podstawows, wyjscio-
wa, kluczowa — to rezultaty zamierzanego ozywie-
nia gospodarczego bedg nader nikie.

Sposob6w obnizenia stopy jest wiele. Nie chciat-
bym kres$li¢ jakiego$ jednego szczeg6lnego sposobu.
Trzeba zaprzac do pracy specjalistow i powierzy¢ im
opracowanie catej wielkiej skali sposobow.

Nie jeden, a caly szereg sposobdéw moze dopiero
poskutkowa¢ w sprawie tak ztozonej, jak rzeczywi-
sta skala procentéw, warunkujgcych ozywienie zycia
gospodarczego.

Przy opracowywaniu tych sposobéw nalezy zdaé
sobie sprawe z najwazniejszych zaniedban naszych
na tem polu. Niektore sg bardziej znane i czgsto oma-
wiane. :

Nasze ustawodawstwo o podatku dochodowym,
wzorowane na krajach zasobnych w kapitat i maja-
cych dochodowos$¢ ustalona, fatalnie zacigzylo na na-
szem zyciu gospodarczem, ktére trapi brak ka-
pitatbw wiasnych w przedsiebiorstwach i chwiej-
no$¢ oraz zmiennos¢ stopnia dochodowosci. W warun-
kach zycia w Polsce koniecznem jest, by straty jed-
nego roku mogty byé pokrywane dochodami nastep-
nego bez opodatkowania. To, ze jest inaczej, nie tyl-
ko razi poczucie sprawiedliwosci, ale pcha przedsie-
biorstwa zbiorowe czy prywatne w latach dobrych
do marnotrawstwa, a w ztych do szukania pokrycia
strat w zwiekszeniu zadtuzenia — zamiast znajdoWa-
nig dla nich Zrédet w rezerwach z lat dobrych. Oczy-
wiscie, prowadzi to do zwigkszenia nacisku na rynek
pieniezny, a wiec do podnoszenia stopy procentowe;j.

Podwojne zbyt wysokie opodatkowanie jednostek
prawnych prowadzi do wyptacania zyskdw w postaci
wynagrodzenia personelu, do marnotrawstwa w la-
tach dobrych i do zmniejszania dywidend, co znéw po-
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woduje) zamarcie rynku gietdowego na akcje i pozba-
wienie jednostek prawnych doptywu kapitatu o opro-
centowaniu zmiennem, a zwiekszenie zapotrzebowa-
nia na kredyt, czyli zwiekszenie jego stopy.

Reforma ustawy o podatku) dochodowym jest rze-
czg bardzo pilng i powinna by¢ dokonana tak, by po-
datek ten nie Wp’rﬁwa’r ujemnie na doptyw do zycia
kapitatow czynnych.

Wszelkie lokaty Ubezpieczern Spotecznych, P. K.
0., Komunalnych Kas Oszczedno$ci i innych insty-
tucyj publicznych, gromadzacych Srodki pieniezne
0gotu spoteczenstwa, powinny by¢ skierowane wy-
facznie na zakup na gietdzie papierow publicznych.

Fikcja jest dzi$ gietda papieréw publicznych, sko-
ro nikt na niej nie kupuje. Ale tez i na gietde nikt
liczy¢ nie) moze: ani przedsiebiorcy, ani rzad roéwniez,
o ile zachodzi potrzeba lokowania papieréw o statem
oprocentowaniu. Ten stan rzeczy nie jest rzeczg trud-
ng do zmienienia. Zamiast kotata¢ do drzwi zarzadow
réznych instytucyj, klijent, chcacy realizowac papie-
ry oprocentowane, powinien skierowac sie na gietde.
Wtedy dopiero bedzie mégt ruszy¢ z miejsca zarOw-
no kredyt diugoterminowy, niezbedny przy reformie
rolnej, jak i kredyt krotkoterminowy panstwowy, nie-
zbedny przy prowadzeniu szerokich robot publicz-
nych.

Sprawy te juz nieraz byty omawiane i powszech-
nie sg znane, brak tylko zdrowej i stanowczej decy-
zji rzadu. Tu potrzeba wiasnie catego uswiadomienia
sobie zta stanu obecnego i doniostosci sprawy obni-
zenia stopy procentowej nie dla grupy oséb i insty-
tucyj zgory znanych, lecz dla catego og6tu osobiscie
nikomu nieznanego. Jest to zupetne zwekslowanie
z dzisiejszych torow.

Najwazniejszg jednak rzeczg jest zatroszcze-
nie sie o los papierow publicznych panstwowych ta-
kie, ktoéreby wzmocnito do nich zaufanie, podniosto
ich kurs, a przez to umozliwito wypuszczenie w naj-
blizszym czasie nowych! niskoprocentowych o r6znym
terminie papierow panstwowych takich,; jakie sg wy-
prébowanymi Srodkiem uruchamiania na wiekszg ska-
le robdt publicznych oraz przeprowadzania szerszych
reform agrarnych.

Inercja naszej polityki kredytowej na tem polu
stanowi najstabszy punkt catej gospodarki skarbo-
wej Polski od samego jej poczatku.

Sposoby podnoszenia kursu panstwowych papie-
réw procentowych sg liczne i bywaly stosowane z roz-
nem powodzeniem. Sg przyktady, ze mozna osiggac
duze skutki za pomocg odpowiednich urzadzen, wias-
ciwej organizacji i poSwiecenia potrzebnych srodkow.
Francja za czasow Poincare’go oraz Wiochy i Niemcy
w ciggu ostatnich lat dajg duzo dobrych przykfaddéw.
Ale zadne urzadzenie pojedyricze, zadna kasa amor-
tyzacyjna,. zadna specjalna instytucja nie pomoze, je-
zeli Srodki stosowane bedg jednostronnie i jezeli nie
beda im towarzyszyty roéznorodne sposoby oddziaty-
wania na rynek pieniezny na wszystkich odcinkach
zycia gospodarczego.

Bez akcji jednak w wielkim stylu o powaznych
Srodkach, ktoraby skupywata i amortyzowata wy-
puszczone i wypuszczane papiery publiczne, nie da sie
szybko uzdrowi¢ rynku. Konwertowanie przymuso-
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we papierow bez dokonywania sptaty — jest to naj-
gorszy z systeméw opanowywania przez Panstwo
rynku papieréw procentowych. Dotychczas tylko ten
spos6b miat u nas prawo obywatelstwa.

Przeciwko przeznaczeniu wigkszych Srodkéw pie-
nieznych na podniesienie kursu papierow o statem
oprocentowaniu mozna sie wypowiedzie¢C w imie te-
go, ze przeciez Srodki sg potrzebne na roboty publicz-
ne i na reforme rolng, a wiec nie mozna bedzie ich
uruchamia¢ na amortyzacje | wykup pozyczek pan-
stwowych. Takie rozumowanie jest biedne. Jezeli
skarb Panstwa jest w stanie udzieli¢ z ogdlnych $rod-
kéw swoich — np, sto miljonéw ziotych i jezeli je
przeznaczy na roboty publiczne i reforme rolng —
bedzie to bardzo matoj na te, dwa, wielkie cele, wyma-
gajace ogromnych srodkdw, by) stanety na wiasciwym
poziomie. Ale jezeli skarb przeznaczy sto miljonéw
zt. gotéwki na akcje skupywania pozyczek panstwo-
wych, to moze jednoczesnie przeznaczy¢ 300 miljo-
now zt. na roboty publiczne i reforme rolng pod po-
stacig papier6w publicznych oprocentowanych o réz-
nych terminach ptatnosci, boi te 300 miljonéw znajda
lokate na gieldzie bez obnizenia kursu poprzednich
pozyczek, skoro 100 miljonéw stuzy¢ bedzie do ich
wykupywania, a nawet pozwolg jeszcze, by dzieki
dziatalnosci odpowiedniej akcji skupu kurs dawnych
pozyczek sie poprawiat.

Roboty publiczne i reforme rolng mozna prowa-
dzi¢ przy pomocy pozyczek i skryptéw panstwowych
oraz obligacyj bankéw panstwowych, ale pod warun-
kiem, by papiery te byty wolne dla obrotu publiczne-
go, czyli gieldowego. Dotychczasowe proby, by robo-
ty publiczne byty prowadzone przy pomocy skryptéw
panstwowych, zamknietych dla obrotu i szukajgcych
lokaty prywatnej, wykazaty tyle ujemnych stron te-
go systemu, ze powinien on by¢ jaknajrychlej zanie-
Chany.

Przy istnieniu akcji panstwowej, ktéraby miata
zapewniony staty doptyw Srodkéw na skup papieréw
publicznych, nie bedzie przedstawiato zadnego niebez-
pieczenstwa, jezeli Bank Polski otwiera¢ bedzie sze-
roko kredyt pod zastaw pozyczek panstwowych. Dzi$
Bank Polski nie jest w stanie wyj$¢ ze swego stano-
wiska izolacji wobec najbardziej zywotnych spraw
kredytowych Panstwa. — Jest to rezerwa do niczego
dobrego nie prowadzgca. Rezerwa ta ptynie z braku
planu oraz z obawy przed inflanejg. Ma to swoje
uzasadnienie. Ale plan udzialu Banku Polskiego w
ozywieniu zycia gospodarczego jest tez konieczny.

Nie mam zamiaru rozwija¢ dalej szczegdtowo roz-
nych mysli na poruszone tematy. Powinni to zrobi¢
specjalisci, ktérzy moga przestudjowaé odnosne ma-
terjaty zagraniczne i siegng¢ do tworczosci wiasnej,
opartej na dobrej znajomosci faktow. Aparat urzed-
niczy Ministerstwa Skarbu znajdzie zapewne w
swem gronie tudzi, ktérzy moga prace pozytywng w
tym kierunku dokona¢. Zrobig oni to, gdy beda mieli
wyraznie polecone, by spetnili obowigzek obmysle-
nia szeregu najwiasciwszych sposobow, azeby uzy-
skanie rownowagi budzetowej, ktorg musimy uwa-
za¢ za wielkg zdobycz roku 1936 nie zostato zmarno-
wane dla ozywienia zycia gospodarczego skutkiem
braku planowej akcji na polu obnizenia stopy pro-
centowej kredytéw zywych i twoérczych.
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MALY PRZEMYSt

Los drobnego przemystu w olbrzymiej mierze zalezy od postawy wiel-

kiego przemystu.

Drobny i $redni przemyst ma prawie bez wyjat-
ku charakter przetworczy. Przetwarza surowce i pot-
fabrykaty na wyroby gotowe — zazwyczaj wyzsze-
go rzedu w stopniu przetwérczosci i uzytkowosci, —
temsamem wyroby dostosowane do potrzeb i zami-
towan roznych okolic kraju. Bowiem nietylko sg réz-
ne stroje ludowe w Krakowskiem, na Pokuciu i na
Polesiu, ale takze rozne sg uprzeze dla koni, rézne
co do wielkosci kota przy wozach, zupetnie rdzne osie,
nawet rozne podkowy i ocyle do podkdéw. Jesliby kto$
wzigt do reki i porownat zamdwienie na surowiec
handlowy czy przetwdrczy, — co na jedno zresztg wy-
chodzi — zakupywany np. w hutach przez odbiorce
z poznanskiego i przez odbiorce z Matopolski, to nie
znalaztby wrecz ani jednego wymiaru zelaza walco-
wanego identycznie sie przedstawiajgcego w tych
dwc’g)ch réznych dzielnicach kraju. O czem to Swiad-
czy”

O tem przedewszystkiem, ze istniejg widocznie
istotne przyczyny, ktére powodujg inne wymagania
u woznicy, u wozu, u konia, jezdzacych drogami po-
znanskiemi, a inne wymagania przy spetnianiu tych-
sqnﬁych funkcyj na drogach np. wojewddztw wschod-
nich.

Zaspakajaniem tych zréznicowanych potrzeb
trudni sie, wyspecjalizowany wiasnie i dostosowuja-
cy sie do lokalnych wymogow, przemyst przetworczy
Sredni a gtdwnie drobny. Totez nawet najdalej po-
sunieta technizacja produkcji nie mogta doprowadzié
nigdzie do zastgpienia catkowitego — szczeg6lnie
w przetworach wyzszego rzedu, — przemystu drob-
nego przez przemyst wielki. Przemyst drobny odgry-
wa okre$long role w gospodarstwie spotecznem, gdyz
w pierwszym rzedzie indywidualizuje zapotrzebowa-
nie odbiorcy, majac tatwiejszg mozliwos¢ dostosowa-
nia sie do réznorodnych potrzeb, a w drugim rzedzie,
w kraju takim jak Polska, t. j. o0 stabo rozwinietej
konsumcji towarowej, ma mozno$¢ lepszego skalku-
lowania pracy od przemystéw nastawionych na wy-
tworczo$¢ masowa, a nie znajdujacych dla tej maso-
wosci nalezytego zbytu. Ten to wihasnie element, ele-
ment niemozno$ci zamortyzowania wielkoprzemysto-
wych inwestycyj z powodu braku nalezytej konsum-
cji, ktéry stanowi o drogich kosztach produkcji
w przemysle wielkim — stanowi jednocze$nie o da-
leko posunietej konkurencyjnosci t. j. o potrzebie ist-
nienia w naszej strukturze gospodarczej przemystéw
drobnych i Srednich.

Zaréwno na rynku wewnetrznym jako tez i w eks-
porcie obserwujemy na kazdym kroku w polskiej
strukturze ekonomicznej wyzszo$¢ kalkulacyjng —
idgca zresztg u nas w parze takze i z wyzszoscig ga-
tunku produkowanego wytworu — przemystéw drob-
nych i Srednich nad przemystem wielkim. W polskim
przemys$le zelaznym, tak prymitywny produkt jak

podkowa dla konia i tak precyzyjny produkt jak ktod-
ka wertheimowska, bijg bez reszty jako wytwory
chatupnictwa wzglednie wytwory drobnego warszta-
tu przemystowego, konkurencje wielkoprzemystowg
opartg o wiasne surowce.

Wezmy zywy przyktad: huta ,,Batory” pro-
buje od dziesieciu lat wyprodukowa¢ podkowe
dla konia z wiasnego surowca zelaznego, by po-
bi¢ konkurenta w osobie chatupniczych warsztatow
sutkowickich w Matopolsce .Bez zadnego efektu jed-
nak. | to nietylko dlatego, ze — jak ktosby moze
chciat dowiesé, — w chatupnictwie 1 w matych war-
sztatach matopolskich sg nizsze ptace niz na Gérnym
Slasku — napewno nietylko dlatego, bo przeciez roz-
nica w cenach zakupu surowca, réznica w jego do-
wozie, daleko idgce luki i niedomogi w instytuciji,
a raczej w braku instytucji sprzedazy wyrobow drob-
nowarsztatowych napewno zjadajg z nawigzka jedy-
ng roznice w ptacy na korzy$¢ matego warsztatu ma-
topolskiego.

Jesli wiec warsztat maty zwycieza, to gtow-
nie dlatego, ze nie jest obcigzony piramidg ol-
brzymich kosztéw administracyjnych i amortyzacyj-
nych niedostosowanych do zdolnosci naszego rynku
konsumcyjnego, a pozatem dlatego, ze umie z wia-
Sciwg sobie elastycznoscig dostosowywac sie do roz-
norakich potrzeb i wymogoéw roznych okolic rynku
wewnetrznego. To samo w eksporcie. Wiadomo, ze
pierwszym warunkiem zdobycia rynku zagraniczne-
go, jest nalezyte dostosowanie sprzedawanego produk-
tu do przyzwyczajen i zamitowan lokalnych, nawet
w najdrobniejszych szczego6tach, nawet w opakowa-
niu zewnetrznem. Umiejetno$¢ takiego dostosowania
cechuje przedewszystkiem wiasnie drobny warsztat
przemystowy, a najlepszym tego dowodem np. wy-
woéz dokonywany przez drobne a nawet bardzo drob-
ne warsztaty koszykarskie, ktére potrafity typy ko-
szyka tak dalece dostosowac i zindywidualizowac¢ we-
dle miejsc przeznaczenia, ze produkowanie w jednym
matym warsztacie koszyka typu hiszpanskiego, koty-
ski kanadyjskiej i kosza chlebowego czy tez bieliz-
niarskiego stylu U. S. A., nalezy w naszych Rudni-
kach do najpospolitszych zjawisk dnia codziennego.
Réwnocze$nie jednak wigksze warsztaty koszykar-
skie np. czechostowackie, wykazujg wybitny brak
umiejetnosci w szybkiem przeskakiwaniu z typu jed-
nego koszyka na typ odmienny. Dowodéw wyzszosci
drobnego warsztatu przemystowego nad systemem
wielkoprzemystowej produkcji masowej moznaby
przytacza¢ bardzo wiele. Przyktad powyzszy jako ilu-
stracja powinien wystarczyc.

Ale zastanbwmy sieg, czy istnieje kolizja pomiedzy
interesami drobnego i wielkiego przemystu. W kra-
jach o wysokiej kulturze ekonomicznej wyraznie za-
znaczajacej sie sprzecznosci interesbw — poza
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sporadycznemi a wiec nieistotnemi wypadkami —
nie spostrzegamy. O ile bowiem wylaniajg sie
dziedziny zapotrzebowania gospodarczego, ktére na
mocy wolnej konkurencji ekonomicznej kwalifikujg
sie bardziej do zaspakajania w drodze produkcji
drobnoprzemystowej, to nic dziwnego, ze wielki prze-
myst sam rezerwuje dane dziaty wytwdrczosci prze-
mystowi drobnemu, a sobie wyznacza role dostawcy
surowca, a ewentualnie w miare moznosci najwyzej
zaawansowanego potfabrykatu, dla przemystu drob-
nego.

Huty czeskie bynajmniej nie biorg za zle $red-
niemu i drobnemu przemystowi metalurgicznemu
w Czechostowacji, ze produkuje np. okucia meblowe
i zamki do mebli. Huty czeskie, wiedzac, ze ten dziat
wytworczosci moze byc lepiej realizowany przez $red-
nie i drobne przemysty krajowe, staraty sie nawet
z biegiem lat przechodzi¢ z rodzaju prymitywnych
dostaw surowca, przeprowadzanych dla warsztatow
oku¢ meblowych, na dostawy wyzszych rodzajow
poHabrykatéw. Z poczatku dostarczaty np. sztaby
zelaza okragtego, ktdére drobny warsztat przetwdérczy
przecinat na dwie czesci potokragte, wiercit w réz-
nych punktach, tamat na czesci i t. d. Pozniej huty
zaczety dostarcza¢ zelazo segmentowane, t. j. juz
w walcowniach na odpowiednig forme przeciete
i przewiercone. P6zZniej zelazo to blankowaty i Kkali-
browaly, t. j. obrabiaty je odpowiednio zewnetrznie
i Scisle co do wymiaru wykanczaty, tak, ze drobny
warsztat przetworczy mogt juz gotowe, poHabryka-
towe materjaty zakupywac, ptacac wiecej wprawdzie
za kupiony materjat w hucie, niemniej jednak otrzy-
mujac go — w tern stadjum dostawy — taniej, niz
przy poprzednio przeprowadzanych dostawach pry-
mitywnego surowca.

U nas, w nastawieniu ktore cechuje polityke wiel-
kiego przemystu, jest wprost rzeczg nie do wyobra-
zenia, by wielki przemyst wprowadzat utatwienia pro-
dukcyjne dla urentownienia i udogodnienia dziatania
przemystu drobnego. Albowiem wielki przemyst uwa-
za rynek wewnetrzny za domene dla swej egoistycz-
nej maksymalnej eksploatacji i tern samem, zamiast
przez postepy w dostawach surowca i péHfabrykatéw
dla drobnego przemystu, zwiekszaé swg wiasng pro-
dukcje, réwnocze$nie rozbudowujgc mozliwosci pro-
dukcyjne drobnoprzemystowe — sam stara sie piono-
wo rozbudowac, t. j. wyrwa¢ drobnemu i matemu
przemystowi jego pote pracy, a zachowac je dla sie-
bie. Ale poniewaz, jak wyze] wykazano, drobny prze-
myst ma szczegblnie w polskiej strukturze ekonomicz-
nej znaczng wyzszo$¢ w produkcji i kalkulacji nad
ciezko poruszajgcym sie wielkim przemystem — szu-
ka wielki przemyst drdg do zdobycia rentownosci
w produkcji przetwdrczej wiasnych surowcow, nie
przez podwyzszenie sprawnosci swych wiasnych prze-
tworni, lecz przez wojne na $mierc i zycie z warszta-
tem przemystowym Srednim i matym.

Metoda walki wielkiego przemystu z przemy-
stem S$rednim i drobnym jest w naszych wa-
runkach zblizona do metod stosowanych przez
przemysty imperjalistyczne w kolonjach. Na te-
mat ten ostatnio u nas dos$¢ pisano. Wykazano bez
reszty, — a wielki przemyst nie prébowat sie nawet
powazniej broni¢ — ze zamitowanie przemystow su-
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rowcowych — bo przemyst surowcowy jest w naszych
warunkach identyczny z przemystem wielkim — do
szerzenia idei Kartelizacyjnej w przemystach prze-
tworczych, to tylko droga do eliminacji $redniego
i matego warsztatu z rynku pracy, to droga do mono-
polizowania tego rynku w reku ciezko dyszacej, nie-
rentownej, fatalnie zorganizowanej machiny wielko-
przemystowej.

Przeciez przy zakladaniu pod patronatem prze-
mystow surowcowych Kkarteli przemystow przetwor-
czych — stosowaty kartele ,,kluczowe”, to znaczy su-
rowcowe normy kwalifikacyjne, wyraznie skiero-
wane przeciw matemu przemystowi. Normy te w ten
sposob konstruowano, by warsztat przetworczy Sred-
ni i drobny nie wykazywat zadnych ,,kwalifikacyj”
iloSciowych. Tym matym za$ warsztatom, nie przy-
jetym do ,,kapituty wielkokartelowej” odmawiano do-
stawy surowca i skazywano je na $mier¢, na zagtade.
Albo stosowano, wzglednie stosuje sie nadal jeszcze,
metode cen ,,karnych” wobec S$redniego i drobnego
warsztatu, by ,,karng ceng” za surowiec obnizy¢ wyz-
sza sprawnos¢ techniczng i komercjalng drobnego
warsztatu nad ciezko-poruszajacym sie, wielkoprze-
mystowym warsztatem. Stosowano takze i sto-
suje sie naturalnie nadal, sztuczne bazy frachtowe,
ktorych wytgcznym celem jest pognebienie Sredniego
i drobnego warsztatu, a rezerwowanie catego rynku
wewnetrznego dla pionowych odndg, niesprawnych,
wielkoprzemystowych kreacyj przetworczych.

Gdyby jednak abstrahowac od egoistycznego roz-
pedu placowek wielkoprzemystowych w kierunku
skolonizowania rynku wewnetrznego, to jakze tatwo
wyobrazi¢ sobie Scistg kolaboracje przemystow wiel-
kich z przemystem $rednim i drobnym. Przeciez prze-
myst maty, to z istoty swej nic innego jak naturalne
uzupetnienie, jak dalszy cigg wielkiego przemystu
tworzacego surowce i poétfabrykaty. Przeciez prze-
myst Sredni i drobny, to najwiekszy, najpewniejszy
i najodpowiedniejszy odbiorca wytworéw wielko-
przemystowych. To przeciez, ekonomicznie rzecz roz-
patrujac, wihasciwy propagator wytworstwa wielko-
przemystowego, wprowadzajgcy to wytworstwo na
rynek w formie dostosowanej do potrzeb i wymogéw
tego rynku.

Ze zrozumienia tego faktu ptyneto, ze naprzyktad
wielkie przedzalnie zagraniczne urzadzaty zupetnie
bezptatnie mate warsztaty tkackie przedsiebiorcom,
co do ktorych miaty przekonanie, ze bedg oni na po-
darowanych im tkalniach przetwarzac przedze wyra-
biang wikasnie w wielkich fabrykach. W ten sposéb
bowiem wielkie przedzalnie tworzyty sobie za posred-
nictwem drobnych przemystéw tkackich najdosko-
nalszych pionierow swej wytworczosci przedzalni-
czej, w ten sposob zdobywaty rynek. Tosamo zresz-
tg widzimy nawet u nas, jesli idzie o przemysty, nie
majace ani przywileju ani moznosci monopolizowa-
nia rynku wewnetrznego: wiemy i widzimy, ze wiel-
kie browary urzadzaja wtasnym sumptem rozlewnie
piwa i bufety, aby umozliwi¢ sprzedawcom, czyli
handlowym przetwdrcom swego produktu, docieranie
do konsumenta, propagowanie ich wyrobu.

Coby byto gdyby nagle nasze browary, skartelizo-
wawszy sie na wzor wielkich przemystéw surowco-
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wych, postanowity toczy¢ walke z bufetami i z szyn-
karzami, z chtopcami roznoszacymi butelki piwa po
dworcach kolejowych — i o$wiadczyty niemnigj
bunczucznie jak zdecydowanie, ze piwo sprzedawane
bedzie li tylko loco parytetowa stacja jednego ze
skartelizowanych browarow, ze ten kto chce pi¢ pi-
wo w Brzesciu nad Bugiem a nie w Okocimiu, musi
poza roznicg frachtowag optaci¢ jeszcze dodatkowg
nadwyzke karng, lub ze te miejscowosci, ktére mato
piwa konsumowaty, zndéw za kare, wogole piwa nie
otrzymaja — z braku ,kwalifikacyj iloSciowych!”

Rzecz wydaje sie nieprawdopodobna. A jednak, je-
§li idzie o podstawowe surowce przetworcze, np. o ze-
lazo, rozgrywa sie to nieprawdopodobienstwo w catej
swej potwornej okropnosci na oczach naszych, w kra-
ju naszym — i nie wywotuje wiekszego zdziwienia.
Ale juz o kilka krokéw poza granica polska, w Cze-
chach, w Austrji ,w Niemczech, jednem stowem wsze-
dzie, widzimy w przeciwstawieniu do stosunkéw ja-
kie panujg u nas miedzy wielkim przemystem a pro-
bujacemi sie rozwing¢ drobnemi warsztatami — Sci-
sty kolaboracje. W Sollingen w Niemczech, w Rem-
scheid, czy w Styrji w Austrji — wielkie przemysty
surowcowe urzadzajg na swoj koszt warsztaty Sred-
nio i drobnoprzemystowe, posytajag do tych warszta-
téw wihasnym kosztem optacanych instruktoréw, roz-
szerzajg je, inwestujgc w nich na diugoterminowe
sptaty najnowoczesniejsze maszyny i przyrzady.

Kolizyj ustrojowych miedzy wielkim a matym
przemystem zasadniczo niema. Podobnie jak niema
rzeczowych sprzecznosci w interesach hurtu i detalu
w handlu. W warunkach jednak specjalnych, jakie
wytworzyly sie w Polsce, gdzie przemyst wielki —
surowcowy z samego zatozenia swego — wyodrebnit
sie z catosci gospodarstwa narodowego, gdzie prze-
myst wielki nie chciat traktowac¢ swej dzialalnosci ja-
ko obliczonej na diuzsza mete, jako ciagtej, jako tern
samem konstruktywnej, lecz chciat traktowac swa
dziatalnos¢ i z uporem realizowat jg jako dorazna, ja-
ko dziatalno$¢ ktora w bliskim lub jeszcze blizszym
czasie moze ulec przerwie — chociazby wskutek nie-
wyptacalnosci  wielkoprzemystowego przedsiebior-
stwa — w warunkach naszych, gdzie przemyst wiel-
ki nastawit sie na inkasowanie jednorazowego docho-
du, zupetnie jak gracz w rulete, ktéry wszystko sta-
wia va banque — byto rzeczg prostg, ze przemyst
surowcowy niszczyt przemyst przetworczy, ze prze-
myst wielki uwazat za swego naturalnego wroga
przemyst $redni i drobny. Albowiem przemyst Sred-
ni i drobny nie byl, w wytworzonej przez przemyst
wielki sytuacji gospodarczej, potrzebny temu ostat-
niemu jako dalej siegajaca kontynuacja jego proce-
sow produkcyjnych.

Dlatego tez nic dziwnego, ze polityka gospodar-
cza naszych wielkich przemystéw, polityka prowa-
dzgca najkrotszemi drogami do maksymalnego skur-
czenia rynku wewnetrznego — musiata doprowadzié
do gremjalnego zatamania sie przedsiebiorstw wiel-
koprzemystowych z momentem zwrotnej fali koniun-
kturalnej.  Wielkie przemysty poprzez polityke
eksproprjacyjng, polityke dewastacji rynku we-
wnetrznego, realizowang przez ich organizacje kar-
telowe, zdotalty wytrzebi¢ z polskiego rynku we-
wnetrznego wszelkie rezerwy kryjace sie w chtonnos-
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ci tego rynku badz za posrednictwem przetworstwa
przemystowego, badz za posrednictwem samej kon-
sumcij.

Stad powszechne zjawisko krachéw wielko-
przemystowych, w fazie dekoniunktury — u nas w
kraju, gdzie wielkie przemysty korzystaty zawsze
i korzystajg nadal z oranzeryjnych warunkéw dzia-
fania, z przywilejéw najwyzszych cen, gdzie nasku-
tek kartelizacji wielkie przemysty wyzbyly sie prze-
ciez w zupetnosci jakiegokolwiek ryzyka kredytowa-
nia towarowego.

Typowym przykladem dla ustosunkowania sie
przemystéw wielkich do problemu przetworstwa,
a wiec do kwestji rozwoju przemystu Sredniego
i drobnego w Polsce — sg dzieje wzlotu i upadku
koncernu surowcowego, ,Wspodlnota Interesow”.
»Wspdlnota Interesbw”, a raczej dwa wielkie
przedsiebiorstwa o charakterze spotek akcyjnych,
przynalezace poczatkowo kazde z osobna do branzo-
wego osrodka dyspozycji, znajdujagcego sie poza gra-
nicami politycznemi Polski — spetniaty wspolny cel:
eksploatowaty bezwzglednie i bez skruputéw polski
rynek wewnetrzny, zdazajac przez objecie gestji w
kartelach surowcowych do catkowitego wyjatowienia
polskiego przetworstwa metalowego z prywatnej ini-
cjatywy — poto by moc utatwi¢ swym centralnym
jednostkom przemystowym w Niemczech mozno$¢
tern fatwiejszego wdzierania sie na polski rynek z tan-
detg, z ,,szundem eksportowym”, produkowanym w
specjalnych dziatach wywozowych przemystu niemiec-
kiego dla krajow kolonjalnych, dla Chin, dla Man-
dzuka... i dla Polski. Pocoz byto dwém przedsiebior-
stwom surowcowym, grajacym reka w reke przy po-
konywaniu przetworstwa w Polsce i przy tarasowaniu
drég dla polskiego eksportu, prowadzi¢ dwie oddziel-
ne Jednostki, mogace komunikowac¢ sie z sobg tylko
na jawnych konwentyklach kartelowych? Pomiesza-
no talje kart, czyli akcji miedzy Krélewska i Laurg
i miedzy Katowicka Spoétkg dla Gornictwa I Hutnic-
twa — i powstata ,,Wspolnota Interesow”. Ta, flic-
kowska ,,Wspdlnota Interesow” przedewszystkiem
zdotata oddanymi sobie, zaufanymi ludZmi poobsadzac
jednostki organizacyjne, majgce wptyw na formowa-
nie sie obrotbw wewnetrznych i zagranicznych pol-
skich surowcow kluczowych. Tym sposobem koncern
Flicka postarat sie przez: primo Kartelizacje gtow-
nych surowcowych przemystdw w Polsce zdoby¢
wptyw nietylko na wiasne przedsiebiorstwa, ale na
catos¢ polskiej produkcji surowcowej; sekundo przez
obsade decydujacych stanowisk w organizacjach kar-
telowych zdoby¢ wptyw na kierunek polityki handlo-
wej przez catos¢ krajowych przemystow surowcowych
w Polsce realizowanej. Ale, jak sie rzekto, podcinanie
korzeni rynku wewnetrznego, niedopuszczanie do roz-
woju przemystow matych i $rednich tj. przemystu
przetworczego, byly podcinaniem gatezi, na ktorej
rozsiadt sie wygodnie ciezki aparat giganta przemy-
stowego. Gatgz zatamata sie. Nastgpit krach ,,Wspol-
noty Interesow”. Przyszedt zarzad sadowy. | oto roz-
poczyna sie akt drugi dramatu wielkiego koncernu
surowcowego.

Zarzad sadowy zdobyt sie trzeba mu to
przyzna¢ — na spolszczenie obsady personalnej w or-
ganizacjach koncernu. Ale samych organizacyj, ale
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wigzadet, ale weztéw skomplikowanie powigzanych
przez inspiratorow z Berlina i Dusseldorfu, bynaj-
mniej nie rozwigzat. Konstrukcja Wspdlnoty pozosta-
fa ta sama za czasOw zarzadu sadowego, jakg byta za
najlepszego okresu panowania Flicka. Dzi$, kiedy za-
rzad jest zniesiony, a Wspolnota przechodzi w rece
narodowego kapitatu polskiego, trzeba to wyraznie
powiedzie¢c — Wspdlnota w okresie przeszto dwu lat
zarzadzania jej przez, by¢ moze ozywianych najle-
pszemi intencjami polskich zarzagdcow sadowych, kon-
tynuowata mechanicznie polityke, ktérg narzucili
jej przedtem dysponenci obco kapitatowi. Oskarzenie
wydaje sie by¢ bardzo silne. A jednak rzecz jest pro-
sta i naturalna, jesli wgladniemy w strukturalny roz-
tam, jaki zdofat w polskiem gospodarstwie zaistnie¢
miedzy funkcjami przemystu wielkiego a istotnemi
potrzebami gospodarstwa narodowego, a kardynalne-
mi interesami rozwojoweipi przemystu Sredniego i
drobnego. ,,Wspolnota Interesow”, wprzagnieta raz w
okresie Flicka w galopujacy rydwan polityki kartelo-
wej, orzacej polski grunt konsumencki do samego dna
naciskiem wysokich cen, naciskiem polityki kasujgcej
catkowicie kredyt towarowy, anty przemystowsg tak-
tykg ukrytg w sztucznych bazach frachtowych
i karnych cenach, nastawieniem na pionowe rozbu-
dowywanie sie jej wewnetrznych warsztatbw mecha-
nicznych z wyrazng szkodg dla catego polskiego prze-
tworstwa — ,,Wspolnota InteresOw”, po objeciu jej
kierownictwa przez polski zarzad sgdowy, nie po-
trafita przeprowadzi¢ dostatecznej zmiany. Zmiana
ta polega¢ byla powinna na przetamaniu Kierunku
antyprzemystowego, na wprowadzeniu nowego du-
cha, ducha bardziej spotecznego i bardziej obywa-
telskiego do biur karteli sprzedazy, sprawujgcych
wiasciwg gestje handlowg w catym polskim przemy-
$le surowcowym, a wiec takze w przemystach obje-
tych przedsiebiorstwami Wspodlnoty. To zadanie
przed nowsa, zreogarnizowang ,,Wspolnotg” nadal
stoi jako pole dla akcji o wyjgtkowem znaczeniu.

Dostosowywanie form gospodarowania polskiego
do wylgcznych potrzeb placéwek wielkoprzemysto-
wych, wymaga naturalnie nietylko samego faktyczne-
go sprawowania rzagdéw na rynku, co wielki przemyst
przeciez w Polsce zdotat bez reszty osiggnag¢ — ale
wymaga rowniez odpowiedniej mozliwosci w urabia-
niu terenu spoteczno-publicznego i w przystosowy-
waniu opinji do panujagcych w gospodarstwie sta-
now faktycznych.

Dlatego to wielki przemyst nie szczedzit ani
kosztow ani trudéw, by uzyska¢ decydujace wptywy
na organizacje publiczno - prawne, przedewszystkiem
na izby przemystowo - handlowe. Po zdobyciu zgota
nieproporcjonalnego wptywu w izbach przemystowo-
handlowych i w Zwiagzku Izb, po catkowitem skoordy-
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nowaniu polityki samorzadu przemystowo - handlo-
wego z politykg i celami centralnej organizacji lewja-
tanskiej — postarat sie wielki przemyst w Polsce o
to, by jego zwigzki branzowe uzyskaty wiasnie za po-
$rednictwem izb przemystowo - handlowych gros kom-
petencyj, z zalozenia samego wiasciwie neutralnemu
samorzadowi gospodarczemu przynaleznych. Dlatego
to obserwowano w Polsce i obserwuje sie nadal, zda-
toby sie dziwne zjawisko, — ze interesy reprezento-
wane przez organizacje gospodarcze czy gospodarcze
instytucje publiczno - prawne, bardzo odbiegajg od
istotnych intereséw i potrzeb gospodarstwa, pojetego
jako catosci.

Sfery rzadowe sg stale i metodycznie za posred-
nictwem instytucyj, ktére powinny by¢ obiektyw-
nymi reprezentantami gospodarczego interesu w
znaczeniu spotecznem — informowane przedewszyst-
kiem o dazeniach i postulatach nielicznych przed-
siebiorstw  wielkoprzemystowych. Stad w Polsce
wieczne kolizje miedzy tem, czego faktycznie chce
najszersza warstwa Sredniego i drobnego przemystu,
przemystu majacego wielkie szanse istnienia i rozwo-
Ju, a tem co o potrzebach i o potozeniu tego przemy-
stu mowi i pisze niejednokrotnie jego oficjalna repre-
zentacja, pracujgca dla dobra zorganizowanych wiel-
ko przemystowych placéwek, umiejgcych dla ochrony
swego interesu postuzy¢ sie para - publicznemi insty-
tucjami.

Jest rzeczg zrozumiaty, ze wielki przemyst moze
mie¢ sporadycznie, jednorazowo, w pewnych wypad-
kach odmienne interesy od przemystu S$redniego
i drobnego. Ale wielka, dtugodystansowa polityka go-
spodarcza wyznacza wspolny kierunek i wspolne cele
a wiec i wspodlng prace tym wszystkim odmianom
przemystu nalezagcym do jednego gospodarstwa naro-
dowego .Jak jednak te idee spoteczno-gospodarcza, to
naswietlenie wiasnych interesdw, z szerszego punktu
widzenia zaaplikowa¢ naszemu wielkiemu przemysto-
wi? Wydaje sie, ze jest sposobnos$¢ wiasnie obecnie.
Przejmowanie bowiem wielkich placéwek przemysto-
wych, szczeg6lnie placowek produkcji surowca, przez
kapitat panstwowy — daje daleko posunietg moznos¢
dla wytamania polityki wielkoprzemystowej z ciasne-
go kregu metod kolonjalnych. Daje moznos¢ do zblize-
nia sie warsztatow wielkiej i najwiekszej produkciji,
chociazby przez wiasne $wiadome swego celu ogniwa
wymiany, do ma’f\%;o i Sredniego przemystu jako ogni-
wa odbiorczego. Wielki przemyst toczy niestety z ma-
tym przemystem w Polsce wojne w permanencji. By-
toby postepem najwyzszego rzedu, gdyby fakt przeje-
cia duzych placowek wielkoprzemystowych przez ka-
pitat panstwowy, przyczynit sie do spacyfikowania
stosunkéw na froncie polskiego przemystu.

Taniej niz za cene biletu Il klasy

mozemy podrozowvwwac

samolotami

P. L. L. ,LOT"



232

ANTONI WIAZ

GOSPODARKA NARODOWA

,REWOLUCJA FRANCUSKA"

Zmiany gospodarcze i spoteczne we Francji a przedewszystkiem, na-

strdj, w ktdrym sie dokonywuja, sktania do przypuszczen, ze w kraju tym

powstaje wietki ruch spoteczny.

PozwoliliSmy sobie w tytule na cudzystow. Bo tez
nie mamy zamiaru méwic¢ o ,tej z 1789-go”. Jakkol-
wiek to, co dzieje sie we Francji w 1936-ym, przy-
pomina — mutatis mutandis, oczywiscie, — to, co
przekazuje nam historja tego kraju z przed nieomal
pottora wieku. Francja przechodzi w tej chwili nie-
watpliwy wstrzas spoteczny. Wstrzas réwnie silny
jak niespodziewany — nawet przez najwytrawniej-
szych znawcow kombinacyj partyjnych z izby depu-
towanych. Bo tez ster faktéw od kilku miesiecy juz
nie znajduje sie w Palais Bourbon. Tradycyjna row-
nowaga polityczna tego najbardziej parlamentarne-
go na kontynencie kraju, réwnowaga oparta zawsze
0 kombinacje partyjna, wzglednie umiarkowanego
spotecznie a przeciez lewicowego stronnictwa ,,rady-
katdw spotecznych” z partjami badz prawicowemi,
badZ centrowemi, ulegta ostatnio strzaskaniu. Punkt
ciezkosci przesunat sie na lewo. Radykali sg juz tylko
skrajnie prawem skrzydtem grupy rzadzacej —
skrzydtem umiarkowania i hamulcow. Rzadzi partja
socjalistyczna. Ale przez to samo rzadzg socjalistycz-
nej zwigzki zawodowe zgrupowane w Generalnej Kon-
ferencji Pracy (C. G. T.). Tu lezy osrodek dyspozycji
obecnej wiadzy panstwowej we Francji. Posta¢ pana
Jouhaux wyrasta ponad caty gabinet.

Nie w tem, oczywiscie, lezy sedno rzeczy. Rza-
déw socjalistycznych widzieliSmy po wojnie w Euro-
pie juz kilka. Pod tym wzgledem zatem francuski nie
jest bynajmniej zadnym wyjatkiem. O wiele wazniej-
sze natomiast jest to, iz wypadki, jakie jego rzadze-
niu towarzysza (nie mozna nawet powiedzieé, iz zo-
staty one przezen wywotane...) zdajg sie w tej chwili
przerastac go catkowicie. Wspomniana powyzej ro-
la C. G. T. jest tylko jednym z aspektéw catego za-
gadnienia — i to aspektem formalnym. Merytorycz-
nie zagadnienie jest o wiele bardziej skomplikowane.

Kazdy nieuprzedzony obserwator stwierdzi dzis,
ze Francja ogarnieta jest w tej chwili jakims ruchem
0 charakterze spotecznym. Jakim? Odpowiedz wypa-
da paradoksalnie: niewiadomo jakim... Istnieje w
tym kraju nastréj, ktéry doskonale moznaby okre-
$li¢ jako nastréj przed - rewolucyjny a nawet — re-
wolucyjny. Czy nalezy stagd wnioskowaé, ze napewno
rozegra sie we Francji rewolucja spoteczna? Bynaj-
mniej. Nie jest to wykluczone — ale tez bynajmniej
nie jest przesadzone. Co jest powodem tego nastro-
ju — czy sprawy polityczne, czy gospodarcze? Na
dobrg sprawe trudno na to odpowiedzie¢. Kto nim
kieruje, kto w t. zw. froncie ludowym gra pierwsze
skrzypce — czy partja socjalistyczna, czy komuni-
§ci, czy zwiazki zawodowe? Wiadomo, ze te ostatnie
w tej chwili wywierajg na posuniecia rzadowe duzy
wplyw. Ale czy sg one duchowym Kkierownikiem ru-
chu, to bynajmniej nie jest stwierdzone. Dalej: czy

chodzi w tym ruchu o doprowadzenie do komuny,
czy tez tylko o wielki spoteczny ,,krok naprzod”, czy
moze ani o jedno, ani o drugie, a tylko o odruch pro-
testu przeciwko obecnemu stanowi rzeczy? Odpo-
wiedZ prosta jest na to wszystko niemozliwa. A wiec...
* *
*

...A wiec trzeba sobie powiedzie¢ od samego po-
czatku, iz to wszystko, co sie dzieje we Francji, jest
dla postronnego obserwatora do wyttomaczenia bar-
dzo trudne. Prognozy o duzym procencie prawdopo-
dobienstwa postawi¢ niewatpliwie wogdle nie sposob.
Ale mozna wytuska¢, kto wie, kilka obserwacyj, kto-
re postuza do tatwiejszego wyrobienia sobie zdania na
temat ogodlnego charakteru przemian francuskich.

Najprzod jedna uwaga natury ogdlnej. Dlaczego
wszystko to, co sie dzieje we Francji, jest tak trudne
do okreslenia? Juz sama odpowiedZ na to pytanie po-
winna nam wiele wyjasni¢. Naszem zdaniem bowiem,
trudnos¢ syntetycznego ujecia wypadkoéw francuskich
lezy w fakcie, iz nie przypominajg one niczego z tych
ruchéw spotecznych, jakich bylismy i jesteSmy Swiad-
kami na przestrzeni ostatniego dwudziestolecia. We
francuskim ruchu spotecznym — jesli go poréwny-
wac z komunizmem rosyjskim, faszyzmem wioskim,
hitleryzmem niemieckim — ba, nawet ,,rooseveltyz-
mem” w U. S. A. — odmienne jest wszystko: przy-
czyny powstania ruchu, charakter jego rozwoju, a na-
wet ,ze uzyjemy tu tego wyrazenia, poziom jego ,,tre-
§ci spotecznej”...

Zacznijmy od przyczyn powstania. 1 juz odrazu
natrafiamy na wielkg trudnos¢. Albowiem niema ob-
iektywnych (w naszem zrozumieniu przynajmniej)
przyczyn dla tego prostego faktu, ze ,,front ludowy”
zdobyt przy ostatnich wyborach decydujacg wiek-
szo$C w parlamencie i ze zwyciestwo to wytworzyto
ten wiasnie rewolucyjny nastroj, o ktérym wspomi-
naliSmy na wstepie. Dla zwyciestwa komunizmu
w Rosji pracowato hasto natychmiastowego pokoju.
Faszyzm wyrost w chwili, gdy pality sie fabryki,
mordowano inzynieréw, gtodowaly miasta a kraj
caty pograzat sie w rewolucyjnym chaosie. Cokol-
wiekby mowiono o hitleryzmie, to niewatpliwie wy-
rést on na owych szesciu miljonach niemieckich bez-
robotnych w 1932 r. Kiedy Roosevelt rozpoczynat
swojg ,,akcje spoteczng”, byto w Stanach ze szesnas-
cie miljonow bezrobotnych, kilkaset bankow zamknie-
tych w obliczu bankructwa i rozpoczynajgca sie re-
wolta farmeréw. Wszystkie te ruchy miaty zatem
jakie$ uzasadnienie, przemawiajgce kazdemu z nas
bezposrednio i odrazu do przekonania.

A we Francji? We Francji lewica doszta do wia-
dzy z powodu, jak sie mowi potocznie, kryzysu i po-
lityki deflacyjnej prowadzonej przez poprzednie rza-
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dy. Istniato niewatpliwie wielkie powszechne nieza-
dowolenie ze skutkow kryzysu. Poziom spozycia obni-
zyt sie niewatpliwie. Bezrobocie siega p6t miljona
gtow. Rolnictwo nie ma dostatecznego zbytu. Wszyst-
ko to prawda. Ale (i tu nie chcemy czytelnika nuzy¢
niepotrzebnym materjatem cyfrowym) wszystkie te
nieprzyjemnosci w polskiej, niemieckiej, wioskiej czy
amerykanskiej skali muszg wydawac sie niestychanie
nikte .Jesli bezrobotny we Francji pobiera nieomal
bez ograniczenia czasu 15 fr. (przeszio 5 zt) dzien-
nie zapomogi, to nawet przy poziomie cen francu-
skich nie jest to jeszcze gtdd: jest poprostu wielki
niedostatek — i tyle. Jesli wielkie magazyny straj-
kuja dlatego, ze mioda dziewczyna ekspedjentka (za
istotnie bardzo ciezka prace...) ma 700 fr. (ok. 245 zt)
miesiecznie, to réwniez nie jest dla nas zupetnie zro-
zumiate. Jesli kelner w kawiarni uwaza, iz ,,powi-
nien” zarabia¢ 2000 fr. miesiecznie, to mozemy
wprawdzie mu tego z glebi serca zyczy¢, ale nie mo-
zemy obiektywnie uznaé, ze dzieje mu sie krzywda,
jesli zarabia nieco mniej. Przyktadow takich mozna
mnozy¢ bez liku. Doprowadzajg one wszystkie razem
do wniosku, ze przyczyny, jakie doprowadzity do
przewrotu (tak — przewrotu...) we Francji, sg ja-
kie$ inne niz we wszystkich innych krajach, gdzie
przewroty ostatnio sie odbywaty.

Przewrot francuski jest przewrotem, powiedzieli-
bySmy, ,arystokratycznym”. Jest tym, o ktérym
uczyty nas teoretyczne prace twoércow idei socjali-
stycznej w ubiegtym stuleciu. Jest tym — ale nie jest
takim, o jakim wowczas myslano. Przewrét francu-
ski uderza wyraznie zupetnie w podziat dochodu spo-
fecznego Francji, uwazajac, iz podziat ten jest nie-
sprawiedliwy. Niesl[()rawiedliwy nie dlatego, ze ,,pro-
letarjat jest wyzyskiwany przez ,,burzuazje”, ale dla-
tego, ze pewne klasy majg poprostu zbyt wiele w po-
réwnaniu z klasami innemi. Ci, ktorzy gtosowali we
Francji przy ostatnich wyborach na listy socjalistycz-
ne i komunistyczne, nie majg nic wspolnego naogot
z tem, co zwykliSmy za Marxem nazywac ,,proletar-
iatem”. Na listy komunistyczne gtosowali np. chio-
pi, a wiec klasa notorycznie zamozna, z tego tylko
powodu, ze istnieje ,,mevente” produktéw rolnych —
ze za produkty te uzyskuje sie stosunkowo niskie ce-
ny. Wyborczy program komunistyczny przewidywat
jako maksymalne natezenie dziatania... opodatkowa-
nie majatkbw powyzej 300 tys. fr. (105 tys. zi.).
Nizszego kryterjum nie mozna byto wybrac, bo
,gros” wyborcéw bytoby bezposrednio i z wiasnych
interesow przeciwne... Robotnik francuski strajku-
jac walczy nietylko o lepszy zarobek — bo réznice
sg stosunkowo niezbyt dlan wielkie (jakkolwiek, jak
zobaczymy, zabdjcze dla kalkulacji przemystowej),
ale w imie haset, o ktérych naprawde pokrzywdzone
proletarjaty innych krajéw wcale jeszcze nie mysla.
Ktos$, kto wiozyt sam tylko kapitat w fabryke—styszy
sie na wiecach robotniczych—nie moze miec wylacz-
nego prawa wiasnosci przedsigbiorstwa. Nalezy ono
w réwnej przynajmniej mierze do tych, ktérzy kia-
da wen swa prace — cate swoje zycie. Przemyst wo-
jenny, ktérego jedynym Kklijentem jest panstwo, po-
winien by¢ upanstwowiony... Robotnik poza pracg
ma prawo do rozrywki... Polityka pienigezna panstwa
nie moze zaleze¢ od oligarchji finansowej itd. itd. itd.

Krétko mowiac, ,,arystokratyzm” przewrotu spo-
tecznego we Francji, tak obcy, tak na pierwszy rzut
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oka niezrozumiaty dla nas wszystkich, ktérzy rozu-
miemy borykanie sie z prawdziwg nedzg, z prawdzi-
wym kryzysem, kt6rzy marzymy o wzroscie dochodu
spotecznego wogdle, odktadajac (gdyby byto mozna...)
troski o formute jego podziatu na po6zniej, polega na
tem, iz francuski ruch spoteczny jest po raz pierwszy
w dziejach ruchem, odbywajacym sie w spoteczen-
stwie bogatem i o stosunkowo réwnomiernym po-
dziale dochodu spotecznego. To tez i charakter ruchu
tego jest (chwilowo przynajmniej) odmienny od
wszystkich innych. Francuski ruch spoteczny zamyka
sie chwilowo w ramach legalnosci. Nic sie dotychczas
nie dzieje wbrew prawu, wbrew konstytucji, wbrew
kodeksowi cywilnemu. By¢ moze, ze dojdzie do re-
wizji poszczegblnych ustaw. Ale do rewizji legalnej.
Whbrew temu, co sie normalnie méwi o ,,utopijnosci”
haset socjalistycznych, we Francji — ale tez chyba
tylko we Francji i w nielicznych podobnych jej kra-
jach — nie sg one znéw tak bardzo utopja. Na prze-
szkodzie stoi im jednak zagadnienie olbrzymie — za-
gadnienie gospodarcze.
* *
*

Na zagadnieniu gospodarczem francuski ruch spo-
feczny moze rung¢ catkowicie. W naszem przekonaniu
nalezy pod tym wzgledem by¢ raczej pesymistg niz
optymistg. Nie dlatego, aby zawsze reformy socjali-
styczne musiaty w panstwie nawet bogatem doprowa-
dzi¢ do krachu. Bynajmniej. Ale moment tych reform
jest we Francji wybrany jaknajfatalniej. Francja
I tak jest krajem o najwyzszych kosztach produkcji
z krajow o wolnym obrocie pienieznym. Reformy
koszt ten silnie wzmoga. Indeks cen we Francji idzie
nieprzerwanie w gore. Olrzymia pozycja dodatnia
francuskiego bilansu ptatniczego: turyzm — musi
z konieczno$ci zamieraC. Druga wielka pozycja do-
chodowa: eksport luksusowy — réwniez. Caty zresz-
ta przemyst francuski wstrza$niety jest ostatniemi
ustawami spotecznemi w posadach. Niewiadomo, jak
je poszczegdlne gatezie jego wytrzymajg. Moze dojsc
do dalszego odptywu ztota, do zachwiania sie fran-
ka... Wéwczas — dwie drogi: albo ograniczenia de-
wizowe albo dewaluacja... Cata nauka ekonomiczna
Francji krzyczy o te drugg. Ale rzad nie moze usta-
wowo obnizy¢ wartosci franka. Podpisuje temsamem
na siebie wyrok $mierci w opinji mas, ktére wszyst-
kie majg oszczednosci.. Dlatego tez znak zapytania,
co do tego, jaka droga pdjdzie polityka gospodarcza
Francji, o ile caly program jej przedstawiony przez
ministra finansdw, Vincent - Auriol’a, sie nie uda,
jest nierozwigzalny.

Ale dlatego nierozwigzalne jest i zagadnienie dal-
szych loséw catego francuskiego ruchu spotecznego.
Normalnie wydawatoby sie, ze istniejg dwie ewentu-
alnosci: albo program gospodarczy sie uda i reformy
bedg sie rozwija¢, a wbwczas wszystko jest w po-
rzadku, albo — program sie nie udaje, rzad sie wali
i do wiadzy przychodzi kto$ inny. Kto? Prawica?
Niema zadnych danych, aby sie to sta¢ mogto. W tej
chwili te grupy polityczne sg zupetnie rozbite i bez-
silne. Komunisci? Niewiadomo, bo dotychczas nie
wyrazajg oni zadnej checi wchodzenia do rzadu, nie
biorg za caty program wiasciwie zadnej odpowiedzial-
nosci; wprawdzie popierajg go — ale gtéwnie zwra-
cajg uwage na zagadnienie zagraniczne, na odporno$¢
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wojskowg Francji w obliczu Niemiec hitlerowskich,
na sojusz francusko - sowiecki... W dniu Swieta na-
rodowego, 14-go lipca, defilada wojskowa witana
byta przez komunistéw entuzjastycznem: ,\vive
I'armee du peuple”. Moze wreszcie rzad pozapar-
lamentarny, rzad zwigzkéw zawodowych, rzad C. G.
T. — o tendencjach (jak to wykazujg strajki — nie-
jednokrotnie zresztg spontaniczne i hamowane nawet
przez centrale) anarcho - syndykalistycznych z ty-
powa ,,action directe”, doprowadzajacg do rozpaczy
komunistéw i zwilaszcza kota Scisle - sowieckie, kto-
rym oczywiscie, o wiele mniej zalezy na zrewolucjo-
nizowaniu Francji niz na zachowaniu w tym kraju
odpowiedniego porzadku wobec sytuacji w polityce
miedzynarodowej...

Dlatego wiasnie daliSmy naszym uwagom tytut:
rewolucja francuska — w cudzystowie... Byé moze,
ze skonczy sie poprostu na reformach... z 1789 roku.
Ale, by¢ moze, ze siegnie sie do czaséw pdzniejszych,
do konwentu, do Robespierre’a. Wybuchnat we Fran-
cji — trzeba to sobie dobrze powiedzie¢ — ruch spo-
teczny o nieuzasadnionych (dla nas...) przyczynach,
w momencie konjunkturalnym niekorzystnym dla re-
alizacji jego, skadinad nieokreslonych doktadnie po-
stulatbw nieopanowany dotychczas przez zadne ze
stronnictw, ktore za nim stoja. Powstat pewien na-
stréj, nastrdj, ktéry do zwalczenia powinien byg¢,
objektywnie rozumujac dos$é trudny. Wydaje sie, ze
rzad obecny upodobnit sie nieco do owego ucznia czar-
noksieskiego, ktoéry rozpetat nadziemskie moce i nie
mogt ich potem powstrzymac... By¢ moze, ze gospo-
darczo sytuacja rozwigze sie pomyslnie, a wdwczas
da nam Francja wspaniaty przykiad postepu spo-
tecznego w kraju bogatym, postepu dokonanego re-
wolucyjnie — ale bez rewolucji. Jesli nie, stawiaé
jeszcze mozna na przystowiowy i dotychczas ostat-
nio nigdy niezawodzacy ,,bon sens” olbrzymiej wiek-
szosci francuskiego spoteczenstwa. Albowiem jesli to
jeszcze zawiedzie, bedziemy swiadkami przemian nie-
zwykle interesujacych...

WALNE ZGROMADZENIE cztonkéw ,,GOSPODARKI
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Jeszcze kilka stbw — pro domo nostra. Kilka stéw
dla tych wszystkich, ktérzy wedtug bardzo starych
i wytartych frazesow chcieliby widzie¢ w przemia-
nach francuskich jaki$ wzér dla naszych wiasnych
potrzeb. Tym trzeba powiedzie¢, iz — niezaleznie zu-
petnie od sympatyj czy antypatyj wobec ruchu, jaki
ogarnia dzi$ Francje (a sympatyj mozna mie¢ uczu-
ciowo bardzo wiele...) — niema zadnej wspolnej wie-
zi pomiedzy interesami naszych mas pracujacych
a tem wszystkiem, o co walczy i co zdobywa prole-
tarjat francuski. Jesli reformy spoteczne we Francji
zatracajg czem$ o nasze interesy, to tylko w sensie
niekorzystnym, jako ze z konieczno$ci wzmagaja
francuski protekcjonizm (ochrona wyzszych kosztow
produkcji) i uniemozliwiajg nam w wielu punktach
zwiekszenie naszego wywozu na ten bogaty i chion-
ny rynek, zadne frazesy o ,,miedzynarodowej soli-
darnosci proletarjatu” nic na ten fakt nie pomoga.
Jesli za$ brac francuskie wypadki jako wzor dia na-
szych drdg postepu spotecznego, to prosimy rzuci¢
okiem tylko na dwie liczby: w 1933 r. francuski do-
chod spoteczny na gtowe ludnosci wynosit ok. 4,800 fr.
czyli ok. 1,680 zt. — nasz dochdd w tymze roku... nie-
cate 500 zt. W ciggu ostatnich trzech lat rozpietos¢
ta, niestety, tylko wzrosta, ze pierwszem zadaniem
naszej polityki gospodarczej f'est przeprowadzenie
zdecydowanej korektury podziatu dochodu spoteczne-
go w Polsce, co do tego — oczywiscie — niema wat-
pliwosci. Ale réwnie niema watpliwosci co do tego,
ze tak kosztownych metod, jakich uzywa do tego
Francja, my uzywa¢ — by¢ moze, niestety, — nie
mozemy. Kazdy kraj moze mie¢ takg rewolucje, na
jaka go sta¢. Nas na ,arystokratyczne”, klasyczne
rewolucje w stylu teoretykéw XIX-ego wieku, na
rewolucje pojmowane — i stusznie — jako skutki
wykwitu ustrojow kapitalistycznych nie sta¢ na-
pewno.

NARODO-

WEJ” Spotdzielni z ogr. odp. w Warszawie.
Dnia 22 wrzesnia 1936 r. (wtorek) o godz. 19 min. 30 w lokalu dwu-
tygodnika ,,Gospodarka Narodowa”, Warszawa, ul. Szpitalna 4 m. 18 od-

bedzie sie

DOROCZNE WALNE ZGROMADZENIE CZtONKOW ,,GOSPODARKI
NARODOWEJ”

Spotdzielni z ogr. odp. w Warszawie z nastepujacym porzadkiem dzien-

nym:

1. Zagajenie

2. Wybor Prezydjum

3. Sprawozdanie za rok 1935

4. Przyjecie Bilansu oraz
Strat i Zyskow

r-ku

Warszawa, dnia 1 wrzesnia 1936 r.

5. Projekt budzetu na rok 1936
6. Wybor Wiadz Spoétdzielni

7. Wolne wnioski

RADA NADZORCZA

(—) Czestaw Bobrowski
(—) Kazimierz Sokotowski
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Warto wiedzie€... 0 czem sie¢ mowi.

1

Spotykamy sie nieraz z tezg normatywng brzmia-
ca ,,Rozwoj gospodarczy kraju nalezy oprze¢ na zasa-
dzie rentownoscill, lub tez z inng nieco (nie wiemy,
czy rébwnowazng poprzedniej) ,Rozwoj gospodarczy
kraju nalezy oprze¢ na przedsiebiorstwach rentow-
nych®. Tezy te majg swoich namietnych zwolennikow
i przeciwnikdéw. Nie mozemy sie przytgczy¢ do zad-
nego z wojujacych obozéw, gdyz (co ze wstydem wy-
znajemy) niebardzo rozumiemy, o co chodzi ,,wysokim
stronom walczacym". Szczegdlne ktopoty sprawia nam
zrozumienie w tekstach powyzszych terminéw: ,,ren-
townosc” i ,,rentowny”. Postaramy sig sens tych ter-
minoéw nieco wyprecyzowac.

[ 2.

Nieraz stawiamy sobie zadanie, polegajace na tem,
aby sprecyzowac sens pewnego terminu (wyrazu, wy-
razenia), zaczerpnietego z jezyka potocznego. Chcemy
wowczas w sposdb scisty ujac ,,mgtawicowy" sens te-
go terminu, nadany mu przez jezyk potoczny. W
zwigzku z takiem zadaniem nalezy uczyni¢ dwa za-
strzezenia:

~ (&) Nie mozemy wogole a priori twierdzi¢, ze mo-
zliwe jest sprecyzowanie niejasnego sensu, nadanego
rozpatrywanemu terminowi przez jezyk potoczny.

(b) Nie mozemy wog6le a priori twierdzic, ze sens
rozpatrywanego terminu mozna sprecyzowac zgodnie
z jezykiem potocznym tylko w jeden sposob. Przeciw-
nie zachodzi mozliwo$¢, ze istniejg roznei (nieréwno-
wazne miedzy sobg) precyzacje, z ktorych kazda be-
dzie zgodna z rozumieniem danego terminu w jezyku
potocznym.

Zastrzezenie (a) nie znajduje, jak sie zdaje, zasto-
sowania do tych dwu konkretnych zadan, ktére posta-
wiliSmy sobie wyzej. Inaczej zgota przedstawia sie
sprawa z zastrzezeniem (b). Ustalimy bowiem dwa
rézne i nierbwnowazne sensy terminu ,,rentownos¢"
i znajdziemy wiele nierbwnowaznych rozumien termi-
nu ,,rentowny". Co wiecej mamy powazne zastrzeze-
nia, czy wyczerpiemy w ten sposob zakresy dopu-
szczalnych, ze sie tak wyrazimy, rozumien tych terrpi-
now.

3. 0
WezZmy pod uwage pewien proces gospodarczy, po-

legajacy na produkcji lub wymianie. Bedziemy rozpa-
trywac ten proces nie w catej jego rozciggtosci czaso-

wej, ale tylko w ramach jednego okresu operacyjnego
(np. roku). Nazwiemy ,,rentownoscig" tego procesu
iloraz, otrzymany z podzielenia wysokosci czystego
dochodu z danego procesu przez wysoko$¢ kapitatu
w danym procesie zainwestowanego.

Kazdy aktuarjusz chetnie (i stusznie) powyzszg
definicje zaatakuje. Powie nam mianowicie, ze defi-
nicja ta nie uwzglednia rozktadu uzyskanego dochodu
w czasie (np. w poszczegblnych miesigcach rozpatry-
wanego roku), ani zmian, ktérym podlega¢ mogta w
tym okresie czasu wysoko$é kapitatu zainwestowane-
go. Zarzut, oczywiscie, stuszny, ale dla nas mato istot-
ny. Trudnosci, o ktérych wspomina aktuarjusz, sg
najzupetniej usuwalne, jednak tylko przy pomocy
pewnych sformutowan matematycznych, ktérych nie
przytaczamy, aby czytelnikbw nadmiernie nie nuzyé,
a komitetowi redakcyjnemu ,,Gospodarki Narodo-
wej" zbytnio sie nie narazaé.

Kazdy zapewne statystyk zwrdéci nam uwage, ze
obliczenie rentownosci (w rozumieniu powyzszej de-
finicji) da czesto w odniesieniu do jednego i tego sa-
mego procesu gospodarczego i danego okresu czasu
rézne, niezgodne miedzy sobg rezultaty w zaleznosci
od tego, w jakich jednostkach obliczymy wysoko$¢
czystego dochodu i kapitatu zainwestowanego (np. w
gramach ztota, czy tez w jednostkach sity nabywczej).
Uwaga — stuszna, by¢ moze, ze stanowi ona intere-
sujacy punkt wyjscia dla krytyki naszej definicji. U-
waga ta jest jednak dla nas malo istotna, a to wylgcz-
nie z tego wzgledu, ze zamierzamy rozwazania nasze
w innym kierunku rozwingg.

Bedziemy w dalszych rozwazaniach postugiwac
sie terminem ,,funkcja". Nie bedziemy uzywac tego
terminu w takim sensie, w jakim postuguje sie termi-
nem ,,funkcja" np. biolog (funkcja = czynnos¢), ale
postugiwac sie nim bedziemy w ten sposéb, jak mate-
matycy (funkcja = przyporzadkowanie jednoznacz-

] : , .

nie). [ I J |

Rentownos$¢ (w rozumieniu ustalonem przez wy-
zej podang definicje) jest funkcja, ktdra przyporzad-
kowuje procesom gospodarczym (rozpatrywanym w
okresach jednostkowych) pewne liczby. Podobnie
dtugos¢ jest funkcjg, ktora podporzadkowuje figu-
rom geometrycznym pewne liczby. Zauwazmy jednak,
ze funkcja zwana ,,dtugoscia” nie kazdej figurze geo-
metrycznej przyporzadkowuje jaka$ liczbe. Mozna
mowi¢ o diugosciach odcinkdéw, natomiast figury pta-
skie, lub bryty nie posiadajg dtugosci. Rozpatrzmy te-
raz zagadnienie analogiczne — czy funkcja zwana
»rentownoscia" przyporzadkowuje kazdemu proceso-
wi gospodarcziemu jaka$ wartos¢ liczbowg?

Wezmy pod uwage mate gospodarstwo chiopskie
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takie, ktore wogoble pracg najemng nie postuguje sie.
Chcemy obliczyC jego rentowno$¢. Musimy w tym ce-
lu obliczy¢ wysokos¢ czystego dochodu. Tutaj juz u-
tkniemy. Aby obliczy¢ czysty dochéd musimy obliczy¢
wpierw wysoko$¢ wydatkdéw. Po stronie wydatkow
znajdujemy pozycje pewnych Swiadczen w naturze,
mianowicie prace wiasciciela gospodarstwa i jego ro-
dziny. Zal6zmy jeszcze, ze w dostatecznie duzem oto-
czeniu rozpatrywanego gospodarstwa niema gospo-
darstw rolnych, postugujacych sie pracg najemna,
niema wiec ceny rynkowej tej pracy. W konsekwen-
cji nie potrafimy przeliczy¢ na jednostki pienigezne
pracy wiasciciela gospodarstwa i jego rodziny. Nie
mozemy wiec obliczy¢ wysokosci tgcznej wydatkdw, a
zatem nie obliczymy ani dochodu czystego, ani a for-
tiori rentownosci.

Mozemy teraz poda¢ przyktad, zaczerpniety z zu-
petnie innej formacji gospodarczej. Wezmy pod uwa-
ge nowoczesne przedsiebiorstwo przemystowe, w kté-
rem urzadzenia mechaniczne odgrywajg powazng role.
Zatézmy, ze technika produkowania rozwija sie w
branzy, do ktdrej nasze przedsiebiorstwo nalezy, w
sposéb gwattowny, nastepujg serje wynalazkdw,
gruntownie zmieniajgcych metody produkcji. W tych
warunkach racjonalna amortyzacja maszyn (obejmu-
jaca i ryzyko demodernizacji) staje sie poprostu nie-
mozliwa. Czy w takich warunkach mozna wogéle o-
bliczy¢ czysty dochod, a zatem i rentowno$¢?

WhprowadziliSmy  pewne pojecie rentownosci,
zgoane, jak sie zdaje, z potocznem rozumieniem ter-
minu ,,rentowno$¢” i przekonaliSmy sie, ze pojecie
to posiada znacznie bardziej waskie pole zastosowa-
nia, niz sie to zbyt powszechnie przypuszcza.

i 4,

Jasnem jest, ze zdefinjowana w punkcie poprzed-
nim funkcja, zwana ,,rentownoscig" przybiera w po-
szczegblnych wypadkach wartosci: dodatnie, zerowa,
ujemne. Uwaga ta utatwi nam sformutowanie pewnej
definicji terminu ,,rentowny".

WezZmy pod uwage, tak jak poprzednio, pewien
proces gospodarczy, polegajacy na produkcji lub wy-
mianie, rozpatrywany w ciggu jednego okresu opera-
cyjnego. Bedziemy mowili, ze proces taki jest rentow-
ny, zamiast méwi¢, ze rentowno$¢ jego jest dodatnia.

5.

Dotychczasowa nasza sP_/tuacja przedstawia si¢ ha-
pozér dobrze. ZdefinjowaliSmy pojecie rentowno$¢ i
pojecie rentowny. Mozemy sie pochlubi¢ pewnemi re-
zultatami. Chwila zastanowienia wystarcza do popsu-
cia mitego nastroju.

Rozpatrywalismy dotychczas procesy gospodarcze
tylko w obrebie jednego okresu operacyjnego. Wezmy
teraz pod uwage proces gospodarczy, trwajacy np.
przez wiekszg liczbe lat, rozpatrywany w catej jego
rozciagtosci czasowiej. Moga miedzy innemi zachodzic¢
wypadki nastepujace:

GOSPODARKA NARODOWA

() rentownos$¢ danego procesu jest stale dodat-
nia, |

(b) rentownos$C danego procesu jest poczatkowo

niedodatnia (zerowa albo nawet ujemna), a

nastepnie stale dodatnia.

rentowno$¢ danego okresu ﬂ']est w pewnych
tylko przedziatach czasowych (np. w! okresach
wysokiej konjunktury) dodatnia, w pozosta-
tych niedodatnia.

(©)

Zastanowmy sie teraz, jak w nowej sytuacji uzywac
nalezy terminu ,rentowny"”. Czy proces gospodarczy
spetniajgcy warunek (a), lub tez (b), lub tez wresz-
cie (c) nazwiemy ,,rentownym"? Poprzednio podana
definicja procesu rentownego nie jest w obecnej sytu-
acji wogole stosowalna, gdyz dotyczyta ona procesow,
rozpatrywanych tylko w obrebie jednego okresu ope-
racyjnego, a nie — w catej ich rozciggtosci czasowe;j.
Sadzimy, ze w kazdym z trziech wypadkow:

(@)/(b), (c)
mozemy moéwic¢ o procesie rentownym i to w zgodzie
z intencjami jezykowemi, tylko ze... bedziemy mieli do
czynienia z r6znemi pojeciami procesow rentownych.

Proponujemy zatem stosowac terminologje naste-
pujaca: Bedziemy mowili, zel pewien proces jest stale
rentowny, zawsze i jedynie gdy spetniony jest waru-
nek (@), bedziemy mdwili, ze proces ten jest rentow-
ny karencyjne — gdy (b), wreszcie ze proces jest
cyklicznie rentowny — gdy (c).

6. '

Powrdémy teraz do rozwazan, dotyczacych pro-
cesu gospodarczego, rozpatrywanego w obrebie jed-
nego okresu operacyjnego i do pojecia rentownosci.

WeZmy pod uwage pewien proces o rentownosci
zerowej, lub nawet ujemnej, oznaczmy ten proces
przez ,,A”. Proces A, zdaniem fanatycznych zwolen-
nikéw ,,zasady rentownosci”, to co$ ,,niezdrowego”,
styszymy wtedy nieraz zdanie, ,albo panie trzeba
wygospodarowa¢ zysk, albo wogole bude zamkngc¢”.
Moze sie jednak zdarzy¢, ze wiasnie to ,,niezdrowe
zjawisko”, mianowicie proces A, powieksza czysty do-
chod z innego procesu (nazwijmy go ,,B”).

WoprowadzaliSmy poprzednio, pozostajac w zgo-
dzie z naszemi intuicjami jezykowemi, pewne poje-
cie rentownosci. Poniewaz za chwile postaramy sie
(réwniez, jak sie zdaje, pozostajac w zgodzie z tra-
dycja, przekazang nam przez jezyk potoczny) zde-
finjowac inne pojecie rentownos$ci, wiec aby unik-
nac dwuznacznosci bedziemy moéwili ,,rentowno$¢ bez-
posrednia” zamiast ,,rentowno$¢” (w rozumieniu sfor-
mutowanej uprzednio definicji), obecnie za$ wprowa-
dzimy pojecie rentownos$ci posredniej.

Przez ,,rentownos¢ posrednig procesu A ze wzgle-
du na proces B” bedziemy rozumieli iloraz, bedacy
rezultatem podzielenia przyrostu czystego dochodu,
ktory nastgpit w procesie B, dzieki uruchomieniu pro-
cesu A, przez wysokos¢ kapitatu zainwestowanego
W procesie A.

Jasnem jest, ze jeden i ten sam proces gospodar-
czy wykazywa¢ moze zarazem dodatnig rentowno$¢
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bezposrednia i dodatnig rentowno$¢ posrednig. Nas
jednak gtdéwnie interesuje wypadek inny, gdy ren-
towno$¢ bezposrednia pewnego procesu A jest nie-
dodatnia, a przytem rentowno$¢ posrednia procesu
A ze wzgledu na inny proces B jest dodatnia. Kto$
moze sie upieraé, ze taka sytuacja jest ,,niezdrowa”.
Nasz oponent bedzie uzasadniat swoje stanowisko
prawdopodobnie w sposéb nastepujacy: poprostu po-
dziat dochodu miedzy A i B jest nieprawidtowy, trze-
ba przez odpowiednig polityke cen przesunaC czes¢
czystego dochodu z B na A i wszystko bedzie w po-
rzadku, zasadzie rentownosci stanie sie zadoS¢.

Niestety rozumowaniu szanownego oponenta
mozna ,,coS nieco$” zarzuci¢. Mozna do rozwazan na-
szych wprowadzi¢ pojecie sumy logicznej dwu (lub
wiecej) proceséw gospodarczych. Nie mozemy (dla
braku miejsca i ze wzgledu na wysoce prawdopodob-
ne wyczerpanie ,,kontyngentu cierpliwosci” czytelni-
ka) zdefinjowac precyzyjnie pojecia sumy logicznej
proceséw gospodarczych. Musimy tu poprzesta¢ na
gotostownem stwierdzeniu, ze

1) pojecie takie mozna precyzyjnie skonstruowac,

2) pojecie to posiada w rozwazaniach gospodar-
czych szerokie pole do zastosowan,

3) posiada ono pewng wiasnos¢ formalng, ktorg
mozna sformutowa¢ w sposéb nastepujacy: jezeli X
oraz Y sg procesami gospodarczemi, to wtedy suma
logiczna X -f- Y jest rOwniez procesem gospodar-
czym.

Zajmijmy sie z powrotem naszym ,,umyslanym
oponentem”. Sposéb postepowania, ktéry nam zale-
cit, majacy na celu usuniecie niezdrowej, jego zda-
niem sytuacji, polega na tern, aby zmniejszajgc bez-
posrednig rentownos¢ procesu B uzyska¢ dodatnig
rentownos$¢ bezposrednig procesu A. WeZzmy teraz
pod uwage sume logiczng obu procesow

A+ B

i zastanowmy sie nad tern, jak wptynie przesunieg-
cie proponowane przez naszego oponenta na bezpo-
Srednig rentownos¢ tej sumy. Otdéz w pewnych wy-
padkach moze sie zdarzyc¢, ze dzieki przesunieciu cze-
§ci czystego dochodu z B na A rentowno$¢ bezposre-
dnia sumy (A -f- B) zacznie male¢; zatem moze zajs¢
taka sytuacja, ze dla zado$¢ uczynienia ciasno i dok-
trynersko rozumianej ,,zasadzie rentownosci” zmniej-
szamy rentowno$¢ globalna. ]

Zastrzezenia nasze stang sie moze bardziej ja-
sne i wyraziste, jezeli zilustrujemy je przy pomocy
konkretnego niemal przykiadu.
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Niechaj

1) A = dziatalno$¢ gospodarcza kolei panstwo-
wych,

2) B — suma logiczna dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw pewnego gospodarstwa narodowego.

Zaktadamy przytem, tak jak uprzednio, ze

(1) bezposrednia rentowno$¢ A w danym okre-
sie jest niedodatnia,

(2) bezposrednia rentowno$¢ sumy logicznej B
jest dodatnia w tymze okresie.

(3) posrednia rentowno$¢ A ze wzgledu na sume
B (rowniez w tym samym okresie) jest dodatnia.

Posiadamy prosty $rodek na uzyskanie dodatniej
bezposredniej rentownosci procesu A: podwyzszamy
taryfe kolejowa. ,,Zasada rentownosci” zostata za-
stosowana do A, doktryner jest zadowolony, spetnit
swoj obowigzek. Wskutek podwyzki taryfy zmale¢
moze czysty dochdd (i rentowos$¢ bezposrednia) pro-
cesu B. To nas samo przez sie nie niepokoi, przeciez
zamierzyliSmy wiasnie pewne posuniecie w podziale
czystego dochodu, tylko, ze to co dzielimy wedtug no-
wego klucza miedzy A i B mogto zmieni¢ swa glo-
balng warto$¢. Dostatecznie wysoka i dostatecznie
nieumiejetna podwyzka taryfy kolejowej mogta zni-
szczy¢ kalkulacje wielu przedsiebiorstw, Kktorych
dziatalno$¢ stanowi cze$¢ sktadowg sumy B. W re-
zultacie otrzymalismy (by¢ moze zreszta, ze na kroét-
ka mete) dodatni czysty dochdd z A, czysty dochod
z B pozostat dodatni, tylko ze czysty dochdd z sumy
(A B) zmalat wydatnie. Nieraz nawet znizka ta-
ryfy, pogtebiajaca deficytowosé A zwiekszy¢ moze
rentownos$¢ bezposrednig sumy (A-|-B).

Jako przyktadu na A uzywaliSmy transportu Kko-
lejowego. Istniejg inne niemniej dobre przykiady.
Przyktady te czerpa¢ mozna i nalezy przedewszyst-
kiem z dziedziny tych procesow produkcyjnych, kté-
rych wytwory znajdujg powszechne zastosowanie w
gospodarstwie narodowem. Produkcja wegla i zelaza
stanowi przyktady najlepsze. Nie widzimy powodu,
aby nalezato sie cofaé przed zbadaniem tych przykia-
déw. Trzeba je zbada¢ odwaznie, chociazby nawet ro-
zwazania tego typu miaty doprowadzi¢ do wnioskow,
ze posrednia rentownos¢ ciezkiego przemystu odgry-
wa bardziej doniostg role dla catosci gospodarstwa na-
rodowego niz jego rentownos$¢ bezposrednia, ze prze-
myst ten w najlepszym razie moze by¢ w Polsce
karencyjnie lub cyklicznie rentowny. Nie widzimy
réwniez nieszczescia i w tej ewentualnosci, jezeli roz-
wazania tego typu doprowadzag do wnioskow natu-
ry... organizacyjnej, jezeli dojdzie sie do wniosku,
ze niezbedna jest w Polsce nacjonalizacja ciezkiego
przemystu.
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UWVWAGI

U NAS INACZEJ...

Oto pare zupetnie drobiazgowych i powierzchow-
nych spostrzezen, uczynionych bezposrednio po po-
wrocie do kraju (i kraju dotyczacych) z parotygod-
niowej podrézy przez Austrje, Czechos#owaqe i
Niemcy. "

1. Bieda. Widac ja we wszystkiem, w stanie drog
budynkéw mieszkalnych, w ubraniu ludnosci, w
urzadzeniu miasteczek, nasileniu ruchu samochodo-
wego etc. etc. Spostrzezenie, ktére — niestety — na-
zwaé¢ mozna normalnem, stan rzeczy o ktérym z daw-
na bylo doskonale wiadomo. Bieda jest ttem wszel-
kich innych wrazen. Tiem o wprost niespodzianej
wyrazistosci, przez jaskrawo$¢ swojg zmuszajac do
refleksji, ze niema | niemoze by¢é zadnych trwa-
tych, powiedzmy przyrodniczych, przyczyn, uspra-
wiedliwiajgcych tak bardzo gteboka réznice poziomu
zamoznos$ci u nas i u sasiadow. Nasuwa sie pytanie
przykre w najwyzszym stopniu: jakiez wnioski na-
suwaé moze ten stan rzeczy obcokrajowcowi, dla kt6-
rego terytorja po jednej i drugiej stronie granicy sg
tylko objektem obserwacyjnym, a nie dziatajg nan
zadne momenty uczuciowe?

2. Ludzie. Widzi sie ich na tern tle biedy, dopa-
sowanych do niej, powiedziecby mozna pogodzo-
nych z nig. Moze to jest juz rezultat przemyslen
i informacyj niezwigzanych z podréza, w kazdym
razie albo si¢ narzuca albo si¢ potwierdza brak za-
patu, brak tego, co nalezatoby nazwa¢ wyswiechta-
nem i niestusznie o$mieszonem stowem ,,radosna
twoérczo$¢” — i to tembardziej, ze w Niemczech owa
radosna twoérczo$¢ rzuca sie w oczy na kazdym kro-
ku. Stan psychiczny naszych rodakéw nie jest skut-
kiem biedy jest jej przyczyna. Takie si¢ odnosi wy-
razne i nieodparte wrazenie, wprost z oka do moézgu
bez udziatu zadnych bard2|ej skomplikowanych ro-
zumowan. Gdyby uczyni¢ przypuszczenie, ze miesz-
kancy Rzplitej majg mniejszg ilos¢ zwojow mobzgo-
wych i stabsze muskuty niz ich sgsiedzi — wszyst-
ko bytoby jasne i wyttomaczone. Ale wiadomo, ze
tak nie jest. To co sig¢ widzi nie znajduje wyttoma-
czenia ani w cechach przyrodniczych kraju, ani w
cechach naturalnych pojedynczych jego mieszkan-
cow. Narzuca sie wiec mysl, ze wyttomac.zenie
tkwi w formach zycia gromady, skoro znalez¢ go nie
mozna ani w przyrodzie, ani we wchodzacych w
skfad gromady indywiduach. Rdéznorodne drobiazgi
umacniajg w tern mniemaniu.

3. Dzieciak przebiegt przed samochodem. Nie byto
zadnego niebezpieczenstwa, ani zadnej straty, rzecz
napewno niegrozna, ale napewno niepozadana. Jestes-
my przyzwyczajeni do tej drobnej swawoli — ale
tam, u sasiadow jej niema. Natomiast ogromnie cze-
sto dzieciak tamtejszy kiwa reka i rzuca pozdrowie-
nie. Dzieciaki tu I tam sg jednakowe — nasz jest
nienauczony. Nie wpojono, temu szkrabowi poczu-
cia, ze jest czastkg jednej catosci, do ktorej nalezy
i on i szosa i pedzacy po niej samochdd i wszyscy
oraz wszystko naokoto. Czlowiek sie chwyta na
mysli, ze wiasnie tutaj, w swoim kraju, mniej chet-
nie niz na obczyzZnie, albo i wecale nie podwidztby
szkraba idgcego rano z ksigzkami do szkoty.
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4. Wozy stojg nieporzadnie na rynku miastecz-
ka. Rynek jest duzy, wozéw mato. Nic to nikomu
nie przeszkadza, ze ustawione zostaty zupelnie chao-
tycznie. Ale taki stan rzeczy zacheca wprost, aby np.
wyrzuci¢ papier na bruk, a maszyne postawi¢ byle
jak, pod katem do chodnika, co na mysl nie przyszto-
by w jakiem$ tyrolskiem miasteczku, majacem tak
samo duzy rynek z tg sama skromng iloscig prawi-
dtowo ustawionych wozdw.

5. Mocne, nowe domki sg brzydkie. Pobudowa-
no je w wykonaniu reformy rolnej, sg murowane,
stojg posrodku dobrze skomasowanego terenu, ten
kto je robit dobrze wypemhit swdj obowigzek, ale
oprécz obowigzku nie wtozono w budowe tych dom-
kéw checi uczynienia ich przyjemnemi, bez kosztéw,
przez sam tylko wysitek mysli przejaznej dla tego,
kto tam ma mieszka¢. Pomiedzy bydujacym i przy-
sztym mieszkancem byta ta sama relacja — albo ra-
czej brak relacji — co miedzy dzieciakiem a auto-
mobilista, ten dom zrobit izolowany kto$ dla izolowa-
nego kogo$, w budowniczym nie byto poczucia przy-
naleznosci do zespotu. Ostatecznie — dom jest solid-
ny, ale dla spoteczenstwa mniej jest pozyteczny, niz
piekne domki niemieckie.

Zacytowano pie¢ obserwacyj najbardziej drobia-
zgowych, dajacych sie r6znorodnie komentowac. Nie-
watpliwie, trzeba duzego skoku myslowego, aby z ta-
kich utamkow wysnuwac generalne wnioski, czy u-
wazaé je za argumentacje wnioskow. Ale to sg tylko
reprezentanci obserwacyj, jakie sie czyni codzien
i ktére wiasnie stanowiag obraz rzeczywistosci.

Whiosek jest, ze przyczyny biedy polskiej tkwig
w formach zycia gromady. Nie nauczono nas by¢
czynng czastka wielkiego zespotu, jak nie nauczono
dzieciaka chodzi¢ po szosie. Sprawa poziomu kultu-
ralnego? racja, stusznem tez jest, ze podnoszenie sie
tego poziomu i$¢ bedzie razem z poprawa warunkow
materjalnych. Jednak stosunek ten jest odwracalny:
wyzszy poziom kultury, mianowicie kultury zespo-
tu — to wazki motor postepu gospodarczego. Poza-
tem — nie koniecznie o kulture tu chodzi. Kultura
to kompleks pobudek rzgdzacych cztowiekiem, normu-
jacych jego dziatanie — ale te same rezultaty moga
da¢ inne metody.

Rzecz polega na tern, ze formy wspotzycia spo-
tecznego sg u nas zle, stwarzajg niepotrzebne opory
dla wszelkich dziatan roéwniez gospodarczych, a prze-
dewszystkiem zabijaja przejawy aktywnosci. Lepsze
formy istniejace gdzieindziej sg rezultatem setek lat
dziatania réznych czynnikéw, moze przedewszyst-
kiem szkoty. Zapewne w ilestam lat przyjdzie to i u
nas, bedzie kultura i ta kultura bedzie norma po-
rzadkujaca wspotzycie ludzi. Za ile lat? Napewno za
zbyt wiele lat, napewno ta doskonata i pewna droga
jest zbyt diugg dla nas. Nienauczonych zycia zespo-
towego mozna uczy¢ w szkotach rozktadajgc nauke
na diugie lata i zwolna walczac z powrotnym analfa-
betyzmem; mozna, znaczy, zaczynajgc od ksztatto-
wania cech jednostki spowodowaé, ze stworzg one
odpowiednie formy zespotowe. Ale mozna tez zaczac¢
od tworzenia form zycia zespotowego; metoda moze
gorsza jednak napewno szybsza. Lepiej jest, aby
dzieciak z wilasnej ochoty nie przebiegat szosy, aby
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furmani z wiasnej ochoty porzadnie stali na ryn-
ku — ale mozna dzieciakowi da¢ w skére, na furma-
now natozy¢ grzywne, bezposredni rezultat bedzie
ten sam.

Bieda, jaka sie widzi wjezdzajgc w granice Rze-
czypospolitej, jest zbyt wielka, aby o jej usunieciu
mozna mysle¢ w skali dtugich lat. Zastosowanie me-
tod szybkich i bezposrednich jest koniecznos$cia, gdyz
dobre a powolne metody moga w tych warunkach
przesta¢ dziata¢ przed osiggnieciem celu. Moze to
jest ryzykowne, aby uwagi tak generalne budowac
na tak drobnych fragmentach, niemniej opisane wy-
zej obserwacje fragmentaryczne wydajg sie wysoce
reprezentatywne, a sugestywnosci ich, trudno sie
doprawdy oprzec. )

W. j.

ZATRUDNIENIE - INWESTYCJE

Walke z bezrobociem prowadzimy od chwili po-
wstania Panstwa. Jednakze powiedzmy otwarcie,
z wynikiem ztym: liczba bezrobotnych nietylko ze
nie maleje, ale rosnie. A zatem, albo wysitki w tej
dziedzinie sg niewfasciwie skierowane, albo zbyt
szczuptel).

Na czem polega w najszerszem ujecia walka z bez-
robociem (poza emigracjg) i jego skutkami? Zasit-
ki pieniezne, ubezpieczeniowe, pomoc zywnosciowa,
W zasadzie zwrotna, wreszcie zatrudnienie bezrobot-
nych. Ten moment ostatni zaliczamy do walki z bez-
robociem; inne maja tylko tagodzic¢ jego skutki.

A wiec likwidowac bezrobocie chcemy przez za-
trudnienie bezrobotnych. Bezrobotny zegarmistrz,
tkacz czy gornik sypie waly, kopie rowy; zbyt silnie
przypomina to ciecie blachy nozyczkami toaletowe-
mu Zdzieramy najcenniejszy instrument jakim jest
cztowiek i mimo duzych naktadéw osiggamy nikty
rezultat gospodarczy. Bo taka praca nie moze by¢
i nie jest wydajna.

Nie moze by¢ wydajna, gdyz podstawe dla za-
trudnienia stwarza nie uzdolnienie, nie przydatnos$¢
do roboty, ale kwalifikacja z punktu widzenia opie-
ki spotecznej. Wybieramy do pracy osobnika, ktory
potrzebuje pomocy; co wiecej, w wyborze robét kie-
rujemy sie tym samym elementem, na plan dalszy
odsuwajgc moment celowos$ci gospodarczej.

Tego rodzaju zatrudnienie nie rozwigzuje tra-
gedji bezrobotnego. Polegaj ona na braku! naturalnego
tytutu do udziatu w dochodzie narodowym, na idacej
wsélad zatem nedzy, na poczuciu zbednosci w spote-
czenstwie. Zatrudnienie bezrobotnych na organizo-
wanych ad hoc robotach poprawia doraZnie ich sy-
tuacje materjalng; tem nie mniej nie jest réwno-
znaczne z uzyskaniem pracy w dziedzinie wiasnej
specjalnosci, nie oznacza wplecenia w normalny obrot
gospodarczy, nie stwarza pozycji socjalnej dla lum-
penproletarjusza. To tez z punktu widzenia spoteczno-
politycznego zatrudnienie bezrobotnych nie przynosi
dtugotrwatych efektow, zadnych przesunie¢ w struk-
turze spotecznej. Zwrécmy uwage, ze grupy zawodo-
wo - bezrobotnych — grupe lumpen - proletarjatu za-
sila dorastajgca miodziez. To tez niestety ta destruk-
cyjna grupa spoteczna uzyskuje w Polsce wybitng
dynamike. Oczywiscie, wptywu na uktad stosunkoéw

,) Por. art. Zbigniewa Orskiego p. t.: ,,Zatrudnieni”. Go-
spodarka Narodowa, zesz. 12/36.
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politycznych nie wywiera — przynajmniej bezpo-
Srednio. Tem niemniej oddziatywa na kulture spote-
czenstwa. Rozrost przesteczosci, ostabienie wiezi
spotecznej — to niewatpliwie jej dorobek. A poza tem
wplywa w stopniu niematym na fizjonomje Kklasy
pracujgcej — i to zaréwno pracownikow fizycznych
Jak umystowych. Podrywa wiec jej spoistos¢ we-
wnetrzng, obniza moralnie, famie godnosS¢ cztowieka
pracy. Uderza w najcenniejsze wartosci socjalne
Swiata pracy.

Tego niebezpieczenstwa nie usuwa system zatrud-
niania bezrobotnych. Daje im tylko ulge — surogat
rzeczywistej pracy i pewien udziat w dochodzie na-
rodowym. Z punktu widzenia walki z bezrobociem,
rozumianej jako usuwanie przyczyn a nie objawow
koncowych, na pierwszy rzut oka jest lepszy od sy-
stemu zasitkbw. Obydwa systemy bowiem szerzej
rozrzucajg dochdd narodowy; pierwszy jednak daje
przyrost majatku narodowego. Uderza wiec w naj-
istotniejszy brak strukturalny naszego gospodar-
stwa, w brak kapitatow. Jest to jednak w catej akcji
zatrudnienia rezultat dalszy; na plan pierwszy wy-
suwa sie problem zatrudnienia okre$lonych osobni-
kow w okreSlonym osrodku, przy robocie, dajagcej
mozliwie duze efekty w bezposrednim zatrudnieniu.
Takie ustawienie zadan powoduje, ze wykonywane
sg nie najpilniejsze inwestycje i w dodatku nieeko-
nomicznie.

Hierarchicznie cel wazniejszy — tworzenie no-
wych kapitatdw, a zatem mozliwos¢ trwatego zwiek-
szenia wytworczosci i zatrudnienia, usuwania struk-
turalnych dysproporcyj w naszym gospodarstwie,
istotnych przyczyn bezrobocia, jest przestaniany przez
potrzebe chwili — doraznego zatrudnienia. Jest to
tatanina, ktora nie pozwala ruszy¢ z miejsca. | jak
wiadomo, nie odniesliSmy zwyciestwa nad bezrobo-
ciem. Niewatpliwie, do walki z nim rzuciliSmy zbyt
szczupte srodki. Ale i Kierunek ataku nie byt najle-
piej obrany.

Na szczescie, jesteSmy na zwrocie. Od akcji za-
trudnienia przechodzi¢ zaczynamy wyraznie do akcji
inwestycyjnej. Oznacza to mozliwo$¢ prawidtowego
wyboru robét i celowego ich wykonania.

Nie tudZmy sie jednak; to nie jest jeszcze wszyst-
ko. Jesli nawet wszelkie $rodki zuzywane obecnie na
t. zw. zatrudnienie przeznaczymy na wykonanie naj-
bardziej celowych inwestycyj, jesli przestaniemy
zwalcza¢ bezrobocie przez budowe wytwornych do-
mow wypoczynkowych dla urzednikéw, parkow week-
endowych, czy kosciotow, a cato$¢ bedacych obecnie
w dyspozycji Srodkéw przeznaczymy na wznoszenie
warsztatbw produkcyjnych, niewiele jeszcze zdota-
my osiggna¢. Polityka inwestycyjna jest tylko jed-
nym z elementéw polityki gospodarczej. Osiggnac te-
go rodzaju przesuniecia w strukturze gospodarczej
kraju, by wiaczyé do proceséw produkcyjnych wszyst-
kich zdolnych do pracy obywateli mozna tylko po
przez wielkie ofiary, wielkie wyrzeczenia ze strony
catego spoteczenstwa. | ponadto stworzenie programu
przebudowy struktury gospodarczej, ktérego frag-
mentem bytby plan inwestycyjny. Wreszcie zelaznej
konsekwencji wykonania.

M. Rowski.
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TRWALY POSTULAT

Zesztoroczna zwyzka cen niektérych artykutow
hodowlanych byla pierwszym krokiem ku poprawie
sytuacji rolnictwa. Tegoroczna Korzystniejsza sytua-
cja na odcinku zbozowym wnosi drugi element.
Objawy ogdlnej poprawy konjunkturalnej na Swiecie
i w Polsce stanowig podstawe do nadziei utrzymania
uzyskanego poziomu cen rolnych, i byé moze roz-
szerzenia rozmiarOw zbytu. Czy przez to przestaje
by¢ aktualna polityka, zmierzajgca do zwiekszenia
udziatu rolnictwa w dochodzie spotecznym, do zrewi-
dowania klucza i metody tego podziatu? Czy nalezy
»pogania¢” rosnace ceny rolne, czy tez raczej zapo-
biega¢ ich zwyzce?, czy hamowac¢ wzrost obcigzen
rolnictwa, a nawet dazy¢ do dalszej ich redukciji,
czy krotko méwigc utrzymac linje ostatnich lat, czy
tez uzna¢, ze zadanie polityki gospodarczej w Kie-
runku zwiekszenia udziatu rolnictwa w dochodzie
spotecznym jest wyczerpane w tak znacznej mierze,
iz pewnych dziatan moznaby zaniechaé, Ilub je
ograniczyc.

Nalezatoby tu wyraznie odrozni¢ kwestje Srodkdw
i celow. By¢ moze, ze sg jakie$ srodki, stosowane
na poszczegolnych odcinkach, ktore w dzisiejszej sy-
tuacji moznaby zastgpi¢ innemi metodami, bardzigj
wydajnemi, lub mniej kosztownemi dla Skarbu. Na-
tomiast nie wydaje sie, aby istniaty jakiekolwiek
powody do rewidowania zasadniczych przestanek, na
ktorych oparta byla polityka przymykania nozyc,
polityka, dazaca do przywrocenia zachwianej réwno-
wagi w podziale dochodu spotecznego.

Przedewszystkiem stwierdzi¢ nalezy, ze sposrod
wielu czynnikéw, okreslajacych udziat rolnictwa w
dochodzie spotecznym i poziom jego zdolnosci na-
bywczej, wiekszos¢ nie wykazuje tych zmian, jakie
widzielismy w latach ostatnich na odcinku obstugi
dtugéw, i jakie widzimy ostatnio na odcinku cen
rolnych. Dochdd rolnictwa z pracy zmalat w okresie
kryzysu silniej jeszcze anizeli dochdd ze sprzedazy
artykutéw rolnych. Ostatnio prawdopodobnie pewien
wzrost wykazujg zarobki na robotach lesnych, nie-
watpliwie jednak pozycja ta nie jest w stanie skom-
pensowaé¢ znacznego spadku zarobkéw z pracy w
wiekszych warsztatach rolnych. Przytem istniejg
wszelkie podstawy do przypuszczania, ze obnizenie
poziomu zatrudnienia w tych warsztatach, uzyskane
pod przymusem Kkryzysu, zostanie w znacznej mie-
rze utrzymane przez wielkg wtasno$¢ na state. Zna-
ny fakt zahamowania z jednej strony odptywu lud-
nosci na emigracje, z drugiej za$ naptywu przesy-
tek emigranckich, obcigza przedewszystkiem rolni-
ctwo, jako gtdwny rezerwuar, z ktérego czerpata
emigracja. Zahamowanie przez okres Kryzysu poste-
pow uprzemystowienia stworzylo na terenie miast
olbrzymig armje bezrobotnych, totez nawet w ko-
rzystnych warunkach liczy¢ sie trzeba z tem, ze mi-
nie czas jakis, zanim zndéw stanie si¢ mozliwy po-
wazniejszy odptyw ludnosci wiejskiej do pracy w
miescie, a przedewszystkiem w przemysle. Dodajmy
wreszcie,, ze nozyce cen przemystowych i rolnych nie
zostaty w okresie kryzysu zwarte ,,od goéry”, obec-
nie za$ tendencje zwyzkowa wykazujg nietylko ce-
ny rolne, lecz roéwniez i ceny szeregu artykutow
przemystowych. Stowem, stwierdzi¢ mozna, iz obraz
sytuacji wsi, budowany tylko na podstawie zmian w
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poziomie cen artykutdw rolnych, bytby obrazem op-
tymistycznym, ze uwzglednienie innych elementow
whniostoby do tego obrazu korektywy in minus. Wie$
wychodzi z kryzysu silniej jeszcze niz przedtem
przeludniona, i — jak narazie — silniej jeszcze
uzalezniona od dochodow ze sprzedazy artykutow
rolnych, bez moznosci liczenia na inne pozycje przy-
chodu rolnictwa.

Powyzsze stwierdzenie, wynikajace z pobieznej
analizy sytuacji obecnej, pokrywa sie wpetni z tem,
na co wskazuje rozumowanie ogolniejszej natury. W
okresie kryzysu w obliczu raptownego rozwarcia
nozyc zwracano uwage przedewszystkiem na to, ze
odmienna struktura 1 odmienny sposéb reakcji rol-
nictwa na cykliczne wahania konjunkturalne pro-
wadzg do znacznie silniejszego zatamania cen rol-
nych, anizeli cen przemystowych, t. zn. cen w znacz-
nej mierze zwigzanych. Wskazywano tez, ze obcia-
zenia rolnictwa wykazujg szczeg6lnie maty elastycz-
no$¢ przy niezwyklej elastycznosci strony dochodo-
wej. Niewatpliwie wywody te byty stuszne, lecz pod
wptywem nastrojow chwili zwracaty uwage gtow-
nie na te czynniki, redukujgce udziat rolnictwa w
dochodzie spotecznym, ktore zwigzane byty z kon-
iunkturg. Natomiast réwnolegle do tych czynnikéw
istnieje przeciez caly szereg elementdéw trwatych,
zwigzanych z naszg politykg gospodarczg przed-kry-
zysowg, a cigzacych dotkliwie na obecnej sytuacji
rolnictwa. Nie chcemy wnika¢ blizej w to szerokie
zagadnienie, mozemy tylko dla uwypuklenia mysli
przytoczy¢, ze np. premiowanie wywozu zh6z jest
niczem innem, jak odwrotng strong cet na artyku-
ty przemystowe, ze akcja oddtuzeniowa poza wy-
ciggnieciem wnioskow; ze wzrostu sity nabywczej pie-
nigdza, wjdbrzymiej mierze byla konsekwencjg wa-
dliwego zorganizowania obstugi kredytowej rolnict-
wa, itd. itd. | dlatego wiasnie, ze nietylko momenty
kryzysowe, zresztg do tej pory nie catkowicie wy-
gaste, staty sie zrodtem zachwiania réwnowagi po-
dzialu dochodu narodowego na niekorzys¢ rolnict-
wa, problem przywracania réwnowagi wykracza po-
za okres kryzysu.

Rozwigzanie tego problemu moze znale$¢ dwojaki
wyraz. Mozna przy rewidowaniu zagadnien poza-rol-
niczych, w ukiadzie catosci polityki gospodarczej
poszukiwac¢ linji, zabezpieczajacej rolnictwo przed
nadmiernem przesuwaniem jego dochodu na rzecz
celow pozytywnych i niespornych, jak uprzemy-
stowienie i obstuga potrzeb Panstwa. W tej samej
ptaszczyznie mozna dazy¢ do zahamowania prze-
wiaszczen dochodu rolniczego na rzecz nie, tworczych
czynnikéw zycia gospodarczego (kartele). Mozna
tez iSC po wrecz odmiennej drodze. Zamiast usuwac
czynniki, dziatajgce na niekorzy$¢ rolnictwa w po-
dziale dochodu spotecznego, mozna wprowadza¢ no-
we elementy, przeciwstawne w stosunku do elemen-
tow niekorzystnych. Nie jest to zapewne najszcze-
Sliwsza droga, ale jest ona nieuchronna, o ile nie
wybierze sie pierwszej. W kazdym za$ razie dotych-
czasowa skromna poprawa w rolnictwie nie upowaz-
nia absolutnie do mniemania, ze mozna byloby tro-
ske o zwiekszenie udziatu rolnictwa w dochodzie
spotecznym uznac¢ za problem zamkniety.

c. k
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KLUCZ | DZIURA

Dziurg jest bezrobocie i potrzeby inwestycyjne
terenu, kluczem — klucz podziatu kwot na zatrud-
nienie bezrobotnych. Jak sie okazuje, wcale nie tak
fatwo dopasowa¢ klucz do dziury. | dlatego nie mo-
zna otworzy¢ zamku, ktéry stat sie jakims zamkiem
zaczarowanym ze $pigca krélewna.

Z koncem 1935 r. poszukujacych pracy (zareje-
strowanych) byto w Polsce 403.000 ludzi. Z tego na
woj. centralne przypadato 45%, wschodnie — 4%,
zachodnie — 40% i potudniowe — 11%. Dzialajacy
w tymze czasie Fundusz Pracy przydzielit sposrod
84 milj. z+. na woj. centralne 53%, wschodnie — 7%,
zachodnie — 24% i potudniowe — 16,%, Poréwna-
nie to Swiadczy, ze klucz podziatlu odpowiada bar-
dziej potrzebom inwestycyjnym, anizeli wysokosci
nominalnego bezrobocia.

Mysl, zawarta w takiej wiasnie repartycji Srod-
kéw Funduszu Pracy, jest stuszna. Optyka bezrobo-
cia zarejestrowanego musi ustgpi¢ miejsca logice
struktury gospodarczej terenu. Wojewoda Slaski ma
stosunkowo duzy odsetek bezrobotnych, ale obawia-
my sie, ze potrzeby inwestycyjne jego wojewddztwa
sg juz dostatecznie nasycone. Jezeli bedzie otrzymy-
wat kwoty z Funduszu Pracy pro rata parte bezro-
botnych, skutek okaze sie ten, ze gestg sie¢ dosko-
natych szos bedzie sie polewato asfaltem, zeby byty
jeszcze lepsze, a obok jednej linji kolejowej wybu-
duje sie druga, rownolegta.

A jednak klucz jeszcze nie wchodzi do dziury.
Dysproporcje w zaopatrzeniu terenu w niezbedne in-
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westycje gospodarcze (koleje, drogi, elewatory, rze-
Znie i t. p.) sg znacznie wigksze, anizeli to wynika
z réznicy pomiedzy odsetkiem bezrobocia a odset-
kiem przydziatu kwot z Funduszu Pracy. Problem
Polski ,,A” i Polski ,,B” wymaga — przy swem roz-
wigzywaniu — jeszcze Smielszego odstepstwa od za-
sady: kazdemu wojewddztwu wedtug ilosci jego bez-
robotnych. Odstepstwo to ma zresztg i drugie uza-
sadnienie: celowo$¢ robét publicznych, jako takich.
Roboty publiczne, t. j. te, ktére absorbuja niemal
wylgcznie prostg prace fizyczna, powinny byc dostep-
ne raczej dla bezrobotnych drobno - fabrycznych,
ex - robotnikdw niewykwalifikowanych, miodziezy
i nawet — matorolnych. Zatrudnienie wymienionych
stworzy¢ powinno site nabywczg warstw drugo - pla-
nowych, ale chtonnych, i popyt na artykuty, wytwa-
rzane sitami elementu fachowego, wielko - fabrycz-
nego, tworzacego warstwe pierwszo - planowg bez-
robotnych. Jezeli wiec Fundusz Pracy zastrzyknie
np. miljon zt. Ziemiom Wschodnim, to przynajmniej
500.000 zt. dostanie sie z powrotem wojewddztwom
zachodnim, gdzie wzmoze sie produkcja naczyn Kku-
chennych, topat, widet, a kto wie czy nie ptugow, na-
wozow sztucznych etc. Roztadowanie bezrobocia
w sposob bezposredni w Polsce ,,B” powinno przyczy-
ni¢ sie do roztadowania posredniego w Polsce ,,A”.
Rozwazania nasze traktujemy jako fragmenta-
ryczny przyczynek do dyskusji, ktorg wywota¢ mu-
si plan 4-0 letnich inwestycyj, obliczonych na 1.800
tys. zk. Istnieje juz teraz obawa, ze argumenty
,optyczne” zechcg przy tej okazji odegrac sie na ar-
gumentach inwestycyjnego uzbrojenia terenu.

k. b.

Warszawa posiada dwa odrebne aspekty: stolicy panstwa i jednego
z wiekszych miast. Miedzy temi dwoma zakresami dziatania brak peinej
korelacji. Wazng jest réwniez kwestja zmniejszenia dystansu pomiedzy
stolicg a prowincjg kraju.

Warszawa jest miastem, ktéremu sie poszczesci-
fo...

Potozona na ubogiem, jalowem Mazowszu, szcze-
Sliwemu dla siebie zbiegowi okolicznosci zawdzie-
cza¢ moze wybor na stolice Rzplitej. Pozar, niszczac
w 1595 r. zamek wawelski, zmusit dwor krélewski
do szukania nowej siedziby. A poniewaz zapobiegli-
wa krolowa Bona wybrata sobie Warszawe za jedng
z wielu swych rezydencyj, istniat juz gotowy punkt
oparcia, ktory przesadzit przeniesie stolicy z Krako-
wa do Warszawy.

Pozar Wawelu nie byt jednak, dostatecznym po-
wodem zamiany Krakowa na Warszawe. Zamkow
krolowej Bony byto kilka, a znaczniejszych miast
wojewodzkich  (chociazby taki Ptock lub Lublin)
liczono wowczas dos¢ duzo. Obok przypadku, o wy-
borze Warszawy na stolice zdecydowat splot — jak

pisze S. Rychlinski ¥ »niezmiernie wazkich
czynnikow geograficznych i politycznych”. Krakdéw
lezat na skraju Rzplitej i Poznan takoz, Lwow byt
stale narazony na inwazje tatarskg, Wilno — rosyj-
ska, jedna tylko Warszawa lezata — w Owczesnych
warunkach — centralnie, gdyz sasiadujgce z Mazow-
szem Prusy Ksigzece nie grozity juz zadnem niebez-
pieczenstwem. Na wybor Warszawy wptlyneta jeszcze
I ta okoliczno$¢, ze byta ona stolicg ostatniego z sa-
moistnych ksiestw (Mazowsza) i sejmujacej szlach-
ty, czynnika coraz bardziej decydujgcego o losach
Panstwa. Ten ostatni moment zacigzyt nietylko na
dalszej przysztosci Rzplitej, wydanej na tup dema-
gogji ciemnego szlachcica, lecz i na fizjognomji mia-
sta, ktdremu przypadfa rola reprezentowania najlep-

") S. Rychlinski ,,Warszawa jako stolica Polski” (1936
rok), str, 7. Dalsze cytaty (z podaniem stronicy) z tego sa-
mego Zrodia.
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szych walorow kraju, a ktére wszakze byto otoczone
ludnoscig dalekg od wartosci optymalnych.

Wybor Warszawy na stolice przesadzit jej dalsze
losy, przesadzit w sensie dodatnim. Aczkolwiek nie
miata pod bokiem morza lub surowcoéw przemysto-
wych, Warszawa stawata sie coraz to bogatszem
w przemyst i handel miastem. Miata jednak i ,tut
szczescia”, skoro lepiej od niej sytuowane miasta nie
potrafity dzwigna¢ sie po tylu kataklizmach wojen-
nych, z nawatg szwedzka na czele. Chociaz zniszczo-
na przez Szweddw i zdziesigtkowana morowg zarazg
na poczatku XVII11 stulecia, Warszawa potrafita bar-
dzo szybko dZzwignac sie z upadku i ta niebywata zdol-
nos¢ regeneracyjna pozostata jej cechg po dzien dzi-
siejszy. A przeciez bywata na wozie i pod wozem:
upadek i rozbiory Rzplitej powodujg zmniejszenie
ludnos$ci Warszawy, zwyciestwa Napoleona i utworze-
nie Ksiestwa Warszawskiego, skolei za§ — Krolestwa
Kongresowego podnoszg jej role, przegrana 1831 r.
doprowadza do nowego wyludnienia sie miasta, po-
wstajacy kapitalizm w Polsce goi rany Warszawy po
powstaniu styczniowem, szkodzi miastu okres zamie-
szek po 1905 r., prosperity przedwojenna znowu pod-
nosi miasto, potem wojna i okupacja ktada kres roz-
wojowi Warszawy i dopiero odzyskanie przez kraj
niepodlegtosci pozwala Warszawie sta¢ sie znowu
miastem, ktére ,,ro$nie i kwitnie”.

Przechodzac zmienne koleje losu, Warszawa stale
i szybko posuwa sie ku goérze. Od 1791 r. do 1931 r.
Warszawa wzrasta ze 120.000 na 1,200.000 mieszkan-
cow. Niewatpliwie jednak wiekszo$¢ swych sukcesow
miasto, jako takie, zawdziecza stolicy, t. zn. gdy kraj
przezywa lepsze losy, to wzrasta i rola Warszawy, ja-
ko punktu centralnego w Rzeczypospolitej. Jest przy-
tem rzeczg charakterystyczng, iz w okresie pomie-
dzy powstaniem listopadowem a wielka wojng obok
Warszawy duzg, o ile nie wiekszg role, odgrywajg —
zwilaszcza na polu kulturalnem — inne miasta, jak
Poznan, Krakow i Lwéw.

Wysuniecie sie Warszawy jako stolicy odrodzo-
nej Rzeczypospolitej nie powinno zaciemni¢ faktu, ze
i szereg wiekszych miast prowincjonalnych wykazu-
je rowne, a niekiedy nawet lepsze tempo rozwoju.
Przyjmujac stan ludno$ci danego miasta w 1910 r.
za 100, otrzymamy, iz w 1935 r. wskaznik zaludnie-

nia wyniost: wog -
w Katowicach 305 w todzi 157
» Bydgoszczy 223 » Krakowie 156
» Czestochowie 178 ., Lwowie 153
» Lublinie 174 ,, Chorzowie 142
» POznaniu 166 ., Sosnowcu 120
o Warszawie 157 ., Wilnie 116

W ostatniem piecioleciu (1931 — 1936) najwigkszy
przyrost ludnosci wykazuje Chorzéw (28,%), poczem
idg: Czestochowa (10%), Bydgoszcz i Soshowiec
(9%), Krakéw (8%), £odz i Wilno (6%), Poznan
(5%) i dopiero potem Warszawa (4%), Katowice
(3%) i Lublin (2%), tudziez Lwéw (bez przyrostu).
Innemi stowy, tempo rozwoju Warszawy pomimo
wysuniecia jej na przodujace stanowisko w panstwie,
relatywnie biorgc ostabto, gdy na plan pierwszy wy-
sunety sie raczej miasta, potozone w Polsce ,,A”, t. j.
w pofaci zachodniej. Tem nie mniej Warszawa liczy
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dzisiaj akurat tylu mieszkancow, co Lwédw ,Poznan,
Wilno i Krakoéw, razem wziete.

Szczesliwy traf i dogodne potozenie geo - politycz-
ne Warszawy w XVI — VXIII stul., ktérym miasto
zawdziecza swoje wyniesienie, nie zostaty w 100,%
powtdrzone po odzyskaniu przez kraj niepodlegtosci.
Warszawa lezy na uboczu wielkich centréw czy to
przemystowych, czy to rolniczych. Zagtebia weglo-
we i naftowe, surowce hutnicze x), osrodki masowej
produkcji zbozowej i hodowlanej sg oddalone prze-
cietnie 0 300 km. Nie jest to moment decydujacy,
gdyz w innych krajach dzieje sie naog6t tak samo,
chociaz naog6t nieco lepiej. Wazniejsze jest komuni-
kacyjne potozenie miasta; p. Rychlinski jest zdania,
iz ,Warszawa zajmuje i zawsze bedzie zajmowata
punkt centralny w stosunku do wszystkich stolic
prowincjonalnych, a takze i w pewnym stopniu w sto-
sunku do wybrzeza morskiego” (69). Ten sam autor
jednak przyznaje, iz po zjednoczeniu Polski ,,War-
szawa znalazta sie nieco na uboczu w stosunku do
systemu kolejowego zachodu i potudnia kraju” (68).
Niedocenia sie rowniez waznej okolicznosci, ze dopoki
Rosja nalezata do Europy, Warszawa istotnie leza-
ta — jak dowodzit Lesseps — w ,,pepku” tej ostat-
niej ; obecnie lezy ona cokolwiek peryferyjnie. Od-
dalenie od morza réwniez wptywa pod tym wzgledem
ujemnie; stad w handlu zagranicznym Warszawe za-
pewne zdystansuje Gdynia.

»Rola Warszawy, jako o$rodka przemystowego
i handlowego, oraz skupienia bogactwa, jest znacz-
nie mniej doniosta, niz w zakresie wptywow bardziej
posrednich, a mianowicie, jako centrum, z ktdérego
promieniujg wptywy gospodarcze” (91). Co innego
wiec Warszawa jako stolica, a co innego — jako mia-
sto. Powigzanie loséw miasta z przezyciami stolicy
utrudnia poglad na mozliwosci rozwojowe Warsza-
wy. Warunki historyczno -geograficzno - polityczne
sprawity ponadto, ze ,,ludno$c Warszawy nie stanowi,
oczywiscie, w catosci elity ludnosci krajowej. Zanied-
banie kulturalne okresu niewoli sprawia, ze przeciet-
ny poziom wyksztatcenia jest nizszy, niz na zachodzie
i na potudniu kraju” (117). Stad chwilowo nie mozna
jeszcze mowi¢ o ,,postannictwie” Warszawy, jakby
to wynikato z wnioskéw cyt. autora (177).

Ciezar gatunkowy Warszawy jest jednak bez-
sprzecznie pokazny. | to nietylko dlatego, ze Warsza-
wa liczy 4% og6tu ludnosci kraju wzgl. 1% ludnosci
miejskiej, jak tez nie z tej przyczyny, ze miasto jest
gtdbwnym konsumentem bydta, trzody, cegtly, drutu,
zelaza, stali, wegla, tkanin, maki lub alkoholu. War-
szawa jest najpowazniejszym osrodkiem przemystu
przetworczego, handlu i finansow. Mamy tutaj roz-
winiete gtownie te przemysty, ktore posiadajg cha-
rakter konsumcyjny, zbytkowy, reperacyjny i t. p.;
sg to przewaznie przedsiebiorstwa Srednie (od 20 do
50 robotnikéw), a obok nich — rzemiosto i chatup-
nictwo. Obejmujg one przedewszystkiem wyrob arty-
kutéw spozywczych, odziezowych, mydlarskich, apte-
karskich, artykutéw mody i t. p., pralnie bielizny i u-
bran, warsztaty reperacyjne, drukarnie, przedsie-
biorstwa budowlane i ich pomocnicze, wreszcie zakta-

) Stad Kkartele i inne osrodki surowcami

. dyspozycji
mieszczg si¢ przewaznie poza stolica.
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dy przemystu metalowego. Ich Klijentela jest zamo-
zniejsza, a rynek bardziej pojemny, niz przecietnie
w catym kraju. Stad pomimo wielkiego sproletary-
zowania produkcji przemystowej (pod tym wzgledem
Warszawa stoi wtyle za Katowicami i Krakowem,
a przed Lwowem i Wilnem) producent warszawskKi
prosperuje lepiej, niz gdziekolwiekindziej. Stopa po-
datku dochodowego w przemysle wynosita w 1928 r.
przecietnie dla Polski 19,5%, dla Warszawy za$
22,2%; w rzemio$le wynosita ona 4,1 i resp. 4,5%.
Wyptaty brutto na dniéwke robotniczag w 1934 r. wy-
niosty w Warszawie 6,39 zt., gdy przecietnie w Pol-
sce tylko 5,05 zt. Odsetek przypadajacy na Warsza-
we przedsiebiorstw handlowych (1928 r.) wynosit
6,9%, ich za$ obrotéw 21,5% ,a dochodéw — 17,5%.
Zacofanie techniczne (drozyzna pradu elektrycznego)
i organizacyjne drobnego przemystowca, rzemie$inika
i kupca warszawskiego byto i jest wynagradzane le-
pszag rentownoscig produkcji czy wymiany, a takze
wiekszg energjg, przedsiebiorczoscig i sprytem przed-
siebiorcow. Odpornos¢ na kryzys okazata sie tu rela-
tywnie wieksza, obecnos$¢ zas i ,,narastanie kartowa-
tych przedsiebiorstw nie jest wytgcznie procesem
ubozenia, ale w ogromnej swej czesci wynika z awan-
su spotecznego” (58).

Awans spoteczny jest w Warszawie, jako stolicy,
daleko tatwiejszy i szybszy, anizeli w kazdem innem
miescie. Jest przytem bardziej wszechstronny, co sta-
wia Warszawe w sytuacji lepszej od jednostronnej
todzi (gdzie kréluje niemal wytgcznie przemyst i han-
del witbdkienniczy) lub takiegoz Sosnowca (przemyst
goérniczo-hutniczy). Dzieki wielkiemu zrézniczkowa-
niu struktury gospodarczej Warszawy istnieje w niej
bogatsza niz gdzieindziej gama czy skala dochodow,
a tem samem i szczebli drabiny t. zw. Karjery spo-
tecznej, co sprzyja demokratyzmowi, trudnemu do zre-
alizowania w ,,okregach wielkiego przemystu, gdzie
tak wielki jest przeskok miedzy proletarjatem ro-
botniczym a sferami posiadajgcemi i kierowniczemi”
(67). Czyz nie jest charakterystyczne, iz urzednicy
panstwowi i samorzadowi, ktorzy przecietnie w ca-
tym kraju stanowig najwieksza grupe abonentéw rad-
jowych (16,7%), w Warszawie stojg dopiero na
czwartem miejscu (12,3%), zdystansowani przez
urzednikéw prywatnych (28,6%), kupcow (16,3%)
oraz — co wazniejsze — rzemieslnikow i robotnikow
(13,8%)?

Lepszy uktad sit gospodarczych i spotecznych za-
wdziecza Warszawa nietylko temu, ze jest stolica, ale
i temu, ze prowincja polska jest biedna, zacofana
i strukturalnie gorzej postawiona. ,,Warszawa jest
areng, na ktérej wybijaja sie gospodarczo jednostki
szczegolnie zdolne i przedsiebiorcze. Innej areny tych
rozmiardw kraj nasz nie posiada” (90). Jest to fakt
niewatpliwie ujemny. To, ze ,Warszawa jest jakby
Mekkg dla zywiotu awansujgcego spotecznie, dla sze-
rokich rzesz inteligencji przedewszystkiem” (102),
poczytywac nalezy w pewnym stopniu za minus dla
pozostatych osrodkéw kraju, ktére same dobrowolnie
likwidujg swoje znaczenie na rzecz stolicy (zjawisko
to jaskrawo wystepuje n. p. we Lwowie). Pewng re-
kompensate stanowi¢ moze krzyzowanie sie w stolicy
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najrozmaitszych wptywow i zainteresowan, przez co
atmosfera, ktorg stolica Zyje i ktorg promieniuje na-
zewnatrz, nie jest produktem jedno, lecz wielostron-
nym. Przewaga duchowa Warszawy wystepuje przy-
tem w parze z jej przewagg na polu ekonomicznem,
co ttomaczy¢ nalezy: primo — jej znaczeniem jako
osrodka dyspozycji i jako wielkiego konsumenta za-
razem, secundo — ,,ub6stwem stosunkowem kraju”
(92). Tak np. rola Warszawy jako dysponenta kapi-
tatowego i koncentracja operacyj gietdowych w War-
szawie sg ,,zjawiskiem w duzym stopniu samorzut-
nem, wynikajagcem z duzego ubostwa kraju i stabego
tetna operacyj na gietdach dokonywanych” (83). Ta
drogg Warszawa, ktéra jest w ptaszczyznie przemy-
stu i handlu bynajmniej nie najwazniejszym os$rod-
kiem, w dziedzinie finansowej staje sie — jak nas
p. Rychlinski zapewnia — dyktatorem kredytowym
catego kraju.

Uprzywilejowane potozenie Warszawy jako stoli-
cy daje krajowi pewne korzysci obok szeregu minu-
sow. Scentralizowanie dyspozycji gospodarczej, kul-
turalnej i t. d. jest nader pozadane w kraju, ktory
dopiero odniedawna posiadt niepodlegto$¢ i zjednoczyt
szereg odrebnych gospodarczo organizméw; z drugiej
strony nadmierna centralizacja dziata paralizujgco
na rozwoj peryferyj. Warszawa nie moze wyreczac
Wilna, Lwowa czy Poznania, moze je tylko uzupet-
nia¢c. Moment pewnej wygody (obecno$¢ wiadz, $Srodo-
wisko bogatej kultury materjalnej i duchowej etc)
nie powinien przystania¢ koniecznosci réwnomierne-
go rozwoju innych o$rodkow. Proces zabierania przez
Warszawe lepszej czastki niemal kazdego zjawiska
(niezawiniony zresztg przez mieszkancow stolicy)
przeradza sie niekiedy w psychoze. Moznaby ja spa-
ralizowa¢ np. przeniesieni stolicy z Warszawy do —
dajmy na to — Lublina (idealnie centralne potozenie)
lub Lwowa (misja na wschodzie, o ktorej pisze p. Ry-
chlinski, majgc na mysli Warszawe), gdyby nie ko-
szta takich przenosin. Jezeli jednak Warszawa, jak
mniema cyt. autor, jest ,niejako forpoczta organi-
zacji przemystowej typu zachodnio-europejskiego,
wysunietg w kierunku potaci kraju zapéznionych i za-
niedbanych” (52), to zbyt wielki dystans — w cza-
sie i przestrzeni — dzielagcy Warszawe od Dawid-
grodka lub Trembowli wymaga stworzenia sieci for-
poczt posrednich, co$ w rodzaju wice - stolic (moze
to by¢ Lublin i Lwow, ale takze Brzes¢, Réwne i Tar-
nopol).

Zagadnienie Warszawy rozszczepia sie na dwie
kwestje odrebne: miasta i stolicy. Ta pierwsza jest
czysto lokalna, ta druga — kwestjg ogdlnokrajowa.
Warszawa, jako miasto, pozostata mocno wtyle za in-
nemi wiekszemi miastami w Polsce; jako stolica wy-
sforowata si¢ naprzod kosztem zacofania prowinciji.
Rzecz teraz w tem, by: primo podciggng¢ miasto do
poziomu i roli stolicy, a secundo — podciggna¢ pro-
wincje do poziomu, w ktorym dystans miedzy nig
a stolicg nie bedzie zbytnio razacy. Na ubdstwie kra-
ju nie mozna bazowa¢ rozkwitu stolicy. Nie ona jest
temu winna, tem fatwiej wiec znalez¢ $rodki zarad-
cze. Rozkwit miast Polski ,,A” dawatby nawet odpo-
wiedZ na poruszone tutaj watpliwosci.
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NOTATKI

TROCHE O WEGLU

Do rzedu najwiekszych zaktaman spotecznych i
gospodarczych w Polsce nalezy bezsprzecznie teza,
ze ochrona istniejgcego stanu posiadania w przemy-
$le weglowym jest Swietym obowigzkiem panstwa i
spoteczenstwa. Stworzono wiec i opatentowano po-
zornie bezsporng teorje, iz przemyst weglowy, zruj-
nowany eksportem dumpingowym, doptaca do kaz-
dej wydobytej tonny. W uzupetnieniu tej pieknej
fikcji rzucono na rynek powiedzenie, ze tylko kar-
tel zapewnia spoteczenstwu wegiel do pieca, a pan-
stwu spokoj na odcinku socjalnym. Wreszcie ukuto
zreczng historyjke o tem, ze rozwigzanie kartelu i
znizka cen wegla réwnataby sie zamknieciu kopalh
nierentownych, t. zn. ich zalaniu, a przeciez momen-
ty strategiczne nie pozwalajg na podobng metode.

Pozostawiajgc na boku ,motyw strategiczny”,
ktory ,,okazat sie by¢”.. bluffem (woda konserwu-
je, a nie niszczy, da sie za$ tatwo 1 szybko wypom-
powac), pozwalamy sobie zwréci¢ uwage na pewne
niescistosci czy luki w odmalowaniu socjalnej stro-
ny zagadnienia. Wystarczy bowiem zajrze¢ do sta-
tystyki, aby sie przekonaé, iz tak dbali o bezpieczen-
stwo policyjne wiasciciele kopalh zredukowali od
1929 do 1935 r. tylko 56 tys. gérnikéw, co stanowi
45% stanu zatogi z 1929 r. Rdwnoczes$nie znizono
zarobki gornikéw z 9,98 zt. za dnidwke (1930 r.)
na 8,04 zt. (1935 r.). Mato tego — redukcjg zatogi
i modernizacjg techniki wydobycia kopalnie uzyska-
ty to, ze wydobycie wegla na 1 robotniko-dnidwke
wyniosto w r. ub. 1.768 kg, bijac rekord nietylko o-
kresu 1927 — 1934 r., ale réwniez lat przedwojen-
nych. Co wiecej — rekord ten jest rekordem ogolno-
europejskim, albowiem w 1934 r. 1 robotniko-dniow-
ka dawata w Polsce przecietnie 1.704 kg. (na G.
Slasku nawet 1.930), gdy w najwydajniejszej w Eu-
ropie Rzeszy Niemieckiej punktem szczytowym
(réwniez na G. Slasku), byto 1.763 kg.

Zmniejszenie ilosci zatrudnionych gérnikow bli-
sko o potowe, redukcja ptac niemal o 20% i wzmoze-
nie wydajnosci o ca. 40% $wiadczg, ze okresu, ja-
ki nas dzieli w chwili biezacej od lat minionej ,,pro-
sperity” przemyst weglowy nie zmarnowat. Rozumie
sie — nie zmarnowat na odcinku socjalnym. Bo
0 sukcesach na rynku wewnetrznym, mierzonych
ceng i popytem, pisa¢ byloby znaczniej trudniej.

¢ br.

WILK | OWCA

Obywatel, pociggany do SwiadczeA na rzecz Pan-
stwa oraz samorzadu terytorjalnego i gospodarcze-
go (wzgl. zawodowego), nie jest bynajmniej wolny
od wszelkich innych optat, ktérych cel i regularnosc¢
nadaje im charakter Swiadczen publicznych. W ten
sposob obok podatkéw, danin i opfat istnieje boga-
ty kalejdoskop skiadek, bedgcych w gruncie rzeczy
zamaskowanym systemem podatkowym. Sumy te,
w Polsce np., nie sg male, jeSli sie zwazy, iz do-
chody 5 stowarzyszen wyzszej uzytecznosci (Polski
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Czerwony Krzyz, Polski Biaty Krzyz, L. O. P. P,
Tow. Budowy Szkoét Powszechnych, Tow. Przyjaciot
Miodziezy Akademickiej) oraz Ligi Morskiej i Ko-
lonjalnej wyniosty w 1935 r. 23 milj. zk. z czego co-
najmniej % — 16 milj. zt. — stanowity skiadki czton-
kow rzeczywistych i wspierajacych.

Nie byloby w tem wszystkiem nic ztego, gdyby
nie metoda S$ciggania tych dodatkowych optat. Jest
rzeczg wiadomg, ze pociggane do tych optat sg tyl-
ko niektére grupy ludnosci, a wiec przedewszystkiem
urzednicy publiczni, nauczycielstwo, wojskowi i mio-
dziez szkolna. Powtore — te same grupy ptaca skiad-
ki réwnoczesnie na rzecz kilku instytucyj. Potrzecie
— nie sg to wszystkie Swiadczenia dodatkowe, ob-
cigzajgce wymienione grupy. Przeciez do wyliczo-
nych uprzednio instytucyj dochodzi jeszcze caty sze-
reg pozytecznych i potrzebnych stowarzyszen filan-
tropijnych, spotecznych, gospodarczych i t. p., do-
chodzi Zwigzek Strzelecki, ostatnio doszedt Fundusz
Obrony Narodowej. Powstaje swojego rodzaju in-
flacja ,,wzniostych celow” i stuzacych tym celom in-
stytucyj. Obywatel, najczesciej ciggle ten sam, do
ktérego uczucia i kieszeni apeluje kazde ze stowa-
rzyszen i kazdy fundusz, zaczyna sie gubi¢ w nad-
miarze potrzeb, zaspakajanych ,,przeciez nic nie zna-
czacag' ™) ztotdbweczka z jego mizernej pensji lub z
kiepskich obrotéw jego przedsigbiorstwa.

A najgorsze jest tto, czy atmosfera niektérych
z omawianych $wiadczen. Niejednokrotnie zdarza sie,
ze sg one tylko formalnie skfadkami dobrowolnemi,
bo w rzeczywistosci na ich pobor wyptywa taka czy
inna presja moralna, ktérej Zrodto jest nieznane.
Gdy w trzeciej Rzeszy co tydzien urzadza sie ogol-
no-niemiecki dzien na cel ten lub 6w i biada kazde-
mu obywatelowi, jesli sie od Swiadczenn uchyli, to
w Polsce wbrew stanowisku zgéry, bez ,,Wink von
oben” dolne dykasterje traktujg prace spoteczng na
réwni z panszczyznianym przymusem. Dzieje sie to
tem fatwiej, ze niektdre urzedy same bezprawnie
wymagajg od obywatela $wiadczen, wiedzac zgory,
ze obywatel, bedgc w sytuacji przymusowej, na te
optaty sie zgodzi. Jezeli podréznemu, ktéremu dep-
czg po pietach w ,,ogonku” do kasy biletowej, do-
pisza lub doliczg 10 — 20 groszowg (takie ghup-
stwol...) optate na F. O. M., albo obywatelowi, ubie-
gajacemu sie o0 pozwolenie na bron, kazg doptaci¢ 1
— 2 z+. na bezrobotnych — to w jednym i drugim
wypadku brak jest podstawy prawnej, przyczem
»podatnik” nie ma nigdzie rekursu, bo odwotanie
wstrzymuje wykonanie... danej pracy przez urzad
(niezaptacenia dodatku na bezrobotnych grozi prze-
wlekaniem zatatwienia pozwolenia na prawo nosze-
nia broni).

Cele, ktérym stuzg stowarzyszenia wyzszej uzy-
tecznosci, Fundusz Obrony Narodowej i t. p., sg po-
wazne i pozyteczne. Ale w takim razie obowigzuje
powaga i w realizacji strony dochodowej wymienio-
nych instytucyj. Jezeli za$ chodzi o przyciagniecie do
dodatkowych $Swiadczen og6tu czy wiegkszej, niz obec-
nie, ilosci obywateli, to nic prostszego, jak ich o tem
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lojalnie, uprzednio i powszechnie uprzedzi¢. Jestem
pewien, ze przy jawnem, a nie pokatnem i na dowol-
nosci opartem, postawieniu sprawy bedzie i wilk sy-
ty i owca cafa.

z. %

TRESC | FORMA

W artykule p. t. ,,Strajki” (zob. Nr. 14 — 15 te-
gorocznej ,,Gospodarki”’) p. T. Kornicz postawit m.
inn. teze, ze natezenie ruchu strajkowego jest od-
wrotnie proporcjonalne do ostabienia zwigzkéw za-
wodowych. Nie wiem, czy twierdzenia tego nie moz-
na réwniez odwroci¢ (im aktywniej i skuteczniej
dziatajg komitety strajkowe, tern stabiej sie prezen-
tujg sztywne zwigzki zawodowe), wiadomo jednak
napewno, iz miedzy temi dwoma zjawiskami istnie-
je jaka$ zaleznos¢ funkcjonalna.

Czionkowie robotniczych zwigzkéw zawodowych
tworza grupe, liczacg (w 1934 r.) 589.000 ludzi, z
czego jednak tylko 377.000 (64%) pfacito skiadki.
Jak wiemy, gornictwo, hutnictwo i przemyst prze-
tworczy zatrudniaty w tym samym czasie ca. 550.000
robotnikéw, a zatem pozornie wszyscy robotnicy byli
cztonkami robotniczych zwigzkéw zawodowych, po-
nadto za$ nalezeli do nich pracownicy fizyczni z ka-
tegorji ustugowych (dozorcy domowi, stuzba domo-
wa, tramwajarze) oraz pocztowcy i kolejarze. Odej-
mujac te wiasnie grupe, otrzymamy, iz nie wiecej,
jak 450.000 cztonkdw zwigzkéw zawodowych rekru-
towato sie z proletarjatu fizycznego, zatrudnionego
w goérnictwie, hutnictwie i przemysle przetworczym.
A zatem tylko 100.000 robotnikdw nie nalezato do
swych organizacyj zawodowych. Jak na polskie sto-
sunki jest to odsetek niewatpliwie nieznaczny.

A jednak nie w tern rzecz. Placacy skiadki, a nie
papierowi cztonkowie, dajg miare istotnej wielkosci
liczebnej stowarzyszenia. Tytut do decydowania o lo-
sach organizacji majg tylko faktyczni cztonkowie,
ktérzy z calg pewnosScig nie stanowig wiecej, jak
potowe proletarjatu, pracujgcego w kopalniach i fa-
brykach. Mowimy: tytul, ale przeciez z tytutu for-
malnego korzystajg tez nie wszyscy uprawnieni.
Aktywne elementy sg w mniejszosci, a zatem nomi-
nalnie silny robotniczy ruch zawodowy jest de facto
ruchem stabym. Na tle tej jego stabosci specjalnego
charakteru nabiera fakt, ze roboty publiczne skupia-
ja coraz to wieksze masy bezrobotnych, element z na-
tury rzeczy bardziej Smiaty, przedsiebiorczy i ak-
tywny.

I w konsekwencji powyzszego stanu rzeczy ruch
strajkowy wzmaga sie z kazdym rokiem. Ilo$¢ straj-
kow w 1935 r. jest najwieksza na przestrzeni o-
statnich lat 12, liczba zaktadéw, objetych przez straj-
ki, przewyzsza maxima okresu inflancji, ilos¢ straj-
kujacych dochodzi do 450 tys. (rekord w ciggu o-
statnich 11 lat), a stosunkowo niska liczba straco-
nych robotniko-dni $wiadczy o pozytywnych (dla
strajkujgcych) rezultatach walki strajkowej; po-
twierdza to fakt, iz w 1935 r. odsetek strajkow wy-
granych (catkowicie lub czesciowo) wynosi 75% i
jest niemal najwyzszy w catym zbadanym przez G.
U. S. okresie (1923 — 1935).
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Innemi stowy — jesteSmy Swiadkami stabosci ru-
chu zawodowego i wzmozonej preznosci proletarja-
tu. Swiadczytoby to o przezywaniu sie pewnych form,
nawet o ich — zwycieskiem — przezwyciezaniu,
i o kontynuacji pewnej tresci, treSci spoteczno-go-
spodarczej i spoteczno-ustrojowej, jaka tkwi w kaz-
dej akcji strajkowej.

k. b.

PO OLIMPJADZIE

Nasz wystep na tegorocznej Olimpjadzie spor-
towej w Berlinie przypomina udziat Polski w zeszio-
rocznej wystawie miedzynarodowej w Brukseli. Wy-
stawa, jak wiadomo, byfa obestana wszechstronnie
i wypadfa doskonale, panstwa wystgpity z rewjag
swych dokonan gospodarczych, przodowaty wszyst-
kim Wiochy, imponujace kolosalnym rozmachem, ale
nawet drobne panstwa, nie posiadajace takiego ge-
stu i takich mozliwosci, jak faszystowska ltalja, za-
prezentowaty najwazniejsze i najbardziej dla ich fi-
zjognomji gospodarczej charakterystyczne objekty.
Polska, ktéra w zasadzie na wystawie nie miata wy-
stagpi¢, gdyz jej sytuacja materjalna stata temu na
przeszkodzie, w ostatniej chwili zdecydowata sie na
zmiane taktyki i — nastgpita kompromitacja. teb
zubra i bryla wegla miaty wsérdd galimatjasu
rzeczy nikomu niepotrzebnych — symbolizowa¢ nasz
dorobek gospodarczy i kierunek rozwojowy polskie-
go gospodarstwa narodowego. Nie mogac doréwnac
Wiochom, Holandji, czy Argentynie, nie mieliSmy
odwagi zatrzymac sie przed wrotami wystawy, tak,
jak to uczynita wielka Rosja i malenka Litwa.

Przestanki naszej kompromitacji w Brukseli w
duzym stopniu pasuja do dziewietnastego miejsca
na Olimpjadzie. | tu i tam mieliSmy zbyt krotki od-
dech, i tu i tam byliSmy nieprzygotowani. Bo bite-
dem jest mysle¢, ze skoro mamy zubry i wegiel
(resp. Walasiewiczowne i Kulesze), to juz mozemy
puszcza¢ sie na wspoétzawodnictwo z innymi naroda-
mi. Po pierwsze jako$¢ naszych ,,asow” pozostawia
duzo do zyczenia, a po drugie — niema w czem wy-
biera¢. Klasa, jaka na Olimpjadzie zaprezentowali
Niemcy i Wiosi, Swiadczy o szerokim zakresie przy-
gotowania catego spoteczenstwa. W obu tych krajach
szykowano sie do Olimpjady, dopingujgc nietylko
wybrane, wyborowe jednostki (i my to tez potrafi-
my), ale i cate falangi kandydatow, tysigczne zaste-
py miodziezy.

Na 30 paro-miljonowe spoteczenstwo ilos¢ Ewi-
czacych sportowo cztonkéw jest, doprawdy, nieznacz-
na: 300.000, t. zn. mniej niz 1j%, przyczem w du-
zych miastach sportowcow jest proporcjonalnie wie-
cej anizeli w miastach mniejszych i na wsi. Te
300.000 os6h, zrzeszonych w ca. 8.000 klubach, sto-
warzyszeniach i zwigzkach, ma do dyspozycji co$ po-
nad 50 parkow (stadjonéw) sportowych, ok. 9.000
boisk (gtéwnie matych, prymitywnych), ok. 300 pty-
walni, ponad 1.100 hal sportowych i sal gimnastycz-
nych, blisko 250 przystani wodnych etc. Dodajmy,
ze ta skromna ilo$¢ urzadzen stuzy w duzej czesci
grupom zamknietym (np. szkotom), a masy nie ma-
ja do nich dostepu. W poréwnaniu z przysposobie-
niem fizycznem Rosji, Wioch, Niemiec — wszystko
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to daje obraz b. skromnych osiggnie¢, swiadczac za-
razem o arystokratycznym niejako stosunku do za-
gadnienia, tak par excellence masowego.

Poruszajac problem sportowy w piSmie gospodar-
czem, czynimy to z nastepujgcego powodu. Jasng jest
rzecza, iz owe bieznie, ptywalnie czy przystanie ko-
sztuja, a tego rodzaju inwestycje muszg cigzy¢ na
inwestycjach gospodarczych, mniej lub wiecej sie
rentujacych. Nie jest przeto obojetne, ile sie na nie
przeznacza i jak sie je stawia w hierarchji i kolej-
ce zaspokajanych potrzeb. Uznajgc ich bezsprzeczng
(udowodniliSmy to wyzej), celowos¢, powinnismy sie
jednoczesnie zastrzec, by potrzeby inwestycyj spor-
towych nie krzywdzity innych potrzeb, co wiecej —
by koszt tych pierwszych mozliwie w matym stop-
niu obcigzat budzety publiczne. Wydaje sie nam, ze
gdzie jak gdzie, ale wiasnie w sporcie powinna by¢
zmobilizowana energja spoteczna, tkwigca w owych
300.000 sportowcéw ¢Ewiczacych, a zatem silnych i
zrecznych. Dla inicjatywy prywatnej — raczej ze-
spotowej, niz indywidualnej — otwiera sie wspania-
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te pole. Zapewne, tg drogg nie zbudujemy stadjo-
noéw, ale to nic nie szkodzi; stadjony sg miejscem
popisow, gdy do ¢wiczen potrzebne sg boiska, pty-
walnie, tory lodowe i kolarskie, przystanie i t. p.,
inwestycje wzglednie tatwe, proste i tanie. Im mnigj
bedzie na nie Srodkéw publicznych, tem lepiej: po-
wstanie gesta sie¢ skromnych, ale ogdétowi dostep-
nych, urzadzen sportowych, nie powstang natomiast
luksusowe gmachy ,elitarne” w stylu, tak dobrze
znanym mieszkancom niezabudowanych Kielc lub
prymitywnego Augustowa.

A jezeli nie wystgpimy na nastepnej (kosztow-
nej, bo przeciez az w Tokjo) Olimpjadzie, to bedzie
stad tylko zysk, bo za te kwoty, ktére wyrzucono
przez okno dla kilkunastu wybranych, moznaby
wciggna¢ z orbite przysposobienia fizycznego setki
i tysigce miodziezy, kopigcej pitke nozng na zaku-
rzonych drogach, przeznaczonych — jak sie zdaje —
do celéow komunikacyjnych.

PORADNIK KSIEGOWEGO

to niezastgpione wydawnictwo poradnikowe dla rze-

czoznawcOw ksiegowosci,

ksiegowych, pomocnikéw
ksiegowych

wiascicieli, kierownikéw, prokurentéw, radcéw prawnych, cztonkow' zsirza-
déw. rad nadzorczych, komisyj rewizyjnych i t. d.

Artykuty, omowienia, komentarze, Zrédla, ustawo-
dawstwo, doprowadzone do stanu ostatniej aktualno-
ci, wzory bilanséw przedsiebiorstw przemystowych,

handlowych, finansowych, rolnych, samorzadowych,
spotecznych, bogaty dziat tabelaryczny, informacyjno-

adresowy — krajowy i zagraniczny.

350 str. druku, formatu 21 x 14,5, w trwatej oprawie.

Cena 10 zk, w przedptacie, ktorg nalezy zaraz wnosi¢ na konto P. K. O.
5626 — zt. 7.—.

Zwigzek Ksiegowych w Polsce, Warszawa, Ziota 6, tel. 266-00.
" Istnieje od r. 1904.
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TOWARZYSTWO WYDAWNICZE

MEODYCH PRAWNIKOW | EKONOMISTOW

Spétdzielnia z odp. udziatami
Warszawa, ul. Kopernika Nr. 30, tel. 530-37

Instytucja wydawnicza miodego pokolenia prawnikéw i ekonomistéw

poleca nastepujace wydawnictwa
' " a

Tadeusz Bernadzikiewicz — Nowe prawo o bilansach _ _ _ _ 2.—
— Whyniki bilansowe a rzeczywiste przedsiebiorstw panst-

WOWYCh W POISCE.....cccoii e 5—

— Zagadnienie rentownos$ci przedsigbiorstw ... 4—

Zygmunt Czerwijowski i Tadeusz Swida — Kapitalizm i socja-

liZm @ rOINICEWO.......ocii s 2—
Edward Dubanowicz — Ku statemu ustrojowi Panstwa Pol-

SKIBOO o e 3—
Stanistaw Majewski — Materjalizm wobec nauki....................... 6.—

Jan Namitkiewicz — Kodeks Handlowy Komentarz.

Tom 1l ¢ — broszura.........cc.ccccvn. 8.—
W oprawie................. 10.—
— Kodeks Handlowy Komentarz. Tom. Il broszura . . . 10—

— Kodeks Handlowy Komentarz. Tom. Il w opracowaniu . ——

Juljusz Sas Wistocki — Akademicki Kodeks Honorowy . . . 2—

— Nowe przepisy dewiZOWe  .....cocoiiiiiiiieee e 2.50
Do nabycia w Ksiegarni Prawno-Ekonomicznej
Warszawa, Miodowa 1

i w wiekszych ksiegarniach.



248 GOSPODARKA NARODOWA

STALY | NIEZASTAPIONY DORADCA
.PO RADNIK PRZEDSIEBIORCY !

DWUTYGODNIK
WYCHODZI 1 i 15 KAZDEGO MIESIACA
Prenumerata roczna zt. 20. — potroczna zt. 11. —
kwartalna z. 6.—

~Poradnik Przedsiebiorcy” jest pismem redagowanem tamach dziennikdw, podda-
przez fachowcow i popiera- jac wiadomosci krytycznej
nem przez samorzad gospo- ocenia fachowej.
darczy.

utatwia orjentacje w pol-
skiem ustawodawstwie go-
spodarczem i spotecznem.

,Poradnik Przedsiebiorcy”  zaoszczedza trudu czytania ,Poradnik Przedsiebiorcy”
i wertowania ,,Dziennika
Ustaw”, ,,Monitora Polskie-
go”, ministerjalnych dzien-
nikéw urzedowych i zbio-
row orzeczen sgdowych.

JPoradnik Przedsiebiorcy” Jest organem niezbednym
dla kazdego postepowego

przemystowca, kupca, ban-
.Poradnik Przedsiebiorcy” ujmuje w jedng catosC in- kowca, spedytora i rzeczo-
formacje rozproszone na znawcy gospodarczego.
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Centrala w Warszawie, Jasna 9

ODDZIALY:
Katowice, Krakow, Lwow,
toédz, Poznan, Wilno

Wkiady oszczednosciowe
mozna skladac i podejmowac
w kazdym Urzedzie Poczto-
wym, bez wzgledu na miej-
sce wystawienia ksigzeczki
oszczednosciowej.

KAZDY Urzad Pocztowy
Pa K.

PRZYJMUJE :
Wkiady oszczednosciowe:
poczawszy od 1 zt., ptatne na

kazde zadanie w Kasach P.K.O.
I Urzedach Pocztowych.

Ubezpieczenia na zycie:
zwykte, posagowe z udziatem
w zyskach Dziatu Ubezpieczen
P. K. O. Skfadki od 3 zt. mie-
siecznie. W razie Smierci ubez-
pieczonego, spowodowanej nie-
szczesliwym wypadkiem,P.K.O.
wyptaca podwdjng su-
me ubezpieczenia.

PROWADZI:

rachunki czekowe i zatat-
wia dla swych klijentow wszyst-
kie czynnosci bankowe.



