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KONIUNKTURA SWIATOWA

Poprawa koniunktury Swiatowej nie jest wynikiem czystego automa-
tyzmu proceséw gospodarczych. Nie nalezy tez liczy¢, ze ta poprawa auto-
matycznie bez naszego wysitku spowoduje likwidacje kryzysu w Polsce.

Swiat zaczyna wychodzi¢ z kryzysu. To juz chy-
ba nie ulega watpliwosci. Wzrastaja wskazniki pro-
dukcji przemystowej, rosng obroty miedzynarodo-
wej wymiany towarowej i idg w gore ceny.

Swiat przechodzit kryzysy gospodarcze nie raz,
wiec nie jest nowoscig dla ludzkosci, ze kryzys sie
konczy. Ale warunki i okolicznosci w jakich to sie
odbywa obecnie nie majg precedensu w przesztosci.
Literatura i publicystyka ekonomiczna w przeciggu
ostatnich lat zuzyly stosy papieru na rozwazanie
przyczyn ostatniego kryzysu oraz osobliwosci
jego przebiegu. Dotgczmy  teraz do tego uwagi
0 osobliwosciach zakonczenia kryzysu i objawOw po-
prawy.

Zrobmy przede wszystkiem zastrzezenie co do
sensu terminu ,,koniunktura Swiatowa". Byla w na-
szej publicystyce polemika na temat: istnieje czy nie
istnieje rynek Swiatowy i cena Swiatowa. Wysuwa-
no w tej sprawie powazne watpliwosci powotujac sie
na transakcje wigzane, clearingi, dumpingi i t. d.
Wszelkie terminy naukowe sg rzeczg umowng. Nie
wydaje sie rzecza metodologicznie stuszng dyskuto-
wacé o istnieniu lub nie istnieniu np. rynku Swiato-
wego. Dokad istnieje wymiana miedzynarodowa, do-
tad ten rynek istnieje. Ale tres¢ tego pojecia zmie-
nia sie w miare jak zmienia sie tres¢ i formy dzia-
falnosci gospodarczej spoteczenstw ludzkich.

Uwagi powyzsze dotyczg w petnej mierze poje-
cia ,,koniunktura $wiatowa". Tre$¢ tego pojecia jest
dzi$ zupetnie odmienna od tresci wkiadanej w to sto-
wo w XIX w. Jesliby sie kto$ upart, zeby rozumiec
to stowo wylacznie tak, jak je rozumiata klasyczna
ekonomia, to chyba musielibySmy stwierdzi¢, ze ko-
niunktury Swiatowej dzi$ nie ma.

Rzecz bowiem w tym, ze autarkizacja gospodarki
poszczegolnych organizméw narodowo - panstwowych
poczynita w okresie kryzysu olbrzymie postepy i ko-
niunktura Swiatowa ma dzi$ o wiele bardziej charak-
ter mechanicznej sumy koniunktur autarkicznych
organizméw niz jednolitej catosci, jak to byto w okre-
sie panowania liberalizmu gospodarczego. Procesy
poprawy gospodarczej zaczely sie od t. zw. nakreca-
nia koniunktury gospodarczej w poszczegélnych
krajach, przebiegaty poczatkowo niemal niezaleznie
od siebie, a dopiero w miare osiggania dodatnich re-
zultatow i wzrastania liczby krajow, stosujgcych te
polityke, zaczeto sie oddziatywanie na sytuacje w in-
nych krajach a tym samym na ksztaltowanie sie ko-
niunktury Swiatowej.

Uogolnienie powyzsze wymaga omowienia doty-
czacego Anglii i bloku sterlingowego. Angielska poli-
tyka gospodarcza, oczywiscie nie podpada pod okre-
Slenie ,,nakrecania koniunktury”. Niemniej jednak
poprawa gospodarcza w Anglii nie jest wynikiem
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czystego automatyzmu proceséw gospodarczych. Zo-
stata ona spowodowana nie przymusowg dewaluacjg
funta i kurs funta byt przez caly czas regulowany
odpowiednio do celéw polityki gospodarczej. Refleksy
angielskiej polityki gospodarczej, mimo olbrzymiego
ciezaru gatunkowego W. Brytanii, jako czynnika go-
spodarczego, miaty jednak zasieg stosunkowo ograni-
czony i wiekszego wptywu na koniunkture Swiatowg
dewaluacja funta nie wywarta. Nie miata tego zresz-
tg wcale na widoku. Byt to takze sposéb ratowania
sie na wiasng reke, jak i odgradzanie sie od rynku
Swiatowego Niemiec czy Wioch, sposéb jedynie mo-
zliwy dla Wielkiej Brytanii, ktéra jest zbyt skom-
plikowanym organizmem politycznym i gospodar-
czym by mogta stosowa¢ metody praktykowane na
kontynencie. Wielka Brytania ma granice zbyt rozle-
gte oraz zbyt nieokres$lone politycznie i gospodarczo,
by mozna byto te granice zamkna¢, a wtadza panstwa
na olbrzymich terytoriach Imperium przechodzi
za duzo odcieni — od wszechwiladztwa do fikcji —
by mozna byto ingerowa¢ w zycie gospodarcze bez-
posrednio. Ingerencja taka jest w szerokim zakre-
sie mozliwa tylko w panstwach politycznie i gospo-
darczo jednolitych.

Konczac te diuga lecz konieczng %y%resj(-;, stwier-
dzamy, ze okres gospodarowania pod hastem ,ratuj
sie kto moze” zaczyna sie konczyC i mechanizm go-
spodarki Swiatowej zaczyna funkcjonowaé znéw, ale
jest znacznie zmieniony. Z jednej bowiem strony
zmieniong zostata wybitnie struktura gospodarcza
wielu poszczegolnych organizmoéw narodowo panstwo-
wych, a z drugiej strony ciezar gatunkowy tych co
ratowali sie sami najskuteczniej, wybitnie wzrost.
Najwazniejszym wydaje sie fakt, ze postepéw doko-
nanych w dziedzinie autarkizacji gospodarczej w cza-
sie kryzysu nie zrzeknie sie dzi$ nikt, gd?/z bytoby
to marnotrawstwem zuzytej energii i kapitatow, a po-
nadto rezygnacjg z wazkiego czynnika odpornosci
militarnej. Tym samym zakres pojecia ,,koniunktura
Swiatowa” musi ulec ograniczeniu, gdyz szereg pro-
ceséw gospodarczych w poszczeg6lnych krajach zo-
stat trwale wytgczony z mechanizmu gospodarki $wia-
towej, traktowanej jako organiczna cato$¢, a nie me-
chaniczna suma zjawisk gospodarczych w r6znych
czesciach globu.

Opisany powyzej mechanizm postepujacej likwi-
dacji kryzysu gospodarczego stanowi, naszym zda-
niem, doniosty etap w dziejach ludzkosci. Nie wda-
jac sie w przytaczanie i krytyke poszczegdlnych te-
oryj wyjasniajacych przyczyny I mechanizm kryzy-
sow gospodarczych, mozemy powiedzie¢ po prostu, ze
kryzys zawsze i wszedzie jest skutkiem biednych
dyspozycyj gospodarczych. Kryzys w epoce liberalnej
byt wynikiem btedéw niezliczonej ilosci ,ludzi go-
sgodarujqcych", podlegat prawu wielkich liczb i miat
charakter procesu przyrodniczego, nie zaleznego od
woli ludzkiej. Podobniez i likwidacja kryzysu. Kry-
zys ostatni miat miejsce w epoce gospodarki zwigza-
nej i byt skutkiem btedéw stosunkowo nieduzej licz-
by wielkich dysponentéw kapitalistycznych. Ograni-
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czona liczba dysponentow wykluczata dziatanie pra-
wa wielkich liczb i odebrata kryzysowi charakter zja-
wiska zywiolowego, dziatajacego z koniecznoscia
przyrodniczg. Automatyczne procesy gospodarcze, li-
kwidujgce kryzys w epoce ubiegtej, nie nastepowaty,
bo dysponenci gospodarki zwigzanej chociaz nie mo-
gli opanowaé kryzysu mieli jednak dos¢ sit by prze-
rzuci¢ jego ciezar na konsumentow, pracownikow,
panstwo i wolno konkurencyf'(ne warsztaty pracy.
Unikngwszy w ten sposéb bankructwa wielki dyspo-
nent prywatno - kapitalistyczny tracit zainteresowa-
nie dla walki z kryzysem.

W takiej sytuacji na arene dziatalnosci gospodar-
czej wystgpito panstwo, przejmujac dyspozycje w
swoje rece. Polaty sie wowczas rzeki atramentu by
wykazaé, ze panstwo nie nadaje sie do tej roli. Rze-
czywisto$é jednak wykazata naocznie, ze Swiadoma
i rozumna wola ludzka moze pokierowaé procesami
gospodarczymi wielkich organizméw narodowo - pan-
stwowych 1 osiggna¢ pozadane rezultaty. Gospodar-
ka regulowana i koordynowana w petni zdata egza-
min. Poprawa sytuacji gospodarczej w Szeregu
panstw, ktore podjety walke z kryzysem w oderwaniu
od koniunktury Swiatowej zaczyna dzi$ oddziatywac
dodatnio na te koniunkture. Cata ludzko$¢ zaczyna
dzisiaj korzysta¢ z rezultatbw udanych wysitkéw i
eksperymentow. W tym sensie — koniunktura Swia-
towa istnieje.

Konstatujgc z wielkg satysfakcjg tryumf ludz-
kiego rozumu i woli nad zywiotowym i nieopanowa-
nym dotychczas przebiegiem zjawisk i proceséw go-
spodarczych, wyrazamy rownoczesnie zal, ze przy-
czynilismy sie do tego tryumfu chyba tylko swymi
btedami. Nie nalezy oczywiscie wycigga¢ wniosku,
ze panstwo dziatajac jako dysponent gospodarczy,
moze zapobiec powstawaniu kryzysow gospodarczych
raz na zawsze. PowiedzieliSmy, ze kryzys jest wyni-
kiem btednych dyspozycyj, a poniewaz cztowiek jest
omylny, to dyspozycje panstwa moga byC rowniez
btedne. Wykluczone jest jednak by panstwo trwato
zbyt diugo przy swych biedach, gdyz catos¢ gospo-
darstwa narodowego zawsze traci na kryzysie. Dys-
ponent prywatny za$ moze trwac przy swej polity-
ce bardzo uporczywie, jesli osobiscie na tym nie tra-
ci. Exemplum polityka karteli w okresie kryzysu.

Poprawa koniunktury Swiatowej odbita si¢ ko-
rzystnie réwniez i na polskim gospodarstwie narodo-
wym. W obliczu morza naszej nedzy i ogromu naszych
potrzeb poprawa ta jest znikoma. I nie tudzmy sie, ze
mozemy zbyt wiele skorzysta¢ na tej poprawie bez
wiasnego wysitku i ryzyka. Sam tylko rozwoj koniun-
ktury Swiatowej przy tym stopniu autarkizacji go-
spodarstw narodowych, jaki uksztattowat sie pod-
czas Swiatowego kryzysu gospodarczego nie wyholu-
je nas na wyzyny dobrobytu i nie zlikwiduje naszych
statych strukturalnych niedomagan gospodarczych.
Stworzone zostaly tylko warunki do dokonania tego
szybciej i tatwiej.

Reszta zalezy od nas.



GOSPODARKA NARODOWA

JAN ZADORA

ENTUZIJIAZM”

251

Podnioste nastroje entuzjastyczne ws$réd mas powstajg tylko wow-
czas, kiedy masy te stojg w obliczu prawdziwie wielkich przemian, da-
jacych nadzieje radykalnego polepszenia bytu tych mas.

Zaczeto sie wszystko od... Goebelsa. W mysl sta-
rej, polskiej zasady: Ex Germania lux. Mogt sobie
Mussolini juz od lat gra¢ na nerwach tluméw na
Piazza Venezia i wykrzesywac¢ z mas wioskich iskr
niebywatych entuzjazméw, ale dla ,,rozsadnej” Pol-
ski pozostawat on zawsze czem$ w rodzaju demago-
gicznego uzurpatora, ktérego na serjo bra¢ nie spo-
sob. Tym bardziej, rzecz prosta, nie przemawiat do
naszego przekonania Internacjonat, Magnitogorsk,

pierwszomajowe parady na Czerwonym Placu — i ca-
ty nastr6j komunizmu rosyjskiego. Dopiero, kiedy
dr. Goebels...

..Trudno. Lepiej sie uczy¢ od Niemcow niz nie

uczy¢ wcale. Po wielu wycieczkach, meczach sporto-
wych, wizytach oficjalnych i mniej oficjalnych zde-
cydowano, ze w Polsce jest stanowczo za mato entu-
zjazmu... W pewnym bardzo poczytnym dzienniku
po odejSciu na diuzszy urlop redaktora naczelnego,
reprezentujgcego ,,medrca szkietko i oko”, przyszia
kolej na — ,,romantyczno$¢”. Wysunieto program
oparty na nakrecaniu konjunktury i — entuzjazmie.
Entuzjazm takiz ma towarzyszy¢ budowie rzezni al-
bo powiekszeniu szpitala w pewnym wielkim miescie
— w mysl zalecen zarzadu tego miasta. Przy kaz-
dej okazji i kazdemu ,,gotuje sie entuzjastyczne przy-
jecie”. W tej powodzi zatracajg sie te momenty, Kie-
dy naprawde wyrazenie gtosniejsze pewnych nurtu-
jacych spoteczenstwo uczu¢ wydaje sie wskazanym.
Jezeli co jest w Polsce prawdziwie popularne, to chy-
ba armia i jej wodz...

Wszystko to razem bytoby tylko drobng $miesz-
nostka, gdyby mimo woli nie przychodzit tu na mysl
sarkazm wielkiego Juliusza. Mimowoli cisnie sie do
glowy zdanie o ,,pawiu narodéw i papudze”. Nie
chce sie wprost wierzy¢, jak mato u nas rozumie sie
Zrédta prawdziwego nastroju entuzjazmu w masach
— 1 jak beztrosko chce sie przypina¢ 6w kwiatek
uczuciowy do kozucha naszej rzeczywistosci. Wyda-
je sie niektérym, ze thum ryczy przed pomnikiem
Wiktora Emanuela tylko dlatego, ze podesta rzym-
ski wydat w tym celu wiasnie odezwe, ze Norym-
berga trzesie sie od okrzykéw z rozkazu Reichsmi-
nistra des Innern... Bierze sie zewnetrzne objawy
pewnych proceséw w spoteczenstwach, ktore sie ob-
serwuje, 1 zapomina sie o wewnetrznych motorach,
ktére procesy te wywotaty. Wychodzi i $miesznie —
i niesmacznie — i gtupio...

¢

~ Trzeba sobie raz na zawsze powiedzie¢, ze entuz-
jazm w spoteczenstwie jest do wywotania bardzo

trudny. Nie dlatego, ze spoteczenstwo jest ,suche”,
»,Zimne” czy ,,0bojetne”. Spoteczenstwo jako olbrzy-
mie zbiorowisko bardzo réznych jednostek jest do
poruszenia trudne dlatego, iz ruszy¢ je moze tylko
co$ takiego, co by dla wszystkich byto zupetnie zro-
zumiate i w rownym stopniu porywajace. Powiada
sie, ze Warszawa jest zimna. A przeciez czterdzie-
Sci tysiecy ludzi na meczu pitki noznej z druzyng
niemiecka dostownie szalato w ciggu pottora godzin...
Dlaczego? Bo wszyscy rozumieli, o co w danej chwili
chodzi, i wszyscy chcieli, aby polska druzyna wygra-
fa. To juz wystarczyto.

Pitka nozna moze poruszy¢ czterdziesci tysiecy
entuzjastow. Po to, aby poruszy¢ miliony trzeba
mie¢ obiekt nieco juz szerszych rozmiaréw niz am-
bicja sportowa. Obiekt ten zmienia sie zresztg nie-
stychanie w zaleznosci od stopnia nasycenia spote-
czenstwa w jego potrzebach najbardziej podstawo-
wych. Gdyby, powiedzmy, rzad francuski w tej chwili
operowat hastem ,chleba i pracy dla wszystkich”,
nie mogtby wzbudzi¢ zadnego entuzjazmu. Chleb juz
Francuzi majg, a chociaz pewna ich gars¢ pracy
przejsciowo nie ma, za mato jest to jeszcze dla poru-
szenia uczu¢ catego narodu francuskiego, narodu po-
siadaczy. Ale hasto ,,chleba i pracy dla wszystkich”,
j-zucone tylko jako hasto—jest za stabe i dla innych,
mniej szczeSliwych krajow. Trzeba zrobi¢ co$, aby
ten chleb i ta praca istotnie byty. Roboty publiczne
w skali z konieczno$ci ograniczonej moga zapobiec
rozruchom bezrobotnych. Ale entuzjazmu nie stwo-
rzg. Roboty publiczne daja dniéwki — ale nie dajg
nadziei. Nadziei na to, ze dnidwki te bedg trwaty i,
co wazniejsze, ze cztowiek, pracujacy przy tych ro-
botach, ma jaka$ iskierke nadziei jakiego$, chocby
najbardziej odlegtego ustabilizowania swojej przy-
sztosci na jakim$ wyzszym poziomie. Entuzjazm
zotnierzy napoleoriskich opierat sie — mowi nam le-
genda — na butawie marszatkowskiej w kazdym tor-
nistrze. Entuzjazm cziowieka najciezszej, najlich-
szej pracy, opiera¢ sie musi chociazby na posiadaniu
jednej wiasnej izby, jednego obiadu dziennie i ca-
tej koszuli dla siebie, zony i dzieci. To juz bedzie
widmo pewnego awansu spotecznego dla cziowieka,
ktéry nie posiada nic. To juz moze da¢ zarodek —
entuzjazmu, entuzjazmu dla czego$, co ten awans
don przyblizy.

Obok ,,entuzjazmu” pojawit sie w naszych dysku-
sjach réwniez i ,,mit spoteczny”, ze niby musi ist-
nie¢ co$ takiego dla podtrzymania ducha w naro-
dzie. Nie jest zrozumiate, dlaczego wiasciwie w Pol-
sce ma to by¢ ,mit’?.. Bo — ostatecznie — we
Francji (pozwdélmy sobie zndw na poréwnanie) moz-
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na operowac¢ juz w tej chwili hastami najczystszego
socjalizmu bez obawy wpadniecia w przesade. Jesz-
cze kilka posunie¢ — a socjalizacja $rodkéw pro-
dukcji moze sta¢ sie faktem dokonanym. W Polsce
chwilowo nie potrzeba nawet moéwi¢ o socjalizacji
fabryk. Woystarczy chwilowo zlikwidowanie bezro-
bocia. Albowiem tak sie sktada, ze zlikwidowanie go
— a moéwimy, rzecz prosta, nie tylko o statystycznym
bezrobociu rejestrowanym — musi pociggna¢ za so-
bg tego rodzaju przemiany strukturalne w naszym
gospodarstwie, ktére starczg za program integral-
nego socjalizmu na co najmniej cate pokolenie. My
wihasnie jesteSmy w tym potozeniu, ze zagadnienia
struktury gospodarczej przybierajg aspekt rewolu-
cyjny i rewolucjonizujgcy — same przez sie. Bez
zadnej tresci rewolucyjnej w teorii czy programie.
Juz Wiochy musiaty do wielkich reform spotecz-
nych i gospodarczych faszyzmu doda¢ nimb ekspansji
wioskiej na morze Srodziemne, nimb wielkiej woj-
ny kolonialnej i zamorskich podbojow. My chwilo-
wo mozemy by¢ skromniejsi. U nas entuzjazm wy-
\lf(voia_ny by¢C moze o wiele ,,spokojniejszymi” $rod-
ami.

Ale trzeba sobie powiedzie¢ jedno: nie wywota
w spoteczenstwie entuzjazmu polityka drobnych
zwyciestw i ciezkiej obrony przed rzeczywistoscia.
Nie V\?/wpla dlatego, ze w Polsce entuzjazm jest do
wywofania trudniejszy niz gdzieindziej. Chociaz dla
niejednego z nas bedzie to herezjg, a dla wszystkich
— wielkim bélem, trzeba sobie otwarcie powiedzieé,
iz nawet w okresie olbrzymiej przemiany, w okre-
sie wskrzeszenia Panstwa poioszechnego entuzjazmu
— brakto. Przypomnijmy sobie doktadnie sktad ar-
mii ochotniczej w 1920 r., a zobaczymy, kto byt
wowczas w Polsce entuzjastg, a kto pozostawat...
wyczekujacy. Mozna to bylo wéwczas przypisywaé
skutkom okresu rozbiorowego. Ale — wiemy to do-
brze — w ciggu lat ostatnich szerokie masy ludno-
$ci, zwihaszcza wiejskiej, nie zblizyty sie do idei pan-
stwowosci polskiej ale raczej oddality. | znéw moz-
naby szuka¢ przyczyn tego w fatalnych warunkach
gospodarczych — ale fakt pozostaje faktem. Jakiz
z tego wniosek? Mozna, oczywiscie, twierdzi¢, iz w
miare stopniowego polepszania sie sytuacji gospo-
darczej, stopniowego podnoszenia sie poziomu Kkul-
tury, stopniowego wchodzenia w orbite idei Pan-
stwa Polskiego najszerszych mas jego obywateli, do-
tychczas tylko ,,de nomine”, rzesze te bedg podat-
niejsze dla wstrzagséw o charakterze og6lno-narodo-
wym, silniej zespolg sie duchowo z resztg spoteczen-
stwa — i stopniowo rodzi¢ sie w nich bedg zarodki
takiego entuzjazmu, jakie dzi$ wykrzesa¢ mozna je-
szcze i z proletarjusza miejskiego i z inteligenta.

_Ale dochodzimy tutaj znéw do wiecznego w pol-
skich stosunkach zapytania: kiedy? | odpowiedzig
na to musi by¢ tylko mozolne konstruowanie pro-
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roctw co do ewentualnego rozwoju naszej koniun-
ktury gospodarczej w ciggu najblizszych dziesiecio-
leci. Dzi$ juz wiemy, iz, jesli zawierzymy nasze lo-
sy pewnej ale jakze dalekiej drodze ewolucyjnego
rozwoju naszej gospodarki — krok za krokiem, cze-
kajg nas i dlugie lata oczekiwania na rezultaty —
i wielkie trudnosci realizacyjne. Wskazywano w na-
szym piSmie juz nieraz na niebezpieczenstwa, jakie
kryje w sobie taka powolna ewolucja, jesli chodzi
0 narastanie grézb z zewnatrz. Mozna jednak $miato
powiedzie¢, iz na wewnatrz niebezpieczenstwa nie sg
mniejsze. Zatracanie resztek wiezOéw z ideg Polski
przez doty spoteczne bedzie iS¢ w parze z zatraca-
niem sie resztek entuzjazmu, jaki jeszcze obecnie
moze od czasu do czasu nurtowac¢ wyzyny kultural-
ne Narodu. Czy w tych warunkach zagadnienie
t. zw. ostroznej polityki gospodarczej nie nabiera
specjalnego posmaku? Dostownie — nim nastgpig te
warunki gospodarcze, w ktérych poziom kulturalny
spoteczenstwa pozwoli na wykrzesanie zen ognia
prawdziwej radosci tworczej, mozemy tatwo zatra-
ci¢ te drobne iskierki, jakie gdzieniegdzie sie jeszcze
dzi$§ w nim kotacza.

Istnieje pod tym wzgledem catkowita analogia ze
wspomnianymi przez nas przed chwilg niebezpieczen-
stwami zewnetrznymi. | tam przeciez istnieje oba-
wa, iz organiczny i powolny rozwdj gospodarczy
Polski pozostawi nas tak silnie w tyle za sgsiada-
mi, ze grozi nam niedoczekanie do momentu, kiedy
ow ,racjonalny” rozwoj dawa¢ nam pocznie efekty,
wzmacniajace naszg SIT odporng na zewnatrz. Ta
anologia idzie jednak dalej.

Albowiem w naszym najgtebszym przekonaniu
oba te niebezpieczenstwa mozna (i nalezy) rozwig-
zaC razem. Wiecej jeszcze — rozwigzanie problemu
niebezpieczenstwa zewnetrznego rozwigzuje automa-
tycznie niejako problem niebezpieczenstwa we-
wnetrznego. Wejscie na droge radykalnych zmian
strukturalnych w gospodarstwie polskim pocigga za
sobg z koniecznosci zagadnienie zmian ustrojowych,
politycznych i spotecznych, a przez to wytwarza ten
nastréj, te atmosfere zycia narodowego, w Kktorej
musi rozwiac sie stopniowo niebezpieczenstwo ,,apatii
spotecznej”, jak nazwalibySmy w niedoskonatym
zresztag skrocie zagadnienie wietrzenia sit duchowych
Narodu. Powtarzamy ,motto” naszych wywodow:
podnioste nastroje entuzjastyczne ws$réd mas po-
wstajg tylko wowczas, kiedy masy te stojg w obli-
czu prawdziwie wielkich przemian, dajacych nadzie-
je radykalnego polepszenia bytu tych mas.

To jest droga — i jedyna droga — stworzenia
w Polsce nastrojow masowego entuzjazmu podob-
nych do tych, ktorymi tak zachwycajg sie poniekto-
rzy z naszych turystébw politycznych. Po to, aby
osiggna¢ zewnetrzny wyraz nastrojow narodowych,
trzeba przej$¢ wewnetrzne przemiany, ktére nastro-
je te tworzg. Propaganda entuzjazmu — nawet
przez najbardziej zdolnych ludzi i w oparciu 0 wszy-
stkie techniczne udoskonalenia — pozostanie zawsze
martwa i bez rezultatow.
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PRYMAT GOSPODARCZY KREDYTUY)

Kredyt i dochodowo$¢ okazujg sie dwiema stronami tego samego zja-

wiska.

Zmiany salda zyskéw i strat og6tu przedsiebiorstw kraju nie dajg sie
pomysle¢ bez zmian pozostatosci zadtuzenia.

Kredyt miat zawsze swych entuzjastéw. | by¢ mo-
ze mniej ich liczyt wérod autoréw teoretycznych roz-
wazan, niz wsrod ambitnych politykow i ludzi intere-
su, ktérym nadzieje i zawody Johna Lawn’a nie by-
ty obce. Entuzjazm dla tworczych mozliwosci gospo-
darczych kredytu powstat niewatpliwie na tle obser-
wowania szczeSliwych wynikow, osiggnietych przez
jego zastosowanie. Nie malg tez role grata tu zapew-
ne tatwos¢ operowania metodami kredytowymi, —
uzasadniona prawniczo, ale watpliwa ekonomicznie.
To tez katastrofy gospodarcze z powodu zaburzen w
aparacie kredytowym nie stanowity bynajmniej wyda-
rzen wyjatkowych.

Czy jednak katastrofy te byly wynikiem koniecz-
nosci — jak twierdzi wielu wojujacych ze ztudg kre-
dytowo - inflacyjng — czy tez spowodowane zostaty
nieumiejetnoscig postugiwania sie instrumentem
o wielkiej skali mozliwosci tworczych? Zagadnienie
jest natury zasadniczej i wymaga rozpatrzenia ,,ab
ovo”.

Kredyt pozwala kupi¢ bez uprzedniej lub jedno-
czesnej sprzedazy, a zatem pozwala zamienia¢ do-
bra o okres$lonych kosztach produkcji na dobra innej
natury, nie posiadajgce ceny wiasnej, a mianowicie
— na zadtuzenie. Forma w jakiej bedzie stwierdzo-
na wartos$¢ tego specyficznego dobra — zadtuzenia —
nie odgrywa roli, a obojetne jest tez i jego okresle-
nie. ,,Kredyt” i ,,zadluzenie” sg dwoma dZzwigkowy-
mi obrazami tegoz samego zjawiska ekonomicznego!
Istotnym jest to, ze kto$, kto wczoraj jeszcze nie dy-
sponowal zadng wartoscig, dysponuje dzi$ dzieki
udzielonemu kredytowi, czyli zaciagnietemu zadtuze-
niu — sitg nabywczg odpowiedniej wysokosci i przy-
stepuje do obrotéw gospodarczych na réwnych pra-
wach z innymi wytwdrcami dobr i ustug. Emisja pie-
nigdza papierowego (t. zw. inflacyjna) i wystawie-
nie weksla handlowego stajg sie rownoznaczne z tego
punktu widzenia. Niezaleznie wiec od swej postaci
zadtuzenie powiegksza kazdorazows site nabywczg kra-
ju, a c6z innego, jesli nie dodatkowa sita nabywcza
jest konieczne, aby wchitong¢ w kanaty wymiany nie-
wymienialng cze$¢ produkcji pojawiajacy sie¢ w okre-
sach ztej koniunktury?! Ponadto za$ zadtuzenie (kre-
dyt) umozliwia takze osiggniecie zyskow, ktéreby bez
Jego istnienia nigdy nie zostaty zrealizowane. Przy

’) Niebawem ukaze sie w druku rozprawa p. Kred
i Koniunktura. Potozenie gospodarcze Polski w okre5|e 1925
~ na t'e Pradow _G. Guillaume'a”, ktérej mysli prze-
wodnie stanowig tres¢ niniejszego artykutu.

sprzedazy towaru na kredyt (zresztg producent —
sprzedawca otrzymuje normalnie gotowke, gdyz za-
dtuzeniem handlujg banki) rozszerza sie krag nabyw-
cow, a jednoczesnie wzrastajg ceny. Zyski z tego
zrédta realizujg badz pierwsi badz nastepni produ-
cenci - sprzedawcy i od nich przenikajg one stopnio-
wo we wszystkie branze i komorki aktywnosci gospo-
darczej. Prad wymiany moze wowczas fatwo sptywac,
przenoszac produkowane dobra bez stwarzania za-
torow w kanatach, tgczacych produkcje z konsumcja.

Wyglada to w ten sposéb, ze producent - kon-
sument A chcac powiekszy¢ swe obroty i zyski sprze-
daje towar producentowi - konsumentowi B za za-
diuzenie (na kredyt), dzieki czemu producent - kon-
sument B staje sie nabywcg towaru, ktérego skadinagd
naby¢ nie mégt wobec braku kapitatu obrotowego. B
nabywa towar w zamiarze odsprzedazy z zyskiem po
przerébce producentowi - konsumentowi C, i jezeli
ten zamiar napotyka na trudnosci z powodu braku ka-
pitatu obrotowego C, lub nawet z innych powodow,
wowczas B postepuje jak A, t. j. szuka ratunku przed
stratg, ewentualnie przed utratg oczekiwanego zysku,
w sprzedazy za zadtuzenie (na kredyt) — C lub D
lub E. Z kolei ci ostatni dalej nasladujg A i B tak dtu-
go, jak im sie to udaje lub jest mozliwe. Dopdki wiec
na rynku nie odczuwa sie braku kredytu tatwo do-
stepnego dla poszczeg6lnych przedsiebiorcéw lub kon-
sumentéw mogacych wiasnie dzieki kredytowi (t. j.
zadtuzeniu) uzupetnia¢ site nabywczg swych Kklien-
tow lub wiasng — dopéty tez obieg dobr dokonywa sie
fatwo i bez wstrzasow.

Istniejg wowczas wszystkie, za wyjatkiem jedne-
go, konieczne warunki do powstania i utrzymania sie
dobrej koniunktury.

Zadtuzenie implikuje w wiekszosci wypadkdw
amortyzacje oraz placenie odsetek, i to jest wiasnie
druga mniej szczesliwa strona operacyj kredytowych.
Ozywcze skutki zadtuzenia dajg sie bowiem tak diugo
utrzymac, jak dtugo zadtuzenie wzrasta lub przynaj-
mniej nie maleje, a zatem celem usuniecia deflacyj-
nego — sit venia verbo — naporu amortyzacji i od-
setek nalezatoby utrzymaé wzrost zadtuzenia w zakre-
sie przynajmniej odpowiadajacym wysokosci ptaco-
nych sum z dwdch wspomnianych tytutdw. Istniatby
wowczas stan réwnowagi dynamicznej zadtuzenia,
gdyz ogdlna sita nabywcza kraju nie zmniejszataby
sie na skutek kosztow zadtuzenia, ani tez nie wzra-
stataby mimo nowych operacyj kredytowych.

Jest zrozumiate, ze stan réwnowagi dynamicznej
zadtuzenia nie istnieje prawie nigdy, czyli ze wolumen
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kredytu wzrasta badz szybciej badz wolniej od prze-
cietnej stopy procentowej wedlug ktérej (tacznie
Z amortyzacjg), zostat zaciggniety. Stad wytwarza
sie pozytywna lub negatywna pozostatos¢ zadtuzenia
(le residu positif ou negatif de I'’endettement) odpo-
wiednio determinujgca pomysine lub niepomysine
fluktuacje koniunktury.

Poki zadtuzenie szybko wzrastajac pokrywato ko-
szty swej obstugi finansowej i wytwarzalo pozosta-
tos¢ pozytywna — producenci rozwijali zaktady i wy-
tworczos¢ pod wptywem zwigkszonego popytu i towa-
rzyszacej mu zwyzki cen i zyskow.

Tak dziato sie w Stanach Zjednoczonych A. P. w
okresie 1924 — 1929, we Francji w latach 1924 —
1925 i 1928 — 1929, w Niemczech w 1925 — 1929 r.,
oraz w szeregu innych panstw. W Polsce pozostato$¢
pozytywna zadtuzenia wynosita przeszto dwa miliardy
ztotych w roku 1925, tylez samo prawie w roku 1927
(rok 1926 wykazuje negatywng pozostatos¢!) wzra-
stajac do 2,5 miliarda ztotych w 1928 i malejgc na-
stepnie do okoto 1,1 miliarda ztotych w 1929 roku.
Rok 1930, zapoczatkowujac diugi okres kryzysowy,
wykazat zaledwie 125 milionéw ztotych pozostatosci
pozytywnej zadtuzenia. Lata nastepne charakteryzu-
Ja sie poczatkowo wzrastajgca, pozniej malejaca, sta-
le jednak negatywng pozostatoscig zadtuzenia, a mia-
nowicie: 1931 r. — 1242 mil. zt., 1932 r. — 762 mil.
zt., 1933 r. — 596 mil. zt, i 1934 r. — 162 mil. zt.2).
Sytuacja gospodarcza w roku 1935, jakkolwiek brak
jeszcze w tej chwili wystarczajgco pordwnalnych da-
nych, determinowana byta prawdopodobnie réwng jak
w 1934 roku pozostatoscig negatywng — t. zn. nowe
kredyty byty o okoto 150 — 200 milionéw ztotych za
mate, by pokry¢ koszta obstugi dotychczasowego za-
dtuzenia polskiej gospodarki.

Skutki trwania pozostatosci negatywnej zadtuze-
nia sg odwréceniem dziatania czynnikéw, ktére w
okresie pozostatosci pozytywnej zapewniajg zyski
i pobudzajg optymizm gospodarczy. Obroty kurczg sie
w miare zanikania sity nabyweczej, zapasy rosng, ce-
ny znizkuja, a przedsiebiorstwa stajg wobec zobowia-
zan finansowych, ktorym podota¢ nie sg w moznosci.
Wycofywane i sptacane z trudem kredyty nie zostajg
zastgpione nowymi — choéby w innych branzach
— wskutek czego sita nabywcza zmniejsza sie i nie
wraca juz do obiegu w swej dawnej wysokosci. Tym
samym wyprodukowane poprzednio celem sprzedazy
w okresie t quantum dobr okazuje sie wieksze w
swych ogdélnych kosztach od sum przeznaczonych w
catosci gospodarstwa narodowego na zakupy to tymze
okresie t. Straty przedsiebiorstw stajg sie wowczas
absolutnie nieuniknione, bo spoteczenstwo nie jest w
stanie zakupi¢ produkcji nawet po cenie kosztu. Od-
wrotnie i bez przesady mozna powiedzie¢, ze w cza-
sie trwania pozostatosci pozytywnej zadtuzenia nie
unikniona jest nadwyzka zyskéw nad stratami w da-
{(qcym sie pomysle¢ tacznym bilansie przedsiebiorstw

raju.

3) W rzeczywistosci odpowiednie cyfry byty na pewno
wieksze, jednakze ustalenie ich jest nie mozliwe wobec braku
danych statystycznych o wszelkich istniejgcych rodzajach za-
dtuzenia.
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Ten mechaniczny niejako zwigzek miedzy waha-
niami rynku kredytowego a zyskaini wzglednie stra-
tami ogdtu przedsiebiorstw jest takze zwigzkiem ma-
tematycznym.

Na rynku zamknietym, ktérego masa pieniezna nie
ulega zmianom, t. j. na rynku nie znajacym zadu-
zenia i kredytu — tgczny narodowy rachunek strat
i zyskéw przedsiebiorstw nie mégtby nigdy wykazac
nadwyzki strat lub zyskéw. Obie pozycje bytyby iden-
tycznej wielkosci. Tymczasem gdy na rynku takim
zjawia sie kredyt, przedsiebiorcy, ktorzy dotychczas
zmuszeni byli sprzedawac ze stratg, sprzedajg posred-
nio i bezposrednio na kredyt badz wykorzystujg dla
sprzedazy site nabywczg, pochodzacg z kredytu udzie-
lonego ktorejkolkiek z branz. W ten sposob zwiek-
szona masa obrotowo - kredytowa, musi — zanim na-
stagpi adaptacja proceséw gospodarczych na nowych
warunkach — znalez¢ punkty oparcia i przynalezno-
§ci w przedsiebiorstwach pod postacig zyskow. Dla-
tego wiasnie, (potrgcajgc od nowo udzielonych kre-
dytow ewentualny wzrost kosztow wiasnych, wyste-
pujacy nie pdézniej od wzrostu sity nabywczej) —
zmiany pozostatosci pozytywnej lub negatywnej za-
dtuzenia bedg odtwarzaty wprost proporcjonalnie
zmiany ogolnego salda zyskow i strat wszystkich
przedsiebiorstw kraju.

Whiosek taki mowi rzeczy istotne: bez kredytu
— nie ma zyskéw a sg straty, przy kredycie — nie
ma strat a sg zyski. Kredyt i dochodowos$¢ okazujg sie
dwiema stronami identycznego zjawiska, ktore do-
tychczas nie ma nazwy w jezyku ekonomicznym, mo-
ze poza zbyt ogolnikowym okres$leniem ,,koniunktu-
ry”. Zresztg nazwa nie jest potrzebna: wystarczy wie-
dzie¢, ze zmiany salda zyskéw i strat ogdtu przedsie-
biorstw kraju nie dajg sie pomysle¢ bez zmian pozo-
statosci zadtuzenia.

Przebieg proceséw koniunktury i poczynania po-
lityki gospodarczej zyskuja na tle poprzednich uwag
specjalng wyrazistosc.

Stale trwanie pozostatosci pozytywnej zadtuzenia,
okazuje sie jak dotychczas niemozliwe, przede wszy-
stkim ze wzgledu na ograniczone pokryciem ztota mo-
zliwosci polityczno - kredytowe banku emisyjnego.
Ale wptywy psychologiczne i mniej dotad znane czyn-
niki mechaniczne wyprzedzajg moment wyczerpania
sie tych mozliwosci. Brak wiary w przysztos¢ i zwig-
zane z nim wstrzymanie doptywu kredytow (banko-
wych, emisyj akcyj i obligacyj etc.) nawzajem sie
wzmacniajg i w potgczeniu z towarzyszacg im zwyz-
kg cen przyczyniajg sie do coraz gwattowniejszego,
najczesciej, spadku sity nabywczej. Ta gwattownos$c
spadku sama w sobie stwarza juz poczucie kryzysu
w oczach przedsigbiorcow i obserwatorow zycia go-
spodarczego, mimo, ze pozostatos¢ zadtuzenia nie stra-
cifa jeszcze charakteru pozytywnego, jak to np. dzia-
to sie w Polsce w latach 1928 — 1930, kiedy pozosta-
to$¢ pozytywna zmalata z 2524 mil. zt. do 126 mil.
zt., przechodzac w ogromng pozostatos¢ negatywna
— 1242 mil. zt. w roku 1931.

Polityka gospodarcza usituje przeciwdziataé kry-
zysowi w zakresie zjawisk kredytowych stosujgc ob-
nizenie ustawowe oprocentowania, a gdy to nie wy-
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starcza, wprowadzajgc moratorium dla sptaty odsetek,
a ewentualnie i kapitatu. Redukcja kapitatu bywa
réwniez stosowana, badz bezposrednio, badz posrednio
w postaci dewaluacji pienigdza. Nim zresztg dojdzie
do tak ,,drazliwych” jak dewaluacja i moratoria $rod-
kow ,,zaradczych” (lub obok takich $rodkéw) — jed-
nostki gospodarujace same stosujg réznego rodzaju
umowy i ukfady (np. upadtosciowe) majac na celu
obnizenie ciezaru dtugéw do granic finansowych mo-
zliwosci przedsiebiorstw. Jednoczesnie Kierownicy po-
lityki gospodarczej usitujg czesto rozbudowaé gmach
instytucyj gwarancyjno - mobilizacyjnych, ktére ma-
ja na celu nie tylko uspokoi¢ wierzycieli i spoteczen-
stwo wogoéle t. j. tym samym przeciwdziata¢ zmniej-
szaniu sie zadtuzenia, ale takze — zwieksza¢ zadtuze-
nie przez mobilizacje nowych oszczednosci, ofiarowu-
jac im specjalne gwarancje. Panstwo — najwiekszy
z dtuznikéw, ktérego bilans dominuje nad o0golng
koniunkturg rynku, uzywa w prowadzeniu swych in-
teresOw metod podobnych do wyzej wspomnianych.
Historia kredytu publicznego staje sie w ten sposob
jednym wielkim ciggiem konwersyj i dewaluacyj.

Wszystkie te metody sg jednak nie tylko wyrazem
Swiadomej polityki; wiekszo$é z nich (uktady, obniz-
ki, dewaluacje) jest konieczno$cig nieunikniong, kto-
ra cho¢ moze na skutek interwencji panstwowej przy-
bra¢ moze r6zne formy, oznacza jednak zawsze tylko
zwykte skonstatowanie strat, poniesionych na skutek
zmniejszenia sie sity nabywczej. Panstwo co najwy-
zej uprzedza wypadki, gdy nie chcac dopusci¢ do
ogtoszenia upadtosci wszystkich prawie przedsie-
biorstw — wprowadza prawno-publiczne zmniejsze-
nie wysokosci lub ciezaru zadtuzenia.

Ostatecznie na tej czy innej drodze straty przed-
siebiorstw zostang anulowane, bilanse wysanowane,
za$ koszty produkcji dopasowane do obnizonej sity
nabywczej kraju. Na miejsce skreslonych dtugow
watpliwych lub nie $ciggalnych mozna zatem, skoro
nie ma juz obaw co do realnosci bilanséw, zaciggaé
nowe spiacalne (na razie!) kredyty i rozpocza¢ nowy
okres pomysinej koniunktury.

Polityka gospodarcza rozporzadza wszakze $rod-
kami, ktére moga nie tylko konstatowaé straty, ale
takze w zasadzie przeciwdziata¢ zanikowi pozostatosci
pozytywnej zadtuzenia, lub — w razie stosowania ich
w czasie kryzysu — spowodowac przeksztatcenie po-
zostatosci negatywnej na pozytywng. Srodki te be-
da polegaty, podobnie jak zauwazylismy to w wypad-
ku instytucyj finansowych gwarancyjno - mobilizacyj-
nych — na celowym stwarzaniu zadtuzenia, kompen-
sujgcego zanik sity nabywczej.

W czerwcu biezacego roku inicjatywe takiej akcji
w Polsce podjeta spétdzielczo$¢ spozywcow, umieszcza-
jac w swym programie gospodarczym miedzy inny-
mi postulat wprowadzenia waluty pomocniczej3),
ktorej celem bytoby dopetnienie brakujacej w obro-

~ ¥ M. Rapacki. Program gospodarczy spétdzielczosci spo
zywcow. Warszawa. 1926. Nakt. ,,Spotem”.
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cie sity nabywczej. Jezeli mysl jest stuszna ekono-
micznie, to tym wiecej uwagi nalezy poswieci¢ umie-
jetnej technice finansowej jej przeprowadzenia, gdyz
od tej ostatniej — ze wzgledu na wspotdziatajgce
elementy psychologiczne — zalezy praktyczne osigg-
niecie celu. Zwiazki mechaniczne i matematyczne, ja-
kich istnienie stwierdziliSmy miedzy pozostatoScig
zadtuzenia a koniunktura, nie oznaczajg bowiem ne-
gacji elementéw psychologicznych, niezdolnych co-
prawda do naruszenia zanalizowanych zwigzkéw, ale
jednak wywierajgcych ogromng presje w kierunku
koniunkturalnym przez siebie wybranym. Rola tech-
niki finansowej i rola polityki ekonomicznej w ogole
polega wiasnie na przeciwdziataniu tej presji, ilekro¢
ujawnia sie ona w kierunku niekorzystnym, przy po-

mocy odpowiednio dostosowanych instytucyj prawno-
gospodarczych.

Na innym miejscu bardziej szczegdtowo wyjasnia-
my dominujgcg role kredytu w ksztattowaniu sie ko-
niunktury i tam takze podajemy tres¢, metody oraz
wyniki badan przeprowadzonych nad sytuacjg kredy-
towg i koniunkturalng w Polsce w ciggu ostatnich
lat dziesieciu. Badania te wykazaty, ze wahania ko-
niunktury i rentownos$ci w Polsce byty zawsze i cat-
kowicie zgodne z wahaniami pozostatosci zadtuzenia,
obliczonego na podstawie wszystkich poréwnalnych
statystycznie danych o zadtuzeniu naszego gospodar-
stwa. Badania podobne byty juz przeprowadzone dla
Francji, Anglii, Stanow Zjednoczonych A. P. i Wioch
w biurze paryskim autora przedstawionych tu pogla-
dow p. G. Guillaume’a — dajac ze zrozumiatych
wzgledéw wyniki o dokladnosci jeszcze wigkszej niz
to stwierdziliSmy podczas badan nad sytuacjg w
Polsce.

Interesujagcym potwierdzeniem pogladéw p. Gu-
illaume’a okazata sie takze ostatnia praca Biura
Studiow Ekonomicznych przy Lidze Narodow p. t.
»Monnaies et Bangues 1935 — 1936”. Stwierdza ona,
ze kraje, ktore dokonaty u siebie ekspansji pienigz-
nej w latach 1933 — 1935 (W. Brytania, Dominia
brytyjskie, Szwecja, Stany Zjednoczone A. P. Niem-
cy, Japonia) wydzwignety sie juz w znacznej mierze
z depresji, tymczasem kraje, ktore ekspansji nie za-
stosowaty (Francja, Polska, Holandia, Szwajcaria)
pozostaty pod przemoznym wpltywem Kkryzysu. Przez
ekspansje pieniezng Biuro Studiéw rozumie badz po-
lityke bankowa, polegajacg na zakupywaniu papie-
réw panstwowych na wolnym rynku, badz polityke
finansowania deficytow budzetowych drogg wypu-
szczania bonoéw skarbowych, skryptow, weksli i t. p.
W obu wypadkach ekspansja pieniezna nie oznacza
nic innego jak wzrost zadtuzenia i ewentualnie —
takze obnizenie stopy procentowe;j.

Na tle tych r6znymi metodami prowadzonych ob-
serwacyj prymat ekonomiczny kredytu okazuje sie
politycznie faktem dokonanym — teoretycznie za$
zjawiskiem niewatpliwym, ktorego doniosto$¢ nie
zmaleje zapewne pierwej, nim problematy zmiennej
koniunktury nie przejda bezpowrotnie do historii.
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UVVAGI

WIELKIE | MALE MIASTA

Jest rzeczg notorycznie wiadomg, iz Polsce po-
trzebny jest mozliwie silny proces uprzemystawiania
sie, co nieomal dostownie ttomaczy sie na potrzebe
urbanizacji kraju. Pozadanym jest mozliwie obfity
prad ludzi ze wsi do miast.

Do jakich mianowicie miast? Wielkich czy ma-
tych? Oczywiscie i do tych i do tych, jednak liczne
okoliczno$ci przemawiajg za tym, iz bardziej poza-
danym jest zwiekszenie sie ludnosci miast mniej-
szych. Argumentem pierwszym jest wazna nie tylko
z militarnego punktu widzenia kwestia nadmiernego
u nas scentralizowania os$rodkéw gospodarczych, co
faczy sie ze znacznym problemem réznicy w poziomie
gospodarczym dzielnic. Argumentem drugim jest, ze
miasteczka i mate miasta sa niejako pomostem mie-
dzy wsig, a wielkim miastem, z ich ogromnymi roz-
nicami w charakterze i poziomie kultury zaréwno
materialnej, jak wszelkiej innej. Mniejsze miasta od-
grywac powinny role osrodkéw, podciggajgcych nie-
jako okolice do swego poziomu — a na to muszg miec
nalezycie silne tempo rozwojowe. Argumentem trze-
cim jest, ze np. nowa fabryka powstajgca w wiel-
kim mieScie powoduje powstanie tylko nielicznych
urzadzen gospodarczych, obstugujacych jej pracowni-
kéw: wystarczg dla nich juz istniejgce sklepy, war-
sztaty rzemieS$lnicze, wolne zawody, przedsiebiorstwa
zabawowe, etc. etc. Taz sama fabryka w matym mia-
steczku stworzy¢ moze okoto siebie calg plejade no-
wych warsztatow pracy. Lawinowo$¢ procesu urbani-
zacyjnego ujawnia sie silniej na terenie matych osie-
dli, niz wielkich. Argumentéw podobnych moznaby
cytowac wiecej.

Stan faktyczny jest ScisSle odmienny od stanu po-
zadanego. Bowiem w dziesiecioleciu 1921—31 wzrost
ludnosci w poszczegélnych kategoriach miast polskich
rozktadat sie w sposob nastepujacy:

miasta o ludnosci powyzej 100.000 — 60,2%
» , 0d 10.000 do 100.000 — 26,9%
ponizej 10.000 — 7,3%

Mozna przypuszczaé, ze liczby dajg przejaskra-
wiony obraz zjawiska, gdyz w cytowanym dziesiecio-
leciu zachodzity wypadki rozszerzenia terenu miast,
pozatem niektore miasta ,,zaawansowaly” w tym
okresie do grupy wiekszych. Korektywy moga by¢ na-
wet powazne, ale nie zmienig one wymowy licz-
by, ktéra uwazamy za najbardziej charakterysty-
czng, a mianowicie wzrostu ludnosci miast ma-
tych raptem o 7,3%, t. j. znacznie mniej, niz ich przy-
rost naturalny. Miasta mate wyludniajg sie wiec. Po-
trzebny krajowi proces urbanizacji odbywa sie na te-
renie miast wielkich, a w miastach matych mamy do
czynienia z dezurbanizacjg. Wszystkie te argumenty,
w mys$l ktérych silny wzrost ludno$ci miast ma-
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tych jest szczegdlnie pozadany — kwalifikujg éw pro-
ces dezurbanizacji jako szczegdlnie niepokojacy.

Problem metod postepowania, ktére moznaby te-
mu niepokojgcemu objawowi przeciwstawi¢ — jest
trudny i oczywiscie nawet w streszczeniu nie moze
by¢ w tej notatce postawiony. Sprobujemy jednak
wysung¢ pewne propozycje o fragmentarycznym
charakterze.

Pewne pole dziatania istnieje tu, z natury rze-
czy, dla polityki podatkowej. Moznaby mianowicie
zastosowac dosyC pogtebione zréznicowanie wysokos-
ci danin publicznych, w zaleznosci od wielkosci mia-
sta, przy czym moze wielkosci mierzonej nie liczbg
ludnosci, a np. wysokos$cig budzetu gminnego. W ten
sposob osoby i przedsiebiorstwa osiedlajgce sie w ma-
tych miastach korzystatyby z przywileju, zwieksza-
jacego atrakcyjnos¢ gospodarczg owych osiedli. ROz-
nicowanie takie tatwiej i bardziej celowo, w bardziej
zindywidualizowany sposéb datoby sie przeprowadzic¢
w dziedzinie podatkéw komunalnych, niz panstwo-
wych. Przy czym stan finanséw komunalnych zalecat-
by iS¢ raczej po linii zwiekszania danin w miastach
wielkich, niz redukowania ich w miastach matych;
co poza tym miatoby pewne uzasadnienie w fakcie,
ze wielkie skupiska wyszty z kryzysu naogo6t obron-
ng reka (oprocz miast o jednostronnej, wielko - prze-
mystowej strukturze), a wiec posiadajg stosunkowo
wieksze mozliwosci ptatnicze.

Ciekawe rezultaty udatoby sie tez zapewne uzy-
ska¢ przez odpowiednie posuniecia w dziedzinie
wszelkich publicznych rent i emerytur. Juz obecnie
mieszkaniec prowincji moze za swag emeryture czy
rente otrzymacé znacznie wiecej, niz mieszkaniec sto-
licy Panstwa lub prowincji. Jednak miasta wielkie
ciggng do siebie swymi udogodnieniami zyciowymi.
Wchodzitoby wiec w gre wyréwnanie atrakcyjnosci
na korzy$¢ miast matych albo przez zréznicowanie
wysokosci wyptacanej emerytury czy renty, albo np.
przez rygorystyczny zakaz pracy zarobkowej w wiel-
kich miastach.

Propozycje powyzsze sg zupetnie fragmentarycz-
ne i majg jedng wspdlng ceche, wybitnie ujemna:
mowig o wptywaniu na rozdziat tego ,,kontyngentu"
ludzkiego, ktory jest predestynowany do osiedlenia
sie w miastach. Tymczasem ,kontyngent" taki nie
istnieje. Sytuacja ludnosciowa wsi jest taka, ze mo-
ze ona, z korzyscia dla siebie, dostarczy¢ miastu i za-
jeciom miejskim praktycznie dowolng liczbg ludzi.
Nawet przy najsilniejszym wzroscie miast wielkich,
wiejski basen ludzki nie bytby wyczerpany i mate
miasta miatyby z czego czerpac peing reka.

Przeto przecigganie do Pipidowek ludzi majgcych
ochote iS¢ do stolic, jest paliatywng metodg dziata-
nia. Wazniejszym byloby stworzenie bezposredniej
atrakcyjnosci dla Pipidowek. | wazniejszym i waz-
nym — gdyz wyludnianie sie miast matych jest waz-
nym problemem spotecznym i gospodarczym.

w. g.
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CHLOPI IDA...

Manifestacje chtopskie, jakich widownig byta nie-
dawno Matopolska, przypomniaty w jaskrawej for-
mie serje zaniedban, popetnionych w Polsce na prze-
strzeni ostatniego dziesieciolecia, na odcinku wiej-
skim. Nasza polityka byta niemal wylgcznie pro-zie-
mianska, pro-obszarnicza i dopiero od krotkiego cza-
su daje sie zaobserwowa¢ — wraz z poprawg koniun-
ktury gospodarczej — lekka zmiana na lepsze. Nie
zmienity sie natomiast stosunki w odniesieniu do in-
teresujacych chiopa zagadnien spoteczno-politycz-
nych. Jako pismo, nie zajmujace sie ta strong zycia
(t. j. polityczng), nie analizujemy powyzszego stanu
rzeczy i ograniczamy sie jedynie do zaznaczenia, ze
problem ten istnieje, nabrzmiewa i wymaga rozwig-
zania. Wywiad redakcji wilenskiego ,,Stowa” z gen.
Zeligowskim jest pod tym wzgledem tak bardzo cha-
rakterystyczny, iz niema powodu, aby zamarkowany
problem przypominaé¢ z taméw pisma gospodarcze-

go. . )

To, ze Zzrodtem obudzenia sie politycznej i spotecz-
nej aktywnosci chtopa polskiego jest Matopolska, nie
powinno nikogo dziwi¢. Bo ruch ten nie pochodzi
z wiekszego uswiadomienia rozpolitykowanych przez
witosowcow wioscian, lecz ze stanu rzeczy, ktéry opi-
sat p. J. Michatowski w swym przyczynku p. t. ,,Wie$
nie ma pracy”. Sytuacja wsi Matopolskiej, przeludnio-
nej, nie posiadajacej w rezerwie ani majgtkéw rol-
nych wiekszej wiasnosci ziemskiej, ani miast uprze-
mystowionych, ani tez dobrych warunkéw do handlu
— jest naprawde ciezka, a kto wie, czy nie rozpacz-
liwa. Te same przestanki przyswiecaty jeszcze 8 lat
temu chtopom mato i Sredniorolnym z potudniowych
powiatow Kielecczyzny, kiedy gtosowali do Sejmu
na liste P. P. S. nie z mitosci dla socjalizmu, lecz
w przewidywaniu, iz tylko partia robotnicza, partia
miejska potrafi znales¢ dla chtopa ujscie w pracy —
nie na roli.

Jezeliby pochody chiopskie miaty sie nie ograni-
czy¢ do manifestacyj w stylu uroczystosci ku czci
wojta Pyrza, to niewatpliwie nasza dotychczasowa
polityka spoteczno-gospodarcza ulegtaby radykalnej
zmianie. Radykalizm tej zmiany polegatby nietyle
na reformie rolnej bez odszkodowania, ile na posta-
wieniu zagadnienia ,,pracy dla wsi”. Musiataby wow-
czas polityka gospodarcza panstwa zwekslowa¢ na
forsowanie pomocy dla warsztatow rolnych, pomocy
0 charakterze przede wszystkim inwestycyjnym, aby
zatrudni¢ wiejskie wolne rece robocze. MielibySmy do
czynienia ze wzmozong intensyfikacja gospodarstw
rolnych, zwiekszeniem preferencyj dla surowcéw kra-
jowych, zahamowaniem importu, wzrostem eksportu
rolnego. Dzialoby sie to wszystko na tle wzmozenia
walki z kartelami az do rozwigzania tychze (wegiel,
zelazo), aczkolwiek kartel cukrowy cieszytby sie —
kto wie — zwigkszonym poparciem. Rownocze$nie
wprowadzonoby obnizke podatku gruntowego i zwyz-
ke — dla rekompensaty i ze wzgledéw zasadniczych
— podatku obrotowego. Taryfy towarowe obnizono-
by na rachunek podwyzki taryf osobowych. Ucierpia-
taby zapewne akcja motoryzacyjna z premiowaniem
kupna drogich samochod6éw na czele, wzrostyby za to
subwencje na oswiate wiejska.
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Innymi stowy, dojscie chiopéw do wiadzy, czy
wplywu na wiadze miatoby za swoj skutek zmiane
naszej polityki spotecznej i gospodarczej conajmniej
0 90 stopni. Granica podziatu dochodu spotecznego
pomiedzy wie$ i miasto posztaby w gore na nieko-
rzy$¢ miasta. Pewnym hamulcem czy sygnatem ostrze-
gawczym bytby tu niewatpliwie wzglad na znalezienie
dla chtopa miejsca w sklepie lub warsztacie rzemiesl-
niczym. Czesciowa urbanizacja wsi, uhandlowienie jej
i urzemie$lniczenie miatyby znaczenie programowe,
zasadnicze. Wejscie chtopéw do miast i wzmozenie
emigracji zydowskiej — to obok reformy rolnej i in-
tensyfikacji gospodarki rolnej jedyne S$rodki za-
radcze na przeludnienie wsi i rolnictwa.

Nie bawimy sie w perspektywy polityczne. Czy
chtopi dojdg do wihadzy i w jakich warunkach — to
jest dla nas w danymi momencie sprawa drugorzedna.
Pierwszorzednego znaczenia nabiera natomiast pod-
toze aktywizacji ruchow chtopskich. Jakie przyczyny
— takie objawy i takie $rodki. Mozna je roztadowaé
tak lub inaczej, wolniej lub szybciej, z udziatem chto-
pow lub bez ich udziatu: w kazdym razie roztadowaé
trzeba. Dzisiaj juz stan rzeczy jest taki, ze nie moz-
na sie zatrzymac, a c6z dopiero — cofnac.

k. b.

KLOPOTY ZWYCIESTWA

Zwyciestwem byto przejecie ,,Wspdlnoty Intere-
sow” z rak niemieckich, unarodowienie kluczowego
przedsiebiorstwa w kluczowym przemysle. Kiopoty
rodzi pytanie, co dalej?

Proste rozwigzanie w postaci utrzymania w re-
kach panstwa Wspolnoty jako jednego, wielkiego
»Kombinatu” przemystowo ma nie wielu zwolennikow,
ze pewne kola atakujg mysl trwatego upanstwowie-
nia Wspolnoty, nic w tym dziwnego. Taki to juz w
tych kotach zwyczaj, azeby w kazdej sprawie, przy
kazdym problemie na czoto wysuwac wiasnie postu-
lat walki z etatyzmem.

Znacznie ciekawsze jest, ze etatyzacja Wspolnoty
ma nie wielu zwolennikobw réwniez i na drugim
skrzydle pogladéw gospodarczych i spotecznych. Tu
podioze zastrzezen jest bardziej ztozone, mniej jedno-
lite. W jednym wypadku rzadzi obawa, ze Panstwo
jako posiadacz tak olbrzymiego przedsiebiorstwa prze-
mystowego nie zdota prowadzi¢ niezaleznej polityki
cen, ze w stosunku do wiasnego zaktadu nie bedzie
miato silnej reki, ze tawiej podda sie sugestiom kon-
tynuowania w ciezkim przemysle dotychczasowej po-
lityki wysokich cen kartelowych.

W innym wypadku mamy do czynienia z rozcza-
rowaniem do dotychczasowego etatyzmu polskiego,
z pogladem, ze upanstwowieniu przemystu muszg to-
warzyszy¢ warunki spofeczne, ze aparat panstwowy
nie jest w stanie ani zapewni¢ dostatecznej kontro-
li, ani tez nie moze wytworzy¢ atmosfery wysitku i
tworczej inicjatywy, ze niezbednym warunkiem nac-
jonalizacji przemystu jest ruch spoteczny o duzej dy-
namice, stwarzajgcy atmosfere entuzjazmu i zapew-
niajacy spoteczng kontrole.
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Osobng kategorie stanowig ci, ktorych koncepcje
wychodzg juz dalej poza proste upanstwowienie
przedsiebiorstwa, ci, ktdrzy pragneli Wspdlnote uczy-
ni¢ terenem nowej, niewatpliwie w zasadzie interesu-
jacej proby, a mianowicie uspotecznienia przedsiebior-
stwa, poprzez rozdrobnienie wiasnosci, poprzez sze-
roki udziat pracownikéw i robotnikéw w tej wiasnos-
ci.

Zgodnie z ciezarem gatunkowym $laskiego™ ol-
brzyma przemystowego dyskusja na temat jego dal-
szych losdw stata sie dyskusjg na temat kilku zasad-
niczych probleméw naszej polityki gospodarczej i na-
szego ustroju spoteczno-gospodarczego.

Ze smutkiem musimy stwierdzi¢, ze w takim ob-
rocie dyskusji widzimy wyraz skrajnego praktycyz-
mu, znamionujacego haszg polityke, nasze myslenie
gospodarcze, ze widzimy w tym wszystkie ujemne
skutki braku wyraznej ogoélnej doktryny spoteczno-
gospodarczej.

Przejecie Wspodlnoty bylo z pewnoscig stuszne z
kazdego stanowiska. Ale czy nie jest niepokojace, ze
nasz plan dziatania ograniczat sie tylko do jednego
etapu, do samego przejecia, zastepujac dalsze punk-
ty programu polskim ,,jako$ to bedzie”...

\ Co wiecej. Powiedzmy sobie wyraznie, ze pewna
cze$¢ wyliczonych wyzej probleméw nie daje sie pra-
widtowo rozstrzygna¢ inaczej, jak na gruncie ogol-
niejszej doktryny, ktéra miataby by¢ stale stosowana
rowniez w odniesieniu do innych pokrewnych zagad-
nien. Bez ogolniejszej doktryny, stanowigcej okreslo-
ng wytyczng nietylko dla danego wypadku, nie tylko
dla zagadnienia ,,Wspolnoty Interesow”, lecz i dla in-
nych pokrewnych zagadnien — mozliwosci celowego
rozwigzania problemu Wspdlnoty sg z natury rzeczy
ograniczone, nie sposob bowiem na danym odcinku
tworzy¢ pewnych formacyj wtedy, kiedy inne od-
cinki do tego przystosowane nie sa.

Powyzsze uwagi nie dotyczg, a przynajmniej nie
w petnej mierze dotyczg dwu probleméw, ktoére obok
wzmiankowanej kwestii uspotecznienia Wspolnoty zo-
staty w dyskusji poruszone. Pierwszy z nich to spra-
wa polityki cen w ciezkim przemysle, drugi to posta-
wiony przez pana F. Z. problem, (ktory zresztg nie
znalazt echa) dekoncentracji Wspdlnoty, rozbicia jej
na mniejsze, niezalezne przedsiebiorstwa. Bez wzgle-
du na to, na jakim sie stanie grucie doktrynalnym,
bez wzgledu na to czy chce sie widzie¢ we Wspdlno-
cie przedsiebiorstwo panstwowe, prywatne czy uspo-
fecznione — sprawa dekoncentracji Wspdlnoty zaw-
sze wydaje sie aktualna. Wielki koncern pionowy, ja-
kim jest Wspdlnota, wyrost z okreSlonych dazen dys-
ponentow kapitatowych. Dla gospodarstwa spotecz-
nego ten stopien koncentracji korzystny nie jest. Nie
jest on takze pozadany z punktu widzenia jasnej i
trzezwej ceny rentownos$ci przedsiebiorstwa. W prze-
ciwienstwie do stanu z przed paru lat zdaj?my sobie
dzi$ sprawe z tego, ze skoncentrowane olbrzymy nie
mogg posiada¢ doktadnej orientacji co do rzeczywi-
stych wynikéw pracy poszczeg6lnych ogniw, ze kon-
centracja tatwo maskuje nierentownos$¢ pewnych pro-
cesOw wytworczych, ktére ujawnityby sie w razie
rozbicia przedsiebiorstwa na drobniejsze komorki.
Wiemy tez, ze wiasnie koncentracja pionowa dopro-
wadzajgc do tgczenia z przemystem surowcowym
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warsztatow o charakterze przetworczym, utrudnia
prace i rozwoj samodzielnego przemystu przetworcze-
go i tu utrudnia w drodze konkurencji w tym sensie
»nielojalnej”, ze opartej o stosowanie w rozrachunku
wewnetrznym cen nizszych niz przy dostawach dla
przedsiebiorstw samodzielnych. Problem dekoncentra-
cji zyskuje oczywiscie kolosalnie na znaczeniu, jesli
rzuci sie teze trwatego upanstwowienia i bedzie sie
chciato dazy¢ do przejecia przez kapitat prywatny
badz tez do uspotecznienia w nieetatystycznej formie.

Sprawa polityki cen stanowi zagadnienie wielo-
krotnie dyskutowane. Na poczgtku uwag niniejszych
wspomniatem, iz upanstwowienie Wspolnoty wpro-
wadzi tu pewien element obawy, ale przeciez w za-
sadzie mogloby by¢ wrecz odwrotnie. Przejecie
Wspolnoty dzieki niewysokiej cenie dato Panstwu
w rece placowke, ktdéra z natury rzeczy powinna by¢
czynnikiem obnizenia cen rynkowych. Po drugie zet-
kniecie si¢ Panstwa z problemem hutniczym i weglo-
wym od wewnatrz daje moznos¢ bezposredniego
whnikniecia w te elementy, ktére dziatajg hamujgco
na obnizenie kosztow wytworczosci. Mam tu na my-
$li opacznie pojmowane wzgledy socjalne, sktania-
jace do utrzymania w drodze przydziatow kontyngen-
towych placowek najmniej rentownych czy nie ren-
townych. — Stowem, poza problemem organizacyj-
nym problemem ustosunkowania sie Panstwa jako
polityka gospodarczego do Panstwa jako przedsie-
biorcy, stan rzeczy jaki wytworzyt sie we Wspdlno-
cie sprzyja raczej pozytywnemu rozwigzaniu sprawy
polityki cen — chodzi wiec tylko o to, by w zagad-
nieniu organizacyjnym zapanowato odpowiednie na-
stawienie .

Jesli mozna sobie wyobrazi¢ prawidtowe rozwia-
zanie obu powyzszych zagadnien, to jak wspomnia-
tem wyzfej, trudno ufa¢ by szczeSliwie dato sie roz-
wigza¢ zagadnienie wiasnosci Wspdlnoty, tak orga-
nicznie zwigzane z ogolnym problemem ustrojowym.
Sadzac z prasy rzucona zostata koncepcja rozsprzeda-
zy akcyj pomiedzy pracownikow i robotnikéw. Kon-
cepcja ta rowna sie — jesliby miata charakter przy-
musowy — a w innym wypadku bedzie poprostu nie-
zrealizowana — obnizce ptac i obcigzeniu pracobior-
cow ryzykiem przedsiebiorstwa. Czyz zatem wybor
musi sie ogranicza¢ do dylematu: Panstwo czy pry-
watny przedsiebiorca? — W zasadzie nie, w prakty-
ce na dluzszy dystans — tak. W zasadzie mozliwa
jest forma uspotecznienia, forma ktdra piszagcemu
te stowa wydaje sie znacznie wiasciwsza od upan-
stwowienia. Mozliwe jest mianowicie przejecie
Wspolnoty, zwiaszcza Wspdlnoty zdekoncentrowanej,
rozbitej na kilka niezaleznych zaktadow, przez kapi-
tat ktéry nazwiemy kapitatem spotecznym. Mozna
sobie wyobrazié, ze np. spdtdzielcze fabryki maszyn,
spotdzielczos¢ rolniczo-handlowa, zajmujgca sie roz-
sprzedazg zelaza, wszelka spdtdzielczo$¢ zajmujaca sie
rozsprzedazg wegla i t. d. przejma jako udziatowcy
poszczegblne czesci Wspoblnoty. Ale mozna to sobie
tylko wyobrazi¢, gdyz poprostu brak nam formacyj
spotecznych dos¢ silnych, aby taki zabieg mogt byc
dzi§ dokonany. Brak rowniez na terenie ,,przedsie-
biorczosci spotecznej” ludzi przygotowanych do tego
rodzaju zadan. W zasadzie jednak — jesli sobie moz-
na pozwoli¢ na fantazje ustrojowg — przysztos¢ wiel-
kich przedsiebiorstw widzie¢c mozna nie w uspotecz-
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nieniu bezposrednim, nie w powierzeniu gestii nie-
przygotowanym, niezorganizowanym masom drob-
nych akcjonariuszy, lecz w organizacji ze sie tak wy-
raze dwupietrowej, w wytworzeniu matych komorek,
bedacych w bezposrednim zarzgdzie i stanowigcych
wiasno$¢ pracownikdéw, oraz oparciu na tych jedno-
stkach koloséw, ktére bezposrednio przez masy za-
rzadzane by¢ nie mogag. Zwazywszy jednak, ze klucz
do tego rozwigzania lezy poza zagadnieniem Wspol-
noty i ze koncepcja uprywatnienia ogranicza sie do-
tychczas do czysto papierowych zalecer bez wskaza-
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nia na jakakolwiek mozliwo$¢ praktyczng — istot-
nym zagadnieniem wydaje sie nie kwestia wasnosci,
a kwestia organizacji zarzadu przedsiebiorstwem, ta
sama kwestia, na ktérg napotykamy w zagadnieniu
polityki cen i w sprawie dekoncentracji. W tym tez
widzimy najwiekszy praktyczny kiopot zwyciestwa,
w tym, ze przepracowanie, pogtebienie sprawy za-
rzadu przedsiebiorstwa upanstwowionego, nie posu-
neto sie u nas naprzéd pomimo powaznego zwieksze-
nia zasiegu przedsiebiorstw upanstwowionych.
a. u.

Potrzeby polskiego gospodarstwa narodowego zoymagaja wykorzysta-
nia dorobku i ekspansji gospodarczej Ukraincow ziem potudniowo-wschod-

nich.

Na terytorium Rzeczypospolitej zamieszkuje oko-
to 472 miljona Ukraincéw. W dwuch wojewodztwach
(Wotyn i Stanistawdéw) sg oni w wiekszosci, w jed-
nym (Lwoéw) — w mniejszosci, w jednym (Tarno-
pol) — sg ilosciowo réwni Polakom. Rdzen ich two-
rzg chiopi. Wiekszej wiasnosci, jesli nie liczy¢ ma-
jatkéw koscielnych, wsrdd nich nie ma. W formie za-
czatkowej znajduje sie fabryczny proletariat ukrain-
ski. Struktura spoteczna jednostronna, ale tem nie
mniej wygodna. Przypomina ona tudzaco strukture
Litwy lub totwy, poniekad Estonii. Gdyby nie brak
dostepu do morza, nicby nie stato na przeszkodzie
usamodzielnieniu sie¢ Ukraincéw i utrzymaniu przez
nich niezawistego panstwa. Momentéw politycznych
tutaj nie poruszam.

Tak, czy inaczej (,,kruty ne werty””) nie mozna
0 istnieniu narodu ukrainskiego zapomnieé. Czy pow-
stanie kiedykolwiek ,,samostijna” Ukraina naddnie-
przanska, czy nie powstanie — problemu ukrainskie-
go z polskiej polityki spotecznej i gospodarczej wy-
eliminowa¢ sie nie da. Bedzie zawsze powracat ,,na
tapete” i kategorycznym gtosem domagat sie roz-
strzygniecia.

Wiekowa symbioza dwuch narodéw na przestrze-
ni, zakre$lonej granicami cytowanych wojewddztw,
daje szanse uregulowania sprawy ukrainskiej ku obo-
polnemu zadowoleniu. Jednoczesnie ta wiasnie wspot-
zalezno$¢ i sasiedzko$¢ jest zarzewiem statych wzajem-
nych rekryminacyj i utrudnia dojscie do porozumie-
nia. 1lo$¢ punktéw stycznych i ptaszczyzn tarcia jest
zbyt duza a przez to trudna do syntetycznego ujecia.
Trudno réwniez oddzieli¢ rzeczy wazne od mniej
waznych, gdyz niektére drobiazgi sg draznigce emo-
cjonalnie i odgrywajg przez to nieproporcjonalnie
wielka role w ksztattowaniu sie catosci stosunkow
Wydaje sie, iz w zakresie stosunkéw polsko-ukrain-
skich sg sprawy, do ktérych obie strony nie chcg
przyzna¢ sie nawet na wewnatrz, wobec samych sie-
bie, ze istotne motywy zajmowania tych lub innych
stanowisk, dokonywania tych lub innych posuniec nie
odpowiadajg gtoszonej motywacji. A ze znamy sie

wzajemnie zbyt dobrze po tylu wiekach wspotzycia,
to nic dziwnego, ze préby porozumienia nie dajg za-
dawalajgcych rezultatow. Kazda strona zachowuje
Swojg arriere pensee przyjmujac Swiadomie fikcyjne
zalozenie, ze druga strona o tem nie wie.

Taki stan rzeczy, stan niedomoOwien, wiecznie
jednak trwa¢ nie moze. Nie sposdb pozwoli¢ na to-
lerowanie marnotrastwa energii spotecznej, ktora
albo stuzy wzajemnemu zwalczaniu sie obu narodow
albo rozprzega sie, skoro jej nie uzywajg ku tworze-
niu rzeczy wspdélnych a waznych.

Wychodzimy oczywiscie z zatozenia, ze nardd pol-
ski jest gospodarzem w swym Panstwie, ale powin-
nismy réwniez uswiadomic sobie, ze Ukraincy na zie-
miach potudniowo-wschodnich sg elementem oddawna
zasiedziatym, a wiadomo, ze inaczej traktuje sie przy-
byszéw, z ktorymi jeszcze ,,nie mieliSmy przyjemno-
§ci”, inaczej — dawnych, starych znajomych (a moze
nawet krewnych). Nie zamykajmy przy tym oczu na
fakt, iz Ukraincy wnoszg do naszego domostwa caty
szereg cennych wkiadow, ze nie jest to element bier-
ny, lecz — przeciwnie — czynny i to z kazdym ro-
kiem coraz bardziej czynny. Tymczasem rozmawiamy
Z nimi przez Sciang, udajemy wzajemnie, ze sie nie
styszymy, i tudzimy sie, ze nam jest z tem dobrze.

Tempo rozwoju chtopskiego spoteczenstwa Ukra-
incow wzmogto sie po wojnie w sposdb imponujacy.
Nie obarczeni balastem historii, ktGraby im narzucita
wielki przemyst, handel i finanse, Ukraincy nie po-
trzebowali nawet przeskakiwaé, doganiac i t. p., jak
my to czynimy wobec Zachodu, lecz zaczeli odrazu
od punktu, ktory jest dla innych etapem na diugiej
i zmudnej drodze. Przystgpili wiec do zorganizowa-
nia sobie zycia gospodarczego i spotecznego w oparciu
0 prace zespotoiog, w ktorej spotdzielczo$¢ ,,magna
pars fuit”.

Spoétdzielnie ukrainskie, ktérych dzisiaj mamy ca
3.500 na ogolng liczbe 12.000 kooperatyw zwigzko-
wych (30%), zrzeszajg ca. 450.000 ludzi, t. j. co 10-ty
Ukrainiec nalezy do spotdzielni (z Polakow co 12-ty).
Tworzg one gestg sie¢ placowek drobnych i $rednich,
siegajg do wsi i przysiotkow, weciskajg sie juz do
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miast i miasteczek, stopniowo wchodzg do Lwowa,
a eksportem swego masta docierajg na rynki zagra-
niczne. Pyzyczki, udzielone czionkom przez ukrain-
skie spotdzielnie kredytowe, wyniosty pod koniec 1933
r. blisko 10 milj. zt.; cztonkowie ukrainskich spotdziel-
ni mleczarskich zgtosili ponad 50 tys. kréw i dostar-
czyli w 1933 r. 50 milj. litrow mleka; obroty spozyw-
czych i rolniczo - spozywczych spotdzielni ukrain-
skich w tymze 1933 r. wyniosty niespetna 40 milj. zi.
Ogdt zwigzkowych spétdzielni ukrainskich zatrudniat
w 1933 r. 11.300 pracownikow, ktorych wynagrodze-
nie roczne siegato 1,5 milj. zt., co daje 11 zi. przeciet-
nie miesiecznie na osobe. Dla polskich spétdzielni
zwigzkowych przecietna ta stanowi 80 zt. Nawiasem
dodajmy, ze w tych ostatnich, ktorych jest dwa razy
tyle, co ukrainskich, ilos¢ personelu byta tylko nie-
znacznie wieksza.

Czego to dowodzi i dlaczego sie nad tern zastana-
wiamy? Personel ukrainskich spétdzielni jest iloscio-
wo rozbudowany, gdyz ludzie ci nie majg ujscia dla
swych zdolnosci i nergii. Stanowiska urzednicze sg
dla nich nieomal wykluczone (nie styszeliSmy o Ukra-
incu, zajmujacym choéby miejsce starosty lub naczel-
nika wydziatu we wiadzach centralnych), adwokatu-
ra jest w Matopolsce przewaznie w rekach zydow-
skich, a w kazdym razie przetadowana ponad norme
i potrzeby, unickie urzedy kosScielne sg réwniez prze-
petnione ’), zostaje wiec handel (bo i przemyst dopiero
w powijakach). Ale jak handel, to juz uspotecznio-
ny, zorganizowany, spotdzielczy. Poniewaz jednak
spotdzielnie ukrainskie sg mate i biedne, jak biednym
jest chtop ukrainski, wiec zatrudnieni w spotdziel-
niach pracownicy zadowolni¢ sie muszg byle czym.
A nie trzeba zapomina¢, ze sg to ludzie z wyzszym,
a conajmniej ze $rednim czy specjalnym wyksztatce-
niem.

W polskich organizacjach powyzszy ukiad dopro-
wadzitby do ucieczki ludzi, zatrudnianych po 11 zi.
miesiecznie. Ukraincy nie majg dokad uciekat. Ale
dzieki temu sg oni mocniejsi od nas ideg pracy spo-
fecznej i jej wykonaniem. Pracujac w gorszych wa-
runkach, pracuja od nas lepiej. Gdy w polskiej spot-
dzielczosci ilos¢ czionkéw jest ta sama w 1933, co
i w 1928 r,, to Ukraincy ilos¢ te podnieSli o 50%.
Obroty ich spétdzielni byty w 1933 r. wyzsze, anize-
li w 1928 r.; w spotdzielniach polskich jest odwrotnie.
Oni idg naprzéd, my stoimy w miejscu. Oni prowa-
dzg ofensywe, my — defensywe.

A przeciez kryzys i bieda gniotg ich z jednakowg
sitg jak polakéw. Czy maja mniejsze wymagania?
Mozliwe, ze tak lub Zze umiejg je zaspokoi¢ ta-
niej. Sa ruchliwsi, bardziej bojowi, przedsigbiorczy

’2 Jeden proboszcz rzymsko-katolicki obstuguje ca. 2 400
parafian, jeden ksigdz grecko-katolicki (unicki) tylko ca. 900.
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i uspotecznieni, mniej zato liczg na pomoc Panstwa
i biurokracji. Otrzymujg przekazy pieniezne z Kana-
dy, ale i nasi chtopi nie sg ,,od macochy”. W rezul-
tacie stopniowo, systematycznie i z widomymi rezul-
tatami posuwajg sie stale naprzod. Potrafili wyprzeé
zydow — sklepikarzy i po swojemu znacjonalizowac
handel. Dzisiaj nie wystarczajg juz im wsie i mia-
steczka, lecz zaczynajg szturmowac do Lwowa.

Lwow, miasto ,,orlat”, jest bodaj jedynym mia-
stem w Polsce, ktore sie nie rozwija. Poki byto ,,kro-
lewskie” i ,,stoteczne”, péki przebywaty w niem cen-
tralne wiadze polityczne, samorzadowe i gospodarcze
6wczesnej Galicji — miasto rosto | kwitneto. Odzyska-
nie przez Polske niepodlegtosci nie przyniosto Lwowu
korzysci tak duzych, jak innym miastom. Z pos$rod
miast, liczacych ponad 100.000 mieszkancow, tylko
Lwow i Wilno nie podwoity swej ludnosci wedtug jej
stanu na poczatku biezacego stulecia; od 1931 do
1936 r. w jednym jedynym Lwowie zaludnienie pozo-
stato bez zmiany, gdy wszedzie ono wzrosto chociaz-
by 0 1 — 2%. Zato, gdy Warszawa wedtug ostatnie-
go spisu ludnosci liczyta 25.000 emerytow i inwali-
dow, Krakéw 15.000, a Wilno 5.500, to Lwow liczyt
ich 24.000, stojac pod tym wzgledem na pierwszym
(w stosunku do ludnosci) miejscu. Bytby to jeszcze
jeden dowod cofania sie Lwowa i przechodzenia do
roli miasta drugorzednego, miasta poza zyciem,
a w kazdym razie — poza jego tetnem gospodarczym.

Ukraincy w ofensywie, polski Lwoéw — w defen-
sywie. Miedzy Lwowem a okregami z wigkszoscig pol-
skg powiaty 0 przewadze Ukraincow; typowym przy-
ktadem jest sam powiat lwowski. EmeryC| nie sg w
stanie dzwigna¢ i ozywi¢ miasta, usitujg to wiec uczy-
ni¢ ukrainskie kooperatywy. Uprzemysiowienie ziem
potudniowo-wschodnich mogtoby w tej dynamice po-
czyni¢ pewne poprawki. Ale w takim razie trzeba do-
prowadzi¢ do tego, zeby przemyst nie trzymat sie
kurczowo ram, zakreSlonych przez zabory i zabor-
cow.

Z ukrainska ekspansjg gospodarczg trzeba sig po-
waznie liczy¢ i — co wiecej — dac jej wiasciwe uj-
Scie w ramach polskiego gospodarstwa narodowego,
gdyz zatamanie sie rozwoju gospodarczego spoteczen-
stwa ukrainskiego nie byloby korzystne dla Rzeczy-
pospolitej. Koncepcja Polskiego Narodu Politycznego
przewiduje wprzegniecie Ukraincow do Kkieratu, w
ktorym juz pracujag polacy. Pracujac na wspolnym
odcinku, wspolng tez ponosimy odpowiedzialno$¢. Po-
niewaz nie mozemy odcig¢ sie ostrym nozem, musimy
sie scementowac¢. My do was — wy do nas: po swo-
je, po nasze. Tworczy wysitek Ukraincow i zadanie,
jakie cigzy na narodzie polskim, gospodarzu i kierow-
niku, kazg wybiera¢ droge nieréwnie trudniejszg od
dzisiejszego schematu, w ktérym jest wszystko, tylko
nie wspotdziatanie. |

Taniej niz za cene biletu Il klasy

mozemy podrozowvwwac

samolotami

P. L. L

LLOT"
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NOTATKI

KOLEJE

Na Woystawie Metalowo-Elektrotechnicznej w
Warszawie jednym z najbardziej dla publicznosci
atrakcyjnych miejsc jest stoisko (a raczej. torowi-
sko) Polskich Kolei Panstwowych. Przedmiotem
podziwu i szczegdtowej uwagi sg piekne, imponujgce
masg i sylwetkg parowozy, polskiej konstrukcji i od
a do zet w Polsce wykonane, eleganckie i wygodne
wagony osobowe, lub torpedy i t. d.

W tym samym niemal czasie, co wspomnianej Wy-
stawy, nastgpito otwarcie nowej linii kolejowej, facza-
cej Legionowo z Thuszczem, przez co odcigzony zostat
wezet warszawski, grozacy w kazdej chwili (nawet
bez udziatlu bcmb lotniczych) zakorkowaniem. Zna-
czenie gospodarcze nowego odcinka wzro$nie z chwi-
lg zakonczenia budowy linii Sierpc — Torun i Sierpc
— Brodnica, dzieki ktérym Ziemie Pd6tnocno-Wschod-
nie otrzymaja szybsze potgczenie z Gdynig. Tak wiec
tych 40 kilka kilometréw moze odegra¢ duzg a dodat-
nig role w cementowaniu gospodarczym kraju, w roz-
woju gospodarczym Ziem Wschodnich i w zwieksze-
niu wykorzystania portu gdynskiego.

Gdyby taki fakt, jak otwarcie linii kolejowej,
miat miejsce w Rosji Sowieckiej, cala prasa poswieci-
faby mu swe szpalty, a z uroczystosci przeciecia wste-
gi uczynionoby nieomal $wieto narodowe, panstwowe
i t. p. W kraju kapitalistycznym nalezatoby postgpié¢
nieco inaczej,; skromniej, ale badZ co badz z udziatem
nie tylko Naczelnego Wodza, ministra i ich Swity,
lecz rowniez i sfer gospodarczych, instytucyj spo-
tecznych i samorzgdowych, miodziezy szkolnej etc.

Rok po roku przybywajg w Polsce nowe linie kole-
jowe, zmniejszajace nasze w poréwnaniu z Europag
zaniedbanie i zacofanie. W latach 1918 — 1936 wy-
budowali$my z gorg 1.700 km nowych linii normalno
torowych, z czego wiekszo$¢ o znaczeniu pierwszo-
rzednym. Stan posiadania, objety po okupantach po-
wiekszyliSmy o 10%. Nie nalezy przy tym zapominac,
ze o ile w epoce markowej (1918 — 1923 r.) zbudo-
wano 385 km, a w okresie ,,prosperity” (1924 —
1929 r.) — 452 km , o tyle lata kryzysu (1930—1936)
daty ponad 850 km. Dawatoby to poniekad odpowiedz
na pytanie: czy bezrobocie nalezy roztadowywac
przy pomocy robot publicznych, a jesli tak — to czy
majg to byé roboty inwestycyjne o charakterze in-
westycyj rentownych.

Pod wptywem rozwoju techniki samochodowej
polska opinia publiczna sktonna jest nie docenia¢ pa-
rowozu i trakcji parowej. Nie wydaje sie jednak moz-
liwe przeskoczy¢ cd furmanki do limuzyny, nie po-
tragciwszy o wagon osobowy lub towarowy. Pomijajac
okoliczno$¢, ze tylko autostrada ma swoj petny sens
techniczny, nalezy od razu podkresli¢, iz na autostra-
dy jeszcze jesteSmy za — miodzi. Bytyby one w roli
kwiatka przy kozuchu. Bardziej nam za to do twarzy
z blyszczacy parg szyn. Nie mamy ich jeszcze zbyt
wiele (5 km. na 100 km. kw. powierzchni, gdy w Bel-
gii 16, w Anglii i Szwajcarii 13, w Niemczech 12
etc.), przy czym 2/3 kraju posiada sie¢ kolejowg poni-
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zej przecietnej ogodlno polskiej, a c6z dopiero prze-
cietnej Zachodu. Jest wiec nad czym tamac sobie gto-
we, zwilaszcza, gdy sie nie chce ztamac jej dostownie,
na kocich tbach i — co gorsza — na wybojach, no-
szacych przez nieporozumienie nazwe szosy lub —
horribile dictu — autostrady. Koleje nie darmo noszg
nazwe zelaznych. | niszczg sie mniej i rozbudowac je
tatwiejl /

Znaczenie kolei jest tak wielkie i jasne, ze nie
ma co 0 nie kopij kruszy¢. Wystarczy jedynie przy-
pomnieé, ze kolej to nie tylko okreslona ilos¢ szyn,
lokomotyw i wagonow, lecz réwniez zespot urzadzen,
tworzacych — ze tak powiem — przemyst kolejowy.
Beda tutaj wchodzity w gre elewatory i magazyny
stacyjne, urzadzenia przetadunkowe, rampy i t.p,, bez
ktérych nie mozna sobie wyobrazi¢ wspotczesnej zor-
ganizowanej wymiany towarowej. Kazdy tak pomy-
slany budynek stacyjny, a raczej zespét tego rodza-
ju budynkéw, stanowi¢ bedzie punkt centralny (w
skali, dajmy na to powiatu) podazy artykutow, zwia-
szcza rolniczych.

Dlatego tez kazdy nowy kilometr linii P. K. P.
nalezy wita¢ jako zapowiedZ i warunek ulepszenia
techniki obrotu i — co najwazniejsze — zwigkszenia

zasiegu wymiany towarowej, podnoszacej dochod
spoteczny w zacofanym Kkraju.
Z. i
HANDICAP

Nigdzie frazes o wyscigu pracy nie brzmiat tak
fatszywie i nieszczerze jak w Polsce. Bo pod stowa
te kladzie sie tres¢: wyscig samoudreczenia i mar-
notrawstwa pracy.

Przyktady: Handel wewnetrzny: handel ziemio-
ptodami zostat rozptatany na monopol PZPZ. i na
drobny handelek lokalny. Wieksze jednostki zostaty
zdtawione.Po co?Cytujac te dziedzine bowiem na tym
wiasnie przyktadzie Adam Smith objasniat gospodar-
czg role handlu. Drogi — budowane sg z asfaltu, ma-
teriatu najmniej dla naszych warunkéw odpowiednie-
go. (Nb. w tym roku jest inaczej) Liczne plomby ma-
kadamowe smotowane w dziurach asfaltowych dzi$ sg
dowodem, ze nalezato sie zdoby¢ na kosztowniejsza
lecz trwalszg nawierzchnie. Lub trzeci przykiad. Prze-
rosty widkiennictwa byly dlugie lata pieczotowicie
chronione przed bankructwem. Rezultat: gruntowna
demoralizacja catej branzy.

Albo z dziedziny stosunkow'z obcymi: Zamrozone
naleznosci mozna tatwo (wzglednie... nie tudzmy sieg)
odmrozi¢ via Zahan i Bank Polski — bez stwarza-
nia nowego organizmu. Tymczasem wiasnie ,,zycie
gospodarcze” w osobie swych ,,reprezentacyj zawodo-
wych” rozwaza projekt utworzenia ad hoc instytucji
emisji waloréw Srednioterminowych. Jest to zagadnie-
nie zupetnie odrebne. Potrzeba takiej instytucji moze
i istnieje, ale zagadnienie zamrozen nie jest tej po-
trzeby przyczyna.
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Najwyrazniej czczos¢ frazesu o wysScigu pracy
wystepuje w dziedzinie uzbrojenia przemystu. Zagad-
nienie czy rozbudowa pewnej zdolnosci produkcyjnej
potrwa 3 miesigce czy poét roku jest niezmiernie waz-
ne. Czestokro¢ po p6t roku rola nowej zdolnosci wy-
tworczej jest znakomicie mniejsza, niz natychmiast.
Ot6z nie w kazdej dziedzinie mozna stworzy¢ warsztat
produkcyjny, stojacy technicznie na wysokosci kon-
kurencji miedzynarodowej i nie korzystajacy z do-
Swiadczenia tej konkurencji. Najtanszy sposob to
kupno najlepszych maszyn i instalacyj, to sprowadza-
nie gotowej czesci wymiennej ostatniego typu aby po-
tem dalsze mozna byto w kraju zrobic.

W zasadzie jest to mozliwe i dla polskiego prze-
mystowca. W zasadzie. Albowiem w praktyce czas
i trud wyrabiania pozwolen stwarza zniechecenie. Ku-
puje sie wiec maszyne krajowg, ktora jest rownie
dobra, jak model obcy z przed 3-ch lat i nowy war-
sztat produkcji nie jest na wysokosci zadania — nie
moze zwycieza¢ w wyscigu pracy.

Albo inna dziedzina. Przemyst ciezki opiera sie
i w odbiorcach i w dostawcach na przemysle drob-
nym. Pewne czesci instalacji, podlegajgce zuzyciu sg
kupowane w zaktadach specjalnych. Te zaktady po 2
lub 3 na caty przemyst europejski dostarczajg coraz
to doskonalszych wyrobéw swym klientom — z wy-
jatkiem polskich.

Bo polski klient, ktéory ma przesta¢ np. do prze-
szlifowania pompke ze stali chromowo-niklowej nie
moze jej wysta¢ w obrocie reparacyjnym, gdyz stal
ta jest zbyt twarda by jg znaczy¢. Musi wiec kupo-
wac nowe pompki, uzyskujgc na nie po miesigcach od-
powiednie pozwolenie przywozu. Rezultat: wiezienie
bezcelowe kapitatu w drogiej stali niklowo-chromo-
wej w postaci nieuzytecznej. Czeka ona ad feliciora
tempora, kiedy wogole moze by¢ niepotrzebna.

Polska jest krajem o braku kapitalu. Wiem

0 tym. Tem chetniej jednak marnujemy go w sposé

urggajacy elementarzowi gospodarczemu. Pomijam
przystowiowe patace sportowe. ldzie mi 0 nowg ini-
cjatywe w kierunku zaprzepaszczania kapitatu. Pra-
sa donosi o projekcie udzielania rzemiostu kredytu
bezprocentowego. W bagnie kredytu reglamentowa-
nego, ktory trwa u nas pomimo zgubne skutki, bytby
to zaiste kwiat paproci. JesteSmy wiec tak zasobni
w kapitat, ze stac nas na zapomogi dla tych, ktorych
warsztaty nie mogg odrzuca¢ zysku na pokrycie pro-
centow...?

I to wszystko przy akompaniamencie przesad-
nych stdw. Nie moéwi sie w Polsce ,,szosa”, lecz ,,auto-
strada”. Mowi sie ,,postep motoryzacji” z racji przy-
rostu paru tysiecy kieszonkowych samochodéw. Gdy-
by bra¢ na serio radiowe wiadomosci o eksporcie pol-
skim, moznaby mysle¢, ze mamy wywoz o skali Wiel-
ko-Brytyjskiej i zasiegu Swiatowym.

Po co?

Aby sie upaja¢ frazesami?

Czas przesta¢ sie bawi¢ w polityke gospodarcza.
Czas mysle¢ nad skutkami tego co sie robi.

k. ost.
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INWESTYCJE HOTELOWE

Turystyka stata sie po wojnie jednym z najzyw-
szych odcinkéw aktywnosci, organizacji i propagan-
dy. Im wieksze utrudnienia dewizowe i paszportowe,
tym wiecej ludzi jezdzi z kraju do kraju. Wyjazdy te
sg z reguty organizowane i przeprowadzane przez
biura podrozy, ofiarujace uczestnikom wycieczek
maximum przyjemnosci za minimum kiopotow.

Polska jest krajem egzotycznym nie tylko dla cu-
dzoziemcow, ale réwniez dla swych wiasnych obywa-
teli. Zabory zyly odciete od siebie i dopiero nie-
podlegto$¢ pozwolita przerzucac sie z jednej dzielnicy
do drugiej, poznawa¢ wzajemnie piekno i bogactwo
kraju. Woycieczki szkolne, naukowe, okolicznosciowe
i t. p., wyjazdy do miejscowosci zabytkowych i kura-
cyjnych, imprezy w rodzaju targéw i wystaw: wszy-
stko to przyczynia sie do sezonowej migracji tak w
okresie letnim, najbardziej pod tym wzgledem inten-
sywnym, jak i w zimie, odkad ,,odkryto” urok spor-
téw zimowych. Niezaleznie jednak od wyjazdow, ,,dla
przyjemnosci” i w celach dydaktycznych majg miej-
sce przejazdy w celach zarobkowych, handlowo-prze-
mystowych, zawodowych i organizacyjnych.

Podrézny interesuje sie krajobrazem, folklorem i
zabytkami przesztosci, a réwnoczes$nie pragnie choc-
by chwilowego wypoczynku. Znajdzie go w hotelu,
gospodzie lub pensjonacie. Podrdzny z Zachodu (a
nawet z Polski Zachodniej) poszukuje czystego hote-
lu z garazem, biezacg cieptg i zimng woda, ogrzewa-
niem centralnym, elektrycznos$cia, windg i telefonem.
Podréznemu z Kozich Gtow imponuje kaloryfer i za-
rowka elektryczna, a na umywalnie patrzy ze zdzi-
wieniem, bo ,,przywykszy” do miski i dzbanka. Stad
dwie kategorie gosci hotelowych i dwie kategorie
popytu: jedni domagaja sie wygod i kultury, drudzy
wolg byle co i byle jak, aby tylko duzo nie kosztowa-
fo. Hotelarze to rozumiejg i dlatego najczestszym ty-
pem jest hotel o prymitywnych urzadzeniach i wy-
gbérowanej cenie. Szczego6lniej pod tym wzgledem ce-
luje hotelarstwo b. zaboru rosyjskiego, gdzie przed
wojng przecietny gos¢ hotelowy miat duzo wolnej go-
towki i niewiele potrzeb w zakresie jakosSci mieszka-
nia.

Stan obecny w hotelarstwie jest zty i nie przy-
czynia sie ani do pogtebienia kultury podrdzniczej w
Polsce, ani do zwerbowania wigkszej ilosci turystow
zagranicznych, ani tez do podniesienia ich opinii o
naszym kraju. Posiadamy obecnie ca. 1.600 hoteli,
hotelikdw i pensjonatéw, z czego mniej wiecej
przypada na miasta duze, liczace ponad 100.000 mie-
szkancow. Jest rzeczg charakterystyczng, ze stolica
kraju moze zaofiarowa¢ swym gosciom nocleg i odpo-
czynek zaledwie w 70 kilku hotelach i pensjonatach,
dysponujgcych raptem 2.700 pokoi. Dla poréwnania
stwierdzamy, ze pieciokrotnie mniejszy Krakéw ma
w swych blisko 30 hotelach i tp. przeszto 900 pokoi.
Gdy sie réwniez zestawi takg np. Bydgoszcz (120.000
mieszkancow — 10 hoteli — niespetna 300 pokoi), z
Czestochowa (120.000 mieszkancéw — 5 hoteli —
ca. 100 pokoi), otrzymamy obraz jaskrawego zanied-
bania b. dzielnicy rosyjskiej. Takie same wnioski na-
sung sie przy poréwnaniu dwukrotnie wiekszej to-
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dzi (7 hoteli — ponad 500 pokoi) ze Lwowem (37 ho-
teli — z go6ra 1.000 pokoi).

Mata ilos¢ hoteli i pokoi hotelowych $wiadczy o
monopolicznym charakterze tych przedsiebiorstw
ustugowych. Rezultat jest prosty: drozyzna. Za taki
sam pokdj, z minimalnymi zresztg wygodami, ptaci
sie w Kielcach 2 — 3 razy tyle, co na Pomorzu. A
przeciez i tu i tam hotele zbudowano przed wojna,
zamortyzowaty sie one w 100%-ch, a do Kielc przy-
bywa wiecej gosci i turystow, niz do Chojnic lub
Swiecia. Nie nalezy réwniez zapominac¢ o tym, ze mo-
nopolisci hotelowi b. dzielnicy rosyjskiej celujg w
prymitywizmie oferowanych przez siebie ,,ustug”. Na
wspomniang liczbe 1.600 hoteli i pensjonatéw tylko
320 posiada garaze, a 150 wode biezacg, przy czym ta
ostatnia wystepuje w b. dzielnicy rosyjskiej dostow-
nie w 30 hotelach (z czego blisko potowa przypada
na Warszawe). A wiec zadnych udogodnien, zadnych
inwestycyj — wzamian za to drozyzna cennika i —
siennika....

»Pokaz mi swoj dom, a powiem ci, kim jestes”.
Zamiast stowa: dom uzyjmy stowa: hotel, a bedzie-
my mieli przestanki do akcji, w ktérej inicjatywa pry-
watna ma petne i piekne pole do popisu. Minister
Sktadkowski kazat wymies¢ Smieci: kto kaze puscié
gorgcg i zimng wode?...

br.

ULGA CELNA 0%

DoszliSmy w chinszczyznie naszej administracji
stosunkow z obcymi do tego stopnia doskonatosci, ze
dziwaczna z pozoru propozycja ulgi celnej, ktorej
wysokos¢ jest rowna zeru, nabiera sensu.

263

A nabiera dlatego, ze przy sprowadzaniu catkowi-
tych instalacyj tylko cze$¢ ich nadaje sie do udziele-
nia ulgi. Inne czesci sa wyrabiane w kraju. Dostawca
zagraniczny jednak gwarantuje za prace instalacji
tylko o tyle, o ile cato$¢ bedzie przez niego dostarczo-
na, zmontowana i puszczona w ruch. Catos¢ sktada sie
z kilku czesci. Czes¢ A uzyskuje ulge, cze$¢ B moze
by¢ sprowadzona za pozwoleniem przywozu. Czes¢ C
moze by¢ sprowadzona tylko z kraju X, bo kontyngen-
tow z kraju Y wiasnie brak do konca roku. A cze$¢ D
w ogo6le nie moze by¢ sprowadzona, bo umowa z za-
dnym z krajéw nie przewiduje kontyngentu na taki
artykut Taryfy Celnej.

Dostawca i odbiorca patrzg na siebie poprzez
taczke Zwigzku Metalowcéw i poprzez filtry obu-
stronnych reglamentacyj przywozowych i transakcja
sie rozpada. Bez gwarancji kupujgcy nie kupi. Bez
dostawy catosci sprzedajacy nie da gwaranciji.

Duza firma majaca stosunki w Warszawie da so-
bie rade, posytajac najetego ad hoc ,,Chodataja po
dietam” od C.P.K. do M.P. i H. i od Zwigzku Meta-
lowcow do Dep. Celnego. Ale mniejsze przedsiebior-
stwa nie sg w stanie pokonac tej przeszkody. Czesto
nie rozumiejg waznego distinguo pomiedzy rurg ze-
liwng kwasoodporng, na Kktérg jest kontyngent
z Francji, a kolankiem zeliwnym kwasoodpornym, na
ktéry kontyngentu nie ma.

| tu dopiero nabiera sensu ulga bez ulgi. Daje
mozno$¢ sprowadzenia poza kontyngentem, poza C.
K. P. reszty instalacji, ktora nie uzyska aprobaty
Dep. Celnego do udzielenia ulgi pienigzne;j.

STALY | NIEZASTAPIONY DORADCA
,,PORADNIK PRZEDSIEBIORCY™

DWUTYGODNIK
WYCHODZI 1 i 15 KAZDEGO MIESIACA
Prenumerata roczna zt. 20. — pétroczna zt. 11. —
kwartalna zt. 6.—

jest pismem redagowanem
przez fachowcow i popiera-
nem przez samorzad gospo-
darczy.

.Poradnik Przedsiebiorcy”

zaoszczedza trudu czytania
i wertowania ,,Dziennika
Ustaw”, ,,Monitora Polskie-
go”, ministerialnych dzien-
nikéw urzedowych i zbio-
row orzeczen sadowych.

.Poradnik Przedsiebiorcy”

ujmuje w jedng catos¢ in-
formacje rozproszone na

.Poradnik Przedsiebiorcy”

famach dziennikéw, podda-
jac wiadomosci  krytycznej
ocenia fachowej.

utatwia orjentacje w poi-

skiem ustawodawstwie go-
spodarczem i spotecznem.

~Poradnik Przedsiebiorcy”

poradnik Przedsiebiorcy” jest organem niezbednym
dla kazdego postepowego
przemystowca, kupca, ban-
kowca, spedytora i rzeczo-

znawcy gospodarczego.

zadaj bezptatnych okazowych egzemplarzy.
Adres Redakcji i Administracji:

Poznan, ul. Stowackiego 31/33.
Przedstawiciel Administracji w Warszawie,

ul. Szpitalna 4, tel. 6.76-73. Konto w PKO 145.674.



264 GOSPODARKA NARODOWA
TOWARZYSTWO WYDAWNICZE

MEODYCH PRAWNIKOW | EKONOMISTOW

Spétdzielnia z odp. udziatami
Warszawa, ul. Kopernika Nr. 30, tel. 530-37

Instytucja wydawnicza miodego pokolenia prawnikow i ekonomistéw

poleca nastepujgce wydawnictwa

Tadeusz Bernadzikiewicz — Nowe prawo o bilansach - _ _ _ 2.—
— Whyniki bilansowe a rzeczywiste przedsiebiorstw panst-

WOWYCh W POISCE......cooiiic e 5—

— Zagadnienie rentownos$ci przedsiebiorstw ... 4—

Zygmunt Czerwijowski i Tadeusz Swida — Kapitalizm i socja-

liZM @ rOINICEWO. ... 2.—
Edward Dubanowicz — Ku statemu ustrojowi Panstwa Pol-

SKIBOO i e 3.—
Stanistaw Majewski — Materjalizm wobec nauki........c...c........... 6.—

Jan Namitkiewicz — Kodeks Handlowy Komentarz.

Tom B broszura.........ccccoevne. 8.—
W Oprawie.................. 10.—
— Kodeks Handlowy Komentarz. Tom. Il broszura . . . 10—

— Kodeks Handlowy Komentarz. Tom. 11l w opracowaniu . ——

Juljusz Sas Wistocki — Akademicki Kodeks Honorowy . . . 2—

— Nowe przepisy deWiZOWE  ...ccovevvevievieeiieinens 2.50
Do nabycia w Ksiegarni Prawno-Ekonomicznej
Warszawa, Miodowa 1

i w wiekszych ksiegarniach.
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Centrala w Warszawie, lasna 9

ODDZIALY:

Katowice, Krakow, Lwow,
toédz, Poznan, Wilno

Wkiady oszczednosciowe
mozna sktadac i podejmowac
w kazdym Urzedzie Poczto-
wym, bez wzgledu na miej-
sce wystawienia ksigzeczki
oszczednosciowej.

KAZDY Urzad Pocztowy
Pa K.

PRZYJMUJE :
Wkitady oszczednosciowe:

poczawszy od 1 zt., ptatne na
kazde zgdanie w Kasach P.K.O.
| Urzedach Pocztowych.

zwykite, posagowe z udziatem
w zyskach Dziatu Ubezpieczen
P. K. O. Skfadki od 3 zt. mie-
siecznie. W razie smierci ubez-
pieczonego, spowodowanej nie-
szczeSliwym wypadkiem,P.K.O.
wyptaca podwoOjng su-
me ubezpieczenia.

PROWADZI:

rachunki czekowe i zatat-
wia dla swych klijentéw wszyst-
kie czynnosci bankowe.



