GOSPODARKA
NARODOWA

NIEZALEZNY DWUTYGODNIK GOSPODARCZY

WARSZAWA, 1 MARCA 1937 R.
Nr. 5 ROK VI

PRZEBUDOWA STRUKTURALNA
TOMASZ KORNICZ

MIEJSCE W HANDLU
KAZIMIERZ SOKOLOWSKI

ZASADY FINANSOWE REFORMY ROLNEJ
HENRYK PNIEWSKI

UWAGI

SANDOMIERZ
NOZYCE BRZECZA W KAGANCU
WOJINA, KAPITAL | PRACA
PODLOZE

BIURA EKONOMICZNE
WITOLD PTASZYNSKI

NOTATKI

WYMIANA
IMPRESJE

Cena NUMERU Zt. 0.90 PRENUMERATA KWARTALNA 4. Zt. 50 GR.






GOSPODARKA
NARODOWA

NIEZALEZNY DWUTYGODNIK GOSPODARCZY

STALI WSPOLPRACOWNICY: CZESEAW BOBROWSKI, HENRYK GRENIEWSKI, STANI-

Nr. 5

StAW GRYZIEWICZ, ALEKSANDER

IVANKA, WACLAW JASTRZEBOWSKI, MICHAL

KACZOROWSKI, PIOTR KALTENBERG, ZDZISLAW tOPIENSKI, TADEUSZ £YCHOWSKI,

1937 R.
1 — 1

TOMASZ KORNICZ

STEFAN MEYER, JOZEF PONIATOWSKI, WITOLD PTASZYNSKI, JACEK RUDZINSKI, KA-
ZIMIERZ SOKOLOWSKI, BOLEStAW WSCIEKLICA, ZYGMUNT SZEMPLINSKI redaktor

PRZEBUDOWA STRUKTURALNA

Dla osiggniecia w Polsce zno$nego poziomu egzy-
stencji mas, dla wytworzenia trwatych warunkdw
szybkiego rozwoju gospodarstwa narodowego Polski,
konieczne sg zmiany duzej miary, zmiany zasadni-
cze... Wszyscy w Polsce godzg sie z tym pogladem,
wszyscy tez gotowi sg uzna¢ za swoje hasto ,,przebu-
dowy strukturalnej”. Ale w tym punkcie, przy tym
ogolniku konczy sie wspoélnota pogladéw. Bo tez w
istocie rzeczy wspolnota ta jest tylko pozorna.

»Przebudowa strukturalna”... llez sprzecznych mie-
dzy sobg pogladéw daje sie zmiesci¢ w ramach tej
ogolnikowej formuty. Godzi sie z nig zaréwno tenden-
cJa zupetnego nawrotu do liberalizmu, jak i cheé
zdgzania do gospodarki planowej. Mozna mysle¢ o
Przebudowie struktury zycia gospodarczego wyltgcza-
jac zmiany ustroju gospodarczego, mozna tez zmiany
ustrojowe uwaza¢ za podstawowy warunek przebu-

owy strukturalnej. Mozna pojmowaé to hasto jako
hasto czysto gospodarcze, wolne od wszelkich akcen-
°w spotecznych I narodowych, mozna tez dopatrywac

w nim apelu do powigzania na jednej pfaszczyznie
agadnien gospodarczych i spotecznych, protestu
Przeciwko ograniczaniu sie do myslenia wyfgcznie go-
®Podarczemi kategoriami.

Trzeba wyraznie stwierdzi¢, ze hasto przebudowy

trukturalnej, chociaz dotarto juz — jesli nie pod
s rzechy, to w kazdym razie na famy prasy codzien-
ej’ d° codziennego jezyka cztowieka uIicY, — nie jest
yktadnikiem jakiegos jednolitego pogladu, jest co
ajwyzej wyktadnikiem pewnej jednolitosSci nastro-
jow. Mozna tez sadzi¢, ze w znacznej mierze wyrosto
ho ze Swiadomosci, ze w naszej rzeczywistosci go-
sPeoarczej, w odziedziczonej przez nas strukturze go-
spodarcze], wspotistnieja elementy sprzeczne miedzy

sobg, ze w polityce gospodarczej od zarania niepod-
legtosci po dzien dzisiejszy nie zdofaliSmy sie oswobo-
dzi¢ od Scigania sprzecznych pomiedzy sobg celow. Te
momenty, o ktorych ostatnio mowa, majg jednak zna-
czenie gtownie dla kot o pewnym wyrobieniu w mysle-
niu gospodarczym. Wsrod szerokiego ogétu popular-
nos¢ hasta przebudowy strukturalnej wyrosta z po-
czucia, ze proces poprawy koniunkturalnej, ktéry do-
prowadzitby nas do poziomu z roku 1928, czy nawet
pozwolit przekroczy¢ ten poziom, nie moze wystarczy¢
krajowi o tak silnym przyroscie ludnosci, o stopie zy-
cia tak niskiej nawet w okresach szczytu prosperity,
0 tak wielkim ciezarze zaniedban przesztosci, o tak ro-
zlegtych i trudnych zadaniach Panstwa. Hasto prze-
budowy strukturalnej to w Polsce doby dzisiejszej
przede wszystkim reakcia na uprzytomnienie sobie,
ze prosty rozwoj koniunkturalny, samorzutny, czy tez
stymulowany przez Panstwo, nie nadgza — w obec-
nym ukfadzie podstawowych warunkoéw gospodar-
czych — za tempem narastania potrzeb.

Czy wysuwanie przez pewne grupy koncepcji na-
wrotu do liberalizmu, czy istnienie a nawet rozrost
liczbowy obozu zwolennikow programu socjalistyczne-
go, Czy wreszcie coraz czestsze w ostatnich czasach
proby stworzenia reformistycznych koncepcyj ustro-
jowych — czy wszystko to nie jest zaprzeczeniem
twierdzenia, ze hasto przebudowy strukturalnej jest
w Polsce najczesciej tylko wyrazem negatywnej oce-
ny istniejgcego stanu rzeczy? Czy nie nalezato by u-
znat, ze w kilku przynajmniej czy kilkunastu powaz-
niejszych, czy mniejszych odtamach spoteczenstwa
hasto to skonkretyzowane zostato — w rézny co praw-
da spos6b? — Sadze, ze nie. Sadze, ze zadna z kon-
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cepcyj, ktoremi sie operuje, nie moze by¢ jeszcze u-
znana za istotnie rzeczowy punkt wyjscia dla progra-
mu przebudowy strukturalnej. Dotyczy to w moim
przekonaniu w rownej mierze, chociaz z roznych
przyczyn, tego kierunku myslenia, ktéry silnie opiera
sie o tradycyjne doktryny (zaréwno o pokroju kapi-
talistycznym, jak i socjalistycznym), jak i tego kie-
runku, ktéry kusi sie o znalezienie nowych formut,
0 nowe opartych podstawy. Wydaje mi sie, ze pro-
gram strukturalnej przebudowy odpowiada¢ musi Kil-
ku podstawowym niezbednym warunkom. Cato$¢ tych
warunkow nie jest spetniona dotychczas przez zaden
kierunek myslenia gospodarczego w Polsce w dosta-
tecznej mierze. — CO0z zaliczam do tych warunkow?

Przede wszystkim nie mogg w gre wchodzi¢ konce-
pcje utamkowe jawnie czy w sposéb ukryty, koncep-
cje, ktére stawiajg sobie za cel rozwigzanie zagad-
nien jednego tylko odcinka zycia gospodarczego, po-
mijajac inne, albo tez przenosza mechanicznie na in-
ne odcinki rozwigzania, zbudowane na podstawie ana-
lizy jednego tylko odcinka. Nie mozna mowi¢ dajmy
na to o programie uprzemystowienia, czy o programie
wiejskim, traktujac inne zagadnienia jako pochodne,
nie zastanawiaj gc sie czy postulaty, ktore z danego od-
cinkowego programu wynikajg, sa do spetnienia w ra-
mach ogdlnego programu gospodarczego. Nie mozna
tez na podstawie dajmy na to stwierdzenia walorow
drobnej indywidualnej wiasnosci w rolnictwie i rze-
mio$le zmierza¢ wzorem hitleryzmu wczesnej epoki
do ,parcelacji” wielkich przedsiebiorstw tam, gdzie
sama technika przesadza nasilenie tendencji koncen-
tracyjnych, nie wolno tez odwrotnie, na zasadzie pe-
wnych doswiadczen co do korzysci, jakie daje zwiek-
szanie rozmiar6w warsztatu w pewnych warunkach i
w pewnych dziatach produkcji, lansowa¢ dajmy na to
kolektywizacji rolnictwa w kraju przeludnionym, w
kraju, gdzie tylko wielostronnos¢ produkcji zapewnic
moze wzrost wydajnosci warsztatu rolnego. Zdawac
by sie mogto, ze uwagi powyzsze sg zbedne na skutek
oczywistej chyba stusznosci, wystarczy jednak uprzy-
tomni¢ sobie ,,programy” lansowane ostatnio nie
przez jednostki, lecz nawet przez specjalnie tworzone
zrzeszenia, by przyznaC potrzebe wskazania, iz pro-
gram przebudowy strukturalnej musi by¢ progra-
mem, obejmujacym cato$¢ zycia gospodarczego.

Drugi, niezbedny warunek uznania danej koncepcji
za posiadajaca konstruktywng wartos¢ to dostateczne
uwzglednienie momentéw czasu i miejsca. Mam tu
na mysli konieczno$¢ uwzglednienia, iz w pewnej mie-
rze jesteSmy w sposéb nieuchronny uzaleznieni od
stanu i ustroju gospodarki Swiatowej, z drugiej za$
strony, ze nasze specyficzne warunki geo-polityczne
i demograficzne stawiajg wszelkim programom go-
spodarczym szereg kategorycznych postulatow, bez
uwzglednienia ktorych najrozumniejszy program go-
spodarczy staje sie defetyzmem. Mowiagc inaczej —
niezbyt zapewne Scisle, ale moze za to plastyczniej —
nalezato by stwierdzi¢, ze program przebudowy struk-
turalnej musi by¢ programem jednocze$nie na miare
naszych skromnych sit i na miare naszych wielkich
potrzeb. Zapoznawanie polskiej rzeczywistosci rézna
przybiera posta¢. Czasem wyraza sie w lekcewazeniu
czynnikéw pozagospodarczych, w staropolskim ,,jako$
to bedzie”, kiedy twierdzi sie, ze rozmiary dochodu
spotecznego nie pozwalajg na dang skale gospodarki
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publicznej, chociaz wie sie dobrze, ze skala ta (pomi-
jajac ewentualny wspdtczynnik nieoszczednej gospo-
darki) jest scisle uzalezniona od niezaleznych od na-
szej woli czynnikéw spotecznych i politycznych. Kiedy
indziej lekcewazenie rzeczywistosci znajduje prostszy
i tatwiejszy wyraz w snuciu fantastycznych projek-
tow, w planowaniu wielomiliardowych inwestycyj,
przekraczajgcych miare nie tylko normalnej, swobod-
nej stopy kapitalizacyjnej, ale nawet miare najSmie-
lej pomyslanego przymusu kapitalizacyjnego i najda-
lej w granicach rozsadku posunietych zablegéw pie-
niezno - kredytowych.

Trzeci warunek podstawowy tgczy sie po czesci z po-
przednim, po czesci za$ z nastepnym. Program
gospodarczy powinien przede wszystkim powie-
dzie¢ ,co”, ale w pewnej mierze musi takze
powiedzie¢ ,,jak”. Program gospodarczy musi by¢
oparty o pewne idee o0go6lne, a jednoczesnie obej-
mowaC pewne elementy rozwigzan technicznych.
Programy oparte o doktryny tradycyjne, stanowig pe-
wne zwarte, skofczone catosci, zawierajg na ogot dosc¢
wyrazne okre$lenie idei ogolnych, bardzo niechetnie
natomiast wkraczajg w dziedzine zagadnienia ,,jak”,
bardzo niechetnie poruszajg kwestie, czy w dzisiej-
szych warunkach, przy dzisiejszej Swiadomosci spote-
czno-politycznej, przy dzisiejszych tendencjach in-
nych krajow, przy ich praktycznych do$wiadczeniach,
mozna mysle¢ o praktycznym realizowaniu danej kon-
cepcji. Nowatorzy rzucajg chetnie pomysty nowych
zabiegow technicznych, wskazujg na dazenia nara-
stajgce w spoleczenstwie, chetnie mowig jak w in-
nych krajach zmierzano do tego lub owego celu, na-
tomiast znacznie mniej wyraznie okre$lajg owo ,,c0”,
do ktérego chcieliby cato$¢ gospodarki prowadzic.

I wreszcie czwarty, ostatni warunek. Poza czysto
gospodarczymi wartosciami program gospodarczy mu-
si by¢ zwigzany z pewng ideologig spoteczng, — ina-
czej nie bedzie przyjety, inaczej nie wzbudzi tej dy-
namiki spotecznej, ktéra w zyciu wspdiczesnych
panstw i narodow jest tak doniostym dodatkowym
czynnikiem przy$pieszania wysitkow i rozwoju gospo-
darczego.

Wymieniajgc wyzej podstawowe warunki, ktérym
odpowiada¢ musi program, pretendujacy do nazwy
programu strukturalnej przebudowy, szkicowo wska-
zalem na szereg wyraznych brakéw, jakie pod tym
katem odnajdujemy zarébwno w programach nowa-
torskich, jak i w programach opartych o tradycjo-
nalne doktryny. Nie wchodzac w bardziej szczegdto-
we wykazywanie tych brakéw, chciatbym sie na chwi-
le zatrzymac¢ nad zagadnieniem skad sie one rodza.

Gtowng przyczyne brakéw, o ktoérych mowa, wi-
dze w charakterystycznej dla polskiej umystowosci
niecheci do zajmowania sie ,,ideami og6lnemi”, nie-
checi do tego, co Polak lubi nazywaé ~teoretyzowa-
niem”. Odnosi sie to zaréwno do tradycjonalistow, jak
i do nowatoréw, z tem tylko, ze ten sam element wy-
stepuje w obu wypadkach pod odmiennemi postacia-
mi.

Doktryny klasyczne wyrosty z pewnego okre$lone-
go ukfadu stosunkéw, sa wyktadnikiem okreslonej
gry interesOw, ich tres¢ teoretyczna poprzetykana
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jest szeregiem elementoéw z ptaszczyzny praktycznych
potrzeb, a cato$¢ zbudowana nie tylko na obiektyw-
nej analizie faktow, lecz i na pewnym, z catosci $wia-
topogladu wynikajagcym wartosciowaniu. Tradycjo-
nalizm nie jest grzechem i bledem wtedy, kiedy sie
0 tern pamigta, wtedy, Kiedy odrdznia sie idee ogol-
ne danej doktryny, jej zalozenia Swiatopogladowe
oraz interpretacje mechanizmu proceséw gospodar-
czych z jednej strony, a to, co bylo wyktadnikiem
okre$lonego ukfadu warunkéw praktycznych z drugiej
strony. Przy braku zainteresowan teoretycznych,
Przy nie odroznianiu ideologicznej czesci doktryny od
jej czesci analitycznej, tradycjonalizm staje sie me-
chanicznym, bezkrytycznym przenoszeniem przezy-
tej formuty, nie pasujgcej do dzisiejszych, zmienio-
nych warunkéw gospodarki $wiatowej, nie uwzgled-
niajacej specyficznych cech stosunkéw polskich.

Lekcewazenie teorii, niedorozwdj ideologii, jesli
chodzi o nowatoréw prowadzg do utamkowosci kon-
cePcyj, do zadawalniania sie incydentalnemi, technicz-
nemi koncepcjami, stajg sie zrodtem marszu po linii
najmniejszego oporu. Mozna by wprawdzie powie-
dzie¢, ze powyzsze braki majg charakter normalnych,
nieuchronnych choréb wieku dzieciecego.. Koncepcje
teoretyczne rozwijajg sie zawsze w pewnej réwno-
legtosci z rozwojem zycia. Liberalizm jako doktryna
dojrzewat réwnolegle z dojrzewaniem liberalnej po-
lityki handlowej. Marksizm z ruchami robotniczymi,
rozwojem ustawodawstwa socjalnego i rozrostem in-
gerencji panstwa. Dotyczyto to jednak nie tyle Swia-
topogladowych zatozen danej doktryny, co konco-
wych wnioskow praktycznych, wnioskéw polityczno-
gospodarczych. Natomiast wydaje mi sie¢ niesporne,
ze w odniesieniu do licznych ostatnich préb budowa-
nia nowatorskich programéw gospodarczych musimy
stwierdzi¢ istnienie dotkliwych luk wiasnie w zakre-
sie ich teoretycznych zatozen, ich $wiatopogladowe-
go punktu wyjscia.

V.

Skoro stwierdzamy, ze poczucie potrzeby przebu-
dowy strukturalnej jest powszechne i gtebokie, lecz!
tworczos¢ programowa w tym zakresie nie jest doj-
rzata, i skoro hamulec rozwoju twdrczosci w tym Kie-
runku widzimy w niedostatecznym pogtebieniu za-
gadnien ideologicznych i teoretycznych, to nasuwa
sie, czy raczej narzuca pytanie: czy w obecnej fazie
Pracy mys$lowej nad programowymi zatozeniami Pol-
ski nie nalezato by skoncentrowaé¢ uwagi, skierowac
dyskusji na kilka zagadnien o charakterze wstepnym.
Takich zagadnien, ktérych rozwigzanie wydaje sie
konieczne dla kazdego kierunku myslowego.

Postaram sie nizej naszkicowa¢ przyktadowo Kkilka
takich probleméw. Zastrzegam sie, ze nie majg one
nic wspolnego z zagadnieniami metodologicznymi,
ktére — rzecz oczywista — stanowig réwniez pewng
grupe niezbednych zagadnien wstepnych dla wszel-
kiej pracy programowej. Te zagadnienia, o ktérych
mowie, dotyczg spraw merytorycznych, wysuwam je
za$ poprostu na tle obserwacy], nad jakiemi watpli-
wosciami najczesciej zatrzymuje sie uwaga przy dy-
skusjach programowych.

Czy glebsza przebudowa zycia gospodarczego mo-
ze nastgpi¢ w formie stopniowej ewolucji, czy tez mu-
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si mie¢ charakter pewnej, do$¢ gwattownej zmiany?
Czy przebudowa taka moze by¢ przeprowadzona przy
zachowaniu zasady nie niszczenia wytworzonych do-
tychczas wartosci gospodarczych — wzglednie ujmu-
jac to pytanie inaczej, czy wolno burzyé¢, aby budo-
wac? Jaka jest w budowie programu przebudowy go-
spodarczej rola czynnikbw pozagospodarczych, ja-
kie miejsce przyzna¢ musimy pozagospodarczym ce-
lom i w jakiej mierze powinnismy liczy¢ na wspot-
dziatanie elementow pozagospodarczych? Czy po-
winnismy budowac¢ koncepcje w oparciu o zalozenie,
iz ustrdj gospodarczy lat najblizszych, struktura go-
spodarcza poszczegoOlnych gatezi zycia gospodarcze-
go majg by¢ jednorodne, czy tez wolno nam budo-
waé koncepcje, przewidujgce ustrdj ,,mieszany”,
ograniczajac sie do postulatu sharmonizowania po-
szczegOlnych niejednorodnych elementow struktury
gospodarczej ?

Pytania te na pewno nie wyczerpujg catosci tego,
co nazwatem ,,zagadnieniami wstepnymi”. By¢ moze
nawet, ze istniejg problemy, ktérym nalezatlo by
przyzna¢ pierwszenstwo w rozwazaniach. Na pewno
Jednak nie sposob obejs¢ tych kwestyj, ktére wymie-
nitem wyzej. Przeciez np. poglad, iz na drodze stop-
niowej ewolucji w zasadzie przynajmniej daje sie
osiggna¢ wszystko to, do czego niektore kraje zmie-
rzajg po przez zmiany gwattowne, posiada, a nawet
zdobywa sobie tem wiecej zwolennikdéw, im wiecej
ujemnych stron odnajdujemy w eksperymentach go-
spodarczych, dokonywanych gdzie indziej, im wyzej
szacujemy ,koszta handlowe” systemu gwattownej
przebudowy. A tymczasem wiele argumentéw zdaje
sie Swiadczy¢ o tem, ze szczegOlnie szybkie tempo
przemian, nawet za ceng takich czy innych ofiar, jest
niezbednym warunkiem osiggniecia przemian dosta-
tecznie gtebokich, ze przy wzajemnej wspotzaleznos-
Ci poszczegolnych procesow zycia gospodarczego nie-
ktore cele nie dajg sie osiggna¢ Iinaczej, jak przez
Swiadome przyspieszanie ewolucji, i ze tylko w wa-
runkach szybkiego tempa przebudowy dajg sie wy-
korzysta¢ pozagospodarcze elementy.

Teza, ,nie burzyé, a tylko budowac” jest wielkg
i tatwo zrozumiatg pokusg. Czy jednak nie jest fik-
cja? Dotychczasowe doktryny ekonomiczne staty wy-
raznie na gruncie pogladu, iz nie daje sie w procesie
postepu gospodarczego unikngé strat, uniknac burze-
nia. Rdznica polegata na tem tylko, ze marksizm
ograniczat owo burzenie do jednorazowego zabiegu,
do utraty tych wartosci, ktére znikng¢ muszg w mo-
mencie uspotecznienia Srodkéw produkcji, liberalno-
kapitalistyczne kierunki natomiast traktujg straty,
wynikajace z walki konkurencyjnej i z wahan ko-
niunkturalnych jako nieuchronny element rozwoju
gospodarczego.

Z jednego skrzydfa styszy sie glosy, ze zaktocamy
zdrowy, najkorzystniejszy przebieg zycia gospodar-
czego, zbyt wiele wagi przywigzujac do celow poza-
gospodarczych. Drugie skrzydio wrecz przeciwnie
wskazuje, ze ozywienie dynamiki spotecznej stwarza
dodatkowe bodzce, dodatkowe mozliwosci gospodar-
cze, i ze to ozywienie nie jest osiggalne, jesli dzia-
falno$¢ gospodarcza nie jest zwigzana z pewnymi ce-
lami  pozagospodarczymi. Czyz nie jest konieczne
nie tylko precyzyjnie wyjasni¢ sobie obie te tezy, ale,
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ze sie tak wyraze, zestawi¢ rowniez rachunek strat
i zyskéw, wynikajacych z obu powyzszych zatozen?

I wreszcie ostatnie pytanie. Czy istotnie konieczne
jest, przewidywanie takich samych form zarzadu
i whasnosci, takiego samego stopnia ingerencji pan-
stwa i wolnosci gospodarczej we wszystkich dziedzi-
nach zycia gospodarczego, we wszystkich kategoriach
wielkosci warsztatow. Czy stuszng jest teza, czesto
spotykana, ze musimy wybieraé pomiedzy czystym

KAZIMIERZ SOKOLOWSKI

MIEJSCE W HANDLU
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kapitalizmem i czystym socjalizmem, ze jedna forma
pozera drugg. Jesli tak, to nie wolno nam sie zatrzy-
mywac na rozwigzaniach potowicznych, jesl nie, to
musimy uzna¢ za schematyzm myslowy, za cenienie
sobie wyzej efektu zewnetrznego niz realnej war-
tosci danej koncepcji, wszelkie dgzenia do jednolitych
rozwigzan ustrojowych.

Uwagi powyzsze sg oczywiscie tylko zasygnalizo-
waniem problemoéw, do ktorych trzeba bedzie szerzej
powrdcic.

Handel w Polsce, aczkolwiek jest obecnie sproletaryzowany, zdolny jest
wchtong¢ cze$¢ nadmiaru wolnych ragk roboczych. Zalezne to jest od szere-
gu czynnikow, stojacych poza samym handlem.

Przed szescioma laty, w jednym z pierwszych nu-
merow ,,Gospodarki Narodowej" p. Jozef Wojtyna
kruszyt kopie o—handel. Od tego czasu stosunek t. zw.
opinii publicznej do zagadnienia handlu ulegt pew-
nej ewolucji. Stowo: kupiec przestaje by¢ synonimem
stow: lichwiarz, paskarz i krwiopijca, zawod kupca
nie jest traktowany lekcewazaco, a o handlu, jako
funkcji niezbednej i pozytecznej, odzywajg sie coraz
to bardziej obiektywne gtosy. Czekamy teraz tylko
na prace badawcze i wnioski Miedzysamorzadowej
Komisji Handlu Wewnetrznego, ktéra ma dla stosun-
kow, panujacych w naszej wymianie, sta si¢ tem
samem, czem Komisja Ankietowa dla stosunkow w
naszej wytworczosci przemystowej.

Zanim jednak wzmiankowana Komisja H. W. za-
konczy swe badania (z natury rzeczy — branzowe),
mozemy uczyniC probe zorientowania sig w_ 0gol-
nych zarysach sytuacji i struktury handlu w Polsce.
Pozwoli to nam zarazem na poruszenie aktualnej
kwestii: czy i w jakim stopniu handel jest w stanie
wchiongé nadmiar wolnych, niezatrudnionych rak
roboczych.

Przedsigbiorstw handlowych ma by¢é — zgodnie
ze statystykag Swiadectw przemystowych — blisko
450.000, z czego ponad 400.000 stanowig przedsie-
biorstwa 111 i 1V kat., a wiec z reguty mate sklepy
i duze kramy. Ponadto, jak twierdza (a raczej przy-
puszczajg) znawcy przedmiotu, istnieje co najmniej
50.000 kupcow nielegalnych, t. j. przewaznie handel
domokrazny i uliczny. Razem wiec handel w Polsce
wyraza sie kwotg pot miliona przedsiebiorstw.

'‘Ale jakich przedsiebiorstw? Istniejacy podziat na
kategorie $wiadectw przemystowych méwi b. mato i
zaciemnia obraz stosunkéw w handlu, tem niemniej
nie zapobiega powstaniu zupetnie trafnego pogladu,
ze handel w Polsce reprezentowany jest przez —
kramarza. Naturalnie, nie w dostownym sensie tego
wyrazu, ale zawsze badZz co badZz dominuje u nas
drobny detalista lub — dla odmiany — ,,zgonnik",

»faktor" czy ,posrednik”. Mozna by, co prawda, z
matej ilosci przedsiebiorstw | kat. wnioskowaé o
wielkiej koncentracji kapitatu handlowego w Polsce,
ale wniosek taki bytby, rzecz prosta, fatszywy.

I hurt i detal é‘lest s’raba/, sproletaryzowany, spau-
peryzowany. Podobnie dzieje sie “w przemysle,
w ktorym przedsiebiorstwa VI — VIII kat. grajg do-
minujaca role. Ale gdy w przemysle mamy szereg
przedsiebiorstw wyzszych kategoryj, przedsigbiorstw
na miare... Lewiatana, gdy spora ich gars¢ nalezy
do typu ,Wspolnoty Interesow" lub — Panstwo-
wych Wytworni Uzbrojenia — to w handlu prawie
% przedsiebiorstw | kategorii nie majg nic wspdlnego
z handlem, gdyz sg to banki, towarzystwa ubezpie-
czen, hotele, a nawet apteki i duze restauracje.

Stabos$¢ handlu jest pochodng ubdstwa kraju, bie-
dow psychiki staro - szlacheckiej, niedorozwoju prze-
mystu i miast, przewagi ilosciowej ludnosci wiej-
skiej, specyficznej struktury aparatu handlowego
i t.d. Caty splot przyczyn ztozyt sie na niedorozwoj
handlu w Polsce, handlu, ktéry w 55% znajduje sie
w rekach kupiectwa zydowskiego. Jak podaje stycz-
niowy ,,Biuletyn ekonomiczno - statystyczny", wyda-
wany przez towarzystwo ,,Cekabe", najnizszy odse-
tek zydow w handlu (8%) wykazujg wojewodztwa
zachodnie, nastepnie idg woj. centralne (blisko
60%), potem Matopolska (65%), wreszcie — ziemie
wschodnie (niespetna 75%). W miastach kupiectwo
zydowskie Jest silniejsze (60%) anizeli na wsi
(43%), przy czem okazuje sie, iz zydzi w daleko
wiekszym stopniu dominujg w przedsiebiorstwach
matych (IV kat.), anizeli w duzych i $rednich (I—I1I
katJ); w pierwszej grupie majg oni 63% og6tu
swych przedsiebiorstw (chrzescijanie 53%), w dru-
gieJ natomiast (wyzsze]) znajdujemy odpowiednio
— 37% (zydzi) i 47% (chrzesScijanie).

Handel zydowski jest zatomizowany, a jego naj-

bardziej charakterystyczng cechg jest b. nikfa rola
personelu najemnego. Nie posiadam pod rekg danych
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cyfrowych, ale przypominam sobie, ze w handlu zy-
dowskim na 100 zatrudnionych co najmniej 90 nale-
zalo do grupy samodzielnych, reszte za$ stanowili
pracownicy najemni, gdy w handlu chrzescijariskim
odsetek samodzielnych byt bez poréwnania nizszy
(ok. 4Q%). Potwierdzeniem tego niech bedzie fakt, ze
odsetek samodzielnych w takiej np. Czestochowie
(gdzie kupiectwo zydowskie ma wyrazng przewage)
wynosit w czasie Il spisu ludnosci 60, podczas gdy w
Poznaniu siegat on zaledwie 27. Podobny obraz o-
trzymamy, poréwnywujac 4 wydzielone miasta woj.
Wotynskiego (samodzielni w handlu towarowym
stanowig 60% og6tu czynnych zawodowo w tymze
handlu) z takgz iloscia miast woj. Pomorskiego
(32%). Innymi stowy—im bardziej na zachod, im bar-
dziej polski jest handel, tern wieksze sg przedsiebior-
stwa handlowe, tern wiekszg jest koncentracja, tern
wiecej rzuca sie w oczy funkcjonaryzacja handlu.
Skoro juz jestem przy porownaniach miast i dziel-
nic, chciatbym podac kilka liczb, opartych na publi-
kacjach G. U. S. w zwigzku z ostatnim spisem ludno-
$ci, a ilustrujgcych poruszony na wstepie nin. uwag
problem ,,zaludnienia™ czy ,,przeludnienia” w han-
dlu. Przyjmujac czynnych zawodowo za 100 i biorgc
pod uwage wyitacznie miasta (i to tylko wydzielone),

gj[(razymamy dla handlu towarowego nast. zestawie-
ie:
woj. Warszawskie 9 %
., Kieleckie 9 %
,  Lubelskie 12%
,,  Biatostockie 10 %
»  Wolynskie 16%
., Pomorskie 9 %
.  Lwowskie 13 %
Stanistawowskie 14 %

Im bardziej na wschod czy potudnio-wschod, im
mniejszy rozwdj przemystu — tem wyzszy odsetek
ludnos$ci poswieca sie handlowi. W zestawieniu z po-
przednio przytoczonymi poréwnaniami wydaje sie to
nielogiczne: przemyst fabryczny na Wolyniu, w woj.
Stanistawowskim lub Lwowskim jest staby, a mimo
to rozwoj handlu przybrat tam tak duze rozmiary.
Paradoks jest jednak tylko pozorny, albowiem ten
handel, jaki dominuje na wschodzie i potudnio-
wschodzie, jest handlem drobnym, rozproszonym,
stabym, bo tam, gdzie przemyst rozwingt sie niedo-
statecznie, gdzie miasta sg na nizszym poziomie —
handel, chociazby wchianiat wiekszy odsetek ludno-
$ci, wchiania element stabszy. Co wiecej — zajmowa-
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nie sie przez ludnos$¢ ziem mato uprzemystowionych
handlem jest wiasnie rezultatem... braku przemystu
lub jego stabosci. Konieczno$¢ zmusza tamtejszg lud-
no$¢ miejskg do zarobkowania handlem, handel zas,
ktéry wynika ,z koniecznosci”, a nie z warunkow i
potrzeb strukturalnych nie moze sta¢ na poziomie
najwyzszym.

Analizujgc dane liczbowe poszczegdlnych —wigk-
szych miast, dochodzimy do wnioskéw czeSciowo po-
krewnych, czeSciowo — pozornie — odmiennych, de
facto za$ uzupetniajacych poprzednie konkluzje. Tak
np. odsetek zawodowo czynnych, zatrudnionych w
handlu towarowym, wynosit (w 1931 r.): w Warsza-
wie, Lwowie i Krakowie 12%, w Poznaniu i Lublinie
11%, w Sosnowcu 10%, w todzi i Wilnie 9%, wre-
szcie w Czestochowie i Gdyni 7%. Fakt, ze w starej
Czestochowie i nowoczesnej Gdyni stosunkowo tak
mato ludzi czynnych zawodowo poswiecito sie han-
dlowi, jest zastanawiajacy. Czyzby miasta te byly
niedostatecznie skomercjalizowane? Przeciez Czesto-
chowa ma duzy przemyst, a i z racji tysigcznych piel-
grzymek powinna posiada¢ dobrze rozbudowany han-
del towarowy. To samo powinno dzia¢ sie w Gdyni,
chociaz z innych powodéw. Wielka, stoteczna War-
szawa i pieciokrotnie od niej mniejszy Krakow wy-
kazujg identyczny — w liczbach wzglednych — sto-
pien zatrudnienia ludnosci handlem. Przyczyny tej
zbieznosci sg trudne do odcyfrowania.

Ale w takim razie powstaje pytanie, czy mozna z
powyzej przytoczonych liczb wyrobi¢ sobie poglad
na zdolno$¢ handlu absorbowania wolnych rak robo-
czych, stojagcych dzisiaj poza handlem? Ostroznos¢
nakazuje udzieli¢ odpowiedzi posredniej: wydaje sie,
ze handel posiada jeszcze dosy¢ miejsca, aby wchio-
na¢ nowe sity, przy czem miejsca nieobsadzone znaj-
dujg sie po stronie raczej przedsiebiorstw wiekszych.
Nie ulega, co prawda, najmniejszej watpliwosci, ze
doptyw do handlu nowych sit skieruje sie gtdwnie do
matych sklepikéw, powodujac tem dalszg pauperyza-
cje drobnego, kramikarskiego kupiectwa. W miare
jednak postepéw uprzemystowienia kraju, podnosze-
nia sie kultury materialnej i wzrostu odsetka ludno-
§ci chrzeScijanskiej w miastach, jako tez w miare
rozwoju spotdzielczosci oraz instytucyj specjalnego
typu '(chtodnie, przechowalnie i t.p.) — bedzie rosto
zapotrzebowanie na wieksze przedsiebiorstwa han-
dlowe, a odsetek zawodowo czynnych, zatrudnionych
w handlu, bedzie sie powiekszat.
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ZASADY FINANSOWE REFORMY ROLNEJ

Racjonalna organizacja finansowa reformy rolnej, zamierzonej na wiel-
ka skalg, nie miesci si¢ w tradycyjnych formach kredytu dtugotermino-

icego.
1. Wyjasnienia wstepne.

OdpowiedZ na pytanie, jak dang rzecz czyni¢, na-
lezato by zawsze uzaleznia¢ od odpowiedzi na bar-
dziej podstawowe pytanie, w jakim celu bedzie sie
dang rzecz czyni¢? Rozwigzanie zagadnienia, jak
przeprowadzi¢ reforme rolng, w szczeg6lnosci, jaka
ma by¢ jej konstrukcja finansowa wynika z ustale-
nia celu tej zasadniczej reformy.

Ustalmy teraz krotko nasze zadanie. Chodzi nam
0 szkicowe sformutowanie zasad finansowych prze-
budowy ustroju rolnego, takiej przebudowy miano-
wicie, ktora by maksymalnej czesci ludnosci wiej-
skiej zapewnita w sposob trwaty mozliwo$¢ gospo-
darowania na wiasnej, nie obcigzonej nadmiernymi
dtugami ziemi, reformy, ktéra by byta przeprowa-
dzona bezposrednio przez aparat panstwowy przy
zastosowaniu w pelni ustawowego i faktycznego
przymusu i zostawita w psychice chtopa gteboki $lad
W postaci wzrostu przywigzania do Rzeczypospolitej,
$lad zacierajacy pamie¢ dobrodziejstw (niestety nie-
watpliwych) czynionych niegdy$ przez wiadze ob-
ce.

Naszkicowana nizej konstrukcja finansowa po-
wstata pod wptywem studiow nad systemami finan-
sowymi ubezpieczen spotecznych z jednej strony oraz
nad sprawa ubezpieczenia zyciowego dtugdéw hipo-
tecznych 1).

2. Ogolne zasady finansowe.

Za punkt wyjscia przyjmuje zasady nastepujace:

1) Ogot wplat za nabywang ziemie ma pokry¢ ogot
wyptat za przymusowo wykupywang ziemie
wraz z kosztami ubocznymi.

2) Nalezy przyja¢ spotecznie uzasadniony rozktad
sumy wptat miedzy ogo6t nabywcéw, oraz roz-
ktad sumy wyptat miedzy ogdt (przymuso-
wych) sprzedajacych.

Obie powyzsze zasady wymagajg pewnych komen-
tarzy.

Jak wynika z zasady (1) przyjmujemy, ze strona
finansowa przebudowy ustroju rolnego ma by¢ sa-
mostarczalng operacjg finansowg, mianowicie opera-
cjg zrownowazong. Jednak zasada (1) mowi tylko
tyle, ze ogdt wptat pokrywa ogdt wyptat, nie wynika
z niej wcale, ze jezeli np. nabywca A kupuje dziatke
X, nalezaca dotychczas do sprzedawcyB, to A wpta-

’) Sprawe zastosowania ubezpieczenia zyciowego diugow
hipotecznych do zagadnien ustroju rolnego poruszali w lite-
raturze m. in. polscy aktuariusze: $. p. prof. Wi Bortkie-
wicz, dr. H. Horowitz, dr. T. Poznanski i dr. A. Weryha.

ca za dziatke X (po potrgceniu kosztéw ubocznych)
tyle, ile B za te dziatke otrzymuje. Jak wynika z za-
sady (2) traktujemy ogét nabywcow jako solidarna
catos$¢, ktéra w sumie pokrywa swemi wptatami su-
me wyptat, repartycja sumy globalnej miedzy po-
szczegOlnych nabywcéw ma by¢ tylko spofecznie uza-
sadniona. Podobnie ogdt przymusowo sprzedajacych
jest traktowany jako solidarna cato$¢, miedzy kto6-
rg dzieli sie ogot wptat w sposob spotecznie uza-
sadniony, a zatem dostosowany do wytycznych, kt6-
re panstwo ustali¢ powinno, decydujac sie na likwi-
dacje klasy wielkich posiadaczy rolnych, wytycznych,
ktére wyznaczy¢ powinny, w jakim kierunku, do ja-
kich mianowicie dziatbw gospodarstwa narodowego,
ma sie odbywac przede wszystkim przesuniecie ele-
mentéw likwidowanej warstwy spotecznej.

3. Wptaty nabywcéw.

Przy ustalaniu zasad, ustalajagcych wptaty nabyw-
cow ziemi kierowac sie nalezy wzgledami nastepuja-
cymi:

a) Nalezy gospodarczo utatwic¢ niepodzielnos¢ ma-
tych gospodarstw (nie wynika jeszcze z tego, aby
mozna bylo wprowadzi¢ przymus niepodzielnosci).
W konsekwencji raty nabywcy powinny by¢ w zasa-
dzie najwyzej dozywotnie, aby po $mierci nabywcy
spadkobiercy mieli do czynienia z gospodarstwem
nie obdtuzonym.

b) Terminu koncowego sptaty rat nie mozna odsu-
wac zbyt daleko w przysztos¢, gdyz w tym wypadku
doniosty ze wzgledow panstwowych efekt psychiczny
reformy bedzie zbyt znacznie ostabiony (,kiedys w
dalekie] przysztosci, po mojej Smierci ziemia ta sta-
nie sie dopiero w petni nie obdtuzong wtasnoscig me-
go syna“). Co wiecej przyjecie bez ograniczen zasa-
dy sptat dozywotnich moze w praktyce czasami do-
prowadzi¢ do takich nawet niemoralnych objawow,
Jak ,,apetyt” syna na $mier¢ ojca - nabywcy. W kon-
sekwencji okres sptaty nie powinien trwac dtuzej niz
np. 25 lat, z tern, ze sptata ustaje w zasadzie w razie
wczesniejszej Smierci nabywcy.

c) Jezeli sptata ma posiada¢ charakter annuity zy-
ciowej (mianowicie annuity w zasadzie dozywotniej,
trwajace] najwyzej 25 lat), to powstaje ryzyko an-
tyselekcjl, polegajgce na tem, ze jako nabywcy par-
celowanych obszarow zgtaszani bedg ludzie chorzy.
W konsekwencji nalezy przyja¢ zasade, ze spiata
trwa w zasadzie tylko do $mierci nabywcy, jednak
nie krocej niz pewien okres minimalny np. 5 lat. W
ten sposob przy pomocy pewnego rodzaju karencji
usunie sie ryzyko antyselekcji sanitarnej, lepiej i ta-
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niej niz przy pomocy trudnych do przeprowadzenia
masowych badan lekarskich.

d) Cena nabywanej ziemi powinna by¢ ustalona
w kwotach jednorazowych, rozkiadanych na annuity
0 wysokosci zaleznej od wstepnego wieku nabywcy.
Annuita mtodego bedzie w konsekwencji nizsza niz
annuita nabywcy starszego (mowimy nadal o wieku
wstepnym, t. j. o wieku nabywcy w chwili rozpocze-
cia tranzakcji). Usunie sie w ten spos6b ryzyko in-
nego rodzaju antyselekcji niz wyzej omawiana anty-
selekcja sanitarna, mianowicie nadmiaru nabywcow o
zbyt wysokim wieku wstepnym. By¢ moze, ze zrozni-
cowanie wysokosci annuit wedle wieku wstepnego
byto by jeszcze niedostatecznie silnym Srodkiem se-
lekcyjnym, mozna by wiec zastosowaé jeszcze Srodek
dodatkowy w postaci ustalenia dostatecznie nisko
maksymalnego dopuszczalnego wieku wstepnego. U-
bocznie nadmieniam, ze za tem, aby przecietny wiek
wstepny nabywcow byt dostatecznie niski przema-
wiajg nie tylko wzgledy finansowo - techniczne, ale
réwniez i wzgledy gospodarcze i kulturalne. Ziemia
powinna przejs¢ w rece ludzi stosunkowo (cho¢ nie
nadmiernie) miodych, a zatem w rece ludzl z regu-
ty bardziej sktonnych do postepu gospodarczego i
kulturalnego.

e) Bezposrednim celem przebudowy ustroju rol-
nego jest wytworzenie wielkiej grupy drobnych i
zdrowych gospodarstw rolnych. Cel gospodarczy,
kulturalny 1 polityczny reformy rolnej nie bedzie w
ogole osiggniety, o ile powstate z parcelacji gospo-
darstwa bedg nadmiernie obcigzone annuitami. Trze-
ba ustali¢ dostatecznie niskg i przymusowa cene, nie
ogladajac sie zupeinie na poziom cen rynkowych, u-
ksztattowanych przez ,ztote interesy” parcelacyjne.
Zapewne, ze ktos (i to wiadomo kto) na tem sfraci,
jednak interesowi panstwowemu wolno chyba pod-
porzadkowac interesy warstwy chocby najbardziej
»~reprezentacyjnej" i w pewnych okresach nietylkal-
nej.

f) Falowanie koniunktury gospodarczej, w szcze-
golnosci falowy ruch cen przemystowych i rolnych
sg zjawiskami trwatymi. Trzeba sie z nimi liczyc.
»Nozyce" cen beda sie nieraz jeszcze zamykac i roz-
wieraé. Cena jednorazowa nabywanej ziemi, a w
konsekwencji i annuita powinny by¢ wymierzane nie
w jednostkach pienieznych, ale w specjalnie w tym
celu konstruowanych jednostkach, tak ustalanych,
aby drobny rolnik, obcigzony spiatg annuity, wza-
mian za sprzedang typowa ,,wigzke" ptodéw rolnych,
po zaptaceniu biezacej raty, mogt stale nabywac ta-
kg sama standartowg ,,wigzke" wytworéw przemy-
stowych. Warto$¢ pieniezna jednostki teoretycznej
byta by obliczana wg. obowigzujgcego wzoru na pod-
stawie wskaznika cen przemystowych i rolnych
przed kazdym terminem ptatnosci raty za nabytg
ziemie. Jasnem jest znowu, ze powyzsze rozwigzanie
problemu ruchu cen w omawianym zakresie jest
wprawdzie wysoce korzystne dla nabywcow, ale
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znacznie mniej zachwycajace dla przymusowych
sprzedawcOw. Jednak interes panstwowy jest w da-
nym wypadku interesem nabywcow.

Streszczajgc powyzsze rozwazania, Stwierdzamy
ze ziemia z parcelacji powinna by¢é nabywana za do-
statecznie niski i elastyczny annuitet w zasadzie do-
zywotni, trwajacy jednak nie krécej niz lat pie¢ i nie
dtuzej niz lat 25, zréznicowany wedle wieku wstep-
nego nabywcow.

4. Wyptaty na rzecz sprzedawcéw.

Po sformutowaniu zasad, dotyczacych wptat, nale-
zy z kolei ustali¢ zasady repartycji globalnej sumy
wyptat. Dla uproszczenia sobie zadania bedziemy w
dalszym ciggu abstrahowac od roznic jakosci i poto-
zenia terenow parcelowanych. Istnieje wiele roznych
sposobow repartowania sumy wyptat miedzy przy-
musowych sprzedawcow, wymienimy tylko najprost-
sze i najbardziej podstawowe:

a) podziat proporcjonalny do powierzchni sprze-

danej ziemi,

b; podziat degresyjny,
C) podziat niezalezny od powierzchni (stata kwota
»na gtowe").

Wybor tej lub innej zasady podziatu musi by¢ uza-
lezniony, w mysl sformutowanej na poczatku arty-
kutu zasady (2), od tego, co w danym zakresie u-
wazamy za spotecznie uzasadnione.

Przy zastosowaniu zasady (a) otrzymamy w rezul-
tacie zachowanie niemal bez zmiany wzajemnego
stosunku zamoznosci sprzedawcow, stosujac zasade
(c) otrzymamy petne niemal zréwnanie relatywne)
zamoznosci sprzedawcow. Efekt uzyskany w obu po-
wyzszych wypadkach wydaje sie zbyt krancowy.
Przez umiejetne natomiast zastosowanie zasady de-
greslji otrzymaC mozna racjonalne wyrownanie
wzglednej zamoznosci, co wiecej przy b. niskiej ce-
nie przecietnej za 1 ha, mozna w tym wypadku da¢
wcale wysoka cene za 1 ha, dla sprzedawcow, ktorzy
posiadajg niewiele hektarow ponad dopuszczalne
maksimum.

Sprzedawca otrzymatby w chwili zawarcia przy-
musowej tranzakcji z panstwowg instytucjg od-
powiednig partie specjalnych papierow wartoscio-
wych o elastycznym oprocentowaniu. Plan obstugi i
umorzenia tej emisji bytby dostosowany do planu
wplywow z tytutu annuit naleznych od nabywcow.
Plan wplywow (w jednostkach teoretycznych, a nie
pienieznych) bedzie za$ obliczony przy pomocy roz-
ktadu nabywcéw wedle wieku wstepnego i odpowied-
nio ostroznie dobranej tablicy $miertelnosci.

Sprawa dopuszczenia omawianych papieréw o ela-
stycznym oprocentowaniu do mniej lub wiecej swo-
bodnego obrotu wymagataby osobnego omowienia i
nie jest SciSle zwigzana z samym zagadnieniem re-
formy rolnej.

Do numeru niniejszego zatgczamy dla Prenumera-
toréw, jako bezptatng premieg, broszure p. t. ,,Parcela-

cja agrarna wobec struktury,

koniunktury i chwili

dziejowej Polski“ — Wiadystawa Grabskiego.
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UWVWAGI

SANDOMIERZ

Wybdér Sandomierza na punkt centralny nowego re-
gionu wojenno - gospodarczego nasuwa uwagi natury,
ze sie taki wyraze, ubocznej.

Panstwowa polityka gospodarcza, postugujac sie
interwencjonizmem, positkuje sie rowniez interwen-
cionizmem, terytorialnym. Mam tu na mysli Gdynie i
t. zw. tréjkat bezpieczenstwa. | w jednym i w dru-
gim wypadku Panstwu zalezato na tem, aby przy po-
mocy pewnych specjalnych preferencyj wprowadzi¢
korekture do istniejgcego rozmieszczenia przemystu i
handlu, stworzy¢ nowe osrodki zatrudnienia, rzadzace
sie odrebnymi lub, lepiej sie wyrazajac, specyficzny-
mi celami, a przeciez zwigzane z dobrem catego gos-
podarstwa narodowego. W budowie Gdyni jako portu
||Jako miasta nikt sie nie kierowat zasada: sztuka
dla sztuki, lecz potrzeba, powszechnie odczuwang, ot-
warcia okna na $wiat i, krotko méwigc, zarobku, ja-
ki daje handel morski. Trojkat bezpieczenstwa pomy-
élan%/ kéyl, co prawda, weziej, ale nie sposob twierdzic,
ze chodzito tylko o przemyst wojenny, gdyz ten, z re-
guty panstwowy, moze sie $Smiato obejs¢ bez preferen-
cyj, ktore dla terenu, zajetego przez ,trojkat”, zosta-
ty zastosowane. | tutaj chodzito o sens glebszy i szer-
szy, o skorygowanie geografii, spaczonej przez nieza-
lezne od polskiej racji stanu cele | metody pracy przed-
wojennych, zaborczych przemystow.

Rozwdj Gdyni i trojkata bezpieczenstwa bazowany
zostat na catym szeregu ulg i przywilejow, niedostep-
nych pozostatym terenom Rzeczypospolitej. Parnstwo
przyszto kapitatowi prywatnemu z daleko idacg pomo-
cq, zachecajac go do lokat na ziemiach i w dziedzinach
gospodarki nieomal zupetnie nie tknietych, nie wyeks-
ploatowanych, co pozwalato liczy¢ na swobode dziata-
nia i znaczniejsza, niz gdzie indziej, rentownosc.

Caly ten system nie dat oczekiwanych rezultatéw.
Nie bez grzechu jest tutaj samo Panstwo, ktérego or-
gana skarbowe zbyt moze rygorystycznie i biurokra-
tycznie przystepowaty do realizacji polityki ulg po-
datkowych; ucigzliwa procedura, nieufnosc, podejrzli-
wos¢, nadmierna ostrozno$¢ i potowiczno$¢ decyzji
musiaty w pewnym stopniu oddziatywa¢ ujemnie na
ekspansje kapitatu prywatnego do Gdyni i do ,,troj-
kata”, kapitatu, ktory jest rownie ostrozny i niezde-
cydowany. Ale w jeszcze wiekszym stopniu winien
jest polski kapitat prywatny. Jeszcze z Gdynig jest
pot biedy, ale z ,,trojkatem” to juz cata bieda. Prze-
ciez rozwdj przemystu, rzemiosta i handlu w powia-
tach, nalezacych do trojkata bezpieczenstwa, nie tyl-
ko nie byt wiekszy od rozwoju tychze w sasiednich
powiatach wojewddztwa Kieleckiego lub Krakowskie-
go, lecz — przeciwnie — o wiele stabszy. Jeszcze
gdzie byt postep, to jedynie na odcinku przemystu
sciSle wojennego (Pionki, Starachowice, Ostrowiec,
Skarzysko, Zabno), przy czem gtdwna role odegrat
tutaj przemyst panstwowy.

Kapitat prywatny zawiodt na calego. Inicjatywa
prywatna wykazata catkowitg apatie. Rownoczes$nie
rozwijata sie ona w Czestochowie, Sosnowcu czy Biel-
sku, ale nie w Kielcach, Sandomierzu czy Tarnowie.
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Wptyw konserwatywnej polityki wielkiego kapitatu
w przemystach skartelizowanych okazat sie tutaj
przemozny. Kierowane obcg racjg gospodarczg wiel-
kie koncerny nie chcialy i nie potrafity wykorzystac
dawanych im przez Panstwo atutow. A moze nie le-
zato to w ich ciasnym interesie?

Kto wie takze, czy tempo rozwoju Gdyni i ,,trOjka-
ta”, nadane przez Panstwo, nie okazato sie zbyt szyb-
kie dla biednego i nienawyklego do akcji gospodar-
czej spoteczenstwa. Polski kapitat prywatny staby jest
nie tylko ilosciowo, ale, co gorsza, i jakosciowo; jego
duch ekspansji jest mdty, inicjatywa nieruchliwa, ha-
mulce tezauryzacyjne i spekulacyjne zbyt mocne. Pan-
stwo musi ciggna¢ za uszy, dawac beneficja, stwarzac
wygodne warunki, ale i to nie pomaga. Wtedy wkra-
cza stuprocentowy etatyzm, aby wywotaé szat obu-
rzenia na przekroczenie przez Panstwo granic ,,0bro-
ny koniecznej”.

Moze wpadam w sarkazm. Wydaje mi sie jednak
ze nie dos¢ entuzjazmowac sie decyzjag Rzadu, lecz
trzeba rozwing¢ szerokg propagande za udziatem ka-
pitatu prywatnego w rozbudowie osrodka centralnego.
Osrodek ten wszakze jest niczem innem, jak czescig
trojkata bezpieczenstwa, ktéremu Panstwo juz przed
9-ma laty zapewnito specjalng role i specjalng po-
moc. Nauka tego dziewieciolecia nie powinna p6js¢ w
las, gingc w mgle mitego zadowolenia z wyboru San-
domierza na centrum nowego jakoby rejonu.

Z. 1.
NOZYCE BRZECZA W KAGANCU

Prof. E. Lipinski wygtosit w Tow. Ekonomistéw
i Statystykow referat, bedacy czem$ w rodzaju obro-
ny pogladoéw, wytuszczonych w znanym artykule, do-
danym do miesiecznych tablic statystycznych wyda-
wanych przez Instytut Badania Koniunktur; obrony
rzede wszystkim przed licznymi gtosami krytyki,
ecz w niejakim stopniu réwniez przed tymi, ktorzy
z pogladéw prof. Lipinskiego pokwapili sie wycia-
gac¢ wnioski pozytywne, a nazbyt praktyczne. x

W Swietle dyskusji — jak zwykle w Tow. Ekon.
i Stat. nader nieréwnej w swym poziomie — stwier-
dzi¢ wypada, ze obrona sie nie udata. Dyskutowano
gtéwnie zmiany, jakie prof. Lipinski proponuje wpro-
wadzi¢ w obliczaniu wskaznika. Wysunieto b. powazne
i zupetnie przekonywujace argumenty za tem, ze za-
rowno proponowana zmiana ,,koszyka”, jak zwiaszcza
zmiana bazy obliczeniowej, wyjda na zte wskazniko-
wi, czynigc go mniej prawdziwym i mniej dogodnym
w uzyciu praktycznym. Wskazano poza tem, ze nawet
W razie wprowadzenia proponowanych zmian — wy-
mowa indeksu nie zmieni sig, przynajmniej dla nieco
bardziej krytycznego czytelnika. Innemi stowy, dy-
skusja nad referatem prof. Lipinskiego umocnita stu-
chaczéw w przekonaniu, ze dla poszukiwania prawdy
obiektywnej proponowane zmiany sg conajmniej nie-
konieczne, a dla dogodnosci operowania materiatem
statystycznym napewno niepozadane.

Pamietac trzeba, ze jedyng zmiang wprowadzong w
tablicach Instytutu Badania Koniunktur — jest za-
niechanie drukowania jednego szeregu liczb, ktéry
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jest zwyklym ilorazem liczb nadal publikowanych.
Czytelnicy tych tablic znajg cztery dziatania. Mamy
tu wiec do czynienia z posunieciem wyraznie demon-
stracyjnej natury, z zabiegiem majacym na celu pod-
wazenie zaufania publicznosci do jednego z termo-
metréw, ktérymi mierzono temperature organizmu
gospodarczego.

W tych warunkach wisiato nad salg Tow. Ekonomi-
stow 1 Statystykow pytanie: po co akurat obecnie
uczyniony zostat wysitek sttluczenia termometru? Py-
tanie to zostato wreszcie wypowiedziane i spotkato sie
z odpowiedzig tej mniejwiecej tresci, ze wskaznik no-
zyc byt swego czasu wiasciwy, gdy odpowiadat Gw-
czesnej stusznej polityce, obecnie za$ prowadzi¢ nale-
zy inng polityke cen i dlatego wskaznik jest szkodliwy.

Znaczy wiec, ze cala ostatnia historia z nozycami
cen powstata na podkiadzie przestanek polityczno-go-
spodarczych, a nie objektywnych przestanek ekono-
micznych czy statystycznych. Takie postawienie spra-
wy znakomicie wyjasnia sytuacje. Rekonwalescenta
nudza i denerwujg resztki chorobowej gorgczki, po-
stanawia przestaCc zwracac¢ na nie uwage i ttucze ter-
mometr, aby si¢ nie sugerowac jego wskazaniami. Na-
wiasem mowigc, termometrowl grozi sttuczenie tem
bardziej, im wierniej wskazuje stan faktyczny. Dla
politﬁka gospodarczego jest najzupetniej dopuszczal-
ne skoncentrowanie uwagi na pewnych zagadnie-
niach, a usuniecie na plan drugi zagadnien pozosta-
tych, ale stad daleko jeszcze do zapominania, |ze te
»pozostate” Istniejg i moga sie odezwac z sitg na tyle
wielka, Ze trzeba bedzie znowu otoczy¢ je nalezyta
starannoscig. Dlatego nie nalezy tluc termometru —
zwhaszcza, jezeli jest on wiasnoscig nie prywatna, a
publiczna.

Przyjawszy, ze ptof. Lipinski w swej ostatniej
akcji ,,nozycowej” kierowat sie pobudkami polityczno-
gospodarczemi, przypomnie¢ trzeba jednoczes$nie, ze
wypowiadat w tym wzgledzie swe osobiste mniema-
nie, jak to stwierdzit w Sejmie jeden z urzedujacych
ministrow. Bylo to wiec nie enuncjowanie polityki
oficjalnej, a jedynie che¢ wywarcia wptywu na kie-
runek polityki gospodarczej rzadu. Wolno to czynic¢
kazdemu obywatelowi, a wiec zwiaszcza obywatelowi
bedgcemu powagg naukowg. Natomiast sprawa staje
sie klopotliwg, gdy zauwazymy, ze dla wywarcia owe-
go wptywu na polityke rzadu — wprowadza sie zmia-
ny w Zrédtowej publikacji urzedowej. — Oto dylemat,
ktory z natury rzeczy nie zostat rozwigzany na zebra-
niu Tow. Ekonomistow i Statystykow, z tem wiekszg
natarczywoscig absorbujac umysty opuszczajgcych to
czcigodne zebranie.

Post Scriptum. Prof. E. Lipinski dla scharakteryzo-
wania swoistej atmosfery, jaka powstata wokét jego
wystagpienia, wskazat m. in., iz niektdrzy jego kryty-
cy nie podpisywali swych publikacyj nazwiskami.
Uwaga ta dotyczy m. in. ,,Gospodarki Narodowej”.

Wyjasniamy wiec, ze liczne artykuty i notatki w
,»Gospodarce” podpisywane sg pseudonimami, z rz-
nych wzgledéw, a m. in. dlatego, aby osobistymi mnie-
maniami autorow nie obcigza¢ w zadnym stopniu in-
stytucyj, w ktoérych autorzy ci pracujg. Stosowanie
pseudonimow jest zresztg, w mysl zwyczajéw publi-
cystycznych, najzupetniej dopuszczalne i stosowane
powszechnie.
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W danym jednak wypadku dziatata jeszcze okolicz-
no$¢ specjalna. Liczni cztonkowie naszego grona re-
dakcyjnego sa dawnymi uczniami prof. Lipinskiego.
Odnosza sie do jego osoby i do jego twierdzen z za-
starzatym szacunkiem, naleznym autorytetowi. W da-
nym wypadku, w dyskusji nad ostatnim artykutem
prof. Lipinskiego, szacunek ten przerodzit sie w pew-
nego rodzaju zazenowanie. W znanej bajce Andersena
dziecko na rekach matki z naiwng bezpo$rednio$cig
ogtosito ttumowi prawde obiektywna: ,,przeciez krdl
jest goty!” Czyz nie jest naturalne, ze w wieku me-
skim zatraca sie dzieciecg bezposrednio$¢ i tego ro-
dzaju prawdy obiektywne ogtasza sie z zazenowaniem,

przystaniajgc skromnie oblicze?
n. n.

WOJNA, KAPITAL | PRACA

Poset Brunon Sikorski referujgc w sejmie sprawe
F. O. N. przytoczyt nastepujgce zdanie angielskiego
eksperta od zagadnienn wojenno - gospodarczych:
,O ile dawniej najwazniejszy problem gospodarczy
wojny polegat na wyzywieniu i transporcie wojsk,
to dzi$ pierwsze miejsce zajmuje produkcja sprze-
tébw wojennych”.

Powyzsze zdanie mozna przettumaczy¢ na jezyk
czysto ekonomiczny w ten sposéb, ze w dzisiejszej
wojnie (walce z ludzmi) podobnie jak i w dzisiejsze]
dziatalno$ci gospodarczej (walce z przyrodg) coraz
wiekszg role odgrywa kapitat staty, a rola kapitatu
obrotowego wzglednie zmiennego maleje.

Identycznos$¢ struktury kapitatowej sit zbrojnych
I techniki wojny ze strukturg kapitatowa, dziatal-
nosci gospodarczej mozna przesledzi¢ na przestrzeni
wiekow historii ludzkosci. Indywidualnej wytwor-
czosci rzemieslniczej zorganizowanej w cechach od-
powiadat rycerz-wojownik zawodowy, wycwiczony
w walce wrecz a bitwa rozpadata sie na szereg poje-
dynkéw. W okresie panowania kapitatu handlowego
wyprawy wojenne byly wyprawami po drogocenng
zdobycz (pierwsze wyprawy kolonialne), a nawet cze-
sto trudno w tym czasie odrézni¢ wyprawe wojen-
ng od kupieckiej, bo oba cele byly igczone razem
(Kampania Wschodnio-Indyjska). W dobie absolu-
tyzmu, ktéry gospodarczo byt okresem manufaktury,
to znaczy organizacjg i podziatem pracy jak w jed-
nym budynku, pracy zbiorowej a nie indywidualnej,
przy tem juz najemnej, widzimy armie zawodowe,
operujace zwartymi szykami, strzelajgce salwami,
przy czem juz wyraznie podzielone na rodzaje broni.

Wiek XIX przynosi ze sobg mechanizacje pracy.
Dzieki mechanizacji praca staje sie tatwiejsza, krot-
szy staje sie czas nauki pracy, praca przemystowa
moze sie oprze¢ juz nie na lata cate uczonych rze-
mieslnikach, ale na szerokich masach ludnosci. W
rzemio$le wojennym to samo. Operowanie nowoczes-
nymi narzedziami walki w tym czasie staje sie 0 wie-
le tatwiejsze. Latwiej jest bowiem nauczyC sie strze-
la¢ z karabinu niz wycwiczy¢ sie w sztuce fechtunku
na biatg bron i fatwiej {)est takze szybko i sprawnie
operowa¢ karabinem nabijanym od tytu, i nabojami
zaopatrzonymi w kapiszony, niz muszkietem, gdzie
trzeba bylo sypaC proch, zakfada¢ krzemien i t. d.
i t. d. Staje sie wiec mozliwg powszechna stuzba woj-
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skowa i operowanie masowemi armiami, do czego
stuzg rowniez nowe Srodki przewozowe — Koleje.

Ale historia toczy sie dalej, wynalazczo$¢ technicz-
na stwarza coraz bardziej skomplikowane mechaniz-
my. Kulomioty, szybkostrzelne armaty, samoloty
i t. d. i t. d. zaczynjg ponownie wymagac od zotnierza
fachowosci i dtuzszej nauki. W finansach wojennych
rosng wydatki na kapitat staty — na maszyny wo-
jenne.

Wszystko to nie sg zadne rewelacje, lecz sg to rze-
czy, o ktérych trzeba pamiegtac, bo z nich ptynie wnio-
sek, ze kraj zacofany gospodarczo nie moze mie¢ no-
woczesnie wyposazone] i wyszkolonej sity zbrojnej.

Wojna jest takim samym operowaniem trzech sit
— przyrody, pracy i kapitatu, jak i dziatalno$¢ go-
spodarcza. Na wojnie nardd nie rozporzadza wigk-
szg sumg tych sit jak w czasie pracy pokojowej.
Najwyzej mozna wiecej wydobyC sit i pracy — z
cztowieka. Ale cztowiek niszczeje od wysitku, tak sa-
mo jak i maszyna, przy tem na wojnie czlowiek jest
czynnikiem zuzywanym o wiele, wiele intensywniej
niz w pracy. To tez zastepowanie na wojnie cztowie-
ka przez mechaniczne $rodki walki jest o wiele waz-
niejsze niz w pracy. Prawda ta znajduje wyraz w
maksymie wojennej, ze ,,0gien oszczedza krew” (o-
czywiscie wiasng, a nie przeciwnika). Amerykanie,
jako ludzie lubigcy wszelkie wartosci liczy¢ w dola-
rach, obliczyli nawet, ze zycie czlowieka kosztuje
drozej od najdrozszej mechanizacji Srodkow walki.
To tez w kalkulacji wojennej czlowiek, jego zycie
i wysitek sg uwzgledniane o wiele bardziej pieczoto-
wicie niz w kalkulacji gospodarczej. Mozna wiec po-
wiedzie¢, ze kalkulacja kosztéw wojny jest bardziej
humanitarna niz kalkulacja gospodarcza (o pacyfis-
ci!) i napewno dla generata dowodzgcego stu ty-
sieczng armig Smier¢ jednego szeregowca jest waz-
niejsza niz dla fabrykanta wypadek przy pracy.

Wojna ma wiec swoja specyficzng kalkulacje go-
spodarcza, specyficzng przez to, ze musi traktowac
cztowieka jako czynnik cenny i szybko zuzywajgc
sie, podczas gdy dla przemystowca jest to czynni
kalkulacyjnie niezniszczalny, bo dajacy sie natych-
miast zamieni¢ (poza pracg wysoko-kwalifikowa-
ng). ze na wojnie uzywa sie maszyny po to zeby
cztowieka oszczedzi¢, a nie zeby go usungé od udzia-
tu w dochodzie spotecznym. Gdyby tak zasady wo-
jennego wspotdziatania pracy i kapitatu zastosowac
w zyciu pokojowym, to napewno mielibySmy praw-
dziwy pokdj spoteczny i prawdziwy solidaryzm.

Z. sz

PODLOZE

Zagadnienie zydowskie w Polsce jest w duzym
(rzecz prosta nie: wytgcznym) stopniu zagadnieniem
gospodarczym. Mimo to literatura ekonomiczna, po-
Swiecona mu, jest nadzwyczaj skapa. | dlatego dobrze
sie stato, ze naktadem ,,Mysli Socjalistycznej” poja-
wifa sie przed paroma tygodniami broszura znanego
przewodcy ,,Bundu“ p. Wiktora Altera p. t. ,,Anty-
semityzm gospodarczy w Swietle cyfr”.

Jezeli piszemy: ,,dobrze sie stato”, to nie chcemy
przez to powiedzie¢, ze broszura spetnia swe zadanie.
Wypetniajgc luke pismiennicza, bynajmniej nie da-
je ona odpowiedzi na szereg pytan, cisnacych sie na
usta przy rozpatrywaniu gospodarczego podioza
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kwestii zydowskiej w Polsce. Pisana przez cziowie-
ka, ktéremu jest nie obca metoda materializmu dzie-
jowego, zdradza stabe wyczucie polskiej historii
i wspotczesnosci gospodarczej oraz ptynacej z nich dy-
namiki spotecznej, przybierajagcej m. in. forme — sit
veniat verbo — antysemityzmu.

W procesie owego antysemityzmu dziata ca’rg sze-
reg elementéw, ktore powodujg, ze przebieg, objawy
i konsekwencje tego procesu sg czern$ naturalnym,
czems nieuniknionym. Trzeba bowiem uwzgledni¢, ze
w rozwigzywaniu kwestii zydowskiej spoteczenstwo
polskie kieruje sie w daleko mniejszym stopniu nega-
cjg niz konstrukcjg. Wydaje sie rzeczg nieomal bez-
sgornq, iz w catym tym t. zw. antysemityzmie nie tyle
chodzi o dokuczenie gospodarce zydowskiej, co wia-
$nie o rozbudowe gospodarki polskiej. Pozornie jest
to jedno i to samo, w rzeczywistosci réznica wydaje
sie znacznie wieksza, zwiaszcza gdy sie uwzgledni, ze
w tradycji polskiej pierwiastek eksterminacji zawsze
byt staby.

Postawienie sprawy zydowskiej mogto nastgpic
(i nastgpito) dopiero w momencie uswiadomienia so-
bie przez spoteczenstwo polskie roli i znaczenia eko-
nomiki w zyciu narodu 1 panstwa.

Mentalno$¢ szlachecka nie pozwalata na pozytyw-
ny stosunek do spraw gospodarczych, ktore wydzie-
lono ,,w pacht” (my powiedzielibysmy dzisiaj: w mo-
nopol) ludnosci zydowskiej . Likwidacja mentalnosci
szlacheckiej wysuneta sama przez sie problem zydow-
ski, jako ze dominujaca, decydujgca | zastarzata ro-
la elementu zydowskiego w przemysle, handlu i fi-
nansach utozsamita sie z indyferentyzmem Polski
szlacheckiej w odniesieniu do zagadnien gospodar-
czych.

Antysemityzm gospodarczy, bedacy niekiedy wy-
razem a niekiedy nieunikniong, automatyczng kon-
sekwencja przestawienia sie psychiki gospodarczej
w Polsce, mogt na dobrg spraw?( powsta¢ dopiero w
dobie po 1863 r., kiedy to nie tylko warunki politycz-
ne, ale i wszechw’radn?/ wpltyw poteznego rozwoju ka-
pitalizmu zmusity Polakow do wyjscia ze stanu go-
spodarki naturalnej. Aczkolwiek juz Staszic brat po-
waznie pod uwage ujemne skutki jednostronnej
struktury polskiego spoteczenstwa, to wiasciwie po-
zytywizm ostatnich lat ubiegtego wieku przynidst
émoze nawet wbrew checiom swych urzedowych wo-

zOw i komentatorow) teze o potrzebie wspotzawod-
niczenia z zydami jako grupa, ktora monopolistycz-
nie wyreczala spoteczenstwo polskie w trudach, zwia-
zanych z wzieciem spraw gospodarczych na swe bar-
ki. Uprzemystowienie Kkraju, szczeg6lnie jaskrawe
w b. Kongreséwce, przyczyniajgc sie do powstawa-
nia polskiego mieszczanstwa, bylo tutaj kropka
nad i.

Aby to zagadnienie bylo bardziej jasne i zrozumia-
te, musimy przypomnieé¢, ze specyficzne polskie wa-
runki, dajace -zydom monopol w handlu, przemysle
i finansach, spaczyly strukture gospodarczg samych
zydow. Monopol czy kartel sprzyja utrzymywaniu sie
przy zyciu instytucyj, przedsiebiorstw i jednostek
stabych, nierentownych, drogich, zacofanych, prymi-
tywnych. Przyzwyczajeni od dawna do takiej wygod-
nej sytuacji zydzi nie byli w stanie podazy¢ za po-
stepem, dyktowanym przez uprzemystowienie Kkraju.



gospodarka narodowa

Powstatg w ten sposob luke wypetnili Polacy, dla
ktorych to byto okazja do zrealizowania haset Sta-
szica i pozytywistow. Gospodarcze i kulturalne zaco-
fanie mas zydowskich, nie zwigzanych (wbrew pozo-
rom i pogladom nawet Polakéw) z podglebiem przy-
czynito ;sie do tego, iz rozwdj kapitalizmu na przeto-
mie XIX i XX wieku nie przynidst polskiemu zyciu
gospodarczemu takich pozytywnych wartosci, jakie
dat Europie Zachodniej. Kartelowa — ze sie tak wy-
razimy — organizacja i polityka gospodarcza zydow
byta w wiekszym stopniu hamulcem niz akcelerato-
rem.

Tymczasem kraj sie uprzemystawiat, rosto prze-
ludnienie wsi, chtop — jezeli -nie znalazt miejsca za
oceanem — szedt do miasta po prace i po zarobek.
Zetkniecie chtopa z miastem i fabryka, spowodowa-
o, ze miejsce dotychczasowej biernosci zajeta potrze-
ba ekspansji gospodarczej. Powstawa¢ poczety spot-
dzielnie, rozwineta sie indywidualna gospodarka
w handlu, przemysle i finansach, mieszczanstwo pol-
skie poczeto rosngé na sitach. Monopol zydowski za-
czat traci¢ grunt pod nogami, jednostronna struktu-
ra spoteczenstwa w Polsce ulegta zmianie... Zmiana ta
jest jeszcze daleka od ideatu, nie ulega jednak watpli-
wosci, ze nawet w oczach jednego pokolenia dokona-
ta sie¢ ewolucja w Kierunku ,skomercjalizowania”
polskiego spoteczenstwa. Z przytoczonych przez p. Al-
tera cyfr wynikato by np., ze od r. 1921 do r. 1931 od-
setek ludnosci chrzescijanskiej w Warszawie, zatrud-
nionej w przemysle, handlu i ubezpieczeniach, wzrdst
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z 48 na 55% og6tu tejze ludnosci (dla zydéw otrzy-
mamy 79 i 80%); bioragc za$ wszystkich zatrudnio-
nych w przemysle, handlu i ubezpieczeniach, za 100,
otrzymamy, iz odsetek chrzescijan wzrdst w tym dzie-
siecis%lct)a/ciu z 55 na 61%, gdy odsetek zyddw spadt z 45
na 0.

I dopiero wowczas, gdy w spoteczenstwie polskim
nastgpito zasadnicze (a dla zdrowego funkcjonowa-
nia gospodarstwa narodowego niezbedne) przegrupo-
wanie, mogt — jako pochodna — zjawi¢ sie 6w anty-
semityzm. Stat si¢ on niejako uderzeniem wtornym,
posunieciem pomocniczym, przyspieszajgcym pewne
procesy strukturalne lub usuwajgcym hamulce, kto-
re przeszkadzaty naturalnym procesom uprzemysto-
wienia sie kraju. Stad poglad i p. Altera i ugrupowan
socjalistycznych, ze antysemityzm jest produktem na-
rastaja}cych sit polskiego mieszczanstwa (pojetego
sensu largo), jest najzupetniej stuszny. Mozna odnies¢
wrazenie, ze ten argument jakby apeluje do pozosta-
tosci w psychice polskiej: do -staro - szlacheckiej po-
gardy dla mieszczanstwa. Wydaje sie, ze zapomniano 0
Jednym: proces uprzemystowienia kraju i przeksztat-
cenia struktury gospodarczej spofeczenstwa jest pro-
duktem kapitalizmu i tych specjalnych warunkéw, w
jakich Polska zyje. A zyje przeciez pod groza, ze za-
niedbania w przebudowie strukturalnej, zacofanie
przemystowe i niedostateczne zwigzanie interesu_jed-
nostki z dobrem og6tu moga sie fatalnie zemsciC na
losach Rzeczypospolitej. b

Najbardziej celowe socjologicznie jest tworzenie normalnych i trwatych
warunkow, zapewniajacych nieprzerwane ksztattowanie i rozwijanie sie
polskiej mysli gospodarczej.

Nie tyle wspotczesny stan wiedzy gospodarczej, ile
przede wszystkim zakres i metody nauczania oraz in-
ne przyczyny socjologicznie fatwo zrozumiate — u-
trudniajg ekonomistom przeksztatcenie sie w grupe
fachowa, zamknietg réwnie wyraznie, jak to widzi-
my w grupach fachowych technikow, lekarzy, rolni-
kéw, a nawet prawnikow. Ewolucja idzie jednak
szybko w kierunku fachowosci — zwilaszcza w kra-
jach anglo - saskich i w Niemczech — a powinnaby
iS¢ szybciej takze w Polsce, skoro nasze trudnosci
i zadania gospodarcze sa niewspotmiernie wieksze
w poroéwnaniu z zadaniami i trudno$ciami wymienio-
nych krajéw. Powstawanie instytucji specjalnych
praktyczno - naukowych — pod r6znorodnymi nazwa-
mi w rodzaju biur badan finansowych, instytutow
koniunktur, zakladoéw ekonomii rolnej itp., rozwgj
sui generis ekonomiki Scistej i stosowanej, oparte]
jednoczesnie na elementach matematycznych, psycho-
logicznych i socjologicznych, a znanej gtdwnie pod
postaciami ekonometryki, teorii koniunktury i staty-
styki ekonomiczno - matematycznej — wskazujg ze
fachowos¢ staje sie w coraz wiekszym stopniu takze
atrybutem ekonomistow. Ci z pos$réd nich, ktérzy

pragneliby pracowa¢ na terenach wymagajgcych
specjalnego pogtebienia fachowo - ekonomicznego —
a terenem takim sg lub powinny by¢ biura eko-
nomiczne (w szerokim sensie tego okre$lenia) — juz
obecnie zmuszeni sg uzupetnia¢ swe elementarne wy-
ksztalcenie gospodarcze studiami matematyki wyz-
szej. Zresztg wydaje sie, ze szereg wspotczesnych kon-
cepcyj ekonomicznych, formalnie nieopartych nawet
na matematycznym rozumowaniu jak np. zagadnie-
nia ekonomiki inwestycyj — wymaga jednak dos¢
znacznego wyrobienia fachowego wykraczajgcego
czesto poza zakres biezacych prac i zainteresowan po-
lityka lub przemystowca.

W Polsce mimo dos¢ czgsto pojawiajacych sie na-
rzekan na brak i potrzeby ekonomistow fachowcéw —
uczyniono bardzo niewiele, aby odpowiednig grupe
fachowcow ,,wyhodowac”, z drugiej za$ strony mo-
zna watpi¢, czy polityka gospodarcza byta prowadzo-
na ze znajomoscig tych elementéw, ktoérych politykowi
moze dostarczy¢ jedynie sumienna praca niezainte-
resowanego bezposrednio zaspotu fachowo - ekono-
micznego. Nie 0 to oczywiscie Idzie, aby ekonomista-
fachowiec byt ,,w rzadzie”, ale raczej aby byt ,,przy
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rzadzie” tj. aby osrodek wydajacy decyzje miat przed-
stawiony konieczny i powaznie przepracowany ma-
teriat do jej wydania. Pod tym wzgledem praktyka
naszych osrodkow dyspozycji polityczno - gospodar-
czej pozostawia wiele do zyczenia: kierownicy zycia
gospodarczego stojgc wobec koniecznosci szybkiego
wydawania decyzji, zmuszeni sg nieraz do... impro-
wizacji polityczno-gospodarczej, wobec braku ma-
teriatu, ktoryby improwizacje taka uczynit niepo-
trzebng. Nie interesujemy sie tu kwestig odpowie-
dzialnosci za istniejacy stan rzeczy, ani nie pragnie-
my go blizej omawia¢: — mogto by to by¢ nieraz po-
wtarzaniem komunatow i tajemnic poliszynela... Na-
tomiast nalezy pozytywnie stwierdzi¢, ze o ile bory-
kajac sie z wielkiemi trudnos$ciami strukturalno-go-
spodarczemi, mozemy zada¢ od naszej polityki eko-
nomicznej decyzyj nawet bardzo $miatych i radykal-
nych, a ktére moga okaza¢ sie czasem nieudanemi
w swych osiggnieciach, o tyle w zadnym razie nie wol-
no nam postugiwac sie decyzjami improwizowanemi.
Jest to nakaz wyptywajgcy bezposrednio z faktu, ze
celem zasadniczym polskiej polityki gospodarczej
musi by¢ przeksztatcenie 8 milionow ludzi ,,niepo-
trzebnych” na ludzi ,,nieodzownych” gospodarczo
oraz coroczne wigczanie okoto p6t miliona ludnosci do
procesow produkcyjno - konsumpcyjnych. Stosowanie
improwizacji gospodarczej sta¢ sie moze w takich
warunkach najkrotszg droga do wrzen rewolucyj-
nych.

Zaprzeczeniem decyzyj improwizowanych sg decy-
zje oparte na systematycznie pogtebionym materiale
faktycznym: — teoretycznym i praktycznym. Istnieje
zatem w interesie publicznym konieczno$¢ tworzenia
zespotow fachowych, ktoéreby materiat taki przygo-
towywaly, dostarczajgc w ten sposéb wszelkich ko-
niecznych elementéw decyzji polityczno - gospodar-
czej — poczynajac od danych surowych, a konczac na
gotowych planach dziatania. Wspomniane zespoty po-
winny rownocze$nie spetnia¢ obowigzki krytyki w sto-
sunku do decyzji projektowanych z zastrzezeniem jed-
nak, ze nie nalezato by stwarza¢ formalno-prawnego
obowigzku uzgadniania (na wzor formutki ,,..w po-
rozumieniu z...””), ale jedynie umozliwi¢ Scisle we-
wnetrzno - administracyjng inicjatywe Kkrytyczng.

Celowos$¢ osrodkéw  fachowo - ekonomicznych z
punktu widzenia publicznego posiada swoj odpowied-
nik w zyciowych koniecznosciach wspotczesnej admi-
nistracji na skutek jej niezwyklego rozbudowania
i skomplikowania przy nieznacznej jednak ewolucji
techniki pracy umystowej zbiorowej.

Wielkie jednostki administracyjne publiczno i pry-
watno gospodarcze nie mogg ograniczy¢ swych po-
trzeb w zakresie syntezy, analizy, i nawet kierow-
nictwa swej dziatalnosci do pracy cztonkow dyrekcji,
pochtonietych codziennymi obowigzkami wydawania
niecierpigcych zwioki decyzji i dyspozycji. Koniecz-
ne staje sie — w miare Jak wielko$¢ jednostki ad-
ministracyjnej rosnie — formowanie komorek spe-
cjalnych, podporzadkowanych bezposrednio osrodko-
wi kierowniczemu i uzupetniajgcych go przez do-
starczanie elementow dla wazniejszych decyzji i dys-
pozycji. W komorkach tych powinna dokonywac sig
praca analizy i syntezy, obejmujgca nie tylko catosc
funkcjonowania danej jednostki administracyjnej,
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ale rowniez catos¢ warunkow zewnetrznych, w jakich
rozwija sie jej aktywnosc.

Powyzsze uwagi nie stanowig jedynie postulatow.
Sag one takze mozliwie ogdlnym, powiedzielibySmy
»Kierunkowym” sformutowaniem rzeczywistej ewo-
lucji. Komorki ekonomiczne analityczno - syntetyczne
powstajg oczywiscie pod postaciami bardzo r6znorod-
nemi, blizszemi lub dalszemi w stosunku do naszki-
cowanego zasadniczego trzonu ewolucji i potrzeb.
Przy niewielkiej stosunkowo rozbudowie okre$lonego
zespotu administracyjnego komorka analizy i synte-
zy bedzie tenze sam pracownik umystowy (z zasa-
dy kierownik zespotu), ktory wydaje dyspozycje i de-
cyzje na podstawie gromadzonych i przemyslanych
krytycznie elementéw. Im jednak przesuwamy sie
dalej — ku zespotom administracji gospodarczej (bo
te jedynie mamy na mysli), obejmujacym setki a na-
wet tysigce pracownikéw — tem wyrazniej ujawnia
sie samoistnos¢ osrodka ekonomicznego, koncentru-
jacego i przetwarzajgcego catos¢ spotecznej wiedzy
0 danym zespole i o0 rzeczywistosci, w ktdrej rozwija
on swa aktywnos$¢. Nazwy nadawane takiemu osrod-
kowi bywajg rdézne: najczesSciej spotykang nazwa
jest ,.biuro ekonomiczne”, cho¢ te samag tres¢ kryc
moga okreslenia w rodzaju ,,wydziatu (referatu) eko-
nomicznego”, ,,biura badania koniunktur” (zespotem
administracyjnym w stosunku do niego bedzie catosc
administracji publicznej i prywatnej — jesli biuro
ma zadanie og6lne i charakter prawno - publiczny)
oraz okreslenie: ,,biura studiow”, ,,sekcji ogolnej” itp.
Tre$¢ pracy zleconej ,,biuru ekonomicznemu” lub
innej jednostce o zblizonej nazwie moze przekraczac
i czesto przekracza (np. w poszczegdlnych referatach
w rodzaju propagandowego itp. zadania istotne
analizy i syntezy, nie modwigc 0 wyjagtkowych wy-
padkach , kiedy nazwa ,,biuro ekonomiczne” itp. po-
zostaje w ogole bez zwigzku z takimi zadaniami.
Uzywajgc zatem wyrazenia ,biuro ekonomiczne”,
chcemy przez nie okre$li¢ pewien zakres dziatania,
a mianowicie zakres zlecony takiej komdrce admini-
stracyjnej, ktéra w stosunku do wi?kszego zespotu
administracyjno-gospodarczego spetnia (jako ca-
tos¢) obowigzki centralizacji wiadomosci dotycza-
cych zespotu i jego zewnetrznego otoczenia gospodar-
czego oraz obowigzki analizy, syntezy i — eo ipso —
krytyki tychze wiadomosci, dostarczajagc je ponadto
w formie gotowego materiatu do o$rodkdéw wydaja-
cych decyzje i dyspozycje. Takie okreSlenie biura
ekonomicznego dotyczy zaréwno terenu dziatania in-
stytucji publicznych, jak i terenu administracji
i przedsiebiorczosci prywatnej. Zainteresowania na-
sze w tym artykule idg jednak wytgcznie w kierun-
ku biur ekonomicznych zorganizowanych w instytu-
cjach panstwowych i innych — z istoty swej — pu-
bliczno - prawnych, lub w instytucjach o charakterze
zblizonym, jak np. spétdzielcze.

zrédia wiadomosci biura ekonomicznego leza poza
nim samym, a to badZ wewnatrz instytucji macierzy-
stej biura badZz na zewnatrz niej. Biuro dokonywa
tylko oceny krytycznej Zrédet i wiadomosci oraz stwa-
rza z nich zupetnie samodzielng cato$¢, taka catosc,
ktéraby nigdy nie powstata bez istnienia o$rodka ad-
ministracji, zwanego przez nas ,,biurem ekonomicz-
nym”.



GOSPODARKA NARODOWA

Bezwzgledny obiektywizm musi by¢ — jak to wy-
nika z istotnych zadan biura ekonomicznego — na-
czelng zasada jego dziatalnosci, a koniecznos¢ zacho-
wania obiektywizmu, jak i metody pracy odtwdrczo-
wytworcze, wymagaja z kolei, aby personel refe-
rendarski i kierowniczy, biur ekonomicznych, posia-
dat najbardziej pogtebione przygotowanie fachowo-
ekonomiczne i aby przygotowanie to kontynuowat
wraz z pracg zawodowa, od ktorej zresztg nie da sie
ono oddzieli¢. Jest to conditio sine qua non wiasci-
wego poziomu i celowosci istnienia biur ekonomicz-
nych, gdyz nie sposéb wyobrazi¢ sobie, aby najpo-
wazniejsze funkcje analizy i syntezy gospodarczej
mogty wyda¢ rezultaty dodatkowe t. j. stwarza¢ nad-
wartosci intelektualne, konieczne dla kierownictwa
EL))olityczno-gospodarczego kraju, o ile funkcje te
eda powierzone personelowi, niczem nie wyrdzniaja-
cemu sie od personelu innych agend danej instytucji.

Elementem wyr6zniajgcym powinna by¢ przede
wszystkim fachowo$¢ ekonomiczna, ktéra jest zupet-
nie czem$ odrebnym od wyszkolenia w okreslonej
dziedzinie administracji gospodarczej czy tez od przy-
gotowania handlowo - przemystowego lub bankowe-
go.

Jednakze poza fachowoscig ogdlno - ekonomiczng
pracownik referendarski biura ekonomicznego powi-
nien réwniez w sposob specjalnie pogtebiony znac
teren pracy instytucji, w ktérej petni swe funkcje
oraz — w nie mniejszym stopniu bezposrednig dzia-
falno$¢ samej instytucji. Wystepuje tu takze obowig-
zek czuwania, aby dziatalno$¢ instytucji macierzy-
stej biura ekonomicznego nie zostata opdzniona w
poréwnaniu z postepem i zmianami o0golno-ekono-
micznymi, badz specjalnymi i branzowymi, ktére
dokonywujg sie w Kkraju i zagranicg. Przez wy-
konywanie swych wszystkich obowigzkéw pra-
cownicy referendarscy biura ekonomicznego sta-
ja sie, zgodnie z naszkicowang wyzej koniecznoscig
administracyjng, intelektualnym alter ego kierownic-
twa — z tem jednak, ze nie posiadajg i nie powinni
posiada¢ zadnego prawa do Kierowania i decyzji, i ze
nie sg obcigzeni zadng odpowiedzialnoscig specjalng
za kierunek i rezultaty dziatalnoSci wiasnej instytu-
cji.

Konsekwencje przedstawionych obowigzkéw i prac
wchodzacych w zakres biura ekonomicznego sg bar-
dzo istotne, a zwiaszcza jedna z nich zastuguje na
podkreslenie: pracownik referendarski biura ekono-
micznego powinien w uprzedniej pracy zapoznac sie
powaznie i praktycznie z wszystkiemi postaciami dzia-
falnosci instytucji w ktérej pracuje, lub instytucyj,
ktorych teren dziatania jest objety jego statym zakre-
sem dziatalnoSci. Im szerszy jest ten zakres, tem
szersza powinna by¢ uprzednia praktyka zawodowa,
szczegolny jednak nacisk powinien by¢ na nig potozony
przy waskim zakresie pracy np. na terenie instytucji
kredytowej — a to ze wzgledu na sygnalizowang na
poczatku artykutu publiczng role biur ekonomicz-
nych. Dzieki bowiem doskonatemu pogitebieniu wias-
nych, stosunkowo waskich zakresow dziatania, przez
poszczegOlne biura ekonomiczne — inne biura eko-
nomiczne o zakresie dziatania bardziej szerokim (np.
przy Prezydium Rady Ministrow) beda mogly z cat-
kowitym zaufaniem, skutecznie i praktycznie korzy-
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staC z ustug biur o waskim zakresie (np. przy Mi-
nisterstwie Pracy). Dlatego tez nie wystarcza uprzed-
nie przygotowanie praktyczne do pracy w biurze eko-
nomicznym — praca sama w biurze powinna by¢ tak
zorganizowana, aby referent ekonomiczny pozosta-
wat stale ,,au courant” dziatalnosci wiasnej instytucji
macierzystej. Postulat ten — mimo pewnych trud-
nosci jakie nastrecza jego realizacja — wydaje sie
nam jednym z najbardziej koniecznych i celowych,
tak w interesie wezszym okreslonej instytucji — jak
i w szerszym interesie publicznym. Interes publicz-
ny wymaga bowiem wspoétdziatania biur ekonomicz-
nych, a to badZ ze wzgledéw juz poprzednio rozwa-
zonych, a ktore ostatecznie streszczajg sie w potrze-
bie dostarczenia elementéw dla decyzji i dyspozy-
cyj polityczno - gospodarczych, badZ z innych jeszcze
racji.

Moéwiac o wspotdziataniu, wysuwamy tem samem
sprawe jawnosci badan przeprowadzanych przez biu-
ra ekonomiczne oraz jawnosci materiatbw gromadzo-
nych przez te biura. Z jakiejkolwiek strony na te
sprawe patrzymy — wydaje nam sie nieodzowne
przyjecie i stopniowe realizowanie zasady, ze praca
i materiaty jednego biura sg jawne dla pracowni-
koéw referendarskich innych biur, co nie jest jedno-
znaczne z przyjeciem zasady jawnosci dla pozosta-
tych pracownikow odpowiednich instytucyj macierzy-
stych, ani tem bardziej z zasadg jawnosci publicznej,
t. j. jawnosci dla zycia prywatno-gospodarczego).
Patrzymy za$ na sprawe jawnosci w obrebie biur
ekonomicznych tak ze strony technicznej organizacji
wspotpracy, jak i przede wszystkim ze strony ko-
niecznosci jaknajwiekszego jej zakresu i tworzenia
na tej drodze samodzielnego, wysoce produktywnego
odcinka administracji publiczno i polityczno-gospo-
darczej.

Wobec rozstrzelenia wysitkow biur ekonomicznych,
marnotrastwa pracy jakie z tem idzie w parze,
oraz metod pracy niekiedy dalekich od koniecznego
minimum systematycznosci — pole do wspotdziatania
biur jest nader obszerne, a rezultaty jego wspétdzia-
fania mogtyby okaza¢ sie powaznym krokiem na-
przéd w organizacji naszego zycia gospodarczego. Nie
mogac juz na tem miejscu omawiaC szczegdtow
techniczno-opisowych wspotdziatania, ograniczamy sie
do stwierdzenia, ze oszczedno$¢ netto w czasie pracy
og6tu biur ekonomicznych przy zachowaniu ich do-
tychczasowej produktywno$ci mogtaby naszym zda-
niem dos¢ tatwo osiggngC 13 czasu obecnie zuzywa-
nego w dziatalnosci tychze biur.

Te oszczedno$¢ czasu i wysitkow nalezato by obro-
ci¢ na rzecz przygotowania biur ekonomicznych do
roie ktdrg w Polsce odegra¢ powinny, a z ktorej w
chwili obecnej w znacznej mierze rezygnuja.

Zagadnieniem podstawowym w pierwszym etapie
przygotowania jest wyzej juz podkre$lona koniecz-
no$¢ fachowego szkolenia i doksztatcania pracowni-
kow referendarskich biur ekonomicznych, pracowni-
cy ci bowiem poza poglebiong znajomoscig praktycz-
ng jednej, dwu (lub... zadnej) dziedziny zycia gospo-
darczego, nie posiadajg na ogot wiadomosci ekono-
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miczno - fachowych przekraczaja%ych poziom Kkursu
uniwersyteckiego. A witasnie bardzo wysoki poziom
wiedzy ekonomiczno - fachowej wsrdd referendar-
skich pracownikow biur ekonomicznych stanowi na-
szym zdaniem najwiasciwszg droge do konsekwent-
nego i socjologicznie zautomatyzowanego wytwa-
rzania samodzielnej mysli gospodarczej Polski. Bu-
dowa na tej drodze koncepcyj gospodarczych oprze
sie o fundamenty rzeczywistosci znacznie trwalsze,
niz w wypadku akcji publicystycznej, do jakiej w
chwili obecnej ogranicza sie znaczna wiekszos¢ ,,pi-
sujgcych” pracownikéw biur ekonomicznych. Nale-
zy dazy¢, aby pracownicy ci przez oszczednosci wy-
sitku nieproduktywnego uzyskane wspétdziataniem
biur oraz przez powiekszenie personelu, zwiaszcza
pomocniczego, dysponowali wystarczajgcg marzg
czasu dla pracy fachowo - ekonomicznej, jak najbar-
dziej pogtebionej i jak najmniej ,,publicystycznej”.
Postulat ten wchodzi w zakres ,,inwestycyj intelek-
tualnych”, o ktérych w grudniowym (drugim) nu-
merze ,,Gospodarki Narodowej” pisat p. Cz. Bobrow-
ski i dla ktorych fundusze, stosunkowo niewielkie,
powinny by¢ znalezione (o ile oszczednosci uzyskane
ze wspotdziatania biur ekonomicznych okazatyby sie
niezupetnie wystarczajace).

Przeciwstawilismy prace publicystyczng z jej nie-
jako ,literackg” trescig — pracy fachowo-ekonomicz-
nej z trescig trudno dostepna dla publicysty nie dla-
tego bynajmniej, abySmy pomniejszali doniostosé
publicystyki gospodarczej. Publicystyka jest przede
wszystkim elementem oddziatywania propagandowo-
spotecznego, ale juz przy obecnym stanie nauki —
nie zastepuje wiedzy fachowo - ekonomicznej. llez
razy wiasnie publicystyka narzekata na gadulstwo,
brak pogtebienia, dyskusyjnos¢, pryncypialnosé i t. p.
cechy swych wywodéw! Narzekania te nie zawsze sg
uzasadnione, rolg bowiem publicystyki jest stwarzac
spoteczny prad mysli, a tego nie osigga sie przez ar-
tykuty operujace rachunkiem rézniczkowym! Nato-
miast rezultaty prac fachowych, nawet bardzo spe-
cjalnych stanowi¢ mogg i powinny temat dla publi-
cystyki. Jezeli ekonomisci fachowcy stworzg w dro-
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dze pogtebionych badan wspélng, przekonywujgca
orientacje gospodarcza — ekonomisci publicysci,
wsrdod ktorych na pewno nie bedzie brak ekonomi-
stow - fachowcow, przystapig do przeksztatcenia jej
w spoteczny prad mysli. Dzi$ zaden publicysta nie
zaprzecza podstawowym zasadom techniki inzynie-
ryjnej, nie bedzie wiec wielu sklonnych do zaprze-
czania podstawowym zasadom techniki i orientacji
ekonomicznej, o ile bedg one w drodze badan facho-
wych pogtebione cho¢ w czesci do granic oczywistos-
ci i logiki, jakie osiggneta technika inzynieryjna.

Dla polskiego gospodarstwa nie tylko jest wazne,
aby polityka ekonomiczna korzystata z wynikéw
prac fachowych, o czem mowiliSmy w pierwszej
czesci artykutu — praktycznie — w perspektywie
lat — bodaj wazniejsze jJest, aby stworzy¢ naszg
wilasng koncepcjg gospodarczg, odpowiadajgcg trwa-
tym potrzebom kraju, opartg jednak nie na doryw-
czo zbieranych wnioskach i ocenach publicystycz-
nych, lecz na przepracowywanym systematycznie
i fachowo materiale. Koncepcji gospodarczej takiej,
ktéra dominuje nad spotecznymi osrodkami mysle-
nia i decyzji nie stwarza sie jednak przez jednorazo-
we powotanie komisji i zlecenie jej odpowiednich za-
dan do przepracowania! Wyjatkowo tylko takie ko-
misyjne koncepcje narzucajg swa tres¢, jesli zdo-
tajg Jg blizej sformutowac, zyciu zbiorowemu.

Jest to mozliwe przede wszystkim w oparciu 0 naj-
petniejsze zasoby wiadomosci praktycznych i teore-
tycznych, zbieranych i przepracowywanych w dro-
dze systematycznej dziatalnosci biur ekonomicznych.
Wszystko, co napisaliSmy poprzednio o wiasciwym
zrozumieniu znaczenia publiczno i indywidualno-ad-
ministracyjnego biur ekonomicznych i o zasadach na
jakie zwrdci¢c nalezy uwage celem zapewnienia
sprawnego i uzytecznego funkcjonowania tych biur
— znajduje w poprzednich dwu zdaniach swa naj-
istotniejsza motywacje i jednoczesnie konkluzje.
Sprawa biur ekonomicznych w Polsce nie jest spra-
wg zawodowa, organizacyjng lub partykularna,
przeciwnie wrecz — jest ona elementem i wspot-
czynnikiem przysztosci gospodarczej kraju.

NAKLADEM ,,GOSPODARKI NARODOWEJ”
Spotdzielni Wydawniczej z ogr. odp.

Cena

1. ,,Uwagi o0 polskiej spdtdzielczosci spozywcow” — Kazimierz
SOKOROWSKI e . 2—

2. ,Zagadnienie programu gospodarczego w Polsce” — Aleksan-
der K. INanKa ..o e zt. 0.90

3. ,,Uwagi o polityce gospodarczej w Polsce” — Zdzistaw to-
PIEASKE oo zt. 1.50
4. ,Meteorologia gospodarcza” —Jbzef PoniatowskKi................... zt. 1.50
5. ,,Ubezpieczenia spoteczne wPolsce” — pracazbiorowa........... . 2—

6. ,,Handel miesny w Swietle organizacji rynku warszawskiego”
Jozef Wojtyna ... e zt. 5—
7. ,,Kredyt i koniunktura” — Witold PtaszynskKi...........c..ccc....... zt. 2.40
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NOTATKI

WYMIANA

~ Wymiana, ale nie dobr. Ustug? Raczej, ale tez nie
jest to zupetnie Sciste.

Idzie o wymiane ludzi.

Wymiane ludzi migedzy administracjg gospodarczg
panstwa a t. zw. ,zyciem gospodarczym”, prywat-
nym.

Polska, od czasu powstania administracji panstwo-
wej, istnieje nie cate jedno pokolenie. Wiasciwie pot
pokolenia, ale juz rozdziat na ,my” i ,oni” dat sie
obu stronom okienka we znaki.

Administracja podchodzi do interesanta czesto, ja-
ko do przestepcy. O ilez czesciej interesant przycho-
dzi do administracji, jako do instytucji wszechpotez-
nych potbogéw, od ktoérych dobrej lub ztej woli za-
lezy jego los.

Ja sam w ostatnim miesigcu miatem nastepujgce
2 wypadki: zagranica wydatem z zasobéw zgroma-
dzonych przed okresem reglamentacji dewiz réwno-
wartos¢ zt. 8 i 80 groszy. Gdy zwr6citem sie do wiadz
skarbowych z zapytaniem, jak to przestepstwo zale-
galizowac, spotkatem sie z pytaniem — , A jak Pana
nakryto?” i trzeba byto ttumaczyé¢, ze nikt nie nakryt,
ze jta sam dla ksiegowan musze mie¢ legalizacje ex
post.

Drugi wypadek. Zwrdcitem sie do Depart. Cet 0 wy-
jasnienie, jak nalezy zataryfikowa¢ surowiec, spro-
wadzany za ulgg celng, przed uzyciem do innego ce-
lu, anizeli w uldze zaznaczono. Spotkatem sie z za-
pytaniem: ,,A jak to wyptyneto? Jakie wiadze na to
zwracaty uwage?”, ze obywatel moze sie orientowac
w lesie przepisow i przed odkryciem lub, ze przed po-
petnieniem przestepstwa zwraca sie do wiadz, — to
Ir(zadko przychodzi na mysl jednej ze stron okien-

a.

Druga strona nie potrafi zda¢ sobie sprawy, ze
urzedowanie wymaga innej dozy bezpartyjnosci, bez-
namietnosci i obiektywizmu, anizeli transakcje kup-
na-sprzedazy lub prowadzenie warsztatu przemysto-
wego.

Jakzez to niedomaganie usungé? Jak przemieszac
psychike obu stron?

Spos6b jest prosty: nalezy miesza¢ ludzi. Np. co
rok 10% ekipy zostaje odkomenderowane na drugo-
rzedne stanowiska w przemysle, a luka uzupetniona
rekrutacjg z przemystu. Nie nalezy jednak ograni-
czac sie do stanowisk wyzszych, w ktorych wymiana
fatwiej moze mie¢ miejsce. ldzie wiasnie o przemie-
szanie ludzi na tych stanowiskach, na ktérych maja
najwiecej ze sobg wzajem do czynienia.

Przy zmianie zaledwie 10% ekipy nie ma obaw
z zadnej strony o zrewolucjonizowanie toku urzedo-
wania lub o zasklepienie sie firmy w kwietyzmie,
a obie strony mogtyby zyska¢. Przemyst mogtby zdo-
by¢ subalternéw o poczuciu odpowiedzialnosci i 0 wia-
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snym zdaniu, a urzedy ludzi rzutkich, co nie beda od-
sytali do wyzszej instancji decyzji w sprawie popra-
wienia wagi o 20 gramow w zaswiadczeniu rozra-
chunkowym, o ile taka poprawka nie wptywa na efekt
dewizowy transakcji.

Taka wymiana ludzi mogtaby efektywnie wzmac
wymiane towarowa, zarOwno wewnetrzng, jak za-
graniczng 1).

S. m.

IMPRESJE

Skitonni bylibySmy sadzi¢, ze w $wiecie panuje epi-
demia. Nie tylko grypy. JesteSmy np. $wiadkami na-
gminnego samooskarzania sie.

Nie wiem czy to wptyw ,trujgcych miazmatow
Wschodu”? — Procesy moskiewskie. Do$¢, ze i w
Polsce nie masz niemal dziedziny, gdzie by sie kto$
0 co$ nie oskarzat, do czego$ publicznie nie przyzna-
wat.

Tak wiec w polityce gromkimi stowy wotaja, ze oto
odbywa sie rozktad pewnej grupy spoteczenstwa, do-
tychczas zwartej, jedrnej, przodujacej.

W ekonomice wielki obiektywny uczony potepia sie-
bie i wlasne niemal (a conajmniej chrzestnei dziec-
ko — ,,nozyce”. Nie dos¢, ze uczynit to stowem druko-
wanym. Publicznie?) — nawiasem mowigc sprowoko-
wany, — stwierdzit, ze obiektywny miernik proce-
sow — wskaznik — jest taki i tak obliczany, jak i ja-
ki jest potrzebny dla uzytku doraznej polityki gospo-
darczej. A moze i ,polityki politycznej’?

Po odczycie mowili ztosliwi, ze wobec tego wskaz-
niki moga by¢ Smiato wprowadzane i kasowane w dro-
dze ministerialnych zarzadzen.

Nawet Wesota Lwowska Fala, azeby nie pozostaé
w tyle, oskarzyla siebie o to, ze nie spetnia swego za-
dania, — moj Boze! chyba ona jedyna! — i przesz-
fa na bardziej wazkie (czytaj ciezkie do strawienia)
audycje.

*

Os$mielony pochwyconymi przykfadami wyznan
snuje Smiate marzenia i stysze, jak oto przemyst ob-
naza tajemnice misternie skonstruowanych bilanséw
i podaje do powszechne{'1 wiadomosci wysokos¢ istot-
nych zyskéw normalnych, zyskow ptynacych z istnie-
nia renty monopolowej, kontyngentowej, z faktu
redukcji ptac robotniczych i t. p.

Wielka wihasno$¢ rolna spostrzega naraz, ze oto
powszechnie odbywa sie wielki, ciagly proces history-
czny parcelacji majatkow pomiedzy chtopéw. Nie pro-
buje ona powstrzyma¢ tego naturalnego biegu wy-
padkéw, lecz widzac dzi$ szczegblne zaognienie pro-
blemu, dobrowolnie zgadza sie na parcelacje. Sprze-
daje ziemi¢ po ,godziwych” cenach, sama za$

Z_ Na koniecznoS¢_przeszkolenia terenowego, zwraca uwage
p. topienski w Nr 2 pisma ,,Drogi Polski”™ w artykule p. t.
»Naprawa biurokracji gospodarczej”. ) )

2) W odczycie Wy%’foszonym w Tow. Ekonomistow i Sta-
tystykdw w “dn. 2211, b. r.
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przewodzi owym masom chiopskim, co nie zna- *

lazty pracy na roli — w ,marszu na stragany”. Ja-

ko starsi bracia uprzemystawiajg ziemianie Polske, Impresja — z taciny — nacisk, wplyw, wrazenie.
zbrojac jg w sarmackie kapitaty i pomagajg chtopom Domysinemu czytelnikowi tych impresyj na temat
Polske urzemie$lniczy¢, — solidarnie. Nie masz juz epidemii pozostawiam do uznania, gdzie byt lub ma
tego wysytania chitopa z gtodujacych wsi samopas do by¢ uzyty jeden z ,,synonimow”.

miast przeludnionych bezrobociem. p. k.

»PRZEGLAD EKONOMICZNY”

kwartalnik poswiecony badaniu aktualnych i podstawowych probleméw
gospodarczych i spotecznych, zatozony w roku 1928,
organ Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego we Lwowie,

Redaktor: prof. Leopold Caro,
w tomie XVII zawieratl nastepujgce rozprawy:

Wiadystawa Grabskiego: Reforma oddtuzenia rolniczego na skutek
wzrostu cen rolniczych,

Czestawa Klamera: Dochdd spoteczny wsi i miast,
Aleksandra Ivanki: Polityka gospodarcza Trzeciej Rzeszy,

Marcina Maslanki: Problem uzytecznosci w technice i spofeczenstwie
oraz opis_stosunkow chatupniczego przemystu kilimkarskiego w powiecie
kossowskim piéra Emila Piotra Ehrlicha i szereg recenzyj.

Tom XVIII i nastepne zawieraC beda prace prof. Imre Ferenczi (Gene-
wa) pt.Reemigracja, polityka emigracyjna i kolonie, gt. inspektora pracy
Mariana Klotta pt. Ustawodawstwo robotnicze a rzeczywisto$¢, prezesa
Henryka Grubera pt. Nowa koniunktura gospodarcza, wicemin. Maury-
cego Jaroszynskiego pt. Rola samorzadu terytorialnego w ksztattowaniu
sie stosunkow gospodarczych i spotecznych, prez. Jana Steckiego pt. Re-
forma rolna w Polsce a kapitalizacja, oraz inne prace.

Dotad pomiesciliSmy w naszym organie prace 90-ciu autorow.

Prenumerata roczna 15 zt, kazdy tom osobno 4 zt. Czlonkostwo Towa-
rzystwa — uprawniajgce do bezptatnego odbioru ,,Przegladu Ekonomicz-
nego” i nabywania ,,Biblioteki Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego”
réwniez przez nas wydawanej, po znacznie znizonej cenie — 1 zt 50 gr
miesiecznie. Dla urzednikéw sktadka znizona 1 zt miesiecznie. Wpiso-
we 3 zt

W ,.Bibliotece” pomiescilismy dotad dzieta prof. Biegeleisena: Szkota
a gospodarstwo narodowe, prof. Caro: Prawa ekonomiczne a socjologicz-
ne, Wiadystawa Jennera: Ekonomika ruchu spétdzielczego, Adama Jarzy-
ny: Polityka emigracyjna, Jana Karola Sondela: Gospodarstwo wioScian-
skie a kapitalizm, Waleriana Zakliki: Bilans obrotéw gotowkowych rolni-
ctwa polskiego oraz dwa dzieta zbiorowe: ,,zycie gospodarcze a ekonomika
spoteczna” (32 wspotpracownikow) i ,,Ksiege pamigtkowa ku czci Leopol-
da Caro” (27 wspotpracownikow).
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