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ZYGMUNT SZEMPLINSKI

GOSPODARKA NARODOWA

ROZWIAZYWANIE KARTELI

Kartele wptywaja nie tylko na przebieg koniunktury, ale i na ksztatto-
wanie sig struktury gospodarczej I spoteczno - politycznej. To tez polityka
kartelowa powinna uwzgledniaC oba momenty, niezaleznie od sytuacji

koniunkturalnej.

Przeszto trzy miesigce temu, w Nr. 3 ,,Gospodarki
Narodowej” z dnia 1 lutego b. r. wystgpitem z ar-
tykutem ,,Zwyzkowa koniunktura a kartele”, w kté-
rym zaproponowatem wznowienie bardzo zywej w
okresie depresji dyskusji o kartelach. Wysunatem
przy tem poglad, ze taka dyskusja w atmosferze ogoél-
nej poprawy bedzie mogta odbywac sie bardziej spo-
kojnie i rzeczowo, gdyz problem podzialu dochodu
spotecznego  w momencie narastania tego dochodu
nie jest tak bardzo drazliwy, jak w okresie kurcze-
nia sie.

Wiadomo, jaki charakter przybrata dyskusja, ktora
rozwineta sie na ten temat, zresztg zupeinie nieza-
leznie od mego artykutu. Nie byla ona wcale spo-
kojna i nie zawsze rzeczowa. Moja ocena przeto
atmosfery psychicznej okazata sie btedna, z czego wy-
prowadzam dla siebie nauke, ze problem podziatu do-
chodu spotecznego w kraju tak ubogim jak Polska
musi sta¢ zawsze ostro, niezaleznie od fazy koniunk-
turalnej. Potwierdzenia niniejszej konkluzji dopatru-
je sie jeszcze w tem, ze dyskusja skoncentrowala sie
gtéwnie dookota zagadnienia podwyzki cen kartelo-
wych, usuwajgc na bok sprawy strukturalne i dtugo-
falowe — podobnie jak to miato miejsce i w okresie
depresiji.

Usuwajgc na bok, — to nie znaczy wcale — nie
wspominajgc o tych problemach. Bo np. problem za-
sadniczy — samego istnienia karteli — byt porusza-
ny, ale pod katem uzyteczno$ci, wzglednie nieuzytecz-
nosci karteli dla celow polityki hamowania zwyzki
cen. Rzecz charakterystyczna, ze gdy kwestia roz-
wigzywania Kkarteli zostata wysunieta przez przeciw-
nikdw zwyzki cen, to zwolennicy tej zwyzki, wysu-
neli dyskretnie argument, ze przeciez w Niemczech
panstwo hamuje wzrost cen przy pomocy Kkarteli.
Udzielanie takich wskazéwek przez zwolennikow
zwyzki cen jest rzeczg do$¢ zabawng, a poza tem ar-
gument jest nie przekonywujacy, bo Niemcy sg pan-
stwem totalnym, Polska za$ nie. W panstwie total-
nym istotnie mozna takie dyrektywy kartelom na-
rzuca¢ i dopilnowac ich wykonania przy pomocy ol-
brzymiego | sprawnego aparatu, nie tylko panstwo-
wej, ale i spotecznej kontroli. Bez tej kontroli mozna
regulowac tylko cenniki a nie ceny. Sam za$ kartel
kontroluje tylko, czy uczestnicy nie sprzedajg ponizej
kartelowych cen; jesli za$ bedg sprzedawali po ce-
nach wyzszych, z pominieciem centralnego biura
sprzedazy, gdy takowe istnieje, to organizacja kar-
telowa nie bedzie miata o to pretensji i nie bedzie
na to reagowata. Jesli wiec stawiaC pytanie, czy kar-
tele mogg by¢ wykorzystane w Polsce dla celow po-
lityki hamowania zwyzki cen, to odpowiedz trzeba
uzalezni¢ od rozstrzygniecia drugiego pytania: czy
mozliwe jest zbudowanie w Polsce dostatecznie spraw-
nego aparatu kontroli? Osobiscie jestem pod tym

wzgledem pesymistg, bo sadze, ze nie posiadamy ani
odpowiednich warunkow ustrojowych, ani kadr ludz-
kich dostatecznie licznych i fachowych. Wyjatki od
tej reguty nie sg wykluczone, ale wyjatki, jak po-
wiadajg, potwierdzajg regute.

By¢ moze, ze wiasnie z tych samych wzgledow
zwolennicy zwyzki cen wolg dekretowanie cen, niz
rozwigzywanie karteli, bo licza widocznie, ze rozwoj
koniunktury przy niedostatecznej kontroli mimo
wszystko bedzie powodowat zwyzke cen, a organiza-
cje kartelowe zostang zachowane. Wynikato by z te-
go jeszcze, ze organizacje kartelowe majg poza re-
gulowaniem cen ponadto inne cele i zadania.

O tej wiasnie innej roli karteli w polskiej struk-
turze gospodarczej warto podyskutowaé. Jesli bo-
wiem chodzi o tak wazkie zagadnienie biezacej poli-
tyki koniunkturalnej, jak kwestia cen, to jasng jest
chyba rzeczg, ze nie da sie sprowadzi¢ tej kwestii do
problemu kartelowego; to znaczy, ze chociaz kartele
sprzyjaja dzisiejszej zwyzce cen, to jednak same
przez sie o niej nie decyduja i ze rozwigzywanie kar-
teli nie jest Srodkiem catkowicie zabezpieczajgcym
przed wzrostem cen. Ale tez zagadnienie wykorzy-
stania zwyzkowej koniunktury dla poprawy naszej
sytuacji gospodarczej w sposdb trwaty nie da sie
sprowadzi¢ wytacznie do problemu hamowania zwyz-
ki cen. To tez sprawy rozwigzywania karteli nie na-
lezy traktowaC wylgcznie pod katem widzenia ich
wptywu na ceny i skutecznosci tego rozwigzywania
mierzy¢ wskaznikami cen. Chodzi o stale wytyczne
polityki gospodarczej, realizowane z wiekszym lub
mniejszym natezeniem w réznych fazach koniunktu-
ry, lecz w istocie swej niezmienne. Z punktu widze-
nia takich wytycznych moze sie okaza¢, ze pozosta-
wienie kartelu jest szkodliwe, chociaz przy pomocy
tego kartelu zahamuje sie wzrost cen, a rozwigzanie

kartelu moze by¢ pozyteczne, mimo, ze spowoduje
wzrost cen.

Za takie ogolne wytyczne uwazam:

a) wzrost sit wytworczych,

b) unifikacje gospodarczg ziem Rzeczypospolitej,.
c) poprawe struktury geograficznej,

d) wigzanie sie przemystu z obszarem panstwo-
wym.

Rozpatrzmy teraz jaki jest wptyw karteli na reali-
zacje tych celow.

Whioski dajg sie wyprowadziC z przestanek, wywo-
tujacych powstanie Karteli; celow, jakie sobie sta-
wiajg umowy kartelowe, oraz z praktyki kartelowej.

Kartel, jest to zawsze zmowa przeciw komus.
Wiec moze byC kartel ofenzywny, zwalczajgcy kon-
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kurentéw, lub tez zamierzajacy droga polityki cen
przewtaszczy¢ na swojg korzys¢ dochdd spoteczny,
moze by¢ réwniez kartel defenzywny, dla obrony
przed duzym dostawca (kartele w przemysle prze-
tworczym powstate dla obrony przed kartelami su-
rowcowymi), albo przed duzym odbiorca (np karte-
le dostawcow P. K. P.). Traktujac wiec kartel jako
zrzeszenie wielkiego kapitatu, mozemy powiedziec, ze
nie,jest to zrzeszenie o celach wytworczych. Cele wy-
worcze majg uczestnicy kartelu kazdy z osobna, lecz
R zedne "Kartele Sa W Sachne Drongacia:
rwin-, ei\z*wnelPl dlatego tak wiele powstawato ich
pou zas depresji, gdy warunkow do ekspansji nie by-
m0. Jesli w jakiejs gatezi przemystu powstajg silne
enaencje rozwojowe, to kartel rozpada sie sam, jak
np. w przemysle papierniczym. Czasami te tendencje

dos¢ mocne, by wiasnemi sitami rozsadzié¢ kar-
tel. Wtedy z pomocg moze przyj$¢ panstwo, rozwia-
zujac kartel. Tak byto w czasie depresji z kartelem
cementowym. Poniewaz w okresie dobrej koniunktu-
ry fatwo o powstanie tendencyj dynamicznych, to roz-
wiazywanie karteli moze przyspiesza¢ i utatwiaé dy-
namike rozwojowa przemystu, jako catosci. Z tego
wiasnie wzgledu rozwigzywanie karteli moze by¢ dzi$
Pozyteczne, niezaleznie od kwestii cen, a jesli rozwdj
danej gatezi przemystu jest szczeg6lnie pozadany, to
nawet pomimo zwyzki cen.

.Sg jednak wypadki gdy przemyst nie jest w sta-
nie rozwija¢ sie w' ramach wolnej konkurencji, a
tendencje dynamiczne posiada. W takich wypadkach
powstaje nie kartel, lecz trust. Trust, w przeciwien-
stwie do kartelu ma cele wytworcze, zwykle zbyt wiel-
kie dla pojedynczych przedsiebiorstw. Zadania, ktére
wymagajg powstania trustu, sg to wielkie i planowe
inwestycje, przebudowa techniczna, zmiana rozmie-
szczenla geograficznego i t. p. Exemplum dzieje Uni-
ted Steel Corporation.

Nasza polityka kartelowa w okresie depresji wy-
nikala z podstawowej zasady Owczesnej polityki go-
spodarczej, — zasady przetrwania, — a wiec zasady
par excellence defenzywnej, podobnie jak cele kartell.
Z chwila, gdy polityka gospodarcza stawia sobie ce-
le ekspansji gospodarczej, to juz z tego tylko wzgle-
du stosunek do karteli musi ulec zmianie.

Ale i na tem jeszcze sie kwestia kartelowa nie wy-
czerpuje. Polska jest krajem wybitnie niejednolitym
Pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego po-
szczego6lnych dzielnic i poszczegdlnych gatezi zycia go-
spodarczego. Skala rozpietosci jest ogromna: od naj-
bardziej nowoczesnych gatezi przemystu do natural-
nej gospodarki na ziemiach wschodnich. Gros jednak
naszego aparatu wytworczego i wymiennego to for-
macje wczesno i $rednio kapitalistyczne. Nie mowigc
juz o rolnictwie, lecz o samym tylko przemysle,
stwierdzi¢ nalezy, ze rola matego i $redniego prze-
mystu oraz rzemiosta jest w Polsce w poréwnaniu z
Zachodnig Europg niepomiernie duza.

W warunkach daleko posunietej kartelizacji wiel-
kiego przemystu, niezbedne sie staje skonstruowanie
metod i Srodkoéw polityki gospodarczej pod katem od-
dziatywania na kartele. Te za$ metody i $rodki mo-
8" wywiera¢ na maty i Sredni przemyst oraz na han-
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del wptyw ujemny, albo, w lepszym wypadku, — Za-
den. Mato tego: wielkie organizacje kartelowe juz sa-
mg sugestig swoich rozmiaréw z dodatkiem obfitego
repertuaru srodkéw oddziatywania przestaniajg cze-
sto politykom gospodarczym i aparatowi panstwowe-
mu ,,widok” na reszte dziatalnosci przemystowo - wy-
tworczej spofeczenstwa. Same natomiast wywierajg
na te zaniedbane przez panstwo dziedziny wptyw
przemozny i nie zawsze dodatni. Kartele, jako zor-
ganizowane osrodki dyspozycji, prowadzg w stosun-
ku do $redniego i drobnego przemystu oraz rzemio-
sta i handlu swoja ,,polityke gospodarczg”. Uzywam
tego okre$lenia, bo dysproporcja sit i Srodkéw mie-
dzy dwoma stronami bywa tu nieraz zbyt duza, by
mozna byto moéwic¢ o ksztattowaniu sie miedzy nimi
stosunk6éw na zasadzie wolnego kontraktu. .

Mozna by w odpowiedzi na te rozwazania wysunag¢
poglad, iz wkasnie dobrze jest, by wielki przemyst roz-
wijat sie kosztem drobnego i $redniego. Odrazu wiec
zaznaczam, ze jestem przeciwnego zdania. Mogto to
by¢ dobre w warunkach wolnej konkurencji, a dzi$
odbywa sie w drodze zorganizowanej przemocy. Wol-
na konkurencja moze istnieC miedzy dwoma szczu-
pakami lub miedzy dwiema ptotkami. Ale stosunkow
miedzy szczupakiem a ptotkg nie mozna nazywac kon-
kurencjg. To po pierwsze. A po drugie: a) proleta-
ryzacja rzesz matych wytworcoéw nie jest wskazana
ze wzgleddéw spoteczno - politycznych, b) w warun-
kach ubostwa kapitatowego ogolna wytworczos¢ mo-
ze szybciej rosngc w oparciu o mate warsztaty, w kté-
rych wiasciciel nadrabia brak kapitatu pracg i dlate-
go bardziej produktywnie wykorzystuje kapitat ist-
niejacy, c) rozwoj drobnego i Sredniego przemystu
stanowi 0 narastaniu rodzimego kapitatu, bo z ma-
tych warsztatéw, jesli im daé¢ czas i warunki rozwo-
ju, powstajg duze, d) poniewaz jednostka kapitatu w
matych i srednich warsztatach jest bardziej pojemna
na prace, to polityka rozwoju matych i $rednich war-
sztatbw bedzie wymagata mniejszego naktadu kapi-
tatow dla roztadowania przeludnienia.

Kartele sg to, jak powiedzieliSmy, zorganizowane
osrodki dyspozycji gospodarczej, przyczem osrodki w
znacznej czesci obce. W walce, jaka sie toczy w Swie-
cie 0 miedzynarodowy podziat dobr, osrodki te sg wy-
korzystywane czesto na niekorzy$¢ Narodu Polskiego.
Rozwiazujac wiec kartele Panstwo rozbija albo osrod-
ki dyspozycji- obcej na swoim terenie, albo o$rodki
»konkurencyjnej” polityki gospodarczej w odniesie-
niu do drobnych warsztatéw pracy. Kto$ powie: to
jest droga do totalizmu. Joseph Conrad napisat w

téryms$ ze swych dziet, ze w mitosci nie jest wazne
co sie mowi, ale kto moéwi. Sadze, ze tak samo jest
i w polityce — ogolnej czy gospodarczej. Inng wage
miaty stowa o wolnosci i gromy ciskane na suprema-
cje panstwa przez narastajagce nowe sity wytworcze
w dobie merkantylizmu. a inne np. narzekania feoda-
tow na dazenia absolutystyczne monarchow. Szerokie
masy jak wiadomo popieraty absolutyzm, bo byt on
dla nich ostong przed uciskiem feodatow. Dzisiejsze
gtosy przeciw totalizmowi gospodarczemu panstwa to
gtosy feodatdéw, ktd6rzy nie chcg utraci¢ swobody o-
graniczania cudzej wolnosci, mianowicie — drobnych
wytworcow i konsumentéw. Upanstwowienie kluczo-
wych przemystow surowcowych pod warunkiem pro-
wadzenia zdecydowanej polityki rozszerzania wewne-
trznego rynku zbytu, byto by rozszerzeniem swobody
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i wzmozeniem tworczosci Srednich i drobnych wytwor-
cow przetwarzajacych te surowce.

Kartel moze by¢ dobrym narzedziem polityki gos-
podarczej panstwa w kraju silnie uprzemystowionym,
az do granic przeinwestowania, gdzie punkt ciezkosci
polityki gospodarczej lezy bardziej w dziedzinie re-
gulacji produkcji niz lJ;ej rozbudowy jak np. w Niem-
czech. W takich za$ krajach, jak Polska, gdzie zada-
niem gtdwnym jest rozbudowa wytworczosci, kartel
jest czynnikiem hamujgcym, bo celem jego nie jest
rozszerzanie wytworczosci lecz ograniczanie jej. Jesli
nawet uczestnicy kartelu w okresie dobrej koniun-
ktury rozszerzaja swa wytworczosc, to dzieje sie to
pomimo organizacji kartelowej, a nie przez nig. Rola
karteli w stosunku do wytworczosci jest albo ograni-
czajaca albo zadna. Rozszerzanie kartelu moze byé
zatem albo pozyteczne albo obojetne ze stanowiska
wytworczosci, ale do tego dochodzg momenty so-
cjalne i demograficzne, o ktérych mowilisSmy wy-
zej, a na ktore kartele oddziatywujg ujemnie. Dodaj-
my, ze nie chodzi tu tylko o drobng wytwdrczos¢, ale
i 0 handel, gdyz uzaleznienie handlu od karteli utru-
dnia pozadany proces przemian w handlu, a mianowi-
cie po przez utrudnienia powstawania nowych placo-
wek handlowych hamuje proces unarodowiania sie
handlu.

O wplywie karteli na petryfikacje rdznic poziomu
technicznego oraz rozmieszczenia geograficznego na-
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szego przemystu, rozmieszczenia bedacego wynikiem
péttora wiekowej przynaleznosci ziem polskich do
trzech réznych panstw, pisatem juz nieraz w ,,G. N.”,
nie mam wiec potrzeby wraca¢ do tego tematu.

Zachowywanie karteli moze mie¢ racje bytu w
tych jedynie wypadkach, gdy aparat wytworczy da-
nej gatezi przemystu przerasta chtonnos¢ rynku, a
zatem istnieje potrzeba podziatu konéyn entow wy-
tworczych miedzy poszczegolne przedsigbiorstwa, a
wolna konkurencja doprowadzita by do zamkniecia
niektorych przedsiebiorstw, co powodowato by szkod-
liwe z pozagospodarczych wzgledéw konsekwencje. Za
taki wypadek mozna uwazaC gérnictwo weglowe.

W wypadkach za$, gdy zdolno$¢ wytwdrcza nie wy-
starcza na pokrycie potrzeb, jedynym wyjsciem jest
juz nie rozwigzanie kartelu, ale bezposrednia inge-
rencja panstwa w dyspozycji podziatem deficytowe-
go artykutu miedzy zainteresowanych odbiorcow,
zgodnie z kryteriami dobra publicznego, ktéremi jak
wiadomo inicjatywa prywatna nie Kieruje sie.

Stowem, z generalnej zasady rozwigzywania karte-
li dopuszczalne sg wyjatki. Lecz dla robienia wyjat-
kow istnieje reguta, a mianowicie — zgodnosS¢ z po-
stawionymi sobie celami. Albowiem zasady dziatania
wynikajg ze stawianych sobie celéw, nie za$ odwrot-
nie, a konsekwencja w dziataniu obowigzuje nie w
stosunku do zasad ale do celow.

Reglamentacja dewizowa w Polsce speinita swe podstazcowe zadania,
chociaz nie zadawalnia ani skrajnych liberatéw, ani skrajnych zwolen-
nikow nakrecania koniunktury.

Rocznica wprowadzenia reglamentacji dewizowej
minela niezauwazona. Nic chyba nie moze Swiadczyc
lepiej o tem, ze reglamentacja dewizowa nie stata
sie w naszych warunkach ani jarzmem, przytlacza-
jagcym zycie gospodarcze, ani kamieniem wegielnym
niebywatego rozkwitu. Wrozby skrajnych pesymi-
stow, jak 1 wrézby skrajnych optymistéw nie spraw-
dzity sie w tym wypadku.

Dlaczego?

Odpowiedzi na to pytanie szukaC musimy nie w
samym tylko zagadnieniu reglamentacji dewizowej,
lecz w caloksztalcie naszej polityki gospodarczej o-
statniego roku. Reglamentacja dewizowa jest prze-
ciez tylko narzedziem polityki gospodarczej, i to nie
jedynym, spetnia¢ moze taka lub inng role, jaka jej
wyznacza ogolna linia polityki gospodarczej. Gdyby-
Smy zastosowali reglamentacje dewizowg jako jedy-
ny $rodek porzadkowania obrotow ptatniczych —
gdybySmy tylko na drodze utrudnienia transferu
probowali broni¢ waluty — to zapewne spetnitaby sie
znaczna cze$¢ obaw co do skutkéw reglamentacji de-
wiz. MusielibySmy nadmiernie zredukowa¢ import
surowcOw zagranicznych, powodujac tem wzrost cen

w kraju. To z kolei utrudnito by nasza ekspansje eks-
portowa, i zmusito do tem ostrzejszych ograniczen
importowych. Na szczescie tak sie nie stato, na szcze-
Scie wprowadzeniu reglamentacji dewizowej towa-
rzyszyto uzyskanie pozyczki zagranicznej i wcale po-
wazne wzmozenie ekspansji eksportowe] (nie wcho-
dze, ile w tem ostatniem byto naszej zastugi, a ile po-
mysinego ukfadu warunkow na rynku $Swiatowym).
Skutkiem tego niewiele jest dziedzin produkcji, ktore
by wyczuly reglamentacje dewizows jako zarzadze-
nie drakonskie. Co wiece] wszczecie walki ze zwyz-
kg cen zaostrzyto uwage na wptyw reglamentacji na
ceny, powodujac ostatnio dodatkowe przydziaty de-
wizowe na import surowca.

GdybySmy w tych warunkach chcieli sporzadzi¢
bilans strat i zyskow gospodarstwa spotecznego z ty-
tutu wprowadzenia reglamentacji dewizowej, to do-
prawdy pozycja strat bylaby skromna. Mozna co-
prawda z pewng stusznoscig twierdzi¢, ze reglamen-
tacja istotnie okazata sie pewnym hamulcem dla uzy-
skiwania zagranicg kredytéw towarowych, co stano-
wi, ze sie tak wyrazimy ,klasyczng" szanse krajow
ubogich w momencie poprawy koniunktury. Argu-
ment ten wydaje sie jednak bardzo papierowy. Prze-
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de wszystkim po kilku miesigcach funkcjonowania
reglamentacji poczatkowa nieufno$¢ dostawcow za-
granicznych zmalata wobec wzorowego honorowania
przez nas wszelkich promes, wydawanych w ramach
centrali dewiz. No, a po drugie, trudno bytoby twier-
dzi¢, aby w cyklu obecnym zjawisko regeneracji mie-
dzynarodowego kredytu towarowego nastepowato w
podobnej skali, jak to bywalo dawniej. W kazdym
zas razie mozna uznac za pewne, ze te korzysci, jakie
uzyskalismy dzieki przetrzymaniu kapitatdbw ob-
cyc czy tez lotnych, znajdujgcych sie w kraju w
momencie wprowadzenia reglamentacji, oraz dzieki
za rzymamu odptywu zyskow, wygospodarowanych
przez kapitat obcy w okresie reglamentacji, — sta-
nowczo przewyzszajg stracone mozliwosci doptywu
nowych kredytow towarowych. Na podstawie szere-
gu objawow wolno mniema¢, ze przymusowe zatrud-
nienie w Polsce kapitatow, o ktoérych wyzej mowa,
stanowito jeden z podstawowych srodkéw uptynnie-
nia rynku pienieznego, a mozna bytoby nawet wy-
mieni¢ konkretne przedsiewziecia produkcyjne, po-
dejmowane wiasnie przez te kapitaty. Dodajmy wre-
szcie, iz w okresie reglamentac%'i dewizowej niewat-
pliwie przywrocone zostato zaufanie do spokoju wa-
lutowego. Pod tym wzgledem piszacy te stowa nie o-
czekiwatl nawet az tak pomysinego efektu, widocznie
jednak atmosfera nastepujgcej poprawy iacznie z
obiektywnemi przestankami wystarczyta dla odpre-
zenia nastrojow, ktére przez tyle lat byly chlebem
powszednim naszego zycia.

W tym S$wietle mozna chyba uzna¢ za fakt nieza-
przeczalny, ze reglamentacja spetnita swe podstawo-
we zadanie, ze przyczynita si¢ wydatnie do przywro-
cenia wiasciwszej proporcji pomiedzy transferem na
nasze biezace potrzeby importowe, a transferem na
potrzeby naszych wierzycieli, uprzywilejowanych po-
przednio przez liberalizm na odcinku dewizowym
Przy reglamentacji na odcinku towarowym. Co wie-
cej, efekt ten uzyskany zostat nie za wielkim kosz-
tem.

Czy mogto by¢ lepiej?

Oczywiscie, zawsze mogio by byc lepiej. Z pew-
noscig bytoby znacznie lepiej, gdybySmy uzyskali
bardzo powazng i diugoterminowg pozyczke zagra-
niczng i reglamentacji dewiz wogdle nie wprowadza-
li. Jesli jednak mamy powaznie zadaC sobie pytanie,
czy mozna byto uniknac tego badz co badz przykrego
administracyjnego srodka, jakim jest centrala de-
wiz, to w Swietle doswiadczern minionego roku ilo$¢
argumentéw za konieczno$cig reglamentacji wydaje
si§ powaznie zwiekszona. Pomijajgc bowiem spor
doktrynalny pomiedzy zwolennikami dewaluacji bez
reglamentacji, dewaluacji z reglamentacjg, i wresz-
cie reglamentacji bez dewaluacji, stwierdzi¢ nalezy,
ze praktyczne walory takieg') i)olityki, ktéra obywata
by sie bez centrali dewiz, bylyby tern wieksze, im
szybciej nastepowat by nawrot do liberalizmu w o-
brotach miedzynarodowych.

Przez pewien czas zdawato sie, ze istotnie Swiat
idzie ku temu. Porozumienie trzech bogaczy mozna
byto bra¢ za pierwsza jaskotke tej tendencji. W Ge-
newie tendencje antyprotekcjonistyczne zostaty za-
akcentowane jeszcze wyrazniej. Uptyw czasu pozwa-
la dzis jednak wyrazi¢ przekonanie, ze powyzsze
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przejawy nie sg symptomatami jakiegokolwiek gteb-
szego zjawiska, a $wiadczg jedynie o tem, iz savoir
vivre miedzynarodowy nie ulegt zmianie, ze opowia-
danie sie za liberalizmem jest nadal w modzie. W
istocie rzeczy za$ sprawa przedstawia sie w ten spo-
sob, iz handel miedzynarodowy odzyt i osiggnat juz
wcale pokazny poziom w formach reglamentowa-
nych, przy bardzo Scistym przestrzeganiu polityczno-
handlowego ,,do ut des". Spetito sie to, o czem przed
paru laty pisat jeden z polskich publicystow gospo-
darczych, dajac swemu_ artykutowi paradoksalny ty-
tut ,,Przez reglamentacje do odbudowy obrotu swia-
towego". Na tej drodze, ktdéra jest drogg dzisiejszej
rzeczywistosci, dziatanie srodkami automatyzmu np.
jak proste wzmozenie konkurencyjnosci wywozu
przez dewaluacje, jest niestety mato skuteczne, i dla-
tego reglamentacja dewizowa byta istotnie posunie-
ciem nieuchronnym wobec niecheci do nawrotu do
liberalizmu, obserwowanej nadal w catym S$wiecie.

Zwezajac postawione wyzej pytanie ,.czy mogto
by¢ lepiej”, t. zn. — zastanawiajgc sie czy przez sto-
sowanie reglamentacji dewizowej mogliSmy osiagna¢
lepsze wyniki, — chce przede wszystkim poruszy¢
pewne zagadnienie, zwigzane SciSle z odcinkiem o-
brotu miedzynarodowego. Wydaje mi sie mianowicie,
ze najwieksza lukg w naszej aparaturze polityczno-
gospodarczej okresu reglamentacji dewizowe] byto
absolutne nieprzygotowanie gospodarki namiastko-
wej, W szczegdlnosci w dziedzinie surowcow. Skut-
kiem tego byliSmy pozbawieni mozliwosci tagodzenia
skutkéw ograniczenia importu Eo przez zwiekszenie
podazy namiastek krajowych, skutkiem tego tez nie
udato nam sie zastosowacC na wiekszg skale metody
0szczedzania na imporcie pewnych pozycyj, daja-
cych sie surowcami krajowymi zastgpi¢, po to, aby
nie musie¢ oszczedza¢ na imporcie surowcOw nieza-
stepowalnych.

Drugi problem, ktory wigze sie z powyzszym py-
taniem jest zbyt szeroki, aby mdc go potraktowaé na
tym miejscu wyczerpujaco. ldzie mianowicie o to,
czy dostatecznie wykorzystaliSmy pancerz reglamen-
tacji dewizowej dla nakrecania koniunktury we-
wnetrznej ?

Ci, ktérzy liczyli na zdecydowane zabiegi Rzadu,
idgce w tym kierunku, doznali zawodu. Skala robdt
publicznych wzrosta, nie przybierajac jednak wyjat-
kowych rozmiarow. T. zw. ,sztywny rynek pienigz-
ny" zostat raczej odcigzony. Stusznie odrzucone zo-
staty wszelkie koncepcje drugiej waluty. Sadze nato-
miast (nie motywujac tego w tym miejscu), ze ist-
niaty i nadal istniejg niewykorzystane mozliwosci
rozszerzenia skali operacyj kredytowych Panstwa na
rynku pienieznym. Faktem jest, ze nawet po wpro-
wadzeniu do wskaznika produkcji powaznych popra-
wek (niedawno na tamach Gospodarki byta mowa o
tem, iz wskaznik ten, oparty o liczbe przepracowa-
nych robotnikogodzin, nie chwytajac postepéw racjo-
nalizacji, nie doszacowuje tem samem rzeczywistego
wzrostu produkcji) — pozostajemy w tyle za szere-
giem krajow, przodujacych w poprawie, pozostaje-
my w tyle nie tylko ze wzgledu na obecnie osiagniety
poziom, ale takze, a nawet przede wszystkim ze
wzgledu na to, ze w owych krajach poprawa nastgpi-
fa juz przed jakim$ czasem. W tych warunkach na-
krecanie koniunktury w Polsce byloby w istocie do-
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ganianiem koniunktury, co z szeregu wzgledow jest
zadaniem fatwiejszym i narazonym na mniejsze ry-
zyko. Z drugiej strony mozna bytoby przytoczy¢ bar-
dzo wazkie argumenty przeciwko intensywniejszemu
nakrecaniu koniunktury, a w szczego6lnosci powotac
sie na to, ze nasz poziom cen nie jest nadal zrowna-
ny ze Swiatowym, a ze nawet przy obecnej skali pod-
sycania poprawy koniunkturalnej nasze ceny majg
ustawiczng tendencje wybiegania naprzéd poprzed
wskazniki gtownych rynkéw Swiatowych.

Nie wnikajac blizej w to, niezmiernie istotne za-
gadnienie, mozemy stwierdzi¢, iz zawdd optymistow
i wielbicieli reglamentacji dewizowej polega na tem
wiasnie, ze pomimo jej istnienia poprawa nastepuje
w Polsce w skali mniejszej dzi$ jeszcze niz w szeregu
krajow, i zte z wprowadzeniem reglamentacji dewizo-
wej nie potgczono zdecydowanego kursu na gospo-
darke kierowang, na wielkie roboty publiczne i wiel-
kie operacje kredytowe Panstwa. O ile wiec nie sta-
to sie tak zle, jak wrozyli liberali, to nie jest tez tak
dobrze, jak by pragneli autarkisci i interwencjonisci.

Tyle pro praeterito. Powiedzmy jeszcze Kilka stow
pro futuro.

Rzeczywisto$¢ nie stoi w miejscu. Bytoby istotnie
zadziwiajgcym i niezrozumiatym przypadkiem, gdyby
nasilenie ograniczen transferu nie miato male¢ lub
rosna¢ w przysztosci. Ewentualno$¢ bardziej restryk-
cyjnej polityki dewizowej pomijam. Reglamentacja
dewiz jest przeciez w zatozeniu srodkiem przejscio-
wym, 1 jesli nawet nie nastgpito by petne odpreze-
nie na odcinku walutowym, jest rzeczg na dtuzszy dy-
stans wiasciwszg osiggaC poszczegllne cele w zakre-
sie obrotu towarowego i pfatniczego w drodze zarza-
dzen specjalnych, niz w drodze tego generalnego, lecz
tem samem najbardziej mechanicznego $rodka, jakim
jest wihasnie reglamentacja dewizowa.

Rozwdj wypadkoéw wskazuje zreszta, ze cho¢ w
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do$¢ powolnym tempie, bezwatpienia zmierzamy w
kierunku liberalizacji _ reglamentacji dewiz. Uklad
ptatniczy ze Stanami Zjednoczonymi stanowi tu nie-
watpliwie punkt zwrotny, ktéry nie pozostanie bez
konsekwencji w stosunku do innych wierzycieli. Z
drugiej jednak strony bezwatpienia wzrost rezerw
banku emisyjnego nie idzie w"takim tempie, azebys-
my mogli uwazac znaczng liberalizacje reglamentacji,
badZ jej; zniesienie, za rzecz bliska. Mozna raczej my-
$le¢ o stopniowym odkrecaniu $ruby, niz o bardziej
radykalnym zwrocie. Tempo tego procesu odkrecania
Sruby zalezne jest od kilku czynnikow. Pierwszy z
nich najwazniejszy w gruncie rzeczy, to zagadnienie
poziomu cen, jaki ustali sie w Polsce. Je$li poziom ten
bedzie nam zapewniat konkurencyjnos¢ w eksporcie,
szanse szybszego przywrocenia swobody obrotu walu-
tami kolosalnie rosng. (W zwiazku z tem warto pod-
kresli¢, ze sfery sztandarowo liberalne zwalczajace
jednoczesnie ograniczenia dewizowe i akcje hamowa-
nia wzrostu cen dajg raz jeszcze dowod braku poczu-
(I:_ia rze)czywistoéci, naiwnego i bezptodnego pryncypia-
izmu).

Druga grupe czynnikéw, od ktérych zalezy mozli-
wos$¢ tagodzenia ograniczen transferu, stanowi catos¢
naszej dziatalnosci na odcinku polityki handlowej i or-
ganizacji obrotu zagranicznego, oraz w zakresie gos-
podarki namiastkowej. Im bardziej uda nam sie ogra-
niczy¢ i zracjonalizowa¢ import bez obcigzenia oczy-
wiscie konsumcji i podwyzszenia wewnetrznego po-
ziomu cen, im bardziej racjonalnie i wydajnie uda
nam sie zorganizowa¢ wywoéz i wykorzysta¢ istnie-
jace dzi$ Swiadczenia Panstwa na rzecz wywozu, im
bardziej zatem uda nam si¢ w drodze dziatan orga-
nicznych poprawi¢ sytuacje bilansu handlowego, tem
szybsza i tatwiejsza moze by¢ decyzja przywrocenia
swobody obrotu dewizami. Niewatpliwie dla kraju
dtuzniczego zadanie to nie jest tatwe bez nowego do-
ptywu kapitatow.
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PODZIAL RYZYKA A DROBNA WEASNOSC

Podziat ryzyka lokacyjnego jest obecnie przywilejem wielkiej wkasnosci.

1- Pojecie ryzyka.

_ ryzyk® jest wieloznaczny ). Zdefiniujmy
termin przede wszystkim w jednym'z jego klasycz-
nyen znaczen: Przez ,ryzyko" rozumiemy mozliwos¢
powstania potrzeby majgtkowej, wywotanej przez
zaj$cie zdarzenia losowego?). Definicja ta wymaga
wyjasnien: Potrzeba majgtkowa moze by¢ tylko czy-
n*e moze za$ by¢ niczyja. Mozna z sensem mowic
tylko o potrzebie majatkowej pewnego podmiotu go-
spodarujacego, lub zbiorowosci tych podmiotéw. Poje-
cie ryzyka jest za tem wzgledne, musi by¢ zrelatywi-
zowane do jakiego$ podmiotu gospodarujacego, lub
zbiorowosci takich podmiotéw. Whniosek ten dobrze
zilustrowa¢ przykitadem: Przedsiebiorstwo gornicze
Posiada np. dwie kopalnie wegla. Jedna z tych kopalni
Jest trwale nierentowna. Przedsiebiorstwu kalkuluje
sie zamkna¢ te nierentowng kopalnie i utrzymac w ru-
chu wylacznie kopalnie drugg, jednak pod naciskiem
wihadz (polityka utrzymania zatrudnienia) przedsie-
biorstwo utrzymuje obie kopalnie w ruchu. Mozliwos¢
pozaru (t. j. pewnego zjawiska losowego) unierucha-
miajgcego kopalnie nierentowng jest ryzykiem dla
czynnika publicznego, wyptacajacego zasitki bezrobot-
nym, natomiast mozliwos¢ zajscia tegoz zjawiska lo-
sowego nie jest ryzykiem dla danego przedsigbior-
stwa (pod zatozeniem, oczywiscie, ze pozar nie grozi
przerzuceniem na drugg rentowng kopalnie).

2. Walka z 'ryzykiem.

Stosunek zainteresowanego do ryzyka bywa zwykle
{cho¢ nie zawsze) czynny. Istnieje wiele réznorodnych
metod walki z ryzykiem. Mimo, ze ,,repertuar" $rod-
kow walki z ryzykiem jest obszerny, watpi¢ nalezy,
czy nie powstang jeszcze zupetnie nowe koncepcje za-
pobiegania realizacji ryzyk, ttumienia realizujacych
sie ryzyk oraz zabezpieczania (w szczeg6lnym wy-
padku ubezpieczania) ryzyk.

Czy mozna uzna¢ za stuszng teze normatywna, gto-
szaca, ze nalezy walczy¢ ze wszelkim ryzykiem? Z
punktu widzenia zainteresowanego (t. j. tego, dla kto-
rego dane mozliwosci sg ryzykami) odpowiedz mogta
by by¢ (nie zupetnie jestesmy tego pewni) — twier-
dzaca. Inaczej sprawa przedstawia sie z punktu wi-
dzenia polityki gospodarczej panstwa. Walka z ryzy-
kiem (w szczegolnosci zabezpieczanie ryzyka) daje z
reguty skutek w postaci utrwalenia poziomu dochodu
zainteresowanych. Panstwo dazy¢ powinno do zwiek-
szenia dochodu spotecznego. Jednak polityka powiek-
szania dochodu spotecznego bynajmniej nie polega na

) Dr. Alfred Berger ,,Die Prinzipien der Lebensversiche-
rungstechnik®, 11 Teil, Berlin 1925.

") Jan tazowski ,Wstep do nauki
Warszawa 1934.

0 ubezpieczeniach"

powiekszaniu dochodu wszystkich jednostek do dane-
go spoteczenstwa nalezacych, co wiecej nie polega ona
nawet na zwigkszaniu udziatu (bezwzglednego) w do-
chodzie spotecznym wszystkich grup spotecznych, na
dane spoteczenstwo sie sktadajacych. Przeciwnie poli-
tyka gospodarcza panstwa, majgca na celu powieksze-
nie globalnego dochodu spotecznego powinna nieraz
stosowaé jako $Srodek (chodzi tu podkre$lamy o S$ro-
dek, a nie o cel) zmniejszenie udziatu (wzglednego i
bezwzglednego nawet) pewnych grup spotecznych.
Niezbednym Srodkiem takiej polityki moze by¢ nawet
w krancowych wpadkach sprowadzenie do zera udzia-
tu pewnej grupy w dochodzie spotecznym, czyli likwi-
dacja gospodarcza danej grupy. Likwidacja taka nie
»pokrywa sie, oczywiscie, z fizyczng ,likwidacjg"
cztonkéw danej grupy, W naszych wspoétczesnych wa-
runkach mozna by bez wiekszych trudnosci dac przy-
kfad grupy spotecznej pieknie sie nadajacej do likwi-
dacji gospodarczej, przyktadu tego jednak nie daje-
my, poniewaz sprawy... agrarne staty sie ostatnio
przedziwnie drazliwe.

Jezeli wiec panstwowa polityka gospodarcza zmie-
rza¢ musi niekiedy do zredukowania udziatu pewnych
grup w dochodzie spotecznym, to powstaje mozliwos¢,
ze zabezpieczanie przez pewne grupy ryzyk gospodar-
czych, czy tez inne formy walki z ryzykiem, moga by¢
(jako srodki utrwalajgce poziom dochodu) sprzeczne
z polityka gospodarczg panstwa. Mozemy nawet bli-
ze| takie sytuacje sprecyzowac. Kazdy przedsiebiorca,
ktory nie jest monopolistg i nie wchodzi w sktad kar-
telu ponosi ryzyko spadku dochodu naskutek konku-
rencji. Ryzyko to mozna zabezpieczy¢ przez utworze-
nie kartelu. Kartelizacja pewnych dziatbw moze w
pewnych warunkach podziataC hamujaco na rozwoj’
catoksztattu zycia gospodarczego, za tem i na rozwoj
dochodu spotecznego. (Znowu przez prostg delikatnosc¢
nie dajemy konkretnych przyktadow, przykro jest bo-
wiem wskazywaé kogo$ palcem). Okazuje sie wiec, ze
walka z ryzykiem moze by¢ w pewnych wypadkach
sprzeczna z politykg ?(ospodarczq panstwa, niemniej
jednak w wielu wypadkach jest zgodna z zasadami tej
polityki, a nawet niezbedna (w ostatnich wypadkach
panstwo stosuje nieraz przymus ubezpieczenia).

Nie bedziemy sie tu starali nawet prowizorycznie i
szkicowo rozwigzaC zagadnienia o0golnego, polegaja-
cego na tem, jakie formy walki i z jakiemi kategoria-
mi ryzyk sg niezbedne (ew. zgodne, ew. sprzeczne) z
normami panstwowej polityki gospodarczej. Sgdzimy
bowiem, ze og6lne to zagadnienie normatywne moze
by¢ poprawnie rozwigzane tylko na gruncie sprecy-
zowanego systemu norm, t. j. gruncie doktrynalnym i
programowym. Ograniczymy sie do tematu znacznie
skromniejszego, wskazaC zamierzamy na pewna, 0SO-
bliwos¢ ustroju, w ktérym wiasnie zyjemy, osobliwosé
z punktu widzenia rozwazan, dotyczacych walki z ry-
zykiem.
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3. PodzialryAyka lokacyjnego.

Dokonanie lokaty majagtkowej stwarza dla lokujg-
cego szereg ryzyk, stanowigcych tgcznie t. zw. ,ryzy-
ko lokacyjne”. Mozna zwykle zmniejszy¢ dyzyko lo-
kacyjne stosujgc zasade podziatu ryzyka, tj. w danym
wypadku lokujac aktywa w sposob dostatecznie roz-
Poliodny. R6znorodnos$¢ ta polega na zrdznicowaniu
okat:

a) terytorialnym,
b) branzowym,
c) prawnym (np. akcje i obligacje).

Nie bedziemy tu w ogdle zastanawiali sie nad za-
gadnieniem, czy podziat ryzyka lokacyjnego jest za-
wsze zgodny z normami polityki gospodarczej. Po-
przestaniemy tutaj na stwierdzeniu, ze zasada podzian-
iu ryzyka daje sie precyzyjnie uzasadni¢ na gruncie
teoretycznym, ze jest ona doswiadczalnie wyprébo-
wana, i ze w naszych warunkach podziat ryzyka lo-
kacyjnego jest mozliwy tylko niemal dla wiascicieli
i posiadiczy wielkich kapitatéw. Ostatnig sprawe ob-
szerniej zamierzamy tu omowic.

Warto jeszcze zaznaczy¢, ze mozliwosci terytorial-
nego podziatu ryzyka sg u nas, zwlaszcza w poréwna-
niu, do innych panstw (np. Wielka Brytania, Fran-
cja) bardzo ograniczone, poprzestajemy bowiem na
rozktadzie terytorialnym w obrebie jednego kraju,
podczas gdy np. inwestor brytyjski czesto rozkitada
swe lokaty miedzy poszczeg6lne czesci Swiata. Kon-
sekwencjg wspomnianego ograniczenia rozktadu tery-
torialnego jest, oczywiscie i pewne ograniczenie roz-
ktadu branzowego, jako ze nie wszystkie branze np.
przemystowe sg w obrebie jednego kraju reprezento-
wane. Nie mniej podziat ryzyka lokacyjnego moze w
naszych warunkach dawac pozyteczne rezultaty.

4. Wielka i mata wiasno$c.

Dwupodziat obiektow, nalezacych do pewnego da-
nego zbioru na wielkie i mate, czy nawet trojpodziat
na wielkie, $rednie i mate musi by¢ z' natury rzeczy
do$¢ dowolny i konwencjonalny. Nie mniej w wielu
wypadkach, zwlaszcza gdy idzie o pewne rozwazania
natury ogolnej takie prymitywne podziaty moga by¢
wystarczajgce. Z tern zastrzezeniem stosowac bedzie-
my podziat kompleksow obiektow majgtkowych na
mate i wielkie. Przez ,.kompkles” obiektéw majatko-
wych rozumiemy tu ogdt obiektow, posiadajacych
wspdlnego wiasciciela. Wezmy dla przyldadu i wyja-
$nienia pod uwage osobe, ktora posiada milionowy
majagtek ulokowany w drobnym warsztacie rolnym,
w drobnym przedsigbiorstwie przemystowym, w drob-
nych pakietach akcji i obligacji roznego typu itd.
Osoba ta jest wiascicielem wytgcznie matych lokat,
niemniej ogot tych lokat, przedstawiajgcy milionowg
warto$é, stanowi kompleks, ktory zaliczymy do wiel-
kiej wiasnosci.

5. Ryzyko lokacyjne matej wiasnosci.

zyjemy w ustroju, w ktérym czesto wystepuje ma-
ta wihasno$¢ w sensie wyzej ustalonym, dzieje sie to
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w roznych dziedzinach zycia gospodarczego (handel,
rzemiosto, przemyst, rolnictwo). Taka jest terazniej-
szo$¢. A przyszto$¢? Ze wzgledéw zasadniczych na-
tury zaréwno gospodarczej, jak il poza gospodarczej
dazymy do przebudowy rolnictwa, takiej przebudowy,

kt(ljrej rezultatem ma by¢ wylgcznie mata wihasnosé
rolna.

Wiasciciel duzego kapitatu moze w naszych warun-
kach powaznie zmniejszy¢ Ryzyko lokacyjne przez sto-
sowanie zasady podziatu ryzyka. Wiasciciel niewiel-
kiej nawet kwoty pienieznej bedzie mogt stosowac za-
sade podziatu ryzyka, o ile rezygnuje z posiadania
wiasnego warsztatu i o ile zdobedziemy sie na two-
rzenie na wzér anglo-saski' spétek lokacyjnych. Kto
ulokowat caty swoj kapitat we wiasnym warsztacie
pracy, ten stosowac¢ zasady podziatu ryzyka obecnie
nife moze. Istnieje eoprawda pewna metoda podziatu
ryzyka lokacyjnego i w tym wypadku. Doniostos$¢ jej
jest jednak, jak sie zdaje, tylko teoretyczna. Wyobraz-
my sobie zbiorowos¢ 0sob, z ktérych kazda posiadatyl-
ko wihasny i drbbny warsztat pracy. Zatézmy, ze zbio-
rowo$¢ ta jest silnie zréznicowana terytorialnie
i branzowo. Wyobrazmy sobie dalej, ze cztonkowie
omawianej zbiorowosci decydujg sie na utworzenie
wspolnoty, dochody z poszczegolnych warsztatow
przechodza (w catosci lub czesci) na rzecz wspdlno-
ty, wspdlnota dzieli zas sume swych wpltywow miedzy
cztonkdw wg. z gory ustalonego klucza. Dzigki takiej
wspdlnocie strata rolnika, nalezgcego do wspdlnoty,
sprowadzona np. pdzez lokalng susze zostaje automa-
tycznie roztozona miedzy rolnikéw innych okolic, i np.
krawcow, szewcow itd. nalezacych do tejze wspdlno-
ty. Nalezato by tez wspomnie¢ o pewnym podziale ry-
zyka lokacyjnego znacznie skromniejszym, ale bar-
dziej moze nadajgcym sie do realizacji. Istnieje kon-
cepcja dekoncentracji niektérych warsztatow prze-
mystowych, polegajgca na tem, zeby pewne czesci
sktadowe wyrobow przemystowych byty wyrabiane w
drobnych warsztatach, znajdujacych sie na wsi, w
drobnych gospodarstwach dolnych.

Z interesujgcego nas punktu widzenia nalezato by
koncepcje te oceni¢ pozytywnie, gdyz stanowi ona
probe zastosowania zasady podziatu ryzyka do malej
wiasnosci. Warto by réwniez o tem wspomniec, ze jak
sie zdaje, mozna by uzyska¢ posrednie zastosowanie
zasady podziatu ryzyka przez odpowiednio skonstruo-
wany system podatkowy, a wiec bez tworzenia jakie-
gokolwiek nowego systemu finansowego i bez specjal-
nego aparatu administracyjnego.

Nalezato by zbada¢ gruntownie zagadnienia naste-
pujace:

1) czy i w jakim zakresie jest celowe redukowanie
ryzyk lokacyjnych matej wiasnosci,

2) jezeli akcja taka jest celowa, to jakie sg wda-
nym wypadku optymalne metody wralki z ryzykiem,

3) jezeli jedng chocby z metod optymalnych jest
stosowanie zasady podziatu ryzyka, to w jaki sposob
nalezato by ja stosowac¢, w szczegdlnosci czy mozna by
ja stosowa¢ w rozmiarach optymalnych bez tworze-
nia nowego aparatu administracyjnego.
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UWVWAGI

RENTA KONTYNGENTOWA

P. St. Rzebowski przeciwstawitx) znaczeniu poli-
tyczno-gospodarczemu renty kontyngentowej takiez
znaczenie oplaty, obcigzajgcej import na rzecz eks-
portu. Zapozyczajgc tytut notatki z cytowanego arty-
V + W Ponizszych uwagach czesciowo tylko bede dy-
skutowat z uwagi na to, ze wyjde poza ramy Jego ar-
ykutu. Sprébuje natomiast zastanowi¢ sie nad prze-
znaczeniem opfat pobieranych przy imporcie towa-
row na rzecz popierania zuzycia krajowych artyku-
ow> nie zas$ na rzecz eksportu. Bede przy tem w pew-

stopniu referentem juz skrystalizowanych po-
gladéw nie za$ ich autorem. Mianowicie zagadnienie
tenty i optat zostato dos¢ szeroko zanalizowane w
zwigzku z pracami Komisji Surowcow. Dyskutowa-
na przy tem koncepcja sprowadza sie do tego, aby ob-
ciqzﬁé optatami importowemi surowce tluszczowe i
widkniste i z otrzymanych w ten sposob wplywow
podnosi¢ cene ptacong za krajowe surowce ttuszczo-
we i widkniste.

P. St. Rz. rozréznia dwie kategorie importowa-
nych towarow. Takie, ktorych import jest ograniczo-
ny ze wzgledéw bilansowo-dewizowych i takie, kto-
rych import jest ograniczany dla celéw ochrony pro-
dukcji wewnetrznej. ,,W odniesieniu do towardw,
ktérych produkcja jest przez system kontyngentowy
chroniona, renta kontyngentowa jest zamierzona i o-
na to stanowi podniete do powstawania produkcji
krajowej. Problem wiec renty kontyngentowej jako
zjawiska niepozadanego dotyczg tylko tych towarow,
ktére radzibysmy importowac bez ograniczen iloscio-
wych, ktére jednak kontyngentujemy ze wzgledu na
bilans handlowy i dewizowy" (podkr. nasze).

Nie moge sie zgodzi¢ z pogladami zawartymi w
dwdch wyzej cytowanych zdaniach. — Moim zda-
niem renta kontyngentowa nie jest i nie byla ,za-
mierzona™ nigdy. Zamierzono to, co bylo zrobione,
mianowicie ograniczenie importu i w ten sposob
stworzenie miejsca dla wzmozonej podazy artykutow
krajowego pochodzenia. Renta stata sie nieodigcz-
nym ztem koniecznym kontyngentowania. Ziem, po-
wstatym wskutek niedoskonatej, bo niepetnej regla-
mentacji obrotow.

, Przez ,niepelng reglamentacje™ rozumiem wia-
$nie dopuszczenie do powstania renty i inkasowania
Jej przez czynniki prywatno-gospodarcze kosztem
catosci gospodarki narodowej. W tym wzgledzie nie-
watpliwg wyzszo$¢ nad kontyngentowaniem ma
system cet ochronnych. Obcigzenie spoteczenstwa, po-
wstajace z tytulu stosowania cel, inkasuje Skarb
Panstwa, ktory zuzywa otrzymane w ten spos6b
srodki na cele ogélno-gosFodarcze. Wprowadzenie o-
ptat celowych byto by dalszym krokiem na drodze
racjonalizacji polityki preferencyjnej.

Najlepszym dowodem tego, ze renta nie byta za-
mierzona, Jest fakt, ze nie stanowita ona jednak do-
statecznej ,,podniety” dla ﬁowstawania krajowej
produkciji. W wielu wypadkach, pomimo istnienia jej
od lat, nie rozwineta sie w odpowiednim stopniu pro-

"y G. N. Nr. 9.
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dukcja krajowych surowcdw. Oczywista znaczny
wzrost cen towarow kontyngentowych, spowodowa-
ny powstaniem renty, zacheca w pewnym stopniu do
wiekszej podazy krajowych ,,surowcéw zastepczych”,
lecz nieporéwnanie wiekszg zachetg bytoby zapewnie-
nie statego odbioru tych surowcow po odpowiedniej
cenie, czego w zadnym stopniu nie daje sam fakt ist-
nienia renty.

Dlatego tez nie do pomyslenia jest osiggniecie sa-
mowystarczalnosci w takim czy innym stopniu bez
uprzedniego zdecydowania sie na jej konsekwentne
realizowanie i uzycie w tym celu wszystkich koniecz-
nych srodkow. W przeciwnym razie pozostaje druga
ewentualno$¢ — liberalizacja obrotbw — na co sie
w obecnym ukladzie stosunkow nie zanosi. Droga po-
$rednia — godzenia dwu przeciwnosci — wydaje sie
jak najmniej wskazana, natomiast jak najbardzie)
nieproduktywna.

Pewno$¢ statego odbioru, o ktérej wyzej mowimy,
moze da¢ wiasnie tylko skrystalizowana i przesgdzo-
na na state polityka samostarczalnosciowa. Odpo-
wiednia cena za$ moze by¢ zagwarantowana w dro-
dze przeznaczania optat pobieranych przy imporcie,
na premiowanie zbytu krajowych surowcow... w kra-
ju, zamiast uzywania tychze optat na rzecz popiera-
nia eksportu. O wyzszosci systemu premiowania nad
innymi $Srodkami polityki preferencyjnej przesadza
jego jasnos¢ i elastyczno$¢. W szczegotowe rozwaza-
nie roznic nie chcielibySmy sie w tym miejscu wda-
wac.

Chodzi o to, czy w tym wypadku renta moze by¢
skasowana badZ zmniejszona — tak jak chce tego p.
St. Rz. — oraz czy inne motywy nie przemawiajg za
zuzyciem opfat na rzecz premiowania wewnetrznego
zamiast eksportu.

Przede wszystkim musimy zda¢ sobie sprawe z te-
go, ze niezaleznie od przeznaczenia optat (na popiera-
nie eksportu czy tez konsumcji wewnetrznej) — po-
nosi je konsument. W pierwszym wypadku wzamian
za obcigzenie konsumenta, otrzymuje gospodarstwo
narodowe dodatkowy eksport, dodatkowe dewizy, i w
rezultacie moze mie¢ dodatkowy import, niwelujacy
rente. W drugim wypadku zwiekszona podaz krajo-
wego surowca powoduje zaspokojenie gtodu surow-
cowego co tak samo niweluje rente. O ile jednocze-
$nie nastepuje.zmniejszenie importu, nie jest ono
rownoznaczne z jego ograniczaniem, gdyz zapotrze-
bowanie rynku zostaje pokryte podazg surowcow
krajowych. W obu wiec wypadkach powstajg wa-
runki do likwidacji renty kontyngentowej; do zwol-
nienia konsumenta od najbardziej ucigzliwego, i z
0golno-gospodarczego i spotecznego punktu widzenia
najbardziej nieracjonalnego obcigzenia.

Globalnie rzecz biorgc eksport polski jest premio-
wany. He nas to zdobywanie dewiz dodatkowo kosz-
tuje — dotychczas nie obliczono. Obcigzenie z tego
tytutu szacuje sie na ca 30% wartosci eksportu. Za-
niechanie wiec kazdego ,najdrozszego™, t. zn. naj-
mniej oplacalnego eksportu, zwalnia wewnetrzne
spozycie w pewnym stosunku z obcigzenia na rzecz
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tego eksportu. Premiowanie wewngtrzne powoduje
natomiast obcigzenie z tytutu stosowania drozszych
surowcow krajowych. Obcigzenie na jednostke, po-
wstajace z roznicy cen surowcow krajowych i za-
granicznych, bedzie malato ‘w miare wzrostu produk-
cji i zbytu krajowych surowcow, podobnie jak male-
je ono przy zmniejszonym eksporcie. Globalne obcig-
zenie w pierwszym wypadku moze wzrosng¢ wraz ze
wzrostem samostarczalnosci. Podobnie jak w dru-
gim wypadku wzrasta ono przy wzrastajagcym ekspor-
cie, przeznaczonym na zdobycie dewiz dla wzmozenia
importu.

O ile obcigzenie w obu wypadkach jest rowne, nie-
watpliwie bardziej celowe bedzie premiowanie spozy-
cia wewnetrznego niz eksportu. W kazdym zas wy-
padku optaty, pobierane na kazdy z dwu omowio-
nych celéw, sg niewatpliwie bardziej racjonalne i
zdrowe od tolerowania id dalszym ciggu istnienia
renty kontyngentowej. Bowiem w wypadku istnienia
optat i celowego ich zuzycia krajowa konsumcja jest
obcigzona na rzecz krajowej produkcji. Tymczasem
rente inkasuje zawsze kapitat, nadomiar ztego nie-
zawsze krajowy i nie zawsze przeznaczajgcy akumu-
lowane zyski na wzmozenie krajowej produkcji.

To tez renta kontyngentowa jest zjawiskiem za-
wsze niepozadanym, a nie tylko w wypadku kontyn-
gentowania przywozu towarow ze wzgledéw handlo-
wo-dewizowych jak o tem pisze p. St. Rz

p. k.
NA PROGU SEZONU

Prawie 100 stronic druku wielkiego formatu na
pieknym papierze, liczne wykresy, 32 tablice staty-
styczne i niezawrsze obecny w polskich wydawnic-
twach oficjalnych szczegdtowy spis rzeczy — oto sza-
ta zewnetrzna ostatniego sprawozdania z dziatalno-
§ci Funduszu Pracy za okres roku budzetowego
1935/36. W tym wypadku okres budzetowy pokrywa
sig, a przynajmniej pownnien pokrywac sie z rokiem
gospodarczym instytucji. Tem fatwiej powinno by
by¢ rozpatrze¢ sie w jej dziakalnosci.

Podczas rozpraw komisji sejmowej nad planem
inwestycyjnym dowiedzieliSmy sie, ze Fundusz Pra-
cy ,,obok doraznej interwencji na przecigzonym ryn-
ku pracy wstepuje na droge trwatego likwidowania
bezrobocia poprzez wiasciwg polityke, finansowg i
poprzez inwestycje". Dazy on — cytujemy dalej we-
diug sprawozdania obrad sejmowych — ,.do przebu-
dowy struktury gospodarczej kraju drogg systema-
tycznego nasilenia kredytami inwestycyjnymi dziel-
nic najbardziej zaniedbanych pod wzgledem zainwe-
stowania, drogg finansowania przede wszystkim in-
westycyj Kkluczowych, bez ktérych nie jest do pomy-
$lenia mozliwo$¢ uprzemystowienia poszczegolnych
dzielnic itd... a réwnoczes$nie wykonywa zadania natu-
ry socjalnej, interweniuje skutecznie na nieraz bar-
dzo wzburzonym rynku pracy."”

Rzeczywiscie ustawa powotujgca do zycia Fundusz
Pracy stawia mu za pierwsze zadanie finansowanie
gospodarczo uzasadnionych robét publicznych lub
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rob6t o znaczeniu publicznym, celem zatrudnienia
bezrobotnych — i dla wykonania tego celu stwarza
mu specjalne Zrédta dochodu.

Na 108 miliondw ztotych, ktére daty te specjalne
zrodta w roku sprawozdawczym 1935/36, 67 milio-
now, czyli okoto 63%, pochodzito z obcigzenia docho-
déw prywatnych pracownikéw i warsztatow pracy,
co w przekladzie na jezyk bardziej zrozumialy zna-
czy: z optat od wyptacanych wynagrodzen, przy ob-
cigzeniu w wysokosci 1% zaréwno pracownika jak
pracodawcy. Z zamieszczonego tuz obok prelimina-
rza na okres nastepny i z danych za lata poprzednie
mozna wnioskowac, ze ta oficjalna ofiara pracuja-
cych na rzecz bezrobotnych stanowi w budzecie Fun-
duszu Pracy pozycje coraz powazniejszg. Znikajg bo-
wiem: wptywy z obcigzenia dochodéw samorzaddw
— w zwigzku z akcjg ich naprawy finansowej, do-
chody z Funduszu Inwestycyjnego — po okresie, na
ktéry powotano te instytucje (dla upamietnienia
15-lecia odzyskania niepodlegtosci), jak rowniez do-
tacje skarbu panstwa. O tych zmianach we wzajem-
nym stosunku wysokosci poszczegélnych pozycyj do-
chodowych sprawozdanie daje tylko mglistg i niedo-
stateczng wzmianke, poprzestajgc na stwierdzeniu,
iz samoistne dochody ustawowe ,zalezne sg jedynie
od zmian, zachodzacych w sytuacji gospodarczej
kraju, pod ktérych wplywem ksztattowala sie zdol-
no$¢ platnicza grup spotecznych, obcigzonych optata-
mi na walke z bezrobociem".

Wydatkowano: 87 milionéw na roboty publiczne,
20 milionéw na pomoc dorazna, z géra IT/2 miliona
na akcje specjalne — w sumie przeszto 109 miliondw,
oprocz wyodrebnionego Funduszu Bezrobocia i spe-
cjalnych funduszéw wiaczonego do Funduszu Pracy
Stowarzyszenia Opieki nad Niezatrudniong Miodzie-
z3. Pozostawiajgc na razie na boku podziat teryto-
rialny i rzeczowy kredytéw udzielonych na roboty
publiczne (studia i projekty techniczne, komunika-
cje, melioracje, urzadzenia miedzymiastowe, urzg-
dzenia miejskie, budowle publiczne, budownictwo
mieszkaniowe, wreszcie drobne roboty), przyjrzyjmy
sie oddziatywaniu tych kredytow na rynek pracy.

Przecietna liczba zatrudnionych z tego zrodia ro-
botnikbw i pracownikéw umystowych  wynosita
100.915, osiggajac kulminacje (175.910) we -wrze-
$niu 1935 r., minimum za$ w lutym 1936 (20.580).
Liczba 20.580 zatrudnionych wr miesigcu zimowym,
wr ktérym statystyka urzedowa, przyznajgca sie do
luk, wykazuje w miastach ponad p6t miliona bezro-
botnych, przedstawia sie sama przez sie ponuro.
Sprawozdanie podaje wprawdzie przecietng liczbe
rodzin, korzystajagcych w tym samym czasie z tzw.
pomocy doraznej, na blisko 261 tysiecy, niemniej
przeciez, uwzgledniwszy, ze prace w tym najciez-
szym okresie otrzymywali prawdopodobnie wylgcznie
lub prawie wylacznie zywiciele rodzin, pozostaje je-
szcze jakie$ 220 tysiecy bezrobotnych (w duzej cze-
§ci utrzymujacych rodziny), ktoérych S$rodki egzy-
stencji stanowig jedng niewiadomg. O rozmiarach
za$ udzielanej pomocy doraznej nalezy albo nic nie
moéwi¢ albo powiedzie¢ tak wiele, ze nie starczy tu
miejsca.
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Czy opieka spoteczna oddiuzanych samorzadéw
zdotata w pewnym bodaj utamku zajac sie losem po-
minietych i niedozywianych — trudno to sobie wy-
obrazic. Dwie, trzy przytoczone cyfry najwymow-
niej popierajg konieczno$¢ istnienia u nas specjalnej
pomocy zimowej, odnawianej z roku na rok w cha-
rakterze niejako statej instytucji sezonowej, przema-
wiajg za stusznoscig zasitkowania z Funduszu Bezro-
bocia tzw. sezonowcdw, ktOrzy przez szereg lat nie
byli objeci zasitkami i dopiero tej zimy korzystajg z
nich ponownie. Albo raczej cyfry te dowodzg potrze-
by gtebszego przemyslenia i praktycznego postawie-
nia na szerszych podstawach catoksztaltu pomocy
dla bezrobotnych catkowicie pozbawionych moznosci
zarobkowania i w ogoéle wszelkich Zrédet dochodéw
~~ zarowno tych z miast jak tamtych ze wsi, nad
ktérymi dzi$ przechodzi sie do porzadku dziennego
Jak nad nieobecnymi. DopOki to nie bedzie uczynio-
ne, nie ma co mowi¢ o Swiadomej dtugofalowej poli-
tyce socjalnej w Polsce.

Od bezrobotnych, ktérzy zadnej opieki nie dozna-
ja, przejdzmy z kolei do szcze$liwcow, uprzywilejo-
\l%anych przez otrzymanie pracy i tem samem zarob-

Sprawozdanie podaje, Zc dzieki Funduszowi Pracy
zarobkowato ,,przecietnie miesiecznie” 101 "tysiecy
0s6b, zaraz jednak wyjasnia, ze te 101 tysiecy 0s6b
przeszto w ciggu miesigca przez listy plac, czyli ze
nalezy ocenia¢ te cyfre przy braniu pod uwage obro-
tu pracownikéw na skutek nowych przyje¢ i zwol-
nien oraz zatrudnienia turnusowego (kolejnego), przy
ktorym w ciggu tygodnia lub miesigca zmieniajg sie

artie zatrudnionych przy tej samej pracy. Stad tez
aktycznie przecietna ilos¢ dni pracy, przypadajacych
na Jednego robotnika w ciggu miesigca, wynosifa
14,2. Poniewaz, wedtug tabl. 2 i 5 Fundusz Pracy
wydat na roboty publiczne og6tem 87 milionéw zio-
tych, z tego za$ 48% poszto na robocizne, a 39% po-
chtonety materiaty (o pozostatych 13% wolno sie do-
mysla¢, ze stanowity dodatkowy koszt administracji
lokalnej, poza wymienionym na tejze tabl. 5 kosztem
utrzymania biura gtéwnego), przeto na robotniko-
dnidwke przypadato by 2,10 zt, a na przecigtny za-
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robek miesieczny Scisle 27,82 zt (dwadziescia siedem
ztotych osiemdziesiagt dwa grosze).

Nalezy zauwazyC, ze tabl. 22 ustala zarobek poni-
zej 2 zk. dziennie dla 17,4% og6tu zatrudnionych, po-
wyzej za$ 4 zt dla 21,5% zatrudnionych. To ostat-
nie dawato by sie objasni¢ zatrudnianiem pewnej
liczby wykwalifikowanych sit technicznych i admini-
stracyjnych, ﬂdyby nie zatytutowanie tej tablicy
.Place robotnikdw”. W ogole za$, mimo wielkiej ilo-
éci tablic, a moze wiasnie skutkiem tej wielkiej ilo-
$ci, trudno dociec tajnikow struktury w%/nagrodzenia
za prace, kosztow administracji i innych szczeg6tow
najbardziej interesujgcych. Gdyby nie te trudnosci,
na pewno znalazt by sie kto$, kto by przytoczong po-
wyzej cyfra 27 ztotych 82 groszy miesiecznego za-
robku udzielit z punktu odpowiedzi postowi (bodaj
ze nalezacemu do Grupy Pracy), ktory zarzucit se-
zonowcom trwonienie grosza, nieoszczedzanie na se-

zon martwy.

Niesytematyczne zatrudnianie 100 tysiecy 0s6b
po 14,2 dnia w miesigcu i odpowiedni do tego dochod
roczny rodzin utrzymywanych z tego zrédia tak da-
lece odbiegajg od stwierdzonego z trybuny sejmowej
trwatego likwidowania bezrobocia poprzez wihasciwg
polityke finansowg i poprzez inwestycje czynione ja-
koby dzieki Funduszowi Pracy, tak nie majg nic
wspdlnego z przebudowg struktury gospodarczej kra-
ju, ze dobrze bytoby, gdyby.opinia zywiej intereso-
wata sie sprawozdaniami tej instytucji i gdyby spra-
wozdania te uprzystepnity bogactwo swej tresci wigk-
szg przejrzystoscig ukladu. Zwiaszcza, ze w Fundu-
szu Pracy zesrodkowuje sie obecnie nieomal caty sto-
sunek panstwa i spoteczenstwa do bezrobocia: oprocz
finansowania robot publicznych obejmuje on publicz-
ne posrednictwo pracy, zabezpieczenie robotnikow
(ale nie pracownikow umgls’fowych% na wypadek bez-
robocia, dorazng pomoc dla bezrobotnych nie pobie-
rajgcych zasitkdw ustawowych, poradnictwo i przy-
sposobienie bezrobotnych, pomoc przy tworzeniu przez
nich wiasnych warsztatow pracy, nadto akcje kultu-
ralno - oSwiatowa. Kazdy z tych dziatdw zastugiwal-
by na oddzielne omdwienie, na rozpatrzenie, ile sie
W jego zakresie czyni ,a czego wcale nie ma w zy-
ciu, jakkolwiek jest ,ustawowo przewidziane”.

Franciszek Karpinski.

Tanie] niz za cene biletu Il klasy

mozemy podrozowac

samolotami P. L. L. ,LOT"
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PROBLEMATYKA PRZYGOTOWANIA ROLNICTWA

DO WOJNY

Zadania przygotowania rolnictwa do wojny wynikajg z totalnego cha-
rakteru wspotczesnej wdlki zbrojnej narodéw oraz z warunkow spoteczno-
gospodarczych, w ktérych musi rozwija¢ sie zycie wsi polskiej.

Definicja, podkre$lajgca totalizm wspdiczesnej
wojny zawiera najbardziej istotng i gteboka réznice
pomiedzy charakterem wojny dawnej a dzisiejszej.
Postep techniczny w doborze $rodkdéw walki zbroj-
nej daje silng sugestie w ocenie charakteru wspot-
czesnej wojny. Jest on jednak czT(écia, sktadowa wiel-
kiej ewolucji w tej dziedzinie, ktora nastgpita nie
tylko na podtozu udoskonalen technicznych. Prze-
miany spoteczne i polityczne, rzec mozna, przemia-
ny socjologiczne w najszerszym tego stowa znacze-
niu, wptynety na wyksztatcenie sie wspotczesnego ty-
pu wojny. Wojna wspotczesna jest pochodng tych
przeobrazen, ktore nastapity w cztowieku, ktore za-
szby w ustosunkowaniu sie jednostki do interesow
zbiorowosci i kompozycji wspdtzycia zbiorowosci.

Od wojen, prowadzonych przez dynastow o matym
aparacie psychicznym spoteczenstwa, po przez woj-
ny rewolucji francuskiej, stwarzajgce przetom
w Swiadomej wspotpracy narodu w realizacji celow
zwyciestwa, ewolucja dochodzi do tych wojen, kté-
re stojg przed nami. Nacjonalizm, w uczuciach spo-
teczenstwa i w doktrynie politycznej, upowszechnio-
ny, a jednoczesnie rozbudowany (od czaséw chociaz-
by Renana!) pod wzgledem analizy i interpretacji
teoretycznej staje sie szerokg ptaszczyzng ruchow
zbrojnych, ktoérych nalezy oczekiwa¢ w przysztosci.

W wojnach prowadzonych na podstawie waskiego
wspotudziatu psychicznego spoteczenstwa, w wojnach
dynastow lub w wojnach prowadzonych dla celdw,
zrozumiatych tylko przez szczupte kota wtajemniczo-
nych (nawet wowczas, gdy cele te pokrywaly sie
z istotnymi interesami panstwa), byto mozliwe po-
stugiwanie sie zaledwie czescig srodkow, bedacych do
dyspozycji, a roéwnoczesnie tatwiejszy byt kompro-
mis stron walczacych. W przysztosci, gdy caty nardd
bedzie psychicznie zaangazowany w walce, walka ta
pochtonie rowniez wszystkie jego sity materialne i be-
dzie bardziej bezwzgledna.

Przeksztalcenia spoteczno - polityczne stanowig
przyczyne, dla ktérej w przysziej wojnie bedzie na-
stepowato catkowite wykorzystywanie bedacych do
dyspozycji materialnych $rodkow walki. Wspotdzia-
fanie psychiczne spoteczenstwa stanowi zasadniczg
podstawe, na ktorej jest dzi$ organizowana obrona
w calym szeregu panstw. To wspotdziatanie bedzie
najcenniejszym atutem w przysziej walce tych naro-
dow, ktére potrafig, lub juz potrafity wydoby¢ je,
organizujac obrone.

Stad tez, chociazby dla przeciwwagi sit, trudno so-
bie wyobrazi¢ aby ktérekolwiek z panstw mogto, bez
obawy kleski, zejs¢ z szerokiej platformy maksymal-
nej wspotpracy narodowej w organizacji obrony. By-
foby to niestychanym zacie$nieniem waloréw obron-

nych, ktoére moga byC przeciwstawione wartosciom
aktywnym zmobilizowanego w sposob wspotczesny
przeciwnika.

Znaczenie charakteru totalnego wojny wspoéicze-
snej, w ktorej angazowane sa wszystkie sity narodu,
podkreslam dlatego, aby w tym aspekcie wyraznie
odr6zni¢ rodzaj problematyki przygotowania polskie-
go rolnictwa do waojny.

Znane sg nam bledy przygotowania rolnictwa do
wielkiej wojny w Niemczech. Zostaty one gruntownie
zanalizowane w licznych opracowaniach niemieckich
teoretykow Wehr- i Kriegswirtschaft. Wynikajg one
z zanledbania w dziedzinie sprawnosci produkcyjnej
i organizacji aparatu rozdzielczego, jakich dopusci-
to sie kierownictwo gospodarstwa Rzeszy. Smutne
doswiadczenia daty impuls po wojnie do tworzenia
mocniejszych podstaw sprawnosci i rozwoju pro-
dukcji rolniczej oraz organizacji racjonalnego apara-
tu dystrybuciji.

Dalej, w zwigzku z problemem demograficznym
Rzeszy wysuneto sie zagadnienie wyzyskania wsi, ja-
ko pepiniery zdrowego czlowieka, jako zrdodita przy-
rostu sity fizycznej. Oczekiwanie od wsi wartosci
moralnych faczy sie z caloksztaltem pogladu rasi-
stowskiego narodowego socjalizmu.

Problemat pobudzenia spoteczenstwa do wspotdzia-
fania z realizacjg zadan obrony panstwa rozwigzy-
wany jest w ramach akcji og6lnej narodowego socja-
lizmu, majacej za przedmiot swego oddziatywania
zarowno wie$, jak i miasto. Nie nalezy lekcewazy¢
z punktu widzenia uruchomienia aktywnos$ci narodo-
wej szerokich mas, tej roli, ktérg, z petng Swiadomo-
$cig kierownikow polityki niemieckiej, moze odegrac
pod tym wzgledem danie pracy i chleba bezrobot-
nym.

Warunki naszego bytu sg bardzo odmienne od wa-
runkéw niemieckich. PodkreSlam wszechstronno$é
prac w Niemczech, zmierzajacych do przygotowania
catego spoteczenstwa, a zwkaszcza wsi I rolnictwa, do
walki zbrojnej. Uswiadamia to nam jedno: przygo-
towanie rolnictwa do wojny nie konczy sie na roz-
dziale, traktujgcym o przysposobieniu wytwdrczosci
i aparatu dystrybucji. Istnieje rowniez problem mo-
bilizacji sit psychicznych ludnosci wiejskiej. Problem
ten, zwilaszcza w Polsce, nie moze by¢ rozwazany
w oderwaniu od zagadnieh przygotowania gospodar-
czego rolnictwa, a to wobec Scistego paralelizmu i za-
zebiania sie zagadnien spotecznych i gospodarczych
na terenie wsi polskiej. Przygotowac wie$ pod wzgle-
dem psychicznym i gospodarczym, oto peiny obraz
zadan, stojacych przed akcja organizujgcg przygoto-
wanie do obrony.
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Wsrod kilkudziesieciu doktryn spotecznych, gospo-
darczych, prawnych i politycznych, kazda, dostrzega-
jac pewien fragment zycia, buduje na nim interpre-
tacje catosci. Skrajna doktryna socjalistyczna nie
dostrzega roli i znaczenia pierwiastkbw nacjonali-
stycznych w masach, opartych na uczuciu i $wiado-
mos$ci narodowej. Archaiczny nacjonalizm przecho-
dzit do porzadku dziennego nad problemem interesu
materialnego klasy spotecznej. Polityk, a zwiaszcza
ten, ktéry musi byC najbardziej realny, ten ktory orga-
mzuje obrong panstwa — nie moze pomija¢ zagad-
nienia bytu materialnego i obywatelstwa gospodar-
czego szerokich warstw spoteczenstwa. Poprawa by-
tu materialnego ludnosci wioscianskiej w Polsce
i obywatelstwo gospodarcze tej warstwy (problem
aspiracyj gospodarczych) sg podstawowym warun-
kiem rozwoju narodowej idei obrony Panstwa w tych
sferach. Stad Scista zalezno$¢ pomiedzy pobudzeniem
aktywnosci psychicznej polskiego wioscianstwa w
tym kierunku, a wszelkim programem spoteczno-go-
spodarczym, ktory dotyczy wsi oraz programem przy-
gotowania rolnictwa do waojny.

Inaczej mowiac, problem poprawy bytu ludnosci
wioscianskiej w Polsce stanowi nie tylko czes$¢ inte-
gralng przygotowania rolnictwa do wojny, lecz co
wiecej, punkt pierwszy programu przygotowania rol-
nictwa do wojny. Aspiracje polskiego chtopa do po-
siadania ziemi stanowig niestychanie wazny element
Polskiea’( rzeczywistosci psychicznej, z ktorg musi sig
iczy¢ kazdy realny polityk, myslacy o organizacji
obrony panstwa, i mobilizacji sit moralnych i mate-
rialnych narodu na wypadek konfliktu zbrojnego.
Whynika stad rola reform agrarnych w wytwarzaniu
warunkow, sprzyjajacych mobilizacji  psychicznej
sEo’reczehstwa, w ktorym przewaza ludno$¢ wioscian-
ska.

Nie poruszam zagadnienia wyzszosci pod wzgle-
dem produkcyjnym wielkich lub matych gospodarstw
rolnych. Sprawa ta, wydaje sie, zostata juz ostatecz-
nie wyjasniona w pracach znawcy stosunkéw rolni-
czych w Polsce Prof. Wiladystawa Grabskiego. Nie-
watpliwie, zdolno$¢ produkcyjna rolnictwa posiada
pgdstawowe znaczenie z punktu widzenia interesow
obrony.

Nastepne zagadnienie polega na mozliwosci szyb-
kiego zmobilizowania produkcji rolnej na potrzeby
wojska i ludnosci cywilnej. Z tego punktu widzenia
najwazniejsze znaczenie posiada nalezyta organiza-
cja aparatu dystrybucyjnego. Prawdopodobnie gospo-

arstwa wielkie goruja obecnie pod wzgledem spraw-
nosci mobilizacyjnej nad gospodarstwami matymi.

Przy rozwigzywaniu zagadnieri przygotowania go-
spodarczego rolnictwa do potrzeb obrony panstwa
obowigzuje nas jednak realizm, podobnie, jak przy
rozwigzywaniu wszelkich innych zagadnien przygo-
towania obrony parnstwa. Musimy wiec bra¢ pod uwa-
ge te warunki, w ktorych rozwija sig¢ nasza rzeczy-
wisto$¢ spoteczno-gospodarcza i z uwzglednieniem
tych warunkéw budowa¢ nasz wiasny, nie naslado-
wany, prak(tjyczny_, nie teoretyczny program mobili-
zacji gospodarczej.

Ewolucja struktury agrarnej w Polsce, niezalez-
nie od planowych posunie¢ polityki gospodarczej, zmie-
rza w kierunku rozdrabniania sie warsztatow rol-
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nych. Jest to nasza rzeczywistosc. Na uksztattowanie
sle tego czy innego stanu rzeczy wptywaja nastepuja-
ce znane czynniki, ktére przypomnimy.

Wie$ polska cierpi na tak wielkie przeludnienie,
iz trudnoby byto chyba znalezé wiele podobnych
przykltadow w dziejach spoteczno-gospodarczych
Swiata. Rownocze$nie posiada mate szanse likwidacji
tego przeludnienia. Zahamowanie, na dtuzsze lata, ru-
chu emigracyjnego utrudnia tagodzenie przeludnienia
wsi polskiej na drodze wychodzctwa zagranice. Brak
kapitatu utrudnia szybszy rozwdj uprzemystowienia.
Kapitalizacja wewnetrzna przy tej strukturze demo-
graficznej, ktorg posiadamy, (o przewadze konsumen-
téw), nie moze dostarczy¢ dostatecznych Srodkéw na
industrializacje. Przyptyw kapitatu z zagranicy,
z likwidacjg dawnego klasycznego systemu gospodar-
stwa Swiatowego, z przeobrazeniami w strukturze te-
go gospodarstwa — przestat byé w tych rozmiarach
realny, aby, tak, jak niegdy$ — a w kazdym razie,
tak jak to przedstawiajg podreczniki ekonomii —
pchna¢ naprzdéd w trybie miedzynarodowego mecha-
nizmu gospodarczego rozwdj ekonomiczny panstwa

uposledzonego.

Powyzsze czynniki muszg wywiera¢ nacisk na roz-
drabnianie sie gospodarstw rolnych w Polsce. Male
gospodarstwo rolne jest tym gospodarstwem, na kto-
rym musimy budowac realng koncepcje mobilizacji
rolnictwa do obrony panstwa w przysztosci.

Z faktu, iz na drobnych gospodarstwach rolnych
bedziemy musieli opiera¢ mobilizacje gospodarcza
rolnictwa, wynikajg dwie podstawowe wytyczne przy
konstruowaniu programu pogotowia rolnictwa.

Po pierwsze, musi by¢ zwrdcona specjalna uwaga
na organizacje drobnych gospodarstw, maksymalne
podniesienie ich sprawnosci produkcyjnej podczas
pokoju (metoda, ktora bedzie liczyta sie z trudnoscia-
mi znalezienia odpowiednich Srodkéw na inwestycje)
oraz utrzymania tej sprawnosci podczas wojny, gdy
np. nastgpi odptyw rak roboczych. W systemie orga-
nizacji drobnego gospodarstwa powinny by¢ przewi-
dziane zaczatki gospodarki wojennej i punkty zwrot-
ne przestawienia sie z gospodarki pokojowej na go-
spodarke wojenng — bez uszczerbku dla poziomu
i jakosci produkcji.

Po drugie, plan organizacji aparatu zbiorczo-roz-
dzielczego powinien dawac jaknajwigksza gwarancje
szybkiej mobilizacji aprowizacyjnej rolnictwa.

Te dwa punkty powinny stanowi¢ zasadnicze opar-
cie budowy naszego programu przygotowania gospo-
darczego rolnictwa do obrony panstwa.

Poruszony temat musiat by¢ przedstawiony w skro-
cie. Chodzito mi o podkreslenie punktow dominuja-
cych, ktore muszg by¢ odrazu spostrzezone i za do-
minujace uznane, jesli sie ma nie popei¢ zasadni-
czych bledow w samym juz podejsciu do problemu
przygotowania rolnictwa na wypadek wojny.

W dalszym toku rozwazan na temat problematyki
przygotowania rolnictwa do wojny musiatby by¢ po-
ruszony caly szereg waznych zagadnien, bardziej
szczegotowych.
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NOTATKI

CENA ZELAZA

Podpisany nie jest bynajmniej pewien, czy w dniu,
w ktorym ukazie sie niniejszy zeszyt ,,Gospodarki”,
nie bedzie juz obowigzywata nowa, podwyzszona ce-
na zelaza. Tyle bowiem huku i szumu wywotuje kwe-
stia cen, ktore pobiera i ktdre chciat by pobiera¢ pol-
ski przemyst hutniczy, ze mato jest szans na to, by
»Sfery miarodajne meznie wytrzymaty huraganowy
atak ze strony hutnictwa.

Prosze wzig¢ chociazby jedng rzecz pod uwage: w
ciggu kilku miesiecy ukazuje sie juz trzecia z rzedu
broszura, poswiecona terazniejszosci i przysztosci
polskiego hutnictwa zelaznego. Jej autorem jest wy-
soce uzdolniony p. Janusz Ignaszewski, autor dwuch
poprzednich na ten sam temat broszur, niejako wiec
zelazny publicysta i zelazny (chciato by sig¢ nawet
powiedzie¢: stalowy) zwolennik podwyzki cen zela-
za.

Nie zamierzam kruszy¢ kopii w obronie tezy, prze-
ciwnej tezom p. Ignaszewskiego. Na jeden tylko mo-
ment chciat bym zwrdci¢ uwage, a mianowicie na
dos$¢ zreczny — lubo zabawny — chwyt polemiczny,
jakiego ,,dopuscit siell p. Ignaszewski. Na str. 51 swej
ostatniej broszury wykazuje on, ze w r. 1935/36
dochody Skarbu Panstwa w poréwnaniu z r. 1928/29
spadty o 35%, cena za$ 1 t. zelaza sztabowego — o
34%. Ta cudowna korelacja, ilustrowana wykresem,
jest odskocznig do zadania podwyzki cen zelaza o ty-
le, zapewne, procent, o ile poprawita sie sytuacja
budzetowa Panstwa. A poniewaz w r. budz. 1935/36
Skarb miat ponad éwier¢ miliarda zt. niedoboru, gdy
rok 1936/37 zostat zamkniety skromnag nadwyzka,
wiec korelacja pozwala przypuszczaé, ze ceny zelaza
zostang podwyzszone w sposob... odpowiedni.

Jest jeszcze jeden punkt broszury p. Ignaszewskie-
go, wyma?ajqcy podkre$lenia. Czyni to zresztg sam
autor, wyliczajagc szereg panstw europejskich, ktére
ostatnimi czasy podniosty ceny zelaza. Sg to prze-
waznie kraje po-dewaluacyjne, a wiec Belgia (zwyz-
ka cen zelaza 0 26%"), Francja i Wiochy. Dla Scisto-
§ci trzeba doda¢, ze autor wymienia takze Anglie
(podwyzka wyniesie 10% od 1 czerwca), Austrie
(ceny rur stalowych wzrosty o 12%) i Jugostawie
(zelazo sztabowe podrozato o 14%). Faktem jest
jednak, ze w przytoczonej réwniez Czechostowacji
ceny zelaza od 6 lat sg nominalnie te same, realnie
za$ — 0 30% nizsze. | to pomimo dewaluacji.

| tutaj p. Ignaszewski daje — miedzy wierszami
— wyraz tesknocie za — dewaluacjg. Gdyby tak i
Polska zdewaluowata ziotego, to primo — sL)adIy by
wysokie koszty produkcji hutniczej (robotnik jest za
kosztowny, a proces mechanizacji za staby — dowo-
dzi p. 1.), a secundo — mozna by bez skruputow pod-
nies¢ ceny zelaza, jak to zrobili inni. Ale w takim ra-
zie do czasu dewaluacji nalezato by chyba zaczeka¢
z podwyzka cen zelaza.

Przemyst hutniczy ustami p. Ignaszewskiego do-
maga sie podwyzki cen po to, aby mogt inwestowac.
Daleki od twierdzenia, ze inwestycje sa. w hutnictwie
zbedne (przeciwnie, wymaga ich ono jak najwiecej),
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nie mogtbym sie jednak zgodzi¢ z teza, ze tylko pod-
wyzka cen stworzy fundusz inwestycyjny w hutnic-
twie. Inwestycje zwykto sie czyni¢ z kredytu, a nie z
podatkow: tak zawsze pouczaty Panstwo ,Kurier
Polski 1, ,,Czasll i t. p. organa. Ale czego nie wolno
wojewodzie, to wolno, widocznie, hutnictwu... Co
prawda p. . przyznaje, ze fundusze na inwestycje
»mogg by¢ uzyskane jedynie droga kredytowll ale
stuszne te stowa poprzedza lekkomyslne (z punktu
widzenia tez autora? zastrzezenie: ,,przy obecnej
wysokosci utargow...ll

Cytowany autor, ktory dos¢ zrecznie adwokatuje
podwyzce cen zelaza, mimochodem tylko porusza
sprawe poszukiwania rud krajowych. Powotuje sie
on na pesymistyczng ocene inz. Czarnockiego
(Panstw. Inst. Geolog.) i opinie dyr. Pechego, ktora
to opinia ,,szczesliwym(!) zbiegiem okolicznosci" po-
krywa sie z powyzszg oceng. Trzeba jednak prawdzi-
wego pecha (piszemy o p. Ignaszewskim), bo prasa
ostatnio doniosta o odkryciu bogatych zt6z zelaza na
Wolyniu i pod Jarostawiem. P. Ignaszewski twier-
dzi, ze ,,nadanie szerszego rozmachu pracom geolo-
gicznym" (zaniedbanym, zdaje sie, przez P. I. G.),
jest ,jednakze kwestig przysztosci”, nam sie atoli
wydaje, ze jezeli juz mamy ptaci¢ za zelazo wiecej,
niz dotychczas, to niech przynajmniej zarobig na tem
wiercenia. Wolyn i Jarostaw ucza, ze to sie optaca i
to nawet od dzisiaj, od zaraz.:..

Wreszcie jeszcze jedna uwaga, natury raczej mar-
ginesowej : poprzedni parlament japonski zostat roz-
wigzany za to, ze domagat sie zwyzki cen zelaza.
Zwyzka ta bita by w zbrojenia, a na to rzad z gene-
ratem Hayszki na czele zgodzi¢ sie nie mogt...

Kwestia podwyzki cen zelaza nigdy nie byfa roz-
wazana wszechstronnie ani motywowana gteboko.. |
to pomimo napisania' wielu broszur czy przyczynkow
oraz cieptych pochwat jednego odtamu prasy. Bo ar-
gumenty — krytyczne — drugiego odfamu skwapli-
wie przemilczano...

[o g-
UMOWMY SIE

.Konferencja cukrownicza miedzynarodowa w
Londynie moze wiec w wypadku pozytywnego
przebiegu narad i rokowan, daC praktyczne, w cza-
sie ograniczone rozwigzanie trudnosci najbardziej o-
strej (skontyngentowanie wywozu cukru na wolny
rynek — przyp. nasz), ale nie da rozwigzania trwa-
tego, gruntownego, nie doprowadzi do wolnej gry sit
ekonomicznych w  cukrownictwie Swiatowym™1)
(podkresl, nasze).

Uderzenie w tak wysokie akordy zmusza nas pomi-
mo zawarcia konwencji do zastanowienia sie nad
tem: primo — co autor ma na mysli wotajgc o przy-
wrdcenie wolnej gry sit w Swiatowym cukrownic-
twie, secundo — co dato by bardziej ,,gruntowne i

3) Dr. J. Freilich ,,Miedzynarodowa konferencja cukrow-
nicza w Londyniell Gazeta Cukrownicza Nr. 12 str. 239.



GOSPODARKA NARODOWA

trwale" rozwigzanie zagadnien cukrowych, wolna
gra sit, czy tez najszerzej stosowana regulacja, i
wreszcie tertio — co w kazdym z wypadkow zyskata
by lub stracita nasza gospodarka narodowa.

adfl. Nie wydaje sie  prawdopodobne, aby jaki-
kolwiek badz przemyst w Polsce, a tem bardziej prze-
myst cukrowniczy rozumiat przez wolng gre sit w
skali $wiatowej, zaniechanie wszelkiego protekcjo-
nizmu. Na drugi dzien bowiem po zniesieniu prohibi-
cyjnej ochrony i ograniczen przywozowych Polska
bytaby zasypana cukrem z wolnego rynku, z pod mas
tego cukru nie wyzierataby nawet masa upadtoscio-
wa naszego przemystu. Stosunek kosztéw produkcji
naszego cukru do kosztow cukru trzcinowego ma sie
jak 5 do 1, wzglednie 3 do 1 zaleznie od osrodka pro-
dukcji.

Znaczenie istnienia krajowego przemystu cukro-
wego dla gospodarki; narodowej jest nalezycie przez
Rzad doceniane. Rozumienie zas potrzeby utrzyma-
nia mozliwie najwiekszej produkcji znajduje wyraz
w nidedopuszczaniu przywozu, polityce cen, eksporcie
it d.

Z tak samo pojetego i stosowanego protekcjonizmu
wobec swych przemystow nie zrezygnujg i inne pan-
stwa, posiadajace, badZ rozwijajgce u siebie cukrow-
nictwo. Bedg to w wielu wypadkach kraje, ktére do-
tychczas zaopatrywaty sie w cukier wiasnie na wrol-
nym rynku. Skoro za$ protekcje beda utrzymane, nie
moze by¢ mowy o wolnej grze — jesli to nie ma by¢
wyswiechtany frazes bez treSci. Chyba, ze wierzymy
w cuda, ale wtedy ekonomistow zastgpig teolodzy.

Musimy sie wiec umowic, ze przez ,wolng gre sit
ekonomicznych w cukrownictwie Swiatowym" ~ nale-
zy rozumieC namawianie przez jednych — tych mia-
nowicie, ktorzy stosuja protekcje, wzglednie z nigj
korzystajg do niestosowania wzglednie niekorzysta-
nia z tego dobrodziejstwa przez innych. Zajecie, nie
wiem czy wdzieczne, zdaje sie ze bezowocne. Tak po-
jeta ,wolna gra" robi wrazenie zabawy, w ktorej je-
den z partneréw trzyma ,,zapasowego" asa pod sto-
tem, drugi za$ w mankiecie, z ktérego lada chwila
moze go wytrzasnac.

ad 2. Skoro powr6t do wolnej gry w Swiatowym
cukrownictwie jest wykluczony, tem bardziej, ze od
niepamietnych czaséw ona juz nie istnieje, nie pozo-
stawato nic innego, jak liczyC sie z rzeczywistg rze-
czywistoscig i uregulowac¢ produkcje i zbyt cukru
mozliwie w miedzynarodowej skali. O ile oczywista
nie miat pozosta¢ nadal stan obecny, ktéry byt wia-
$nie niczem innym jak, ,,wolng grg" w cudzystowie.
Opodatkowaniem krajowego spozycia na rzecz kon-
kurencyjnej walki cukru zagranicg na ograniczonym
odcinku wolnego rynku. Reasumujgc jesteSmy zda-
nia, ze bardziej trwate i gruntowne rozwigzanie za-
gadnien cukrowych nastapi raczej w drodze dokona-
nej regulacji obrotéw na wolnym rynku, niz przez e-
wentualne przywrdcenie ,wolnej gry" we wszystkich
obrotach cukrem.

ad 3. Powyzsza analiza mimo swej pobieznosci nie
pozostawia chyba watpliwosci co do tego, iz dla Pol-
ski (a zresztg i dla innych europejskich producentéw
cukru) korzystne moze by¢ tylko miedzynarodowe u-
regulowanie zagadnien cukrowych. W interesie na-
szej gospodarki bowiem lezy wywdz mozliwie wiel-
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kich ilosci cukru, lecz po rentownej cenie, a w kaz-
dym razie bez doptaty ze strony spozywcéw, na co
narazie nie zanosi sie. Wszelkie watpliwosci w tym
wzgledzie rozwiewa stosunek cen i kosztow produk-
cji u nas i u naszych konkurentéw na wolnym ryn-
ku. Wolna gra, zrozumiana w catej petni i bez cudzy-
stowu, doprowadzitaby do zlikwidowania cukrownic-
twa w Polsce.

* *

Jako teoretyczna mozliwos¢ w organizowaniu wy-
wozu wchodzg w gre takze umowy bilateralne, wat-
pie jednak czy nasz cukier jest artykutem, nadaja-
cym sie w chwili obecnej do tego rodzaju uméw, bo-
wiem rozpieto$¢, pomiedzy ceng Swiatowa, a ceng
optacalng dla nas, jest zbyt wielka i zbyt duze stoki
tego artykutu cigza jeszcze na rynkach Swiatowych.

p. k.

DZIECI NEDZY

Kartele nazwano dziecmi nedzy. Stowa te zawiera-
ja wiecej prawdy, anizeli moznaby z pozoru sadzic.
Albowiem nedza ma to do siebie, ze nie mozna jej
zmierzy¢ — nie mozna jej ilosciowo poréwnac z zad-
ng wielko$cig przyjeta jako miarg. Nedze mozna je-
dynie wyczuc.

Wyczuwamy nedze przewaznie w niedostatku ma-
terialnym. Stowo ,.nedza” staje sie synonimem ni-
skiej stopy zyciowej. Ot6z ten poglad nie jest stusz-
ny. Bo dwaj ludzie mogg zy¢ na tej samej stopie: je-
den odczuje to jako stan dobrobytu, drugi jako ne-
dze. To wiasnie zjawisko mozemy dosadnie zaobser-
wowaé przy kartelizacji. Niewatpliwie stan gospo-
darczy przedsiebiorstw przystepujacych do kartelu
jest optakany, jesli godzg sie one na ograniczenie ich
suwerennosci I na objecie czesci ich gestii — badz-
my otwarci — przez konkurentéw silniejszych. Jed-
nak stan ich interesow moze sie¢ wydawac szczytem
dobrobytu dla przedsiebiorstwa, ktdre nigdy nie zna-
to stanu lepszego.

Nedze charakteryzuje wiec nie stan — nie pioziom
gospodarczy, a zmiana tego stanu — a wahania po-
ziomu.

A wahania zalezg nie tylko od warunkow zewnetrz-
nych lecz i od preznosci i zdolnosci Kkierownikow
przedsiebiorstw i tu mamy do czynienia z ,,nedzg” w
innej duchowej plaszczyznie. Jej przetamanie — to
wolna droga dla dzielnych.

Ale nedza ma to do siebie, ze nedze rodzi. | karte-
le nie dlatego sg zte, ze podnoszg ceng, lub ograni-
czajg terminy kredytu towarowego, lecz zto lezy w
zmniejszonym obrocie (liczac w jednostkach towa-
ru) oraz we wzroscie kwietyzmu wsroéd przedsiebior-
cow. Wzrost kwietyzmu to dalszy etap w drodze do
ubostwa.

Wezmy przyktad: W chwili odrodzenia Polski ja-
snem bylo, ze 8 wielkich zaktadéw emalierskich
przerasta nasze zapotrzebowanie. Trzeba bylo kilka
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unieruchomic¢ reszte utrzymac¢ w ruchu. Unierucho-
mione za$ mogtyby by¢ przestawione na inng produk-
cje.

Ot6z poczatkowo przemyst emaljerski szedt inng
droga. Walczyt o prymat. Walczyt o to, ktore 3 z 8-iu
przedsiebiorstw utrzymajg sie na rynku. Okazato sig,
ze wszystkie przedsiebiorstwa majg duzg doze zy-
wotnosci i walka odbita sie na stanie zadtuzenia, ale
nie ujawnifa sie w bankructwach. A wiec zawigzano
syndykat, ktory ptacit postojowe. To postojowe szio
na likwidacje dtugow.

Rynek wiec w jednym okresie korzystat z walki
konkurencyjnej, ale w nastepnym doptacat do cen,
aby pokryC pierwsza korzy$¢ wraz z ,%%.

Czyzby nie bylo stuszniejsze zmniejszenie pro-
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dukcji odrazu droga choc¢by konwencji, ptacacej nie-
produkujgcym fabrykom, ale nie za postoj, a za prze-
budowe i przestawienie na inne produkty?

Nie mielibySmy nedzy warsztatow opuszczonych,
opfacajagcych z renty postojowej z trudem swe zo-
bowiagzania. Nie mielibySmy nedzy duchowej kierow-
nictwa tych warsztatow, ktérym pod grozba utraty
renty nie wolno narusza¢ stanu maszyn. Nie mieliby-
Smy nedzy rzesz pracowniczych, ktore czekaly na
ewent. uruchomienie stojacych zakfaddéw, zamiast
wraz z zakfadem przestawi€ sie na inny produkt i nie
mielibySmy triumfu innej nedzy, tez intelektualnej,
ktorej sie zdaje, ze przeptacanie za skartelizow'any
produkt nie jest zwigzane z korzyscia, jaka konsu-
ment juz przedtem byt zrealizowat i skonsumowat.

k. 0.
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