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PRZECIWIENSTWA NA NAJDLUZSZA METE

Zatamanie sie linii normalnego rozwoju gospodarczego i spotecznego na
kuli ziemskiej poprzez wojne $wiatowg i depresje 1929 — 1932 r. przybra-
to formy zaostrzone i wyrazajace sie juz nie tylko w przeciwienstwach po-
litycznych i gospodarczych zainteresowanych krajéw, ale nawet w przeci-
wienstwach $wiatopogladdw.

Nie tylko w Polsce istnieje wielkie przeciwienstwo
w $wiatopogladach poszczegélnych odtaméw spote-
czenstwa. Takiez same — o ile nie wieksze — prze-
ciwienstwa istniejg i w innych krajach. Ale, co wie-
cej, weszty one juz w stosunki miedzynarodowe.
Dzisiejsze konflikty miedzy krajami — to nie tylko
konflikty interesow politycznych i gospodarczych ale
i wyroste na owych dwuch pierwszych konflikty
Swiatopogladow.

Gdybysmy chcieli wyjasni¢ sobie logicznie, gdzie,
mianowicie, miesci sie ,linia podziatu” pomiedzy t.
zw. demokracjami a t. zw. dyktaturami, pomiedzy
parlamentaryzmem a ustrojami totalnymi, pomie-
dzy liberalizmem i autarchig, pomiedzy wolnoscig
przekonan a ,ideologia masowa” — musielibysmy z
koniecznosci poszukac pierwszych $ladow tego roz-
darcia we wstrzgsie, jaki spowodowata w normal-
nym rozwoju $wiata wojna 1914 — 1918 r. Olbrzy-
mi postep, jaki dokonany zostat w ciggu XIX-go wie-
ku w tem, co sie tyczy poziomu zycia szerokich mas
ludnosci niektérych krajéw Swiata, zawdziecza sie
bezsprzecznie rozwojowi w krajach tych systemu ka-
pitalistycznego. Cechg tego rozwoju jest na diuga
fale (nie moéwimy tu — rzecz prosta — 0 przejscio-
wych depresjach cyklicznych) powolny ale staty

wzrost bogactwa w krajach, gdzie rozw6j ten naste-
powat. Zwiekszenie sie bogactwa jednego kraju po-
wodowato wzrost jego potrzeb mozliwych do zaspo-
kojenia wylgcznie przy pomocy innych, rodzito mie-
dzynarodowy ruch kapitatéw, zaptadniato tworzenie
sie bogactw w innych krajach — i dzwigato stopnio-
wo w gore coraz to nowe i nowe spoteczenstwa. Ale,
jak powiadamy, ruch ten, trwajac stale, rozwijat sie
jednak tylko powolnie i stopniowo, a przede wszy-
stkim obejmowat w pierwszym rzedzie obszary bli-
skie gtébwnemu ognisku kapitalizmu, a wiec, inny-
mi stowy, kraje zachodniej, $rodkowej i czesciowo
potnocnej Europy. Wyrastata w ten sposob w skali
miedzynarodowej sui generis ,,arystokracja” naro-
déw zwiazana nie tylko wiezami pienigdza, ale i wie-
zami wspolnej kultury i cywilizacji zachodnio-euro-
pejskiej. ze byly w tym gronie narody bogatsze i u-
bozsze, kraje bardziej wczesnego i bardziej zaawan-
sowanego kapitalizmu, nie zmienialo to przeciez
faktu, iz réznice w poziomach byly stosunkowo nie
tak wielkie. O pierwsze miejsca, 0 ,,hegemonig” i
moznos$ci szybszego rozwoju mogty powstawac w gro-
nie tym konflikty. Ale byly to zawsze konflikty in-
teresow — a nigdy konflikty ideologii.
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Ostatni taki wielki konflikt — wojna Swiatowa —
wywotat jednak o wiele wiekszy wstrzgs niz sie spo-
dziewano. Sama wojna przesuneta olbrzymia czesé
bogactwa Europy do krajéw zamorskich — przede
wszystkim do Stanéw Zjednoczonych. Traktaty po-
kojowe, wysungwszy zasade sarnookreslenia naro-
doéw, doprowadzity do stworzenia szeregu nowych
organizmow panstwowych wykrojonych z teryto-
riow panstw, poprzednio istniejacych, a wiec z na-
tury rzeczy gospodarczo od nich stabszych. Austria
pozostata organizmem, ktdry bez pomocy miedzyna-
rodowej utrzymaé sie zasadniczo nie moze. Niemcy
— cofnety si¢ na skutek wojny i inflacji w poziomie
swej zamozno$ci bardzo znacznie. Dato to poczatek
zatamaniu sige rownowagi stopnlowego postepu go-
spodarczego krajow tej samej ,klasy”. AsplraCJe po-
zostaty — materialna ,realite des choses” ulegia
zmianie. W poziomach stopy zyciowej powstaty
wsréd ,,arystokracji” krajow Swiata rozpietosci —
rozpietosci, ktore kryzys dopiero ujawnit w catej ich
nagosci. Powstata kapitalna dla zrozumienia obecne-
go stanu rzeczy na kuli ziemskiej dysproporcja po-
miedzy politycznym (w najszerszym tego stowa zna-
czeniu) a gospodarczym stanem kilku krajow, znaj-
dujacych sie w centrum politycznej i gospodarczej
dziatalnosci Swiata. Jednocze$nie wygrana wojna
stworzyta nowa ,klase” narodow — tych, ktore
uwazatly sie za skrzywdzone przy podziale owocow
zwyciestwa. OS$ ideologiczna pomiedzy Rzymem i
Berlinem zwigzata sie w chwili, kiedy Niemcy zo-
staty strgcone z piedestaltu mocarstwa czotowego,
a jednoczes$nie Wiochom nie udato sie do takiego sta-
nowiska dotrzec.

Przed wojng w krajach ,arystokracji” S$wiata
istniaty wewnetrzne fronty spoteczne: front kapitatu
przeciwko frontowi pracy. Cata ideologia przedwo-
jennego socjalizmu zbudowana zostata na takiej wia-
Snie strukturze. Z chwilg pojawienia sie powojen-
nych rozpietosci w skali miedzynarodowej wspom-
niany schemat wewnetrzny poczat ulega¢ réwniez
pewnym przeobrazeniom. Oczywiscie nie w tym sen-
sie, aby przeciwienstwa pomiedzy interesami klasy
pracujacej a interesami kapitatu miaty znikna¢ na-
wet w najbogatszych po wojnie spoteczenstwach. Ale
niewatpliwie w tych wiasnie spoteczenstwach ostrze
przeciwienstw tych sie stepito. Interesy klasy pra-
cujacej poczely stawac sie zadawalane w coraz to
wyzszym stopniu. Wystgpito natomiast przeciwien-
stwo inne: obawa ze strony klasy pracujacej kraju
bogatego, iz interesy jej moga ponies¢ uszczerbek z
uwagi na ,,dumping spoteczny” ze strony kraju ubo-
giego — na konkurencje taniej sity roboczej w kra-
jach zagranicznych (a przeciez nie kolonialnych, z
ktorymi miato sie do czynienia w ub. stuleciu). Jak-
kolwiek by to na poz6r mogto sie zdawac paradoksem,
to przeciez ostros¢ konfliktébw pomiedzy kapitatem
i pracg w kraju bogatym staje sie mniejszg od ostro-
$ci konfliktu pomiedzy ich wspolnymi interesami a
interesami kraju na dorobku. Przy czem — rzecz
charakterystyczna — kapitat jest z natury rzeczy
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mniej restryktywny, mniej — powiedzielibySmy —
»protekcjonistyczny” od zwigzku zawodowego. Po-
trafi zawsze przeciez unikng¢ wiekszych strat czy to
przez zatozenie warsztatu w kraju taniej konkuren-
cji, czy przez jaki$ holding, kartel, porozumienie co
do sprzedazy itd. itd. Robotnik tych wszystkich
srodkéw nie ma. A z wywalczonego raz poziomu zy-
cia ustepowac nie chce. Woyrasta tragiczne przeci-
wienstwo pomiedzy interesami proletariatu w skali
miedzynarodowej, o ktorym twdrcy hasta: ,prole-
tariusze wszystkich krajow — taczcie sie” nie my-
$len na pewno.

*

Depresja 1929 — 1932 r. i jej skutki, jakie prze-
zywamy — my mieszkancy krajow ubogich — po
dzi$ dzien, zaostrzyty tylko owe dwa przeciwienstwa.
Na gruncie zadraznien politycznych i koniecznosci
gospodarczych powyrastaty w krajach moralnie i ma-
terialne ,,nienasyconych” ideologie totalne. Fa-
szyzm jest pierwszg ideologig masowa, ktora — be-
dac spoteczng — staje przeciwko doktrynie socjali-
stycznej. Odtad juz w gre wchodzi walka nie tylko
mteresow ale doktryn. Odrzucanie przez faszyzm
walki klas wynika w pierwszym rzedzie z u$wiado-
mienia sobie konieczno$ci przede wszystkim zapew-
nienia ,,awansu politycznego” dla catego narodu, za-
nim — w dalekiej przysztoSci — uda sie dotrze¢ do
poziomu, kiedy bytaby mozliwa walka klas na wew-
natrz. Dla zaspokojenia aspiracji dzisiejszej klasy
robotniczej tworzy sie mit spoteczny — i prowadzi
sie odpowiednig polityke socjalng, polityke, ktora,
opierajac sie o zasadnicze zalozenie panstwa ubo-
giego 1 przeludnionego: ,,mozliwie wielkie zatrudnie-
nie przy z koniecznosci odpowiednio niskim pozio-
mie ptac”, stara sie wypetni¢ niedob6r materialny w
zyciu jednostki zasobami natury emocjonalnej, ze
jest to absolutne przeciwienstwo doktryny socjali-
stycznej zbudowanej przeciez na podstawie zupeinie
odmiennego ksztattowania sie rozwoju gospodarcze-
go panstw przemystowych — to jasne. Ongi$ zagad-
nienie poziomu pfac byto powszechnym hastem dla
wszystkich proletariuszy krajow, ulegajacych ewolu-
cji gospodarczej. Pozostato tez nim nadal w kra-
jach, ktére 6w wysoki stopienh ewolucji osiggnety.
W krajach ,,nienasyconych” poziom ptac zostaje zto-
zony na oltarzu mozliwie szerokiego zatrudnienia i
wywalczenia sobie przez caty nardd lepszej pozycji
w miedzynarodowym uktadzie stosunkow gospodar-
czych. Obok niecheci politycznej powstaje przeciwko
doktrynie takiej naturalny odruch ideologiczny wsze-
dzie tam, gdzie ,sprawiedliwo$¢ spoteczna” moze
by¢ osiagnieta droga lepszego podziatu dochodu spo-
fecznego juz istniejgcego — i gdzie zatem walka o
jego zwiekszenie metodami innemi niz liberalizm
X_I)i-ego wieku wydaje sie nienaturalng i niezrozu-
miata.

Nie jest bez znaczenia, iz francuski rzad ,,fron-
tu ludowego”, prowadzac wewnatrz kraju po-
lityke szeroko zakre$lonych reform spotecznych,
utrzymywat i utrzymuje na zewnatrz polityke mozli-
wie liberalng, wystrzegajac sie jak ognia ograni-
czen dewizowych, ktére — wbrew catemu sensowi
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swej polityki socjalizujgcej w kraju — uwaza jako
znamig ,totalizmu”. Komunizm Stalina, walcza-
cy z ,faszyzmem” przede wszystkim w imie poli-
tycznych interesow Zwigzku Sowieckiego, a w grun-
cie rzeczy po przejSciu niestychanie kosztownej
i okrutnej drogi rewolucji powoli sie¢ don w meto-
dach ,totalnych” zblizajacy, jest w gruncie rze-
czy o wiele bardziej odlegly merytorycznie od poko-
jowego ,,dzielenia bochenka” we Francji czy Stanach
Zjednoczonych niz od wojenno-gospodarczych metod
hitleryzmu. Ideologia pomieszata sie z praktyczna
polityka, tworzac chaos pojeciowy zupetnie dotych-
czas niewidziany.

Whlatat sie jeszcze w to wszystko straszak woj-
ny. Mobilizacja spoteczenstw dokonywana przez
ustroje totalne dla osiggniecia ich sprezystosci
w obliczu nowych walk — chwilowo badz czysto dy-
plomatycznych, badz ,kolonialnych” (znéw w naj-
szerszym tego stowa znaczeniu...) wywoluje w kra-
jach ,,nasyconych” stuszne wrazenie niepokoju. Obok
przeciwienstw ideologicznych juz wspomnianych po-
wstaje nowe: pacyfizm krajéw demokratycznych
(,,auietus qui tenet”) wobec militaryzmu dyktatur.
Wotanie krajow ubogich w surowce o zmiane ich
rozdziatu w skali miedzynarodowej wywotuje repli-
ki z tytutu ,,bezpieczenstwa wojennego” zarowno ze
strony kapitatu zachodnio-europejskiego, jak Zwiaz-
ku Sowieckiego — jak wreszcie socjalizmu li-ej Mie-
dzynarodéwki. Argumentuje sie, Ze przeciez istnie-
ja i demokracje, nieposiadajace dostatecznych ilosci
surowcOw, a przeciez nie wysuwajace zadnych Swia-
toburczych zadan. Zapomina sie, ze majg one czem
za surowce te placié...

Swiat rozdarty jest dzi§ wielkimi przeciwienstwa-
mi — na najdtuzszg mete. Diugofalowos$¢ konfliktow
tych wynika z ich charakteru, gdzie faczg sie elemen-
ty zarowno polityki praktycznej, jak doktryn spo-
tecznych, socjologicznych, intereséw ekonomicznych,
rasowych i innych. Zwilaszcza ob6z demokracji, oboz
ustalonego przedwojennego porzadku ewolucyjnego
jest w skladzie swym niestychanie heterogeniczny.
Obok ,,czystego” wielkiego kapitatu (zagrozone in-
teresy w Chinach przez agresje japonska, zamrozo-
ne kapitaty w Niemczech i konkurencja wspierane-
go przez ,,marki wewnetrzne” wywozu niemieckie-
go, grozby wojenne, nacjonalizacja ciezkich przemy-
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stbw w Niemczech i Wioszech itd. itd.), obok catej
miedzynarodowej spotecznosci  zydowskiej (hitle-
ryzm), obok ptytko-ideologicznych anglosaskich
organizacji pacyfistycznych, znajdujemy tam catg
aparature Ill-ej Miedzynarodéwki, organizujacej na
zachodzie Europy ,,fronty ludowe” w imi¢ doraznych
interesow politycznych Zwigzku Sowieckiego, catg
ideologie socjalistyczng, zwalczajgcg ,totalistow”
w imie doktryny, trade-union’y, obawiajgce sie
0 obnizenie poziomu zycia klasy robotniczej Wiel-
kiej Brytanii (dumping japonski, konkurencja $rod-
kowo- i wschodnio-europejska), liberalizm mie-
szczanskich klas Europy zachodniej — w imie do-
ktryny anty-autarchicznej... i wiele, wiele innych
jeszcze kierunkéw. Po drugiej stronie stojg ideolo-
gie ,,nienasyconych” — brutalne, zmilitaryzowane,
petne niezaspokojonego imperializmu (ktéry demo-
kracje juz osiagnety...), przepojone ksenofobja i nie-
jednokrotnie silnie wybujatym nacjonalizmem. Po
tejze stronie stojg systemy gospodarcze, , starajgce
sie ,,urzadzi¢” w posiadanych z koniecznosci skrom-
nych warunkach materialnych w ten sposob, aby nic
nie uszczupli¢ ze swych praw politycznych suweren-
noSci — w najszerszym tego stowa znaczeniu. Sto-
ja wreszcie polityki, ktére korzystajagc wiasnie ze
specyficznych warunkéw stwarzanych dla nich przez
autarchie gospodarcza, starajg sie wszelkimi $rod-
kami — nie wyigczajgc najdrastyczniejszych ale nie-
mniej przeto ciggle jeszcze pokojowych — wytargo-
wac od ,,klasy posiadajacej” mozliwie jak najwigksze
ustepstwa...

*

Nie zamierzamy stawia¢ prognoz. StaraliSmy sie
wytlumaczy¢ syntetycznie Istote dzisiejszych kon-
fliktow, ktore dzielg Swiat na ptaszczyznach zarow-
no politycznych jak i gospodarczych czy ideologicz-
nych. ze nie unikneliSmy z natury rzeczy uogoélnien,
ze nie byliSmy w naszych syntezach idealnie precy-
zyjni, trzeba nam to wybaczy¢. Zamiast krétkiego
artykutu wypadato by napisa¢ na ten temat wielo-
tomowe dzieto. Ale sens dzieta tego musiatby by¢ ten
sam co naszego artykutu, albowiem ideologiczna li-
nia podziatu przebiega dzi§ na $wiecie tym wiasnie
szlakiem a nie innym. W okresie, kiedy i u nas spo-
feczenstwo ,,0dnajduje sie” powoli samo — i odnaj-
duje Polske na jej wiasciwym miejscu pod storicem,
tego rodzaju synteza moze by¢, naszym skromnym
zdaniem, nie bez pewnego pozytku.

ADMINISTRACJA PROSI

OODNOWIENIE PRENUMERATY

NA KWARTAL IVV- 1937 r.
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KAPITAL ZAKLADOWY UBEZPIECZYCIELA

Kapitat zaktadowy przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego odgrywa dos¢
skromng role. Jedng z jego zasadniczych funkcyj mozna zastapi¢ przez

odpowiednio

skonstruowany przymus

reasekuracji i wspotdziatania

w sprawach lokacyjnych.

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa jest w Polsce, podob-
nie jak w wielu innych krajach, nadzorowana przez
panstwo. W szczeg6lnosci dotyczy to ubezpieczen u-
mownych. Potrzebe nadzoru panstwowego i to gtebo-
ko siegajacego nie trudno uzasadni¢. Umowa ubezpie-
czenia stanowi sui generis umowe Kupna - sprzedazy,
na podstawie ktérej kupujacy, zwany ,,ubezpieczaja-
cym” za jednorazowg lub za okresowe wptlaty (zwy-
kle pieniezne), zwane ,,sktadkami”, kupuje u sprze-
dawcy, zwanego ,,ubezpieczycielem” (zaktad ubezpie-
czen, towarzystwo ubezpieczen) pewien szczegdlny,
abstrakcyjny towar, mianowicie zobowigzanie do
Swiadczenia (zwykle pienieznego, czasem rzeczowe-
go) w wypadku zajscia ustalonego w umowie zjawi-
ska losowego (tj. w wypadku realizacji ryzyka).
Ubezpieczajacy z reguty nie umie oceni¢ jakosci na-
bywanego towaru. Ocena taka wymaga bowiem roz-
legtych wiadomos$ci w znacznej zresztg czesci teore-
tycznej natury. Co wiecej w pewnych wypadkach
ubezpieczyciel moze nawet w najlepszej wierze wzigc
na siebie zobowigzania, ktérych dopetni¢ nie potrafi.
Panstwowy nadzor nad dziatalnoscig ubezpieczenio-
wg ma byC w pierwszym rzedzie czynnikiem facho-
wym, ktorego funkcjonowanie usuwa w mozliwie
najszerszym zakresie ujemne skutki niedostatecznej
z reguly i z koniecznosci wiedzy ubezpieczeniowe]
ubezpieczajacych, a nieraz i ubezpieczyciela.

Aby rozpocza¢ dziatalno$¢ ubezpieczeniowg trzeba
otrzymac¢ zezwolenie na nig ze strony panstwowej
wihadzy nadzorczej (pomijamy tu dla uproszczenia
pewne wyjatki od powyzszej reguty obowigzujacej
w ustawodawstwie polskim). Koniecznym lecz nie-
wystarczajgcym warunkiem uzyskania tego zezwole-
nia jest wptacenie kapitatu zakladowego w odpo-
wiedniej formie i przynajmniej w minimalnej, usta-
lonej przez przepis ustawowy wysokosci. Minimum
tego kapitatu jest do$¢ znaczne, chodzi tu z reguty
0 setki tysigcy ztotych. W ostatnich czasach mowito
sie 0 potrzeble, nawet o koniecznosci podwyzszenia
tego minimum.

Zastanéwmy sie teraz, jakie powinno by¢ wspom-
niane wyzej minimum kapitatu zaktadowego? W roz-
wazaniach naszych bedziemy abstrahowali od obo-
wigzujgcego stanu prawnego oraz od wszelkich naj-
bardziej chocby doniostych wzgledéw natury poza
ubezpieczeniowej. Ustalmy przede wszystkim jaka
jest rola kapitatu zaktadowego ubezpieczyciela. Szcze-
gotowa i wyczerpujaca analiza przekroczytaby niewa-
tpliwie ramy artykutu, poprzestaniemy wiec na punk-
tach, ktére wydaja sie nam najbardziej istotne.
W praktyce kapitat zaktadowy ubezpieczyciela spet-
nia dwie zasadnicze funkcje:

a) Czysty dochdd od wptaconego kapitatu zakia-
dowego pokrywa te czes$¢ kosztow ubocznych
(administracyjnych przede wszystkim), ktora
nie jest ewentualnie pokryta przez odno$ne
dodatki bruttujace skfadek, wptacanych przez
ubezpieczajgcych.

b) Kapitat zaktadowy stanowi obok rezerw tech-
nicznych (ktére powstajg z odpowiednich cze-
$ci sktadek ubezpieczeniowych) dodatkowe za-
bezpieczenie uprawnien osob ubezpieczajgcych.

Jezeli idzie o funkcje (a), to zaznaczy¢ nalez%, ze
wchodzi ona w gre tylko w pewnych wypadkach.
Wyliczymy tu niektore z nich. Sktadki pobierane
przez ubezpieczyciela moga by¢ zbyt niskie na to, aby
nawet przy bardzo duzym portfelu ubezpieczen po po-
kryciu biezacych wydatkow na $wiadczenia ubezpie-
czeniowe i po nalezytym dotowaniu rezerw technicz-
nych pozostawata ubezpieczycielowi dostateczna kwo-
ta na pokrycie kosztow ubocznych dziatalno$ci ubez-
pieczeniowej (wydatki akwizycyjne, inkasowe i ad-
ministracyjne). Jest to wypadek anormalny, ktéry
moze byC skutkiem nadmiernego obnizenia sktadek
przez konkurencje na rynku ubezpieczern umownych.
Odpowiednie posuniecia wiadzy nadzorczej moga
zwykle usungé nadmierng konkurencje.

Kiedy indziej znowu sktadki pobierane moga by¢
skalkulowane racjonalnie, ale portfel ubezpieczen
jest zbyt maty na to, aby state koszty uboczne mogty
byC pokryte. Znowu mamy tu do czynienia z Sytu-
acjg anormalng, ktéra zdarza sie ubezpieczycielom
rozpoczynajagcym dopiero swg dziatalnos¢, albo za-
mierajagcym zaktadom ubezpieczeniowym. Pierwszy
wypadek jest raczej aktualny w zastosowaniu do
spotek akcyjnych, w ktérych uposazenia dyrektor-
skie sg w czasach dzisiejszych nieraz bardziej istotne
od dywidendy, niz w zastosowaniu do spotecznych
przedsiebiorstw ubezpieczeniowych, ktére moga nie-
raz bez szkody dla swych istotnych (tj. ubezpiecze-
niowych zadan) utrzymac¢ koszty state na ,,gtodo-
wym” nieraz poziomie. Jesli idzie o wypadek drugi
(zamierajacy zakfad ubezpieczen), to wladza nad-
zorcza, o ile bylaby uprawniona do przymusowego
fuzjowania takich ubezpieczycieli, mogtaby szyb-
ko taki wypadek zawsze zlikwidowac.

Okazuje sie wiec, ze jezeli chodzi o funkcje (a),
to znaczny kapitat zakladowy moze by¢ niezbedny,
ale nie z reguly, a tylko w pewnych anormalnych
i usuwalnych albo tez przejsciowych wypadkach.

Przejdzmy do funkcji (b) kapitatu zaktadowego.
Czy racjonalnie odkfadane rezerwy techniczne
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danego ubezpieczyciela moga w ogoble by¢ niedosta-
tecznym zabezpieczeniem ubezpieczajgcych? Niewat-
pliwie tak! Sytuacja taka jest mozliwa zaréwno ze
wzgledéw natury ubezpieczeniowej, jak i lokacyjnej.
Portfel ubezpieczen danego ubezpieczyciela moze by¢
zbyt maty lub zbyt niejednorodny na to, aby grato
prawo wielkich liczb. Jednak zaradzi¢ w tym wy-
padku moze reasekuracja, ktéra stanowi¢ moze bar-
dziej racjonalny $rodek zabezpieczenia, niz kapitat
zaktadowy. Gdyby wprowadzi¢ przymus reasekuracji
uzaleznionej co do wysokosci od kazdoczesnej wiel-
kosci i skfadu portfelu ubezpieczeniowego mozna by
role kapitatu zakfadowego jako dodatkowego zabez-
pieczenia bardzo silnie zdegradowa¢. Wiadza nadzor-
cza mogtaby, jak sie zdaje, o ile abstrahowac od
wzgledéw natury lokacyjnej, postawic¢ skrajnie sta-
be wymagania co do wysokosci kapitatu zaktadowe-
go tym ubezpieczycielom, ktérzy by zechcieli sie pod-
da¢ takiemu przymusowi reasekuracji. Wyboér rea-
sekuratora nie mogtby by¢ obojetny. Reasekurato-
rem musiatby by¢ zaktad krajowy dostatecznie sil-
nie ufundowany o powaznie rozwinietych stosunkach
miedzynarodowych.  Zbyteczne jest podkre$lanie
w obrebie niniejszego artykutu, ze posiadamy w Pol-
sce obecnie taki wiasnie zaktad reasekuracyjny.

Przejdzmy do ryzyka lokacyjnego. Racjonalnie od-
tozone rezerwy techniczne moga stanowi¢ niedosta-
teczne zabezpieczenie pomimo, ze portfel ubezpie-
czen bedzie dostatecznie liczebny i jednorodny. Mo-
ze sie mianowicie zdarzy¢, ze portfel lokat, stanowig-
cych pokrycie rezerw technicznych ubezpieczyciela
bedzie zbyt maly na to, aby ubezpieczyciel mégt swa
dziatalno$¢ lokacyjng w dostatecznie silnym stopniu
dostosowa¢ do zasady podbiatu ryzyka. Niezaleznie
od powyzszego moze zawsze zajS¢ potrzeba masowego
uptynnienia lokat, co w warunkach wolnego rynku
moze byC¢ potgczone z tak znacznemi stratami ubez-
pieczyciela, ze ubezpieczyciel nie zdota dopetnic¢ swych
zobowigzan w stosunku do ubezpieczajgcych.

Wysoki kapitat zaktadowy moze w obu powyzszych
wypadkach stanowi¢ dodatkowe zabezpieczenie inte-
resow 0sob ubezpieczajacych, ale istniejg pewne for-
my organizacyjne, ktore, jak sie zdaje, moga z po-
wodzeniem zastgpi¢ wysoki kapitat zaktadowy.

Wyobrazmy sobie, ze zostata utworzona spétka lo-
kacyjna ubezpieczycieli, i ze wprowadzony zostat
Przymus dla wszystkich ubezpieczycieli lokowania
rezerw do pewnej statej dla wszystkich kwoty w
udziatach tej spétki. Przymus taki, poniewaz byiby
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ograniczony do pewnej statej kwoty maksymalnej,
nie mégt by by¢ uciazliwy dla ubezpieczyciela o wiel-
kich portfelach lokat, stanowitby on bowiem drobne
ograniczenie swobody lokowania, natomiast ubez-
pieczycieli, posiadajgcych mate portfele lokat, przy-
mus ten chronitby przed ryzykiem zatamania ren-
townosci lokat, zwigzanym nieuchronnie z niedosta-
teczng niejednorodnoscia matych portfeléw lokacyj-
nych.

Niech nam bedzie wolno pominagé niemal w arty-
kule niniejszym sprawe podwdjnego opodatkowania
lokat, dokonywanych via spétka lokacyjna. Oczywi-
Scie, podwojne opodatkowanie dochodéw moze znisz-
czy¢ catkowicie celowo$¢ utworzenia spotki lokacyj-
nej ubezpieczycieli. Utworzenie spétki lokacyjnej u-
bezpieczycieli oraz tworzenie innych spétek lokacyj-
nych w Polsce moze nastgpi¢ tylko po odpowiednigj
nowelizacji ustawy o podatku dochodowym.

Jezeli jeszcze wyobrazimy sobie, ze ubezpieczycie-
le byliby obowigzani do wzajemnej pomocy w za-
kresie uptynniania lokat, to wowczas przyja¢ moze-
my, ze ryzyka lokacyjne ubezpieczycieli moga by¢ tak
dalece zredukowane, ze potrzeba kapitatu zaktadowe-
go jako pokrycia tych ryzyk staje sie bardzo mata.

Jezeli mielibySmy nowelizowaé przepisy ustawowe
0 nadzorze panstwowym nad dziatalnoscig ubezpie-
czeniowa, to nie zachodzitaby potrzeba rownego trak-
towania zakladéw (towarzystw) ubezpieczeniowych
wszelkiego rodzaju, zaktadow istniejacych i tych, kto-
re dopiero w przysztosci powsta¢ moga. Jezeli z tych
czy innych wzgledow ustawodawca nie uwazatby za
wskazane, aby w przysztosci powstawaty liczne zakta-
dy ubezpieczeniowe tego, czy innego typu, to moze z
gory silnie ograniczy¢ ich liczbe, stawiajac np. wyma-
ganie, aby warunkiem koniecznym utworzenia takie-
go zaktadu w przysztosci byto wptacenie bardzo wy-
sokiego kapitatu zaktadowego. Tego rodzaju postano-
wienie mogtoby jednak i to bez obrazania poczucia
stusznosci nie dotyczy¢ istniejacych juz ubezpieczy-
cieli, a nawet i tych zaktadéw, ktére powsta¢ dopie-
ro maja pod warunkiem, ze bedg w tych wypadkach
zastosowane wyzej naszkicowane srodki organiza-
cyjne.

Mozna by sie jeszcze zastanowié, czy i w jakim
stopniu powyzsze rozwazania sg aktualne i posiada-
ja doniostos¢ praktyczna. Jednak autor nie ma ocho-
ty ,,stawia¢ kropki nad i” i dlatego na rozwazaniach
dotychczasowych poprzestaje.
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REORGANIZACJA HUTNICTWA

Udziat kapitatu panstwowego w przemysle hutniczym powinien stano-

wi¢ instrument strukturalnej jego przebudowy. Dotychczasowe doswiad-

czenia nie wydaja sie pod tym wzgledem zadawalajgce.

Uchwata Rady Ministrow z 2 lipca br. zapowiada
zmiane w dotychczasowych formach produkcji i orga-
nizacji hutnictwa polskiego. Zapowiedziane zostaty
zasadnicze reformy kapitatowe, techniczno - produk-
cyjne i organizacyjno - handlowe.

Stoimy wiec w obliczu aktu gospodarczego, ktore-
go urzeczywistnienie nie moze by¢ w Zadr:jym wypad-
ku bez wptywu na catos¢ struktury gospodarczej kra-
ju. Od sprawnosci przemystow surowcowych, od ich
polityki handlowej wewnetrznej i zagranicznej, od
ich ustosunkowania sie do podstawowych zagadnien
uprzemystowienia kraju i pogtebienia rynku konsum-
cyjnego — zalezy przeciez w najwyzszym stopniu
ksztattowanie sie struktury gospodarstwa narodowe-
go.

Szloby jednak, zeby tak powiedzieé, o cene poli-
tyczno - ekonomiczng tego aktu gospodarczego. Szio-
by o to, czy przez stworzenie nowej organizacji, kto-
rej zadaniem i celem bedzie planowanie zadan i kon-
trolowanie celowosci dziatania przemystu hutniczego
w Polsce, nie wzniesie sie tylko jeszcze jednego kosz-
townego pietra komﬁetencji biurokratycznej ponad
gmachem, ktory i tak — zdawac by sie powinno —
sktadat sie dotychczas ze wspdtczynnikdéw bedacych
czy to bezposrednig wiasnoscig kapitatu panstwowego,
czy tez w inny sposob wihadzy panstwowej podlegtych
i na jej koszt dziatajgcych. Przeciez w tej sytuacji,
jaka istnieje na polskim rynku hutniczym od czasu
przejecia z rak Flicka ,\Wspolnoty Intereséw" i prze-
prowadzenia ugody sadowe] przez towarzystwo ,,Huty
Pokéj" — w istocie swej zdecydowana wiekszo$é
praw wiasnosci w polskim przemysle hutniczym znaj-
duje sie i znajdowata od pewnego czasu w rekach
panstwa czy bankéw panstwowych. Przeciez sg w re-
ku Banku Gospodarstwa Krajowego, jesli chodzi
0 wiekszos¢ udziatow akcyjnych, towarzystwo ,,Sta-
rachowickie", ,,Huta Pokoj", a podlegaja za posred-
nictwem Towarzystwa Gestyjnego finansowanego
przez kapitat panstwowy, kapitatowi temu ,,Wspol-
nota InteresOw" i za posrednictwem jej udziatdw
czesciowo Zaktady Modrzejowskie.

Stusznie wiec nasuwaé by sie moglo pytanie:
czy wyznaczenie przez powotang do tego wiadze
urzedowa hutom, bedacym wihasnoscig panstwa,
kierunku dziatalnosci gospodarczej, najbardziej in-
teresom panstwa odpowiadajgcej — nie byto by
najdoskonalszym i dostatecznym zatatwieniem pro-
blemu Kierunku polityki ekonomicznej hutnictwa
zelaznego w Polsce? Bo przeciez, w warunkach
przedsiebiorczosci prywatnej,  podporzadkowanej
w swej tendencji ekonomicznej jednemu osrodko-

wi wiasnosci, zaktada sie — o ile nie zostaje
przeprowadzona fuzja przedsiebiorstw — holding
tych przedsiebiorstw, tworzac tym sposobem in-
stytucje wodzostwa ekonomicznego nad przedsie-
biorstwami, ktére majg do zrealizowania wspdlne pla-
ny wyznaczane ze strony wodza - holdingu. | dla-
tego wiasnie, ze w sytuacjach podobnych do tej, w
jakiej znalazto sie nasze hutnictwo, zwykio sie, w
stosunkach prywatno - gospodarczych, istotne plany
kry¢ i co najwyzej ujawniac je w postaci polecen wy-
dawanych kierownikom ]Przedsiebiorstw podlegaja-
cych holdingowi — musiaty zachodzi¢ jakie$ przyczy-
ny duzej wagi, skoro postanowiono u nas nie two-
rzy¢ holdingu hut panstwowych, lecz tworzy¢ orga-
nizacje naczelng o jawnym programie, wobec ktorej
huty panstwowe czy prywatne sg wihasciwie na rowni
postawione.

Zastanbwmy sie najpierw nad temi przyczynami
wiasnie, prawdopodobnie duzej wagi, ktére skionity
do wybrania takiej formy dla reorganizacji hutnictwa
w Polsce, jaka przyjmujemy, ze wynika z uchwaty
Rady Ministréw z dnia 2 lipca b. r. Przyczynami te-
mi musiaty by¢ dotychczasowe do$wiadczenia przy go-
spodarowaniu w panstwowych hutach zelaznych. Bo
trzeba sobie przypomnie¢, ze kiedy w latach ostatnich
etap za etapem Kapitat panstwowy z najwiekszemi
ofiarami, zwiekszajgcemi ciezar funduszow publicz-
nych, wkraczat do przedsiebiorstw hutnictwa zelazne-
go, taczono z faktem tym daleko idace nadzieje, spe-
cjalnie w kierunku reorganizacji stanu panujgcego
w hutnictwie na skutek wieloletniego dysponowania
jego losami nie tylko przez kapitaty obce, ale i przez
dysponentéw tych kapitatow, majacych wyrazne za-
interesowanie sie tern, by hutnictwo polskie nie mo-
gto nalezycie spetnia¢ swych zadan obronno-panstwo-
wych, i ekonomicznych. Jednak wkroczenie polskie-
go kapitatu panstwowego w obreb hutnictwa polskie-
go i formalne zapanowanie nad kierunkiem polityki
gospodarczej gtdwnych hut w Polsce — mozna to i na-
wet trzeba dzi$ gtosno powiedzie¢ — nie spetnito po-
ktadanych w nim nadziei.

Wiemy o tern ze co innego jest instytucja panstwo-
wa a zgota co innego spdtka Kkapitatowa, ktorej
udziaty sag w reku panstwa czy ‘banku panstwo-
wego; wiemy i. nawet rozumiemy, ze gestia w
przedsiebiorstwach spotkowych o przewyzce udzia-
tu panstwowego Kkieruje sie z szeregu przyczyn
przestankami natury prywatno - kapitalistycznej i ze
z tego powodu dziatalno$C przedsiebiorstwa, w kto-
rym zaangazowany jest w mnlejszeé czy wiekszej
mierze kapitat panstwowy, nie moze by¢ jakims apo-
stolstwem polityczno-ekonomicznym. Nie mniej jed-
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nak trzeba z calg otwartoscia publicznie stwierdzic,
ze polityka ekonomiczna hut o wspotudziale kapitatu
panstwowego, okazata sie w Polsce niczem wiecej jak
tylko kontynuacja polityki ekonomicznej tych sa-
mych przedsiebiorstw z, czasu, kiedy byty one wias-
noScig kapitatu obcego, i miaty za zadanie spetnianie
koncepcji  polityczno-ekonomicznych dla Polskiej
struktury gospodarczej najmniej sprzyjajacych.

Otwarte wypowiedzenie tego sadu wydaje sie byc
przykra rewelacja, albo tez krzywdzacg oceng czyich$
wysitkéw. Bo trudno uwierzy¢, by wraz z bezmata
rewolucyjng zmiang w stanie posiadania okre-
Slonego dziatu przemystowego, by wraz z nie-
mniej rewolucyjng zmiang obsady personalnej — nie
nastgpita zmiana o ktorg najwiecej przeciez chodzito,
zmiana w kierunku dziatania ﬁrzewlaszczonych rzed-
siebiorstw. A jednak. Gdy, tak niedawno temu kieru-
nek polityki ekonomicznej rzadu i polska gospodarcza
nacja stanu domagaty sie przejsciowego przeczekania
ze zwyZkg cen za surowce przemystowe na naszym
rynku wewnetrznym az do pewnego dogonienia nas
BOd wzgledem poziomu cen ze strony zagranicy, gdy
vio dla wszystkich gospodarczo myslacych ludzi jw
Polsce rzecza poza dyskusja, ze rozpoczecie nagtego
wyscigu cen, szczeg6lnie w zakresie surowcow prze-
mystowych, bytoby $wiadomym torpedowaniem pol-
skiej koniunktury krajowej, bytoby wywracaniem
rownowagi, jaka z trudno$cig zaczeta sie tworzy¢ po-
miedzy gospodarstwem przemystowym i rolniczym —
natenczas wiasnie, gdy te Wszystkie wspomniane tu
elementy powinny byty sktoni¢ kazde przedsiebiorstwo
przemystowe w Polsce do pewnej, zeby tak powie-
dzie¢ subordynacji w polityce cen. natenczas wiasnie
najbardziej nieoczekiwang dywersje rozpoczely prze-
mysty surowcowe, w tem i upanstwowione, wzglednie
bedace wiasnoscig kapitatu panstwowego, huty i ko-
palnie wegla.

Nie byt to naturalnie jedyny tylko objaw
~wylaczenia sie” przedsiebiorstw operujacych kapi-
tatem panstwowym z (pod ideologii interesow panstwa.
Cale nastawienie przemystu surowcowego w stosun-
ku do krajowego przetworstwa, przejawiajgce sie w
metodach r6znego rodzaju ,,ekskluzywnosci®. dalej fo-
rytowanie najbardziej klasycznych metod ,lekce-
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wazenia" kartelowego itd. przejete bezkrytycznie i z
otwartymi ramionami przez operujace kapitatem pan-
stwowym przedsiebiorstwa przemystu surowcowe-
go — zadokumentowaty, ze system polegajacy na sa-
mostanowieniu przez przedsiebiorstwa surowcowe
0 ich polityce ekonomicznej — zawiédt. 1 tu
musialy tkwi€ orce przyczyny duzej wagi, ktore skio-
nity czynniki rzgdowe — w mysl uchwaty Rady Mini-
strow z 2 lipca b. r. — do uznania potrzeby ,,wpro-
wadzenia zasadniczych zmian w dotychczasowej poli-
tyce hutniczej i organizacji przemystu hutniczego”,
za pomocg organizacji specjalnej, ktora bedzie osrod-
kiem decyzji i planowania, a rownoczes$nie osrodkiem
kontroli nad wszystkimi przedsigbiorstwami hutni-
czymi w Polsce, kontroli, ktorej kierownictwo powie-
rzone zostanie mezowi zaufania rzadu.

O celach nowej organizacji powiedziano, ze zda-
zaC ona bedzie do usprawnienia w przetwarzaniu two-
rzyw krajowych i zagranicznych i w ich zakupie, do
usprawnienia w podziale pracy hutniczej, w dziedzi-
nie dystrybucji zelaza i w dziedzinie inwestycji hut.

Czy najistotniejszym usprawnieniem zarobwno w
dziedzinie operowania tworzywem krajowym jak i za-
granicznym, w dziedzinie zakupu i zbytu, w dziedzinie
inwestycji i racjonalnego rozdziatu zadan produkcyj-
nych — nie wydaje sie by¢ w pierwszym rzedzie
skoncentrowanie zarzadu wszystkich przedsiebiorstw
hutniczych, w ktérych zaangazowany jest kapitat pan-
stwowy [w jednym punkcie? Czy potrzebna jest we
wihasnym kierunku idaca i najczesciej konkurujgca
Z pozostatymi przedsiebiorstwami hutniczymi, dziatal-
nos$¢ kilku hut o kapitale panstwowym, dla ktérych
kontroli — jak sie okazalo — nie starczyt departa-
ment hutnicz%, ani wydziat przemystowy Banku Go-
spodarstwa krajowego? Czy przez racjonalizacje
bez mata wszystkich dziedzin dziatalnosci przedsie-
biorstw hutniczych — jak to zapowiada uchwala Ra-
dy Ministrow "z dnia 2 lipca b. r. — nie rozumie sie
sama przez sie racjonalizacja dotychczasowej meto-
dy chodzenia ,wkasniemi drogami”, (i to najczesciej
przeciwstawnemi sobie), wszystkich hut w Polsce, z
ktérych trzy czwarte stanowi wiasnos$¢ jednego kapi-
talisty: Panstwa Polskiego.

Jan Namitlkiewicz
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PROBLEM SUROWCOWY W DOBIE
OZYWIENIA GOSPODARCZEGO

W dyskusji na temat samowystarczalnosci surow-
cowej badz celowych zarzgdzen w zakresie niekto-
rych surowcOw coraz czesciej wysuwane jest zg-

danie strukturalnej przebudowy ‘produkcji i spo-
zycia w sensie ,przestawienia” na surowce
krajowe, zgdania te sg sfromulowane zaréwno

ogblnie — w odniesieniu do catoksztattu go-
spodarki narodowej, jak i w stosunku do konkret-
nych surowcéw, przemystow i dziatdbw spozycia.
Przyktadem pierwszego z wymienionych sformuto-
wan moze by¢ nastepujaca cytata z prasyl). ,,Przed
polityka gospodarczg stoi zadanie przystosowywania
Istniejacego w Kraju aparatu przemystowego do
przerobu surowcéw Kkrajowych i systematycznego
wdrazania konsumcji do spozywania artykutow, na
tych surowcach opartych”. Za przykiad zadania sta-
wianego polityce gospodarczej w odniesieniu do
konkretnego przemystu postuzy¢ moga wyijatki z
pracy p. St. Zembrzuskiego 2): ,,Abstrahujac nawet
od sprawy obronnosci kraju, polityki dewizowej i
intereséw rolnictwa, za preferencja surowcéw krajo-
wych przemawia konieczno$¢ przystosowania wio-
kiennictwa do potrzeb rynku krajowego i stworzenia
silnych podstaw dla rozwoju krajowej produkcji
wiokienniczej, a wiec uniezaleznienia sie od wahan
na rynkach egzotycznego widkna i od wszelkich po-
wiktan miedzynarodowych (nie tylko wojennych)
przez S$ciSlejsze powigzanie istniejgcego przemystu
z surowcami krajowymi”.. ,Z uwagi, ha interesy
gospodarstwa narodowego jako catosci konieczne
Jest dazenie do przemian strukturalnych celem do-
stosowania przemystu do obecnego ukfadu stosun-
kow — przede wszystkim przez mozliwie Sciste po-
wigzanie istniejgcych gatezi przemystu z bazg su-
rowcowg kraju”.

Obserwatorowi zycia gospodarczego musiaty nie-
watpliwie rzuci¢ sie w oczy przemiany jakim ule-
gla polityka gospodarcza w zakresie surowcow na
przestrzeni ostatniego okresu rocznego — od jesieni
roku ubiegtego do jesieni biezacego. O ile na pocza-
tku tego okresu opinia publiczna zyta pod wraze-
niem zdecydowanej tendencji przestawienia prze-
mystdw na zuzycie surowcéw krajowych, o tyle ko-
niec tego okresu uptynat pod znakiem potowicznego
zakatwienia sprawy. Czemuz tak sie nie dzieje? Od-
powiedZ znajdujemy w tytule niniejszych rozwa-
zan. Pod wplywem ozywienia gospodarczego, pod
wptywem ostabienia trudnosci dewizowych z jesieni
ub. r., stepiato obecnie koniunkturalne ostrze prob-
lemu surowcowego. Innymi stowy wynikatoby stad,
ze polityka gospodarcza w zakresie surowcow powo-
duje sie przestankami koniunkturalnemi, lub co naj-
mniej przewaznie koniunkturalnemi. Nie podejmu-

") Kurier Poranny z dn. 12.X.87 r. ,,Budujemy zreby sa-
mowystarczalno$ci surowcowej".

3) Stostaw Zembrzuski: ,,Zagadnienie Inu w Polsce” cz. 1l
Koniunktura Rolnicza, kwartalny dodatek do czasopisma
,Rolnictwo” Nr 5—6 z 1937 r.
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jac w tym miejscu krytyki ani obrony aktualnej po-
lityki, ograniczymy sie do samego skonstatowania
faktu, co bedzie nam potrzebne do dalszych rozwa-
zan.

Nim jeszcze przejdziemy do wiasciwego tematu
nalezy przeprowadzi¢ pewne konieczne rozgranicze-
nie. Otdz naszym zdaniem, nie mozna w rozwaza-
niach na tematy surowcowe miesza¢ surowcow rol-
niczych z mineralnymi. Nalezy mowi¢ o kazdym z
nich osobno. O ile bowiem jest rzeczg stosunkowo
tatwg podja¢ eksploatacje nieczynnych chwilowo (z
powodu mniejszej rentownosci) pokfadéw rudy ze-
laznej, a nastepnie wydobycia zaniechac i w ten spo-
sob w stosunkowo Kkrétkim okresie czasu, wzmagaé
lub ogranicza¢ podaz krajowych rud, — o tyle zmia-
ny w podazy krajowych surowcéw rolniczych musza
(ze wzgledu na charakter produkcji rolniczej) byc
zamkniete co najmniej w okresie rocznym, a powin-
ny sie miesci¢ w okresach dtuzszych, co tez w prakty-
ce ma miejsce. Wzmozenia podazy np. wiokna i sie-
mienia Inianego nie wywota chwilowa dobra cena i
mozliwo$¢ zbytu. Obserwowany od kilku lat wzrost
areatu uprawy Inu nie zostat spowodowany wy-
tacznie dobrg koniunkturg S$wiatowg dla widkna
Inianego w ostatnich paru latach, lecz realizowang
od Kilku lat strukturalng przemiang zbytu widkna |
siemienia na krajowym rynku, wynajdywaniem no-
wych mozliwosci zastosowan artykutow z nich wy-
produkowanych itd. ldentycznie miataby sie rzecz z
ewentualnym zmniejszeniem podazy. O ile kopalnie
mozna bedzie zamkng¢ i niemal z dzi§ na jutro
zmniejszy¢ podaz rudy, o tyle podazy tegoz samego
widkna Inianiego i siemienia nie ograniczy sie rap-
tem, lecz zmniejszataby sie ona stopniowo, wywotu-
jac konieczne perturbacje. (W rozwazaniach na-
szych abstrahujemy celowo od sprawy amortyzacji
kapitatow zainwestowanych w eksploatacji np. rud
i w produkcje rolnicza, gdyz chodzi nam o analize
problemu podazy).

Z rozwazan powyzszych ptynie logiczny wniosek.
Skoro dopuszcza sie a nawet forsuje podaz surow-
cow rolniczych musi sie by¢ przygotowanym: albo
na trudnosci, ktére wynikng z chwilg ustania ko-
niunktury eksportowej (np. na wiokno Iniane), al-
bo trzeba juz teraz zawczasu przygotowaC dalszg
przemiane zbytu. Poniewaz za$ dotychczasowe mo-
zliwosci zbytu zostaly wykorzystane, rzecz sie spro-
wadza do... strukturalnej przebudowy produkciji,
(przemystu) i spozycia. Trzeciej drogi nie ma. Pozo-
fctaje wiec wybor pomiedzy polityka koniunkturalng,
z wynikajgcemi z niej nagtemi perturbacjami dla
produkcji surowcowej (rolnictwa) z chwilg ustania
koniunktury, — a politykg strukturalng ze stopnio-
wemi zmianami w zakresie przebudowy (czesciowej
tylko tzw. adaptacji) przemystu i spozycia.

Jest rzecza niewatpliwg — i do tego wtasnie zmie-
rzaliSmy — ze bezwzglednie tatwiej (bo bezbole-
$niej) mozna byto by dokona¢ przebudowy struktu-
ralnej przemystu i rynku w dobie ozywienia gospo-
darczego niz w okresie depresji. Zaréwno przemyst,
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dysponujgcy wiekszymi kredytami i pracujacy ren-
towniej w czasie ozywienia gospodarczego, moze bez
ofiar poczyni¢ konieczne inwestycje jak rynek (kon-
sument) tatwiej strawi nawet dodatkowg podwyzke
ceny, wywotang stosowaniem drozszych surowcow

krajowych.

Reasumuljaé: powyzsze wywod%i i nie wypowiada-
jac sie za lub przeciw polityce koniunkturalnej czy
strukturalnej, stwierdzamy, ze albo w obliczu zwiek-
szajagcej sie produkcji surowcow rolniczych musimy
si¢ zdecydowaC na strukturalng przebudowe prze-
mystu i konsumcji, albo musimy przeciwdziataC juz
teraz dalszemu rozwojowi produkcji tych surowcow
— 0 ile poprzestaniemy na polityce koniunkturalnej.
Dalszy rozwdj uprawy Inu bez zapewnienia zbytu
dla tych iloSci, ktére teraz szczesliwie sg wyrzucane
Ha eksport, z chwilg ustania mozliwosci eksporto-
wych, moze w przysztosci wywota¢ nieobliczalne
skutki. Jak czytelnik zauwazyt, w naszych rozwaza-
niach abstrahowaliSmy — zgodnie z zatozeniem —
od wzgledow interesow rolnictwa, polityki dewizo-
wej i sprawy obronnosci. Nie znaczy to, ze przy e-
wentualnej decyzji sprawy powyzsze majg by¢ po-
miniete. Nie jest wykluczone, iz niektére z cytowa-
nych elementow odegrajg decydujaca role, przewa-
zajac szale decyzji. W kazdym badz razie powziecie
decyzji wydaje sie nam konieczne.

p. k.

WZORY NIE DO NASLADOWANIA

Od dhtuzszego czasu z tam polskiej zawodowej pra-
sy kupieckiej nie schodzi kwestia cenzusu w handlu.

Zagadnienie cenzusu w tym czy innym zowodzie
ma juz swojg bogatg historie i literature. Postawito
je przede wszystkim rzemiosto, ktore chciato ograni-
czy¢ dostep do swych szeregow, ludziom, znajgcym
sie dobrze na rzeczy, ale nie zawsze mile widzianym
.przez kierownictwo danego cechu czy danej korpora-
cji publiczno - prawnej. Z prawdziwym wyksztatce-
niem zawodowym rzemie$lniczy ,,dowod uzdolnienia”
niewiele miat wspolnego, utatwiat jedynie porachun-
ki osobiste, stwarzat podstawe dla swoiscie pojetej
Linicjatywy” prywatnej, miat na oku zatatwienie
kwestii zydowskiej i t. p. ,,Dowodu uzdolnienia” u-
chwycono sie tem skwapliwiej, ze mdgt on sobg za-
stoni¢ istotng motywacje opieki nad rzemiostem | za-
stgpiC rzetelny a nie efekciarski trud podnoszenia —
jakze w Polsce niskiego! — poziomu zawodowego w
rzemio$le.

Dotychczasowe doswiadczenia na ,froncie” rze-
mieslniczym powinny byty podziata¢ jak prysznic na
gtowy zapalencéw z innych ,.frontow”. Niestety nie
podziataty, gdyz w dalszym ciggu lansowana jest kon-
cepcja stworzenia systemu ograniczen w dostepie do
handlu. Tu i éwdzie, z uporem, godnym lepszej spra-
wy, mowi sie i pisze o koniecznosci zawodu i t. p.

Zrédto rzemieslniczych i kupieckich nastrojéw cen-
zusowych jest jedno i to samo: Niemcy. Muszg one
mie¢ jaki$§ mistyczny urok i czar, skoro ich urzgdze-
nia, instytucje, przepisy prawne i hasta wywierajg
taki przemozny wptyw na polskich organizatorow zy-
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cia gospodarczego. Bezkrytyczny stosunek tych osta-
tnich do niemieckich, hitlerowskich wzoréw staje sie
juz nawet niebezpieczny, przybiera bowiem niepoko-
jace objawy psychopatologiczne. A nie chodzi tutaj
przeciez o kwestie polityczna, lecz o metode myslenia
gospodarczego, opartego o polski, a nie zagraniczny
uktad warunkéw i potrzeb.

Wydana w Niemczech ustawa z 12 maja 1933 r. o
ochronie handlu detalicznego uzaleznita otwarcie no-
wego przedsiebiorstwa sprzedazy detalicznej od u-
przedniej zgody ze strony wiadz administracyjnych.
Zgoda ta oparta jest o swobodne uznanie wiadz, Kkto-
re mogg kandydata skierowaé¢ na ,.Sachkunde Prii-
fung” czyli podda¢ go egzaminowi znajomos$ci zawo-
du. Sens tych zarzadzen jest taki, ze ,,niepozadane”
elementy nie moga dostac sie do handlu. A co jest
tym ,,niepozadanym” elementem, wyjasnia korespon-
dencja ,,Tygodnika Handlowego™, piszac o elemencie,
,Ktéry uprzednio, legitymujac sie tylko posiadanym
kapitatem, uprawniony byt juz do uprawiania zawo-
du kupieckiego”. Egzamin dokonywa, jak pisze ten-
ze korespondent, wiasciwej selekcji kandydatow do
stanu kupieckiego. Donosi on réwniez, iz kupcy (ci z
»prawami nabytymi”) domagajg sie zaostrzenia ry-
goréw egzaminacyjnych i uzupetnienia ich ,Scistg
kontrolg mozliwosci kapitatowych kandydata, co u-
chroni gospodarstwo spoteczne od strat, wyniktych z
naduzywania kredytu i zadtuzania niepewnych gospo-
darczo przedsiebiorstw”, ze postulat ten koliduje z
tendencja ustawy z 1933 r., ktéra nie kfadta zadnego
nacisku na strone kapitatowa, tego nasz korespondent
nie zauwazyt.

Jezeli Niemcy taki system wprowadzity i jeszcze
go rozbudowuja, muszg mie¢ wazkie po temu powo-
dy. W Polsce rzecz sie ma nieco odmiennie. Mamy
nadmiar niezatrudnionej ludnosci wiejskiej -— zjawi-
sko w Niemczech nieznane. Posiadamy (poza b. dziel-
nicg pruskg) dwie trzecie handlu detalicznego w re-
kach zydéw — co, jako zywo, odbiega od stosunkow
niemieckich. Wiemy wreszcie o naszym ubostwie ka-
pitatowym — gdy w Niemczech np. wkiady oszczed-
nosciowe wzrosty w dobie kryzysu i reglamentacji z
10 na 15 milionéw marek.

| wiasnie dlatego, ze sytuacja nasza w tym zakre-
sie ksztattuje sie odmiennie od niemieckiej, mamy
Niemcow nasladowac? Chyba po to, zeby mozna byto
powtdrzy¢ znane powiedzonko: ,,Na ztos¢ mamie od-

mroze uszy...”

$lepe nasladownictwo niemieckich wzoréw grozi nie
czem innym, jak zahamowaniem zdrowego procesu
polepszenia sie handlu, przechodzenia dori ludnosci
mato i bezrolnej, tworzenie polskich hurtowni kupiec-
kich, a przede wszystkim podcigciem skrzydet tej ini-
cjatywy prywatnej, o ktorej tyle sie mowi i pisze.
Zarazem — i to jest drugie zto zasadnicze — zwalnia
ono od klopotdw, zwigzanych z nauczaniem dobrego
handlu tych, co juz w nim tkwig. Mylg sie zresztg ci,
co wzywajg do nasladowania niemieckiego ,,dowodu
uzdolnienia” w kupiectwie: ,,znajomo$¢ zawodu” jest
wsrod zydow daleko wieksza, anizeli wsrod chrzesci-
jan. Chyba, ze egzamin nie to ma na mysli. Ale w
takim razie trzeba zmieni¢ system rzadzenia panst-
wem i spoteczenstwem.
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Gleba, do ktérej mamy na gwakt przeszczepiaC ob-
ce sadzonki, jest dla nich nieodpowiednia. Aby to
skonstatowaé, wystarczy odrobina dobrej woli i sa-
mokrytycyzmu, a takze i szczypta znajomosci struk-
tury gospodarczej i spotecznej kraju, ktéry ma byé
uszczesliwiony wzorami... nie do nasladowania.

j. gozd.

PODZWONNE

W najblizszym czasie przyjdzie nam zegnac sie z
instytucja, z ktérag blisko zrosliSmy sie w ciggu o-
statnich dwudziestu lat. Ochrona lokatoréw byfa w
tym okresie tak zasadniczym elementem w zyciu
ludnosci miejskiej w Polsce, ze warto denatce po-
Swieci¢ pare stéw nekrologu.

Dla ekonomisty o nastawieniu spotecznym bilans
zamkniecia tej instytucji przedstawia bogactwo zja-
wisk zaréwno ujemnych jak i dodatnich. Po stronie
pasywow figuruje zmniejszona kapitalizacja w gru-
pie wihascicieli domoéw, zamarcie dtugoterminowego
kredytu hipotecznego, fatalny stan techniczny nie-
ruchomosci miejskich i niewatpliwie ujemne, nie-
normalne formy ukrytej zwyzki czynszow w posta-
ci odstepnego. Poniewaz w okresie przedwojennym
budowa domoéw zajmowata sie prawie wylgcznie
zwarta grupa t. zw. kamienicznikéw, zjawiska te,
zwlaszcza dwa pierwsze, spowodowaly po wojnie
catkowite zamarcie ruchu budowlanego. Ozywienie
w tej dziedzinie na wiekszg skale przyszto dopiero
w postaci t. zw. budownictwa ,wedlowskiego” po
zastosowaniu catego szeregu kosztownych zastrzy-
kéow w postaci ulg podatkowych i kredytéw Banku
Gospodarstwa Krajowego.

Po stronie aktywoéw znajdujemy wiecej momen-
tow z dziedziny polityki socjalnej. Faktem jest, ze
ochrona lokatorow przez reglamentacje czynszow
byta jedynym srodkiem dostosowujacym ich wyso-
ko$¢ do zdolnosci ptatniczej masy nisko uposazo-
nych pracownikéw. Dzieki temu unikneto sie dalsze-
go zmniejszania budzetu konsumpcyjnego robotni-
kow i spadku na jeszcze nizszy poziom ich standar-
tu mieszkaniowego. Wreszcie nadbudéwka ustawy
W postaci rozporzadzen przeciweksmisyjnych dla
bezrobotnych stanowita jedng z najbardziej skutecz-
nych form opieki spotecznej.

Jakkolwiek podstawg atakéw na ochrone lokato-
réw byty od lat argumenty natury gospodarczej, to
przyczyn jej zniesienia nalezy upatrywaé gdziein-
dziej. Doszukujemy sie ich w zmianie postawy w
stosunku do tej instytucji opinii publicznej. Opinia
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ta ksztaltuje sie pod wptywem grupy ludnosci, kto-
rej potrzeby mieszkaniowe zostaty w ciggu ostat-
nich kilkunastu lat w znacznej mierze nasycone. W
miare jak sie zabudowywat Zoliborz, Mokotéw, Ko-
lonia Staszyca, Frascati — milkly glosy zacietych
polemik na tamach prasy, zmniejszata sie liczba
krzykliwych broszurek o sprawie mieszkaniowej, u-
stawaty interpelacje sejmowe. Odnosi sie wrazenie,
ze kwestia mieszkaniowa zostata juz w Polsce roz-
wigzana. Wrazenie to niewatpliwie stato sie podsta-
wa przystgpienia do catkowitej — cho¢ na lat kilka
roztozonej — likwidacji ochrony lokatorow.

Rzeczywisto$¢ jednak przedstawia sie inaczej.
Poprawa sytuacji mieszkaniowej data sie odczué
istotnie jedynie na odcinku mieszkan wiekszych —
3, 4 i wiecej izbowych. Natomiast w mieszkaniach
mniejszych nastgpito dalsze zgeszczenie zaludnienia.
Od 1921 do 1931 r. zaludnienie mieszkan 1 izbowych
wzrosto w Warszawie z 3,73 osob do 4,00 na 1 izbe,
w todzi z 3,60 do 3,85, w Poznaniu z 2,71 do 3,34.
W mieszkaniach 2 izbowych jest niewiele lepiej. Je-
zeli teraz uprzytomnimy sobie, ze w tych dwoch ty-
pach mieszkan gniezdzi sie 64,7% ogotu ludnosci
miejskiej w Polsce, widzimy jak ztudna jest optymi-
styczna ocena poprawy mieszkaniowej.

Ustawa o0 ochronie lokatorow przez szereg lat po-
zwalata zapomnie¢ o dokuczliwosci tej ,,jatrzacej ra-
ny”. W obliczu likwidacji ustawy trzeba sobie z te-
go zdaé sprawe, ze rana bynajmniej nie jest zagojo-
na, a z chwilg zdjecia czasowego opatrunku zacznie
dokucza¢ na nowo.

Sprawa budowy tanich mieszkan nie moze by¢
rozwigzana przez inicjatywe prywatng, ktéra nie
zadawala sie pojeciem rentownosci spotecznej, a do-
tychczasowe rozmiary budownictwa robotniczego z
funduszéw publicznych nie sg w zadnym rozsad-
nym stosunku dostosowane do potrzeb zycia.

Wedtug projektu likwidujacego ochrone lokato-
row, przestanie ona obowigzywaé mieszkania naj-
mniejsze za 3 wzglednie 4 lata.

Zanim ucichng podzwonne nad nieboszczka, zasta-
néwmy sie co poczniemy z ogromnym spadkiem kio-
potéw, ktore po sobie zostawia. Instytucja miata
wady, ale spetniata swoje zadanie. Pustka, ktora zo-
staje, wypetniona by¢ moze tylko w drodze znaczne-
go nasilenia akcji budownictwa mieszkan pierwszej
potrzeby. W chwili ustalania rozmiarow poszczegol-
nych dziedzin inwestycji na lata najblizsze, sprawa
ta musi byé wzieta pod uwage.
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JESZCZE O TRANZAKCJACH

KOMPENSACYJNYCH

Uwagi ponizsze sa roztoinieciem dyskusji, zapoczatkowanej w Nr 17 —

18 ,,Gosp. Nar.” przez p. H. 7'aubenfelda.

Dyskusja na temat tranzakcyj wigzanych, czy jak
kto woli kompensacyjnych, stata sie nuzaca. Pomimo
tego sadze, warto do niej powr6ci¢, gdyz jest nie-
zmiernie charakterystyczna.

Tranzakcje dokonywujg sie od kilku lat. Do-
Swiadczenie wykazato, ze wprowadzajg one zamet
zarowno w dziedzinie wywozu jak i przywozu. Rzu-
cono projekty reform. Rozpoczat sie pierwszy okres
dyskus;ji.

W tym pierwszym okresie eksporterzy dowodzili,
ze przesadne premie wyptacone przez importeréw sg
szkodliwe, gdyz eksporter liczac sie przede wszystkim
z wyptacong mu premig wywozi towar po cenie tak
niskiej, ze zabija to przyszto$¢ wywozu. Importerzy
skarzyli sie, ze nieuregulowana podaz towaru na ry-
nek stwarza atmosfere spekulacji. Nie analizujac
zbyt szczegotowo tych zarzutow, ktore sg na ogot
Iznane, stwierdzamy, ze obie strony byly niezadowo-
one.

Z tego powszechnego niezadowolenia narodzit sie
wniosek o likwidacje tych tranzakcyj. Rozpoczat sie
drugi okres dyskusji.

W tym drugim okresie eksporterzy dowodzili, ze
tranzakcje wigzane oddaty duze ustugi przy wywozie
pionierskim i ze istnieniu ich zawdzigczamy powsta-
nie i byt kilku firm handlowych o pozgdanej orien-
tacji. Podobnie z obrong wystapili importerzy, twier-
dzac, ze tylko istnienie tych tranzakcyj daje im pew-
nos¢, ze zawsze dostang dewizy potrzebne na
zakup towaru zagranicznego i utrzymanie war-
sztatow pracy. Obie strony domagajg sie tylko re-
formy. Zgodne w tym pukcie, nie zgadzajg sie co do
formy. Eksporterzy pragng uporzadkowac tylko stro-
ne wywozu, sgdzac, ze dobroczynne skutki dla przy-
wozu bedag automatyczne. Rozumowanie importeréw
jest odwrotne.

Wszystko razem jest meczace — dowodzg niekto-
rzy obiektywni stuchacze. — Calo$¢ tranzakcyj wia-
zanych, to zaledwie 30 milionéw rocznie. W stosun-
ku do catoksztattu bilansu handlowego jest to cyfra
tak znikoma, ze nie warto traci¢ czasu na dyskusje.
Skasujmy te tranzakcje.

Po tym gtosie zniecierpliwienia znowu zgodnie wy-
stepujg importerzy i eksporterzy. Znowu po chwilo-
we.] zgodzie na utrzymanie tranzakcyj, zaczyna si¢
SEOIr na temat, jak przeprowadzi¢ reforme. | tak do-
okofa...

Jatowos¢ tej dyskusji wynika z zasadniczego bte-
du. Tranzakcje wigzane nie wynikajg ani z samorzut-
nej inicjatywy eksportera, ani importera, lecz sg one
naturalnym, koniecznym nastepstwem reglamentacji.
Reglamentacja dewizowa prowadzi do kontyngentow.

Red.

O ile sytuacja dewizowa jest dobra, wéwczas kontyn-
genty sg duze i tranzakcje wigzane nie majg amato-
row. Gdy sytuacja dewizowa sie pogarsza, wowczas
kontyngenty sa zbyt szczupte i trankacje wigzane sg
jedyng mozliwoscig dokonania przywozu. Oczywiscie
pogorszenie sie sytuacji dewizowej jest pojeciem
wzglednym. Doskonale wyobrazamy sobie, ze przy
poprawie koniunktury wzrasta spozycie i nieuchron-
nie wzmaga sie przywoz.

Powstaje wowczas popyt na dewizy, stad za$ ,,po-
gorszenie sytuacji dewizowej”, wywotane pozadanym
ozywieniem. W takich chwilach tranzakcje wigzane
stajg sie klapa bezpieczenstwa, ktdra pozwala na
przywoz przy nienaruszalnosci zasad polityki dewi-
Zowej.

Popularnie i dobitnie scharakteryzowaé to mozna
W nastepujacy sposob: — Jezeli importerowi nie wy-
starcza kontyngent, zgtosi sie do Ministerstwa Prze-
mystu i Handlu proszac o wiekszy. Po odmowie uza-
sadnionej wzgledami polityki dewizowej, moze
o$wiadczy¢, ze sam dostarczy dewiz przez dokonanie
wywozu. Wowczas nie bedzie powodoéw do odmowy,
co rébwna sie zgodzie na tranzakcje wigzane.

Streszczajac te wywody, zaznaczam z naciskiem,
ze tranzakcje te sg regulatorem, ktory dziata auto-
matycznie, uzupetniajagc system reglamentacyjny.
Coz z tego, ze dzisiaj przywdz surowcdw nie intere-
suje sie tym zagadnieniem. Dowodzi to tylko, ze go-
spodarka dewizowa moze zaspokoi¢ jego potrzeby.
Gdyby jednak pomysina koniunktura dalej sprzyjata
produkcji, fabryki zapragnetyby dodatkowych kon-
tyngentow, wowczas, — by¢ moze — regulator za-
czatby dziata€ i rynek tych tranzakcyj znacznie by
sie ozywit. W Swietle tych wyjasnien jatowa dyskusja
staje sie niezmiernie ciekawa. Przestajemy mysle¢
o niewielkiej grupie interesow, ktora dzisiaj jest
weciagnieta w orbite tych tranzakcyj, lecz rozwaza-
my zagadnienie dotyczgce instrumentu polityki obro-
tow z zagranica. Z obserwacji dziatania tego instru-
mentu mozemy wyciagna¢ daleko idace wnioski, czy
ibjak dalece reglamentacja dewizowa wptyneta na
obroty.

Zagadnieniem pobocznym, chociaz waznym, jest
uzyteczno$¢ tych tranzakcyj dla wywozu. Stusznie do-
wodzi p. Taubenfeld w swym artykule zamieszczo-
nym w 17—18-tym numerze ,,Gospodarki Narodo-
wej”, ze wywoOz pionierski wiele tym tranzakc.jom
zawdziecza, 6w wplyw tych tranzakcyj wywiera jed-
nak zbyt silng sugestie na wnioski koncowe artykutu,
ksztattujgce sie wyraznie w duchu polityki eksporto-
V\(ﬁjl, a z pominieciem innych nie mniej waznych czyn-
nikow,
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Nie wolno nam nigdy zapomina¢ o tern, ze ludzie
nie zyja z aktywnosci bilansu handlowego, lecz z
obrotow. Polityka dewizowa nie jest celem sama w
sobie, lecz chroni handel zagraniczny od mozliwych
pomytek, ktore zaszkodzityby obrotom. Wywoz jest
wazny, jako zasadnicze ogniwo wzrostu obrotow.
Powtarzam te truizmy dlatego, ze drugg strong bilan-
su jest przywoz, a tern samem wszystko, co pisze o
obrocie, dotyczy przywozu. ,Egocentrycznos¢” po-
szczegOlnych fragmentow polityki handlu zagranicz-
nego posunieta niekiedy do fetyszyzmu, zbyt czesto
0 tern zapomina. Publicystyka nasza niezmiernie cze-
sto popetnia btad propagowania tezy o szkodliwosci
przywozu. Tranzakcje wigzane sg tym jaskrawym
dokumentem, ktory wykazuje Scisty zwigzek wywozu
Z przywozem.

W artykule swym pisze p. Taubenfeld:

~Wydaje sie, iz w obecnej fazie analizy mozna b
bez zastrzezen zaleci¢ wprowadzenie nastepujacyc
korektur.

1) selekcgle firm pod wz%ledem kapitatu, kwalifika-
cji i dotychczasowyc nikbw w eksporcie;
chodzito by przede wszystkim o domy handlowe,
ale réwniez i o fabryki, eksportujgce wiasne
produkty, o ile posiadajg odpowiedni aparat
handlowy w kraju lub zagranica;

2) selekcja towaréw t. zn. dopuszczanie do kom-
pensaty tylko takich towarow, ktore bez kom-
pensaty nie mogg by¢é wywozone;

3) eliminowanie drobnych tranzakcyj, nie odgry-
wajacych zadnej roli w ekspansji eksportu;

4) w wywozie towaréw, posiadajgcych charakter
masowy, a dokonywanym przez kilka firm
wprowadzenie jednolitych warunkdéw sprzedazy
zagranicg;

5) mozliwie $ciste badanie stanu zawartych tran-
zakcyj eksportowych oraz biezgcego zapotrze-
bowania na towary importowe;

6) w wypadkach watpliwych kontrola towaréw w
kraju odbiorczym”.

Na sze$¢ punktow wszystkie zajmujg sie zagadnie-
niem wywozu, 0 przywozie jest jedynie wzmianka w
p. 5 i to raczej fragmentaryczna.

Zastanbwmy sie chwile, jakie bytoby dziatanie tak
pojetej reformy tranzakcyj wigzanych. Punkt pierw-
szy proponuje selekcje firm. Z wyliczenia firm, spe-
cjalizujgcych sie w tym trudnym typie tranzakcyj
widaé, ze selekcja doprowadzitaby do utrzymania sie
5 — 6 firm. Dalszym nastepstwem bytoby porozumie-
nie sie tych firm pomiedzy sobg, poczem posiadajgc
swego rodzaju ,,monopol” na dostarczanie importe-
rom dewiz, dyktowatyby im dowolne warunki. Dodaj-
my do tego, ze jest do pomyslenia, jeszcze i inny spo-
sob postepowania. Tak wiec importer kawy dowie
sie, ze tylko od pieciu firm moze otrzymac dewizy.
Gdy sie do nich zgtosi, dowie sie, ze firmy nie dadzg
mu dewiz lecz potrzebny towar. Importer bytby bez-
bronny, gdyz nie ma innej drogi do otrzymania de-
wiz. W ten sposéb zostatby pozbawiony swych sto-
sunkéw handlowych z zagranica, mozliwosci bezpo-
Sredniego nabywania.
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Dalsze punkty zalecanych wnioskéw dotyczg poli-
tyki popierania wywozu, a tern samem w rozwaza-
niach o wigzaniu odgrywajg role drugorzedng. Na-
wet punkt piaty, zalecajgcy badanie, ma charakter
pomocniczy. Jednak ten punkt pigty jest niezmiernie
charakterystyczny, gdyz zawiera w sobie surogat pla-
nu.

Przeciwstawieniem  podanych  jednostronnych
wnioskow jest wiasnie planowo$¢ zamierzona, nie
za$ przypadkowa, oddana w nieznane rece. Wszelka
planowosé¢ wymaga czynnikéw statych jako podstaw
rozumowania. Nie jest czynnikiem statym wywoz,
gdyz moze wzrasta¢ lub male¢, zaleznie od cen uzy-
skiwanych w eksporcie — jest nim natomiast przy-
w0z, gdyz pojemnos$¢ rynku jest znana.

Stad przy planowosci pierwszym krokiem jest
istnienie centrali importowej otrzymujgcej zapotrze-
bowanial)- WKsokoéé zapotrzebowan okresla Scistg
sume dewiz, jaka import pragnie otrzymac od ekspor-
tu. W tym punkcie nastepuje wyrazny podziat zadan
polityki wywozowej i przywozowej. Miarodajne insty-
tucje moga bada¢ wywoz zgodnie z punktami pierw-
szego wniosku i zleca¢ odpowiednie umowy centralom
przywozowym. Centrale przywozowe natomiast mu-
szg stworzy¢ regulamin dystrybucji, nie nastreczaja-
cy zadnych watpliwosci.

P. Taubenfeld widzi zalety tego wniosku, lecz sil-
nie akcentuje wady. Wada jest brak bezposredniego
zwigzku miedzy importerem i eksporterem, obawa
renty kontyngentowej i nieche¢ oddania centrali
przywozowej prawa wyboru firmy eksportujacej,
zaden z tych zarzutow nie dotyczy istoty wniosku.

Po pierwsze — w dzisiejszym systemie zaden im-
porter nie szukat eksportera. Szukali posrednicy.
Centrala importowa, dzwigajgca na sobie odpowie-
dzialno$¢ za dostarczenie dewiz, bedzie niewatpliwie
energicznie szukata mozliwosci wywozu. Nie bedzie
sie zajmowata ani drobnymi tranzakcjami, ani nie
zawrze umowy z niepewnymi ludZmi, bedzie stano-
wita automatyczne porozumienie w wypadku maso-
wego wywozu — innymi stowami fatwo osiggnac
wszystkie cele w pierwszym wniosku zawarte. Jedno-
czesnie utrgca radykalnie specyficzng spekulacyj-
no$¢, zasmiecajgcg rynek tranzakcyj wigzanych.
Akwizycja wywozu, o ktorej pisze p. Taubenfeld, be-
dzie dotyczyla tej samej cyfry, gdyz jest ona wyni-
kiem popytu — czyli wywoz na centralizacji nic nie
ucierpi.

Po drugie — importerzy sa przeciwnikami renty
kontyngentowej. Jezeli w pierwszym okresie swej
dziatalnosci Centrala bedzie musiata tworzy¢ Kklucz
podziatu, to tylko jako norme przejsciowg, aby nie
wywota¢ nadmiernych zakupow, 6w klucz szybko zo-
stanie zlikwidowany i po pewnym czasie kazdy im-
porter bedzie mogt naby¢ dowolng ilos¢ towaru przy
identycznym dla wszystkich obcigzeniu kosztami
wigzania. ,,Liberalizm” wigzan prowadzit do tego, ze
kazdy importer nabywat towar na innych warunkach.
Tak wiec system ten wihasnie okazatby sie najliberal-

) Oczywiscie centrale te nie s3. pomyslane jako centrale
zakupu, lecz jedynie jako aparaty dystrybucji pozwolen przy-
WOZU.
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niejszy — gdyz skutkéw nieuchronnej reglamentacji
przywozu nie przenositby na rynek wewnetrzny.

Po trzecie — w artykule jest wypowiedziana oba-
wa jakiego eksportera dobierataby sobie centrala im-
portowa. Te obawe podzielajg wszyscy posrednicy w
wigzaniach. Odpowiedz na to jest prosta: centrala
importowa nie moze mie¢ ambicji polityki ekspor-
towej. Jest tyle znakomitych i miarodajnych instan-
cyj prowadzacych te polityke, ze uchronig one nie-
watpliwie centrale przed ewentualnemi pomytkami.
Przeciez eksport dokonywany w drodze wigzan jest
zatwierdzony — trudno wiec wyobrazi¢ sobie, by cen-
trala importowa mogta prowadzi¢ samodzielng poli-
tyke, nawet, gdyby miata na to ochote.

Niezaleznie od tych wyjasnien nalezy doda¢, ze sy-
stem-ten chroni takze eksportera. Obecnie zdarza sie
nieraz, ze eksporterzy zawierajg umowy 0 wigzanie,
— ale nie wiadomo ani ile, ani kiedy przedstawig
importerom dokumenty wywozu.

Zdarzy¢ sie moze, ze np. na miesigc listopad wy-
padnie realizacja 5 milionbw wywozu — gdy rynek
danego towaru potrzebuje dewiz tylko w wysokosci
2 milionéw. W tym wpadku importerzy dewiz nie od-

NOTATKI

FOOTBAL | REFORMA ROLNA

Nozyce sie odezwaly. Na zamieszczong w ostat-
nim numerze ,,Gospodarki Narodowej” uwage p. t.
»1roche demagogii” ,,Stowo” wilenskie odpowiedzia-
to w numerze z dnia 12 bm. W ten sposéb zartobli-
wa, a raczej pot zartobliwa dyskusja na marginesie
powaznej sprawy, jaka jest reforma rolna, nie zga-
sta. Cieszy to piszacego te stowa, jako zwolennika
metod polemicznych bardziej wyszukanych niz okta-
danie przeciwnej strony kijem wymystow. W tej
sportowej plaszczyznie musimy tez przede wszyst-
kim stwierdzié, ze nasz przeciwnik z tam ,,Stowa”
zjednat sobie z punktu naszg sympatie jednym uda-
nym dowcipem. Udanym na tyle, ze cho¢ oparty jest
0 nieporozumienie, warto go zacytowac.

Pan Al. B. zrozumiat zawarte w poprzedniej na-
szej notatce wyrazenie ,,matych gospodarstw samo-
wystarczalnych, ale poza samowystarczalnos¢ nie
wychodzacych” jako dazenie do tworzenia takich go-
spodarstw, ktore by zdolne byly produkowa¢ na
wiasne potrzeby i nic ponadto. Czy miat prawo tak
rozumie¢? — A no c6z, nie mozna wykluczy¢ i takiej
interpretacji stowa ,,samowystarczalny” (czyz ist-
niejg stowa naprawde jednoznaczne?). Rzecz inna,
ze nie potrzeba szczegolnej domysinosci, aby pojaé,
zc jesliby istotnie ktos marzyt o takiej strukturze
rolnej, gdzie gospodarstwa zostatyby ograniczone do
produkcji na wiasne potrzeby, a tem samem staty
sie niezdolne do sprzedazy czegokolwiek na rynek i
zakupu czegokolwiek na rynku, to chybaby sie do
tego nie przyznat. | to nie z obawy przed pomoéwie-
niem o dazenie do kolektywizacji, lecz przed zalicze-
niem do kategorii fantastow, zapoznajacych doro-
bek catego wielowiekowego okresu, dzielacego nas
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biora, co przettumaczone na jezyk praktyczny ozna-
cza, ze eksporterzy popadng w kiopoty. Odwrotnie,
moze sie wydarzycC, ze popyt na dewizy, pochodzace
z wiazan, bedzie wiekszy niz podaz, zachecajac do za-
wierania tranzakcyj nie usprawiedliwionych poljem-
noscig rynku. Widzimy z tego wyraznie, ze regulacja
doptywu jest czynnikiem bardzo waznym — a to
oznacza planowosc.

Przenoszac rozumowanie na pfaszczyzne teoretycz-
ng, ktora stanowita punkt wyjscia, stwierdzam, ze
istnieje prawo konsekwencji. Organami planowosci
sg i Centralna Komisja Przywozowa i Komisja De-
wizowa. Wszelkie inne organizacje w rodzaju central
importowych sg tylko naturalnymi nastepstwami.

Centrale bedg organizacjami celowemi, chronigce-
mi rynek wewnetrzny przed skutkami reglamentaciji,
do ktérych nalezy koncesyjnos¢, (renta reglamenta-
cyjna) I spekulacyjnosé.

Przedwczesnym bytby wniosek o szerokiej rozbu-
dowie central, zycie samo wskazuje gdzie i kiedy sg
potrzebne. W tych wypadkach, gdy sg one wyrazem
dazen catych branz zainteresowanych, nie ma powo-
du do wahan.

od gospodarki naturalnej. Nie chcac suponowac,
przekroczenia przez p. Al. B. regut gry, przypu-
szczamy, ze przyczyna nieporozumienia jest mata
domysIno$¢ naszego oponenta, albo niejasno$¢ uzy-
tego przez nas wyrazenia, ktore zresztg troche ni-
zej wyjasnimy.

Ot6éz pojmujac znaczenie wyrazenia ,,gospodarst-
wo samowystarczalne” tak, jak je zrozumiat p. Al.
B., zapytuje on: ,,jak bedzie wygladata ta ciasna sa-
mowystarczalno$¢ gospodarstwa, skoro np. dana ro-
dzina mie¢ bedzie o jedno dziecko wiecej, niz to ra-
czyto przewidzie¢ Ministerstwo?”

Wizja jest rzeczywiscie ponura, bo przeciez zda-
rzajg sie nie tylko bliZznieta, ale nawet trojaczki,
zart jest przedni. Przeciwnik pana Al. B. musiatby
sie poczucC zdruzgotany tym dowcipem gdyby istot-
nie pojmowat samowystarczalno$¢ tak jak publicy-
sta ,,Stowa”. Winnismy wigc nieporozumienie to wy-
jasni¢, azeby na przysztosc niedomysiny pan Al. B.
maogt pisa¢ dowcipy nie tylko rownie dobre, ale i
bardziej celne.

Ot6z samowystarczalno$¢ gospodarstwa rolnego w
rozumieniu piszacego te stowa zwolennika reformy
i zapewne w rozumieniu wszystkich jej zwolenni-
kéw nie oznacza bynajmniej hasta powrotu do go-
spodarki naturalnej. Hasto to bytoby rownie absur-
dalne, jak nieosiggalne, jesli sie zwazy, ze nawet
najmniejsze kartowate gospodarstwa cze$¢ swej
produkcji przeznaczajg na zbyt. Przez gospodarst-
wo samowystarczalne rozumiem takie, ktore jest w
stanie zapewni¢ egzystencje rodzinie, przy czem
przez egzystencje rodziny rozumiem nie tylko do-
starczenie nieosolonych kartofli, ale zapewnienie po-
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krycia przynajmniej catoksztattu potrzeb w zakre-
sie nie tylko jedzenia, ubrania, S$wiatla, ale nawet
potrzeb kulturalnych. Pojecie samowystarczalnosci
gospodarstwa nie jest pojeciem prowadzacym do
jednoznacznego okreslenia obszaru typowego gospo-
darstwa. Scisle biorac jest ono tylko przeciwstawie-
niem pojecia gospodarstwa kartowatego, niesamo-
wystarczainego nawet wtedy, gdy czes¢ produkcji
przeznacza na zbyt, ale nie jest w stanie pokry¢
elementarnych potrzeb rodziny, na nim gospodaru-
jacej. Tylko empirycznie, umownie mozna okresli¢
jaki obszar przy danym poziomie intensyfikaciji,
przy danych warunkach glebowych i ogélno gospo-
darczych, pozwoli zapewni¢ samowystarczalnos¢ ro-
zumiang jak wyzej. Z go6ry natomiast powiedzieé
mozna, ze istnieje typ gospodarstw jaskrawo wy-
kraczajgcych ponad to, co w warunkach polskich
stanowi minimum niezbedne dla osiggniecia samo-
wystarczalnosci gospodarstwa. Te gospodarstwa
(wielko - chiopskie) majg niewatpliwie szereg zalet,
z punktu widzenia zaréwno gospodarczego jak so-
cjologicznego, co nie znaczy jednak, aby przy matym
zapasie ziemi a wielkiej nadwyzce ludnosciowej wol-
no byto tworzyé¢ z parcelacji takie wtasnie gospodar-
stwa, aby wolno byto wykracza¢ ponad samowystar-
czalnos¢.

To szczegOtowe wyjasnienie rzeczy skadinad o-
czywistej zechce pan Al. B. uzna¢ za wyraz ,,kredy-
tu moralnego” jaki zyskatl sobie u piszacego te sto-
wa swoim dobrym dowcipem. Nie jest natomiast
dowcipem, a tem bardziej dobrym, ta druga czes$¢
wywodow pana Al. B., ktéra zmierza do ,,wykaza-
nia”, ze zwolennicy reformy rolnej dazag do tworze-
nia kotchozéw. Swe ,kunsztowne” wywody pan Al
B. opiera tu na druzgocagcym chwycie. Zastepuje
»pieknie brzmiace zespotowos¢ przez bardziej brzyd-
kie, ale identycznie znaczace kotchozy”.

Mowigc jezykiem footbalowym, jest to co$ w ro-
dzaju tego, gdyby pitkarz, stojacy pod bramka prze-
ciwnika pochwycit nagle lezacy na skraju boiska ka-
mien wrzucit go do bramki przeciwnikéw i upierat
sie przy twierdzeniu, ze strzelit goala, poniewaz ka-
mien to to samo, co pitka. Tyle tylko, ze brzydszy.

Ot6z nie. Kamien to nie pitka, a zespotowa orga-
nizacja indywidualnych gospodarstw rolnych dla ce-
16w zbytu i przetwdrstwa to nie kotchozy. Zdawato by
sie, ze nie trzeba tego ttumaczyé. Zdawato by sie, ze
wszyscy wiedza, ze kotchozy polegaja na wspdélnocie
gospodarstwa rolnego przy ewentualnym pozosta-
wieniu w indywidualnym wiladaniu matej czesci, w
zasadzie drugorzednych dziatébw gospodarstwa. Zda-
wato by sie takze, ze wszyscy wiedzg, ze zespotowa
organizacja dla celéw zbytu i przetworstwa nazwa-
na moze by¢ takze inaczej spétdzielczoscia i ze tego
rodzaju wiasnie zespotowos¢ kwitnie w tak ,,skomu-
nizowanym” kraju jak Dania.

Pan Al. B. jednak kotchozu od spétdzielczosci nie
odrdznia, a poniewaz paralela pomiedzy footbalem a
publicystyka przypadta mu do gustu, wiec w wysu-
nieciu hasta rozwoju form zespotowych widzi on
.bramke strzelong przez wiasnych obroncéw” czyli
mimowolne zdemaskowanie sie zwolennikow kolek-
tywizacji. Z pewnoscig ta ocena pana Al. B. bedzie

GOSPODARKA NARODOWA

podzielana przez wszystkich tych, ktorzy rowniez
nie dopatrzg sie réznicy pomiedzy kotchozem a spot-
dzielnig. Natomiast przez tych, ktérzy te dwa poje-
cia rozrézniajg, wywody pana Al. B. muszg by¢ u-
znane za podstawe wystarczajacg dla przyznania
przez sedziego karnego rzutu do bramki druzyny
»Stowa”, bronionej przez publicyste... nie do$¢ zo-
rientowanego w terminologii gospodarcze;j.

Animusz sportowy bramkarza ,,Stowa” wyprowa-
dza go zresztg pod koniem artykutu poza ramy boi-
ska, po za temat reformy rolnej. Pan Al. B. konczy
swag polemike z ,,Gospodarka Narod.” dtuzszym uste-
pem anty-komunistycznym. Gdzie Rzym — gdzie
Krym? Co ma wspoélnego reforma rolna i enuncja-
cja Pana Premiera na temat Zwigzku Nauczycielst-
wa Polskiego z wierszykami z elementarza? Ano,
tylez, co osoba pana Premiera z osobg pana Al. B.
tylez, co spotdzielczo$¢ z kotchozem. Czy to tylko ga-
limatias, czy sportowa zabawa w roztaczanie zasto-
ny dymowej? Ustep jest niejasny, ale tendencja ja-
sna. Sugerowanie — tym razem ostrozne i nie da-
jace podstawy do zaczepienia w innej niz publicy-
styczna formie —; ze ta reforma rolna, to mocium
panie bolszewizm. )

t. k.

SIERZANCI Z P. K. P.

W zwigzku z rozkazem ministra spraw wojsko-
wych, polecajgcym wyrazne rozgraniczenie zawodu
oficera od zawodow ,,cywilnych”, mozna i nalezy po-
ruszy¢ pewng do$¢ wazng i zasadniczg sprawe.

Od szeregu lat utarto sie, a od roku czy dwuch
przyjeto ,,na mur”, ze inst?]/tucje publiczne obowigza-
ne sg przyjmowac do swych biur bytych wojskowych.
Mamy tutaj na mysli nie tych oficeréw, ktorzy zre-
zygnowali z kariery wojskowej i postanowili prze-
rzuci¢ sie do innego dziatu pracy, lecz tych oficeréw
— i podoficerow — zawodowych, ktorzy dostuzyli sie
emerytury i... pracujg nadal, ale juz ,,w cywilu”.

Szczegolnie silny napéyw normalnych emerytow
wojskowych odczuwa administracja ogolna nizszych
instytucyj oraz przedsiebiorstwo Polskie Koleje Pan-
stwowe. O ile nasze informacje sg Sciste, P. K. P.
przyjety w ostatnim roku okoto 20.000 bytych woj-
skowych, w znacznej czesci wystuzonych podofice-
row.

Zatrudnienie emerytow w stuzbie panstwowej ma
swdj specjalny posmak czy to na tle dgzen do wciag-
niecia mtodziezy w orbite ,,pracy dla panstwa”, czy
to na tle t. zw. awansu spotecznego i t. zw. kariery
urzedniczej, czy tez na tle hasta ufachowienia nasze-
go aparatu administracyjnego. Jest bowiem rzeczg
jasng i zrozumiata, ze ulokowanie emerytowanego
sierzanta, ktérego zastug wojskowych nikt nie ma
prawa podawa¢ w watpliwos¢, powoduje: po pierwsze
— konieczno$¢ dania mu stopnia stuzbowego, ktéry
odpowiada nie jego kwalifikacjom fachowym, bo te
sg na poczatek niemal réwne zeru, lecz jego uposa-
zeniu emerytalnemu lub ostatniej pensji w wojsku,
po drugie — zahamowanie mozliwosci awansowych
dla miodszych generacji urzedniczych, ktére musza
przeciez zaczyna¢ swa kariere od poczatku, a nie ze
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Srodka, po trzecie — tamie poczucie sprawiedliwosci
i stusznosci, skoro fachowcy staja sie hierarchicznie
zalezni od niefachowcow, a po czwarte — wprowadza
zupetnie obce a mato przydatne pierwiastki myslenia
i dziatania.

Ten ostatni moment wydaje sie najwazniejszy i
zarazem najbardziej bedzie kwestionowany. Wiele
bowiem ludzi jest gleboko przekonanych, ze dzielny
oficer lub podoficer liniowy, Swietny administrator
w putku, szwadronie czy plutonie okaze sie rownie do-
skonatym starosta lub referentem zasobow w dyre-
kcji kolejowej. Poglad ten przewaznie sie¢ nie po-
twierdza, gdyz ex - rotmistrze czy ex - sierzanci tra-
fiajg na tak odmienne warunki dziatania, ze muszg
nolens volens ulec wykolejeniu. Pracowali oni dotych-
czas W instytucji, gdzie ustalona hierarchia i dyscy-
plina stwarzaty im atmosfere — w poréwnaniu ze
stosunkami ,,w cywilu” — wprost cieplarniang.
Skomplikowana i mocno przy tem zbiurokratyzowa-
na maszyna ,,cywilna” zdolna jest oszotomi¢ i wytra-
ci¢ z rownowagi niejednego bohatera. Byli wojskowi,
przeniesieni w $wiat cywilny na odpowiedzialne (ot6z
to!) stanowiska, przypominajg prymusow szkolnych,
o ktorych w zyciu jakos dziwnie cicho. Wyjatki po-
twierdzajg regute...

Konsekwencje takich radykalnych przeszczepien
sg te, ze byli wojskowi z trudem i mozotem uczg sie
spraw cywilnych, a metoda pracy biur i urzedow by-
najmniej nie wchiania od nich tych cech dodatnich,
jakiemi nasigkli oni w czasie pobytu w wojsku. | by¢
moze wiasnie dlatego na liscie starostow, usunietych
przed paroma miesigcami przez premiera Skiadkow-
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skiego, figuruje tak wielu oficeréw, a co raz to cze-
stsze wypadki nie dawania sobie rady przez P. K. P.
ze wzmozonym ruchem pociggéw i przejazddw sg jak
gdyby echem owych 20.000 nowicjusz6w w wieku, u-
trudniajgcym szybkie zdobywanie wiedzy i fachu.

O armii mozna i nalezy méwi¢ z petnym szacun-
kiem, na ktory bezwzglednie zastuguje. Nie znaczy
to jednak, by z tej racji milcze¢ wtedy, gdy tematem
sg byli wojskowi. Z chwilg, kiedy zdjeli mundur
i wzieli do reki piora, staja sie czescig aparatu ad-
ministracji cywilnej, ktéra podlega krytyce i dysku-
sji. Dlatego tez kwestia zatrudnienia ex - wojskowych
nie jest w naszym rozumieniu zadnym ,tabu”, lecz
powinna by¢ przedmiotem powszechnego zaintereso-
wania i pozytywnych rozwigzan.

Przez te ostatnie rozumiemy skierowanie emeryto-
wanych wojskowych nie do administracji publicznej,
lecz wiasnie do zycia gospodarczego, nie do urzedow,
lecz na trudniejsze, wymagajace mocnych nerwlw i
opanowania placowki gospodarczej inicjatywy pry-
watnej czy spotecznej. Byle by nie konczylo sie to
pojsciem po linii najmniejszego oporu, ktorg sg roz-
maite synekury, wyjatkowe dostawy i roboty, kon-
cesje i t. p. Nie znaczy to wcale, by do zycia gospo-
darczego miata nie iS¢ mtodziez, czekajgca dzisiaj na
posady. Przeciwnie! Im mniej bedzie mtodych urzed-
nikéw, a wiecej rzemieslnikow, kupcéw, spétdzielcow
czy fabrykantow — tem lepiej! Ale jesli mamy utrzy-
mywac rzady biurokracji, niech to' juz bedzie biuro-
kracja fachowca i — nierozgoryezona.

Z. .

W zwiazku z artykutem zamieszczonym dn. 30 wrze$nia w Nr. 268
,,Czasu” p. t. ,,Nowe ognisko komunizmu”, Gospodarka Narodowa stwier-

dza:

1. Wystgpienie ,,Czasu” spotka sie ze strony Gospodarki Narodowej

z wiasciwg reakcja.

2. Grupa redakcyjna Gospodarki Narodowej nie wystepuje pod nazwa
klubu dyskusyjnego ,,Zesp6t Spoteczno-Narodowy”, jakkolwiek Kilku czton-
kéw grupy redakcyjnej Gospodarki Narodowej jest jednoczes$nie czton-
kami klubu dyskusyjnego ,,Zesp6t Spot.-Narodowy”, i niektore tezy pro-
gramowe Zespotu byly sporadycznie swego czasu drukowane na tamach

Gospodarki Narodowej.

3. Niektérzy czlonkowie grupy redakcyjnej Gospodarki Narodowej
badZ podzielajg, badZ odnosza sie z sympatig w stosunku do catosci lub
czesci zasad wyrazonych w ,,Podstawach doktryny spoteczno-narodowe;j”,
ogtoszonych przez wspomniany klub dyskusyjny. Niemniej jednak w gru-
pie redakcyjnej sg cztonkowie, ktérzy mogliby sie zgodzi¢ z temi zasada-
mi tylko w czesci, albo dla ktorych sg one catkowicie obce.

REDAKCJA.
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NAKLADEM ,,GOSPODARKI NARODOWEJ"

spotdzielni wydawniczej z ogr. odp.

ukazaly sie nastepujgce wydawnictwa: CENA
1. ,,Uwagi o polskiej spétdzielczosci spozywcow” —
— KAZIMIERZ SOKOLOWSKI 72—
2. ,,Zagadnienie programu gospodarczegow Polsce” —
— ALEKSANDER K. IVANKA ., 090
3. ,Uwagi o polityce gospodarczej w Polsce” -
— ZDZISLAW £ OPIEN SKI ., 150
4. ,Meteorologja gospodarcza” —
— JOZEF PONIATOWSKI . 150
5. ,,Ubezpieczenia spoteczne w Polsce"
PRACA ZBIOROWA L 2—
6. ,Handel miesny w S$wietle organizacji rynku
warszawskiegol!’ —Jozef Wojtyna . 5—
7. ,Kredyt i Koniunktura" —
— WITOLD PTASZYNSK1 , 240
8. ,,Program organizacji rynku migsnego" —
—JOZEF WOJTYNA . 125

»PRZEGLAD EKONOMICZNY"

kwartalnik poswiecony badaniu podstawowych i aktualnych probleméw
gospodarczych i spotecznych

organ Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego we Lwowie.
Redaktor prof. Leopold Caro, Lwow, Akademicka 21.
Administracja, Lwow, ul. Mickiewicza 3. 1 of.

W tomie XVII i XVIII pomiesciliSmy rozprawy b. premiera i ministra
skarbu Wiadystawa Grabskiego, b. ministra skarbu oraz przemystu i han-
dlu Czestawa Klarnera, dyr. dep. i gt. insp. pracy inz. Mariana Klotta, pre-
zesa PKO, dra Henryka Grubera, prezesa Jana Steckiego, prof. Imre Fe-
renczi z Genewy, nacz. wydz. min. skarbu Aleksandra luanki, prof. Emila
Ehrlicha i inz. Marcina Maslanki.

Tom XIX zawiera rozprawy: prof. Leopolda Caro: Pius Xl o liberali-
zmie, bolszewiZzmie i narodowym socjalizmie; prof. Edwina Hauswalda:
podstawowe warunki podniesienia’ poziomu gospodarczego ludnosci; doc.
Zdzistawa Stahla: Ewolucja przepisow skarbowych w polskim ustawodaw-
stwie konstytucyjnym; poczatek sprawozdania pt. Rzad, sejm i senat
w sprawach gospodarczych, 19 recenzyj, wspomnienia posSmiertne czion-
kow Towarzystwa.

Prenumerata roczna w kraju zl 15.—, ulgowa, dla urzednikéw, w razie
uiszczenia prenumeraty bezposrednio w naszej administracji lub na kon-
to PKO. 154.383 zt 12—, zagranicg zt 20.—. Cztonkowie Pol. Tow. Ekon.
we Lwowie ptacg miesiecznie sktadke zt 1.50, ulgows zt 1.—, za co otrzy-
muja bezptatnie ,,Przeglad Ekonomiczny" i moga nabywaé tomy naszej
,Biblioteki" (dotad 8 tom6w) po znacznie znizonych, oznaczonych na
oktadce kazdego numeru ,,Przegladu Ekonomicznego" cenach.

Cena tomu ,,Przegladu Ekonomicznego” w handlu ksiegarskim zt 4.—

REDAKTOR ODPOWIEDZIALNY | WYDAWCA W IMIENIU SPOLDZIELNI ,,GOSPODARKA NARODOWA”

JACEK RUDZINSKI

ADMINISTRACJA CZYNNA CODZIENNIE OD 11 DO 13

REDAKCJA | ADMINISTRACJA: NOWY SWIAT 37 M. 15 TELEFON 676-73 KONTO P. K- O. 25.656

PRENUMERATA KWARTALNA 4 Zt. 50 GR. ZAGRANICA 6 Zt. CENNIK OGLOSZEN NA ZADANIE.

Zakt. Graf. DRUKPRASA. N.-Swiat 54. TeL 615-56 i 242-40.









