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PARASOL NOS | PRZY POGODZIE

Ozywienie gospodarcze obcigza osrodki dyspozycji szczeg6lng odpowie-
dzialnoscig za dalszy przebieg koniunktury, jak i za przyszty rozwdj go-

spodarczy.

Stan, umystow po osiggnigciu ozywienia gospodar-
czego przypomina beztroski nastroj oddziatu, ktéry
wykonat skuteczne natarcie. Wrog znikt z pola wi-
dzenia, kule przestajg Swista¢. Mozna usigs¢, zapali¢
papierosa, pomysle¢ o zaspokojeniu gtodu. Nerwy,
trzymane dlugo w napieciu, ulegajg gwattownemu
odprezeniu, niekiedy rozprzezeniu. Nie tatwo zebrac
je w gars¢ ponownie. Kontratak nieprzyjaciela w ta-
kiej chwili jest szczeg6lnie grozny. Doswiadczony
dowddca podtrzymuje woéwczas gotowos¢ bojowa
swych zotnierzy, wyjasniajagc im powage potozenia i
koniecznos$¢ dalszego wysitku.

Nie nasladuje roztropnego dowddcy prasa co-
dzienna, chociaz pretenduje do kierowania opinia.
Zamiast wybiega¢ mysla wprzéd, ulega nastrojom
chwili. Organy, ktére pare jeszcze lat temu glosity,
ze cykliczno$¢ koniunktury jest anachronicznym
przesadem liberatow”, ktore twierdzity, ze kryzys
ma charakter ,,strukturalny” i skofnczy¢ sie¢ moze do-
piero ze zmiang ustroju gospodarczego, — dzi$ albo
w ogble nie wiedza, ze po ozywieniu przyjdzie po-
nowny kryzys, albo zajmujg wobec tego niezupeinie
bagatelnego faktu postawe zgota nieodpowiedzialna.
Rekordem chyba cynizmu w tym zakresie jest za-
konczenie artykutu p.t. ,,O t.zw. ,etatyzacji kredy-
tu” 2), gdzie czytamy dostownie: ,,Moze za jaki$ czas
kolej rzeczy sprowadzi nowy kryzys skutkiem przein-

") ,Kurier Poranny” z dn. 3 czerwca b.r.

westowania, ale niech wowczas martwig sieg ci, do kto-
rych bedzie nalezato szukanie $rodkdéw zaradczych.
Niech ich szukajg, jak szukali nasi poprzednicy, jak
my ich szukamy i jak szuka¢ zapewne bedag wszy-
stkie pokolenia”. Filozofia ,,jako$ to bedzie” ma wiec
wiasny organ prasowy. Niestety, nie jeden.

Dla grupy ludzi, starannie pomijanych przy kom-
pletowaniu niektérych zespotdw redakcyjnych, tj. dla
ekonomistow jest rzeczg oczywista, ze wszystkie fazy
koniunktury, jakkolwiek ttumaczyliby$Smy ich najgte-
bszg przyczyne, znajdujg sie we wzajemnym stosunku
Scistej zaleznosci. Nie umiemy jeszcze dowolnie ko-
niunktury regulowac i nie wiemy napewno, czy po-
trafimy to czyni¢ w przysztosci, ale mozemy juz dzi-
siaj wptywa¢ wydatnie na przebieg cyklu, pod wa-
runkiem wszakze skoordynowania dziatan we wszy-
stkich jego fazach. Spoteczenstwo domaga sie naj-
wiekszej aktywnosci polityki gospodarczej, gdy je
przygniata ciezar kryzysu, ale wéwczas niewiele juz
mozna zdziata¢. Kluczowg bowiem, decydujacg w
najwyzszej mierze o dalszym przebiegu fazg cyklu
jest ozywienie. Podczas ozywienia gromadzg sie, na-
rastajg btedne dyspozycje, powstajg przerosty i dys7
proporcje, z ktérych rozwija sie kryzys. Depresja
I poprawa sg na ogot fazami matej dynamiki, ostroz-
nych decyzyj, natomiast w czasie ozywienia dynami-
ka proceséw gospodarczych jest bardzo silna, zara-
zem zdolno$¢ dziatania polityki gospodarczej jest
wowczas najwieksza, podczas, gdy dynamika kryzy-
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su moze byC jeszcze gwattowniejsza, ale zdoInosc jej
opanowania jest szczeg6lnie staba.

Nie silac sie na skonczong koncepcje programu po-
lityki w dobie ozywienia, proponuje przedyskutowa-
nie kilku zagadnien zwigzanych z tym tematem.

U schytku poprzedniej ,,prosperity” uwazano za
naczelne zadanie polityki koniunkturalnej przediu-
zenie trwania pomysinosci. Cel to napewno pociaga-
jacy. Co wiecej — napewno stuszny. Skoro bowiem
dobra polityka musi stuzyé zapewnieniu trwatego
rozwoju, to lezy oczywiscie w jej interesie, by okre-
sy tworzenia nowych wartosci byty najdtuzsze, okre-
sy za$ ich niszczenia — najkroétsze. Jezeli jednak dla
przedtuzenia pomyslnosci o kilka miesiecy uzyjemy
takich $rodkow, ktére wptyng na znaczne pogtebie-
nie i przedtuzenie nastepnego kryzysu, wéwczas wy-
wotamy wiecej zniszczenia niz nowej twdrczosci. Nie
wolno wiec traci¢ z oczu wiasciwego celu, ktérym
jest trwaty rozwdj, nie chwilowa pomysinosé.

W ciggu lat 1927, 1928, czeSci r. 1929 praktyczna
polityka gospodarcza nie dostrzegata potrzeby zaj-
mowania sie koniunkturg. W Stanach Zjednoczonych
wrecz wyprodukowano teoretyczne, jakoby, uzasad-
nienie nadziei, ze ozywienie zostato tam utrwalone i
nie potrzebuje obawia¢ sie kryzyséw; inne kraje nie
chciaty pozosta¢ w tyle w wyscigu rosngcych zy-
skow. Pamietamy wszak ten niedawny okres. Doko-
nywano w nim poteznych inwestycyj zgota nieopar-
tych o realng kalkulacje na dluzszg mete, ale 0 na-
dzieje, ze zwigzane z tern nowe emisje akcyj i obli-
gacyj zostang tatwo rozsprzedane. Mniegjsze inwesty-
cje finansowano w duzej mierze kredytem krotko-
terminowym. Ekspansja kredytowa utatwiata spe-
kulacje gietdowg i szybki wzrost cen, ktory z kolei
stwarzat wielkg rentownos$¢, zachecajgcg do speku-
lacji na zwyzke i do hyperinwestycyj. Weszto w mo-
de finansowanie konsumcji, rozszerzajgc dorazne
spozycie kosztem przysztego i umozliwiajgc konsu-
mentowi i detaliscie gromadzenie towaréw dla unik-
niecia poOzniejszego nabywania ich przy wyzszych
cenach. Juz woéwczas zaczely takze rosngé pokaznie
zapasy niektorych towar6w masowych o Swiatowym
znaczeniu, jak pszenica i cukier.

Gdy wyraznie ujawnito sie napiecie na rynku kre-
dytowym, zarysowaty sie trudnoSci umieszczenia
wytwordéw $wiezo rozbudowanych gatezi produkciji,
rozlegt sie trzask wielkich krachéw gietdowych, po-
lityka gospodarcza zainteresowata sie koniunktura,
pod hastem niedopuszczenia kryzysu. Stany Zjedno-
czone, Kanada, zmobilizowaty wielkie srodki dla sfi-
nansowania dalszego utrzymania rosnacych zapasow
towarowych, poniewaz byto jasne, ze ich rzucenie na
rynek oznaczaé bedzie poczatek kryzysu. Francja,
Wiochy, podjety wielkie roboty publiczne, ogtasza-
jac, ze nie dopuszczg spadku produkcji i zatrudnie-
nia. Rozszerzano nadal sprzedaz na raty i inne for-
my finansowania konsumcji. Przedtuzano terminy
wekslowe. Podniesiono bariery celne i reglamenta-
cyjne, by zapewni¢ rynki wewnetrzne dla wiasnej
wytworczosci.

Nalezy bezstronnie stwierdzi¢, ze krajom zamoz-
niejszym, ktore byty w stanie uruchomié powazne

GOSPODARKA NARODOWA

Srodki, udato sie opo6zni¢ nadejscie kryzysu o do-
bre Kkilka miesiecy. Jeszcze w 1930 r., ktéry dla
nas byt juz rokiem glebokiego kryzysu, we Francji
wskaznik produkcji  wynosi 110 (przy podstawie
1928 r. = 100), wskaznik obiegu banknotow 120, a
wskaznik emisji kapitatbw az 208. W Swietle tego,
co pOzniej nastgpito, nikt zapewne nie nazwie Ow-
czesnej polityki francuskiej przezorna.

Przedtuzenie koniunktury w kilku krajach o kilka
miesiecy bylo pyrrhusowym zwyciestwem. Zemscito
sie nietylko na krajach, w ktérych miato miejsce,
ale i na wszystkich innych. Nie mogto by¢ inaczej.
Zapasy towarowe nie moglty rosngé w nieskonczo-
nos¢, ekspansja kredytowa ponad pewne granice
musiata poderwac zaufanie, stanowigce podstawe
kredytu, absurdalno$¢ wielu hyperinwestycyj stata
sie oczywistg, rynek przesycony towarem z fatwo-
Scig mogt sie przez czas dtugi obchodzi¢ bez nowych
zakupow, gdy tylko zwyzka cen doznata zatamania.
Préby uaktywnienia rynku przez zastrzyki nowej
sity nabywczej byty paralizowane przez tezauryza-
cje.

Poza Z. S. R. R, gdzie z uwagi na izolacje go-
spodarczg przebieg koniunktury jest zupetnie swo-
isty, najbardziej obronnie przetrwata kryzys Japo-
nia. Kraj ten odrazu na poczatku przesilenia zasto-
sowat ostrg deflacje pieniezng, obnizajgc obieg
banknotéw ze 100 w 1928 r. na 91 juz w 1929 r.,
83 w 1930 r. i 77 w 1931 r. t. j. znacznie szybciej
niz to miato miejsce w Europie i Ameryce. Dzieki
temu, oraz dzieki réwnoczesnej kompresji ptac i in-
nych kosztow produkcji, wskaznik ogoélny cen hur-
towych obniza sie w Japonii juz w 1930 r. na 78,
gdy w Polsce i Francji bylo jeszcze 86, w Niem-
czech i Stanach Zjedn. 89. Zato wskaznik produkcji
nie byt w Japonil, jedynej ws$rod krajow kapitali-
stycznych, w zadnym z lat po 1928 r. nizszy niz w
roku podstawowym. Z krajow mniej egzotycznych
najtagodniej przetrwata kryzys i najwczesniej z nie-
go wyszta Anglia, ktéra rowniez nie stosowata sze-
roko sztucznych podniet koniunktury, a wprawdzie
poczatkowo nie stosowata takze i ostrej deflacji, ale
zato w 1931 r. przeprowadzita energiczny zabieg de-
flacyjny w postaci utrzymania poziomu cen i ptac
przy obnizeniu wartosci pienigdza. Przyktad Anglii
nasladowaty kraje skandynawskie, ktore réwniez
Zle na tern nie wyszly.

Na tym tle wydaje sie usprawiedliwione wycigg-
niecie z przesztosci paru skromnych i fragmentarycz-
nych wnioskdw dla teraZniejszosci.

Przede wszystkim przebieg wydarze wykazat na-
ocznie, ze jakkolwiek rozwdj techniki polityczno-go-
spodarczej rozszerza stopniowo jej mozliwosci, jed-
nakze mozliwosci te znajdujg przy kazdym poziomie
opanowania rzeczywistosci przez mys$l gospodarczg
wyraznie okre$lone granice, ,,cuda” za$ gospodarcze
nie moga by¢ uznane ze recepte wihasciwg dla nie-
cudotworcdw. Przebieg kryzysu byt wielkg porazka
pir(c’)b prowadzenia polityki gospodarczej bez pomocy
ekonomii.

Po wtére mozna dzi$ uwazaC za pewne, ze w kon-
cowym okresie napiecia gospodarczego, jest juz zbyt
pézno oddziatywaC na przebieg i charakter kryzysu,
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natomiast mozna wowczas nieco odtozyé jego wy-
buch przy pomocy S$rodkdw, ktore tak silnie zao-
strzajg i przedtuzaja jego przebieg, ze muszg by¢
uznane za sprzeczne z wiasciwg politykg koniun-
kturalna.

Po trzecie, mozna uwaza¢ za wysoce prawdopo-
dobne, jakkolwiek jeszcze nie wyprobowane w prak-
tyce, ze wihasciwa polityka, zastosowana od poczat-
ku ozywienia, moze w powaznym stopniu ztagodzi¢
i skréci¢ przebieg kryzysu, prawdopodobnie op6znic¢
jego poczatek, a moze nawet zamieni¢ kryzys w
zwyklg recesje koniunktury.

Jak trudno$¢ wybrniecia z depresji polega na
inercji przedsiebiorczosci ogarnietej pesymizmem
i nieufnoscig, podobnie trudno$¢ wiasciwego prze-
biegu ozywienia polega na bezkrytycznym optymiz-
mie, ktory musi prowadzi¢ do rozczarowan. Polity-
ka gospodarcza nie moze sie poddawa nastrojom,
dlatego w okresie ozywienia bardziej niz w ktorym-
kolwiek innym musi przyja¢ za swg dewize roz-
tropno$¢. Nie poddawaé sie demagogii krzyczacej,
ze jesli Polska w ostatnim roku nalezy do krajow
0 najszybszym tempie poprawy, to jeszcze idziemy
z6twim krokiem wobec olbrzymich potrzeb. Spro-
stanie tym potrzebom bedzie zalezne od przecigtne-
go tempa dluzszych okreséw, nie od wygrania wy-
scigu w poszczegblnym etapie. Nie o to, rzecz pro-
sta, chodzi, zeby hamowaé tempo rozwoju dla tego
tylko, jakobysmy sie mieli obawia¢ jego szybkosci,
ale o to, zeby nie zrezygnowac dla tempa z polityki
niedopuszczenia powstawania przerostdw i wypa-
czen struktury gospodarczej, albo ze zlikwidowania
tych przerostow i wypaczen pozostatych jeszcze z
okresu poprzedniej pomysinosci, a niedostatecznie
zlikwidowanych w czasie kryzysu.

W polityce pieniezno-kredytowej wykazaliSmy o-
statnio duzg ostrozno$¢ i dzigki temu zachowaliSmy
znaczng, jak na nasze warunki, swobode dziatania.
Finansowanie poprawy odbyto sie w gtdwnej mie-
rze przez przyspieszenie obrotéw, a pozatem przez
detezauryzacje 1 pewien doptyw kredytéw zagrani-
cznych. To ostatnie zrodlo nie powinno wyschngé
i w dalszym okresie ozywienia, natomiast dwa
pierwsze nie dadzg juz tego samego co dotad efek-
tu. Dlatego rozszerzenie kredytow wydaje sie ko-
nieczne dla umozliwienia dalszego rozwoju. Niecier-
pliwi, wskazujgc stabg dotychczas dziatalno$¢ kre-
dytowg, domagajg sie zmiany jej form, a w szcze-
golnosdci t. zw. ekspansji kredytowej, polegajacej na
zwiekszaniu sity nabywczej rynku przed zwiegksze-
niem obrotéw. Powotujg sie na przykfad, ze infla-
cja kredytowa towarzyszyla dotgd kazdemu ozywie-
niu koniunktury, czego dowodem jest zawsze obser-
wowany przy ozywieniu wzrost cen. Zapewne, ale
byto to jedng z przyczyn, dla ktérych po6zniej nad-
chodzity katastrofy kryzysowe. W warunkach za$
kraju dtuzniczego, pozbawionego wiekszych rezerw
i zmuszonego do znacznego importu Srodkéw pro-
dukcji, utrzymanie i podniesienie udziatu w $wiato-
wym podziale pracy drogg niskich cen wydaje sie
nieunikniong koniecznoscig. Juz obserwowane od
paru miesiecy, by¢é moze przejSciowe, ostabienie
koniunktury na niektérych rynkach ze Stanami
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Zjedn. na czele i lekki spadek cen w kilku krajach,
nakazujg najwieksza pod tym wzgledem ostroznosc.

Do rozszerzenia dziatalnosci kredytowej mozna
doprowadzi¢ bez ryzyka, drogag pomnozenia kandy-
datéw do uzyskania kredytu. Ich liczba w czasie
kryzysu dotkliwie zmalata, poniewaz kryzys zdema-
skowat nieostrozne udzielanie pozyczek podczas wy-
sokiej koniunktury i zmusit obie strony do ponosze-
nia przykrych konsekwencyj. Zaufanie zostato szarp-
niete, a dalsze ciosy wymierzyta mu polityka utat-
wienia dtuznikom niewywigzywania sig¢ z zobowig-
zan.

Podstawowym tedy warunkiem dalszego rozwoju
jest restytucja zaufania. Nie moze ona, niestety, by¢
dokonana réwnie szybko, jak szybko zaufanie moze
by¢ zniszczone. Restytucji zaufania nie mozna o-
siagna¢ wmawianiem spoteczenstwu, jakoby nie-
dostatek zaufania byt nonsensem, mozna jg za$ po-
woli realizowa¢ przez polityke upartego, chocby
przejaskrawionego, choéby narazonego na zarzut
»pryncypializmu” dotrzymywania zobowigzan Pan-
stwa i jednostek publicznych, przez represje wobec
niedotrzymujacych zobowigzan osob, przedsiebiorstw
i grup, oraz przez przywrocenie norm prawa cy-
wilnego ufatwiajgcych sprawng egzekucje nalezno-
§ci. Nalezy sie przytem liczy¢ z prawdopodobien-
stwem przejsciowego wzrostu liczby upadtosci i
przymusowych likwidacyj, w tych mianowicie wy-
padkach, w ktoérych ulgi, moratoria i nadzory od-
tozyty tylko nieunikniony proces eliminacji przed-
siebiorstw, ktére znalazty sie ponizej pewnego mi-
nimum warunkoéw dalszego bytu.

Procesowi odbudowy zaufania niezmiernie sprzy-
ja okres poprawy rentownosci przedsiebiorstw. Cho-
dzi o0 to, by zbyt koniunkturalna rentowno$¢ nie
zastaniata nieusunietych brakéw strukturalnych,
ktérych akumulacja prowadzitaby ponownie do kry-
zysu. Nie trzeba utozsamia¢ zdrowego zaufania z
optymistyczng spekulacjg na krotkg mete.

Odbudowa zaufania jest podstawowym warun-
kiem rozwoju zdrowego kredytu, umozliwia odrazu
jego potanienie przez obnizenie premii za ryzyko,
utatwia rozszerzenie pewnych Zzrodet kredytu, jak
redyskonto w banku emisyjnym. Nie wylgczam, ze
moznaby takze, oczywiscie nie zamiast odbudowy
zaufania, ale po niej, zastosowa¢ bez wiekszego ry-
zyka te lub inne formy powigkszenia zrodet kredy-
tu. Nie zamierzam ich tu rozpatrywac, stwierdza-
jac jedynie, ze nalezy przy kazdej inicjatywie tego
rodzaju wymagac¢ przemyslenia mechanizmu oddzia-
tywania do najdalszych konsekwencyj, biorgc w
szczegolnosci pod uwage wplyw na polityke cen
i ptac. Napewno nalezy dazy¢ do utrudnienia fi-
nansowania kredytowego konsumeji, jak rowniez
przez wzmozenie kontaktu instytucyj udzielajgcych
pozyczek krotkoterminowych z diuznikami, unikac
zamrazania tych pozyczek, stanowigcego jedno z po-
waznych niebezpieczenstw dla koniunktury.

O polityce cen w dobie ozywienia juz wyzej
wspomniatem. W pierwszej fazie nalezy dopuszczac,
pod warunkiem rownoczesnego wzrostu cen Swia-
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towych, umiarkowany wzrost cen w tych grupach
towarow i ustug, ktére podczas kryzysu najbardziej
ucierpiaty. Po osiggnieciu wystarczajacej rentow-
nosci nalezy dazy¢ do jej utrzymania przez niedo-
puszczenie wzrostu kosztow wiasnych, nie za$ przez
dalsze podnoszenie cen. JeSli przedsigbiorca bedzie
realizowat stuszne dazenie do zwiekszenia zyskow w
drodze wzrostu obrotow nie za$ cen, jesli pracow-
nik bedzie osiggat poprawe bytu przez peniejsze
zatrudnienie wszystkich zdolnych do pracy czion-
kéw rodziny, nie przez wzrost ptac jednostkowych,
jesli posiadacz kapitatu zechce i bedzie mégt szukad
lokat 0 najwyzszej mozliwej, ale trwatej rentowno-
ci, nie obarczonej ryzykiem i nie podwyzszonej o
premie za ryzyko, gdy jednostki publiczne skierujg
swe budzety ku pokrywaniu niezbednych potrzeb

ZYGMUNT SZEMPLINSKI
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gospodarstwa spotecznego, rezugnujac na czas dtuz-
szy z szybkiego podnoszenia potrzeb konsumcyj-
nych, jesli nadto skierujg swe naklady na inwesty-
cje potaniajace i usprawniajgce procesy gospodar-
cze (komunikacja, oswiata, reformy agrarne), nie
za$ na rozbudowe wiasnego aparatu wytworczego,
— wolwczas pomysine wyzyskanie okresu ozywie-
nia dla silnego rozwoju gospodarczego bedzie zna-
komicie ufatwione, a kryzysu nie bedziemy sie oba-
wiali bardziej niz czlowiek zaopatrzony w parasol
obawia sie deszczu. Kryzys po nieopatrznej gospo-
darce w dobie ozywienia stanowi wiekszg grozbe
niz dla cztowieka nieostonietego najciezsza burza.
Za unikniecie tej katastrofy odpowiada z nas kaz-
dy, powazna cze$¢ tej odpowiedzialnosci spada na
publicystyke.

,,Polska — to jest organizm polskiej pracy, walczacej o swoje trwanie
wobec przemocy ludzi i oporu rzeczy” (Stanistaw Brzozowski — Legenda

Mtodej Polski).

»Na poczatku byto stowo”... zaczyna sie ksiega Ge-
nezis. Takg jest reguta wszelkiej tworczosci, 1z sto-
wo-mysl, stowo-zamyst tworczy — poprzedza¢ musi
dzieto stworzenia. Po tem Wystepuje sifa, ktéra two-
rzy fakt, rzecz realna.

Centralny Okreg Przemystowy jest dzis juz fak-
tem realnym. Jesli chodzi o mysl, ktéra go poprze-
dzita, to prezentuje si¢ ona bardzo ubogo. Normal-
nym jest zjawiskiem w innych spoteczenstwach, ze
realizacja koncepcji tego rodzaju, koncepcji $wiado-
mej zmiany struktury geograficzno-gospodarczej kra-
ju, a nawet pomysty 0 znacznie mniejszej wadze ga-
tunkowej, poprzedzane sg na cate lata naprzod przez
obszerng literature naukowsa oraz dyskusje publicz-

na.

U nas ta sFrawa przedstawia sig tak: naprzéd
Marszatek Pitsudski powiedziat kiedys$ (relata-refe-
ro), ze Polska jest jak obwarzanek: petna naokoto
i pusta w $rodku. Po tem byt dekret Prezydenta Rze-
czypospolitej z marca 1928 roku o utworzeniu spec-
jalnego okregu bezpieczenstwa, w ktérym przy po-
mocy roznych ulg i utatwien miato sie zamiar spo-
wodowaC powstanie przedsigbiorstw niezbednych z
punktu widzenia obrony narodowej. Przestankg do-
ktrynalng tego dekretu byta teoria o automatyzmie
procesow gospodarczych. W praktyce dekret 6w nie
dat niemal zadnych rezultatbw. Aczkolwiek zarzuca
sie (i zdaje sie stusznie), ze realizowanie przewidzia-
nych dekretem ulg przez aparat biurokratyczny funk-
cjonowato fatalnie, to jednak istotnych przyczyn nie-
powodzenia nalezy szuka¢ w tem, ze procesy auto-
matyczne, wynikajace z odziedziczonej struktury go-

spodarczej, lub jesli kto woli — interesy zwigzane
z tg odziedziczong strukturg, byty silniejsze, niz od-
dziatywanie omawianych ulg. Historia rozwoju go-
spodarczego S$wiata uczy nas bowiem, ze prywatna
inicjatywa gospodarcza bedac rzeczywiscie zaintere-
sowana w jakichs$ poczynaniach, potrafi zawsze prze-
famaé bierno$¢ aparatu biurokratycznego. Wszystko
co zostato do roku 1937 stworzone na terenie C. O. P.
powstato albo z inicjatywy panstwa, albo wprost
przez panstwo byto wykonane: np. Moscice, Radom,
rozbudowa Starachowic itp.

Oczywistem jest, ze wydanie wspomnianego dekre-
tu wymagato pracy myslowej, ale praca ta byla u-
kryta przed spoteczeristwem, co w danym wypadku
jest objawem naturalnym, gdyz cele jakie przyswie-
caly ustawodawcom byty natury wojskowej, a nie go-
spodarczej. Mysl, ze sita wojenna jest integralnie
zwigzana z sitg gospodarczg, pojecie potencjatu wo-
jenno-gospodarczego zrodzity sie znacznie pdzniej.
Mimo jednak i tego postepu praca myslowa nad
stworzeniem osrodka sity materialnej w Polsce po-
zostawata nadal w ukryciu. Piszacy te stowa byt chy-
ba pierwszym, ktory wystapit jawnie w publicysty-
ce z koncepsjg Centralnego Okregu Przemystowego,
opierajgc sie na przestankach gospodarczych, oraz
projektem scentralizowania inwestycyj w tym Okre-
gu (Gospodarka Narodowa z 1936 r. Nr. 13 i 23).
Przyznaje sie ze skruchg, ze ulegajgc wptywowi
»irzezwo i realnie” myslagcego otoczenia z obawy
przed zarzutem marzycielstwa traktowatem swoje
koncepcje, jako obliczone na dalszg mete i nie spo-
dziewatem sie zbyt szybkiej ich realizacji. Decyzja
Rzadu o planie czteroletnim i C. O. P. zaskoczyta
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mnie. Okazato sie, 0 czem nie wiedziatem, ze koncep-
cja C. 0. P. byla juz przepracowana technicznie w
tym stopniu, iz mozna si¢ byto podjac jej wykona-
nia. Z tg niespodziankg jednak tatwo sie byto po-
godzi¢. Ludzie ,trzezwi” wytlumaczyli — rozgryw-
ka polityczna, atut itd. W rezultacie pomimo pobfa-
zliwie imputowanego mi nieraz przez przyjaciét ,,ma-
rzycielstwa ekonomicznego” nigdy bym nie uwierzyt
gdyby mi powiedziano w czasie pisania wspomnia-
nych wyzej artykutow, ze za rok zobacze Centralny
Okreg Przemystowy jako fakt realny. A jednak wi-
dziatem.

Przepraszam za ton osobistych wynurzen. Rzecz
jednak w tern, ze zarébwno dla mnie jak i dla wiek-
szosci chyba uczestnikow wycieczki zwiedzanie C. O.
P. bylo osobistym przezyciem. | nie tylko przezy-
ciem. Dla wielu sprawa dalszej realizacji C. O. P.
stata sie sprawa osobista, sktadowg czescig wewnetrz-
nego zycia uczuciowego, a nie ,,problemem” politycz-
nym czy gospodarczym, traktowanym w ramach
Swych pogladéw zasad i programéw. Jesli sie tego
rodzaju stosunek do zywotnych zagadnien naszej pan-
stwowosci rozpowszechni, to skutki mogg by¢ olbrzy-
mie w swej doniostosci.

Wracajgc do przerwanego toku rozwazan na te-
mat iloSciowego ubdstwa ujawnionej pracy mysli pol-
skiej w sprawie C. O. P. w poréwnaniu z rozmia-
rami dziatania i nienormalnie krétkiego dystansu w
czasie miedzy wyrzeczeniem stowa, a przetworze-
niem sie stowa w fakt, postawmy sobie pytanie, ja-
ki mozna wysnu¢ stad wniosek.

Juz lat temu bezmata trzydziesci pisat najgtebszy
krytyk polskiej rzeczywistosci kulturalnej *): ,,Polska
mysl i polska kulturalna uczuciowos$¢ pozostajg nie-
zmiernie w tyle poza polskg zyciowg rzeczywistoscia.
Gdyby polska mysl pozostawata juz w takim stosun-
ku do nowoczesnej struktury umystowej, w jakim
pozostaje polska praca do techniki i ekonomii, sta-
nowigcych materialne podtoze nowoczesnosci, zycie
nasze umystowe posiadatoby te samg zwarto$¢ i me-
sko$¢, jakie cechujg nasze zycie praktyczne w wielu
g’ju_i, dziedzinach”. Ta konstatacja jest aktualna do
zis.

Mysl polska jest niestychanie bojazliwa. Ongi$ b.
min. p. Ignacy Matuszewski zarzucat literaturze pol-
skiej iz w swoich koncepcjach i ideach spoteczno-
gospodarczych nie wyprzedza ona mysli ekonomicz-
nej. Teraz okazuje sie, ze Folska mys$l ekonomicz-
na nie wyprzedza prac realizacyjnych wiadz pan-
stwowych. A na koncu okazuje sie, ze praca polska,
praca inzyniera i robotnika wyprzedza wymagania
Rzadu, buduje predzej, niz przewidziano w termi-
narzu, ze jak tylko mysl polska wyprodukowata sen-
sowng i wartosciowg koncepcje, to praca polska jest
w stanie zrealizowac jg niemal natychmiast i z tatwo-
scig.

A wszystko powinno by¢ odwrotnie: najprzéd
powinna by¢ fantazja artysty, po tern analiza uczo-
nego, nastgpnie obliczenie technika, wreszcie decyzja
i wykonanie, przy czem zadanie musi by¢ stawiane
wieksze niz mozna wykona¢, poto aby wydoby¢ caty
wysitek, catg umiejetnosé, catlg pasje tworcza.

") St. Brzozowski ,,Legenda Miodej Polski” (str. 161).
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W zetknigciu sig z inzynierami, kierujagcymi pra-
ca, i robotnikami, ktérzy te prace wykonywujg wy-
sitkiem swych miesni, z huku miotéw, z wytezonego
rytmu w Centralnym Okregu bije meskos$¢ i sifa, kto-
rej tak przerazliwie brakuje osrodkowi mysli polskiej
— Warszawie. Praca polska, technika polska jest
na takim poziomie, takg ma zdolnos$¢ realizacyjng, ze
wolno artystom marzy¢ Smielej, naukowcom myslec
$mielej, ludziom czynu projektowa¢ i planowaC od-
wazniej, niz to czynili dotad bez narazenia sie na
zawisnigcie w prozni. Nie tylko -wolno, ale trzeba.
Jedynie decyzja musi ostroznie wazyC, — ostroznie,
ale nie tchorzhwie.

Stworzenie Centralnego Okregu Przemystowego
musi pociagna¢ za sobg caty szereg konsekwencji w
duchowym | materialnym zyciu narodu. Stworzone
z trzech zaboréw Panstwo Polskie nie miato dotych-
czas geograficznego o$rodka sity. Warszawa byta o-
Srodkiem mysli, a nie sity. Byla wielka gtowg na star
bym kregostupie i dlatego ta gtowa nie mogta uchwy-
ci¢ zadnego punktu réwnowagi, mysl polityczna pan-
stwowa byta chwiejna i nieustalona. Powstanie osrod-
ka sity tworzy warunki dla stabilizacji tej mysli. Juz
dzi$ okreg Centralny jest centralnym nie tylko w
sensie geograficznym, ale i logicznym. Budowa C. O.
P. powoduje wspodtdziatanie trzech bytych dzielnic w
stopniu dotychczas nie praktykowanym. Whbrew nie-
ktérym pesymistom realizacja koncepcji C. O. P.
nietylko nie pogtebia antagonizmdéw dzielnicowych,
ale zaciera je. Powstaje okreg na terenie b. Kongre-
sowki i Matopolski, a budujg go gtownie Slaskie i po-
znanskie firmy. Technicy, robotnicy i chtopi z trzech
dzielnic kontaktowali ze sobg masowo jedynie pod-
czas stuzby wojskowej. Dzi$ poraz pierwszy masowo
pracujg razeimfTo nie przejdzie bez Sladu. Miedzy-
dzielnicowa wymiana towarow wzrosta rowniez, lecz
wymiana ludzi ma wigksze znaczenie. W szczeg6lno-
§ci nalezy przewidywaé, ze udziat wiekszych firm
wielkopolskich i imigracja wielkopolskich kupcow i
rzemie$inikdw wzmocni pozycje Wielkopolski w ca-
fosci organizmu panstwowego réwniez 1 pod wzgle-
dem politycznym (ciekawe, ze cementujaca panstwo
Jagiellon6éw polityka Kazimierza Jagielloniczyka byta
realizowana w oparciu o Wielkopolskg i tamtejszy
element ludzki). To samo dotyczy i $laska, lecz na-
razie w mniejszym zakresie. Zauwazy¢ przytem na-
lezy, ze dokonana w latach poprzednich czeSciowa
polonizacja wielkiego przemystu $laskiego byta ko-
niecznym minimum, ktérego realizacja koncepcji C.
O. P. stataby sie prawdopodobnie niemozliwa. Takie
zadania wymagajg znacznego stopnia rzeczywistej
samodzielnosci gospodarczej kraju i swobody decydo-
wania o soblie.

Realizacja tak ogromnego zadania pocigga za soba
konieczno$¢ dos¢ duzego wysitku, podejmowanego do-
browolnie, oczywiscie przez tych, ktérym cel — two-
rzenia osrodka sity polskiej — odpowiada. Jest spo-
ro czynnikdw na swiecie, ktorym ten cel nie odpowia-
da. Gdyby decyzja o C. O. P. zalezata od rozgrywek
grup interesOw i partyj politycznych, to nie zapadta-
by ona tak szybko. Przeciez bardzo tatwo w Posce u-
topi¢ rézne poczynania, nazywajac je réznymi cudzo-
ziemskimi stowami w rodzaju np. etatyzmu, zarzuca-
jac, ze kazde posuniecie autarkiczne—to hitleryzm, ze
planowo$¢ — to komunizm itd. W Centralnym Okre-
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gil Przemystowym jest wszystko: i etatyzm — bo
wiele obiektéw buduje Panstwo; i momenty autar-
kiczne, bo sie buduje np. fabryke syntetycznego
kauczuku; jest wreszcie plan, planowo$¢, instytucje
planujgce. A jednak mamy spokdj. Bo poza tem
wszystkim stoi sita fizyczna stworzona w latach po-
przednich. Tak wiec widzimy, ze do postawienia so-
bie zadania budowy C. O. P. szliSmy etapami, ze
przechodziliSmy stopnie, bez ktérych realizacja tego
zadania bytaby niemozliwa. Najprzod sita zbrojna
umozliwita powstanie Panstwa. Po tem Panstwo za-
gospodarowato sie, wzmocnito site zbrojng i nastep-
nie w oparciu o nig uniezaleznito sie gospodarczo w
tej mierze, by nadal podja¢ wzmacnianie swych sit
fizycznych, aby przeciwstawic¢ sie ,,przemocy ludzi
i oporowi rzeczy”. W rezultacie dostrzegamy dzieki
C. 0. P, ze w tym pozornie zupetnym chaosie, jakim
wydajg sie dzieje polityczne Drugiej Rzeczypospoli-
tej, jest logiczna linia rozwoju. Doprowadzita nas
ona do Centralnego Okregu, doprowadzi i dalej.

Wreszcie spostrzezenia ostatnie. Olbrzymia wiek-

TOMASZ KORNICZ
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szo$¢ ludzi budujgcych C. O. P. to ludzie miodzi.
Wsrdd personelu inzynier?/jno - technicznego dominu-
je element od 30 do 40 lat. Na nizszych szczeblach
duzo jest jeszczee miodszych. Ludzie ci sprawiajg
wrazenie wierzacych w swe sity. Mowig z pewnoscia
siebie lecz bez frazes6w, pracowa¢ umiejg. Wycho-
wata tych ludzi Polska. A zatem nie byto tak Zle z na-
szemi uczelniami. Ale to mniejsza rzecz. Wazniejsze
jest, ze luka jaka sie wytworzyta miedzy dwoma po-
koleniami podczas kryzysu zapetnita sig, ze zahamo-
wanie ewolucyjnej zmiany pokolen przy pracy zosta-
fo usuniete. Ludzie ci przejdg dobrg szkote. Mozna
zywi¢ nadzieje, ze oni wiasnie obejma kiedys dzie-
dzictwo obecnego pokolenia, w rzgdzeniu Panstwem.
Beda mieli nietylko cudze doswiadczenia, ale i swo-
je wihasne. Wyrosng nie z wiec6w, nie z samych tyl-
ko dyskusyj, jakze czesto jatowych, ale z pracy.
Podejma realizac%e zadan, o ktorych dzi$ marza po
cichu, a o ktdrych pokolenie stare nawet marzy¢ nie
Smie. | beda dalej w najrzeczywistsza rzeczywistos¢
przekuwac Stefana Zeromskiego Sen o Chlebie i Sen
0 szpadzie dla Narodu Polskiego.

INWESTYCJE W OKREGU CENTRALNYM

Rozbudowa C. O. P-u jako jedna z postaci publicznej akcji inwesty-
cyjnej nasuwa szereg refteksyj, odnoszacych sie do catoksztattu proble-

mu inwestycyjnego.

Bezposrednie zapoznanie sie z pewnym odcinkiem
rzeczywistosci nasuwa szereg wrazen i refleksyj, nie-
dostepnych dla kogos$, kto nie miat moznosci naocz-
nego przyjrzenia sie danemu zespotowi faktéw. Od-
wrotnie jednak pewne oddalenie, brak bezposrednie-
go kontaktu z owym odcinkiem rzeczywistosci stwa-
rza dystans, utatwiajacy, jesli nie synteze, to przy-
najmniej klasyfikacje problematyki danej sprawy.
Dlatego tez wydaje mi sie stusznem zabranie gtosu
w sprawie Centralnego Okregu Przemystowego, mi-
mo, iz na jego terenie nie bylem, iz prac tam doko-
nanych nie widziatem, ze oprze¢ sie moge tylko na
relacjach tych, ktérzy blizej zapoznali sie z tym te-
renem i jego zagadnieniami.

Patrzac na problem Centralnego Okregu Przemy-
stowego z daleka, dostrzega sie przede wszystkim to,
€O z natury rzeczy niknie w warunkach bezposred-
niej obserwacji, aczkolwiek jest dla wszystkich oczy-
wiste, — iz C. O. P. jest tylko jedng z postaci pu-
blicznej akcji inwestycyjnej, wspierang zresztg w
pewnej mierze przez inwestycje prywatne. C6z wiec
stanowi specificum C. O. P.-u?:

1) szczegdlnie silne uwzglednienie momentu obron-
nosci, momentu, ktéry w mniejszej czy wiekszej mie-
rze wiagze sie z kazdym niemal poczynaniem inwesty-
cyjnym panstwa, ale w ptaszczyznie C. O. P.-u sta-
nowi jeden z punktéw wyjscia programu dziatania,
a nie tylko, jak w innych wypadkach dodatkowy kat
oceny planu, wychodzacego w zasadzie z zatozen czy-
sto gospodarczych;

2) skoncentrowanie na stosunkowo nieznacznym
terenie robét inwestycyjnych, bardzo na skale pol-
ska powaznych;

3) proba powigzania w jednolity plan inwestycyj,
podejmowanych w szeregu roznych dziedzin gospo-
darki (komunikacja, energetyka, przemyst przetwor-
czy, budownictwo mieszkaniowe);

4) metoda zrealizowania zamierzonych inwestycyj,
polegajgca na powierzeniu znacznej czeSci prac
»przedsiebiorstwom zaufania”, podczas, kiedy w za-
sadzie w inwestycjach finansowanych ze $rodkow pu-
blicznych stosowane sg dwie formy: przetarg lub bu-
dowa we wiasnym panstwowym zarzadzie.

Syntetyzujac to, co powiedzieliSmy wyzej, moze-
my zatozenie C. O. P.-u sformutowaC w ten sposob:
Wzgledy pozagospodarcze domagajg sie uwzglednie-
nia w panstwowej dziatalnosci inwestycyjnej rozbu-
dowy pewnych okreslonych przedsigbiorstw wytwor-
czych, potozonych na pewnym okreslonym terenie.
Zadanie to zostato podjete inng nieco metoda niz sto-
suje sie zazwyczaj przy inwestycjach publicznych w
Polsce, w innym nieco tempie i w szerszej niz za-
zwyczaj skali. | c6z sie okazato?

W Swietle wrazen wszystkich uczestnikow wyciecz-
ki wolno, jak sie zdaje, powiedzie¢, iz forma dzia-
fania dla wykonania danych zadan zostata obrana
wiasciwa, iz ten tor dziatania daje wyniki najkorzyst-
niejsze. Wszyscy uczestnicy wycieczki inwestycyjnej
zgodnie potwierdzajg, iz uderzyty ich na terenie C.
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0. P.-u dwa zjawiska: 1) dojrzato$¢ i sprawnosc tech-
niczna, 2) atmosfera entuzjazmu i wysitku, atmosfe-
ra tworcza i o szerokich horyzontach. Sadze, ze za-
wdzieczamy obie te rzeczy wspomnianym wyzej spe-
cyficznym cechom koncepcji i metody realizowania
C. O. P.-u. Z pewnoscig doniosty cel stuzby obrony
panstwa sprzyja wytworzeniu atmosfery entuzjaz-
mu; z pewnoscig koncentracja terenowa podejmowa-
nych prac przyczynia sie do stworzenia poczucia, iz
sie uczestniczy w poczynaniu wiekszej miary; z pew-
noscig powigzanie — chociazby potowiczne tylko, —
inwestycyj w réznych dziatach wytworczosci, podno-
si wiare realizowania w celowo$¢ pracy na powierzo-
nym im odcinku. Niewatpliwie tez tym wszystkim
czynnikom zawdzieczamy 6w nastrdj entuzjazmu w
C. O. P-ie, nastréj, nieograniczajacy sie podobno do
personelu techniczno - inzynierskiego, ale dzieki de-
mokratycznemu uktadowi stosunkdw z masg robotni-
czg, siegajacy i do tej masy. Niemniejszg niespo-
dzianka jest drugi rezultat zastosowanych metod
pracy: dojrzato$¢ 1 sprawno$¢ techniczna, zwigzane
bez watpienia gtéwnie ze szcze$liwym doborem ,,firm
zaufania” oraz z odwaznym wykorzystaniem mio-
dych sit technicznych.

Do obu wspomnianych okolicznosci, a wiec do uru-
chomienia imponderabiliow psychologicznych i stwo-
rzenia warunkow dla sprawnego dziatania technicz-
nego, przywigzuje wage zupetnie zasadniczg pod ka-
tem czysto gospodarczym. Spotkatem sie z opinia,
ktéra tez w pelni podzielam, iz dzieki dziata-
niu tych dwu czynnikéw nieuchronna nierentownosc
niektory imprez podejmowanych w C. O. P-ie i nie-
uchronne réwniez btedy w rozplanowaniu prac, mo-
ga by¢é W znakomite] mierze ztagodzone. Szczeg6lne
znaczenie przywiqzuj% tu przede wszystkim do za-
gadnienia tempa uruchomienia danego przedsiebior-
stwa, gdyz w warunkach polskich t. zn. w warun-
kach drozyzny kapitatu i w obecnych warunkach ko-
niunkturalnych, t. zn. przy stosunkowo wysokim po-
kornie cen artykutéw inwestycyjnych — okres mar-
twych inwestycyj, okres, kiedy zainwestowany kapi-
tat jeszcze nie produkuje i nie rentuje sie, zacigzyt-
by szczegdlnie dotkliwie na rentownosci inwestycyj-
nego kapitatu. Ot6z, o ile wiem, wszystkie roboty
prowadzone w C. O. P. wykonywane sg w terminie
albo przed terminem.

Dla uwypuklenia, czem jest C. O. P. w naszej dzia-
falnosci inwestycyjnej, warto zestawi¢ go z druga
wielkg imprezg inwestycyjng — budowsg i rozbudo-
wg Gdyni.

Zestawienie to charakteryzuje znakomicie, jak po-
wazny szmat drogi przebyliSmy w okresie niespetna
dziesieciolecia, t. zn. od chwili wniesienia do sprawy
rozbudowy Gdyni szerszej skali i zdecydowanej wo-
li przez dwczesnego gospodarza spraw morskich, a
dzisiejszego gospodarza calego planu inwestycyjnego.
Rozbudowe Gdyni musieliSmy wdéwczas w duzej mie-
rze oprze¢ na metodach, ze sie tak wyraze, kalifor-
nijskich. Na stworzeniu atrakcyjnosci dla przedsie-
biorc%/ prywatnego, na Swiadomym tolerowaniu wy-
sokich zyskow, a nawet przywilejow quasi monopo-
listycznych dla przedsiebiorstw, ktore pierwsze przyj-
gq do Gdyni, ktore wezmg wspotudziat w jej rozbu-

owie.

W Centralnym Okregu Przemystowym dzieki
odwazniejszemu znacznie niz przed dziesieciu laty
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stanieciu na gruncie zasady inwestowania ze $rod-
kéw publicznych tej formy, tego etapu pracy nie ma-
my. Natomiast obecna forma i metoda pracy jak sie
okazuje ﬁozwala na niepomiernie szybsze przejscie
okresu chorob dzieciecych, ktore przeciez w kazdej
imprezie czy to panstwowej czy to prywatnej jest
wiasciwie nieuchronne. Oczywiscie ze i w planach
rozbudowy C. O. P-u istniejg pewne luki, ktére zo-
stang uzupetnione dopiero z czasem. Samo jednak ze-
stawienie faktow, ze np. Gdynia czeka dzi$ jeszcze
na rozwigzanie zagadnienia mieszkan, podczas gdy
na terenie C. O. P. réwnolegle do inwestycyj wy-
tworczych prowadzona jest rozbudowa budownictwa
mieszkaniowego, ze C. O. P. nie bedzie miat swego
Budapesztu i swej Drewnianej Warszawy — wska-
zuje, iz stopien planowosci w podejmowanych juz
dzi$ pracach jest wyzszy niz byt niegdys$, ze kapi-
tat doSwiadczenia wzrdst powaznie.

Przypomnie¢ takze warto, o ile wiecej czasu trze-
ba byto na przetamanie polskiego kompleksu mniej-
szosci i super krytycyzmu, o ile trudniej byto twor-
cy Gdyni udzielic szerszemu ogdtowi swojego entuz-
jazmu, niz to ma miejsce dzi$, przy rozbudowie Cen-
tralnego Okregu Przemystowego.

Obok tego spojrzenia wstecz i obok oceny obecne-
go etapu pracy na terenie C. O. P-u wydaje mi sie
stuszne podjecie proby pewnego spojrzenia w przy-
sztos¢. Przed rokiem C. 0. P. byt tylko projektem —
projekt mozna zakroi¢ na dowolng skale. Dzis C. O.
P. jest juz faktem, a kazdy fakt pocigga za soba dal-
sze fakty. Ot6z w odniesieniu do C. O. P-u wydaje
mi sie, 1z konsekwencjg inwestycyj juz dokonanych
w C. O. P. i zamierzonych w okresie najblizszym be-
dzie konieczno$¢ dokonania szeregu prac inwestycyj-
nych, o ktorych sie dzi$ jeszcze nie mysli, wzglednie
mysli w niedostatecznej jeszcze skali. Inwestycje wy-
tworcze, dokonane w C. O. P. niewatpliwie zrodza
potrzebe inwestycyj komunikacyjnych, by¢ moze na-
wet, ze niektore z tych inwestycyj zmuszg do przed-
siewziecia powaznych nakladoéw inwestycyjnych juz
po za obrebem C. O. P. Sadze np. ze pewne przesu-
niecie punktu ciezko$ci przemystu ze Slaska ku wscho-
dowi musi niedtugo spowodowac rozwigzanie proble-
mu usprawnienia gornego odcinka Wisty. To za$ z
kolei wczesniej czy pbzniej narzuci koniecznos¢ roz-
wigzania problemu uregulowania Wisty. Przy-
ktadow takich moznaby znale$¢ tem wiecej, 1z w gre
wchodzi¢ bedzie zaréwno wyciagniecie konsekwencyi
z zatozen gospodarczych C. O. P-u, jak i z zalozen
obronnych.

W tym Swietle wydaje mi sie, iz na dtuzszy okres
czasu C. O. P. stanowi¢ bedzie bardzo powaznego
»Klienta” planu inwestycyjnego. | to klienta ,,na-
tarczywego ', nie tylko ze wzgledu na wage momen-
tow obronnych, lecz i ze wzgledéw czysto gospodar-
czych. Bo¢ przeciez dla zapewnienia rentownosci juz
inwestowanego kapitatu potrzebne bedzie dalszo in-
westowanie. Inwestycje pewnego t?/pu moga by¢ nie-
raz zatrzymane niemal ze w dowolnym punkcie. Mo-
ze to byC btedem z punktu widzenia polityki gospo-
darczej, ale nie bedzie prowadzito do marnowania
wlozonego kapitatu. Klasycznym przyktadem moze
tu by¢ budownictwo mieszkaniowe. Natomiast inwe-
stycje, stanowigce pewien zespOt, nie moga by¢ bez
powaznego marnotrawstwa wstrzymane w dowolnym
punkcie, przed wytworzeniem przez proces inwesty-
cyjny harmonijnej catosci.
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Gdyby$my dysponowali nieograniczonemi mozliwo-
Sciami Inwestycyjnemi refleksje powyzsze mia+yb¥
charakter konstatacji bez jakichkolwiek dalszyc
wnioskow o praktycznym znaczeniu. Skoro jednak tak
nie jest, skoro niewatpliwie mamy powazne trudno-
$ci w zaspokojeniu zupetnie pierwszorzednych po-
trzeb inwestycyjnych, to nalezy stwierdzi¢, iz przy
niklym rozmiarze przysztych planéw inwestycyjnych
rozbudowa C. O. P-u na skale, ktéra juz dzi$s moze by¢
uwazana za przesgdzong przez fakty, moze zrodzi¢
powazne trudnosci dla zaspakajania innych potrzeb.
Przy wiekszym rozmachu, inwestycyj publicznych te
trudnosci oczywiscie nie wystapig. Nie jest to rzecz
prosta wystarczajgcy argument za prowadzeniem ta-
kiej polityki gospodarczej, ktoraby zdazata do rozsze-
rzenia skali ogotu inwestycyj publicznych w Polsce,
natomiast jest to jedno wiecej wskazanie, jak dalece
polityka taka, i to na dtuzszg mete jest w Polsce po-
trzebg istotng.

Omoéwione wyzej konsekwencje rozbudowy C. O.
P-u dla gospodarstwa spotecznego i dla polityki gospo-
darczej w ogolnosci, a w szczegolnosci dla przysziej
polityki finansowania inwestycyj, wynikajg stad, iz
C. O. P. jest juz dzi$ faktem, czy raczej pewnym ze-
spotem faktow juz dokonanych. Kiedys jednak, i to
bardzo niedawno C. O. P. byt tylko koncepcjg. Otéz
stwierdzi¢ nalezy, ze w zbudowaniu tej koncepcji u-
dziat czynnikéw zajmujacych sie zawodowo sprawa-
mi polityki gospodarczej, lecz stojgcych poza admini-
stracjg panstwowa, byt nikty. Dotyczy to zaréwno or-
ganow reprezentujacych t. zw. sfery gospodarcze, jak
i Swiata ekonomistow, a wiec czy to profesury, czy
to publicystyki gospodarczej. Nie chodzi mi tu o re-
krymmacie pod adresem wyzej wymienionych kot,
ani tem bardziej o stawianie zarzutu tworcom C. O.
P-u, iz nie przyciaggneli két tych do blizszej wspotpra-
cy Do-

chodzi mi o co$ niepomiernie wazniejszego i wy-
kraczajgcego poza samo zagadnienie C. O. P-u. Dy-
skusja wsrod sfer gospodarczych oraz przedstawicie-
li wiedzy ekonomicznej wtedy, kiedy tworzyta sie
koncepcja C. O. P-u, potoczyta sie przede wszystkim

3) Taki zarzut — pretensje 0 pominiecie — wysuwaja nhaj-
czesciej ci, ktérzy we wiasCiwym czasie nie wykazali® dosta-
tecznego_zainteresowania i dostatecznePO zrozumienia dla da-
nej akcji, by warto byto ich do wspétudziatu przyciagnac.
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na temat, czy mozna i nalezy prowadzi¢ roboty in-
westycyjne w szerszej skali, czy Panstwo powinno,
czy tez nie powinno finansowac ruch inwestycyjny w
drodze operacyj kredytowych i kapitalizacji przymu-
sowej. Dyskusja dotyczyta kwestii czy, a nie kwestii
co, gdzie i jak. Mysle, ze jesli z czasem miatoby sie
okaza¢, iz w planach rozbudowy C. O. P-u istniejg ja-
kie$ powazniejsze luki czy bledy, to znajdzie sie nie-
mato ludzi, ktérzy doszukiwac sie w tem bedg po-
twierdzenia tezy, iz nie nalezatlo wiasciwie koncep-
cji C. O. P-u realizowac, iz najlepiej bytoby, gdyby
sie panstwo nie porywato na imprezy tej skali. Otdz
sadze, ze jesli istotnie tego rodzaju braki miatyby sie
z czasem ujawnié, to znaczna cze$¢ odpowiedzialno-
$ci za nie obcigzaC bedzie nie tych, ktorzy plan bu-
dowali i realizowali, lecz tych, ktérzy zajeli pozycje
na skraju fali zycia, czekajgc w najlepszym razie na
zaproszenie, a najczesciej zadawalniajgc sie bezptod-
ng dyskusjg ,,czy”. Dlaczego bezptodng? Dlatego, ze
pewne Kierunki dziatania polityki gospodarczej choé-
by juz tylko z racji czynnikdéw poza gospodarczych
musimy uwaza¢ za nieuchronne. W naszych warun-
kach geo-politycznych problem $wiadomego wprowa-
dzenia zmian w geograficznym rozmieszczeniu prze-
mystu, problem wytworzenia rezerwy wytwaorczej,
i rozbudowy niektorych przemystow, szczegdlnie waz-
nych dla zapewnienia samowystarczalnosci na wypa-
dek wojny, musiat stang¢ na porzadku dzienym, mu-
siat bvC rozwigzany pozytywnie. Nie mogt tez byc
odktadany dtugo, nie mogt by¢ tez uzalezniany od
z natury rzeczy powolnego dojrzewania inicjatywy
prywatnej. Mogto to zrodzi¢ koncepcje nieco odmien-
ng od koncepcji C. O. P-u, by¢ moze iz mogto by¢ rea-
lizowane nieco innemi metodami, w nieco innej ko-
lejnosci poszczegoblnych fragmentdw, itp. Ale koniecz-
no$¢ postawienia sobie i Smiatego rozwigzania wyzej
wymienionych probleméw byta czem$ nieuchronnym.

To tez w chwili, kiedy dobiega juz konca, jakzez ob-
fita seria Bublicystycznych wrazen z C. O. P-u, ale kie-
dy nie dobiegta jeszcze konca rozbudowa Centralne-
go Okregu Przemystowego, wydaje sie stusznem po-
stawienie tezy, iz wkiad ze strony reprezentacji sfer
gospodarczych i Swiata wiedzy ekonomicznej dla dal-
szych prac nad rozbudowg C. O. P-u powinien by¢
wiekszy, niz byt dotychczas, ze miejsce wczorajszej
dyskusji na temat czy powinna zaja¢ dyskusja co,
gdzie i jak.

W najblizszym czasie ukaze sie naktadem ,,Gospodarki Narodowej” pra-
ca Grzegorza Turowskiego, omawiajgca podstawowe zagadnienia polity-

ki rolnej w Polsce.

Praca zawieraC bedzie nastepujace rozdziaty: Zaniedbanie okresu za-
borczego. Rynki rolnictwa polskiego. Strukturalne hamulce rozwoju drob-
nej ictasnosci. Warunki pracy wielkiej wtasnosci. Rozwdj produkcji rol-
nej w niepodlegtej Polsce. Kierunki produkcji. Typ warsztatu rolnego.
Kapitat i zbyt. Wie$ a miasto i potrzeby obrony. Naczelne wytyczne.
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CZY KONIEC KONIUNKTURY
SWIATOWEJ?

Od szeregu miesiecy juz dajg sie w zwyzkujacej
dotychczas koniunkturze S$wiatowej widzie¢ oznaki
zahamowania ruchu wzwyz a nawet tu i owdzie wy-
razne ruchy wddét. W ciggu ostatnich kilkunastu
tygodni oznaki te poczely sie mnozyé i zyskiwaé na
sile.  Osrodkiem tych pesymistycznych tendencji
jest nowojorska Wall street. Na gieldzie tej obser-
wujemy od dtuzszego czasu wyrazng ,baisse”, za-
mieniajaca sie nawet w chwilowe i niewielkie (ale
niemniej jednak wyrazne) ,run’y”. Wskaznik kur-
sow 419 akcji notowanych na tej gietdzie najprzéd
zostat gwattownie wywindowany z przecietnej 78 za
1935 r. do przecietnej 111 — za 1936 r., nastepnie
— w lutym i marcu tego roku osiggnat swoj kulmi-
nacyjny punkt — 130, a nastepnie obnizyt sie po
przejsciowych wahaniach do 121 w sierpniu oraz
ponizej 100 na poczatku pazdziernika. Jest rzecza
jasna, iz z tych przestanek caty ,,business” na kuli
ziemskiej wycigga jaknajgorsze prognozy. Ba —
ostatnio mowi sie nawet o tem, iz dla ratowania a-
merykanskiej koniunktury prezydent Roosevelt za-
mierza wykorzysta¢ swe pethomocnictwa co do obni-
zenia raz jeszcze kursu dolara, tym razem juz do
ostatecznej granicy 50% jego przeddewaluacyjnego

parytetu.

Mogliby$Smy przyktadow ,,kryzysowych” podaé je-
szcze bardzo wiele. Ceny surowcdéw wyraznie spa-
dty. Co wiecej, ogolny wskaznik cen ,,Swiatowych
wykazuje rowniez zahamowanie w swym wzroscie
i nawet do$¢ wyrazne obnizenie sie w ciagu dwuch
ostatnich miesiecy. Nie piszemy tu jednak kroniki
gospodarczych wydarzen na kuli ziemskiej. Spro-
bujmy natomiast postawi¢ sobie pytanie syntetycz-
ne: czy t. zw. Kkoniunktura $wiatowa ostatnich
dwuch - trzech lat konczy sie juz ostatecznie i na
czas dtuzszy, czy tez przezywa tylko moment osta-
bienia, z ktérego podniesie sie bardzo rychto?

Powiemy odrazu, iz r6znimy sie tutaj do$¢ znacz-
nie zarbwno w stosunku do pogladéw ,,oficjalnej”
ekonomii w osobach ich $wiatowych przedstawicieli
z gruntu czy to zachodnio-europejskiego czy ame-
rykanskiego, jak i w stosunku do wyzej wspomnia-
nego juz pesymizmu S$wiatowych businessmen’ow.
Wielkie stawy nauki ekonomicznej na kuli ziem-
skiej sg w tej chwili raczej ,,optymistami”. Powia-
daja one naog6t, iz ,,brak warunkéw” dla wytwo-
rzenia sie w chwili obecnej cyklicznej fali znizko-
wej w koniunkturze $wiata. Czy istotnie przezywa-
my w tej chwili moment przeinwestowania sie prze-
mystowego w gtéwnych gospodarstwach kuli ziem-
skiej, przeinwestowania, ktéremu nie odpowiada
juz rozmiar spozycia, tworzac koniunkture kryzyso-
wa? Niewatpliwie — nie. Czy moze wyraznie wzra-
stajg zapasy w skali Swiatowej? Réwniez nie. Nic
nie przemawia zatem — zdaniem ,oficjalnej” eko-
nomii — abySmy mieli obecnie byé znowu $wiad-
kami wypadkéw analogicznych do tych, ktore wi-
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dzieliSmy w okresie 1929 — 1932 r. C6z wiec sie
dzieje? Poprostu rozbujano nieco zanadto zwyzke
cen na przetomie 1936/37 r. i przechodzimy obec-
nie ,malenki kryzys przystosowania sie”. Skoro
przerosty sie ,utrzesg”, koniunktura ruszy znowu
naprzod. Niema potrzeby sie catg sprawg przejmo-
wac.

Swiatowy ,,business”, jako bezposrednio zaintere-
sowany juz w takim czy innym rozwoju koniunktu-
ry najblizszych miesiecy i lat, nie stucha jednak —
jak dotgd — tych uspokajan. Kapitaty poczynaja
ucieka¢ ze Standéw Zjednoczonych do Londynu,
gdzie oznak spadku koniunkturalnego dotychczas
nie wida¢. Nawet Francja mimo swego dotychczas
zupetnie niewyjasnionego potozenia wewnetrzno-
gospodarczego co$ nie co$ na tym kapitatowym ,a-
nabasis” korzysta. Co wiecej, pogtoski o dewaluacji
dolara poruszajg — i stusznie — wszystkie finan-
se Swiata. Nie trzeba zapomina¢, iz w tej nietrwatej
i pajeczej sieci umownej, jaka stworzyta zamiast
waluty miedzynarodowej anglo-francusko-amerykan-
ska deklaracja monetarna z wrze$nia 1936 r. oraz
umowy, ktdre ja uzupetnity, jest tylko jeden element
mniejwiecej staty, a mianowicie owe 35 dolaréw,
ktére ptaci sie ,.fixe” w Stanach Zjednoczonych za
kazda ilos¢ ztota i za ktore Stany zioto to gotowe
sg kazdemu chcacemu sprzedawac. Niechze obecnie
kurs dolara ulegnie zmianie, zmieni sie rowniez
i cena zlota, a przez to cata deklaracja wrzesniowa
(ktéra przeciez i tak byta wiasciwie widmem umo-
wy) rozwiewa sie¢ w zupeing nicosc.

Kto ma racje? Profesorowie czy bankierzy? Po-
zwolimy sobie zajg¢ stanowisko nieco inne niz oba
te poglady. Nie moze by¢é mowy, naszym zdaniem,
0 zakonczeniu czy przerwie w koniunkturze $wiato-
wej, albowiem koniunktura taka nie istnieje.

Pragniemy odrazu wyjasni¢, co mamy na mysli,
kiedy wypowiadamy pozornie tak paradoksalne zda-
nie. Mowi sie przeciez o koniunkturze Swiatowej juz
od szeregu lat, a odblaski jej czujemy. od szeregu
miesiecy i w Polsce. Jesli przeto ryzykujemy twier-
dzenie, iz okres, jaki przezywaliSmy w latach 1933
— 1936, nie byt ,koniunkturg Swiatowg”, twier-
dzenie takie domaga sie wyjasnienia.

Uwazamy, mianowicie, iz z chwilg rozbicia sie w
okresie najsrozszego kryzysu jednolitej linii w po-
lityce gospodarczej gtdbwnych mocarstw Swiata, co
pociagneto za sobg przede wszystkim znikniecie
wspdlnego dla catej gospodarki $wiatowej standar-
tu pienieznego, zwyzka koniunkturalna, jaka nasta-
pita w krajach bloku szterlingowego czy Stanach
Zjednoczonych, nie byta niczem innym jak tylko
sztucznym nakreceniem koniunktury przede
wszystkim manipulacjami natury monetarnej. W
normalnym jezyku gospodarczym uwaza sie takie
»nakrecania” za mozliwe wylgcznie na drodze infla-
cji kredytowej czy pienieznej. Dla nas embargo na
pozyczki dla zagranicy na rynku londynskim oraz
w ogoble wszystkie wysitki skierowane ku temu, aby
utrzyma¢ w dwuch wielkich organizmach anglosas-
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kich ,,tani pienigdz”, nie sg niczem innym, jak tyl-
ko sztucznym windowaniem koniunktury wzwyz bez
ogladania sie na to, co dzieje sie gdzie indziej.

Rezultatem takiego stanu rzeczy byly i sg fakty,
iz w okresie owej ,,koniunktury Swiatowej” kilka-
dziesigt krajow ogranicza swobode obrotu dewizo-
wego, ze stopa procentowa prywatna wynosi w New
6orku i Londynie utamek procentu, w Niemczech
— prawie 3%, w Belgii — 1%, we Francji — po-
wyzej 4%, w Polsce — powyzej 8%, a w Jugosta-
wii — do 10%, ze handel Swiatowy nie moze wy-
grzebac sie z kryzysowego marazmu, ze ,,hot money”
— owe masy nieuzytecznych bo btednych kapitatéw
miedzynarodowych — przenosza sie w panice z
jednego kraju do drugiego w obawie utraty czesci
swej wartosci, ze wskutek tego réwnowaga bilansu
ptatniczego kazdego najbogatszego nawet kraju jest
dzi$ z koniecznosci pod znakiem zapytania, ze stan
powszechnej nieufnosci nie minagt a zamienia sie
(jak to byto na poczatku r. b.), w krétkotrwate po-
rywy spekulacyjne o charakterze niezdrowego ,,bo-
om’'u” itd. itd. Nie mozna méwi¢ o normalnej
,.koniunkturze Swiatowej” wowczas, kiedy taki osro-
dek w Europie jak Niemcy wyjety jest catkowicie
z normalnego obrotu miedzynarodowego, kiedv w
rubryce emisji na rzecz zagranicy w Stanach Zjed-
noczonych figuruje od roku nieprzerwanie cyfra
,0”, a w Londynie dopuszcza sie najwyzej emisje
na rzecz krajéow bloku szterlingowego — i to nie-
zmiernie rzadko (w ciggu catego r. b. raz tylko w
sierpniu), kiedy spozycie wreszcie — nawet w Kkra-
jach o kulturze europejskiej — waha sie w takich
granicach jak 1 do 15...

Jesli przeto uznamy, iz okres, jaki przezywalismy,
nie bvt okresem prawdziwego rozwoju ,,koniunktu-
ry Swiatowej” a tvlko sztucznie stworzona era ,,pro-
sperity” dla niektérych krajéw, posiadajacych wa-
runki, aby moéc sobie tego rodzaju ,wyspowg ko-
niunkture” stworzyé, i ze obecnie rozpietos¢ pomie-
dzy warunkami zycia w tvch krajach i reszty Swia-
ta raczej jest wieksza niz przed 1929-ym rokiem,
fatwo odpowiemy na pytanie czy ten stan rzeczy
potrwa dtuzej — czy ma sie ku koncowi?

Zalezy poprostu wszystko od moznosci, jaka po-
siadajg te kraje w ,,utrzymywaniu dobrobytu” (tak
to sie oficjalnie tam nazywa...) bez ogladania sie
na reszte Swiata. Zalezy to wiecej nawet od tego,
czy kierownicy polityki gospodarczej tych Kkrajow
zrozumieli juz nareszcie, iz kazda wyspowa koniun-
ktura musi mie¢ swoj szybki koniec i — ze bhez
impulséw zzewnatrz nie wytrzyma. Zalezy od tego
— mowigc bardziej jeszcze ogolnie — czy kraje te

zrozumiejg (albo raczej, czy kierownicy ich wy-
ttomaczg to swym spoleczenstwom...), ze obecna
rozpietos¢ w poziomie zycia poszczegdlnych spote-

czenstw jest niemozliwa do utrzymania a la longue,
ze nietylko nie pozwala na podmurowanie koniun-
ktury odpowiednio silnym cementem obrotu miedzy-
narodowego, ale ze nosi w sobie zarodki konfliktéw
politycznych i — ostatecznie — wojennych.. Zale-
zy wreszcie od tego, czy w ustrojach demokratycz-
nych, w jakich zyjg spoteczenstwa, nakrecajgce
,»sobie” koniunktury, mozliwa jest do przeprowa-
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dzenia teza, zgodnie z ktOrg poto, aby zy¢ dobrze
samemu, trzeba da¢ mozno$¢ podniesienia stopy zy-
ciowej i innym — i, aby to uczyni¢ po latach tak
silnych wstrzagsow gospodarczych, jak okres 1929
— 1937, trzeba najprzod pomysle¢ o wywindowaniu
w gore tych, ktorzy spadli najnizej, nawet wowczas,
gdyby to byto potgczone z przejsciowemi ofiarami
tych spoteczenstw, ktére nie chcg i ,,moga nie
chcie¢” obnizania swej stopy zyciowej.

Jesli by to byto mozliwe, obecna ,,prowizoryczna”
koniunktura podparta by zostala odrazu w znako-
mity sposob. Jesli — nie, to istniejg tylko dwie e-
wentualnosci: albo pod naciskiem ' przej$ciowych
okolicznosci rozpocznie sie dla ,,ratowania dobro-
bytu” nowe nakrecanie koniunktury i, co za tern
idzie, nowe brniecie w dalsze komplikacje, przero-
sty, nieskoordynowania itd. itd., albo — wr6cimy
do ponownej depresji.

W okresie gospodarki kKierowanej niema juz miej-
sca na swobodng gre sit gospodarczych. Rozwoj
koniunkturalny zalezy w znakomitym stopniu od
woli tych, ktorzy sg w tym szcze$liwym (dla nich...)
potozeniu, ze moga na rozwoj ten wptywac.

t. I

EKSPORT DO SWOICH - WSROD NIEMCOW

Gdy przed pét rokiem (,,Gospodarka Narodo-
wa” Nr. 9/1937 r. ,,Eksport do swoich™) pisalismy
na tym miejscu o potrzebie zastosowania specyficz-
nych metod penetracji handlowo - eksportowej na
terenie emigracyjnym — nie sadziliSmy, ze uwagi
nasze znajda tak predko odpowiednik realny. Co-
prawda nie u nas, ale wsréd Niemcow. Ostatni nu-
mer znanego tygodnika finansowego ,,Die Bank”
$(10.X1.1937 r.), a zatem pisma z natury rzeczy
ustosunkowanego raczej krytycznie do wszelkich no-
watorskich i niepewnych jeszcze poczynah handlo-
wych, zawiera nastepujgcg notatke:

.Heimatdienst (w wolnym tlumaczeniu = Goniec
z Ojczyzny) — niemieckie przedsiebiorstwo ekspor-
towo - handlowe™.

,»Ostatnio, w dziedzinie handlu zagranicznego, pod-
jeta zostata przez szereg firm przemystowych i han-
dlowych proba, ktéra wychodzac z drobnych zaczat-
kéw moze staC sie petnowartosciowg akcjg pionier-
ska dla niemieckiego eksportu. Przy poparciu wia-
Sciwych organdéw, a w szczeg6lnosci Rady Propa-
gandy Gospodarki Niemieckiej, zostat zatozony ,,Hei-
matdienst”, spotka z ogr. odp,, rozporzadzajaca tym-
czasowo kapitatem 58.000 RM, a ktéry pozniej ma
by¢ podniesiony do 150.000 RM. Przedsigbiorstwo to,
postugujac sie nowg postacig dziatania, jakag stano-
wig interesy eksportowo - wysytkowe, ma zaopatry-
wac 20 — 30 milionéw Niemcow zagranicznych w
artykuty gospodarstwa domowego, ksigzki, artykuty
podarunkowe, artykuty mody, instrumenty muzycz-
ne i $rodki kosmetyczne. y

Zatozenie Heimatdienst’'u, w ktérym poza poszcze-
g6lnemi firmami przemystowemi i handlowemi od-
powiednich branz uczestniczy takze firma spedycyj-
na) Schenker i S-ka, sp. z ogr. odp., wynika z do-
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Swiadczen niektérych kupcow eksportowych. Okazu-
je sie mianowicie, ze w prawie wszystkich krajach
Niemcy zagraniczni mieszkajg w okolicach, do kto-
rych nie dociera normalny eksport niemiecki, badz
dlatego, ze brak przedstawicieli, badZ tez, ze bardzo
mate zapotrzebowanie czyni eksport nieoptacalnym.
Te luki eksportu wypetni Heimatclienst, sp. z ogr.
odp., $rodkami, ktérymi postugujg sie wewnetrzno-
niemieckie przedsiebiorstwa wysytkowe dla zdoby-
wania klientéw, a mianowicie — przesytajagc wyczer-
pujacy katalog, na podstawie ktorego nastepujg za-
mowienia. W wypadku skupienia sie zamowien na
wewnatrz jakiego$ obszaru, mdgtby ewentualnie zo-
staC zatozony skiad obstugujacy (Auslieferungsla-
ger), abv obnizy¢ koszt wysytki | ponadto zabezpie-
czy¢ wptyw platnosci. Pierwsze wydanie katalogu,
ktory bedzie gotowy w koncu roku, ma wyjs¢ mie-
siecznie w 30.000 egzemplarzy, a to przypuszczalnie
z przeznaczeniem na Argentyne, Indie Holenderskie
i Kilka europejskich krajow z mniejszoscig niemiec-
ka. Pdzniej wedtug potrzeby naktad bedzie powiek-
szony, co trzy miesigce, o 10.000 sztuk.

»Poniewaz chodzi tu o catkiem nowg prébe, nie da
sie nawet w przyblizeniu oceni¢ obrotu towarow;
zaleze¢ on bedzie w wielkiej czeSci od gotowosci
Niemcow zagranicznych do zakupywania towaréw
niemieckich, ewentualnie podrozonych przez koszty
transportu w stosunku do miejscowych wyrobéw, w
czesci jednak takze od wspodtdziatania firm niemiec-
kich w zaopatrywaniu nowego przedsiebiorstwa wy-
sytkowego we wiasciwe artykuty i po odpowiednio
dostosowanych cenach. Zachodzi tu nie tylko mozli-
wos¢ dla firm eksportowych zdobycia nowych obsza-
row zbytu, ale moga takze przyblizy¢ sie do ekspor-
tu zaktady rzemie$lnicze i nawet chatupnicy. Obok
zalet gospodarczych nie powinno sie nie docenia¢ na-
rodowo - politycznego znaczenia tej akcji, poniewaz
mozliwo$¢ trwatej facznosci z ojczyzna w drodze
zaopatrywania sie¢ w przedmioty codziennego uzytku,
ksigzki, i urzadzenia domowe, oznacza, — szczegOl-
nie dla Niemcow zagranicznych, zyiacych poza za-
mkpietvmi skupieniami osiedleficzymi — pozadane
zblizenie do kraju ojczystego”.

PrzytoczyliSmy in extenso notatke berlinskiego ty-
godnika, aby wskaza¢, ze znajduje sie ona w ramach
pogladéw wypowiedzianych przed pot rokiem na fa-
mach ,,Gospodarki”. Zapewne dobrze juz rozwinieta
sie¢ weztow ftaczacych we wszystkich dziedzinach
»Auslanddeutschtum” z macierzg daje jednak je-
szcze pole do zastosowania ekspansji eksportowej do-
datkowej za posrednictwem doméw wysytkowych.
Polska znalez¢ moze wsréd swej emigracji pole bodaj
obszerniejsze dla zastosowania metod handlu wysyi-
kowego, a rozmiar uzyskanych dodatkowo rynkow
zbytu jest dla nas proporcjonalnie wigkszy niz dla
Niemcow, wobec niktych rozmiaréw catosci polskich
obrotéw handlowych z zagranicg oraz wobec przy-
puszczalnie znacznie mniejszego wykorzystania emi-
gracji polskiej jako rynku zbytu dla polskiego towa-
ru, niz to ma miejsce w stosunkach niemieckich.

Tymczasem nic nie wiemy, ani z prasy, ani z ofic-
jalnych i potoficjalnych zjazdow 1 wystapien, aby
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sprawa kontaktow z rynkiem emigracyjnym posuwa-
fa sie praktycznie naprzod.

Skoro obecnie, — po pierwszym kroku dokonanym
przez Niemcdéw — nie grozi juz nam w réwnym, jak
kiedy$ stopniu wygodny dla niektérych czytelnikow
— oponentéw zarzut teoretyzowania — pragniemy
wiec w krotkosci scharakteryzowa¢ nasz poglad na
sprawe.

Oczekiwanie na pomoc emigrantdw w zdobywaniu
rynku zagranicznego (nieemigracyjnego) wydaje sie
bardzo przedwczesne, gdyz emigracja nasza nie po-
siada dostatecznie wyrobionego aparatu handlowego
detaliczno - rozdzielczego, a prawie catkowicie pozba-
wiona jest aparatu dla handlu importowego. Nie po-
zostajgc w kontakcie z rynkiem polskim w zakresie
potrzeb wiasnych— nie bedzie umiata nawigza¢ go
dla potrzeb obcych. Wystarczy — przynajmniej w
pierwszym etapie — jesli zrealizujemy wylacznie te
mozliwosci zbytu, jakie stwarza kilkumilionowa lud-
no$¢ polska zagranica.

Pisalismy, ze w warunkach:

1) gdy brak aparatu handlowego, badZ aparat han-
dlowy nie dysponuje odpowiednimi $rodkami finan-
sowymi, badz jest zbyt mato ruchliwy;

2) gdy rynek wechtania towar gotowy (charakter
»konsumencki” naszej emigracji!) i mozliwe jest
stosunkowo tatwe dostosowanie tego towaru do do-
brze znanych przyzwyczajen, potrzeb i gustow
bezposredniego konsumenta;

3) gdy konsument kupuje chetnie to, co w sposob
widoczny i niewatpliwy pochodzi z ojczyzny lub mu
ja przypomina” —

— w takich warunkach dom wysytkowy mogtby
zyska¢ na emigracji licznych Klientéw, przyzwycza-
jonych zresztg po czesci do tej formy nabywania to-
warow. Istotne jest to, aby wysytkowy ,Dom Towa-
ru Polskiego” posiadat i zdobywat zaufanie emigran-
tow, gdyz brak os6b i instytucji, ktorym mogliby
oni catkowicie zaufa¢, jest niezmiernie charaktery-
styczny dla stosunkéw wychodzczych.

Dla utatwienia pierwszych kontaktow ,.Domu To-
waru Polskiego” z wychodzZztwem, bytoby bardzo po-
zadane wykorzystanie zaufania, jakie uzyskaty juz
poszczegblne instytucje dziatajgce na emigracji lub
instytucje, ktére tatwiej od innych uzyska¢ je mo-
ga. Pozatem jednak punkt ciezkosci spocza¢ musi na
1) wihasciwej obstudze, umiejgcej nie tylko wysytac
towar, ale réwniez przyjmowa¢ go do zwrotu w ra-
zie potrzeby, oraz 2) na metodach propagandowych
dostosowanych do prostych, dalekich od pseudopa-
triotyﬁznego patosu, uczué ludzi, zyjacych zdata od
swoich.

Skoro Niemcy zaczynajg akcje wysytkowo - eks-
portowg z kapitatem 58.000 RM, ktory z czasem pod-
wyzszony bedzie do 150.000 RM, to my moglibysmy
rozpocza¢ ja z 50.000 zt, podwyzszonymi z czasem w
miare rozwoju. Istnieje w Polsce wiele stowarzyszen
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pracujgcych ,,spotecznie” i dysponujacych fundusza-
mi wielotysigcowymi na cele ,,papierowe”, — fundu-
szami pochodza‘cymi normalnie z subwencji panstwa,
instytucyj publicznych i wielkich przedsiebiorstw.

Myslimy, ze jednak udatoby sie dos¢ tatwo zdoby¢
poczatkowe 50 tys. zt, nawet w drodze analogicznej
do tej, v/ jakiej zdobywajg swe srodki instytucje nie-
handlowe. Zresztg idzie tu wylgcznie o uswiadomie-
nie sobie, ze dla rozpoczecia akcji i wyprébowania
metod potrzeba minimalnych jak na nasze stosunki
(sic!) kapitatdbw, natomiast pewnos¢ ich uzytecznego

HENRYK PNIEWSKI
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zastosowania jest nader istotna. Przy naszych, rosna-
cych gwattownie koniecznosciach wyrownywania
obrotéw z zagranica, ktére to koniecznosci spoteguje
powaznie dalsza realizacja planu inwestycyjnego, nie
wolno zaniedbywaé Zzadnych mozliwosci eksporto-
wych. A zresztg, czy tylko interes handlowy i gospo-
darczo - polityczny przemawia za zatozeniem wysyt-
kowego ,,Domu Towaru Polskiego™?

Oddajemy gtos obu inicjatywom: prywatnej i pu-
blicznej.
Wid. Pt.

NIELEGALNA DZIALALNOSC UBEZPIECZENIOWA

.1l ne voudrait pas avoir gueri une personne avec d’autres remedes
que ceux que la faculte permet... j'aimerais mieux mourir de ses reme-
des que de guerir de ceux d'un autre”.

Dziatalno$¢ gospodarcza wielu dziedzin jest w wie-
kszosci panstw wspotczesnych szczegétowo unor-
mowana przez przepisy prawne, odnoszace sie
do poszczegolnych dziedzin. tatwo podaé przy-
ktady takich dziedzin: ubezpieczenia, bankowosc,
komunikacja itd. zadna norma prawna nie jest wy-
konywana w stu procentach (chyba, ze jest ona tau-
tologiczna lub pozbawiona tresci). Na tle nie prze-
strzeganiu przepisow prawa powstaje nielegalna
dziatalno$¢ gospodarcza. Nie bedziemy tu, rzecz pro-
sta, zajmowali sie wszelkiemi postaciami nielegal-
nej dziatalno$ci podmiotow gospodarujacych. Ogra-
niczymy sie do tych wypadkow, w ktérych ,,winowaj-
cg” jest raczej sam... ustawodawca lub administra-
cja, a nie podmiot gospodarujacy.

Obserwacja niektorych zjawisk gospodarczych,
wchodzacych w skiad naszej ,,rzeczywistej rzeczywi-
stosci” na przestrzeni kilku lat ostatnich sktonita au-
tora do sformutowania tez nastepujacych:

1. Jezeli normy prawne, odnoszace sie do pewnej
dziedziny gospodarstwa narodowego sg w ten spo-
sob sformutowane lub tez przez administracje pu-
bliczng interpretowane i stosowane, ze uniemozliwia-
ja zaspakajanie pewnych nieusuwalnych potrzeb spo-
fecznych, wowczas w obrebie danej dziedziny powsta-
je nielegalna dziatalno$¢ gospodarcza.

2. Dziatalno$¢ nielegalna, o ktérej mowa w pun-
kcie poprzednim, zaspakaja te nieusuwalne potrzeby
w sposob bardzo niedoskonaty.

3. Dzialalnos¢ nielegalna, o ktoérej mowa, prowa-
dzi do zmniejszania dochodu spotecznego lub do nie
korzystnego podziatu tego dochodu.

Ad 1 nalezatoby jeszcze wyjasni¢, ze wchodzg tu
w gre bynajmniej nie tylko te wypadki, gdy norma

(Moliere ,,M. de Pourceaugnac™).

prawna lub administracja publiczna sg w stosun-
ku do podmiotu gospodarujgcego nadmiernie wyma-
gajace. Rownie czeste, a moze bardziej niebezpiecz-
ne sg te wypadki, gdy stawia sie pewne wymagania
podmiotom gospodarczym w imie ,,klasycyzmu” lub
»dobrych tradycji”, gdy ustawodawca i administra-
cja postepuja jak 6w molierowski lekarz: lepiej zeby
chory cho¢ by umart, niz zeby go leczy¢ wbrew tra-
dycyjnym zasadom fakultetu medycznego.

Zdania poprzednie zawierajg, jak zdawato by sie
na pierwszy rzut oka pewng doze przesady. A jed-
nak... jezeli przypomnie¢ sobie kilka konkretnych
przyktadow, jezeh wzig¢ pod uwage, ze w stawnym
okresie naszej polityki deflacyjnej, ktéra Swiat za-
dziwi¢ miata, Sciesnienie obiegu pienieznego dopro-
wadzito do tego, ze jajka (na wsi), a co gorzej cze-
ki bez pokrycia (w niektorych- branzach handlu) sta-
ty sie pienigdzem dodatkowym, jezeli sie pomysli, ze
gros kredytow rolnych — to, prawdopodobnie, po-
zyczki lichwiarskie, a gros naszego faktycznego port-
felu ubezpieczen na zycie, to zapewne, ubezpieczenia
w nielegalnie dziatajgcych kasach pogrzebowych,
wowczas wrazenie przesady jako$ tatwo mija.

Mozna by, oczywiscie, poszukaé jeszcze dalszych
przyktadow, tym razem juz nie finansowej natury,
mozna by stow kilka poswieci¢ bieda-szybom itd.,
nie bedziemy jednak rozwijali naszych rozwazan w
tym Kkierunku.

Postawa panstwa w stosunku do nielegalnej dzia-
falnosci gospodarczej (takiej mianowicie, o ktérej by-
ta mowa w poprzednich tezach) moze by¢ bardzo roz-
na. Zawiera sie ona z reguty miedzy dwiema skraj-
nemi ewentualnosciami: krancowe represje (,,wsa-
dza¢” winnych; strach pomysle¢ kogo zresztg nale-
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zato by ,,wsadzac”, gdyby przyjac te kraricowg posta-
we i gdyby sedzig byt nie prawnik, ale polityk go-
spodarczy?) i postawa biernej (moze niedoteznej?;
petnej tolerancji. Polityka gospodarczego nie zadowo-
li zadna z postaw krancowych. Wypowie sie on nie-
mal zawsze za takg postawg panstwa, ktéra by gwa-
rantowata przede wszystkim zaspokojenie w sposéb
legalny nieusuwalnych potrzeb, cho¢by miato sie to
sta¢ w drodze zalegalizowania podmiotow nielegalnie
istniejgcych. Metody postepowania w poszczeg6lnych
dziedzinach musza by¢ bardzo rézne. Ograniczymy
sie tu do rozpatrzenia sytuacji i to w sposéb bardzo
pobiezny na odcinku ubezpieczeri indywidualnych na
zycie.

Istnieje szereg rozpowszechnionych, nieusuwal-
nych potrzeb, zwigzanych z ryzykiem S$mierci
(potrzeba zabezpieczenia pozostate]j rodziny, spiaty
dhugu, sptaty spadkobiercow wspdlnika, nawet po-
krycia kosztébw pogrzebu). Czytelnikowi wydaw-
nictw oficjalnych wydawacby sie mogto, ze wyzej
wspomniane potrzeby sg zaspakajane przez ubezpie-
czeniowe zaklady publiczne i prywatne, dziatajgce
legalnie, pozostajagce pod nadzorem panstwa. Co
prawda jedna okoliczno$¢ jest do$¢ dziwna — z
»Malego Rocznika Statystycznego” dowiadujemy
sie, ze liczba polis w dziale (dobrowolnych) ubezpie-
czen na zycie wynosita w Polsce na koniec 1935 r.
tylko 241,1 tysiecy oséb, a roczny zbiér skladek 36,7
miliona zt. Jezeli nawet uwzgledni¢, ze potrzeby
zwigzane z ryzykiem $mierci nie sg u nas tak rozpo-
wszechnione (a moze raczej tak uswiadomione), jak
na Zachodzie, jezeli przy tem nawet uwzgledni¢ za-
kres i role ubezpieczen spotecznych, to nie mnigj
stwierdzi¢ trzeba, ze polski portfel ubezpieczen na
zycie jest niezwykle maty. Mowa tu o portfelu, ze
tak powiemy, ,legalnym”. Statystyka nie obejmuje
kas pogrzebowych t. j. ogromnej liczby przewaznie
matych zrzeszen ubezpieczeniowych i quasi - ubez-
pieczeniowych, opierajgcych zwykle swa dziatalno$¢
na zasadach technicznych, ktére podobno za czaséw
Noego nie miaty jeszcze opinii catkiem zdemoderni-
zowanych. Dziatalno$¢ tych kas jest nielegalna.
Zwykle konstrukcja finansowa takiej kasy jest bar-
dzo prosta. Jezeli umiera jeden z cztonkéw, wow-
czas reportuje sie nalezng mu sume miedzy ogot
cztonkéw, Scigga sie doraznie tak wymierzong sktad-
ke i Sciggnietg sume wyptaca sie wdowie. Bywa tez,
ze wysokos¢ posmiertnego nie jest ustalona, nato-
miast ustala sie wysokos$¢ skiadki, ptatnej w razie
realizacji ryzyka $mierci wsrdd czionkow kasy, wy-
soko$¢ posmiertnego jest wdwczas wprost propor-
cjonalna do kazdoczesnej liczby cztonkow kasy.

Na podstawie powyzszego schematu konstrukcji
finansowej tatwo juz ustali¢ jakie kapitalne wady
posiada kasa pogrzebowa. Liczba cztonkéw kasy po-
grzebowej jest zwykle nie nazbyt wielka, prawo
wielkich liczb ,,gra” wiec stabo, wystepujg wahania
przypadkowe, ktére niespodziewanie powiekszaja
obcigzenie cztonkéw ha rzecz kasy. Jedna ,,przyzwo-
ita” epidemia grypy moze wystarczy¢ do podniesie-
nia tego obcigzenia na poziom dla cztonkéw niezno-
$ny, a nawet do ,,wywrGcenia” kasy. Jezeli zatozyc,
Ze nie nastgpig gwattowne wahania tego typu, to i
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woweczas istnienie kasy nie jest dostatecznie zapew-
nione. Dopdki kasa ma doptyw nowych cztonkow (z
reguty miodych w stosunku do wieku przecietnego
og6tu cztonkéw), ryzyko $mierci utrzymuje sie na
mniejwiecej statym poziomie. W pewnej chwili, al-
bo tez stopniowo dana kasa pogrzebowa traci ,,po-
wodzenie”, doptyw nowych czionkéw ustaje, ryzyko
$mierci rosnie wraz z przecietnym wiekiem zam-
knietej juz populacji uczestnikéw kasy, obcigzenie
cztonkdw na rzecz kasy znowu wzrasta do niezno-
$nych granic. Inna przykra strona kas pogrzebo-
wych - to sprawa cztonkdw wystepujacych. Wobec
braku elementu oszczednosciowego w konstrukcji fi-
nansowej kas pogrzebowych, cztonkowi wystepujace-
mu z kasy po dowolnie dtugim chocby okresie przy-
naleznosci nie przystuguje i nie moze przystugiwaé
prawo do drobnej nawet czesci kwot wptaconych.

Takie sg wady podstawowe kas pogrzebowych,
zadnej z tych wad nie posiadajg ubezpieczyciele le-
galni. A jednak... kasy pogrzebowe posiadajg i pew-
ne zalety istotne, lub pozorne, ktére sprawiaja, ze le-
galny ubezpieczyciel nie jest czesto w stosunku do
kasy pogrzebowej konkurencyjny. Przede wszystkim
ubezpieczenie, czy quasi - ubezpieczenie w kasie po-
grzebowej jest tansze, a to z dwu powodow: repar-
tycyjna struktura finansowa kasy pogrzebowej jest
wprawdzie ryzykowna, nawet ryzykowna w niedo-
puszczalnym stopniu, ale z wszelkich mozliwych
»,najtansza”, nastepnie sktadka na rzecz kasy po-
grzebowej nie jest obcigzona kosztami akwizyciji,
gdyz kasa pogrzebowa nie ma agentéw. Nalezy tu
odrazu zaznaczyC¢, ze obnizenie efektywnych kosz-
tow akwizycji przez legalnego ubezpieczyciela nie
utatwitoby mu konkurencji z kasg pogrzebowa,
gdyz ubezpieczycieli tych obowigzuja pewne sztywne
normy minimalnych skladek (rodzaj Kkartelizacji
ubezpieczenia na zycie, narzuconej przez panstwowg
wiadze nadzorczg). Nastepng zaletg kasy pogrzebo-
wej jest fatwosC zrozumienia zasad jej dziatania
przez kandydata na cztonka. Jest wielu niewatpliwie
ludzi, ktorzy wolg kase pogrzebowsg niz towarzy-
stwo ubezpieczen, gdyz kasa pogrzebowa dziata w
sposéb zrozumiaty i jasny, a do towarzystwa ubez-
pieczer odnoszg sie z nieufno$cig, usprawiedliwiong
nieraz przez niesolidng dziatalnos¢ agentdéw ubezpie-
czeniowych, a wzmocniong ostatnio przez znane po-
wszechnie wydarzenia ,,w wiekszym stylu” na legal-
nym rynku ubezpieczen zyciowych. Wreszcie i to
jest istotne, ze ,,maty czlowiek” znajduje na liscie
cztonkéw kasy, do ktérej zamierza przystgpic, swo-
ich dobrych znajomych, kolegéw z tej samej branzy
itp.

Jaka powinna by¢ postawa panstwa w omawia-
nym wypadku. Mozliwa jest droga represji, mozna
Swylawia¢” kasy i stawia¢ je przed alternatywa
zamkniecia, albo dostosowania sie do obowigzuja-
cych przepiséw prawnych i norm technicznych. Jed-
nak ,,wytawianie” wcale nie jest tatwe dla admini-
stracji panstwowej, za$ dostosowanie si¢ do norm
obowiazujgcych jest mozliwe tylko w stosunku do
najwiekszych i stosunkowo zamoznych kas pogrze-
bowych (tatwych zreszta do ,,wylowienia”)' lub juz
zarejestrowanych. Dla olbrzymiej wigkszosci, tj.
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dla drobnych i biednych kas droga dostosowania sie
do norm obowigzujacych jest niemozliwa, gdyz nor-
my te sg dla matych zrzeszeh zbyt trudne do prze-
strzegania, sg one za to bardzo szanowne i ,klasycz-
ne”. Jezeli wiec wybiera sie droge represji, to wow-
czas przyjmuje sie postawe owego lekarza z molie-
rowskiej komedii. ldac po tej linii nalezatlo by ol-
brzymia wiekszo$¢ kas zamkngé, zniszczy¢ nielegal-
ny portfel ubezpieczen zyciowych i ,,ha gruzach”
rozpocza¢ budowe nowego portfelu (wcale tak tatwo
i predko to nie pojdzie) przy pomocy czynnika pow-
szechnie powazanego, gteboko uspotecznionego, pet-
nego bezinteresownosci | waloréw moralnych... agen-
ta ubezpieczeniowego.

Nasuwa sie uwaga, ze trzeba by poszukaé innej
metody postepowania mniej destrukcyjnej i bardziej
wydajnej. Moze lepiej by byto pozostawi¢ mate kasy
pogrzebowe ,,przy zyciu”, nie stawia¢ im nadmier-

NOTATKI

PROGRAM | WYKONANIE

Kolejna reforma programéw szkolnych wprowa-
dzita w liceach ogdlnoksztatcacych przedmiot o atrak-
cyjnej nazwie: ,,zagadnienia zycia wspotczesnego”.
Program odnos$nych wyktaddw jest zreszta tylko pew-
nym rozwinieciem i pogtebieniem tego, co juz przed
paru laty pojawito sie w gimnazjach pod nazwg bo-
dajze ,,nauki o Polsce wspoiczesnej”.

Z pewnoscig wprowadzenie do programow szkol-
nych materiatu informacyjnego o rzeczywistosci dzi-
siejszej jest czem$ w wysokiej mierze pozadanym.
»Gospodarka Narodowa” nigdy nie zajmowata sie
tym problemem specjalnie, niejednokrotnie nato-
miast akcentowata potrzebe — ba, nawet konieczno$é
— podniesienia poziomu uswiadomienia spoteczen-
stwa o sprawach gospodarczych i spotecznych. Na-
pewno tez szkole ogolno-ksztatcacej przypada w tym
zakresie, jak i w innych zakresach, rola stworzenia
podwalin, zapewnienia t. zw. inteligentowi co naj-
mniej niezbednego minimum wiadomosci. Program
wyktadéw o zagadnieniach zycia wspotczesnego z na-
tury rzeczy wiecej niz program jakiegokolwiek in-
nego przedmiotu szkolnego moze by¢ tematem dy-
skusji. Przedmiot przeciez dotyczy zagadnien chwi-
li obecnej, a obraca sie w kregu spraw gospodar-
czych i spotecznych, t. zn. spraw, ktére sa tema-
tem zainteresowania nauk dalekich od Scistosci, ce-
chujacej nauki przyrodnicze. Nie 0 to zatem nam
chodzi, iz w stosunku do programu mozna bytoby
podnie$¢ watpliwosci, nie o to nawet, iz nie wszystkie
punkty programu sg sformutowane w sposob dosta-
tecznie jasny; — istotne jest co innego; czy pro-
gram ten — przyjmijmy, ze jest on dobry czy przy-
najmniej znosny — jest rowniez wykonalny.

Program ministerialny pisze: ,W ciggu dwulet-
niego kursu uczen winien zapozna¢ sie z pojeciami
i terminami z zakresu socjologii (spoteczenstwo, gru-
pa spoteczna, cechy grupy niezorganizowanej i zor-
ganizowanej, pojecie wiezi spotecznej, wiadzy, cia-
gtosci zycia spotecznego, cywilizacji, kultury itp.), z
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nych w stosunku do mozliwosci wymagan, ale starac
sie je stopniowo podcigga¢ na wyzszy poziom. Sta-
wia¢ by moze nalezato poczatkowo zupetnie mini-
malne wymagania, lecz stopniowo wymagania te za-
ostrza¢. Mozna by rozpocza¢ od stworzenia przymu-
sowych rewizyjno - instruktorskich zwigzkéw kas
pogrzebowych. Via te zwigzki panstwowa wihadza
nadzorcza (ktérej brak fachowych organéw lokal-
nych, czy nawet regionalnych) mogtaby prowadzi¢
akcje stopniowego podciggania kas pogrzebowych.
Z czasem mozna by zacheci¢, albo nawet zmusi¢ ka-
sy pogrzebowe do reasekuracji i tworzenia spotek lo-
kacyjnych. Oczywiscie, powyzszy szkic programowy
nie ma zastosowania do duzych i zamoznych kas po-
grzebowych, ktére whadza nadzorcza powinna ener-
gicznie skitoni¢ do racjonalizacji technicznej, strze-
gac sie jednak postepowania w stylu molierowskiego
lekarza.

zakresu ekonomii ?cele dziatalnosci gospodarczej
cztowieka, potrzeby ludzkie i ich hierarchia, podziat
pracy i wzajemna zalezno$¢ réznych zaje¢, produk-
cja, ustugi, wymiana, spozycie, podziat débr, war-
tos¢, cena, formy posiadania, dochdd spoteczny, in-
dywidualny, najwazniejsze czynniki wptywajace na
ksztattowanie sie form dziatalnosci gospodarczej czto-
wieka, wspotzalezno$¢ osrodkdéw gospodarczych itp.),
z zakresu nauk prawnych (konstytucja, prawo, usta-
wa, dekret, rozporzadzenie itp.)”.

Jak wida¢ z powyzszego, wyktadowcy zagadnien
zycia wspotczesnego przypada niefatwa rola. Ma on
spoEuIaryzowaé podstawowe pojecia trzech dyscyplin
naukowych, ponadto zas w oparciu si¢ o te pojecia
ma zanalizowac rzeczywisto$C gospodarcza, spotecz-
na i polityczng Polski.

Kt6z ma te wyklady prowadzi¢? — Nauczyciel hi-
storii lub nauczyciel geografii, wzglednie obaj pospo-
tu? Dotychczasowa praca nauczycielska tych dwoch
specjalistow stanowi zaledwie utamkowe grzygotowa—
nie do tego nowego zadania. Czy moze byC wystar-
czajacg pomocg siegng¢ do wspomnien ze studidw
uniwersyteckich? Pomijam przy tem to, iz mozna
by¢ znakomitym pedagogiem, a z biegiem lat zatra-
ci¢ kontakt z zagadnieniami wychodzgcymi poza za-
kres Scisle zwigzany z pracg zawodowa. Nawet jed-
nak w optymistycznym wypadku, w zatozeniu iz nau-
czycielstwo jest a la page wspdiczesnego kursu nau-
czycielskiego, nie sadze, aby historyk i geograf byt
w dostatecznej mierze przygotowany do wszystkich
tematow, ktére ma w zagadnieniach zycia wspoétcze-
snego porusza¢. Nie sposob zatem, nie wolno zakla-
dac iz szkota ogdlno-ksztatcgca dysponuje elementem
ludzkim juz przygotowanym do prowadzenia wykla-
doéw z zakresu nowego przedmiotu. Dodajmy do te-
go, ze oczywiscie z samej natury przedmiotu wynika
brak jakichkolwiek podrecznikow. Chcac pogtebic
swe przygotowanie, nauczyciel musialby siega¢ do
prac monograficznych, przy tem bardzo czesto nawet
gdyby wykazal dostateczng inicjatywe, na co znow
nie wolno liczy¢, przekonatby sie, ze w materiale mo-
nograficznym istniejg powazne luki.
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Stowem, istnieje az nadto podstaw do obaw, ze do-
skonata koncepcja, Aakq jest wprowadzenie wykta-
déw o zagadnieniach zycla wspétczesnego, bedzie w
praktyce zle zrealizowana, ze najniestuszniej w $wie-
cie w okdt tego przedmiotu wytworzy sie atmosfera
.Kottunskiego krytycyzmu”, narzekania na nowin-
karstwo w programach szkolnych i niezastuzonych,
atakOdw na nauczycielstwo.

Czy istniejg drogi wyjscia z tej sytuacji? — Sa-
dze, ze tak. Pierwsza z nich, najgorsza, ale w nie-
ktorych wypadkach jedyna dostepna, to pewne Swia-
dome obnizenie lotu programowego: ograniczenie
programu do materiatu czysto informacyjnego, bez
podejmowania proby analizy i zapoznawania ucznia
Z pojeciami i terminami z zakresu socjologii, ekono-
mii 1tp. Druga, to rozbicie kursu na pewng wiekszg
ilos¢ monograficznych wyktadéw czy cyklow wykta-
déw, bez obowigzku przerobienia w okresie szkolnym
wszystkich mozliwych grup tematéw i z tem, ze do
poszczegblnych wyktadow monograficznych powotani
zostang specjalisci — obojetne, czy nauczyciele czy
tez nie nauczyciele. Trzecia wreszcie mozliwos¢, to
systematyczne przeszkolenie nauczycielstwa, powota-
nego do prowadzenia wyktadéw o zagadnieniach zy-
cia wspotczesnego, w drodze systematycznie organi-
zowanych kursow, opracowania bibliografii, dosta-
teczna literatura itp. Co$ z tych rzeczy bezwzgled-
nie powinno by¢ zrobione, w przeciwnym razie donio-
sty I w zasadzie niezmiernie ciekawy przedmiot mo-
ze — jesli nie musi — by¢ potraktowany przez mio-
dzez szkolng jako t. zw. pila czy t. zw. bujanie. A to
bytoby szczytem niepowodzenia szczesSliwej z kad

ingd Inicjatywy.
e. k.

NA WSZELKI WYPADEK - GRZYWNA

Pomiedzy p. A. a p. B. zostaje zawarta umowa
licencyjna. Pan A. pfaci panu B. 10% od zysku bi-
lansowego swego przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwo
nie daje zarobkéw, p. A. utrzymuje sie z innych
Zrodet dochodu.
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Umowa p.p. A. i B. zostaje zgtoszona do Urzedu
Optat Stemplowych. Opfata stemplowa zostaje po-
trgcana co rok od sum wyptacanych panu B.

Ale tych sum nie ma i przed uptywem umowy
zostaje ona, jako niezyciowa, rozwigzana w Kkorcu
1936 r. za zgoda obu stron. Urzad Opfat Stemplo-
wych zostaje zawiadomiony na piSmie o tem roz-

wigzaniu.

Zamkniecie obrachunkowe trwa kilka miesiecy.
Wiec przed 15 stycznia kazdego roku Urzad Opiat
Stemplowych zostaje zawiadamiany, ze do sprawy
tej strony powrdcg. A potem strony wracajg i do-
noszg, ze nie ma ani zysku netto, ani 10% i placg
zt 1 + 10%.

A teraz pod koniec 1937 r. Urzad Optat Stemplo-
wych przypomniat sobie, ze optata zt 1 + 10% ui-
szczona zostata dnia 5.V. zamiast pod 15.1., a wiec
naktada grzywne w wys. zt 5.

Zysku z tej umowy panstwo nie miato, wiec niech
choéby grzywienka.

Co prawda to i strony tez zysku nie miaty z tej
tranzakcji, bo byla gospodarczo niezyciowa, ale co
tam strony, — grunt to fiskus. Niewatpliwie zna-
lazt uprawnienie w literze ustawy. Czy znalazt uza-
sadnienie zyciowe, to nie jest sprawa ani urzedni-
kéw, ani skarbu dzi$. To bedzie zmartwieniem skar-
bu dopiero gdy sie ocknie na pobojowisku.

A moze lepiej nie zawiera¢ umow na pismie? Mo-
ze raczej narazi¢ sie na spér ze strong, niz na cia-
ganie po urzedach.

Nie zapomnijmy bowiem doda¢ to p. A. prowa-
dzi przedsiebiorstwo VIII kategorii, i nie ma czasu
na oczekiwanie kolejki w urzedach, bo musi pilno-
waé swego przedsiebiorstwa i jesli nie zarabia na
zysk bilansowy netto, to zarabia na koszty i na zysk
brutto, z ktérego pokrywa amortyzacje dokonywa-
nych corocznie inwestycji i renowacje.

S. m.

KOMPANIA HANDLU ZAMORSKIEGO
Spoétka Akcyjna

Warszawa, Moniuszki 6 teS 5-63-33

Sledt telegr. ,Komha”

"Kayditd zaktadau/tf zi.

1.000.000

Eksport — Import na kraje zamorskie

Spétka posiada wilasne placéwki: w Rio de Janeiro,
Buenos Aires, Londynie i Shanghaju, oraz agencje w
innych wazniejszych portach Swiata
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darczy.
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ujmuje w jedng cato$¢ in-
formacje rozproszone na
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»Poradnik Przedsiebiorcy” jest organem

tamach dziennikéw, podda-
jac wiadomosci  krytycznej
ocenie fachowe;j.
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podarczym i spotecznym.
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kowca, spedytora i rzeczo-
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