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Kompromis w polityce gospodarczej jest nieuchronny. Im mniej kom-
promiséw' przypadkowych i sprzecznosci wewnetrznych, tern lepiej. Okres
poprawy koniunktury nadaje sie w wiekszej mierze niz okres Kkryzysu
do zestrajania polityki gospodarczej w bardziej zwarty i jednolity cato-

ksztait.

Polityka gospodarcza jest przede wszystkim sztu-
ka kompromisu. Twierdzenie to nie ma bynajmniej
na celu podwazania czy ostabiania postulatow takich,
jak dazenie do wyraznej hierarchii celéw, do elimi-
nowania z polityki gospodarczej dziatan ze sobg
sprzecznych, itd. Postulaty tego rodzaju — ktére
wszystkie dajg sie zmiesci¢ w okresleniu ,,planowosé
i jednolito$¢ polityki gospodarczej” — stojg poza
wszelkim sporem. Tern niemniej jednak w wielu wy-
padkach owa hierarchia celow nie daje sie osiggnac
inaczej, jak wiasnie na drodze pewnego dos¢ przy-
padkowego kompromisu, w innych zas znowu poli-
tyk gospodarczy moze by¢ wrecz zmuszony do po-
godzenia sie z wspdotistnieniem dziatan, sprzecznych
pod pewnym katem widzenia. Polityka gospodarcza
wyrasta na tle potrzeb i postulatéw, dla ktérych nie-
raz nie podobna znalezC wspolnej jednolitej pta-
szczyzny oceny.

Klasycznym zupetnie przyktadem pod tym wzgle-
dem jest zagadnienie potrzeb obrony z jednej, a ca-
toksztaltu potrzeb czysto gospodarczych z drugiej
strony. Bezkompromisowe, zdecydowane uzgodnie-
nie tych dwoch celow dziatania mozliwe jest tylko
wtedy, kiedy niebezpieczenstwo wojenne wystepuje
zupetnie bezposrednio, to znaczy w przededniu lub
podczas wojny, albo tez wtedy, kiedy niebezpieczen-
stwo to jest tak odlegte, iz moze by¢ uwazane za

praktycznie nieistniejgce. W pierwszym wypadku
catkowitg supremacje zyskujg cele wojskowe, a mo-
menty gospodarcze wyrazajg sie tylko w postulacie,
by cele wojskowe realizowane byly w sposéb moz-
liwie najmniej obcigzajgcy procesy gospodarcze, w
kazdym razie jednak bez rezygnacji z jakiejkolwiek
czasteczki zadan wojskowych. W drugim wypadku
supremacja przypada celom czysto gospodarczym,
w mys$l rozumowania, iz maksymalny rozwoj pro-
dukcyjny, niezaktocony zadnym doraznym $ciganiem
tych celéw obronnych, ktére w danym momencie nie
stanowig pewnej korzysci gospodarczej, na bardzo
dtugiej fali daje najlepszy efekt rowniez i z punktu
widzenia potrzeb obrony. Najczestszg jednak sy-
tuacja. jest sytuacja trzecia. Ewentualno$¢ wojny
nie daje sie nawet w przyblizeniu okresli¢ co do cza-
su, nie moze by¢ jednak uznana za ewentualno$¢ czy-
sto teoretyczng. | wtedy nie ma innej drogi, jak ra-
cjonalny kompromis, podporzadkowanie celéw gospo-
darczych okreslonym celom obronnym, odroczenie
zaspokojenia pewnych potrzeb obronnych, zbyt juz
kosztownych. Kompromis ten jest utatwiony przez
fakt, ze oczywiscie tylko w pewnej liczbie wypadkow
cele obronne wymagaja dziatan, stanowigcych obcia-
zenie zycia gospodarczego, (np. tworzenie takiej re-
zerwowej zdolnosci wytwoérczej w jakiej$ dziedzi-
nie produkcji, ktéra w warunkach pokojowych w
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zadnym razie wyzyskana nie bedzie), w wielu nato-
miast wypadkach uwzglednienie w polityce gospo-
darczej celéw obronnych polega¢ bedzie na wyborze
pomiedzy dwoma ewentualno$ciami o podobnym wa-
lorze gospodarczym, lecz o r6znym znaczeniu z punk-
tu widzenia obronnego. Kompromis jako punkt wyj-
Scia dla ustalenia hierarchii celéw, jest regutg wte-
dy, kiedy polityka gospodarcza ma pogodzi¢ ze so-
ba cele gospodarcze i wszelkiego rodzaju cele poza-
gospodarcze, nieraz jednak i w zakresie hierarchii ce-
[ow czysto gospodarczych innego rozstrzygniecia,
jak drogg kompromisu, znalez¢ nie mozna.

Nie jest to jedyne zrodto pewnych nieuchronnych
sprzecznosci w polityce gospodarczej. Polityka go-
spodarcza ulega modyfikacjom stopniowym. Nie-
zmiernie rzadko mamy do czynienia z czem$, co
mozna by nazwac catkowitym zwrotem tej polity-
ki. Zilustrujmy to na przyktadzie. JeSli np. pewien
kraj z tych lub owych przyczyn dazy do uzyskania
okreslonego podziatu dochodu spotecznego pomiedzy
poszczeg6lne grupy zawodowe, a w pewnym momen-
cie stwierdzi, ze udziat pewnej grupy zmalat w spo-
sob niepozadany, to ma on dwie drogi do wyboru.
Albo zrewidowac catos¢ srodkow, wplywajacych na
podziat dochodu spotecznego, a wiec cta, podatki,
itd., albo tez uruchomic jaki$ jeden Srodek, dziata-
jacy w kierunku przeciwstawnym do pozostatych.
Taki charakter miaty np. premie wywozowe dla
zb6z. Mozna byto w zasadzie dazy¢ do poprawienia
sytuacji rolnictwa przez usuniecie catego zespotu
czynnikdw, dziatajacych na niekorzys¢ rolnictwa w
zakresie podziatu dochodu spotecznego, a wiec np. w
pierwszym rzedzie obnizy¢ cta przemystowe, mozna
tez byto przeciwstawi¢ zespotowi czynnikéw, stwo-
rzonych w innej sytuacji, nowy czynnik, tym razem
przesuwajgcy dochod spoteczny na rzecz rolnictwa.
Z pewnoscig pierwsze rozwigzanie byloby w zasadzie
stuszniejsze, gdyz wspoOtistnienie dziatan sprzecz-
nych na pewno cigzy na wielkosci dochodu spotecz-
nego, (w danym wypadku wspdtistnienie cet przemy-
stowych i premii eksportowych dla rolnictwa pod-
trzymywato w Polsce poziom cen wyzszy od Swiato-
wego). Z drugiej jednak strony poéjscie po tym to-
rze wymagatoby dziatan ztozonych i oddziatywuja-
cych powolnie, co datoby konsekwencje jeszcze bar-
dziej ujemne, niz tolerowanie wewnetrznej sprzecz-
nosci w polityce gospodarczej. Motywacja, i to nie-
sraz bardzo przekonywujaca, zastosowania dziatan
sprzecznych, jest przede wszystkim potrzeba osig-
gniecia szybkiego, doraznego afektu. Ale ponadto w
gre wchodzg jeszcze inne przyczyny. Na przykiad
dwa posuniecia moga dziata¢ w tym samym kierun-
ku pod katem celu A, natomiast ich rola z punktu
widzenia celu B moze by¢ zupetnie rozbiezna. Jesli
cel A ma charakter nadrzedny w stosunku do celu
B, wspotistnienie dziatan sprzecznych bedzie w tym
wypadku nieuniknione.

*
* *

Planowos¢ i jednolitos¢ polityki gospodarczej sta-
nowi w $wietle uwag powyzszych pewien stan ideal-
ny, w praktyce bardzo trudno i nie w petni osiggal-
ny. Skoro jednak potrzeba dazenia w tym kierunku
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stoi poza sporem, to warto zastanowic sie, jakiemi
drogami zdgza¢ mozna do osiggniecia wyzszego
stopnia planowosci i jednolitosci, co chroni¢ moze
przed mnozeniem dziatann sprzecznych, kompromi-
sow przypadkowych. Wydaje sig, ze na pierwszy plan
wysungc trzeba postulat pozornie niestychanie pry-
mitywny. Mianowicie polityka gospodarcza nie po-
winna stawia¢ sobie zbyt wielu celow. Jesli tych ce-
6w jest wiele, to moga one byé w pewnym punkcie
czasowym znakomicie sharmonizowane, natomiast
przemiany polityki gospodarczej, przemiany, ktora
W pewnym sensie stanowig proces zywiotowy i nie-
kiedy tylko wyrazajg sie w szerokiej rewizji polity-
ki, a najczesciej majg charakter zmian odcinkowych,
prowadzi¢ muszg do narastania sprzecznosci. W in-
teresie sprawnego dziatania catoksztattu polityki
gospodarczej wskazana jest rezygnacja z celow dru-
gorzednych. Drugi postulat o podobnym charakterze,
to zadawalnianie sie mniejszym stopniem realizacji
danego celu wtedy, gdy osiggniecie wyzszego efektu
wymagatoby dziatan bardziej zitozonych, a przez to
samo trudniejszych do statego kontrolowania. Trze-
ci wreszcie, to periodyczne rewidowanie polityki go-
spodarczej danego kraju nie tylko pod katem
uwzglednienia nowych potrzeb walki o nowe cele,
lecz réwniez pod katem usuwania z repertuaru
dziatan polityczno - gospodarczych tych, ktore stra-
city, na znaczeniu, wykazaly swg malg plod-
nos¢ lub stanety w sprzecznosci z innymi donioslej-
szymi. Postulat ten jest pozornie, ale tez tylko po-
zornie sprzeczny z postulatem statosci polityki go-
spodarczej, stanowigcym niewatpliwg potrzebe zy-
cia gospodarczego.

Pojmowanie statosci polityki jako utrzymywania
tych samych zarzadzenn w zmienionych warunkach,
jest na pewno najbardziej mechaniczng wyktadnig
pojecia statosci. Przeciwnie, stato$¢ warunkéw pra-
cy dla. jednostek gospodarujagcych wymaga niemal
ustawicznego uwzgledniania w polityce gospodarczej

ﬁmian, zachodzacych w catoksztalcie uktadu stosun-
ow.

W naszej polityce gospodarczej jedng z prob ujed-.
nolicenia i wewnetrznego uzgodnienia tej polityki
byt okres, kiedy to na przetomie 1935/36 roku doko-
nana zostata seria posunie¢, majacych na celu za-
mkniecie i wykonczenie wieloletniego procesu obni-
zania cen zwigzanych, uruchomienie robo6t inwesty-
cyjnych i wprowadzenie bardziej jednolitych kryte-
riow w zakresie catosci transferu. Bez wzgledu na
to, jakiemu kierunkowi mysli polityczno-gospodar-
czej sie hotduje, trzeba przyznac, iz w owym okresie
zniknety pewne jaskrawe dysproporcje, takie, jak
np. niekrepowany transfer z tytutu zobowigzan fi-
nansowych przy jednoczesnym bardzo silnym krepo-
waniu obrotu towarowego. Poprawa koniunktury po-
zwolita w dalszym ciggu usung¢ niektore dziatania
pozostajagce w wewnetrznej sprzecznosci z innymi,
zmniejszajgc rownocze$nie tak dotkliwg dyspropor-
cje, jaka bylo i jest zresztg nadal w mniejszej mie-
rze rozwarcie nozyc cen przemystowych i rolnych.

Sadze, ze tego rodzaju przebieg jest dosy¢ typo-
wy. W okresie kryzysu stusznie czy niestusznie zwy-
cieza postawa ,,nie czas zatowac r6z gdy lasy pto-
ng”, co niestety praktycznie wyraza sie w poswieca-
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niu wewnetrznej zgodnosci i logiki polityki gospo-
darczej na rzecz waznych cho¢ doraznych efektow.
Poprawa koniunkturalna, usuwajgc niektére dotkli-
we bolaczki, pozwala rezygnowac z niektérych dzia-
tan doraznych, a réwnoczesnie umozliwia wysuniecie
celow wyzszego rzedu, wnoszacych pewne ogolniejsze
wytyczne do catoksztattu polityki.

Takim celem wystepujagcym z kazdym miesigcem
coraz wyrazniej, jest przyspieszenie proceséw inwe-
stycyjnych. Wydaje mi sie, iz w warunkach polskich
nie sposéb inaczej okresli¢ naczelny cel naszej poli-
tyki. Jest to cel, ktory narzuca sie sam przez sie dla
kraju spdéznionego w rozwoju gospodarczym, dla
kraju, w ktérym najszczesliwszy nawet podziat do-
chodu spotecznego nie jest w stanie zapewnic sze-
rokim masom znosnej stopy zycia, dla kraju, ktory
musi podporzadkowac postulat lepszego zaspokoje-
nia potrzeb biezacych postulatowi wytworzenia
wiekszego dochodu spotecznego w blizszej czy dal-
szej przyszitosci.

Ow naczelny cel naszej polityki jest bez watpie-
nia realizowany z duzym naciskiem i energig w dro-
dze dziatan bezposrednio do niego prowadzacych, ta-
kich, jak przede wszystkim plan inwestycyjny. Nie
sposob byto by jednak twierdzié, azeby catos¢ naszej
polityki byta w petni nacechowana tym samym za-
fozeniem. Wt.zmy jako przyktad polityke importowa.
Rzesza Niemiecka z calg Swiadomoscig przektada za-
spokojenie potrzeb zbrojeniowych nad zaspokojenie
niektorych innych potrzeb, woli armaty, niz masto.
W naszej polityce importowej nie tylko kontyngen-
towej, lecz rowniez celnej, warunki importu dla su-
rowca tak par excelence konsumcyjnego, jak wetna
lub bawelna, sg korzystniejsze, niz dla importu o
charakterze czysto inwestycyjnym, importu maszy-
nowego. System ulg podatkowych dla budownictwa
mieszkaniowego wyraznie uprzywilejowuje zaspoko-
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jenie potrzeby konsumcyjnej w stosunku do inwe-
stycyj produkcyjnych. Gdybyz przy tem ulgi te by-
ty skoncentrowane wytgcznie na mieszkaniach naj-
mniejszych, robotniczych. MielibySmy wtedy przy-
najmniej prawo twierdzi¢, ze w imie doraznej po-
trzeby spotecznej odchylamy sie od pionu naczelnej
wytycznej polityki gospodarczej. Wiemy jednak, ze
jest inaczej. Stusznym skadingd wysitkom w kie-
runku wzmozenia planu inwestycyjnego nie towa-
rzyszy rownolegte rozwigzywanie tych spraw, ktére
decyduja 0 rozmiarach procesdéw inwestycyjnych w
niektorych dziedzinach (takich jak np. rolnictwo),
ktére z natury rzeczy iS¢ musi po drodze drobnych
rozproszonych naktadéw w poszczegblnych warszta-
tach rolnych, a wiec naktadéw, nie nadajacych sie
do finansowania poprzez plan inwestycyjny. Nie
mnozymy dalej przykfadéw, podkre$lamy natomiast,
ze w przytoczonych wyzej przykitadach sitg rzeczy
popadliSmy w jednostronnos¢, nie uwzgledniajgc fak-
tu, iz ,,polityka gospodarcza jest sztukg kompromi-
su” i ze petna jednolito$¢ dziatania jest prawie ze
nieosiggalna. Sadzimy jednak, iz przykiady powyz-
sze wystarczajg do wykazania, iz w naszej praktycz-
nej sytuacji osiggniecie wyzszego stopnia realizacji
naczelnego celu, t. zn. przys$pieszenia procesow in-
westycyjnych, mozliwe jest w znacznej mierze nie
na drodze dodatkowej mobilizacji Srodkdéw pieniez-
nych, na cele planu inwestycyjnego, lecz w drodze
zrealizowania takich postulatow, jak rezygnacja z
celow drugorzednych, rewizja przerostow i pozosta-
tosci, odziedziczonych po polityce gospodarczej po-
przednich okreséw. Sadzimy zresztg, ze tego rodza-
Ju porzadkowanie polityki gospodarczej jest jednym
z typowych zadan okresu poprawy koniunkturalnej,
w przeciwienstwie okresu kryzysu, kiedy to jak
wspomnieliSmy wyzej pod naporem wyraznych Kko-
niecznosci ,,zaSmieca sie” polityke gospodarcza.

NAKLADEM ,,GOSPODARKI NARODOWEJ
spotdzielni wydawniczej z ogr. odp.
ukazaly sie nastepujgce wydawnictwa: CENA
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— KAZIMIERZ SOKOLOWSKI . 2.—
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— ALEKSANDER K. IVANKA , 0.90
3. Uwagi o polityce gospodarczej w Polsce” —
— ZDZISLAW L OPIENSKI , 150
4. ,Meteorologia gospodarcza” —
— JOZEF PONIATOWSKI , 150
5. Ubezpieczenia spoteczne w Polsce” —
PRACA ZBIOROWA L 2.-
6. ,Handel miesny w S$wietle organizacji rynku
warszawskiego” JOZEF WOJTYNA . 5
7. Kredyt i Koniunktura” —
— WITOLD PTASZYNSKI ., 240
8. Program organizacji rynku miesnego” —
—JOZEF WOJTYNA , 125
9. Warunki i drogi rozwoju gospodarczego wsi wyczerpane
polskiej—Il.wydanie — GRZEGORZ TUROWSKI . 2—
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,.---Stworzenie zespotéw przemystowych jest o tyle celowe i pozgdane,
o ile istnieje decyzja, wola i mozno$¢ konsekwentnego prowadzenia poli-
tyki interwencyjnej o wyraznie zakreslonych celach, $rodkach i zakresie”.

Projekt utworzenia przymusowych organizacyj
branzowych oceniany jest na tamach prasy jako
koncepcja 0 bardzo zasadniczym znaczeniu, zacze-
piajgca o ustrdj Panstwa. Rzeczywiscie, w poréwna-
niu z ustrojem liberalnym, gdzie pojedynczy przed-
siebiorca posiada maximum swobody indywidual-
nej i niezaleznosci w swych decyzjach i ich wyko-
nywaniu, w poréwnaniu do takiego ustroju, koncep-
cja podporzadkowania poszczeg6lnych dziatébw pro-
dukcji jakiemu$ czynnikowi centralnemu — wygla-
da¢ musi rewolucyjnie.

Ale czy taki ustrdj liberalny rzeczywiscie w Pol-
sce istnieje? Czy pojedynczy przedsiebiorca rzeczy-
wiscie posiada nieskrepowang mozno$¢ prowadze-
nia swej wiasnej polityki produkcji, zbytu, cen, wa-
runkéw', wymiany, obrotéw zagranicznych, zuzycia
surowcow', zatrudnienia, warunkow pracy itd., tj. de-
cydowania w tych sprawach, ktére miatyby by¢ pod-
porzadkowane zwigzkom przymusowym. Przypomnij-
my, iz kartele w najwazniejszych dziedzinach wy-
tworczosci zagarnety kontrole produkcji, zbytu i
cen zarbwno w samych przedsiebiorstwach skarte-
lizowanych, jak i tych, ktére sg od nich gospodar-
czo uzaleznione, ze obroty zagraniczne ujete sg w
bardzo skutecznie dziatajgca sie¢ r6znorodnego typu
reglamentacyj, na skutek czego nieomal zadnej
tranzakcji 1mportowej lub eksportowej nie mozna
dokona¢ bez uzyskania placet roznych komorek ad-
ministracyjnych. Ze polityka zuzycia surowcow' jest
SciSle regulowana nie tylko w dziedzinie importu,
lecz réwmiez odnos$nie najwazniejszych surowcow
krajowych, ze wreszcie ustawodawstwo socjalne w
sposéb bardzo daleko idacy ograniczyto swobode
przedsiebiorcy w stosunku do jego pracownikdéw.
Nie potrzeba cytowa¢ szczegdtowych dowodéw, aby
twierdzi¢ z zupetng oczywistoscig, ze we wszystkich
dziedzinach, w ktorych dziatatyby projektowane
zwigzki przymusowe, juz obecnie swobodna decyzja
indywidualnego przedsiebiorcy jest bardzo silnie
ograniczona na rzecz roznych czynnikbw nadrzed-
nych i przy uzyciu réznych urzadzen prawnych i or-
ganizacyjnych. Dlatego tez twierdzi¢ mozemy, ze
uruchomienie owych zwigzkéw przymusowych zmie-
nitoby polska ,rzeczywistg rzeczywistoSC” gospo-
darcza w znacznie mniejszym stopniu, anizeliby to
sie napozor zdawato. Bylby to raczej jeden z eta-
pow ewolucji, zachodzacej w formach organizacyj-
nych zycia gospodarczego, zresztg powiedzmy od-
razu, ze etap bardzo zasadniczy, moze az przetomo-
wy — ale napewno etap oddawna trwajgcej ewolu-
cji, a nie zadna rewolucja.

Dziatalno$¢ interwencyjna wykonywana przy po-
mocy ,,zespotow” mogtaby by¢ bardzo szeroka, a tern

niemniej swoboda decyzji przedsiebiorcy mogtaby
nie by¢ zwezona w poréwnaniu do istniejgcego obe-
cnie stanu rzeczy. Wydaje sie nam nawet wielce
prawdopodobne, ze ewentualne utworzenie tych ze-
spotdw nie oznaczaloby rozszerzenia zakresu inter-
wencji czynnika publicznego w zyciu gospodarczym
— natomiast pojawityby sie formy organizacyjne,
specjalnie dostosowane do dziatalnosci interwencyj-
nej, kto inny by interwencje wykonywat, a zatem
i Inaczej, innymi srodkami by ja wykonywat.

Jest rzeczg ze wszech miar prawdopodobng (ale
nie konieczng), ze istnienie specjalnego systemu or-
ganizacyjnego dla wykonywania polityki interwen-
cyjnej oznacza¢ by musiato utrwalenie tej polityki,
uczynienie jej konsekwentng i bardziej wyrazne
niz to jest dzisiaj okreslenie jej zasiegu, celow i
Srodkéw. Inaczej trudno bytoby uzasadni¢, poco te
»Zespoty” majg powstaé, bo¢ powstanie nowych ko-
moérek administracyjnych nie byloby jeszcze uzasad-
nieniem przekonywujagcym. Pojawia sie wiec kon-
statacja pierwsza: tworzenie systemu organizacyj
branzowych, kontrolujgcych i regulujgcych w mysl
zyczen Rzadu dziatalno$C przedsiebiorstw — jest o
tyle celowe, o ile istnieje decyzja, che¢ i moznosé
konsekwentnego prowadzenia rzeczywistej polityki
interwencyjnej. Te rzeczy trzeba mowi¢ niejako
jednym tchem.

Przyjmujac te konstatacje, ekonomista o nasta-
wieniu liberalnym oczywiscie musi byé przeciw-
nikiem zespotéw, nie moze go bowiem radowac
utrwalanie sie interwencjonizmu. Piszacy te stowa
odnosi sie do interwencjonizmu gospodarczego zde-
cydowanie przychylnie. Przeto i do koncepcji ,ze-
spotéw” musi sie odnosi¢ przychylnie — oczywiscie,
o ile mowic sie bedzie jednym tchem i dostatecznie
przekonywujgco to, co wydrukowano wyzej kursy-
wa. Sadze, ze nalezy podkreslic wptyw najbardziej
generalnych nastawien myslowych (wykraczajgcych
juz poza sfere czysto gospodarczg) komentatoréw
na dokonywang przez nich ocene i krytyke omawia-
nych projektéw organizacyjnych. Bowiem w do-
tychczasowych gtosach prasy bardzo wyraznie
ujawnito sie dziatanie ,,czarnych okularéw”, jakie
w tej sprawie mie¢ muszg na oczach zwolennicy li-
beralizmu gospodarczego; nie wykluczam, iz moje
okulary moga sie okaza¢ r6zowymi, pomimo wszel-
kich staran, aby patrze¢ na rzeczywisto$¢ oczami,
niezastonionymi zadnym kolorem.

Zwracajac uwage czytelnika na szczegdlne w tym
wypadku niebezpieczenstwo subiektywizmu, jestem
przekonany, ze bede obiektywny twierdzac, iz
praktyczne zycie gospodarcze odczuje korzystnie
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fakt sprecyzowania i utrwalenia polityki interwen-
cyjnej, fakt w mym rozumieniu nieodtgcznie zwig-
zany z koncepcja zespotow przemystowych. Miano-
wicie dobrodziejstwem dla praktycznego zycia go-
spodarczego okaze sie stworzenie wyrazniejszej niz
obecnie sytuacji. Przedsiebiorca wszystko moze
zmieSci¢ w swej kalkulacji oprocz niewiadomych.
Interwencjonizm jest zas u nas dostatecznie silny i
szeroko zakrojony, aby figurowaé¢ musiat we wszel-
kiej kalkulacji — natomiast polityka interwencjoni-
styczna wykonywana jest u nas dotad z powazng
dozg tymczasowosci i fragmentarycznos$ci, wpro-
wadzajac przez to do kalkulacyj przedsiebiorcow te
wiasnie niepozadang niewiadomg. Interwencjonizm
gospodarczy nie jest u nas wynikiem przyjecia ja-
kiej$ ogolnej doktryny. Pojawit on sie i rozrost jako
suma rozwigzan, znajdywanych dla biezacych pro-
blemoéw, stawianych przez zycie; pewne uzasadnie-
nia ogolne przyszty raczej pdzniej. Rozwijat sie wiec
praktyczny interwencjonizm w atmosferze dyskusji
— zeby nie powiedzie¢ walki — doktrynalnej, w
ktorej gtosy liberatéw bynajmniej nie brzmiaty sta-
bo. Dlatego w decyzjach praktycznych politykéw go-
spodarczych czestokro¢ wida¢ brak wyraznego kre-
gostupa, dlatego urzadzenia organizacyjne sg czesto
zmieniane i majg liczne cechy prowizoridéw, dlatego
na jednych odcinkach interwencjonizm idzie za da-
leko i za gteboko, a od innych stroni lub idzie zbyt
ptytko, dlatego wreszcie trudnos$¢ czy nieche¢ do
diugofalowego ksztattowania struktury gospodar-
stwa narodowego przy pomocy interwencjonizmu
gospodarczego. Uzytem kiedy$ porownania, ktore
nadal uwazam za dobre, iz nasza polityka gospodar-
cza (a moze i inna) stosuje metcde ,.ekspedycy;j
karnych”, wysyfanych na teren zagrozony i porzad-
kujacych 6w teren pod katem potrzeb biezacych i
odcinkowych: dopatruje sie za$ w tej metodzie prze-
ciwienstwa do zorganizowanego systemu policyjne-
go, nie tylko wyciagajacego konsekwencje z bteddw,
lecz réwniez przeciwstawiajgcego sie powstawaniu
btedéw, i kierujgcego sie kryteriami jednolitymi, a
nie odcinkowymi. Sadzac, ze nie jest realne przewi-
dywanie, abysmy przej$s¢ mogli do jako tako wyraz-
nego leseferyzmu, widze trwato$¢ polityki interwen-
cyjnej i wole w niej zorganizowany system ,,poli-
cyjny”, anizeli system ,.ekspedycyj karnych”. I me
watnie, ze to wihasnie stanowisko odpowiada przed-
siebiorczosci prywatnej, dajac jej zwiekszona trwa-
tos¢ warunkdéw pracy, wyraznie okreslone elementy
kalkulacyjne i mniejsze ktopoty proceduralne.

Druga praktyczng zalete projektu ,zespotdw
przemystowych” widze w tern, iz emanacja organi-
zacyjna przemystu ma sie sta¢ instrumentem inter-
weniujagcym w odniesieniu do tego przemystu. Orga-
ny administracji gospodarczej, do ktorych nalezg
decyzje polityki interwencyjnej, znajdg w ten spo-
s6b partnera — nie przeciwnika, a partnera — w
swej pracy, dajgcego pomoc krytyczng tern cenniej-
szg, ze oparta na odmiennym punkcie widzenia pro-
blemu i doceniajgcg warunki praktycznego realizowa-
nia zamierzen. Nie jest to zresztg zupetna nowosc.
Juz obecnie zaréwno izby samorzadu gospodarczego,
jak i1 wolne zwigzki przemystowe sg pociagane do
wspoétdziatania w polityce interwencyjnej. Jesli jed-
nak chodzi o wolne zwigzki — to zajmujg one ra-
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czej stanowisko przeciwnika, anizeli wspotpracow-
nika i partnera, sg reprezentantami tzw. praw na-
bytych i interesow parcjalnych, a nie celow, ktore
sobie stawia polityka gospodarcza, najczesciej za$
wypetniajg role przystowiowego juz ,.chadataja po
dietam”. Tymczasem w istocie polityki interwencjo-
nistycznej tkwi pewien moment wychowawczy. lde-
alem — i chyba osiggalnym — tej polityki jest stan
rzeczy, w ktorym nastgpi identyfikacja, a conaj-
mniej Sciste zblizenie celdw publicznej polityki go-
spodarczej i diugofalowych celéw przedsiebiorczosci
prywatnej. Nie chcemy stawiaC tezy, ze wolne
zwigzki przemystowe nie interesujg sie potrzebami
gospodarstwa narodowego, Kkierujgc sie wylgcznie
ciasnym egoizmem swych mocodawcow — lecz w
kazdym razie sg one wyznawcami innej, anizeli po-
lityka publiczna, metody dziatania, widza mianowi-
cie najlepsza droge do zrealizowania celéw ogolnych
w pozostawieniu maksymalnej swobody indywidual-
nemu przedsiebiorcy, a wiec w porzuceniu lub za-
cie$nieniu polityki interwencyjnej. W tych warun-
kach rzeczywista wspotpraca z reprezentujgcymi po-
lityke interwencyjng organami publicznymi, wspot-
praca idaca po liniach moze odmiennych, ale wspot-
bieznych — wielce trudna musi by¢ do osiggniecia.
Sytuacja za$ ulega zasadniczej zmianie, gdy poja-
wiajg sie zwigzki przymusowe, w codziennej swej
pracy organicznie zwigzane z instytucjami, ustala-
jacemu ogdlng polityke gospodarcza.

Uwagi powyzsze ustosunkowujg sie pozytywnie
do koncepcji zespotow przemystowych, widzianych
jako sylwetki, konturem tylko zaznaczone. Trudno
ustosunkowywac sie do szczegdtow, skoro nie zosta-
ty one jeszcze ujawnione. Natomiast mozna formu-
fowa¢ pewne uwagi szczegbtowe, charakterem swym
zblizone raczej do dezyderatow, anizeli do krytyki,
skoro nie wiadomo, co projektodawcy zamierzajg
wrysowac¢ w zakre$lone dotad kontury.

Przede wszystkim wiec powtorzy¢ wypada zasad-
niczg konstatacje, ze celowos¢ istnienie zespotow
zalezy od tego, czy istnieje decyzja, che¢ i moznosc¢
prowadzenia rzeczyioiste] polityki interwencyjnej.
Rzeczywistej — to znaczy majgcej mozliwie precy-
zyjnie okreslone cele, a tern samem okreslony za-
kres. Wydaje sie pewne, ze okaze sie wowczas moz-
no$¢ zaniechania interweniowania w niektore dzie-
dziny, skoordynowania ze sobg réznych technicz-
nych $rodkéw interwencji, uproszczenia wymogow
proceduralnych, sprecyzowania i utrwalenia wymo-
gow rzeczowych. W dziedzinach juz obecnie obje-
tych przez interwencjonizm, stworzenie zespotow
odczute zapewne bytoby jako czynnik liberalizuja-
cy. Wszystkie jednak te rézowe perspektywy sg o
tyle realne, o ile dla polityki interwencyjnej okre-
Slony bedzie cel i zakres, oraz o ile istnie¢ bedzie
che¢ i mozno$¢ realizowania tej polityki. W prze-
ciwnym razie zachodzi obawa, ze warunki pracy
przedsiebiorcy ulegng skomplikowaniu, takiemu sa-
memu, jakie miatloby miejsce w razie zastgpienia
systemu ,.ekspedycyj karnych” przez system ,poli-
cyjny” zwarty, ale pozbawiony przepiséw prawnych,
instrukcyj i1 koncepcji politycznej. Mozemy wiec
sformutowac spostrzezenie, czy dezyderat: urucho-
mienie zespotdw powinno by¢ zwigzane ze sprecyzo-
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waniem celow, Srodkow i zakresu polityki interwen-
cyjnej, oraz z wolg realizowania tej polityki.

Liczne z istniejagcych obecnie wielkich Kkarteli
majg wszelkie zewnetrzne cechy projektowanych ze-
spotow. Parokrotnie miatem moznos¢ wypowiadania
pogladu, ze kartel jest czem$ w rodzaju instytucji
publicznej, oddalonej do eksploatacji jednostkom
prywatnym. Jesliby réwniez zespoty miaty sie stac
instrumentem do realizowania celéw parcjalnych, je-
zeliby zespoty miaty postuzy¢ do zabezpieczenia inte-
reséw jakiejkolwiek grupy gospodarczej, kosztem in-
nych, a bez odpowiedniej korzysci dla gospodar-
stwa narodowego — jezeliby tak sie sta¢ miato, to
strzez nas Boze od zespotéw. Ewentualno$¢ tego ro-
dzaju trudno zresztg traktowac inaczej, anizeli ja-
ko groZzne, ale teoretyczne tylko niebezpieczenstwo;
tern wyrazniej jednak domagac sie trzeba sprecy-
zowania celéw, Srodkéw i zakresu polityki interwen-
cyjnej.

W dotychczasowych gtosach prasy (p. F. Z. w
I. K. C.) wyrazono poglad, ze zespoty zwiekszg licz-
be dotychczasowych organizacyj przemystowych,
uruchamiajgc niebezpieczng inflacje organizacyjng.
Moznaby uzna¢ za bardziej prawdopodobne, ze ze-
spoty pozwolg na zlikwidowanie licznych organiza-
cyj, przejmujac ich funkcje, ze wiec nastgpi deflacja
organizacyjna. Ale moze sie sta¢ i tak, jak przewi-
duje p. F. Z. Wigze sie to z dosy¢ lekkomys$inym
twierdzeniem innego pisma, ze cata koncepcja ma
na celu jedynie stworzenie kilkudziesieciu lukratyw-
nych posad. Twierdzenie jest lekkomyslne — ale
moze sie zdarzyC.

Oba poglady wigzg sie ze sobg o tyle, ze obsada
personalna (powiedzmy Scislej: typ ludzi powoty-
wanych do kierownictwa zespotami oraz pierwsze
instrukcje tym ludziom dane) wptyng w bardzo sil-
nym stopniu na atmosfere, jaka w pracy tych orga-
nizacji zapanuje. Jezeli zespoty sta¢ sie majg dublo-
waniem Karteli i organizacyj wolnych, a co najwyzej
organami techniczno - wykonawczemi dla polityki
interwencyjnej, to realne sg obawy i o inflacje i o
synekurki. Nierealne za$ okaza sie te obawy, jezeli
dziatalno$¢ zespotéw oprze sie odrazu o sprecyzowa-
ng mysl polityczno - gosnodarczg i o ile postawieni
beda przy warsztacie ludzie o mentalnosci dostoso-
wanej do tej mysli polityczno - gospodarczej. Doty-
kamy tu problemu bodaj najtrudniejszego w prak-
tyce. Zwazy¢ bowiem wypada, ze zesnoty okazac sie
muszg realizatorami panstwowej polityki gospodar-
czej, ale jednocze$nie jej wspottwdrcami, wnoszacy-
mi do urzeddéw z zycia ptyngce wartosci koncepcyj-
ne. Kierownicy zespotdw nie mogg sie sta¢ ,,chada-
tajami po dietlam”, ale roéwniez nie mogg sie sta¢
urzedowymi dyktatorami, lekce sobie wazacymi po-
trzeby i poglady cztonkéw swej organizacji; stwo-
rzytoby to nam nowg warstwe biurokracji i to bo-
daj w najgorszym wydaniu. Na podstawie uwag
tych odnosimy wrazenie, ze dla kierowania zespo-
fami bardzo trudno, ogromnie trudno bedzie zna-
lez¢ ludzi ,,gotowych’; traktujgc rzecz nieco kran-
cowo, sktonni bylibySmy wysung¢ dezyderat zwol-
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nienia zespotdw z pod rygoru przepisOw 0 pracy
dla oséb zastuzonych, a natomiast wprowadzenia w
ich statutach gérnej granicy wieku pracownikdw.

Wedle dotychczasowych wiadomosci, zespoty — w
ktoérych reprezentowany ma by¢ Swiat pracy —
prowadzi¢ majg polityke zatrudnienia i regulowaé
warunki pracy. Nadanie im dosy¢ szerokich nawet
uprawnien w tej dziedzinie wydaje sie by¢ ze wszech
miar stuszne i nawet konieczne. Czesto spotykamy
sie z faktami, wskazujagcymi,, ze organy zajmujgce
sie ochrong pracy bardzo po macoszemu obchodzg sie
z interesami warsztatu pracy; czesciej jeszcze spoty-
kamy sie z faktami, ze wiasciciel czy dysponent
warsztatu pracy po macoszemu sie obchodzi z pra-
cownikami. Kraricowosci w zachowaniu sie jednej
strony prowokujg do kraricowosci réwniez drugg
strone. Sprowadzenie tych probleméw do jakiego$
jednego mianownika napewno jest pozadane, a jest
mozliwe i najtatwiejsze wihasnie na terenie kranco-
wym. Oczywistym jest wiec wniosek, ze bytoby
wielce niewskazane, wrecz niebezpieczne, gdyby w
strukturze organizacyjnej zespotu umozliwiong by-
fa hegemonia pracodawcéw nad pracownikami. Nie-
bezpieczenstwo ptynace z przeciwnej krancowosci
jest réwnie wielkie, lecz mniej realne; natomiast
obawia¢ by sie mozna zbyt skromnego wyposazenia
zespotow w kompetencje piastowane obecnie przez
organy Min. Opieki Spotecznej.

Wielce interesujgce jest znalezienie miejsca w ze-
spotach réwniez dla ,,$wiata nauki”. W wiadomo-
Sciach prasowych nie znajdujemy wyjasnieh blizej
precyzujacych kto ma reprezentowac ,,Swiat nauki",
w jaki sposob jego reprezentanci maja by¢é wyszu-
kiwani i jaka ma byc¢ ich rola. Moze sie okazac, ze
bedg to ,,spece” od spraw technicznych, organiza-
cyjnych itp., co byloby zapewne celowe, ale nie wy-
czerpujace problemu. Wydaje sie, ze czy to pod fir-
ma ,,ludzi nauki” czy jaka$ inna, znalez¢ sie powin-
ni w zespotach ludzie, nie zwigzani osobiscie i bez-
posrednio z interesami ani przedsigbiorcow ani ro-
botnikdw, ani tez nie bedacy cztonkami administra-
cji publicznej, ktérzy natomiast mogliby wypetiac
bardzo trudng i wazng role tacznikdw miedzy zespo-
tem i opinig spoteczna.

Powyzsze uwagi czy dezyderaty odnosnie organi-
zacji ,,zespotow” napewno nie sg kompletne, nasu-
wajgca sie tu problematyka jest znacznie szersza.
Moge jednak uwag tych nie mnozy¢, zauwazytem bo-
wiem, ze majg one pewng wspdlng ceche, ktéra nie-
zawodnie wyptynetaby przy ocenie innych proble-
mow i ktora — jak sagdze — w duzym stopniu za-
wiera w sobie rozwigzanie tych pominietych prob-
leméw. Mianowicie miedzy wierszami wszystkich
powyzszych uwag widze zupetnie wyraznie przewi-
jajaca sie konstatacje sformutowang na poczatku
niniejszego artykutu, iz stworzenie ,,zespotow prze-
mystowych” jest o tyle celowe i pozadane, o ile ist-
nieje decyzja, wola i mozno$¢ konsekwentnego pro-
wadzenia polityki interwencyjnej o wyraznie zakre-
$lonych celach, $Srodkach i zakresie.
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USPOLECZNIONY DOCHOD SPOLECZNY

Najlepszy jest taki poziom i uktad ptac, przy ktérym zapewniony be-
dzie najsprawiedliwszy podziat dochodu spotecznego.

Omawianie poszczegdlnych odcinkow jakiego$
szerszego zagadnienia ma swoje dodatnie i ujemne
strony. Dodatnie — gdy na skutek tego wyjasnia
sie wszechstronnie jaki$ szczegét, lub jego aspekty.
Ujemne — gdy wskutek tego zatraca sie ujmowa-
nie catoksztattu zagadnienia, gdy jaki$ problem od-
cinkowy zaciemnia pozostate i wybija sie¢ na czolo
zagadnienia, aczkolwiek jego ciezar gatunkowy by-
najmniej do czotowych nie nalezy. Tak jest wtedy,
gdy toczy sie dyskusja na tematy parcelacyjne, gdy
jeden obdz broni swego stanu posiadania, drugi zas$
dowodzi m. in. koniecznosci poprawienia struktury
wsi przez parcelacje. Tak jest w toczacej sie obecnie
dyskusji na temat podwyzek ptac warstw pracow-
niczych, dyskusji, ktérej ozywienie pozostaje w
zwigzku z niedawnym kongresem oraz debatg par-
lamentarng. Gdy klasa robotnicza walczy o popra-
we swego bytu, jej leaderzy i publicy$ci widzg tyl-
ko nadmierny zysk przedsiebiorcy. Skolei zada-
nie nawet najbardziej obiektywne jakichkolwiek
badz reform jest traktowane przez przemyst jako
zamach na jego stan posiadania. We wszystkich cy-
towanych wypadkach mamy do czynienia z poszcze-
golnymi elementami zagadnienia podziatu dochodu
spotecznego. Nie powinno sie wiec — moim zdaniem

mowi¢ o koniecznosci reform w ktorymkolwiek
badZ z dziatbw bez zaznaczenia conajmniej, iz da-
ny problem jest czescig sktadowg szerszego zagad-
nienia, zagadnienia sprawiedliwego podziatu docho-
du spotecznego. Pod wzgledem gospodarczym kazdy
z omawianych problemow ma bardziej okreSlone
granice i wiasne oblicze. Strona spoteczna natomiast
wydaje sie by¢ dla nich wspdlng. To tez gdy- jest
mowa o reformie rolnej, (jako jednym ze Srodkow
uzdrowienia stosunkéw spotecznych na wsi i wy-
réwnania skali dochodu spotecznego), nalezy wska-
za¢, iz podstawa i skala dochodu spotecznego w in-
nych dziedzinach wymaga podobnej reformy. Jed-
nostronno$¢ ujmowania rzeczy sprawia, iz prasa
radykalna i nacjonalistyczna zarazem, upatruje w
nim zorganizowang akcje burzuazji miejskiej, prze-
de wszystkim zydowskiej. Ma ona broni¢ w ten spo-
sob swego stanu posiadania. Vice versa, prasa lewi-
cowa w akcji, prowadzonej przez organy narodowo-
radykalne przeciwko nadmiernym zyskom handlu i
przemystu, widzi tylko che¢ skierowania uwagi pro-
letariatu miejskiego i wiejskiego na antysemityzm.
Trzeba przyznaé, ze zakreSlenie granicy pomiedzy
antysemityzmem a atakiem z tej strony na prze-
myst i handel jest do$¢ trudne, zwazywszy na to, iz
handel, pewne przemysty oraz zawody wolne sg w
przewazajacej mierze w rekach zydow.

W Swietle powyzszych wywodéw teza przyjeta
przez oficjalng polityke gospodarcza, a lansowana
przez niektérych ekonomistéw, o koniecznosci utrzy-

mania niskiego poziomu ptac dla umozliwienia wia-
Sciwej z punktu widzenia interesébw Panstwa kapi-
talizacji 1 stwarzania tg drogg $rodkéw dla finan-
sowania inwestycyj — musiataby by¢ rozszerzona w
ten sposéb, ze tem bardziej panstwo musialo-
by uzy¢ swego wplywzt dla dopilnowania nale-
zytego, t. zn. zgodnego z przeznaczeniem, zuzytko-
wania zyskow i rent. One stanowig ,,gtdwne Zzrodio
kapitalizacji” *), ich przeznaczeniem jest finanso-
wanie inwestycyj, one wiec powinny przede wszyst-
kim podlega¢ najwiekszej ingerencji Panstwa, sko-
ro Panstwo postawito sobie za zadanie okreSlone ce-
le w zakresie inwestycyj i skoro Panstwo ingeruje
w tym sensie w zakresie ptac (zarobkéw), mimo iz
zarobki reprezentujg przede wszystkim konsumcje.

Panstwo jest w znacznej mierze regulatorem
ptac. Wyzej wskazaliSmy, iz Panstwo powinno by¢
tem bardzie! regulatorem proceséw kapitalizacji. I-
dac o krok dalej dochodzimy do oczywistego twier-
dzenia, iz Panstwo powinno regulowaé catoksztatt
zagadnien z zakresu sprawiedliwego podziatu docho-
du spotecznego. Kryterium najsilniejszego wzrostu
dochodu spotecznego dla ksztattowania sie poziomu
i uktadu ptac wydaje sie niewtaSciwe z uwagi na nie-
petna dziatalnos¢ interwencjonistyczng Panstwa, o-
graniczajacg sie narazie do wptywania w silniej-
szym stopniu na poziom zarobkéw. Dochod spo-
teczny wedle najbardziej klasycznej (ricardow-
skiej) definicji jest suma dochoddéw jednostek,
tworzacych dane spoteczenstwo. Ot6z nie jest rze-
czg obojetng ze spofecznego punktu widzenia, czy
na wielko$¢ dochodu sktadaja sie (uzywajac prze-
sadni) dochody 400 miliarderdw, czy tez o jego wy-
sokosci stanowig dochody najszerszych warstw spo-
tecznych. Tak samo jak jest zasadniczg rzeczg, czy
spoteczenstwem sg owi miliarderzy z ich dochoda-
mi i szerokie warstwy nedzarzy, czy tez spoteczen-
stwem sg miliony wolnych obywateli o pewnej wy-
rownanej skali dochodéw. Globalna wysoko$¢ do-
chodu spotecznego nie daje zadnej gwarancji, ze do-
chdd bedzie sie automatycznie dzielit najlepiej, naj-

bardziej celowo nie tylko ze spotecznego ale
nawet z gospodarczego punktu widzenia. Nawet
przy zalozeniu, iz bedzie obowigzywat idealny

automatyzm i, ze warstwy czerpigce swg prze-
wage z posiadania (kapitatu, ziemi), z prawa badzZ
organizacji (kartele, zwigzki zawodowe), bedg na-
tchnione jak najbardziej altruistycznymi uczuciami,
nawet wowczas miatbym obawy, ze podziat dochodu
nie bytby najlepszy. ,,Niezamoznych S$wiata tego”,
nie zyjacych prawami ,,homo oeconomicus”, a ziem-

) J. Poleszuk ,,Niektdre aspekty zagadnienia ptac” G. N.
Nr 1 z 1.1.38 r. (dalsze rozwazania sg snhute na marginesie
cytowanego artykutu).
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niakami i Chlebem, draznig dysproporcje w podzia-
le dochodu spotecznego. | draznig, stusznie, szczegol-
nie gdy widzg, ze ponoszenie ofiar jest ich niemal
wytacznym przywilejem. Stwierdzenia tego faktu
nie uwazamy bynajmniej za szerzenie fermentu spo-
fecznego. Przeciwnie uwazamy, iz zbyt mato mowi
sie 0 tych sprawach, wzglednie méwi sie tylko dla
formy, bez wyciggania wnioskdéw. Najszkodliwszg
za$ rzecza wydaje sie przy tem zbyt pochopne iden-
tyfikowanie zyskéw przedsiebiorcy z zyskiem spo-
tecznym, interesOw urzedniczych z interesami Pan-
stwa itd. itd. Twierdzenie takie w ustach ekonomi-
sty, moze uchodzi¢ za btgd, innego natomiast cha-
rakteru nabiera w ustach samego przedsiebiorcy.
Sytuacja bedzie tem ostrzejsza, im mniejszy bedzie
globalny dochdd spoteczny i im wiekszg bedzie dys-
proporcja pomiedzy udziatem w dochodzie posiada-
cza i najemnika. Tem bardziej bedzie konieczna me-
<jjacja czynnika obiektywnego i bezposrednio nie-
zainteresowanego, jakim poicinno byc Panistwo, od-
powiednio przez czynnik spoteczny kontrolowane,
zgdanie tego ostatniego jest przyczyng oskarzania
0 ,rozpolitykowanie” niektérych wysoce uspotecz-
nionych organizacyj.

Poniewaz jednak automatyzm (a tem wiecej ide-
alny), w zyciu gospodarczym oddawna nie istnieje,
tem konieczniejsza wydaje sie potrzeba ingerencji
Panstwa chociazby dla stworzenia przeciwwagi in-
terwencjonizmowi prywatnemu (karteli, zwigzkéw).
Uzywajac przenos$ni ze stosunkdédw wewnetrznych
na miedzynarodowe, zrozumialsze stajg sie ,,autar-
kiczne” tendencje niektérych panstw, ktore przez
interweniowanie w $wiatowe stosunki wymiany
probuja wywalczy¢ sobie pozadang pozycje w $wia-
towym podziale dochodu spotecznego. Oczekiwanie
na przyjscie tego momentu w wyniku automatycz-
nego uktadu sit, moze — przy jakze nierbwnym u-
ktadzie sit w Swiecie — doprowadzi¢ do celu w zbyt
odleglym okresie czasu, z mozliwoscig zajScia dale-
ko idacych zmian politycznych.

Ocena danego stanu rzeczy jako nie wzbudzaja-
cego niepokojow spotecznych (czy aby tem samem
sprawiedliwego?) nie uwzglednia szeregu innych
przyczyn i imponderabiliow, ktére moga by¢ wia-
Snie powodem spokoju. Nie wiadomo zresztg na jak
dtugo. Poza tem takie postawienie sprawy, ze ukiad
ptac jest dobry o ile nie wzbudza niepokojow spo-
tecznych, jest nadto zblizone do rozumowania urze-
dow skarbowych: podatek dopOty nie jest zbyt wy-
soki, dopdki ptatnik nie protestuje.

»,Poziom i uktad ptac” publicznych pracownikow
najemnych nie jest najlepszy. Wada jego nie tkwi
w tem, iz wyzsze Kkategorie zarabiajg duzo ,kosz-
tem” nizszych, gdyz takie postawienie sprawy nie
wytrzymuje krytyki rachunku. Wada tkwi w samej
dysproporcji i w jej ujemnym psychicznym oddzia-
tywaniu.

Jesdli chodzi o ingerencje panstwa w zakresie ptac
pracownikow najemnych, to wydaje sie, ze przede
wszystkim nalezatoby sie spodziewa¢ odpowiednich
posunie¢ w stosunku do zatrudnionych przezen na-
Jemnikow. Panstwo powotane jest do niwelacji wy-
skokow w zakresie ptac i zyskow, przede wszystkim
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wiec musi to zrobi¢ u siebie. Nie chodzitoby przy
tem o jaka$ ,,urawnitowke” lecz o zniesienie dys-
proporcyj, ktorych Panstwo u siebie absolutnie to-
lerowac nie moze, skoro nie toleruje, wzglednie ma
nie tolerowa¢ gdzieindziej. Argument, iz wyzsze
ptace wysokich urzednikédw majg zapewni¢ Panstwu
odpowiednio zdolny i dobrany aparat nie wydaje
sie nam zadng miarg stuszny. Przede wszystkim
zdolIni miodzi urzednicy wychodzg z panstwowych
urzedow jeszcze jako miodzi, nie zas wtedy gdy pia-
stujg jakiekolwiek badz Kkierownicze stanowiska.
Trudnosci w obsadzie katedr profesorskich na wyz-
szych uczelniach nie pochodzg stad, iz profesorowie
sg Zle uposazeni, lecz przyczyna tkwi w niskim upo-
sazeniu asystentow. Panstwowe urzedy nie wycho-
wujg specjalistow dla zadnej dziedziny procz wia-
snej administracji; gdy mimo to niektorzy dygni-
tarze przechodzg na wysokie stanowiska w zyciu
gospodarczym z reguty dzieje sie tak z innych przy-
czyn. Nie tylko kwestia poboréw decyduje o pozo-
staniu badz wyjsciu wyzszych urzednikéw ze swych
stanowisk, wchodzg tu w rachube wzgledy nie zaw-
sze materialne, zwigzane z charakterem i mozliwo-
$ciami pracy panstwowej i prywatnej, z ,,ciezkg ma-
ching panstwowg” i zywotnoscig zycia gospodarcze-
go.

Jesli chodzi o dysproporcje pomiedzy poziomem
plac robotnikow zorganizowanych w zwigzkach za-
wodowych i stale zatrudnionych, a zarobkami og6tu
robotnikéw, to fakt powyzszy dowodzi wadliwosci
wzglednie niepetnosci polityki ptac, indolencji Pan-
stwa w stosunku do zwigzkéw zawodowych oraz e-
goizmu tych ostatnich. Okoliczno$¢, ze raczej sie i-
dzie na podwyzke ptac jednostkowych i pektniejsze
zatrudnienie juz pracujgcych, zamiast bardziej celo-
wego spotecznie zatrudniania wzamian wiekszej ilo-
$ci robotnikéw, ma w pewnym stopniu wytlumacze-
nie w tem, ze mimo wszystko bezrobocie jest nadal
rozwigzywane w plaszczyznie charytatywno-doraz-
nych posunie¢, nie za$ w ptaszczyznie dtugofalowe-
go, strukturalnego traktowania sprawy. Pewien
wptyw na taki a nie inny przebieg sprawy i ksztat-
towanie sie opinii przypisa¢ nalezy temu, ze bezro-
botni wszelkich odcieni (zbedni itp.), nie posiada-
ja swej reprezentacji w spoteczenstwie, ani w pra-

sie, ani w zwigzkach, ani w parlamencie, stajac
sie sitg faktu wyrzuconymi za nawias spoteczen-
stwa.

W zakresie zyskéw wszelkiego rodzaju, zwigza-
nych z posiadaniem (kapitatbw, przedsigbiorstw,
ziemi), nalezy réwniez oczekiwaé wigkszej niz dotgd
ingerencji Panstwa dla realizacji wytknietych so-
bie celéw. W tym wzgledzie od pewnego czasu mamy
do zanotowania pare dodatnich momentéw. Jako
przyktad wymieni¢ nalezy wprowadzenie ograniczen
dewizowych. Dzieki temu — aczkolwiek z wielkim
op6znieniem — powstrzymano odptyw reszty kapi-
tatéw z kraju; kapitaty te musiaty szukac lokaty. Tu
znowuz notujemy zie strony nie petnej reglamenta-
cji: na skutek dogodnych warunkéw w budownic-
twie, zamiast p6jS¢ na podstawowe inwestycje np.
w centralnym rejonie, kapitaty skierowane zostaty
na luksusowe budownictwo, domy mieszkalne i Ki-
na réznych firm, karteli tekturowych i towarzystw
ubezpieczeniowych. Niektére zarzadzenia powziete
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w stosunku do kapitatéw i zyskdw np. we Whoszech,
w zestawieniu z naszymi warunkami, wskazujg na
pewne konkretne mozliwosci. Podobna sytuacja za-
chodzi w stosunku do zyskoéw z ziemi, gdzie dojrzat
juz grunt do bardziej zdecydowanych posuniec,
gdzie spoteczno-polityczne znaczenie takich posunigc
nabrato juz zupelnie specjalnego charakteru.

Niski poziom plac traktuje sie jako koniecznos¢.
Ta sama konieczno$¢, ktorej istnienia nie negujemy
gdy chodzi o ptace, musi tern bardziej obowigzywac
gdy chodzi o zuzycie zyskéw, ptynacych z posiadania.
Konieczno$¢ zadowolenia sie niskiemi ptacami moze
by¢ zrozumiana wtedy, gdy znane bedag cele wysit-
kow, gdy cele te bedg bliskie i gdy bedzie Swiado-
mos$¢ sprawiedliwej i wzglednej réwnosci ofiar. In-
nymi stowy gdy masy zobaczg bliskie i zrozumiate
dla nich cele, dla ktérych beda zaciskaty pasa, oraz
gdy obok ingerencji panstwa w zakresie ptac beda
widziaty conajmniej roéwng ingerencje wr zakresie
zyskéw. Temu wszystkiemu za$ musi towarzyszyc
»surowe zycie” i prawo$¢ szczytéw, hierarchii spo-
tecznej. Postulat ,,zaciskania pasa” (dla inwestowa-
nia) przez wszystkich bez wyjatku, a nie ograniczony
tylko do grup spotecznych zyjgcych z pracy, nie jest
ani lewicowym ani prawicowym, ani zadnym in-
nym programem polityczno-gospodarczym, lecz jest
obiektywng oceng koniecznosci, wynikajacych z bra-
kéw naszej struktury spoteczno-gospodarczej: prze-

UWVWAGI

DEMOTORYZACJA NA CHLODNO

W jednym z ostatnich numerdw ,,Gospodarki”
wydrukowano uwage mojg p. t. ,,Smetek zmotory-
zowany”. Staratem sie tam obronic¢ teze, ze w Polsce
w rzeczywistoSci (a sprzecznie z zamierzeniami)
prowadzona jest polityka demotoryzacyjna, t. j.
przeciwstawiajgca sie nabywaniu i uzytkowaniu sa-
mochodow. Niektorzy czytelnicy dopatrzyli sie w tym
moim artykuliku zgryzliwej ztosliwosci, nadmiernych
uproszczen, jednostronnosci w krytycyzmie, nawet
demagogii. Chetnie i bez zazenowania zgadzam sie,
z takg oceng i, co wiecej, wyjasniam, ze byto mym
zamierzeniem, aby uwadze o ,,Smetku zmotoryzo-
wanym” nada¢ wszystkie te wyzej wymienione ce-
chy, ktore w zasadzie uwazam za niedopuszczalne
dla publicysty gospodarczego. ,,Przyznaje sie” do
tych grzechéw bez skruchy i zazenowania, gdyz je-
stem przekonany, ze w danym szczegbélnym wypad-
ku grzechy nie byty grzechami, ze fakty zezwalajg
mi na takie traktowanie zagadnienia — a nawet
zalecajg takie jego traktowanie. Brzmi to para-
doksalnie — ale niestety, gdy mowimy o polityce
motoryzacyjnej czy demotoryzacyjnej, jesteSmy
w sferze paradoksow, duzo przykszejszych od tych,
ktore najzreczniejsze nawet pioro sformutowacé po-
trafi.

Obecnie na chtodno i obiektywnie postaram sie
wykaza¢, ze istotnie uprawiang jest u nas polityka
demotoryzacyjna.
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ludnienia wsi, bezrobocia, braku kapitatow, niedo-
statecznego uprzemystowienia i urbanizacji. Ten

sam postulat sformutowany w odniesieniu do jedne-
go z czynnikow produkcji (pracy, kapitatu, ziemi)
bedzie zawsze nosit na sobie pietno obrony egoi-
stycznych intereséw.

Na marginesie warto zaznaczy¢, ze obok zasadni-
czych czynnikéw produkcji, (kapitat, ziemia, praca)
pomiedzy ktore dzieli sie dochdd spoteczny, znane i
wymieniane sg inne jeszcze zrédta dochodu, a mia-
nowicie uprawnienia i przywileje jak np. pensje in-
walidzkie, renty, synekury. O ile dochody ptyna-
ce z istotnych uprawnien z tytutu potozonych ofiar,
badZ zdobytych zastug (pensje inwalidzkie) nie moga
wzbudza¢ zadnych zastrzezen, o tyle dochody pocho-
dzace z przywilejow — w najszerszym tego stowa
znaczeniu — wzbudzaja jak najdalej idace zastrze-
zenia. Bedg tu wchodzity w rachube zarowno syne-
kury, jak zyski niektorych przedsiebiorstw pocho-
dzace z monopolistycznego stanowiska, kontyngen-
towania itp.

Reasumujac pragniemy podkresli¢, ze postulat u-
trzymania ptac na dotychczasowym poziomie w ok-
resie poprawy koniunkturalnej, wydaje sie niespra-
wiedliwym i spotecznie niebezpiecznym przy zacho-
waniu status quo w zakresie pozostatych sktadnikéw
dochodu spotecznego.

Dazymy do ustalenia, czy w warunkach polskich
sam fakt nabycia lub uzytkowania samochodu, po-
cigga za sobg dla zainteresowanego obywatela:
a) wzrost Swiadczen ze strony Panstwa, b) reduk-
cje Swiadczen na rzecz Panstwa, c) bardziej ko-
rzystne uksztattowanie stosunkéw z innymi obywa-
telami. Jezeli tak jest — mamy polityke motoryza-
cyjng. Jezeli jest przeciwnie — mamy polityke de-
motoryzacyjna.

Wyobrazmy sobie przedsiebiorstwo transportowe,
ktére na miejsce jakich$ innych $rodkéw lokomocji
zastosowato u siebie trakcje samochodowg, zadna
inna zmiana w przedsiebiorstwie nie nastapita: wozi
ono po tych samych drogach te same towary czy lu-
dzi, ma te same obroty, te same zyski, ma te samg
klijentele, stowem jego funkcja gospodarcza, jego
stosunek do otoczenia nie ulegt zadnym innym zmia-
nom, jak te, ktore sg bezposrednio zwigzane z przej-
Sciem na trakcje motorowg. A jakie mianowicie
zmiany nastgpity w ksztattowanych przez Panstwo
warunkach pracy naszego przedsiebiorstwa, o ile
ocenia¢ je pod katem podanego wyzej trojcztonowe-
go szablonu?

1. Przedsiebiorstwo korzysta jak korzystato z
uzytkowania drog publicznych. Cze$¢ tych drég jest
udoskonalona, t. j. posiada jakgdyby nadbudowe,
zbedng dla innej trakcji, a pozyteczng dla samocho-
du. Tu mamy fragment polityki motoryzacyjnej.
Trzeba to przyzna¢ lojalnie, jednocze$nie jednak
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trzeba skonstatowac, ze jest to réwniez fragment
polityki drogowej, ktérej ogolne zdobycze tak kry-
tycznie ocenit niedawny Kongres Drogowy, stwier-
dzajac proces dekapitalizacyjny na tym odcinku.

Korzysta nasze przedsiebiorstwo z utrzymywane-
go przez Panstwo porzadku na drogach publicznych.
Kontrola ta byta dobrze dostosowana i dostatecznie
sprawna dla potrzeb trakcji np. konnej. Natomiast
trakcja samochodowa praktycznie biorgc nie jest
przez Panstwo ochraniana; na drogach samochdd
napotyka na warunki dlan nieznosne; warunki te
nie sg w gruncie rzeczy ulepszane (vide o$wiadcze-
nie prasowe Komendanta Gtéwnego P. P.). Na tym
wiec odcinku obywatel uzytkujgcy samochod nie tyl-
ko nie spotyka sie ze wzrostem Swiadczen Panstwa,
a przeciwnie, z ich spadkiem. Nie ma tu polityki mo-
toryzacyjnej, raczej jest polityka demotoryzacyjna.

2. Udziat Panistwa w cenie samochoddéw jest wiel-
ki, napewno wiekszy, niz w cenie jakiegokolwiek in-
nego $rodka transportu, wynosi pare dziesigtkow
procent ceny producenta. Amortyzujac swoj tabor,
przedsiebiorstwo zmotoryzowane obcigza sie na
rzecz Panstwa Swiadczeniem, ktérego przy innej
trakcji nie ponosi. Polityka demotoryzacyjna.

Nie przeprowadzitem badan szczeg6towych, ale nie
popetnie pewno btedu twierdzac, ze udzial Panstwa
w cenie benzyny i olejéw jest wiekszy, anizeli w ce-
nie owsa czy siana. Przeto przedsiebiorstwo uzywa-
jace samochodu ponosi w swych kosztach eksploata-
cyjnych wieksze Swiadczenia na rzecz Panstwa, ani-
zeli przy trakcji np. konnej. Polityka demotoryza-
cyjna.

Obok wszelkich podatkéw, obcigzajacych przedsie-
biorstwo zaleznie od jego wynikow gospodarczych
czy rozmiaru, a uzywanych m. in. na budowe drog
— istniejg podatki, ktore ptaci uzytkownik samo-
chodu, ktérych natomiast nie ptaci uzytkownik in-
nych $rodkéw lokomocji. Skoro sam fakt nabycia
lub uzytkowania samochodu pocigga za sobg Swiad-
czenia na rzecz Panstwa — to to jest polityka de-
motoryzacyjna. Podobnie oceni¢ nalezy optaty reje-
stracyjne itp.

Nabywca samochodu otrzymuje zwrot podatku do-
chodowego, a wiec napozér dostaje premie od Pan-
stwa. Jest to uwazane za jeden z najwazniejszych
sktadnikdéw naszej motoryzacyjnej polityki. Z przy-
kroscig musze zakwestionowac ten poglad. Zwazmy
bowiem: obywatel osiggnat dochod, oddajgc nalezng
jego cze$¢ Panstwu; to co mu zostato po optaceniu
podatkéw, moze uzy¢ jak chce, moze np. zbudowac
dom, albo kupi¢ samochod. Jesli buduje dom — to nie
ponosi z tej racji zadnych obcigzen publicznych, ale
jesli kupuje samochéd, to w cenie kupna duzy jej pro-
cent ptaci Panstwu. W obu wypadkach obywatel
otrzymuje zwrot podatku dochodowego — ale dla
budujgcego dom jest to rzeczywista premia, a dla
nabywcy samochodu jest to tylko zredukowanie su-
my, jaka Panstwo jednocze$nie i z tego samego ty-
tutu zen Scigga. Dopoki obliczony w procentach ce-
ny samochodu zwrot podatku dochodowego jest
mniejszy, anizeli ochrona celna, to mamy do czynie-
nia nie z polityka motoryzacyjng, a tylko z os*able-
niem polityki demotor.yzacyjnej. ‘
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3. Do trzeciej dziedziny zaliczy¢ wypada najroz-
maitsze przepisy porzadkowe, zwigzane z uzytkowa-
niem samochodu. Mnogo$¢ tych przepiséw, nie sto-
sowanych do innej trakcji, jest znaczna, zaczynajac
od prawa jazdy, a konczac na koncesjonowaniu tak-
sowek i autobuséw. Wszystkie te rygory i procedu-
ry, zwigzane z uzywaniem samochodu, a nie z wyko-
nywaniem wszelkiego przewozu, sg politykg demo-
toryzacyjng, réwniez wowczas, gdy z punktu widze-
nia bezpieczenstwa i tp. sg one nawet konieczno-
Scia.

Powyzsze uwagi aczkolwiek fragmentaryczne,
pozwalajg mi twierdzi¢, bez zgryZliwosci tym ra-
zem, ze prowadzona jest u nas polityka demotory-
zacyjna. Obywatela, przeSwiadczonego o potrzebie
motoryzacji kraju, moga na to ,bra¢ diabli”. | to
tem wiecej, ze nie ma nikogo, kogo by mozna obcig-
zy¢ odpowiedzialnoscig. Sadze, ze mamy tu do czy-
nienia z pozostato$cig myslowa okresu, w ktérym sa-
mochdd nie byt problemem gospodarczym i trakto-
wano go jako co$ w rodzaju sympatycznego intruza.
Gdy wypadato sie do niego ustosunkowac, czyniono
to pod katem zabezpieczenia sie, aby nie czynit szko-
dy komus czy czemu$ innemu, wiekszemu i wazniej-
szemu, albo pod katem oceniania go jako wskazni-
ka moznosci (a nie celoicosci) natozenia na jego po-
siadaczy jakich$ obcigzen i obowigzkow.

Dzi§ samochdd uznano za problem gospodarczy,
wysunieto teze polityki motoryzacyjnej — ale nie
zlikwidowano polityki demotoryzacyjnej.

Sytuacja przypomina nieco historie o kaftanie
Tryszki. Jedng rekg motoryzujemy, a drugg demoto-
ryzujemy; jedng reka ptacimy premie, a drugg re-
kg Sciggamy jg z powrotem, z poteznym naddatkiem.
Przy tej metodzie dziatania oddalany jest moment,
w Kktorym wyzszo$¢ techniczna samochodu przeta-
mie opory, skoro istniejg réwniez opory dobrowol-
nie stawiane procesom motoryzacyjnym, a nieomal
zadnych nie ma rzeczywistych podniet dla motory-
zacji.

Metoda chodzenia: jeden krok wprzéd i pétora
wstecz — nie jest dobrg metodg maszerowania.

Franciszek Koztowski.

SYSTEM PRAKTYK HANDLOWYCH

Nie ulega watpliwosci, ze sprawy handlu zagra-
nicznego cieszg sie w publicystyce gospodarczej ostat-
nich czaséw wyjatkowg popularnoscig. Wzrost obro-
tow, pojawienia sie ujemnego ich salda, dziatalno$¢
negocjacyjna, a w ubiegtych latach wprowadzenie
ogolnej reglamentacji, polityka kontyngentowa i cel-
na, premiowanie eksportu itp. byly przedmiotem
licznych notatek, opracowan, a niejednokrotnie i zy-
wych polemik, wskazujgcych na szczeg6lne zaintere-
sowanie i z kolei wywotlujgcych zainteresowanie ty-
mi problemami. Ostatnio w dziedzinie tej miat miej-
sce fakt, mogacy mie¢ z punktu widzenia dtugofalo-
wej polityki, znaczenie pierwszorzedne, a przez opi-
ni¢ gospodarcza na ogot mato doceniony, Faktem
tym .jest uruchomienie systemu praktyk handlo-

wych. -.-.0-
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Niebywaty rozwoj interwencjonizmu panstwowego
w zakresie handlu zagranicznego, powstanie pojecia
i systemOw ,,administracji handlu zagranicznego”,
czeste i gwattowne zmiany najbardziej podstawowych
zasad polityki handlowej, wywotujgce jak najdonio-
Slejsze skutki dla ostatecznego ksztattowania sie
i wynikow obrotow handlowych, spowodowaty zwrot
zainteresowan wytgcznie niemal w tym kierunku
i zupelne prawde zapomnienie najwazniejszego badz
co badz elementu, jakim jest kupiec i jego dziafal-
no$¢ handlowca. Zapomnienie to tern jest dziwniej-
sze, ze w warunkach rzeczywistosci polskiej kupiec,
posiadajacy kwalifikacje, kapitat i doswiadczenie,
a pracujacy w handlu zagranicznym, w szczegdlno-
Sci eksportowym, jest — bedzie to truizmem dla
znawcow tej dziedziny — zjawiskiem niezmiernie
rzadkim; brak takich ludzi daje sie odczuwa¢ ogrom-
nie dotkliwie.

System praktyk handlowych ma na celu czescio-
we przynajmniej wypetnienie tych brakéw przez
umozliwienie pewnej ilosci ludzi nabycia odpowied-
nich kwalifikacji i doswiadczenia oraz popchniecie
ich do pracy w handlu zagranicznym. Brakéw kapi-
tatowych system ten — co zresztg jest zupetnie zro-
zumiate — usungé nie moze.

System praktyk handlowych polega na tern, ze
utworzona specjalnie w tym celu przez Ministra
Przemystu i Handlu Komisja Stypendialna wybiera
co pewien okres czasu pewng ilos¢ mtodych ludzi po-
siadajagcych teoretyczne przygotowanie handlowce,
i umieszcza ich na praktykach w firmach krajowych,
pracujgcych w handlu zagranicznym lub w dziedzi-
nach z handlem zagranicznym zwigzanych. Przez
przygotowanie teoretyczne wystarczajace rozumie
sie ukonczenie $redniego lub wyzszego zaktadu nau-
kowego handlowego, znajomo$¢ przynajmniej jed-
nego z jezykéw uzywanych w handlu Swiatowym,
oraz w zasadzie ukonczenie Kursu Eksprotowego,
prowadzonego obecnie przez Swiatowy Zwigzek Po-
lakbw z Zagranicy; ponadto brane sg pod uwage
osobiste zdolnosci kandydata do dziatalnosci handlo-
wej. Praktyki takie w zasadzie sg ptatne. O ile jed-
nak wynagrodzenie bytoby za mate dla utrzymania
praktykanta, moze Komisja Stypendialna przyznac
mu zwrotne stypendium, umozliwiajgce skromne
utrzymanie. '

Po ukonczeniu praktyki krajowej (ktora z reguty
trwa rok i z ktorej praktykant powinien zdawac do-
ktadne sprawozdanie) o ile wyniki jej sg dodatnie,
przydziela mu Komisja Stypendialna praktyke w fir-
mie lub instytucji zagranicznej, dziatajgcej w han-
dlu zagranicznym tub dziedzinach pokrewnych. Na
czas trwania takiej praktyki moze by¢ rowniez przy-
znane odpowiednie stypendium.

Po ukonczeniu praktyki zagranicznej z wynikiem
zadowalajgcym, dopomoze Komisja Stypendialna
praktykantowi do usamodzielnienia sig, do prowa-
dzenia dziatalnosci handlowej w zakresie obrotow
miedzy Polskg a zagranicg. W pierwszym okresie
samodzielnej dziatalno$ci handlowej moze prakty-
kant korzysta¢ réwniez ze stypendium, ktore jednak
bedzie stopniowo zmniejszane; po ukonczeniu zupet-
nym okresu stypendialnego powinien nastgpi¢ zwrot
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calej kwoty otrzymanego stypendium, w ratach
w ciggu paru lat.

System praktyk handlowych, jak wida¢ z powyz-
szego, jest systemem popierania handlu zagranicz-
nego, obliczconym na dtuzsze dziatanie i wynikow
jego nie mozna oczekiwa¢ odrazu. W ciggu tego czasu
znaczna cze$¢ praktykantow, przyjetych poczatkowo,
niewatpliwie odpadnie, znaczna cze$¢ nie potrafi sie
utrzymac¢ w pracy handlowej samodzielnej po ukon-
czeniu okresu stypendialnego. Straty te jednak sg
nieuniknione i w opracowaniu organizacyjnego i fi-
nansowego planu zostaty wziete pod uwage. Jesli
jednak pewien tylko procent ludzi wciggnietych do
systemu péjdzie samodzielnie po drodze, ktorej naj-
trudniejsze, poczatkowe stadia w ten sposéb zostaty
im utatwione wzglednie umozliwione, i jesli ich dzia-
falno$¢ po latach dopiero wyda dostrzegalne rezul-
taty dla nich samych i dla polskiego handlu zagra-
nicznego — trzeba bedzie uzna¢, ze naktady czynio-
ne obecnie sowicie sie opfacity. A cechg nakladow
czynionych z punktu widzenia polityki dtugofalowej
jest to, ze ich optacalno$¢ jest duzo wieksza i okres
trwania znacznie diuzszy, niz szeregu posunie¢ na
krotkag mete, pozornie bardzo nawet wydajnych
i efektownych.

k. w.
SPARALIZOWANY WEZEL

Gdynia i Centralny Okreg Przemystowy sg inwe-
stycjami na wielka skale, na skale ogolnopolska. | je-
zeli kosztujg czy beda kosztowaty bardzo wiele, to
wydane na nie setki milionéw ztotych przyniosg —
bezposrednio i posrednio — tak powazne korzysci, iz
spofeczno - gospodarcza rentownos$¢ tych inwestycyj
nie podlega wiasciwie dyskusji.

Panstwo zaangazowato sieé'ednak w impreze, row-
nie kosztowng jak Gdynia i C.O.P., ale bezsprzecznie
mniej rentowng, o ile w ogole rentowna. Mam tu na
mysli przebudowe i elektryfikacje wezta warszawskie-
go, ktora — o ile mnie pamie¢ nie myli — pochtone-
fa okoto ¢wier¢ miliarda zt. Jak wiadomo, nie jest to
wszystko, co w tej dziedzinie zamierza uczyni¢ (t.
zn. wydatkowac) Ministerstwo Komunikacji.

W prasie poruszona zostata rowniez nieszcze-
sna elektryfikacja scentralizowanego, mocno na su-
pet Scisnietego wezta. Moze sie myle, ale podejrze-
wam, iz angielska pozyczka elekt”yfikacyjna potrzeb-
na byta ze wzgledow dewizowych 1 moralnych (patrz-
cie — moéwiono — Anglia pozycza Polsce w okresie
depresji!), nie za$ z uwagi na potrzeby gospodarcze
kraju a nawet i samej kolei. Bo przy obfitosci wegla
kolej mogtaby przez wiele jeszcze lat obywac sie bez
pradu, a trakcja parowa w obrebie stolicy nie byta-
by ani powolniejsza (zmiana lokomotyw z elektrycz-
nych na parowe czyni iluzoryczng oszczedno$¢ w cza-
sie), ani drozsza.

Paroletnie doSwiadczenie wykazato zreszta, ze ko-
sztowana inwestycja nie byta doktadnie przemyslana
i przepracowana. Wezet warszawski jest przecigzony,
co zmusza do budowy linii pomocniczych (np. Thuszcz
— Wieliszew — Nasielsk}, od ktérych zresztg nale-
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zato zacza¢ w interesie chociazby tranzytu i przewo-
z6w wewnetrznych, nie méwiac juz o potrzebach woj-
ska. A z elektrycznoscig dzieja sie raz po raz niesa-
mowite dziw/, zaczynajac od plagi kradziezy przewod-
nikoéw, a skonczywszy na byle zawiei czy mrozie, kto-
re dostownie paralizujg caty wezet.

Wydaje sie, ze w kraju, ubogim w kapitaty, w kra-
ju, ktéry ma tyle pilniejszych i donio$lejszych po-
trzeb niezaspokojonych (wie o nich najlepiej samo
Ministerstwo Komunikacji), przebudowa wezta war-
szawskiego mogta byta poczekaé jeszcze pare do-
brych lat. Nie jezdzilibySmy do Kaczego Dotu wspa-
niatymi (cata bieda w tem, ze... nie chodzacymi z by-
le powodu) pociggami, ale mielibySmy zato kilkaset,

NOTATKI

PRYMITYWIZM | DEMAGOGIA

Wsrdd trzech rodzajow krtamstwa, kiamstwo sta-
tystyczne ma najwiekszy zasieg spoteczny i dlatego
moze czyni¢ najszersze spustoszenia.

Nie polega ono, jakby mozna byto przypuszczad,
na podawaniu falszywych danych. Byloby to raczej
ktamstwo pospolite. Niepospolitos¢ ktamstwa staty-
stycznego sprowadza sie do podawania prawdziwych
liczb albo bez komentarza, albo z komentarzem, kto-
ry mowi rzeczy nieprawdopodobne, albo tez daje do
zrozumienia, iz co$ sie za podanemi liczbami ukrywa.

W ,,Kurjerze Czerwonym” z dnia 19 stycznia br.
ukazat sie artykut, poswiecony omowieniu bilansu
handlowego, a podpisany przez czlowneka, ktory od
wielu juz lat trudni sie rzemiostem statystyka i pu-
blikuje w prasie przyczynki statystyczne z odpowied-
nimi ich komentarzami. Artykut ten m. in. zawiera
ustep, zaczynajacy sie zdaniem: ,,Obliczajgc prze-
cietng cene przywozonych artykutéw o charakterze
konsumcyjnym, widzimy olbrzymie réznice pomiedzy
ceng ptacong przez importera, a ceng narzucang kon-
sumentowi w Polsce”. Po czem nastepuje seria przy-
ktadéw ,.klasycznych” (kaw-a, herbata i pomarancze),
udowadniajacych powyzszg teze, wspartg efektow-
nym zakonczeniem: ,,Nawet po opfaceniu cla przez
importera widzimy, jak. duzo przeptaca kosument
w Polsce za sprowadzone z krajow dalekich artyku-
ty kolonialne i owoce potudniowe”.

Konsument, ktory kupit rzeczony numer ,,Kurje-
ra”, przeptacit 10 groszy. Bo ani uczony wywdd, ani
przytoczone liczby, ilustrujace niebywate zyski impor-
terow, nie odpowiadajg rzeczywistosci, ale wzamian
za to pewne problemy gospodarcze sprowadzajg na
grunt taniej demagogii.

Bo jak inaczej nazwac zestawienie, w ktorym jed-
ng liczbe stanowi surowiec, a drugg poétprodukt?
Przeciez kazdy konsument kawy wie, iz kawa w sta-
nie surowym i kawa palona to nie jest jedno i to
samo. Kazdy tez zdaje sobie sprawe (a jak nie wie
— zapyta sie fachowca), ze kawa po upaleniu tra-
ci ok. % swej poprzedniej wagi, co musi sie odbi¢
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a moze i kilka tysiecy kilometrow kolei, szos i kana-
léwr, pare mostow i t. d

Po Gdyni i C. O. P. nalezalo by powiedzie¢: ,,No-
blesse oblige” i albo wezta nie ruszac, albo go dobrze
— rozwigzac.

Nie jestem specjalistg od spraw kolejowo-komuni-
kacyjnych i nie potrafie zda¢ sobie sprawy, czy pod
wzgledem technicznym koncepcja ,,wezta” zostata
rozwigzana szcze$liwie. Z glosow krytyki mozna by
odnie$¢ wrazenie, ze chyba — nie bardzo, zwikaszcza,
ze motyw bezpieczenstwa nasuwa (podobno!) dos¢
wazkie zastrzezenia.

k. b.

na cenie. | dlatego rozumowanie, idace po linii: 1,45
zt. (cena 1 kg kawy w imporcie) — 6 zt. (cena 1 kg
kawy w detalu), jest i fatszywce i demagogiczne.

Ale to jeszcze nie wszystko. Statystyk, operujacy
przecietng ceng importowa, ktorg jest iloraz, po-
wstaty z podzielenia warto$ci importu przez jego
wage, zapomina o kosztach, zw igzanych z importem.
Prawda jest, ze 1 kg najtanszej herbaty kosztuje,
okoto 3,80 zt. (jak podaje autor), ale jest to cena
cif Gdynia nie tylko bez cta i wszelkich innych optat,
lecz i bez kosztéw dodatkowych a nieuniknionych,
jak przewo6z ze statku do magazynu, magazynowa-
nie, ubezpieczenie etc. Do wymienionej ceny zakupu
loco statek importer doptaca cto, optaty manipulacyj-
ne, pozwolenia importowe i ponosi dodatkowe a obli-
gatoryjne ciezary, wynikajgce z reglamentacji przy-
wozu, co w sumie daje niematg kwrote 9,50 zi. od
1 kg. tagcznie z kosztami, o ktorych byta wyzej mo-
wa, a wynoszacymi 50 — 60 groszy, cena wiasna loco
magazyn portowy wynosi ok. 14 zi. Cena tejze her-
baty (Sumatra) w detalu w calej Polsce wynosi
16 zt. (a nie jak podat autor: 12 zt.). Rdznica 2 zio-
te miesci w sobie: zarobek importera oraz zysk brut-
to (t. zn. koszty handlowe plus zarobek) hurtownika
i detalisty.

Podobnie przedstawia sie sprawa z pomaranczami.
Autor cytuje dwie ceny: 55 gr. w imporcie i 1,20 zi.
za 1 kg w detalu. Rozpieto$¢ potworna, zysk i wy-
zysk kolosalne. A w rzeczywisto$ci? Najtanisze ga-
tunki pomarancz palestynskich kosztujg cif Gdynia
46 groszy za 1 kg, najtarisze wdoskie — 57 groszy.
Jezeli doliczy¢ cto wraz z wszelkimi jego akcesoria-
mi (ok. 43 groszy) oraz koszty dodatkowe jak wy-
zej (ok. 4 groszly), otrzymamy, iz cena wiasna wy-
nosi 93 gr. wzgl. 1,04 zi. Dorzucajgc zysk importe-
ra, koszty przetadunku z magazynu do wagonu
i z wagonu do sktadu hurtownika, koszty przewozu
z Gdyni, koszty handlowe i administracyjne hurtow-
nika i detalisty, zysk tych dwuch oraz — o czem sie
czesto zapomina — strate w towarze tatwo i szybko
psujagcym sie (dochodzi ona do 20%), otrzymamy
cene detaliczng 1,20 — 1,50 z. (pewne odchylenie
in plus dla pomarancz wioskich jest rezultatem du-
zego popytu przy matej podazy).
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Nie jestem zainteresowany w imporcie i handlu
pomaranczami, jak rowniez ani mnie herbata nie
zigbi, ani kawa nie grzeje (w sensie, oczywista, do-
chodowym). Trudno mi jednak pogodzm sie ze sta-
tystyka, ktora operuje gotemi liczbami i puszcza je
na flukta naszego czytelnictwa, gdzie nieche¢ do han-
dlu (posrednictwa!) idzie w parze z brakiem kryty-
cyzmu.

Zagadnienie rozpietosci cen i zyskéw handlu jest
rébwnie wazne, co trudne. Duzo mozna by zarzucic¢
importerom i kupcom: ze nieumiejetnie a drogo orga-
nizujg import, ze nie potrafig zdoby¢ klienta, ze nie-
kiedy dajg zty towar etc., ale $rodki, zmierzajace do
usuniecia tych szkodliwych dla gospodarstwa naro-
dowego btedéw i przywar, nie lezg na ulicy. | niedo-
brze jest, gdy ulica bedzie ksztattowata swoj poglad
na koszty posrednictwa przy pomocy prymitywnych
metod statystycznych, podlanych sosem demagogii.

br.

RYBIA POLITYKA

Ostatnio w dyskusjach, czy to w zwigzku z po-
ziomem plac, czy tez w zwigzku z potozeniem wsi
poruszany jest problem populacyjny. Uderza przy
tem przede wszystkim obawa, zeby sie przyrost na-
turalny nie zmniejszyt. O ile samo zagadnienie do-
pomozenia niezamoznym warstwom spofeczenstwa
wydaje sie poza sporem, 0 tyle motywacja popula-
cyjna wzbudza wigksze watpliwosci. JesteSmy chy-
ba w btednym kole. Wszak zle potozenie mas moze
m. in. wyptywac i niewatpliwie wyptywa wiasnie z
nadmiernej liczebnosci rodzin. Propagowanie roz-
rodczosci, a wiec liczebnosci rodzin, staje sie tem
samem propagowaniem nedzy, jej petryfikowaniem.

Stale mam to nieprzeparte wrazenie, ze polityka
populacyjna w Polsce jest na poziomie umystowo-
sci i kultury bushman’ow. Byto o niej i o problemie
regulacji urodzin przez pewien czas gtosno. Zajmo-
wali sie tym zagadnieniem bez mata wszyscy; od
sztubakow przez Boy’a do St. Rychlinskiego. Po
czem ucichto. A szkoda! Bo rozradzamy sie nadal
niesamowicie. Niesamowito$¢ tkwi w tem, ze po-
mimo rosngcej nedzy i rozdrabniania gospodarstw
wiejskich, wie$ ptodzi i ptodzi. Pomimo nedzy ro-
botnikow i bezrobotnych rodzg sie wcigz nowi kan-
dydaci coraz nizszej stopy zyciowej. Miast kapitali-
zowa¢ i wzmaga¢ zamozno$¢ produkujemy swoiscie
pojety ,kapitat obrotowy”. Robi to wrazenie rybie-
go tarta. Produkuje sie ikre bez zastanowienia co
Z nig bedzie, bez zapewnienia ,,narybkowi” jakich
takich warunkéw bytowania. Oczywiscie przyczyna
lezy w niezwykle niskim poziomie rozwoju ,,ryb”.

Do ,,ryb” tez nie mozna mie¢ o to pretensji, lecz
w jakim Swietle ukazujg sie ,,zootechnicy”, ktérzy
tego rodzaju gospodarke prowadzg, lub propagujg
u ludzi? Zdaje sie iz gldbwnym motywem propago-
wania rozrodczosci sg wzgledy wojskowe. Obawiam
sig, ze i tu tkwi grube nieporozumienie. Nowocze-
sna wojna bedzie wymagata rozwinietego fizycznie
i umystowo zotnierza o pewnym przygotowaniu ogol-
nym, zoinierza, ktéry by umial zastosowaé sie do
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nowoczesnych $rodkéw walki, nie za$ niedozywio-
nego i ciemnego bushman’a. Poza tem caty naréd
musi mie¢ pewien potencjat moralny, ktorego przy
obecnym uktadzie stosunkéw spoteczno-gospodar-
czych nie ma, co jest w duzym stopniu ,,zastugg” po-
lityki populacyjne;j.

Ale oddajmy glos samym zainteresowanym.
W tym celu zacytujemy wyjatki z ,glosow wsi za-
notowanych na marginesie ankiety o zadtuzeniu” ’).
Glosy te stanowig w swoim rodzaju miniature Pa-
mietnikdw Chiopdw, z tem, ze sg bardziej aktual-
ne:

»F. B. pow. Jasto, obszar 2,59 ha, 14 osob. Diugu
posiadam 2.500 zt. Diug zaciggnatem na dozywienie
rodziny i na poprawe budynkéw. Diugu tego nie
sptacitem, bo rady nie dam, 14 ludzi wyzywi¢ z 3-ch
morgéw i okryé, a w dodatku nie pracowaé nigdzie,
to przychodzi zwariowaé. Mam dwoch synéw zdol-
nych do roboty, ale w domu siedza, bo roboty nie
dostanie, chocby ptakat przed dyrektorem i przed-
stawiat rodzine i skromna gospodarke. Nie ma zad-
nego wzgledu. Chiopak jak pdéjdzie do dworu, aby
co$ zarobi¢, to od wschodu storica do zachodu na ta-
kim najdtuzszym dniu dostaje zaptate 60 groszy, to
wprost rozpacz bierze, bo za maty chlebus$ trzeba za-
ptaci¢ 20 gr. Jak mozna wychowa¢, a o odzieniu nie
ma mowy. Albo z czem ten chlebus$ zje$¢. Potozenie
wprost rozpaczliwe. Diug do potowy zmniejszy¢, za-
moznych ludzi od roboty oddali¢, aby da¢ mozno$¢
zarobkowania biedniejszemu. Jezeli ojciec rodziny
posiada morg gruntu na gtowe, to juz moze sie
obej$¢ bez zarobkowania. Bo takie potozenie to jest
i dla Panstwa nie bardzo dobre i w przysztosci to da
sie odczué, bo tak traktowany obywatel nie moze
by¢ dobrym obywatelem i za te nedze nie moze dziel-
nie walczy¢ w razie napadu, bo zamozny zwieje za-
granice, a nedzarz zostanie aby bronit, a za co?”.

»A. W. pow. Limanowa, obszar 2,30 ha, 8 osob.
Diugu nie posiadam précz tych 20 zt., ktére pozy-
czylem na przednéwku i 5 zt. 69 gr., mam zaptacic¢
podatku gruntowego, a te inne juz zaptacitem. Po-
zycza¢ nikt nie pozycza, ten, ktory jest dobrym Po-
lakiem i uczciwym cziowiekiem, bo z czego potem
oddac jak tak Zle, zarobi¢ sie nie da, bo nie ma gdzie,
a chocbys i zarobit, to tyle nie zarobi, aby sie wyzy-
wic i okryC jak cztowiek, a i pozyczy¢ dzisiaj bardzo
trudno........ Na wsi u nas bieda wielka — przed-
noéwek, chleba toSmy nie jedli chyba na $wieta. Su-
choty niemal w kazdym domu. Ludzie, zwiaszcza
dzieci to tak wygladajg, jak po tyfusie, albo innej
chorobie, blade, nierozwiniete, jacy to ludzie wyro-
sng, jacy to beda zoinierze, Zle jest, i to bardzo
Zle”.

»F. F. pow. Podhajce, obszar 13 ha, os6b 8. Na 60
gospodarstw, to nas jest dwdch takich, co nie ma-
my diugébw i mamy co je$¢, a ci reszta to po prostu
zebraki, ani sie w co ubrac, ani co jes¢”. (Podkre-
$lenia nasze).

) A. S. Broda — Zadluzenie drobnych gos&)odarstw na
dzien 1 lipca 1937 roku. Warszawa — 1938, naktadem P.
N. G. W. w Putawach.
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Nie moge sie tez powstrzymac od uwagi, iz pro-
pagatorzy rozrodczosci sami albo wcale dzieci nie
maja, albo tez bardzo skrupulatnie przestrzegaja
regulacji urodzin.

p. k.

PRECZ

Precz z Malym Rocznikiem Statystycznym. To
Swietne wielokrotnie na famach Gospodarki Narodo-
wej chwalone tanie,~przejrzyste wydawnictwo, za-
czyna by¢ szkodliwe. Osigga wptyw olbrzymi, nie-
bezpieczny, wiasnie, dlatego, ze jest tak duzy. Cy-
ferki, zaczerpniete z Malego Rocznika Statystyczne-
go znajdujemy juz nie tylko w wydawnictwach spe-
cjalnych, nie tylko w dziatach gospodarczych prasy
codziennej. Maty Rocznik staje sie natchnieniem pu-
blicystow politycznych, parlamentarzystow, ba, na-
wet literatbw. Mtiodziez szkolna — to nie przesada
—- zaczytuje sie w Malym Roczniku Statystycznym.

Piszacy te stowa lat pare temu ubolewat nad ma-
tym rozpowszechnieniem wiedzy gospodarczej w spo-
teczenstwie, nad tem, ze szerszej opinii nie sg zna-
ne naxvet podstawowe dane, dotyczace rzeczywisto-
§ci polskiej. Jakzez pogodzi¢ z tem powyzsze utyski-
wania? Bardzo po prostu. Okazuje sie, ze proste spo-
pularyzowanie cyfr statystycznych daje namiastke
wiedzy o rzeczywistosci, o bardzo watpliwej war-
tosci. llez razy stwierdzi¢ musimy z zalem, iz autor,
cytujacy te lub owa cyfre, nie zdaje sobie sprawy
z tego, ze ta lub owa tablica statystyczna dotyczy
nie catosci pewnej dziedziny wytwdrczosci, ale np.
zaktadéw o pewnej liczbie robotnikéw, ze nie odrdz-
nia on dajmy na to obszaru uzytkéw od powierzchni
kraju i dziwi sie, gdzie sie podziata reszta, itp. itp.
SzczegOlnie rozpowszechnionym btedem jest nie roz-
réznianie cyfr, opartych o spis, o informacje kore-
spondentow lub inne dane o charakterze reprezen-
tatywnym, i wreszcie cyfr o charakterze bardzo do-
wolnych szacunkoéw. Stad tez ptynie badZ przecenia-
nie Scistosci materiatdw statystycznych, bagdz tez le-
kcewazenie ich z chwilg, kiedy okaze sig, iz ze wzgle-
du na metode zbierania danych stu procentowe
uchwycenie rzeczywistosci jest niemozliwe.

Trudno oczywiscie wini¢ za powyzsze nieporozu-
mienia gltdwny Urzad Statystyczny i w zadnym razie
nie nalezy z ich powodu wyrzekac¢ sie Matego Rocz-
nika. To tez gotdw jestem cofnqé hasto ,,precz z Ma-
tym Rocznikiem Statystycznym” i zastgpi¢ je pro-
pozycm chyba wykonalng. Mam na mysli prosbe do

. U. S. o dofaczenie do najblizszej edycji Matego
Rocznlka krétkiego 20 — 30 stronicowego objasnie-
nia, wskazujgcego na metode uzyskiwania i opra-
cowywania najwazniejszych danych GUS'u, infor-
mujacego o0 stopniu Scistosci poszczeg6lnych cyfr
statystycznych, a przede wszystkim o tem, kiedy
wolno postugiwac sie niemi jedynie dla pochwyce-
nia dynamiki pewnych procesow, kiedy za$ nalezy
im przypisywac¢ wiekszg Scistos¢ i wartosc.

Przy okazji jeszcze jedna uwaga. Staly wzrost
systematycznych opracowan statystycznych ma,
zwihaszcza w warunkach polskich, gdzie przyczyn-
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karstwo naukowe jest mato rozpowszechnione, pew-
ng nieuchronng strone ujemna.

Statystyka niewatpliwie nie zastepuje opracowan
monograficznych. Tem niemniej, tak to juz jest na
Swiecie, ze im tatwiej w publikacjach czysto staty-
stycznych odnalez¢ oS$wietlenie pewnych zagadnien,
tem mniejszy jest prad do korzystania i opracowy-
wania monografii informacyjnych, wykraczajacych
poza materiat cyfrowy. Mysle, ze jest to zjawisko
do$¢ charakterystyczne dla doby obecnej w Polsce.

c. k.

BADANIA NAUKOWE

Kwestie pomocy dla naukowych badan ekonomicz-
nych podejmowalismy jeszcze w okresie depresji,
stajac w ich obronie w czasie przeprowadzanych
wowczas oszczednosci  budzetowych. Dzi$, wobec
wzrastajgcych dochodéw ponownie zwracamy uwa-
ge na to zagadnienie, gdyz nie stracito ono nic ze
swej aktualnosci, do tego stopnia, ze mozemy do-
stownie powtOrzy¢ nasze argumenty z roku 193":

..A wiec przede wszystkim nalezy stwierdzi¢, ze
szczupte badania ekonomiczne, prowadzone w latach
ostatnich, nie wyjasnity nam dostatecznie ani pro-
cesu zrosniecia sie trzech zaboréw w jedng catos¢,
ani przebiegu zycia gospodarczego w okresie niepod-
legtosci, facznie z wszelkiemi konsekwencjami tych
obu rzeczy dla obecnego stanu naszej gospodarki.
Co gorsza, na skutek niktych mozliwosci placowek
badawczych, zmuszone sg one ograniczac si¢ dzi$ do
najpilniejszych zagadnien, zostawiajac na_uboczu ba-
danie przesztosci, w ktdrej wszak terazniejszosc tkwi
swymi Kkorzeniami. Rowniez i znajomoSc terazniej-
szosci, w oderwaniu od przesztosci, pozostawia wie-
le do zyczenia. Rownocze$nie ze statym, systematycz-
nym kurczeniem sie pracy naszych instytucyj ba-
dawczych (dodajmy, ze z posrod wyzszych uczelni
bardzo nieliczne tylko uwazane by¢ mogg za placow-
ki nie tylko pedagogiczne, ale i badawcze), skompli-
kowata sie rzeczywistos¢ gospodarcza polska, ulegta
szeregowi zmian przedkryzysowych, a nastepnie i
kryzysowych. To jedna strona medalu. Druga nato-
miast, to wzrastajgca potrzeba naukowej, Scistej zna-
jomosci rzeczywisto$ci gospodarczej Polski. Rozwdj
interwencjonizmu, coraz szersze zadania, obejmowa-
ne przez polityke panstwowa, naktadajg wrecz obo-
wigzek rozszerzenia badan naukowych, jako gwaran-
cji przed posunieciami gospodarczymi, nie opartymi
na dostatecznej podbudowie. Tendencje, jakze stu-
szne, nowego kierunku naszej polityki gospodarczej,
wzmagajg jeszcze potrzebe stwarzania naukowej pod-
stawy. Przy braku tej podstawy bowiem polityka go-
spodarcza podpada¢ moze bardzo tatwo pod wplywy
osrodkdw, nie reprezentujgcych interesow najstusz-
niejszych, ale najsilniej bronigcych interesbw grup
najsilniejszych.

Nie ma matematycznej wspo6tzaleznosci pomiedzy
dobra, naukowa znajomoscig rzeczy, a dobrg polity-
ka gospodarcza. Pierwsze nie gwarantuje jeszcze
drugiego. Ale nieznajomos¢, brak dostatecznych ba-
dan naukowych, jesli nie wyklucza, to eonajmniej
kolosalnie utrudnia prawidtowsg linie polityki gospo-
darczej.
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REKLAMA NEGATYWNA

Przyjemno$¢ obejrzenia obrazu w kinematografie
jest — przynajmniej w Warszawie — zawsze zio-
zona. Poprzedza jg bowiem poddanie sie bardzo
przykrej operacji przymusowego obejrzenia reklam,,
na ktore tylko niekiedy, przy mniej zrezygnowanych
nastrojach, publiczno$¢ reaguje w sposob wiasciwy-,
tj. tupaniem 1 gwizdem. Zazwyczaj ludzie wiedzg i
cierpia w milczeniu, mniej cierpliwi wychodzg nu-
dzi¢ sie i sta¢ niewygodnie w poczekalni; zawsze to
lepiej, anizeli meczy¢ sie przymusowym ogladaniem
owych ,,reklam”,

Dlaczego stowo ,,reklam” napisatem w cudzysto-
wie? Dla tej samej przyczyny, dla ktérej uwazam
za stuszne na te obrzydliwe funkcje X Muzy zwro-
ci¢ uwage w czasopiSmie gospodarczym.

Mianowicie doceniam role reklamy, jej role, oczy-
wiscie, gospodarcza. Wiecej nawet: bardzo lubie do-
bra reklame i osobiscie, jako skromny nabywca, che-
tnie sie jej sugestiom poddaje. Natomiast naszej re-
klamy kinowej zdecydowanie nie lubie i napewno w
tern nie jestem odosobniony, bo jest bardzo a bar-
dzo zta. Przeto oceni¢ moge role gospodarcza rekla-
my kinowej jako majgcag niejakg waznos$¢ bezwzgle-
dng — zdecydowanie negatywng — i jako bardzo
charakterystyczny objaw gruntownie bezmys$inego
dziatania gospodarczego. Krotko méwigc i nie uni-
kajac nazw i nazwisk: nigdy w zyciu nie kupie ka-
pelusza u Miodkowskiego; raczej brode zapuszcze,
anizeli ogole sie brzytewka Polo. Whito mi w pamie¢
te firmy, co byto celem reklamy. Ale wbito mi je w
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pamie¢ jako co$, co mi ustawicznie i od dawna czy-
ni przykro$¢ i do czego mam prawo odnosi¢ sie nie-
chetnie. Pozatem mialem prawo powzig¢ b. ujemne
wyobrazenie o zdolnosciach handlowych tych firm
na odcinku umiejetnosci reklamowania, mam wiec
prawo odnosi¢ sie krytycznie do jakosci ich ustug.
Oto przyktad skutecznej reklamy negatywnej, rekla-
my pisanej w cudzystowie.

Ze strony pp. wiascicieli kin te nudne okropien-
stwa reklamowe sg dowodem lekcewazenia ich Kklien-
teli. Nie rozumiem, jak ci panowie mogg sie godzi¢
Z tupanym i gwizdanym protestem swej publiczno-
Sci, ktora przecie powinna sie czu¢ dobrze w przedsie-
biortswie rozrywkowym. Nie rozumiem, czemu kto-
ry$ z tych panéw nie wpadnie na pomyst wypisania
na swych drzwiach jaskrawym napisem ,reklama-
mi nie mecze swych gosci”. Toz bylaby skuteczna
reklama, dajaca bodaj wiecej zysku, niz optaty za
»reklame”.

Ze strony pp. przedsiebiorcow ,,reklamujgcych”
swe ustugi dopatrywac sie nalezy braku szacunku
dla swej firmy, idgcego w parze z zupetnym niezro-
zumieniem czem jest reklama. Jest co najmniej na-
iwnoscig przysparzanie sobie ziej opinii, niecheci, a
wiec i szkdd — za drogie pienigdze.

Obie wiec strony — zar6éwno pp. wiascicieli kin,
jak i pp. wkascicieli firm reklamujacych sie — wy-
kazujg brak t.zw. kultury gospodarczej i to objawia-
jacej sie w sposob szczegdlnie niekulturalny.

W. a. W.

INSTYTUT NAUKOWY ORGANIZACII | KIEROWNICTWA

Warszawa — Mokotowska 53

przystapit do wydania 2-ch ory-
ginalnych i wysoce uzytecznych
dla praktyki zawodowej dziet:

Tel. 838-13 i 816-43

»ORGANIZACJA | TECHNIKA PRACY BIUROWEJ”

pod redakcjg Wiadystawa Balinskiego (12 zeszytéw, ob-
jetos¢ dzieta ok. 600 str. form. A4).

~-METODY | TECHNIKA RACJONALNEJ ORGANI-

ZACII
WEJ”

SPRZEDAZY

I ADMINISTRACJI HANDLO-

w opracowaniu Mariana Kasinskiego (11 zeszytéw, ob-
jeto$¢ dzieta — ok. 600 stron form. A4, 120 schematdw,

tablic i wzoréw).

SzczegOty w prospektach, ktore
Instytut wysyta na pisemne lub
telefoniczne zyczenie.



48 GOSPODARKA NARODOWA

,PRZEGLAD EKONOMICZNY"

organ Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego we Lwowie
kwartalnik poswiecony badaniu podstawowych i aktualnych probleméw
gospodarczych i spotecznych, zatozony w roku 1928,
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