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ZYGMUNT SZEMPLINSKI

EKONOMIKA A DOKTRYNA WOJENNA

Prowadzenie wojny zupetnie tak samo jak dziatalno$¢ gospodarcza jest

postugiwaniem sie elementami przyrody, pracy i kapitatu.

Ze wzgledu

jednak na odmiennos¢ celéw inne sg kryteria uzytecznosci poszczegélnych
elementow przyrody, pracy i kapitatu.

Nie wiem czy istnieje jakakolwiek uznana defi-
nicja pojecia doktryny wojennej. Zmuszony jestem
przeto skonstruowac definicje sam, poto, aby oprzec
na niej tok rozumowania. | jesli nawet z punktu wi-
dzenia fachowcow w rzemiosle wojennym moja defi-
nicja bedzie niedoskonata i niescista, to tem nie-
mniej spetni ona swoje skromne zadanie rusztowania,
na ktérym sie oprg ponizsze wywody i wnioski.

Doktryna wojenna jest mySlowym sformutowaniem
zasad i metod prowadzenia wojny przez dany orga-
nizm panstwowo-narodowy w taki sposéb, by wszyst-
kie duchowe i materialne zasoby mogty by¢ wykorzy-
stane do maksimum siuej wydajnosci. Same za$ za-
sady i metody prowadzenia wojny sg zbudowane na
przestankach, jakie daje ukfad stosunkéw politycz-
nych i gospodarczych zaréwno wewnetrznych, jak
i zewnetrznych, struktura demograficzna, narodo-
wosciowa i socjalna, charakter narodowy, poziom
kultury i cywilizacji, stopien rozwoju gospodarcze-
go i technicznego danego kraju. Inaczej zatem moze-
my powiedzie¢, ze doktryna wojenna jest zespotem
ekonomicznych, socjologicznych, politycznych, psy-
chologicznych a nawet filozoficznych zatozen i tez, na
ktérych sie buduje plany strategiczne.

W miare, jak wojna stawata sie coraz bardziej
uzalezniona od potencjatu produkcyjno - gospodarcze-
go, przestanki ekonomiczne w doktrynach wojennych
zajmowaly coraz poczesniejsze miejsce. Wynika to

rowniez i z tego, ze w prowadzeniu wojny wspot-
dziatajg ze sobg te same trzy czynniki co 1 w dziatal-
nosci gospodarczej — przyroda, kapitat i praca. Po-
niewaz jednak czynniki te sg uzywane w czasie woj-
ny dla odmiennych zadan i celow to inne sg kryteria
uzytecznosci tych samych elementow przyrody, pracy
i kapitatu. Tak wiec bezwartosciowe czasu pokoju
bagna mogg by¢ w czasie wojny bardzo cennym da-
rem przyrody a doskonale prosperujgca i wysoce ren-
towna fabryka perfum przestaje by¢ kapitatem (chy-
ba ze dato by sie ja przestawi¢ na produkcje truja-
cych gazéw). Kapitatem w czasie wojny stajg sie
bowiem tylko wszelkie urzadzenia wzmagajgce wy-
dajno$¢ pracy wojennej — a wiec walki bezposred-
niej i wytwarzania dobr potrzebnych do prowadze-
nia walki. Kapitalem w czasie wojny stajg sie zatem
takie dobra nieprodukcyjne gospodarczo, jak maszy-
ny i narzedzia wojenne (czolgi, armaty) oraz takie
inwestycje, jak fortyfikacje. Bo ostateczny sens
i warto$¢ wszystkim rzeczom nadaje cztowiek, jego
cele, jego dziatalnos¢, jego stosunek do rzeczy.

Na tle powyzszych rozwazan staje sie jasne, ze
metodologia doktryny wojennej jest nieomal iden-
tyczna z metodologig polityki gospodarczej, a ze
wszystkie panstwa przygotowujg sie do wojny za-
wczasu, to aktualna polityka gospodarcza wielu kra-
jow jest spleciona nierozerwalnie z doktryng wojen-
ng, przyjeta w tych krajach.

Doktryny wojenne panujgce w réznych krajach
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uksztattowaty sie zaleznie od- sytuacji tych krajow.
Jesli chodzi o przestanki gospodarcze, powodujace
réznice w doktrynach wojennych réznych krajow, to
roznice te dadzg sie sprowadzi¢ do odmiennego trak-
towania czynnikow przyrody, pracy i kapitatu, za-
leznie od tego, jakie z tych czynnikdw sg posiadane
w ilosci dostatecznej, jakie w obfitosci i jakich jest
za mato lub brak.

Tak wiec kraje o duzej liczbie ludnosci, dos¢ dobrze
wyposazone kapitatowo, a mato przez przyrode (brak
surowcéw) hotdujg doktrynom o typie ofensywnym.
Majg one bowiem duzo ludzi i mogg zgromadzi¢ duzo
Srodkéw technicznych dla gwattownego uderzenia.
Dla walki dtugiej moze nie starczy¢ im zasobdw. Kra-
je takie jak Anglia i Francja hotduja doktrynie o ty-
pie obronnym, chociaz w S$rodki kapitatowe, czyli w
danym wypadku narzedzia walki sg, wzglednie moga
by¢ wyposazone bardzo obficie. Ale czynnikiem de-
ficytowym jest u nich praca — mniejsza liczba lud-
nosci, a co najwazniejsze mniejsza dynamika przy-
rostu naturalnego, ktora powoduje, ze straty w lu-
dziach wyczerpujg te kraje predzej, i na znacznie
dtuzszy czas po skoriczonej wojnie. Przy pomocy wiec
duzych naktadéw kapitatu na fortyfikacje i inne $rod-
ki techniczne, zastepujgce ludzi i chronigce ludzi, sta-
raja sie one przecigga¢ wojne, co moga czyni¢ dzieki
bogatemu wyposazeniu w dobra dawane przez przy-
rode — surowce.

To zresztg sg rzeczy juz znane i do$¢ szeroko spo-
pularyzowane. Inne nieco zagadnienie stanowi Stosu-
nek doktryny wojennej do czynnikdéw przyrody, pra-
cy i kapitalu w czasie pokoju, pod katem widzenia
mozliwej wojny. Stosunek ten zawsze wyplywa z
aktualnej sytuacji danego kraju, ale moze wptywac
réwniez i nie raz bardzo silnie na dynamike i Kie-
runek rozwoju gospodarczego danego kraju. Domagaé
by sie nalezato, zeby doktryna wojenna nie miata
sktonnosci do kostnienia, inaczej bowiem, zrodziw-
szy sie w jakiej$ fazie rozwoju, gospodarczego, ha-
mowataby dalsze postepy tego rozwoju. Zastrzegam
sie odrazu, zeby liberali nie podchwytywali tego zda-
nia, bo nie jest to wcale woda na ich mtyn, nie cho-
dzi tu bowiem ani o autarkie, ani o gospodarke plano-
wa i zamknieta. Te bowiem, moim zdaniem, nie tyl-
ko nie hamujg rozwoju gospodarczego, ale mogg go
nawet przyspiesza¢, a w kazdym razie sg konieczne,
jesli sie naprawde chce by¢ przygotowanym do woj-
ny. Chodzi mi jedynie o zmienno$¢ w traktowaniu
roznycn elementéw przyrody, pracy i kapitatu w mia-
re tego, jak wzajemny stosunek tych elementéw zmie-
nia sie wraz z rpzwojem gospodarczym.

Poréwnajmy dla przykfadu traktowanie przeszkod
terenowych w dwdch tak odmiennych krajach jak
Rosja i Belgia. Mowi sie, ze wszedzie na Swiecie czto-
wiek broni ziemi, a w Rosji ziemia broni cztowieka.
Rosja majac olbrzymie obszary, moze przeznaczy¢
znaczne tereny dla roli przeszkod terenowych w cza-
sie wojny, zupetnie nie wykorzystujac ich gospodar-
czo w czasie pokoju, a wiec nie meliorowa¢ bagien
i nie regulowa¢ rzek. W warunkach bowiem chro-
nicznego braku kapitatdbw! i rzadkiego przecietnego
zaludnienia ten sposdb obrony jest dla niej tanszy
albo nawet jedynie mozliwy. W Belgii, gdzie gestos¢
zaludnienia jest duza i renta gruntowa wysoka, opta-
ca sie wiece] zmeliorowac ziemie i wzig¢ jg pod upra-
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we, a zuzy¢ natomiast istniejagce w obfitosci Srodki
kapitatowe na budowe sztucznych przeszkdd — t. zw.
fortyfikacji. Wysoka renta gruntowa ze zmeliorowa-
nych bagien czyni takie rozwigzanie bardziej opta-
calne gospodarczo, renta ta bowiem moze w nad-
miarze pokryC koszty oprocentowania i konserwacji
zbudowanych fortyfikacji. A réwmoczesnie rosnie
stopien samostarczalnosci pod wzgledem aprowizacji.

Przykiad ten jest wybitnie krancowy. Sytuacja in-
nych krajow reprezentuje rézne punkty miedzy ty-
mi biegunami. Lecz sytuacja ta nigdzie nie jest nie-
zmienna a czasem zmienia sie¢ do$¢ szybko. Jesli
w jakim$ kraju gesto$¢ zaludnienia rosnie bardzo
szybko a obszar ogdlny nie jest zbyt duzy, to ziemia
moze szybko sta¢ sie elementem deficytowym.

Jasne jest, ze wowczas zachodzi konieczno$¢ re-
wizji doktryny wojennej w tym Kierunku, by czio-
wiek bardziej bronit ziemi niz ziemia czlowieka.
Powstaje bowiem wowczas konieczno$¢ gospodarcza
rozszerzenia uprawy roli na dotychczasowe nieuzytki
i intensyfikacja uprawy w celu zywienia rosnacej
ludnosci. Oznacza to przejscie do wyzszej fazy gospo-
darczej. Do tej wyzszej fazy musi rowniez podciggac
sie doktryna wojenna i przechodzi¢ do operowania
sztucznymi $Srodkami oporu. Oczywiscie oznacza to
konieczno$¢ przeznaczenia na ten cel wigkszych $rod-
kow finansowych, wygospodarowanych dzigki osia-
gnieciu wyzszej fazy rozwoju gospodarczego. Zaktada
sie bowiem w danym wypadku réwnoczesny wzrost
uprzemystowienia. Gdyby to nie nastgpito, to sytua-
cja bytaby nieomal bez wyjscia: trzeba by byto rezy-
gnowac albo z moznosci obrony albo z moznosci roz-
woju gospodarczego. A na nieco tylko dtuzsza mete
rezygnowac z rozwoju gospodarczego, oznacza to sa-
Mo CO rezygnacja z moznosci obrony.

Przyktadem takiej zmiennosci doktryn wojennych
jest sprawa drég. Byt jak wiadomo okres, kiedy zie
drogi uwazano za $rodek wzmacniajagcy zdolnos¢
oporu wobec nacisku silniejszego i lepiej uzbrojo-
nego nieprzyjaciela. Rozw6j motoryzacji zdeaktuali-
zowat w znacznym stopniu ten poglad. Pisze w znacz-
nym stopniu, bo jednak dla krajow o bardzo rozle-
gtych obszarach, jak Rosja lub Chiny, bezdroze po-
zostaje czynnikiem wzmacniajgcym zdolno$¢ opo-
ru, a raczej ostabiajagcym nieprzyjaciela w miare
posuwania sie jego naprzdd. Nigdy jednak, ani go-
ry, ani bagna, ani bezdroze nie wzmagajg zdolnosci
do ofensywy, ktéra jest najlepszg bronig. Stowem
dobrze jest, jesli ziemia broni cztowieka, wtedy, gdy
on nie ma czem sie broni¢. Lepiej jest jednak, gdy
cztowiek jest wyposazony w Srodki walki czynnej:
— idealnie, gdy jedno kojarzy sie z drugim.

Sprawe traktowania przez doktryne wojenng na-
turalnych przeszkod terenowych w okresie pokoju
najlepiej jest traktowac¢ na przyktadzie ,idealnym”
— przyktadzie kraju, ktérego caty obszar, staje sie
terenem dziatan wojennych. (Belgia byta bardzo
blisko tego ,.ideatu” podczas Wielkiej Wojny). Gdy-
by w tym wypadku w gospodarce pokojowej trakto-
wano kazdy kat kraju jako teren przysztych dziatan
wojennych, to jego rozwoj gospodarczy bytby za-
hamowany, a zdolno$¢ obronna by zmalata.

Wolno wbéwczas w gospodarce pokojowej, przy-
gotowujacej sie do wojny, uwzglednia¢ tylko wy-
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magan.ia strategii, a nigdy taktyki, jesliby wy-
magania taktyczne miaty hamowa¢ wzrost zdolnosci
produkcyjnej kraju. Bo w wypadku takiej geopoli-
tycznej sytuacji, ze caty kraj moze byC terenem
wojny, jego jedyna nadzieja jest w najskuteczniej-
szym, najbardziej ,wydajnym” niszczeniu fizycz-
nym przeciwnika. Do tego celu sg potrzebne Srodki
techniczne — to znaczy wysoka zdolno$¢ produkcyj-
na gospodarstwa narodowego.

Tu znowoéz zastrzfec sie musze, zeby nie interpre-
towac te?o jako zalecania liberalizmu gospodarcze-
go. Zdolno$C wojenno-gospodarcza zalezy bowiem
nie tylko od absolutnych rozmiaréw produkcji, ale
i od jej ukfadu i zrézniczkowania. Uktad gospodar-
czy powstajgcy w rezultacie wolnej konkurencji, nie
zapewnia sity militarnej. Mozna tu zacytowaé przy-
ktad tancucha, ktory jest tak mocny, jak najstabsze
ogniwo. Kraj, ktéry ma Srednich rozmiaréw prze-
myst wiokienniczy, oparty na wiasnym surowcu
(cho¢by drogim), jest silniejszy od kraju o bar-
dzo rozrod$nietym przemysle wiokienniczym, a matej
produkcji surowca. Bo wdwczas surowiec jest sta-
bym ogniwem. Chodzi o to, ze w omawianych wa-
runkach moze nie optaca¢ sie pozostawia¢ niemelio-
rowanych bagien, lub nie eksploatowac lasu (jako
ewentualnej ostony terenowej). Natomiast moze za-
wsze optaca¢ sie popieranie ,,nierentownej” pro-
dukcji kotoniny, a cokolwiek dokuczy¢ rentownej
produkcji z importowanej bawetny. (Prawdy tej nig-
dy nie obalg najbardziej kunsztowne wywody pew-
nego odtamu prasy na temat korzysci liberalizmu
i szkodliwosci samostarczalnosci dla podniesienia
potencjatu wojenno-gospodarczego. 1 nic tu nie
pomoze nawet najgtebsze przekonanie, ze robienie in-
teresow w todzi daje wieksze doswiadczenie wo-
jenno-gospodarcze niz wojna Swiatowa, i, ze tddzcy
ekonomisci sg w tej dziedzinie o niebo_bardziej kom-
petentni naprzyktad od niemieckich militarystow).

Wracajagc do toku przerwanych rozwazan, kon-
statuje, ze najwazniejsza rzeczag na wojnie jest
posiadanie czynnych S$rodkéw walki, stuzgcych do
tamania oporu przeciwnika i niszczenia go, dopiero
za$ na drugim miejscu sg bierne Srodki walki, stu-
zace do chronienia siebie przed niszczacymi $Srodka-
mi przeciwnika. Gdy brakuje $rodkéw czynnych, to
trzeba sie z koniecznosci opiera¢ na biernych. Ale
to jest tylko zto konieczne i trzeba je zarzuci¢ na-
tychmiast, jak tylko staje sie to mozliwe.
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W rezultacie tych rozwazan mozna w nastepujacy
sposob sformutowaé problematyke gospodarcza w
doktrynie wojenne;j.

Na cele wojenne przeznacza sie pewng cze$¢ do-
chodu narodowego (dochdd rozumiem jako sume
débr, a nie pieniedzy). Jezeli dochdd jest zbyt maly,
to poswieca sie na rzecz celow wojennych pewne po-
tencjalne mozliwosci wzrostu dochodu. W pierwszym
wypadku ogranicza sie stope zyciowg (osobistg
i zbiorowa), przy tem wiadomo doktadnie, ile
sie bierze, wzglednie — daje, i zmienia sige relacje
miedzy poszczeg6lnemi gateziami produkcji, nie
zmniejszajac globalnych rozmiaréw wytwérczych.
Mozna zatem catg operacje skalkulowac, i tak nig
kierowac, by rosta ogdlna produkcyjno$¢ gospodar-
stwa narodowego, oraz by nie byfa naruszona ist-
niejgca, kapitatowa podstawa produkcji, ani zaha-
mowane mozliwosci jej dalszego rozrostu.

W drugim wypadku zatrzymuje sie wzrost pod-
stawy kapitatowej, gospodarstwa narodowego. Po-
niewaz nic nie wyjmuje sie wowczas z kieszeni, to
jest to spos6b mniej bolesny. | niewiadomo doktad-
nie, ile sie na tem traci, gdy chodzi o przyszte mo-
zliwosci. Pierwszy sposob idzie w parze z dynami-
ka rozwojows, drugi ze statyka. W wypadku ist-
nienia dynamiki rozwoju gospodarczego miedzy eko-
nomikg a praktycznie stosowang doktryng wojen-
na zachodzi taka wspotzalezno$¢, ze gdy jedna robi
krok naprzod, to zaraz potem musi zrobi¢ krok dru-
ga. Zwiekszenie sumy dochodu, przeznaczonego na
srodki walki czynnej, zmniejsza w odpowiednim stop-
niu potrzebe zachowywania w stanie niezagospoda-
rowanym, lub niedostatecznie zagospodarowanym na-
turalnych oston terenowych, a wynikajacy stad
wzrost dochodowos$ci gospodarstwa narodowego po-
zwala dalej zwigkszac nakiad&/ na cele wojenne, az
do budowy poteznych fortyfikacyj granicznych, za
ktéremi bezpiecznie i bez przeszkdd wykorzystuje sie
wszystkie mozliwosci produkcyjne, dane przez przy-
rode.

Naszym ideatem powinno by¢ zmeliorowane i za-
gospodarowane Polesie, ukryte za niezdobytymi ba-
stionami, amortyzowanymi i konserwowanymi z wie-
lokrotnie zwigkszonej renty gruntowej, a broniony-
mi przez liczny garnizon, karmiony produktami rol-
nymi z dzisiejszych bagien.

administracja prosi

O ODNOWIENIE PRENUMERATY
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KAZIMIERZ CYNKUTIS
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REFLEKSJE NA TLE POLITYKI

FINANSOWEJ Ill. RZESZY

I. Czy naprawde zmiana finansowania?

Dwukrotne oswiadczenie prezesa Reichsbanku Dr
Hialmara Schachta w marcu na zebraniu Dyrekcji
Banku i w maju z okazji dnia bankowego, zapowia-
dajgce zmiane dotychczasowej polityki finansowania
zycia gospodarczego, staly sie sensacjg prasy euro-
pejskiej i to nie tylko gospodarczej ale nawet poli-
tycznej. Prasa polska nie byla odosobniona, zapytu-
jac, czy uda sie ten nowy eksperyment, lub doszu-
kujagc sie w nim nowej ,magii czarnoksieznika”.
Tymczasem rzeczywistos¢ ubiegtych miesiecy poka-
zata, ze zmiana polityki finansowania olbrzymich
robét panstwowych nie zmienita ani jej celéw, ani
nawet gtébwnych metod i $rodkéw dziatania. Popro-
stu nastgpito tylko natozenie bezpiecznikow (ale nie
hamulcow) na rozpedzone koto finansowania. Nasta-
pito porzucenie finansowania panstwowego droga
wystawiania 6-cio miesiecznych weksli skarbowych
(tzw. Sonderwechsel) z reguty prolongowanych ad in-
finitum i dyskontowanych w banku emisyjnym,
a wiec poprostu zaniechano dalszego, kontrolowane-
go wprawdzie, ale na zlecenie skarbu Rzeszy doko-
nywanego druku pieniedzy przez instytucje emisyj-
ng. Pozostata ta sama polityka inflacji kredytowej
panstwa, teraz tylko role weksli zajety skarbowe
skrypty diuzne (Lieferschatze), niezdolne wpraw-
dzie do dyskonta jak poprzednie weksle, ale badz-
cobadZ finansujace roboty tak samo przedwstepnie.
Whbrew zapowiedzi sg one nie mniej obficie emito-
wane. Co wiecej sfery gospodarcze, stojgce wobec
trudnosci kasowych, domagaja sie dopuszczenia ich
do dyskonta, co by byto jednak przywrdceniem sta-
tus quo i do czego Schacht nie chce znow6z dopu-
§ci¢. Odtad punkt ciezkosci miat sie przenie$¢ na je-
szcze wiegksze poglebienie drenarzu rynku Kkapita-
fowego i jeszcze wieksze zaci$niecie Sruby podat-
kowej. Nie nalezy jednak zapomina¢, ze dla odbu-
dowy gospodarczej Austrii zostaje zastosowana sta-
ra wyprobowana emisyjna metoda. Reasumujac:
Kierownicy gospodarczy Ill1 Rzeszy chcg czerpa¢ na-
dal petna garscig z duzego kotta ,,dobrodziejstw” in-
flacji kredytowej, a jednoczes$nie chcg sie zabezpie-
czy¢ przed skutkami inflacji pienieznej. Nadal chca
zdobywac olbrzymie S$rodki na realizacje swych ce-
6w, ale niejako teraz z rachunkiem, przenoszac
punkt ciezkosci z banku emisyjnego do ministerstwa
finansOw i jego jednolitej kontroli, przykrecajac
przytem mocniej wszystkie Sruby w kierunku zdoby-
cia jak najwiekszego udziatu skarbu w rosnacym do-
chodzie spotecznym. Skierowanie dyspozycji kapita-
towych na wyznaczone S$cisle tory jest obok dotych-
czasowej kontroli zycia gospodarczego Niemiec je-
szcze jednym czynnikiem kolosalnej wagi Kkierowa-
nia totalnego, czynnikiem, ktéry uszedt zupeknie
dziennikarskiej uwagi. Pienigdz wg. doktryny naro-
dowo-socjalistycznej jest tylko liczydiem, brak jego
nie powinien by¢ przeszkodg rozwoju gospodarczego.
Nadszedt czas gdy jego ilos¢ jest dostateczna. Zamk-

nieto wiec chwilowo nadzwyczajny doptyw nowych
emisji pienigdza. Ale moze w tem obok obaw infla-
cyjnych byta jeszcze jedna przyczyna. Oto przy do-
tychczasowej metodzie finansowania zycia gospo-
darczego, nie odczuwajac trudnosci kasowych, mimo
kontroli, gospodarki dewizowej i trudnosci penetra-
cji prywatnej na rynku kapitatowym, mogta w pew-
nym stopniu rozwijac¢ sie prywatna dziatalno$¢ przed-
siebiorcza w kierunku przez siebie obranym. Teraz
mozliwosci te zostaty ograniczone. Faktycznie wy-
dawaé moze panstwo lub przedsiebiorca na jego zle-
cenie. Tak wiec panstwo z wielu wzgledéw nie zdej-
muje swej reki z kota nakrecania zycia gospodarcze-
go. Skala robét panstwowych nie tylko nie zostata
zmniejszona, lecz raczej zwiekszona, ale przy jedno-
czesnym przewarstwowieniu ich hierarchii i posta-
wieniu na ustugi panstwa catej gospodarki.

I1. Rezultaty i $rodki niemieckiej polityki nakrecania
koniunktury.

Dotychczasowa dyskusja niemieckiej prasy gospo-
darczej na temat ostatnich wydarzen polityki finan-
sowej jest bardzo ciekawa z dwdéch wzgleddw:

Po pierwsze przy catym ,,zrozumieniu” dla celo-
wosci i doskonatosci nowych zarzadzen daje sie wy-
czu¢ jakby tesknote za dawnym systemem redyskon-
ta krotkoterminowych weksli skarbowych (tzw. Son-
derwechsel), a wiec tesknota Swiata finansowego za
stosunkowo tatwym zarobkiem no i beztroskg ptyn-
noscig kasowa (finansjera zyjaca z roznicy procen-
tow nie odczuta dotychczas ciezaru finansowania
panstwowego). Dla nas ciekawszg rzeczg bedzie rzu-
cona przy dyskusji gar§¢ materiatu liczbowego, ma-
terialu, mogacego nieco oswietli¢ dotychczasowy sy-
stem finansowania. Postaramy sie. tu uwzgledni¢
trzy, zdaniem naszym podstawowe, momenty:

1) Wyniki polityki finansowania z punktu widze-
nia realizacji celow narodowo- socjalistycznych,

2) skutki gospodarczo-polityczne dla Niemiec i,
wreszcie

3) wnioski, jakie my mozemy stad dla siebie wy-
ciggnac.

O ile chodzi o realizacje celéw postawionych przez
narodowy socjalizm, polityka aktywizmu gospodar-
czego przyniosta petne rezultaty. Nie tylko usunieto
zupetnie bezrobocie, co byto zadaniem I-go planu czte-
roletniego, ale nawet w czerwcu rb. wydane zostato
zarzadzenie 0 zapewnieniu doptywu sit roboczych do
prac ,,0 szczegélnym polityczno-panstwowym znacze-
niu”, nie méwiac o tem, ze do pomocy w wyjatkowo
pomys$inych w br. zniwach wydatnie zaangazowano
cztonkéw partii i miodziez hitlerowska. To wprowa-
dzenie na rynek konsumencki milionowych rzesz no-
wych nabywcow miato kolosalne znaczenie. Drugi,
a wihasciwie kardynalny cel — odbudowa sity zbrojnej
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— zostat zrealizowany. Nalezy przy tem pamigtaé, ze
wiasciwie odbudowa sity zbrojnej nie ogranicza sie
do kwestii tej czy innej ilosci pancernikow czy sa-
molotéw, ale do catego przygotowania gospodarcze-
go, a wiec zarbwno motoryzacji, budowy, autostrad,
zaopatrzenia w surowce jak i autarchii konsumcyj-
nej. Realizacjg, wkasnie tych zadan zajmuje sie sku-
tecznie Il plan czteroletni.

Warto zaznajomic¢ sie ze strong finansowa tych do-
niostych nie tylko dla Niemiec zamierzen. Pod tym
wzgledem bardzo ciekawy materiat, obok dyskusji
kredytowej, daje nam Swiezo wydane manuskryptem
sprawozdanie Tow. Kred. Rzeszy ,,O rozwoju gospo-
darczym Niemiec w Il potowie 1938 r.”. Jest to ma-
teriat tem cenniejszy, ze jak wiadomo w Niemczech
nie ogtasza sie ani budzetu ani zamknie¢ rachunkoéw
panstwa, a materiat liczbowy, ktory sie podaje opi-
nii publicznej ilustruje raczej efekty niz tlumaczy
przyczyne.

O ile chodzi o osiggniecia na polu gospodarczym,
to mozna by je krotko okresli¢ jako petne ozywienie,
przy petnym zatrudnieniu i czesto wykorzystaniu w
100% zdolnosci wytwérczych. Dochdd spoteczny
wzrést z 46 miliardbw RM w r. 1933 na 68 mil. RM
w roku 1937.

Jakimiz $rodkami finansowymi zdotano przepro-
wadzi¢ nakrecenie koniunktury? Dochody panstwa
wzrosty od roku 1932/33 przeszto dwukrotnie, osia-
gajac w roku 1937/38 sume prawie 14 miliardéw
marek. Nalezy jednak doda¢, ze do takiego wzrostu
dochodéw przyczynito sie nie tylko skuteczne nakre-
canie koniunktury, ale i bynajmniej nie mate zacis-
niecie Srub podatkowych. (Np. ostatnio podnosi sie
podatek od spétek). Tak wiec praktyka podatkowa
wspotczesnych Niemiec odbiega daleko od zasad teo-
retykow hitleryzmu w okresie walki o wiadze, ze tu
wspomne choéby Federa, ktory za ideat panstwa na-
rédowo-socjalistycznego uwazat panstwo bez podat-
kéw. No, ale rzeczywistos¢ dowiodta, ze panstwo bez
podatkdw pozostato nadal nieosiggalnym ideatem.
Jednocze$nie ze wzrostem dochodow spadby zasitki
na bezrobotnych z 2,8 mrd. RM do niecatych 500 mil.
RM, wysokos¢ sktadek nie zostata jednak zmniejszo-
na. .

W efekcie na skutek ozywienia, przychodowa stro-
na normalnego budzetu niemieckiego poprawita sie w
poréwnaniu z r. 1932/33 o imponujacg sume 10 mi-
liardow RM.

Naturalnie, ze normalne dochody nie wystarczyty-
by na pokrycie zawrotnej wysokosci wydatkéw na
roboty publiczne. Jako drugie Zrédio finansowania
nalezy wymieni¢ udziat w dochodzie spotecznym w
postaci pozyczek. Udziat ten w roku 1937 zamykat
sie pokazng kwotg 4 mrd. RM. Jako wyraz sztuki
totalnego rzadzenia nalezy podkresli¢ fakt, iz sub-
skrypcja tak wysokich pozyczek nie tylko pokrywata
wyznaczony kontyngent ale musiano wykada¢ nowe
transze. Pod wzgledem wydajnosci wszystkie dotych-
czasowe rekordy pobita ostatnia pozyczka konsolida-
cyjna, przynoszac w dwoch emisjach w pierwszym
potroczu br. sume 3,5 mrd. RM.

Nie te dwa jednakze Zrodia finansowania byty
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gtébwna tajemnicg powodzenia eksperymentu Schach-
ta. Byto nig zdobycie olbrzymich $rodkéw finanso-
wych drogg przedwstepnego finansowania przy po-
mocy banku emisyjnego. Tylko wtajemniczeni wie-
dza na jakie sumy byly wystawiane krotkotermino-
we weksle skarbowe (Sonderwechsel), dyskontowane
w Reichsbanku. W pierwszym okresie nakrecania ko-
niunktury, o ile biletow skarbowych, wydano na sume
15 mrd. RM to t.zw. weksle pracy (Arbeitsbeschaf-
fungswechsel) siegaty wielu milionéw. Wiadomo je-
dynie, ze w momencie zmiany metody finansowania
na koniec kwietnia br. w instytucjach kredytowych
publicznych i prywatnych bylo weksli na sume 6.078
mrd. RM z czego 6,1 mrd. RM stanowity tzw. Sonder-
wechsel. lle weksli skarbowych zawiera portfel
Reichsbanku jest rzeczg nieznang. W kazdym razie
skarb nie kwapi sie bynajmniej z ich wykupywa-
niem. Wiadomo tylko, ze ciezar weksli skarbu w po-
siadaniu instytucji kredytowych bedzie przerzucony
na rynek kapitatowy (narazie przez tzw. Liefer-
schiitze i Blockwechsel, ktére w nastepnej kolejce do-
taczg sie do ogdlnego drenazu rynku kapitatowego.
W kazdym razie suma kredytu wekslowego w Reichs-
banku od lutego 1937 r. do lutego br. wzrosta o 860
mil. RM, osiggajac kwote 5,6 mrd. RM tj. o 3,2 mrd.
wiecej niz w roku 1933.

Obieg Srodkdéw pienieznych wzrést z 54 mrd. RM
w r. 1933 na 7,2 mrd. w rb. Obrét bezgotéwkowy
w | kwart, br. wzrést w poréwnaniu z 1933 o 86,2
mrd. RM tj. 0 42%. Jednoczesnie pokrycie ztota i de-
wiz spadto z 2,8 mrd. RM. w r. 1929 i 0,9 mrd. w
r. 1933 na 76 milionéw w 1938 r.

Prébujac zestawi¢ catos¢ srodkéw finansowych w
roku kalendarzowym 1937 dojdziemy do bardzo cie-
kawych liczb:

1) Dochody z podatkéw i cet wyniosty

okragto 14 mrd. RM

2) Podatki krajowe i gminne 45 "
3) Nadwyzka wptywow do ubezpie-

czen od bezrobocia 1.7 ., o«

Razem 20,2 mrd. RM

czyli okoto 30% dochodu spotecznego. Gdy dodamy
do tego udziat panstwa w dochodzie spotecznym w
postaci pozyczek w wysokosci 4 mrd. RM i o ile da-
lej doliczymy caty szereg dodatkéw do ubezpieczen
spotecznych, ktére za posrednictwem organizacji pu-
bliczno-prawnych sg skierowywane na realizacje ce-
6w panstwowych, a wreszcie gdyby uwzgledni¢ we-
kslowy kredyt emisyjny — to juz i tak olbrzymia
kwota $rodkow finansowych przekroczy znacznie 30
miliarddbw marek rocznie, a wiec przeszto potowe ca-
tego dochodu spotecznego. Fakt ten posiada podwoj-
ne znaczenie: Po pierwsze widzimy, ze gtdwny a na-
wet wytgczny ciezar finansowania ozywienia gospo-
darczego spoczywa w rekach panstwa. Panstwo jest
gtdbwnym motorem gospodarki spotecznej. Po drugie
Swiadczy to o olbrzymich mozliwosciach panstwa to-
talnego w finansowaniu swoich zamierzen.
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I11. Metody finansowania i jej skutki polityczno-
gospodarcze dla Niemiec.

Metoda finansowania Il Rzeszy jest konsekwen-
cja pogladu ekonomicznego, doszukujgcego sie roz-
strzygajacych dla ozywienia gospodarczego sit nie w
sferze pienigdza, lecz wykgcznie w sferze ddbr. Pie-
nigdz spetnia tylko role liczydta, a jego iloS¢ powin-
na by¢ taka, aby wystarczata do uruchomienia po-
trzebnych sit produkcyjnych kraju. To tez gdy w po-
czatkowym okresie hitlerowskie Niemcy miaty dosta-
teczne rezerwy w pracy i surowcach, a zdolnosci pro-
dukcyjne byty, na skutek kryzysu, w znacznej swej
czeScl nie wykorzystane, panstwo czerpigc hojnie z
emisyjnego kredytu uruchomito wielkie roboty. W po-
czagtkowym stadium obawiano sie raczej skutkow
deflacji, to tez nie stawiano granic wydatkom, bez
obawy zachwiania réwnowagi miedzy strumieniem
débr i pienigdza. Az wreszcie gdy kontrola tej row-
nowagi stata sie trudna do przeprowadzenia na sku-
tek wyczerpania sie wolnych rezerw produkcyjnych,
niewatpliwie wiele widzgcy Schacht powiedziat: Stop!
Dotychczasowa droga emisyjna nie jest dogodnym
goscincem, po ktérym mozna wiecznie kroczy¢. Od-
tagd miano pozostac przy zrodfach finansowania z
biezgcego dochodu spotecznego (podatki i pozyczki
diugoterminowe). Jak jednak na wstepie wspomnia-
no, ani przejsciowy okres miedzyfinansowania
(Zwischenfinansierung) zapomocg skryptow diuz-
nych skarbu (Lieferschatze), ani zachowanie meto-
dy emisyjnej w Austrii nie wprowadzajg radykal-
nych zmian w systemie ogdélnym finansowania.

Przyszto$¢ niedaleka pokaze, czy niewatpliwie
wielce madremu ,,Czarnoksigznikowi” Schachtowi
uda sie powstrzymac¢ od uzycia badZ co badz tatwych
i skutecznie dotychczas stosowanych metod emisyj-
nych. Gdyby jednak i to sie udato, to niewatpliwie
mozliwosci zwiekszenia i tak juz duzego udziatu pan-
stwa w dochodzie spotecznym bedg stale malaty, a
wydatki na utrzymanie catosci zycia gospodarczego
w optymalnym natezeniu stale rosty (pomijajac juz
nawet rosngca obstuge dtugéw publicznych).

I znowu wychodzgc od strony strumienia dobr po-
jawiajg sie na widnokregu gospodarczym Niemiec
czarne chmury, grozace petnemu wykorzystaniu sit
produkcyjnych Kkraju, tem grozniejsze, ze brzemien-
ne znébw w skutki socjalne. Przy petnym zatrudnie-
niu a nawet braku sit roboczych prowadzenie dal-
szej polityki finansowania wstepnego mijatoby sie
z celem panstwowym, podniostoby tylko nominalne
place i ceny, gdyz dyspozycje pieniezne (nowe) nie
uruchomityby sit produkcyjnych, a tylko zwiekszyty-
by popyt na sity robocze. Z drugiej strony zwieksze-
nie zdolnosci nabywczej robotnika przy niemoznosci
zwiekszenia produkcji débr konsumcyjnych przero-
dzitoby sie w nieunikniong mimo najsurowszej kon-
troli, zwyzke cen.

CzeSciowe wyjscie z tej sytuacji mogtyby przy-
nies¢: 1) przedtuzenie czasu pracy, 2) zwiekszenie
wydajnosci robotnika, 3) mechanizacja i moderniza-
cja aparatu wytworczego, 4) przejscie od robét pry-
mitywnych do bardziej intensywnych. Pomijajgc nie-
popularno$¢ spoteczng niektérych z tych reform,
przeprowadzenie ich wymaga dtuzszego czasu. W kaz-
dym razie nowym wkiadom pracy musiatyby odpo-
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wiada¢ nowe mozliwosci surowcowe. Niezaleznie od
surowcow przemystowych przy nowych dyspozycjach
wytwarczych konieczne bytoby zwiekszenie zaopa-
trzenia w surowce konsumcyjne, aby istniat interes
robotnika w zwiekszeniu wydajnosci jego pracy. Juz
teraz istnieje dysproporcja miedzy tem, co robotnik
niemiecki styszy, widzi i czem jezdzi — a tem co je
i w co sie ubiera. Zaopatrzenie w te dwie grupy su-
rowcowe jest ScisSle zwigzane z handlem zagranicz-
nym Niemiec no i z politykg zbrojeniowg (autarkia
rolna). Totez nawet nowym mozliwosciom wytwor-
czym nie dotrzymatby kroku eksport do krajow ,,su-
rowcowych”, dzi$ zreszta najczesSciej dazacych do
uprzemystowienia. Pozatem obroty niemieckiego han-
dlu zagranicznego spadaja dzi$ nie tylko z gospodar-
czych powodéw. Klasycznym przyktadem jest U. S.
A., w przywozie ktérych udzial Niemiec spadt
z 10,3% w roku 1913 na 3% w r. 1937. Niemcy sg
chyba je%ynym panstwem na czarnej liscie przywozu
Stanéw Zjednoczonych.

Obok wspomnianej polityki autarchii import pto-
doéw rolnych utrudnia polityka cen ochronnych krajo-
wego rolnictwa. (Tegoroczne wielkie urodzaje zboz
w Niemczech przyczynig sie niezawodnie do zwiek-
szenia zapasOw a nie do obnizki cen, ktora by te za-
pasy uszczuplita). Tak wiec wydaje sie niemozliwe
podniesienie konsumcji ludnosci, co by zapobiegto
deprecjacji pienigdza w wypadku zbyt hojnego ko-
rzystania z kredytu emisyjnego. W tym Swietle
poprawa bytu szerokich mas ludnosci w najbliz-
szym czasie wydaje sie watpliwa.

Ale i metoda bezposredniego zwiekszenia udziatu
panstwa w dochodzie spotecznym nasuwa pewne
refleksje. Juz teraz na skutek zbyt silnedgo dre-
nazu rynku kapitatowego zaznaczyt sie spadek kur-
sOw papierow wartosciowych, co nam znow nasuwa
refleksje na temat cudéw finansowania ,,z niczego”.
Caly przyrost kapitalizacji zostat zamrozony w pa-
pierach panstwowych. Odmrozenie mozliwe jest je-
dynie przez zwigkszone wptywy podatkowe w przy-
sztosci, a wiec przez przesuniecie wiekszej czesci do-
chodu spotecznego na panstwo... lub... przez spadek
kursow, ale wowczas nie bedzie kapitalizacji prywat-
nej.

Tak wiec tajemnice finansowania niemieckiego
mozna by wyjasni¢ nastepujgco: 1) w dziedzinie za-
trudnienia — jako przesuniecie czesci dochodu na
pozbawionych pracy ze strony tych, ktérzy jg mieli
(a wiec realizacja tg droga sprawiedliwosci spotecz-
nej), 2) w dziedzinie robot panstwowych — jak
zrzeczenie sie wszystkich obywateli z czesSci konsum-
cji, co jest w swym ekonomicznym dziataniu zjawi-
skiem indentycznym z nadmiernym opodatkowaniem.
Tak wiec druga zasada finansowania sprowadzataby
sie do postulatu ,,ofiarnosci”. Na skutek tego prze-
suniecia i tej konfiskaty dochodu spotecznego nastg-
pito w pewnej chwili uzyskanie rownowagi sit gospo-
darczych, przejawiajgce sie i we wzroscie objektyw-
nej wielkosci dochodu spotecznego, przeznaczonego
do podziatu.

Nalezy jednak pamieta¢, ze gdyby na skutek tych
czy innych ewolucji obywatelowi nic nie pozostato
poza tem, co skonsumowat i przejechat, to w pan-
stwie Niemieckim pozostanie rozbudowana sita zbroj-



GOSPODARKA NARODOWA

na i rozbudowany do najwyzszych granic potezny
aparat produkcyjny, zdolny do nieograniczonej nie-
mal ekspansji gospodarczej. A moment szczytowy
osiggnieC zjednoczonej i ofiarnej walki moze byc
brzemienny w nie dajace sie przewidzie¢ skutki.

IV. Wnioski dla nas.

Polityka aktywizmu finansowego Niemiec mimo
przedstawionych niebezpieczenstw, na tle jej niewat-
pliwie udanych eksperymentow, nie moze by¢ dla nas
obojetna. Nalezy pamietaé, ze uleczyta ona bolaczki,
ktore specjalnie mocno odczuwamy, i na ktére Niem-
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cy znalazty skuteczne lekarstko. Ale co jest rzeczg
najwazniejsza, cato$¢ naszych warunkéw gospodar-
czych pozwala nie ba¢ sie jadu lekarstwa, ktory tak
wielkie niebezpieczenstwa przedstawia w 111 Rzeszy.
Nie mamy u siebie obawy nadprodukcji, gdyz mamy
ciggle jeszcze niedokonsumcje. Nie grozi nam prze-
rost aparatu produkcyjnego. Nie brak nam tez ani
rgk roboczych, ani podstawowych surowcéw. Cho-
dzi tylko o uruchomienie lezacych odtogiem sit pro-
dukcyjnych, chodzi o to aby istniejace juz elemen-
ty tworzyty nowe wartosci, ktore naturalnie zwrdéci-
tyby antycypowane $rodki finansowe.

NOWY WSKAZNIK PRODUKCJI PRZEMYStLOWEJ

W SWIETLE ANALIZY

»,Gospodarka Narodowa” oddawna juz podkresla-
ta, ze dotychczasowy wskaznik produkcji przemysto-
wej, jako oparty w przewazajgcej czeSci na danych
0 zatrudnieniu, nie odpowiada rzeczywistosci: nie
ulegato bowiem najmniejszej watpliwosci, ze okres
kryzysu byt okresem wybitnie zwigkszajacej sie wy-
dajnosci pracy i ze tern samem produkcji przedkry-
zysowej | pokryzysowej nie mozna w zaden sposob
porébwnywa¢ ze sobg na podstawie zatrudnienia.
I rzeczywiscie oparcie nowego wskaznika produkcji
Instytutu Badania Koniunktur Gospodarczych i Cen
na wartosci produkcji netto dato spodziewany przez
nas wynik: produkgja przemystowa okazata sie znacz-
nie wyzsza, niz ja dotychczas szacowano, w szczegol-
nosci wskaznik jej obliczony w stosunku do roku
przedkryzysowego 1928 wykazat np. dla pierwszego
potrocza 1938 r. 119.1 punktéw, gdy dotychczasowy
wskaznik oparty przewaznie na zatrudnieniu wyno-
sit wszystkiego 92.0 punkty. W ten sposob roznica
miedzy dawnym a nowym wskaznikiem wyniosta dla
pierwszego potrocza b. r. prawie 30 procent. | wiasnie
tak znaczny rozmiar réznicy miedzy dwoma wskazni-
kami stat sie powodem, ze z wielu stron posypaty sie
liczne zastrzezenia co do prawdziwosci nowego wskaz-
nika, ktéry wydat sie zbyt ,,optymistyczny” w sto-
sunku do codziennie obserwowanej rzeczywistosci.
Podkreslano, ze trudno wyobrazi¢ sobie, aby wydaj-
no$¢ pracy mogta u nas w miedzyczasie urosngé az
tak znacznie, skoro racjonalizacja warsztatow prze-
mystowych ze wzgledu na wcigz niedostateczne roz-
miary nowych inwestycyj nie mogla ulec powaz-
niejszym zmianom. We wszystkich powyzej nakre-
Slonych zastrzezeniach zapomniano jednak zupetnie,
ze wydajnos$¢ pracy moze wzrasta¢ nie koniecznie w
zwigzku z racjonalizacjg warsztatow, ze od dawna
znana jest takze droga inna, szczegdlnie tatwa do
uzycia wiasnie w okresach kryzysu i zwigzanego z
nim ostrego zwiekszenia sie zapasowej armii pracy
W postaci rosngcego bezrobocia.

Droga tg jest narzucenie przez pracodawce nowych
wyzszych norm pracy przy tych samych, niezmienio-
nych warunkach technicznych pod grozbg redukcji.
Pozostaja przy warsztatach jedynie najsilniejsi i naj-
zdolniejsi.

Otd6z ogtoszony nowy wskaznik produkcji przemy-
stowej w zupetnosci potwierdza, ze dysproporcja mie-
dzy zmianami rozmiaréw produkcji przemystowej
i zatrudnienia dokonata sie na tej wiasnie przede
wszystkim drodze. Okazuje sie bowiem, ze poczgw-
szy od roku 1934, a wiec od czasu wyraznej poprawy
sytuacji w przemysle dysproporcji tej nie ma, dy-
sproporcja narasta stopniowo catkowicie jedynie w
latach kryzysu, a wiec w tych latach, kiedy trudno
mowi¢ o ruchu wzrostu poziomu technicznego pol-
skiego przemystu.

Jezeli obliczymy wzrost nowego i dawnego wskaz-
nika produkcji przemystowej dla pierwszej potowy
b. r. w stosunku do roku 1933, to okaze sie, ze w tym
czasie nowy wskaznik produkcji przemystowej wzrést
0 70.0%, dawny za$ o 66.1%. Innymi stowy okaze
sie, ze przyrost produkcji, liczonej wedtug wartosci
netto od roku 1934, odpowiada prawie zupetnie Sci-
$le wzrostowi zatrudnienia i ze tem samem w okre-
sie pomylSnym dla rozwoju produkcji przemystowej
nie nastepowat prawie zupetnie wzrost wydajnosci
pracy. Ten stan rzeczy przemawia jednocze$nie —
naszym zdaniem — na korzy$¢ prawdziwosci nowe-
go wskaznika produkcji przemystowej, poniewaz uza-
leznia wzrost produkcji przemystowej w okresie po-
kryzysowym nieomal catkowicie od wzrostu zatrud-
nienia, co wobec wysokich norm wydajnosci pracy
ustalonych w okresie kryzysowym i braku wyrazniej-
szego wzrostu poziomu technicznego naszych war-
sztatdbw wytworczych w okresie pokryzysowym w zu-
petnosci odpowiada prawom o wzroscie zatrudnie-
nia przy rosngcej w zwigzku z rozszerzonym rynkiem
zbytu produkcji. Skoro za$ wysoka procentowa réz-
nica miedzy nowym a dotychczasowym wskaznikiem
produkcji przemystowej Instytutu Badania Koniun-
ktur Gospodarczych i Cen narosta catkowicie w la-
tach kryzysu, dowodzi to tylko, ze wobec tak ciez-
kiego i diugotrwatego kryzysu, jakim byt kryzys
ostatni, przemyst polski mogt z tatwoscig narzucic
znacznie wyzsze normy wysitkowi ludzkiemu, pozo-
stawiajac przy warsztatach pracy jedynie najsilniej-
szych 1 najzdolniejszych, co nie moze wydawac sie
rzeczg nieoczekiwang. Bylo w czem wybiera¢ pod
straszng grozbg redukcji. Ciekawg rzeczg jest stwier-
dzi¢, jak w tych latach narastat wysitek pracownika.
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W tym celu przyjrzyjmy sie, jak w latach 1929 —
1933 narastato rozpiecie miedzy nowym wskaznikiem
produkcji obliczonym na podstawie produkcji netto
a dawnym opartym w przewazajgcej czesci na roz-
miarach zatrudnienia.

Rok Dawny wskaznik Nowy wskaznik Procent rozpiecia
miedzy wskaznik.

1928 100.0 100.0

1929 99.7 101.9 2.2

1930 81.8 89.7 9.6

1931 69.3 78.2 12.8

1932 53.7 63.7 18.6

1933 55.4 70.0 26.4

1934 62.8 78.8 25.5

1935 66.4 84.9 27.9

1936 72.0 94.3 31.0

1937 85.0 111.0 30.1

1-sza potowa

1938 92.0 119.1 29,5

Jak widac z przytoczonej tabliczki, rozpigtos¢ mie-
dzy dwoma wskaznikami w pierwszych dwoch latach
kryzysu wzrasta mniej, niz w dwoch latach nastep-
nych, przy czem po silnym wzroscie tej rozpietosci
w roku 1930 — pierwszym roku kryzysu — w nastep-
nym roku, kiedy nie zdawano sobie na og6t jeszcze
sprawy, jak gteboki jest przezywany kryzys, zmniej-
szenie zatrudnienia przewyzszyto zmniejszanie roz-
miaréw produkcji w stopniu stosunkowo nieznacz-
nym. W dwéch latach nastepnych jednak, kiedy gte-
boko$¢ kryzysu stata sie powszechnie zrozumiata,
zmniejszenie zatrudnienia przewyzsza znowu bar-
dzo znacznie zmniejszenie rozmiarow produkcji, osig-
gajac stopien wyzszy, niz w latach 1930 — 31.

Ta dynamika rozwoju wzrastania rozpietosci mie-
dzy dwoma wskaznikami znowu przemawia — na-
szym zdaniem — na korzy$¢ nowego wskaznika, od-
powiada bowiem ona najzupeiniej narastaniu tych
mozliwosci, ktére w zwigzku z rozwojem Kryzysu
stawaty przed przemystem polskim w zakresie pod-
niesienia norm pracy nawet przy niezmienionych wa-
runkach technicznych warsztatow.

Od roku 1934 wraz z odradzaniem sie produkcji
przemystowej narastanie rozpietosci miedzy wskaz-
nikami —nowymi i dawnym — jak to juz w inny
sposob zaznaczyliSmy wyzej — dokonywa sie w tem-
pie tak nieznacznym, ze moze z fatwoscig by¢ uwa-
zane badZ za mieszczace sie w granicach zrozumia-
tych réznic miedzy dwoma metodami obliczer sta-
tystycznych badZz tez w czesci moze sie thumaczyc
pewnym postepem technicznym polskich warsztatow
przemystowych. O nowym ataku na wysitek ludzki
ze strony przemystu w tych czasach nie ma mowy.
A w ostatnim pottora-leciu obserwujemy nawet pew-
ne zmniejszanie sie rozpietosci miedzy obu wskazni-
kami, co jezeli nie jest roznicg dwoch roznych obli-
czen, mogto by by¢, w zwigzku z dochodzeniem w tym
czasie szeregu gatezi produkcji przemystowej do wy-
czerpywania swojej zdolnosci produkcyjnej, uwa-
zane znowu za proces w peini zrozumiaty.

Jednocze$nie nowy wskaznik produkcji przemysto-
wej usuwa wreszcie niezrozumiatg dysproporcje, ja-
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ka istniata miedzy dawnym wskaznikiem produkcji
przemystowej a wskaznikiem wartosci realnej wy-
ptat robotniczych w przemysle. Niezrozumiaty byt
bowiem fakt, aby warto$¢ realna wyptat robotniczych
w przemysle ksztattowata sie wyzej od rozmiaréw
produkcji. Znaczyto by to bowiem, ze produkcja prze-
mystowa jest w ostatnich latach bardziej obcigzona
kosztami robocizny, niz miato to miejsce w roku 1928.
Whprawdzie widoczne bylo w zwigzku z bardzo sil-
nym natezeniem ruchu strajkowego w Polsce w la-
tach kryzysu, ze obnizka nominalna ptac byta w Pol-
sce stosunkowo nieznaczna, co w zwigzku z powaz-
nym spadkiem kosztow utrzymania musiato doprowa-
dzi¢ do pewnej zwyzki realnej wartosci ptac w Pol-
sce. Tem niemniej brak ostatnio powazniejszych lo-
kautow ze strony przemystu uniemozliwiat przyje-
cie za stuszne stwierdzenia, ze przemyst polski jest
obcigzony wyzej kosztami robocizny, niz w latach
przedkryzysowych. Bardziej zrozumiate byto przy-
puszczenie, ze nie mogac obnizy¢ kosztow robocizny
na drodze obnizki ptac, przemyst polski wybratl, ja-
ko droge do tej obnizki, stopniowe zwiekszenie norm
pracy, co na ogdt ze zrozumiatych powoddéw natrafia-
to na stosunkowo mniejszy op6r ze strony klasy ro-
botniczej.

Nowy wskaznik produkcji przemystowej catkowi-
cie potwierdza to przypuszczenie: wskaznik realnej
wartosci wyptat robotniczych w przemysle jest od
szeregu_lat, bo juz od roku 1932 nizszy od nowego
wskaznika produkcji przemystowe;j.

Rok  Nowy wskaznik Wskaznik realnej

V¢ Rozpieto$¢ miedzy
produkcji przem. wartosci W){]p}at
ch w

wskaznikami w

robotniczy procentach
przemysle

1932 63.7 61.4 3.6
1933 70.0 62.7 10.4
1934 78.8 71.2 9.6
1935 84.9 76.3 10.1
1936 94.3 87.1 7.6
1937 111.0 100.0 . 9.

Z przytoczonej tabelki wida¢, ze poczawszy od ro-
ku 1933 wartos¢ realna zarobkéw robotniczych w
przemysle jest nizsza w przyblizeniu okoto 10% od
odpowiednich rozmiaréw produkcji, co oznacza, ze
z grubsza w tych mniej wiecej granicach przemyst
zdotat obnizy¢ realne koszta robocizny w wyniku
przebytego kryzysu.

Ten stan rzeczy wyjasnia nam niezrozumiaty przy
dawnym wskazniku produkcji przemystowej brak da-
zenia ze strony przemystu do obnizki formalnie sto-
sunkowo wysokich norm ptac realnych. Przemyst
moze placi¢ stosunkowo wiecej robotnikowi wydat-
niejszemu, skoro i w ten sposob osiggnat rzecz naj-
wazniejszg — obnizke kosztéw robocizny.

Uwazamy, ze gdyby produkcja przemystowa nie
ksztattowata sie w Polsce rzeczywiscie w granicach
ustalonych przez obecny wskaznik produkcji przemy-
stowej, nie mogto by byé mowy o tej wysokosci war-
tosci realnej wyptat robotniczych w przemysle, ktérg
ustalat odnosny wskaznik.

| dlatego w ustosunkowaniu sie obecnego wskazni-
ka produkcji przemystowej i wskaznika realnej war-
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tosci wyptat robotniczych widzimy wazki argument
przemawiajgcy za dobrym ujeciem przez nowy
wskaznik produkcji przemystowej rzeczywistosci pol-
skiej w tym zakresie.

*
* *

Ogtoszone juz po napisaniu pomieszczonych wy-
zej rozwazan nowe wskazniki produkcji przemysto-
wej dla poszczegblnych przemystow nasuwajg przy
analizie caty szereg wnioskow, z ktérych sformuto-
waniem trzeba jednak zaczeka¢ do podania szczego-
fowych wyjasnien Instytutu Badania Koniunktur
Gospodarczych i Cen, dotyczagcych metody obliczenia
nowego wskaznika. O ile bowiem mozna — naszym
zdaniem — bez specjalnych obaw przyjac np., ze wia-
czenie do obliczen nowego wskaznika produkcji prze-
mystowej réwniez zaktadoéw przemystowych, zatrud-
niajagcych od 5 — 20 robotnikéw, nie mogto w wy-
bitniejszy sposob wptynaé na réznice w dynamice
miedzy nowym a dawnym ogélnym wskaznikiem pro-
dukcji przemystowej (zaréwno ze wzgledu na to, iz
nie mozna przecenia¢ zasadniczych przeksztatcen,
ktére mogty zajs¢ w latach 1928 — 1937 w ustosun-
kowaniu sie w Polsce produkcji mniejszych zakia-
déw (od 5 do 20 robotnikéw) do produkcji zakia-
dow wiekszych (powyzej 20 robotnikow), uwzgled-
nianych wyiacznie przez dawny wskaznik produkciji
przemystowej, jak i ze wzgledu na zasadniczg wage
produkcji zaktadow mniejszych w sumie produkcji
obu rodzajow zaktadoéw’), to, jezeli chodzi juz o po-
szczegoblne przemysty przetworcze, rdznice wynikajgce
z rozszerzenia masy uwzglednianych zaktadow mogty
z tatwoscig wywrze¢ w poszczegolnych przemystach
dos$¢ znaczny wpltyw na réznice w dynamice nowego
i dawnego wskaznika produkcji przemystowej, obli-
czonego dla poszczegllnych przemystéw. Mamy na-
dzieje, ze Instytut Badania Koniunktur Gospodar-
czych i Cen nie omieszka w swoim czasie poda¢ do
wiadomosci, jak ksztattowatby sie nowy wskaznik
produkcji przemystowej poszczegdlnych przemystow,
gdyby przy jego obliczaniu zostata jedynie zmienio-
na dawna zasada opierania si¢ nha zmianach w za-
trudnieniu na nowg zasade, wychodzacg ze zmian
wartosci netto produkcji, ale jednoczes$nie nie zosta-
fa, jak to sie stato, rozszerzona masa uwzglednianych
zaktadoéw przemystowych. W ten sposob bedziemy
mogli zapozna¢ sie doktadnie z réznicami dynamiki
rozwoju produkcji przemystowej poszczegdlnych
przemystobw w latach 1928 — 1937 w mniejszych i
wiekszych zaktadach, co samo przez sie bedzie spra-
wa hiezmiernie interesujgca, a na co publikacje do-
tyczace produkcji przemystowej, ogtaszane przez G.
U. S., nie pozwalajg bez szczeg6towej analizy niedo-
stepnej praktycznie dla poszczegdlnych badaczy po-
prostu ze wzgledu na ogrom potrzebnej do tego pracy
rachunkowej.
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O ile wiec w poczatkowych rozwazaniach uwazalis-
my za mozliwe nie uwzglednia¢, jako powazniejszego
elementu, wptywajgcego na réznice miedzy ogélnym
wskaznikiem produkcji przemystowej przy nowym i
dawnym obliczeniu, zmian w masie uwzglednianych
zaktadow i wycigga¢ wnioski, jakby te zmiany nie
miaty w ogoéle miejsca, o tyle, rozumiejagc powazng
wage produkcji mniejszych zaktadéw (od 5 — 20 ro-
botnikéw) w niektérych przynajmniej przemystach
przetwoérczych, uwazamy, ze porownywanie nowego
wskaznika z dawnym dla ustalenia zmian zachodza-
cych w wydajnosci pracy w latach 1928 — 1937 w
poszczegolnych przemystach przetwdrczych nie moze
prowadzi¢, w obawie popetnienia przypadkowych
btedéw, do tak bezposrednich wnioskow, jak to mia-
to miejsce przy poréwnywaniu dla tego samego celu
wskaznikow ogoélnych produkcji przemystowe;j.

Mimo tych zastrzezen jest, w Swietle poprzednich
naszych rozwazan, rzecza interesujgca, ze dla prze-
mystu metalowego i maszynowego, ktéry przy no-
wym obliczeniu wykazuje 132,3 punktow dla roku
1937 i ktory wzrést miedzy rokiem 1933 a 1937 az
0 106,7%, rozpieto$¢ miedzy wskaznikami nowym i
dawnymi wynosi w roku 1937 — 39%, a w roku
1933 — 41,9%. Ze wzgledu na znaczenie w tym prze-
mysle wiekszych zaktadow z pewnoscig wskazuje to,
ze w latach 1934 — 1937 nie zaszty w tym przemys-
le zadne powazniejsze zmiany w wydajnosci pracy,
czego zarowno ze wzgledu na tempo rozwoju wymie-
nionego przemystu, jak i na wysoka rozpieto$¢ osiag-
nietg miedzy dawnym a nowym wskaznikiem do ro-
ku 1933 nalezato by sie wiasnie spodziewac.

Natomiast dla przemystu wi6kienniczego rozpie-
tos$¢ miedzy dawnym a nowym wskaznikiem produk-
cji w przeciwienstwie do przemystu metalowego i
maszynowego wzrosta do$¢ znacznie miedzy latami
1934 1937, w roku 1933 wynosita bowiem
22,2%, a w roku 1937 — 32,5%. Ale nowy wskaznik
produkcji dla tego przemystu wynosi dla roku 1937
tylko 108,0 punktow, a wzrost miedzy rokiem 1933
a 1937 tylko 47,3%. Z liczb tych sktonni jesteSmy
wnioskowac, ze przemyst widkienniczy podnosit wy-
dajnos$¢ pracy robotniczej, nie sgdzimy bowiem, aby
w tym przemysle na taki wzrost rozpieto$ci miedzy
wskaznikami — nowym i dawnym — w latach 1934
—1937 modgt wptyna¢é w znacznym stopniu szybszy
rozwoj produkcji w mniejszych zaktadach, zwilaszcza,
ze znowu wiadome jest znaczenie udziatlu w tym
przemysle zaktadow wigkszych.

Ograniczamy sie narazie do tych dwodch charak-
terystycznych — naszym zdaniem — przyktadow,
obiecujgc powroci¢ do dalszej szczegotowej analizy
nowego wskaznika produkcji przemystowe] po dai-
szych wyjasniajgcych publikacjach Instytutu, ktére
— jak sadzimy — pozwolg naswietli¢ réwniez spra-
Wy nie wysuniete w powyzszych rozwazaniach.
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UWVWAGI

O JASNA POSTAWE

Opinia publiczna w Polsce, ktéra na ogo6t niezbyt
silnie interesuje sie potozeniem naszego gospodar-
stwa w stosunku do t. zw. gospodarstwa $wiatowego,
albo — lepiej — w stosunku do potozenia innych
organizmOéw gospodarczych na S$wiecie, zajela sie
ostatnio pewnym, waznym skadingd niewatpliwie,
wycinkiem tego problemu, a mianowicie kwlestig cen
zboza w stosunku do poziomu cen tego artykutu
na rynkach miedzynarodowych. Z tego stusz-
nego, jak powiadamy, zainteresowania wynikfa jasna
juz dla wszystkich konstatacja, ze jesteSmy, jesli
chodzi o ceny zb6z, od zagranicy znacznie drozsi.

Réznica pomiedzy wewnetrznym poziomem cen
zbéz w Polsce i ,,cenami Swiatowemi”, réznica tak
znaczna, ze nie pokrywa jej w tej chwili nawet
zwrot cta stosowany przy wywozie zb6z z Polski za
granice, nabrata — by¢ moze — tak wielkiego roz-
miaru na skutek szczegdlnie stabej tendencji zb6z na
gietdach zagranicznych. Ale — nalezy to sobie powie-
dzie¢ odrazu — nawet wowczas, gdyby tendencja ta
nie byla szczegolnie staba, to jednak polskie we-
wnetrzne ceny bytyby przeciez jeszcze znacznie po-
nad poziomem cen Swiatowych. Wyrdéwnanie mogto-
by nastapi¢ dopiero, gdyby ceny Swiatowe szczeg6lnie
silnie poszty w gore, jak to miato miejsce np. w okre-
sie 1935 — 1937, kiedy rdéznica pomiedzy przecietne-
mi rocznemi cenami zbdz na rynkach S$wiatowych
wyniosta na przestrzeni 2 lat przeszto 50%.

Powtarzamy — rozpieto$¢ pomiedzy cenami zboza
u nas i na Swiecie jest, by¢ moze obecnie szczeg6lnie
ostra, ale rozpietos¢ ta w nieco ztagodzonej mierze
istniataby i bez katastrofalnego spadku cen zboza na
rynkach miedzynarodowych. Albowiem zboza nie sg
u nas wyjatkiem z reguty, panujacej w zakresie sto-
sunku naszego poziomu cen do poziomu ,,$wiatowe-
go”. W duzej wiegkszosci wypadkéw i w innych pro-
duktach naszych jesteSmy zagranicg drozsi od prze-
cietnego istniejgcego tam poziomu cen.

Fakt ten jest na ogét pomijany u nas jakoby
wstydliwym milczeniem. A przeciez nie ma w nim
nic a nic upokarzajgcego. Wiemy doktadnie, dlacze-
go jesteSmy na ogot drozsi od zagranicy, ze — popro-
stu — nasze ceny spadty w gruncie rzeczy od czasow
przedkryzysowych o wiele silniej od zagranicy, ale
ze jednocze$nie ceny zagraniczne wyrazane w ziocie
uwzgledniajg zmiany, jakie zaszty na rynkach Swia-
towych w dziedzinie wartosci poszczeg6lnych walut.

Tu jest, zdaje sie, sedno owej ,,wstydliwosci”, o
ktorej mowiliSmy poprzednio. Albowiem utarto sie
jako$ w praktyce naszych dyskusji gospodarczych
ostatnich lat, 1z kazde stwierdzenie podkreslonego
dopiero co faktu ma koniecznie prowadzi¢ od wymia-
ny zdan na temat takiego czy innego ustosunkowania
sie do zmiany wartosci naszego ztotego. Poprostu,
konstatujac, iz jesteSmy drozsi od zagranicy poniewaz
szereg krajéow zdewaluowat, wywotujemy dyskusje,
czemu to nie dewaluujemy i my... A to znéw z wielu
Wzgleddw jest, istotnie, niepotrzebne.
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Tymczasem za$ zagadnienie dewaluowania czy nie-
dewaluowania nie ogranicza sie bynajmniej do jed-
nego tylko aspektu wyréwnywania wiasnego poziomu
cen z cenami ,,Swiatowemi”. Gdyby tak byto, niewat-
pliwie wszystkie panstwa zdewaluowatyby, pocza-
wszy od 1931 roku, juz dawno. Sam fakt, iz tak sie
nie stato, powinien da¢ do myslenia nawet laikom w
dziedzinie polityki gospodarczej, iz sprawa bynaj-
mniej nie jest tak prosta, jakby wygladata napozor.
1 — istotnie — posiada ona aspekty bardzo rézno-
rodne.

A wiec — przede wszystkim — zagadnienie sto-
sunku psychicznego ludnosci danego kraju do jednost-
ki pienieznej. Do znudzenia powtarza¢ by tu mozna
znane powiedzenie angielskie z konca 1931 r. o tem,
ze ,,waluty kontynentalne poszty w gore”, jakkolwiek
kazdy obiektywnie patrzacy obserwator musiat wow-
czas stwierdzi¢, iz waluty te nie ruszaty sie z miejsca,
a spadt natomiast — funt angielski. Dla anglika de-
cydujagcym zawsze bedzie funt, inne waluty za$ inte-
resowac go beda tylko w relacji do jego wiasnej. Toz
samo w duze] mierze powiedzie¢ by mozna i o dola-
rze, a w mniejszej mierze — o guldenie czy franku
szwajcarskim. Wiadomo, ze frank francuski jest juz
o wiele bardziej czuty, jakkolwiek i on pozostaje dla
olbrzymiej wiekszosci spoteczenstwa zawrsze.. fran-
kiem. Istniejg poprostu waluty, ktére z uwagi na wy-
soki rozwdj gospodarczy ich krajow, przyzwyczaje-
nie i zaufanie, jakie byty ich udzialem od pokolen,
poziom dyscypliny narodowej ludnos$ci itd. itd. nada-
Ja sie do przeprowadzania niemi manipulacji celem
osiggniecia tych czy innych wynikéw gospodarczych.
| istniejg inne waluty, ktére sie dla tych celow — nie
nadajg. Do takich wiasnie nalezy i nasz zioty, ktory
jest waluta, ,,wrastajagcg dopiero w cialo” naszego
organizmu gospodarczego, a i to w warunkach, kiedy
organizm ten bynajmniej ostatecznie uformowany
nie jest.

To jedno. Ale istniejg i dalsze wzgledy. Trzeba
sobie zdawac¢ sprawe, iz obecny miedzynarodowy sy-
stem walutowy, a wiec to, co zastgpito walute ztotg
w stosunkach pomiedzy krajami, posiadajgcymi swo-
bode obrotébw dewizowych, jest konstrukcjg nie-
zmiernie sztuczng i rozmysinie nietrwalg. Gdyby je-
szcze funt i dolar po swym spadku zostaty ustabili-
zowane i gdyby rozw6j cen Swiatowych wykazat
nam niezbicie, iz istotnie obecny kurs naszego ziote-
go jest w stosunku do gtéwnych walut Swiata (a wiec
— posrednio — i do innych walut, rownajacych na
tych potentatow) ,,nadwartosciowy”, t.j. iz jego pa-
rytet sity nabywczej jest zbyt wielki... Wowczas
mozna by zastanawiaC sie, ostatecznie, nad jedno-
razowg operacja ,,wyréwnywujaca”, po ktorej —
znow na kilka pokolen — miano by spokoj. Ale dzis,
kiedy co chwila stycha¢ o sporach pomiedzy Londy-
nem i Waszyngtonem, jaka to wiasciwie ma by¢ re-
lacja pomiedzy kursami obu anglosaskich walut,
kiedy poziom cen Swiatowych w ztocie waha sie
z roku na rok i kwartatu na kwartat o dobre kilka
czy kilkanascie procent, kiedy nikt nie wie, czy
»,Roosevelt wykorzysta swe petnomocnictwa” i do-
lar spadnie do kursu zt 4.45 — czy tez nie, w ogole
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nie ma na co réwnac, nawet, gdyby sie chciato. Al-
bowiem jasng jest rzecza, iz w kazdym razie nasze
zycie gospodarcze nie dorosto do posiadania pienig-
dza o wartosci zmienne;j.

Wreszcie — trzeci argument, o ktérym juz zresz-
tg przelotnie wspomnieliSmy. Kazda manipulacja
pieniezna wywotuje przesuniecia w wartosciach po-
szczegoblnych towardéw i ustug. Im gospodarstwo le-
piej 1 silniej zorganizowane, tem przesuniecia te od-
powiadajg lepiej pragnieniom, z Kktorymi przyste-
powato sie do dewaluacji. Ale niechze tylko dewa-
luacja padnie na organizm niedostatecznie silnie
i zwarcie zorganizowany, a juz ruchy poszczegdl-
nych wartosci sie wiktaja. Typowym przyktadem
tych kiopotow sg Stany Zjednoczone, gdzie zwyzka
cen surowcOw i potfabrykatéw wobec zwyzek cen
pracy, srodkdéw spozywczych, artykutdw gotowych
itd. nie przeszia i nie przechodzi bynajmniej w tych
proporcjach, jakie by sie mogly podobaé "trustowi
mozgow” zgrupowanych wokdét Biatego Domu. Moz-
na z wszelkim prawdopodobienstwem stwierdzi¢, iz
w Polsce nie byto by lepiej.

Obok tych gtéwnych przyczyn przeciw-dewaluacyj-
nych jest i wiele innych ubocznych, o ktérych nie
zamierzamy nawet mowic¢ (ze wymienimy chociazby
tylko sprawe zadtuzenia zagranicznego...). Nie to
jednak w tej chwili nas interesuje. Dochodzimy bo-
wiem do reasumcji, moéwigcej w skrécie:

a) poziom cen w zlocie w Polsce jest na ogét wyz-
szy od Swiatowego,

b) droga manipulacji pienieznych dla wyréwna-
nia tego poziomu jest u nas w ogole niebezpieczna,
w chwili obecnej za$ — niecelowa i rokujgca mate
szanse pozytywnego przeprowadzenia.

Z tych dwu przestanek powinien wypasc¢ jaki$ wnio-
sek. Jaki? Oczywiscie tylko ten, ze manipulacji pie-
nigdzem przeprowadza¢ nam absolutnie niewolno,
ze natomiast tam, gdzie tego potrzeba nalezy wy-
réwnywac réznice w poziomach cen polskim i $wia-
towym w inny sposéb. Moga tu by¢ brane pod uwa-
ge reformy czysto techniczne i administracyjne, al-
bo tez — w wypadku, jesli te nie wystarcza, posu-
nigcia dalej idace, stosowane przez wszystkie nie-
omal kraje, znajdujgce sie w mniej wiecej podob-
nych do nas warunkach. Po to jednak, aby sie na
co$ zdecydowac, trzeba by podyskutowa¢ nad cha-
rakterem i wydajnoscia poszczegélnych srodkéw za-
radczych. Jakzez to jednak uczyni¢, skoro ,,dyskret-
nie” nie moéwi sie o rzeczach, z racji ktorych ,,ktos”
mogtby pomysle¢, ze ,.kto inny” chce manipulowac
ztotym?...

Ostateczny juz czas zajg¢ w zasadniczym zagad-
nieniu kosztéw, cen i polityki pienieznej jaka$ jasnag
postawe. To, czem zyjemy, ogranicza sie do wysSwiech-
tanych juz obecnie gruntownie komunatéw, badz de-
flacyjnych, badZz dewaluacyjnych (z przed 2—3 lat),
a przeciez od tego czasu Swiat poszedt juz w ewo-
lucji swych pogladéw bardzo silnie naprzod. Czy za-
wsze musimy byC w tej dziedzinie tymi ,,najostroz-
niejszymi”, ktérzy w rezultacie wychodzg na ostroz-
nosci swej — najgorzej?

fr. k.
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Lotem btyskawicy rozeszta sie ostatnio, podana
przez prase, wiadomos$¢ o zdecydowanej przez P. K.
P,, rewizji taryf podmiejskich osobowych. Zapowiedz
tego posuniecia miata miejsce w maju na posiedze-
niu Panstwowej Rady Komunikacyjnej, oraz w arty-
kule, drukowanym w Przegladzie Gospodarczyml)'.
Rewizja polega na tem, iz przez podwyzszenie cen
biletow, kolej ma zwiekszy¢ swe dochody i ta droga
czesciowo zmniejszy¢ deficyt. Spodziewany wzrost
wptywéw ma wynie$¢ ca. 9 milj. zt. Deficyt wynosi
41 milj. z+. Z zestawienia powyzszych dwu liczb wy-
nika, iz nie mozna méwi¢ nawet o probie tatania de-
ficytu. tata jest zbyt mata. Do pokrycia deficytu
brak ca. 32 mil. ztotych. (Liczba ta, zupetnie zresz-
tg przypadkowa, w dalszych rozwazaniach — réwniez
przez przypadek — nabierze cech symbolu)’. Rewizji
wiec nie mozna uzna¢ za nic innego jak za nedzny
paliatyw. Uzycie tak dosadnego okre$lenia jest uspra-
wiedliwione konstrukcjg obecnego systemu taryf
osobowych. Nalezy sie przy tem dodatkowo zastrzec,
iz uzycie stowa ,,system” jest wielkim komplementem
w stosunku do obowigzujacych taryf osobowych.
Przez system bowiem rozumiemy pewien zespot
(w danym wypadku taryf)', powigzany jakas prze-
wodnig myslag w harmonijng cato$¢. Tymczasem ta-
ryfy osobowe sg ,,wytworem zycia, starcia sie okre-
Slonych sit’. Rzecz charakterystyczna, iz dzieje sie
tak, wbrew zdawaniu sobie sprawy z tego, ze ,,wzgle-
dy kolejowo-akwizycyjne wymagajg stosowania gra-
dacji optat, wedtug waznosci optat, zamoznosci po-
droznych, czestotliwosci i masy podrézy — bez naru-
szenia jednak moztiwie praktycznego, jednolitego
i uogdlnionego podejscia do tych samych okolicznosci
w podobnych przypadkach” i przy szukaniu ,,opty-
malnego stosunku pomiedzy masg frekwencji, a ce-
ng”. Rezultatem zas wyzej stwierdzonej niezgodnosci
praktyki ze zdrowym sensem, wzglednie teoretycznie
ustalonemi wytycznemi, jest wielko$¢ i konstrukcja
wptywow P. K. P. z ruchu osobowego. Komunikacja
osobowa jest deficytowa. Konstrukcja za$ ruchu
i wptywow z tej trakcji jest nastepujgca: ogo6t osobo-
kilometrow da sie podzieli¢ na trzy prawie réwne
sobie czesci: jezdzacych za biletami normalnymi
(33%)', ulgowymi, lecz dostepnymi dla wszystkich,
lub prawie dla wszystkich (32%)" i ulgowymi, lecz
dostepnymi tylko dla uprzywilejowanych (35%)'.
Wptywy z pierwszej kategorii daja prawie 60%
z drugiej — 16% i trzeciej — 24%, ogolnych wpty-
wow omawianej trakcji. Do pierwszej kategorii —
,nhormalnej” naleza ci ,,anormalni” podrézni (23%,
ilosci przejazdéw)', ktérzy wykupuja petny bilet. Dru-
ga obejmuje bilety Swigteczne, okregowe, abonamen-
towe, tygodniowe, miesieczne, szkolne mies, i wielo-
kilometrowe. Wreszcie serwitutami jest obcigzona
kolej w postaci ulg dla uprzywilejowanych w wyso-
kosci 80, 75, 66, 50 i 33%. Wsrdd uprzywilejowanych
sg wiec bardziej i mniej uprzywilejowani. (Dziwna
perfekcja w rozdawaniu przywilejow)'. Przypadek

) Nr 11 art. pt. ,,Ulgi na przejazdy Polskiemi Kolejami
Panstwowymi”. Cytowany artykut, jako nieoficjalna wypo-
wiedz Ministerstwa Komunikacji, postuzy nam w dalszych
wywodach za materiat informacyjny.
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tak chce, ze gdyby zrownano przywileje wsréd uprzy-
wilejowanych i wszystkim im dano ,,sprawiedliwie”
33%-wa ulge, wowczas wptywy P. K. P. wzrostyby
akuratnie o owe brakujgce 32 mil. ztotych. Dopraw-
dy przypadkowy zbieg okolicznosci jest az nadto pro-
wokujgcy. Oczywiscie, gdyby niektore z przywilejow
zostaty skasowane w ogble — co w wielu wypadkach
i z wielu wzgledow — bytoby uzasadnione 1 wskaza-
ne, wptywy P. K. P. mogtyby sie nieco przeksztatcic.

Obecng sytuacje i obecng rewizje mozna w skrocie
i W pewnym uproszczeniu scharakteryzowa¢ w ten
sposob, ze uprzywilejowani niezamozni placg za
uprzywilejowanych zamoznych. Jak wszedzie tak
i tu, realizuje sie smutng prawde zyciowa 0 niespra-
wiedliwym podziale przywilejéw i serwitutéw. Tylko,
czy przedsigbiorstwo uzytecznosci publicznej jest do
tego celu powotane? Co do tego mozna mie¢ daleko
idagce watpliwosci.

Ucigzliwe dla P. K. P. przywileje nie sg ruszane,
natomiast podwyzsza sie taryfy w ruchu podmiej-
skim, bo to jest bez porownania tatwiejsze. Bez wa-
hania uderza sie w budzety najbardziej niezamoznych
warstw pracownikéw (one stanowig przewazajaca
klientele podmiejskich pociggéw), natomiast brak
odwagi na to, aby uprzywilejowanym, ktorzy i, bez
tego sg uprzywilejowani (przez wysokos¢ budzetow),
uszczkngc nieco ich dochodéw. Trzeba pamigtaé
0 tern, ze przejazdy kolejowe dla mieszkajgcych
pod wielkimi miastami sg stata i powazng po-
zycja w budzecie, ktorej zwyzka musi sie odbi¢ w for-
mie ograniczenia wydatkdéw na inne cele, m. in. zyw-
nos$¢, bo to sg budzety o przewadze wydatkow kon-
sumcyjnych. Dla uprzywilejowanych za$ przejazdy
kolejowe nie stanowig ani statej, ani zbyt wielkigj
pozycji w budzecie. Podwyzka jej rowniez nie ozna-
cza koniecznosci zacisniecia pasa.

Przechodzac skolei do omoéwienia grupy ulg ,,do-
stepnych dla" wszystkich” pragniemy wskazac iluzo-
rycznos¢ i wzgledno$¢ terminu: ,,dostepne dla wszyst-
kich”. Ulgi te sg dostepne dla tych wszystkich kto-
rzy... posiadajg pozatem dos$¢ Srodkéw na to, aby np.
jada¢ do Stawska na narty (co kosztuje pareset zto-
tych) wyda¢ na kolej... zt 20.

I tu zblizamy sie do sedna rzeczy. Gdyby nasze ta-
ryfy osobowe nie byty swoiscie pojetym ,,wytworem
zycia”, lecz gdyby je utozono wedle zacytowanych
przez nas na wstepie, zasad, wéwczas nie trzeba by-
to by nawet odwagi na skasowanie niemoralnych
przywilejow, oraz bylo by miejsce na danie istotnie
koniecznych, usprawiedliwionych i wyptywajgcych
z przyjetych zasad ulg. Bowiem, gdyby optaty byty
pobierane z uwzglednieniem chociazby ,,zamoznosci
podréznych i waznosci potrzeb”, wowczas wiekszosé
z posrod uprzywilejowanych, musiataby by¢ pozba-
wiona zbednych prezentéw, za$ wiekszo$¢ z posrod
uposledzonych, otrzymataby nalezne im ze strony pan-
stwa Swiadczenia. Wowczas moze — ale to bylaby
zbyt r6zowa przysztos¢ — wowczas moze glebae ad-
scripti przestaliby by¢ przymocowani do miejsca sta-
fego pobytu, po blisko stu latach formalnego znie-
sienia tego bezprawia.
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INTELIGENCJA | SNOBIZM

Jest rzeczg wiadomg, ze nie kazdy ,,inteligent”,
urodzony i wychowany w t. zw. lepszych sferach jest
cztowiekiem inteligentnym i kulturalnym i naod-
wrét, poza warstwa ,.inteligencji” znalez¢ mozna du-
z0 ludzi wyposazonych w zdolno$¢ samodzielnego
myslenia i pojmowania, ktorzy do tej warstwy nie
dostaja sie z braku warunkéw natury formalnej i to-
warzyskiej.

Jakie kryteria, uznane przez opinie, stanowig pod-
stawe zaliczenia danej jednostki do warstwy inte-
ligencji?

Pierwsze — to niewatpliwie poziom kultury umy-
stowej. Stosowang ogodlnie dotychczas miarg tego
poziomu sg jednak warunki natury wiecej formal-
nej niz faktycznej — cenzus naukowy matury lub
conajmniej szesciu klas szkoty Sredniej ogdlnoksztat-
cacej. Chociaz z posiadaniem tego cenzusu nie za-
wsze tgczy sie posiadanie kultury w ogdle, a kultury
umystowej w szczegolnosci — kryterium ilosci ukon-
czonych klas gimnazjalnych stuzy powszechnie jako
gtébwna podstawa uznania lub nie uznania kogos za
inteligenta.

Drugie kryterium — to rodzaj wykonywanej pra-
cy. Kazdy inteligent, ktory w braku zajecia
w swym fachu zostanie dréznikiem, listonoszem
czy wiascicielem ulicznej budki z wodg sodowa, mo-
ze by¢ pewnym, ze wiekszo$¢ spotkanych na ulicy
znajomych przestanie mu odpowiada¢ na ukiony, a
w kazdym razie utrzymywac¢ z nim stosunki towa-
rzyskie. Bo przyjmujac prace fizyczng wyszedt tern
samem ze sfery, w ktérej sie urodzit i wychowat,
wyszedt niezaleznie od poziomu posiadanej kultury
umystowej. Inaczej mowigc — zdeklasowat sie. Z
drugiej strony, nie kazdy pracownik umystowy for-
malnie odpowiadajacy pod wzgledem rodzaju wyko-
nywanej pracy kryteriom, ustalonym przez rozp.
Prez. R. P. 0 ubezpieczeniu pracownikdéw umysto-
wych — jest w praktyce inteligentem w sensie po-
ziomu kulturalnego.

Trzecie kryterium — to urodzenie. Kto$, kto je
posiada, moze by¢ zupelnym matotkiem, moze
skoriczy¢ nie sze$¢ klas tylko trzy, moze nie by¢ pra-
cownikiem w ogdle ani umystowym ani fizycznym, a
jednak — jezeli ma odpowiednig ogtade towarzyska
i stosunki nigdy nikt nie zakwestionuje jego przy-
naleznosci od warstwy inteligenckiej. Oczywiscie w
tego rodzaju okoliczno$ciach nie bez powaznego zna-
czenia jest strona materialna. Poziom dobrobytu,
pozwalajagc jednostkom nieinteligentnym na utrzy-
manie sie w warstwie inteligenckiej, w ktorej sie
urodzity, odgrywa tez duzg role w procesie przecho-
dzenia z nizszych do wyzszych sfer ludzi prostych,
ktorzy dorabiajgc sie na wiasnych warsztatach pra-
cy, czy to bedag placowki rzemieslnicze, czy handlo-
we, czy drobno przemystowe — uzyskuja srodki na
wyksztatcenie dzieci juz na poziomie kultury, ktory
odpowiada poziomowi przecietnego inteligenta. Do-
brobyt daje aspiracje wychowania dzieci tak, zeby
w przysztosci zajety wyzsze stanowiska spoteczne.
Aspiracje nie zawsze odpowiadajg zdolnosciom i in-
teligencji tych dzieci.
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Przejscie tg drogg z warstwy drobno-mieszczan-
skiej do sfer inteligencji nie zawsze jest kwestig
jednego pokolenia. Wchodzg tu bowiem w gre nie
tylko pienigdze, nie tylko zdobyty dzieki ich posiada-
niu cenzus wyksztatcenia ale rowniez i tradycja, kto-
ra dzi$ jeszcze dos¢ silnie wptywa na kierunek linii
demarkacyjnej, odgraniczajacej warstwe inteligen-
cji od innych warstw spotecznych. Jezeli linia ta nie
pokrywa sie z linig podziatu na ludzi kulturalnych
I niekulturalnych, na ludzi inteligentnych i nieinteli-
gentnych, nalezy to wiasnie przypisac tradycji, kto-
ra tak doniostg odegrata role w procesie formowa-
nia sie w przesztosci warstwy, dzi$ zwanej inteli-
gencja. Stwierdzenie tego faktu nie uchybia w ni-
czem ani uznaniu zastug tej warstwy dla narodu
i panstwa polskiego, ani dodatniej ocenie roli tra-
dycji, ktora ogolnie biorgc jest niewatpliwie bardzo
waznym czynnikiem pielegnowania i rozwoju kultu-
ry ducha i umystu, przekazywanej i pogiebianej z
pokolenia na pokolenie. Tradycja ta jednak jest ele-
mentem dodatnim i tworczym wtedy, gdy konserwu-
jac zdobycze przesztosci wzbogaca niemi teraZzniej-
szo$¢. Natomiast jest szkodliwa wtedy, gdy zatrzy-
muje postep spoteczny i kulturalny, stajgc na jego
drodze jak zapora, ktorg tamaé trzeba na to, zeby
nie tamowata naturalnego pradu zycia, zeby nie Kie-
rowata tego pragdu w niewtasciwe tozysko.

Tradycja szlachecko - ziemianska, ktéra decyduja-
co przyczynita sie do uformowania naszej obecnej
warstwy inteligenckiej oprocz wielu wartosci twor-
czych przyniosta nam tez i obcigzenia. Wprowadzi-
fa bowiem do stosunkdw, panujgcych w warstwie
inteligencji szereg przesagdéw, szkodliwych z punktu
widzenia tworczej roli jakg warstwa ta ma do ode-
grania w zyciu panstwowym.

Truizmem jest stwierdzanie niedorozwoju prywa-
tnej inicjatywy i przedsiebiorczosci gospodarczej w
naszym spoteczenstwie. Trzeba sobie jednak uprzy-
tomni¢, ze te same przesady spoteczne, ktore kiedy$
zahamowaty w Polsce rozwdj naszego przemystu
handlu i rzemiost — zostaty przeszczepione przez
tradycje do psychiki naszej obecnej warstwy inte-
ligencji, i ze te wihasnie przesagdy w wielu wypad-
kach wytyczajg sztywna granice miedzy inteligen-
cja a nieinteligencja. Dlatego sztywng, ze utrud-
nia przechodzenie z jednej warstwy do drugiej w
obu kierunkach. Utrudnia zdolnym jednostkom z
ludu przejscie do warstwy inteligencji i naodwrot
utrudnia ludziom z tych warstw prace na szcze-
blach hierarchii spotecznej uznanych jako nizsze, a
przez to uniemozliwia podcigganie na wyzszy sto-
pien kultury warstw drobnomieszczanskich, ktére
pozostajg odciete od warstwy inteligencji i nie pod-
legaja Jej wptywowi kulturalnemu. Snobizm towa-
rzyski, wskazujac, jakze czesto na gruncie starych
poje¢, na to ,,co wypada, a co nie wypada” cztowie-
kowi ,.inteligentnemu”, konserwuje bowiem w opi-
nii spotecznej pogardliwy stosunek do pracy fizy-
cznej. | dzieki temu, wszystkie zawody w jakimkol-
wiek stopniu z tg pracg spokrewnione — uwazane
sg za nieodpowiednie dla ludzi ze sfer inteligenckich,
ktorzy bojgc sie zdeklasowania towarzyskiego —
unikajg takich zawodéw. Mniej zdolne dziecko
rodzicéw inteligentnych, coute que coute Kksztatco-
ne bedzie i przepychane z klasy do klasy w gimna-
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zjum, bo ,coby Swiat powiedziat”, gdyby nie do-
stato ono matury. Nie wypada przeciez, zeby byto
inaczej. Wiec, dzieki korepetycjom, protekcji i li-
tosci profesorow po ,,doktadnej” nauce po dwa la-
ta w kazdej klasie cel tych wysitkow wielkim
kosztem zostaje osiagniety. 1 stad iluz ludzi, kto-
rych ambicje ta droga zostaly rozbudzone i rozwi-
niete w skali nieproporcjonalnej do uzdolnienia —
przezywa potem przez cale zycie tragedie rozcza-
rowania, tragedie niemozno$ci zaspokojenia nad-
miernych aspiracyj, zrealizowania zwigzanych z nie-
mi planéw i projektow.

Dazenie do odbycia wyzszych studiow objawia
nie tylko mtodziez prawdziwie zdolna, ktéra ma szan-
se zarébwno skonczenia tych studidw, jak i wykorzy-
stania ich w karierze zawodowej. Dazenie to ogar-
nia rowniez liczne rzesze miodziezy mniej zdolnej,
dla ktérej istnieje mate prawdopodobienstwo uzys-
kania dyplomu, a potem — zwyciestwa w konkuren-
cyjnej walce o byt w pracy zawodowej, zwyciestwa
mozliwego na ogét biorgc tylko dla zdolniejszych.

Poréwnanie liczby nowoprzyjetych studentow z
liczbg o0s6b, koriczacych co roku wyzsze studia, wy-
kazuje, ze ilos¢ uzyskiwanych dyploméw nizszych
i wyzszych stopni waha sie z grubsza biorgc coro-
cznie w granicach 5*2 — 61/2 tys., podczas gdy licz-
ba nowoprzyjetych wynosi corocznie 13 — 14/ tys.
0sOb; znaczna wiekszo$¢ zatem odpada w czasie
studiéw. Jednostki prawdziwie zdolne trudnosci
materialne z jakiemi boryka sie polska mtodziez aka-
demicka — przewaznie umiejg przetamywac. Nie to
zatem jest przyczyna duzej ilosci niekonczacych stu-
dentéw, lecz raczej btedny wybdér zawodu i niewy-
starczajgce zdolnosci.

Btedem bytoby twierdzi¢, ze kazdy, kto po matu-
rze nie zostanie przyjety na wyzszg uczelnie, lub
tez po rozpoczeciu studidw przerwie nauke, nie wy-
trzymujac wymagan, stawianych na uczelni — auto-
matycznie wykoleja sie zyciowo. Niewatpliwie tak
nie jest. | bez wyzszych studiow mozna sie wybic,
jest to kwestia szczescia. Ale $Smiato mozna ryzyko-
wac twierdzenie, ze wiekszo$¢ tych niewykwalifi-
kowanych ludzi z ogélnym wyksztatceniem Srednim,
bez zadnej specjalizacji, bez fachu — to ludzie zy-
ciowo zwichniecl, przez snobizm, ktéry pchat ich
wyzej nizby na to zdolnosci pozwolity i w rezulta-
cie wepchnat w S$lepg uliczke, jezeli juz nie bezro-
bocia, to w kazdym razie nedznej wegetacji. | w
jednym i w drugim wypadku jednak rozdzwiek mie-
dzy rozbudzonemi aspiracjami, a smutng rzeczywi-
stoscig bez przysziosci — stwarza typ spotecznie
niepozadany — obywatela zawiedzionego i niezado-
wolonego, a skutkiem tego negatywnie usposobione-
go do panstwa.

Faktem jest, ze wg Matego Rocznika Statystycz-
nego, 1938, ilos¢ bezrobotnych pracownikow umysto-
wych (zarejestrowanych poszukujacych pracy) — w
koncu roku 1928 wynosita 9,9 tys., a w koncu ro-
ku 1937 — 31,3 tys. Jesli odrzucimy silne wahania
koniunkturalne (znaczny wzrost kryzysowy w la-
tach 1931—1936), to mozemy, przyjac, ze w ciggu
tych 9 lat, co roku przybywa nam S$rednio 2,38 tys.
bezrobotnych pracownikéw umystowych. Zjawisko
to w warunkach polskich, w warunkach duzego za-
potrzebowania na pracownikéw umystowych, para-
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doksalne — mozemy przypisaC przede wszystkim
wihasnie temu statemu doptywowi elementow wyko-
lejonych, niewykwalifikowanych: ludzi z maturg
ogolnoksztatcgcg i jednym  przestuchanym  rokiem
wyzszej uczelni.

Zjawisko to jest bolesne i z innej strony. Ta
czes¢ miodziezy, posiadajaca matury bez wyzszych
studiow, ktéra otrzymuje prace — dostaje sie prze-
waznie do szeregbw nizszej biurokracji panstwo-
wej, samorzadowej. Moze teraz, wobec ograniczen
w przyjmowaniu nowych urzednikéw, zjawisko to
wystepuje w stabszym stopniu, ale jeslibySmy prze-
prowadzili badania nad wyksztalceniem ogotu za-
trudnionych dzi$ urzednikéw panstwowych (od stop-
nia IX w dét); i samorzadowych, to przekonalibys-
my sie, ze gros tych ludzi rekrutuje sie wiasnie z
nieukonczonych studentow.

A sadzi¢ nalezy, ze materiat pracowniczy ztozo-
ny z tego typu ludzi, ktérzy nie posiadajg fachu, a
przez to i moznosci awansu, ktorzy nie majg szans
zaspokojenia swych ambicji, ludzi rozgoryczonych
i niezadowolonych z losu, ludzi niechetnie usposo-
bionych do powierzonej im pracy — taki materiat
nie moze by¢ zapisany na korzy$¢ naszej biurokracji.

Faktu, ze ws$réd nizszych kategorii urzednikow
panstwowych i samorzadowych powazny procent
przypada na wykolejericow, posiadajacych wyksztat-
cenie za duze w stosunku do zajmowanego stano-
wiska, a za male na to, zeby sobie byt poprawic
i zaspokoi¢ ambicje, nie mozna bagatelizowaé. Zwia-
szcza wtedy, gdy sie krytykuje stosunek biurokracji
do spoteczenstwa, gdy sie narzeka na urzednikow,
szczegOlnie nizszych, t. j. tych, ktérzy majg bezpo-
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Sredni kontakt z klientelg. Bo w wielu bardzo wy-
padkach przyczyne czy to niedbalstwa, czy nie-
grzecznosci urzednika stanowi wiasnie to, ze jest
on cztowiekiem wykolejonym.

Reforma szkolnictwa, przeprowadzona w Kkierun-
ku rozbudowy ksztatcenia zawodowego, ktore juz na
stopniu gimnazjalnym i licealnym da¢ dzi§ moze
fach i kwalifikacje, nie pozostanie z pewnoscig bez
wptywu na zmniejszenie ilosci wykolejencéw z ma-
turg lecz bez specjalnosci. Nie bedzie ona jednak
miata wplywu decydujacego na to zjawisko, jesli
nie wykorzenimy przez usilng i szerokag propagande
— szkodliwego snobizmu, tkwiacego w inteligencji
polskiej, ktéra musi zrozumie¢, ze bez wzgledu na
pochodzenie i Srodowisko, do wyzszych uczelni kie-
rowa¢ nalezy tylko mtodziez naprawde zdolng, po-
siadajgcg szanse ukonczenia studiow; te kategorie
miodziezy nalezy tez otoczyé jaknajwieksza opieka
spoteczenstwa, tak, by ani jeden prawdziwie zdolny
cztowiek nie zmarnowal sie, nie zostat pozbawiony
mozno$ci ukonczenia wyzszych studiow, celem petne-
go wykorzystania jego zdolno$ci przez panstwo.

Ale z drugiej strony, wymagania i selekcje w szko-
fach $rednich 1 wyzszych nalezy zaostrzycC, tak, by
niezdolny, choéby najbogatszy, i najlepiej urodzo-
ny — nie zabierat miejsca w wyzszej uczelni, ktorej
i tak nie skonczy — jednostkom wartosciowym inte-
lektualnie i spotecznie.

Chociaz problem bezrobocia inteligencji jest juz
bardzo oklepany, to od tej strony warto by jeszcze
na niego zwrdci¢ wiekszg uwage.

Andrzej Jezioranski.

klasy

mozemy podrozowac

samolotami P. L. L. ,,LOT"
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NOTATKI

UBODZY KREWNI

Wielkie obiekty inwestycyjne — port, zapora wod-
na, fabryka, drapacz nieba, autostrada, kanat —
przemawiajg zarowno do wyobrazni ludzkiej, jak do
ludzkiego poczucia wiasnego interesu. tatwo ulega
sie ztudzeniu optycznemu, ze I!]eden wielki drapacz nie-
ba to wiecej, niz wiele matych domkow, ze rzesze bez-
robotnych zatrudnionych przy sypaniu watéw sg
liczniejsze od rzesz tychze bezrobotnych, ktérych po
jednym, po dwdch, po pieciu wchionety rzemie$inicze
i fabryczne zaktady ,,zatrudniajagce mniej niz 20 ro-
botnikdw”. Przedsiebiorce kapitalistycznego musi
wiecej interesowac wielki obiekt, zapewniajacy odra-
zu pokazng skale obrotéw, jesli sie uda uzyskac¢ dang
dostawe, niz liczny nawet zesp6t drobnych inwesty-
cyj, przy ktérych zdobywanie zamoéwien ciggnie sie
w nieskonczono$¢. Dla technika zawsze bedzie wiecej
interesujgcym zagadnieniem most niz mostek, dom
niz domek, fabryka niz fabryczka.

Charakterystyczny dla XX wieku kult koloséw
oraz gra interesow faworyzujg wielkie obiekty inwe-
stycyjne, usuwajg w cien obiekty drobne i najdrob-
niejsze.

Nie mam zadnego materiatu statystycznego, kto-
ry pozwolitby mi udowodni¢ twierdzenie, ze suma do-
chodu, inwestowanego w drobnych obiektach przera-
sta naktady, czynione w obiektach wielkich. Wydaje
sie to prawdopodobne na tle naszej struktury pro-
dukcyjnej. ByC moze, ze tak nie jest, zwazywszy, ze
uzbrojenie techniczne na jednego zatrudnionego ro-
botnika jest znacznie wyzsze w zaktadach duzych niz
w matych i $rednich. Koniec koncow jest to jednak
obojetne, od tego obliczenia zalezy bowiem tylko je-
dno: czy marnotrawstwo, bedace skutkiem lekcewa-
zenia sprawy inwestycyj drobnych, obejmuje za-
kres wigkszy, czy mniejszy. W kazdym za$ razie pe-
wne, ze zakres ten jest bardzo duzy.

Corocznie powstajg tysigce nowych chatup chtop-
skich. Corocznie buduje sie tysigce nowych izb miesz-
kalnych w matomiasteczkowych parterowych, maxi-
mum jednopietrowych budynkach. W pierwszej ka-
tegorit wszystkie, w drugiej wiekszos¢ budynkow
wznoszone sg przez domorostych majstréw, a nieraz
poprostu przez samych ,,inwestorow”. Pierwsza szko-
ta ciesielska w Polsce powstata, lub powstaje dopie-
ro w roku biezacym. Wydziaty architektury nato-
miast w najlepszym razie wyprodukowaty kilku archi-
tektow, ktdorzy zainteresowali sie problemem drobne-
go budownictwa. A problem jest olbrzymi i nieroz-
wigzalny sitami samych zainteresowanych. Zjawity
sie nowe materiaty budowlane. Jakg moga role ode-
gra¢ w budownictwie drobnym? Wystarczy pojechac
na tereny podgorskie, zeby stwierdzié, ze tradycyjny
typ gontem krytego domku o matych oknach nie wy-
starcza nowym potrzebom i nie odpowiada dzisiej-
szym warunkom gospodarczym. Oczywiscie wie$ sa-
ma kiedy$ dojdzie do stworzenia sobie szczesliwego
typu nowego domu. Bedzie to trwato 20—30 lat. Okres
ten moznaby kolosalnie przys$pieszyé¢, gdyby zaintere-
sowanie drobnemi inwestycjami wiejskiemi wyszto
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poza faze przepiséw budowlanych i nakazéw malo-
wania ptotdw, poza faze dorywczych wydawnictw,
poza faze odcinkowych prac. Przyktadowo, dla zorien-
towania czytelnika co do istniejgcego stanu rzeczy
wspomne, ze do tej pory nie zostat wiasciwie stwo-
rzony praktyczny, potrzebom wsi odpowiadajacy typ
pieca, nowoczesnego, nadajgcego sie do opalania we-
glem.

Budownictwo mieszkaniowe i fabryczne poczynito
olbrzymie kroki naprzéd w dziedzinie zelazobetonu,
nauczyliSmy sie robi¢ solidne drogi o trwatej na-
wierzchni. Je$li jednak chodzi o materiaty budowla-
ne te, ktore znajdujg zastosowanie w inwestycjach
drobnych, a wiec cegte i drzewo, sytuacja ulegta po-
gorszeniu. Im lepiej organizujemy nasz eksport
drzewny, tern gorszy materiat zostaje dla rynku we-
wnetrznego. A cegta? Przypusémy, ze zwigzek techni-
koéw przesadza, twierdzac, ze 90% cegly, znajdujacej
sie na rynku nie odpowiada elementarnym warunkom
technicznym. Jesli to nawet tylko 30%, to te 30%
trafia nie gdzieindziej, jak do budownictwa drob-
nego.

Inwestycje drobne powinny znales¢ pomoc nie tyl-
ko finansowa, lecz i techniczng. Stworzenie odpowied-
nich szkdt, instytutéw technicznych, wzorcéw, wyda-
wnictw, obstugujacych potrzeby ubogich krewnych
fabryk i drapaczy nieba, jest napewno jedng z naj-
bardziej rentownych inwestycyj intelektualnych.

c. b.

PUC

Tytut powyzszy nie bardzo nadaje sie do pisma go-
spodarczego, lecz c6z, gdy najlepiej oddaje ustosun-
kowanie sie ,,prywatnej inicjatywy” do pewnych za-
gadnien panstwowych. O kotonizacji w Polsce mowi
sie od wielu lat. Wojsko chciatoby mie¢ w kotoninie
i w innych surowcach baze surowcowg na wypadek
wojny. Rolnictwo widzi w rozwoju produkcji i zuzy-
cia krajowych surowcoéw poprawe optacalnosci war-
sztatow rolnych. Wszyscy myslacy ketegoriami ob-
jektywnemi widza wiele innych stron zagadnienia
forsowania produkcji i uzycia krajowych surowcow.
Nie bedziemy ich na tym miejscu powtarzali. Prze-
myst za$ z matymi wyjgtkami — chciatby widzie¢ w
kotonizacji nigdy nie konczace sie studia i proby
laboratoryjne. Tak samo bylo w 1930, tak samo w
1932, 1934, 1936 i 1938 roku, pomimo to, iz studia
i doSwiadczenia trwaty juz od wielu lat i doprowa-
dzity do wniosku, iz omawiany problem jest pod
wzgledem technicznym rozwigzany. Jak tylko ze stro-
ny czynnikéw rzadowych pada bardziej kategorycz-
ne zadanie istotnego przystapienia do kotonizacji,
przemyst natychmiast zabiera sie do.. permanent-
nych studiéw. Na przestrzeni ostatnich dwu lat po-
wotano do zycia w todzi pare komisyj kotonizacyj-
nych, aby ich autorytetem poprzeé... a priori nega-
tywne stanowisko przemystu wobec krajowego su-
rowca i w rezultacie odroczy¢ sprawe na czas ponow-
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liych badan. Gdy juz ten chwyt spowszedniat, za-
plantowano troche konopi potudniowych i namawia
sie aby zaczeka¢ na wyniki ich kotonizacji. Od chwili
zajecia sie tg sprawg do chwili otrzymania witokna
uptynie blisko roczek. Po czym okaze sie to, co od daw-
na stwierdzono we Wioszech, ze wioskie konopie na-
dajg sie do kotonizacji (— bo ich w Polsce brak),
a polski len, ktérego mamy w nadmiarze znéw po-
zostanie ,,surowcem nie nadajgcym sie do kotoniza-
cji”. Ostatnio za$ wobec wprowadzenia przymusu
stosowania kotoniny zaktada si¢ fabryke a wiasci-
wie fabryczke kotoniny, przy czem wsréd udziatow-
cow figurujg m. in. najwieksi oponenci w stosunku
do akcji kotonizacyjnej. Sadzac z dotychczasowych
informacyj fabryka bedzie mniejsza od zaktadu koto-
nizacyjnego jednego z najpowazniejszych kotonizato-
réw, traktujgcych rzecz serio i nie ograniczajgcych

KWARTALNIK
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sie do prob z potudniowymi konopiami. Tymczasem
i huczek jest koto tego i troche czasu minie. Naj-
przykrzejsze jednak w tej historii jest, ze niektdre
powazne organy umieszczajg inspirowane artykuty,
w ktorych dyskredytuje sie dotychczasowe nieliczne,
ale istotne poczynania kilku przemystowcow. Produ-
kowana przez nich kotonina ma bycC zta. Istotnie ona
jest zfa, ale jest zla dlatego, ze jest dobra i nadaje
sie do uzycia.

Kupcy, ktérzy obnizyli ceny wyrobdéw wiokienni-
czych dostali srebrne krzyze zastugi. Nieliczni prze-
mystowcy, ktorzy naprawde produkujg kotoning, po-
winni dosta¢ ztote krzyze. Skoro za$S zmierzamy do
réwnowagi i sprawiedliwosci, panowie sabotujacy ko-
tonine powinni otrzyma¢ réwniez nagrode w. mysl
zasady ,,kazdemu wedle jego zastug”.

S. a.
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