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WACLAW JASTRZEBOWSKI

ROZWAZANIA WSTEPNE

Gospodarka somorzadu warszawskiego wielokrot-
nie byla omawiana w naszym pismie. Wspotpracow-
nicy pisma, odnoszac sie do tej sprawy z tym samym
krytycyzmem, jaki stosujg do innych zjawisk i pro-
bleméw ekonomicznych, oceniali gospodarke samo-
rzadu stotecznego dodatnio, traktujac jg jako — do
pewnego stopnia — wzOr dobrego wypetniania za-
dan, stojacych przed tym samorzadem. Jest wiec rze-
cza naturalnag, ze zamierzyliSmy w paru artukutach,
tematycznie zwigzanych ze sobg, powrdci¢ do tych
spraw obecnie, gdy ma nastgpi¢ ukonstytuowanie
sie nowych wiadz miejskich.

Wyraznie polityczny charakter wyboréw samo-
rzadowych nie moze nam przeszkodzi¢ w zrealizowa-
niu tego zamiaru. Niewatpliwie zadania samorzadu
terytorialnego sg zadaniami nieomal wytgcznie go-
spodarczymi. Tem samem celem wyboréw jest posta-
wienia na czele samorzadu ludzi najlepiej wykwalifi-
kowanych do realizowania zadan gospodarczych.
Fakt, ze wybory do rady miejskiej sg wyborami poli-
tycznymi oznacza zatem, ze usuniety zostat na plan
dalszy wihasciwy cel tych wybordéw i staty sie one ra-
czej srodkiem, uzytym przez polityczne ugrupowania
dla realizowania ich politycznych celéw, z natury
rzeczy w skali ogolno-polskiej, a nie lokalnej. Nie
uwazamy za konieczne ustosunkowac¢ sie do
tego faktu, tem bardziej, ze nigdzie nie jest powie-
dziane, aby wiadze miejskie wytonione na podtozu
przestanek politycznych nie mogty przez to sprawnie
wykonywa¢ swych zadan gospodarczych. Rada migj-
ska i zarzad miejski, powstajgc w wyniku akcji po-
litycznej, tem niemniej muszg by¢ organami gospo-

darczymi. Dlatego mozeby obecnie, w okresie kon-
stytuowania sie tych organdw, wypowiada¢ sie na
temat gospodarki Warszawy, nie zatrgcajagc 0 mo-
menty polityczne, ktérymi sie pismo nasze nie zaj-
muje. Co wiecej, uwazamy sie nie tylko za upraw-
nionych, ale jako publicysci gospodarczy nawet po-
niekad za zobowigzanych do zabrania obecnie gtosu,
aby w naszym zakresie dziatania wprowadzi¢ pew-
nego rodzaju korekture czu uzupetnienie tych roz-
wazan, w atmosferze ktorych powstajg nowe wia-
dze miejskie, rozwazan tacznie niemal politycz-
nych, traktujagcych réwniez momenty gospodarcze
jako jeden z argumentow uzywanych w walce poli-
tycznej.

Okolicznos¢, ze w toku obecnej akcji wyborczej
momenty gospodarcze traktowane sg jako jeden z
argumentéw w walce politycznej, jest okolicznoscig
nieco krepujaca dla nas, czego nie potrzeba ukry-
wac. Nie przewidujemy wprawdzie, aby z powaznej
strony insynuowano nam, iz rowniez ,,Gospodarka
Narodowa” data sie uzy¢ dla celow politycznych, z
jakakolwiek choéby ujma dla obiektywizmu gtoszo-
nych w niej pogladéw i ocen gospodarczych. Tem nie-
mniej jednak postanowilisSmy symbolicznie podkreslié
zupeing niezalezno$¢ naszych ocen od wzgledéw poli-
tycznych. Symbolem tym jest data ukazania sie ni-
niejszego numeru ,,Gospodarki”, data wskazujaca,
ze artykuty w nim zawarte pisane byty przed wybo-
rami, gdy nieznane byty ich wyniki, oddane za$
zostaty te artykuty czytelnikowi juz po wyborach, a
wiec nie moga nikogo zaagitowa¢ na rzecz ktorejs
z list wyborczych. Dla gospodarki Warszawy waz-
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niejszym jest sktad Zarzadu Miejskiego, anizeli Ra-
dy Miejskiej. Uwazajac, ze Rada Miejska, powsta-
jaca na podiozu Scisle politycznym, moze tem nie-
mniej dobrze wypetnia¢ swe zadania gospodarcze —
nie moglibySmy przenies¢ tego pogladu na organ Sci-
$le wykonawczy, jakim jest zarzad gminy. Radni
miejscy, niezaleznie od swego oblicza politycznego,
ustanawiajac swoj organ wykonawczy, obowigzani sg
opierac sie przede wszystkim, jezeli nie wykgcznie, na
przestankach gospodarczych. Bylibysmy radzi, gdyby
nasze rozwazania dopomogty radnym miasta w tych
ich podstawowych decyzjach. Do tego rodzaju ,,agi-
tacji” przyznajemy sie tem chetniej, ze odnosnie lu-
dzi wybranych w list politycznych nie zachodzi mo-
zliwos¢ zaagitowania ich na rzecz jakiego$ ugrupo-
wania politycznego.

Do gospodarki ustepujacego Zarzadu Miejskiego
odnosimy sie zdecydowanie pozytywnie. Skianiajg
nas do tego przede wszystkim wykazane przez ten
Zarzad zdolnosci realizacyjne. W oczach naszych u-
stepujg na plan drugi koncepcje i metody pracy, o
ktorych juz za lat niewiele zaczniemy wszyscy zapo-
mina¢, przemawia do nas przede wszystkim praca
wykonana, pobudowane ulice, kanalizacje, wodociagi,
wykonane melioracje, gmachy miejskie i szkoty,
rozwiniete przedsiebiorstwa miejskie, uporzgdkowa-
ne finanse, rzeczy, ktore przetrwajg dtugie lata, na-
pewno d+uzej, niz ich tworcy i krytycy. Te zdoinosé
realizacyjng ceni¢ musimy tem wyzej, ze wiasnie ja-
ko publicy$ci gospodarczy widzimy jej niedostatek
w catym naszymi gospodarstwie narodowym, widzimy
wyjatkowo wielkie w Polsce trudnosci przejscia od
projektowania do realizowania i trudnos¢ w dokon-
czeniu pracy rozpoczetej. JesteSmy ludzmi, ktorzy
Swiatopoglad swoj uksztattowali juz w Rzeczypospo-
litej pod wptywem nie tylko wielkich idei, obliczo-
nych na przysztos¢, lecz réwniez pod wptywem tych
»matych” zadan, ktore sg codziennym przejawem
zycia Panstwa. To jest moze przyczyna, ze dobrze
wykonana inwestycja przemawia do nas silniej, ani-
zeli do ludzi uksztattowanych w okresie niewoli, gdy
stusznie nalezato odgradza¢ sie psychicznie od pro-
bleméw realizacyjnych, swag drobng przyziemnoscig
przestaniajgcych wielkie idee.

Spotykamy sie z pogladem, ze prace ustepujgcego
Zarzadu Miejskiego wybierane byty pod katem ,e-
fektu”, jaki wywieraja na obywatela miasta. Poglad
ten podzielamy w petni, o ile pod pojeciem ,pracy
na efekt” rozumie¢ nalezy dazenie do rezultatu wy-
raznego i przedstawiania obywatelom ukonczonego
wyniku pracy. Nawet tam, gdzie wykonano dzieto
nie dajgce bezposrednich korzySci materialnych,
sktonni jesteSmy dopatrywac sie pozytku takiej pra-
cy. Te prace ,,na efekt”, w wiekszosci wypadkow be-
dace pozytecznemi inwestycjami kulturalnymi, w
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mniemaniu naszym dziatajg zaraZliwie, rozpowszech-
niajg che¢ do rozszerzenia zakresu stawianych sobie
wymagan i do ich zaspokojenia, czynnie przyczyniaja
sie zatem do zwigkszenia aktywnosci jednostek i spo-
teczenstwa. Dawanie spoteczenstwu czego$ wiecej, a-
nizeli dzi§ niezbedne minimum — nie tylko nie razi
nas, ale nas ,,bierze”, bowiem stan dzisiejszy z re-
guty interesuje nas przede wszystkim pod katem te-
go, co powinno by¢ i bedzie jutro.

Oczywiscie, istnieje problem hierarchii zadan, kto-
re w gospodarce warszawskiej realizowano. Jest to
problem do dyskusji, w ktérej czestokro¢ zaja¢ wy-
pada stanowisko krytyczne. W dalszych artykutach
niejednokrotnie dano wyraz takiemu Kkrytycyzmowi.
Podkresli¢ jednak trzeba ze szczeg6lnym naciskiem,
ze krytykujqc gospodarke warszawska kwestiono-
wac trzeba nieomal wykgcznie hierarchie, kolejnosé
wykonywanych prac, wzglednie metode wykonaw-
cza. Nie napotykamy natomiast na to, aby wykona-
no jakie$ dzieto na pewno zupeie zbedne, czy tez
aby zmarnowano posiadane srodki przez nieudol-
nos¢ czy zig wole. Taki zakres krytyki, nawet naj-
ostrzejszej — jest w gruncie rzeczy wyrazem uzna-
nia.

Wyrazem uznania dla gospodarki warszawskiej
jest niniejszy numer naszego pisma. Nie potrzebu-
jemy sie kry¢ z tem, ze che¢ wyrazenia tego uzna-
nia byla jedng z waznych pobudek, jakie nami po-
wodowaty, przy czem koncentruje sie ono gtdwnie
na osobie prez. Starzynskiego, ktdérego uwazamy za
dobrego gospodarza stolicy.

Pozytywny stosunek do dziatalno$ci gospodarczej
ustepujacego Zarzadu Miejskiego z prez. Starzyn-
skim na czele, przesadza wniosek, ze nalezato by zy-
czy¢ stolicy, aby nadal jej gospodarka kierowali ci
ludzie, ktérzy to czynili dotgd. JesteSmy przekonani,
ze ten sam poglad majg wyszyscy, gdy oceniajg spra-
we pod katem wytgcznie gospodarczym. Rozbieznosc
pogladéw pojawia sie wtedy dopiero, gdy sie je opie-
ra na przestankach politycznych. Z tego punktu wi-
dzenia oblicze polityczne prez. Starzynskiego— ja-
kieby ono nie bylo — jest okolicznoscig niekorzyst-
ng dla Warszawy. Wydaje sie niewatpliwem, ze
kazde ugrupowanie polityczne, majac wsrdd siebie
cztowieka o takich kwalifikacjach na gospodarza
miasta — wysunetoby jego kandydature prezyden-
cka. Niestety, w tej sytuacji jest tylko jedno ugru-
powanie polityczne. Innymi stowy momenty poli-
tyczne bardzo niepomysinie komplikujg jasny i wy-
razny problem gospodarczy, jakim sg wybory Za-
rzadu Miejskiego. Bytoby ze szkodg dla stolicy, gdy-
by owe momenty polityczne, dominujgce podczas
wyboréw do Rady Miejskiej, wziety gore nad mo-
mentami gospodarczymi rowniez po ukonstytuowa-
niu sie Rady.
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FINANSOWANIE GOSPODARKI SAMORZADOWEJ

WARSZAWY

Fundamentem gospodarki samorzadowej jest jej
samowystarczalno$¢ finansowa. Srodki finansowe z
réznych zrodet przez samorzad wydobyte, pozostajg-
ce w jego wzglednie swobodnej dyspozycji fograni-
czonej tylko obowigzujagcemi normami 1 spotecznym
rozsadkiem gospodarczym) — muszg wystarczy¢ na
pokrycie kosztow utrzymania aparatu administracyj-
nego i biezacych potrzeb publicznych obywateli. Nie-
przestrzeganie tej rudymentarnej zasady gospodaro-
wania, nieumiejetnos¢ w odzyskaniu rownowagi fi-
nansowej, zachwianej przez koniunkture, czy przez
btedng kalkulacje, czy przez ryzykanctwo finanso-
we, powoduje nie tylko likwidacje bezposrednio win-
nych kierownikéw, ale na krotszy iub dtuzszy okres
— likwidacje wiasSciwego samorzadu.

Ponad wszelka watpliwos¢ samorzad stolicy w okre-
sie do 1934 r. przez przecigg kolejno nastepujgcych
po sobie 3 lat tamat zasade samowystarczalnosci fi-
nansowej (niedobory budzetu zwyczajnego wyniosty
w r. 1930/31 — 6,1 miln. z, w r. 1931/32 — 6,1
miln. zt — w r. 1932/33 — 21,4 miln. z}) i przede
wszystkim to spowodowato wkroczenie wiadzy rzgdo-
wej oraz likwidacje samorzadnosci stolicy na dhuz-
szy czas.

Zrozumiatg jest rzecza, ze Zarzad Tymczasowy sto-
licy w pierwszym rzedzie musiat przywrécic i stabi-
lizowaC rownowage jej budzetu zwyczajnego; juz w
r. 1934/35 — zadanie to zostato spetnione. Zamknie-
cie rachunkowe wykazato niewielkg nadwyzke docho-
doéw nad wydatkami. Mozemy stwierdzi¢, ze stan row-
nowagi zostat zachowany i przez nastepne 3 okresy.

Jakiemi metodami i przy pomocy jakich Srodkow
uzyskano ten dodatni wynik?

Przede wszystkim przez koncentracje dyspozycji
wszystkich wiasnych srodkéw finansowych. Do roku
1934 w gospodarce finansowej Stolicy panowata du-
za swoboda w dysponowaniu dochodami, uzyskiwa-
nymi przez poszczeg6lne komorki organizacyjne go-
spodarki miejskiej.

Dotyczy to w pierwszym rzedzie przedsigbiorstw
miejskich (gazownia, tramwaje i inne), zaktadow
(szpitale — zaktady opiekuncze), urzadzenia dobra
publicznego (hale targowe) oraz innych instytucji
miejskich, posiadajgcych pewne prawa rozporzadza-
nia Srodkami finansowymi przez siebie wygospoda-
rowanymi. Stagd anincja autonomicznego ukladania
swoich wydatkéw proporcjonalnie do wzrostu wpty-
wow, stad tendencja odrebnego ksztattowania stosun-
kow uposazeniowych, emerytalnych i innych, stad
namietna obrona swobody w gromadzeniu funduszéw
specjalnych i swobody w operowaniu nimi.

Wszelkie te przerosty autonomizmu zostaty ukro-
cone. Wydziat Finansowy Zarzadu Miejskiego stat
sie naprawde jego ministerstwem skarbu i central-
nym osrodkiem polityki finansowej wszystkich agend

gospodarczych gminy. W konsekwencji musiato na-
stagpi¢ pewne zglajchszaltowanie stosunkéw w poli-
tyce qusazeniowej oraz w wydatkach administra-
cyjnych przedsiebiorstw i zaktadoéw autonomicznych.

Zabiegi powyzsze, chociaz poczatkowo nie powigk-
szyly ilosci $rodkéw finansowych, bardzo dodatnio
oddziataty na ptynnos¢ kasowag Centrali Zarzadu
Miejskiego, na mozno$é kierowania rezerw gotowko-
wych do pokrycia, przynajmniej tymczasowego, naj-
przykrzejszej formy zobowigzan krotkoterminowych
— weksli, asygnat, bonéw, zalegtych uposazen itp.
Nastepnie jednak musiaty roéwniez oddziata¢ dodat-
nio na ksztattowanie sie kosztow statych przedsie-
biorstw i zakfadow.

Drugim czynnikiem, sprzyjajacym uchwyceniu i u-
trzymaniu réwnowagi budzetu zwyczajnego, byt
wzrost wptywdw wiasnych, zarachowywanych na po-
krycie potrzeb budzetu administracyjnego.

W grupie podatkéw wzrost datuje sie dopiero od
r. 1935/36. A mianowicie: wptywy z danin — udzia-
tow w podatkach, dodatkach do podatkéw i podat-

Jﬁ\ﬂﬁﬁ’e samoistnych wynosza:

w latach  1933/34 1934/35 1935/36 1936/37 1937/38
miliondéw ztotych

okoto 43,4 41,6 444 51,5 54,8

Wozrost ten w duzym stopniu nalezy przypisac dzia-
faniu koniunktury, tem niemniej pewne posuniecia
Zarzadu Miejskiego badz podniosty bezposrednio
tempo wzrostu badz zniwelowaty straty, jakie na sku-
tek zamkniecia niektorych Zrédet podatkowych do-
chody miejskie poniosty (strata podatku tadunkowe-
go, wojskowego, obnizka dodatku od podatkéw spo-
zywczych i inne).

W r. 1935 Zarzad Miejski zdecydowat sie na zwiek-
szenie obcigzenia podatkowego nieruchomosci, pod-
noszac dodatek do panstwowego podatku od nieru-
chomosci z 57*,% na 100%. Przyczynito sie to do
wzrostu wptywow z tego dodatku o ca 4,5 miln. zi.
W tym samym roku wprowadzono dodatek miejski
do panstwowego podatku od energii elektrycznej, u-
zyskujac z tego zrédta ca 400 tys. zt dochodu. Pod-
wyzszenie pierwszego dodatku do maksymalnie do-
zwolonych stawek oraz wprowadzenie drugiego —
wiasciwie wyczerpuje wszelkie uprawnienia, jakie w
dziedzinie samodzielnej polityki podatkowej, prowa-
dzonej pod katem petnego wykorzystania zrodet po-
datkowych, posiada Zarzad Stolicy. Powaznie, bo o
ca 5 miln. zt¥ podniost w r. 1936/37 dochdd z da-
nin, podatek specjalny od wynagrodzen pracownikow
miejskich, z ktérego wptywdw zrezygnowat na rzecz
samorzagdow Skarb Panstwa. W nastepnych latach
ostabiono efekt finansowy tego podatku, zwracajgc

*) Petny wymiar w/g stawek, obowigzujacych do 31.111.1938
powinienby przynie$¢ ca 7 miln. zi.
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pracownikom w formie ,,pozyczek bezterminowych”
coraz wiekszg jego cze$€. To tez w roku biezacym
realne wplywy z tego Zrodta skurczyly sie do ca
500 tys. zt. W tym wypadku Zarzad stolicy poszedt
za przykfadem niektorych przedsiebiorstw panstwo-
wych, monopoli oraz innych instytucji publicznych,
ulegajac naciskowi sfer pracowniczych.

Odpowiedni wzrost wptywow — z ca 4,2 miln. zt
w r. 1933/34 na ca 5,5 miln. w r. 1937/38 — obser-
wujemy réwniez w grupie optat, a mianowicie w opta-
tach, pobieranych za czynnosci administracyjne
(optaty od planéw budowlanych, pomiarowe, od re-
jestracji rowerow itp.), za korzystanie z urzadzen
dobra publicznego (za zuzycie brukéw, wpisy szkol-
ne, za wstep do muzedw, do Zoo itp.).

Natomiast ostabty cokolwiek — z ca 5 miln. zt w
r. 1933/34 na ca 4,5 miln. zt w r. 1937/38 — wpty-
wy z eksploatacji majgtku miejskiego (z doméw miej-
skich, z gruntéw, hal targowych itp.). Zdaje sie, ze
do obu powyzszych zrodet dochodu Zarzad Miejski w
ostatnim czteroleciu nie miat podejscia wytacznie fi-
skalnego, o czem Swiadczytyby obnizki wzglednie ska-
sowanie pewnych optat (muzea, rejestracja rowerow
i inne)’, chociaz w niektorych wypadkach potrafit
wzmoc ich wydajno$¢ — przypuszczaC nalezy, ze
przez bardziej zdecydowang egzekucje.

Wobec tego, ze w zakresie danin publicznych
obecny system finanséw komunalnych pozostawia sa-
morzadom bardzo ograniczone mozliwosci prowadze-
nia samodzielnej polityki fiskalnej, szukajg one uzu-
petnienia dochodoéw niezbednych do finansowania go-
spodarki publicznej w dochodach z przedsiebiorstw
wiasnych. Tg drogg w ostatnich latach idg wszystkie
samorzady miejskie, dysponujgce powazniejszymi
przedsiebiorstwami uzytecznosci publicznej, tg dro-
ga poszta réwniez i stolica. Dochody, czerpane z przed-
siebiorstw miejskich na finansowanie wydatkow zwy-
czajnych stolicy, stanowig obecnie ca 24% ogolnej
sumy zwyczajnych dochodéw: w r. 1933/34 wynosi-
ty ca 17,5 miln. zt, a w r. 1937/38 wzrosty do ca
25 miln. zt.

Niewatpliwie mamy tu do czynienia z rezultatem
Swiadomej polityki Zarzadu Miejskiego, podchodza-
cej zresztg do problemu wykorzystania przedsie-
biorstw miejskich bardzo wszechstronnie. Odpowied-
nia polityka idgca po linii obnizek i racjonalnego zroz-
niczkowania taryf i optat, tagcznie z og6lng poprawa
koniunktur dodatnio wptyneta na wzrost i upowszech-
nienie Swiadczen przedsiebiorstw, rozszerzenie zasie-
gu dziatania (nowe linie tramwajowe i autobusowe,
rozszerzona sie¢ wodoc., kanaliz., gazowa i elektrycz-
na), dostarczyla przedsiebiorstwom nowych odbior-
cow. Nic dziwnego, ze od r. 1935 obserwujemy obok
wzrostu produkcji wzrost wptywow brutto, przy jed-
noczesnej obnizce kosztéw statych (0 czem byta
mowa wyzej). Stad mozliwosci coraz to silniejszego
wykorzystywania dochodéw przedsigbiorstw na finan-
sowanie innych agend gospodarki publicznej. Mozli-
wosci te znakomicie rozszerzyty sie od czasu przeje-
cia przez Zarzad Miejski od koncesjonariusza fran-
cuskiego Elektrowni Warszawskiej, wypracowujgcej
rocznie ca 35 miln. wptywdw brutto.
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Jasne jest, ze stosownie do wysokosci dochoddw
wiasnych, mozliwych do osiagniecia przez petne wy-
korzystanie wszelkich uprawnien do bezposredniego
obcigzenia ptatnika, przez odpowiednie bardzo inten-
sywne wzmocnienie dochodowej wydajnosci przed-
siebiorstw, przez zdyskontowanie koniunkturalnego
wzrostu dochodow, ustala¢ sie musiata wysokos$¢ wy-
datkoéw, jakie w ramach samowystarczalnosci i row-
nowagi mogty by¢ z budzetu zwyczajnego dokonywa-
ne. Obecng maksymalng wydajnos¢ wiasnych zwy-
czajnych zrodet dochodowych Warszawy mozemy w
przyblizeniu szacowa¢ na 100 do 105 miln. zt. Jak
widzimy, rozpietos¢ mozliwosci dochodowych jest
stosunkowo niewielka i, zdaniem naszym, w grani-
cach obecnie obowigzujacych uprawnien finansowych
samorzadu miejskiego rozszerzy¢ databy sie tylko w
tym wypadku, gdyby Zarzad Miejski zaniechat cze-
Sciowego finansowania inwestycji z dochodéw przed-
siebiorstw, drenujgc te ostatnie jeszcze silniej na fi-
nansowanie wydatkéw administracyjnych budzetéw
zwyczajnych.

*

‘ *

Obok zabiegéw finansowych, idacych po linii uzy-
skania samowystarczalnosci w zakresie %ospodarki
zwyczajnej, Tymczasowy Zarzad Miejski musiat
przeprowadzi¢ likwidacje bardzo przykrych zobowig-
zan krétkoterminowych, cigzacych na finansach Sto-
licy w wyniku deficytow z okreséw poprzednich. Zo-
bowigzania te na kwiecien 1934 r. wynosity ca 64,5
min. (bez zobowigzan z tytutu strat Zaktadéw Zaopa-
trywania)i. Gtdwna role w likwidacji, a raczej zmia-
nie charakteru powyzszych zobowigzan odegraty u-
ktady konwersyjne z instytucjami kredytowemi (B.
G. K, Z U. S, K. K. O.iinne), ktore zasilaty fi-
nanse Stolicy pozyczkami krotkoterminowemi. Ukia-
dami tymi objeto ca 40 miln. zt, ca 13 miln. zlikwi-
dowano w drodze wewnetrznych rozrachunkéw i przez
spisanie z list wierzycieli nieaktualnych naleznosci
i wreszcie ca 11 miln. zt pokryto: z rezerw jakie wy-
tworzyty sie w przedsiebiorstwach miejskich na sku-
tek waloryzacji po nizszym kursie pozyczki amery-
kanskiej, obcigzajagcej te przedsigbiorstwa, z nadwy-
zek budzetowych za ostatnie 4 lata (ca 1 miln.), z do-
tacji Kom. Fund. Poz. zapisu (0,8 miln. zf) oraz z
zalegtych naleznosci od Skarbu Parnstwa.

Rowniez niepo$lednig role w porzadkowaniu za-
dtuzenia krétkoterminowego i likwidacji starych nie-
doboréw odegrat sfinalizowany w r. 1935 rozrachu-
nek pomiedzy Skarbem Panstwa i Zarzadem Miej-
skim z tytutu wzajemnych zobowigzan i pretensji,
nagromadzonych od r. 1918. Saldo dodatnie na rzecz
miasta w wyniku rozrachunku wyniosto ca 16,3 miln.
zt. Skarb na pokrycie tego salda wystawit Zarzado-
wi Miejskiemu skrypty dtuzne na kwote 20 miln. zt
(wliczajgc w to 3]/>% odsetek uregulowanych z go-
ry) ; skrypty realizowane bedg w ciggu 10 lat.

Silne scentralizowanie polityki finansowej, Swia-
domy i duzy wysitek w kierunku rozwiktania zagma-
twanych rozrachunkéw wewnetrznych i zewnetrz-
nych oraz zrozumienie sytuacji stotecznego samorzga-
du i dobra wola ze strony gtdwnych wierzycieli —
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oto podstawowe czynniki sukcesu, osiggnietego przez
Tymczasowy Zarzad Miejski na odcinku likwidacji
bolesnych skutkow poprzedniej, nadmiernie zdecen-
tralizowanej i deficytowej gospodarki finansowej.

*

*

Pozostaje wreszcie do oswietlenia problem sfinan-
sowania wielkich prac inwestycyjnych dokonanych
przez Tymczasowy Zarzad Stolicy. Miarg wysitku fi-
nansowego, jakiego dokonano w okresach 1934/35 —
1937/38 bedzie kwota ca 120 miln. wydatkéw nad-
zwyczajnych budzetu administracyjnego i przedsie-
biorstw; do tego dochodzi jeszcze kwota ca 15 miln.
kwot przeinwestowanych przez Elektrownie War-
szawskg po jej przejeciu od koncesjonariusza.

Rekordowym pod wzgledem wydatkow nadzwy-
czajnych jest sezon biezacy (r. 1938): do listopada
br. wydatkowano ca 46 miln. w budzecie administra-
cyjnym i przedsigbiorstw, inwestujac jednoczesnie w
elektrowni za kwote ca 16,9 miln. zt. W ten sposob
Tymczasowy Zarzad Stolicy przez caty okres swej
dziatalnosci musiat wynalez¢ $Srodki na sfinansowa-
nie wydatkow nadzwyczajnych bliskich w chwili
obecnej kicoty 200 miln. zt (fgcznie z wydatkami
Elektrowni, obliczanymi na ca 32 miln. z}).

Jesli wyjdziemy z zatozenia, ze podstawy finanso-
wej wszelkich inwestycji i wydatkéw majgtkowych
nalezy szuka¢ w pierwszym rzedzie w $rodkach wy-
gospodarowanych we wiasnym zakresie, to przyznac
musimy, ze podstawa ta w Warszawie, tak samo jak
zresztg i w innych samorzadach polskich, byfa nie-
zbyt szeroka. Budzety zwyczajne przy najdalej ida-
cych oszczedno$ciach w obstudze potrzeb biezgcych
mogty odrzuci¢ na pokrycie wydatkéw nadzwyczaj-
nych kwoty nie przekraczajgce w ciggu pieciu lat 7 —
8 miln. zk. Z przedsiebiorstw (poza Elektrownig) wy-
cisnieto ca 17 miln. (tylko elektrownia jak dotych-
czas finansuje swoje inwestycje catkowicie z wia-
snych funduszéw inwestycyjnych); pare milionéw
uzyskano od wiascicieli nowych nieruchomosci za
udziat przy zaktadaniu wodociggéw i kanatow, pare
— ze sprzedazy obiektéw majatkowych. Jak z tego
wynika gtownym Zrédiem finansowania wydatkow
nadzwyczajnych musiaty byC srodki naptywajgce
z zewnatrz. To tez przy pomocy pozyczek roznego ty-
pu i dotacji sfinansowano wydatkow na kwote ca
125 miln. zt (w tem z dotacji ca 13,5 miln. z) na
0g0lng sume wydatkéw nadzwyczajnych ca 165 miln.
(bez elektrowni), czyli okoto 75%. Kredytu dtugo-
i Srednioterminowego dostarczat Warszawie przede
wszystkim rynek sztywny i Fundusz Pracy; z diu-
goterminowych pozyczek zagranicznych w tym okre-
sie Warszawa nie korzystata wcale. Ponadto z roku
na rok przeprowadzano niewielkie operacje kredyto-
we na wolnym rynku, wykorzystujac kredyt towa-
Irot\)/vy (asfalty) — S$rednioterminowy — od 2 do 3
at)".

Jaki wptyw wywarty te nowe powazne obcigzenia
na sytuacje finansowsg Stolicy? Scista ocena jest do-
sy¢ trudna i moze troche przedwczesna: obecnie w
r. 1938 Warszawa przezywa szczytowy w poréwna-
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cyjnej. Jego wyniki finansowe bedzie mozna podsu-
mowac¢ dopiero w kwietniu 1939 r.

Opierajac sie jednak na skutkach finansowych
dziatalnosci inwestycyjnej 4 lat poprzednich, mozna
mie¢ nadzieje, ze i wysitki tego roku réwniez nie po-
derwg sytuacji finansowej miasta.

Jakiez sg te skutki?

Obstuga dtugéw wzrosta. Stanowita ona (w budze-
tach administracyjnych i przedsiebiorstw) w r.
1934/35 kwote ca 18,3 miln. z}, w budzetach za$ na
rok 1938/39 zapreliminowano 22,3 miln. zt (z tego
ca 7 miln. placa przedsiebiorstwa), jednak w miedzy-
czasie kwoty budzetu administr. wzrosty z 89,5 miln.
zt — na 102 miln. zt, przedsiebiorstw za$ (bez elek-
trowni) ze 107,2 miln. na 120 miln. zt. To tez stosu-
nek procentowy obstugi dtugéw do wysokosci docho-
dow zostat prawie utrzymany. PamigtaC jednak na-
lezy, ze do wzrostu wydatkbw na obstuge diugéw
przyczynity sie nie tylko nowe obcigzenia diuzne, ale
réwniez w powaznym stopniu konwersja zobowigza-

,Nia z tytutu niedoboru poprzedniego okresu.

Ma sie rozumieé, ze szybkie tempo i duzy rozmach
prac gospodarczych przy badZ co badz ograniczonych
wihasnych mozliwosciach finansowych, zmusity Zarzad
Miejski do catkowitego wyczerpywania wszelkich
Srodkéw i nie pozwolity na tworzenie jakichkolwiek
rezerw w postaci kapitatdw obrotowych wzglednie
zapasowych, ktére stanowityby pewng asekuracje na
wypadek spadku koniunktury.

Nie bez znaczenia dla oceny przysztych mozliwosci
finansowych i gospodarczych samorzadu stolicy jest
bardzo powazny wzrost majatku trwatego; za szcze-
golnie zas pomysing okoliczno$¢ nalezy uzna¢ wigcze-
nie do masy majgtkowej samorzadu stolicy majatku
Elektrowni Warszawskiej.

Powyzsza analiza podstawowych elementdéw polity-
ki finansowej Tymczasowego Zarzgdu Stolicy dopro-
wadza nas do nastepujacych konkluzji:

1. Tymczasowy Zarzad Miejski uporzadkowat go-
spodarke finansowg oraz zlikwidowat skutki niedo-
boréw z poprzedniego okresu w pierwszym rzedzie
dzieki pomysinym konwersjom i uktadom z wierzy-
cielami.

2. Wykorzystat bardzo intensywnie koniunkture go-
spodarcza, wydobywajgc na cele inwestycyjne prze-
de wszystkim powazne $rodki finansowe z zewnatrz,
oraz niewspoétmiernie mniejsze z wiasnych zrodet do-
chodowych.

3. Powiekszyt wydatnie majatek miasta, nie powo-
dujac jednak dzieki korzystnym operacjom kredyto-
wym, do okresu 1938 r. wielkiego wzrostu wydatkow
na obstuge diugow.

4. Tymczasowy Zarzad Miejski nie pozostawia
wprawdzie rezerw finansowych, czy to pod postacig
aktywoéw tatwo dajgcych sie uptynnié¢, czy tez pod po-
stacig dostatecznie elastycznych, a jeszcze nie catko-
wicie wykorzystanych Zrédet dochodowych (chyba
tylko podatek drogowy w 1938 r. uchwalony przez

niu do poprzednich 4 lat okres dziatalnosci inwesty- 1zby Ustawodawcze).
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5. Ale pozostawia po sobie — wielki program prac
inwestycyjnych w wielu wypadkach rozpoczetych, za-
Blanowanych i przez szeroko uswiadomiong opini¢ pu-

liczng bezwzglednie oczekiwanych. Przy tern nalezy
sobie zda¢ sprawe, ze realizacja powyzszego progra-
mu w dotychczasowym tempie bedzie mozliwa o ty-
le, o ile wydajnos¢ doptywu srodkéw finansowych z
zewnatrz nie ulegnie powazniejszemu zahamowaniu.

Reasumujgc stwierdzam, ze polityke finansowg
Tymczasowego Zarzadu Miejskiego Stolicy nalezy
oceniaC pozytywnie. Przy duzym dynamizmie gospo-
darki publicznej, obliczonej na realizacje wielkiej
konstruktywnej przebudowy stolicy, uktadano pro-
gramy wykonawcze w ten sposob, ze zabiegi i gro-
madzenie odpowiednich srodkow finansowych byty
dobrze zsynchronizowane z zamierzonemi pracami.
Wszelkie finansowe $rodki nadzwyczajne zuzywane
byly zgodnie z ich inwestycyjnym przeznaczeniem.

Nie mogto oby¢ sie bez ofiar: — trzeba byto do
pewnego stopnia zahamowac rozszerzanie skali i po-
ziomu zaspokajania biezacych, powszednich niejako,
potrzeb publicznych, wykorzystujac wszelkie rezerwy
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i oszczednosci na realizacje planow wielkiej przebu-
dowy.

Dzieki bardzo duzemu nakiladowi energii i zapo-
biegliwosci wydobyto wielkie, jak na nasze warunki,
Srodki finansowe. Ale nie mozemy sie tudzi¢, ze dal-
sze finansowanie czy to biezacych, czy tez inwesty-
cyjnych potrzeb stolicy bedzie tatwe, ze gospodarka
na Ratuszu potoczy sie wygodnie i spokojnie. Wprost
przeciwnie! Wielkie ambicje tworcze — wymagajg
wielkich $rodkéw finansowych. Nie ma ich w pijal-
nych srodkach rezerwowych, trzeba je bedzie wygo-
spodarowaé¢ w oszczednosciach.

Ten, kto obejmie wiadze na Ratuszu, bedzie mu-
siat nadal w ciezkim trudzie wypracowywac¢ kazda
ztotowke, aby ja niezwiocznie zuzy¢ na realizacje
Warszawy Jutra. A ponadto bedzie musiat niezalez-
nie od koniunktury zado$¢ uczynié¢ postulatowi samo-
wystarczalno$ci finansowej.

Bitwa o stolice godng Odrodzonej Polski trwa i da-
leka jest jeszcze od ukonczenia. O jej wyniku tak
{'ak_ dotychczas zdecyduje szlachetny zapat, dobra wo-
a i gospodarnosc.

POTRZEBY MIESZKANCOW

Z szerokiego wachlarza potrzeb ludzkich, obstugi-
wanych przez czynnik publiczny, pewna cze$¢ przy-
dzielona zostata trosce samorzadu. Nie jest to bynaj-
mniej wigzanka w stu procentach logiczna. Dlaczego
np. dostarczenie nauczyciela nalezy do Panstwa,
a lokalu szkolnego do gminy — daje sie wytlumaczy¢
tylko czesciowo i tylko na tle historycznego przebie-
gu. Miasto obstuguje pewien umownie ustalony za-
kres potrzeb ludzkich.

Rozwazania na temat zaspokojenia potrzeb przez
samorzad muszg by¢ w konsekwencji utrzymane
w ramach tego konwencjonalnego zakresu, bez préby
sprowadzania do jednego mianownika catosci po-
trzeb, obstugiwanych na tym samym terenie przez
rézne czynniki publiczne.

W samorzadzie zagospodarozcanym problem zaspa-
kajania potrzeb ludzkich sprowadza sie do zagadnie-
nia jakosci i kosztu obstugi samorzadowej. W warun-
kach calej prawie Polski, a w tym rzedzie Warsza-
wy, pojawia sie, a nawet dominuje inny problem: za-
spokojenia (lepiej czy gorzej moze tu by¢ chwilowo
na drugim planie) catosci elementarnych potrzeb,
za ktore samorzad odpowiada. Mowigc prosciej, spra-
wa wygody pasazeréw tramwajowych, a nawet do
pewnego stopnia kosztu biletu tramwajowego jest za-
gadnieniem mniejszej miary, niz kwestia fizycznego
umozliwienia pewnym dzielnicom korzystania z tram-
waju, kwestia rozszerzania sieci tramwajowej.

Twierdzenie powyzsze nie jest oczywiscie zadnym
aksjomatem. Jest to poprostu rozstrzygniecie pew-

nego konfliktu celéw, opowiedzenie sie za pewng ich
hierarchig. Czem stanowisko to mozna uzasadnic¢?
i czy znajduje ono odzwierciedlenie w polityce War-
szawy?

Odrzuémy przede wszystkim mozliwos¢, by miasto
w swojej obstudze potrzeb mieszkancow miato sie
powodowac kryterium maksymalnej rentownosci. Nie
godzi sie to nie tylko z pojeciem ,,uzytecznosci pub-
licznej”, nie harmonizuje z faktem, iz miasto dostar-
cza ,,artykutdw pierwszej potrzeby”, a wiec tych, kto-
rych ceny w tej lub innej formie sg juz dzi§ pow-
szechnie na Swiecie regulowane, przede wszystkim
jednak — rzecz dla ekonomisty decydujgca — stoso-
wanie takiego krjrterium jest niedopuszczalne przy
monopolu, a samorzady sg z reguty monopolistami.

Jako punkt wyjscia pozostaje zatem koszt wiasny
plus ,,godziwy zysk”. JeSli miasto pobiera wyzsze
ceny za swoje Swiadczenia, a jednoczesnie inwestuje,
mozemy uwazac, ze poswieca ono cel mozliwie naj-
tafszej obstugi czeSci dzisiejszych mieszkaricow na
rzecz moznosci obstuzenia tanio wszystkich mieszkan-
céw _ z czasem. Bez watpienia tak wiasnie w pew-
nej mierze ksztattuje sie sytuacja w Warszawie. Po-
mimo obnizenia kosztéw Swiadczen miejskich udziat
przedsiebiorstw komunalnych w dochodach budzetu
zwyczajnego, rosnie. Stad fatwos¢ zarzutu niedoce-
niania celu maksymalnej taniosci obstugi, stad moz-
nos¢ doszukiwania sie antyspotecznych cech w bu-
dzecie (jasna jest bowiem rzeczg, ze podatek posre-
dni zawarty w cenie biletu tramwajowego, gazu, elek-
trycznosci czy wodjr rozktada sie z punktu widzenia
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ubozszych grup ludnosci znacznie mniej korzystnie,
niz podatki bezposrednie).

Odparowanie tych pozornie stusznych watpliwosci
wydaje sie rzecza tatwa, zwiaszcza jesli sobie uprzy-
tomnimy, ze w niektérych dziedzinach (np. tramwa-
je) juz przy obecnych cenach istniejgca dzi$ zdol-
nos¢ ,,produkcji ustug” jest catkowicie wykorzystana,
ze zwiegkszenie rzeszy konsumentow przez obnizke
ceny jest techniczng niemozliwoscig przed dokona-
niem rozbudowy. Z punktu widzenia spotecznego mu-
simy interesom niewatpliwie licznych rzesz, dla kto-
rych obcigzenie kosztami ustug samorzadu jest dot-
kliwe, przeciwstawi¢ interesy niemniej licznych, czy
nawet liczniejszych grup, ktore z tytutu niedostatecz-
nego rozwoju sieci tramwajowej, kanalizacyjnej, itp.,
w ogoble z niej korzysta¢ nie moga, Swiadczenie, u-
miarkowane zresztg, pierwszej grupy na rzecz dru-
giej, a wiec poswiecenie jakesSmy to powiedzieli mak-
symalnej taniosci ustug na rzecz celu upowszechnie-
nia tych ustug, wydaje sie rozwigzaniem stusznym,
0 ile — jak to wiasnie ma miejsce — nie mozna
zastosowa¢ rozwigzania bez watpienia lepszego, a
wiec sfinansowania dostatecznie pokaznych prac in-
westycyjnych wylgcznie z wptywow podatkowych i
operacji kredytowych.

Pod wzgledem gospodarczym ten sposéb przesuwa-
nia czasteczki dochodu spotecznego jest jeszcze o ty-
le interesujacy, ze pewna cze$¢ inwestycji wykazuje,
0 czem pare stow dalej, wyjgtkowo wysokg rentow-
no$¢ posredniag. Koniec koncow zresztg nie jest to nic
innego, jak to, co sie w tej chwili w Polsce dokonywa
na wielkg skale wszedzie, t. zn. przymusowa kapita-
lizacja dla celow zagospodarowania.

Wspomniatem wyzej, ze mimo niewatpliwego prio-
rytetu celéw inwestycyjnych Zarzad Miejski szereg
optat za Swiadczenia obnizyt, czyli szedt po linii roz-
wigzan kompromisowych. Nalezato by tu dodac, ze
zniesione zostaty optaty tam, gdzie efekt finansowy
byt niewspdtmiernie niski do znaczenia udzielanych
Swiadczen (zniesienie optat w muzeach, przynosza-
cych zupetnie $Smieszng sume), i wydatnie obnizone
tam, gdzie nastgpit zdecydowany przerost czystego fi-
skalizmu (optaty targowe). Tyle o zagadnieniu obstu-
gi potrzeb biezacych, ktére zresztg poza aspektem ce-
ny nalezato by jeszcze rozwazy¢ pod katem sprawno-
§ci czy jakosci. Ten kat widzenia wykracza juz jed-
nak poza mozliwosci ekonomisty, natomiast kazdy
obywatel sam potrafi odpowiedzie¢ sobie na pytanie,
czy w biurach Zarzadu Miejskiego jest zatatwiony le-
piej czy gorzej (sadze, ze lepiej), czy ustugi gospodar-
cze, dostarczane mu dzi$ za cene znizong ulegty po-
gorszeniu, czy tez pewnej poprawie, czy konstatuje
troskliwo$¢ przedsiebiorstw miejskich o ich odbior-
cow (sadze, ze tak).

Przechodze do zagadnienia drugiego, do tego pro-
blemu, ktory jest oczkiem w glowie obecnego Zarza-
du Miejskiego i ktéremu roéwniez piszacy te stowa
przyznaje prymat, a wiec do sprawy nowych inwe-
stycji.

Przyjmuje jako rzeczy udowodnione, ze w Warsza-
wie zostato zrobione wiele i ze wigksza czgs¢ prac zo-
stata zrobiona dobrze. Céz wiasciwie znaczy to
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stwierdzenie z chwilg, kiedy brak nam jakiego$ abso-
lutnego miernika dla oceny co jest ,wiele” i co jest
»dobrze”? Oczywiscie miernik poréwnawczy przede
wszystkim.

Jest rzeczg nietrudng udowodni¢, ze postepy w za-
gospodarowaniu Warszawy sg w okresie ostatnim
szybsze niz w okresach poprzednich (nawet z uwzgle-
dnieniem réznic koniunkturalnych) i ze efektywnos¢
ponoszonych naktadéw jest wieksza (oczywiscie row-
niez z uwzglednieniem tych roznic). Te proste poréw-
nania sg jednak tylko podstawg oceny zamieszczo-
nej na wstepie, mozna bowiem stwierdzi¢ postep, ale
nadal uwaza¢ wyniki za jaskrawo niezadawalajace.
Wykazac, ze dokonany postep jest istotnie znaczny,
mozna badZ przez szczeg6towg analize kazdego odcin-
ka, zestawienie go ze stanem idealnym, badz w gruby
i uproszczony sposéb przez poréwnanie postepu w ba-
danym przedmiocie z tempem rozwoju, obserwowa-
nym gdzie indziej.

W odniesieniu do Warszawy i jedna i druga meto-
da rozumowania prowadzi do oceny pozytywnej. O-
czywiscie jesli sie zestawi calg sume nakfadoéw inwe-
stycyjnych ostatniego czterolecia, wynoszacg 121 mi-
lionow ztotych, z catoksztattem potrzeb inwestycyj-
nych, szacowanym przez Zarzad Miejski na miliard,
mozna by napozér dojs¢ do odmiennego wniosku.
Osiem czteroleci, trzydziesci pare lat zanim Warsza-
wa zostanie jako tako zagospodarowana, to bytby rze-
czywiscie okres ogromny. Sadze jednak, ze w rzeczy-
wistosci przy zachowaniu dzisiejszego stylu gospo-
darki i tempa pracy okres ten oblicza¢ mozna na lat
kilkanascie zaledwie. Miliardowy program Zarzadu
Miejskiego z natury rzeczy obejmuje pewne szacunki
zaokraglone w gore i pewne pozycje istotne, lecz da-
jace sie przesung¢ na pdzniej (np. kolej podziemna).
Réwnocze$nie za$ wolno przewidywac, ze w miare
strukturalnego wzrostu dochodu spotecznego w Pol-
sce nastgpi conajmniej réwnolegtly, jesli nie wyzszy,
wzrost dochodéw budzetowych i sum kredytowych,
przeznaczanych na inwestycje.

Na poréwnawczym tle catosci zycia polskiego kil-
kunastoletni okres realizacji petnego planu zagospo-
darowania Warszawy uzna¢ mozna za okres krétki,
jeden z krotszych, ba, mozna by sie w tem na-
wet dopatrywac pewnego uprzywilejowania potrzeb
stolicy. Nie mowigc bowiem o potrzebach inwestycyj-
nych rosngcych w nieskonczono$¢, (np. inwestycje
przemystowe), trzeba stwierdzi¢, ze w szeregu pierw-
szoplanowych spraw, takich, jak sie¢ drogowa, me-
lioracje podstawowe, itp., okresy przewidywane dla
petnego zaspokojenia dzi$ dajacych sie obliczy¢ po-
trzeb, sg niepomiernie dtuzsze niz lat kilkanascie.

Jesli zamiast tego poréwnawczego generalnego
miernika zastosujemy mierniki odcinkowe i zestawi-
my wydatki inwestycyjne czterolecia z generalnym
planem Zarzadu Miejskiego to okaze sig, ze w niekté-
rych dziatach prace ostatnio zrealizowane stanowig
wyzej 10% catosci zamierzen, (ulice, place i mosty ca
10%, gazownia, elektrownia ca 15%) ze w jednym
dziale (budownictwo szkolne) plon czterolecia prze-
kracza ¢wiartke generalnego programu i ze we wszy-
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stkich innych dziedzinach w kazdym razie lata ostat-
nie daty pomniejszenie niedoboréw inwestycyjnych
0 kilka procent, daty zmiany dos¢ duze, by moéc je ob-
serwowac¢ nawet gotym okiem, bez uciekania sie do
wskaznikow cyfrowych.

Dlatego posiadajac tylko bardzo og6lnikowg znajo-
mo$¢ gospodarki miasta stotecznego Warszawy mam
jednak odwage przyjg¢ jako fakt udowodniony, ze
zrobiono wiele, i na zasadzie innego analogicznego
schematu rozumowania — ze zrobiono dobrze.

Czy jednak uczyniono stusznie, wykonywujac wia-
$nie te, a nie inne prace inwestycyjne, ustalajgc tak,
a nie inaczej proporcje wydatkbw na poszczegdlne
grupy inwestycyjne. Ponownie natrafiamy na za-
gadnienie hierarchii celow, tym razem wewnatrz pro-
blemu inwestycji. Jednoczesnie jest to sprawa, sta-
nowigca najczesciej baze wypadowa atakéw na Za-
Izad Miejski — c0z bowiem innego przeciwstawic
mozna niezaprzeczalnym osiggnieciom, jak nie
twierdzenie, ze ,,nalezato robic nie to, co zresztg zro-
biono dobrze, lecz wiasnie co innego”.

Jest kilka klasycznych kryteriow, ktore polityka
gospodarcza stosuje dla ustalenia hierarchii potrzeb
inwestycyjnych. Najpierw inwestycje produkcyjne,
patem inwestycje majgce zaspakajac potrzeby kon-
sumcyjne; najpierw inwestycje o najwigkszej ren-
townosci czy to bezposredniej, czy posredniej, po-
tem o rentownosci mniejszej. Do tych kryteriow ge-
neralnych dochodzi pewna ilo$¢ kryteriow czysto
praktycznych, administracyjnych, jesli sie tak moz-
na wyrazi¢. A wiec na pierwszym planie musi sie
postawi¢ takie potrzeby, ktére wymagaja stosunko-
wo niewielkich sum, a przeto mogg by¢ w petni za-
spokojone w jakim$ krotkim okresie, na drugim pla-
nie potrzeby tak olbrzymie, ze przy najwiekszym na-
wet wysitku mozna by doraznie rozwigzac¢ tylko
drobny ich utameczek.

Sadze, ze proba budowania hierarchii miejskich
potrzeb inwestycyjnych w oparciu o powyzsze kry-
teria prowadzi¢ musi do wynikéw miernych, jesli
nie znikomych. Bezpos$rednio produkcyjny cel ma
tylko mata czes¢ tycn inwestycji — dane kryterium
bedzie wiec mato uzyteczne. Istnieje postawa do
mniemania, ze najwyzszg rentowno$¢ posrednig i
najwieksza zdolnos¢ wywotywania wtornych proce-
sOw inwestycyjnych, majg te wiasnie inwestycje (bu-
dowa ulic), ktére nie dajg zadnej renty bezposrednio.
A poniewaz nie mamy zadnego sposobu obliczania
rentownos$ci posredniej, a tem bardziej zadnego spo-
sobu poréwnywania tej rentownos$ci z rentownoscig
bezposrednia, znéw dane kryterium jest mato uzy-
teczne. Uzytecznos¢ poszczeg6lnych inwestycji miejs-
kich jest, jak sadze, do$¢ wspotmierna, charakter ich,
— przynajmniej lwiej czeSci — pokrewny. Stad wy-
daje mi sie, ze wysoce uzyteczne dla miejskiej polityki
inwestycyjnej kryterium jest dazenie do wspolmier-
nosci zaspokojenia poszczegélnych potrzeb. Innymi
stowy wydaje mi sie stuszne wysuwanie w pracach
inwestycyjnych na pierwszy plan odcinkéw najbar-
dziej zaniedbanych, przy réwnolegtym zresztg posit-
kowaniu sie réwniez i innemi ocenami.

Miejskiej polityki inwestycyjnej nie sposob oprzec¢
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na dedukcyjnie zbudowanej hierarchii potrzeb, wy-
raznie i jaskrawo roznicujacej wszystkie te potrze-
by. Rozsadna polityka inwestycyjna samorzadu mu-
si sie kierowac splotem roéwnolegtych, niezaleznych
od siebie motywdw, rozstrzyganych empirycznie.

Zaréwno analiza samego procesu inwestycyjnego
w Warszawie, jak komentarzy Zarzadu Miejskiego,
prowadzi do wniosku, ze tak wiasnie rzecz ukiada
sie w stolicy. Ze szczegoOlniejsza sitg wystepuje bez-
watpienia wspomniane przez nas kryterium nacisku
przede wszystkim na odcinki najbardziej zanied'i.,ie
(wystarczy poréwnac inwestycje w zakresie kanali-
zacji, gdzie tylko 40% domodw i ulic jest objetych
siecig z inwestycjami wodociggéw, gdzie zasieg sie-
ci wynosi 72%). Roéwnoczesnie w odniesieniu do bu-
dowy nawierzchni i chodnikbw gra zaréwno motyw
zaniedbania, (62% ulic zabrukowanych), i motyw
rentownosci posredniej (oszczednosci na taborze i
trakcji oraz silny wpltyw na wtdrne inwestycje).
Olbrzymi wyskok w zakresie budowy parkow za-
pewne pochodzi zaréwno z motywu zaniedbania, jak
z taniosci tego dziatu prac, ktéry przy obecnej
olbrzymiej relatywnie skali pochtongt w ostatnim
czteroleciu nie wiecej, jak 1% budzetu inwestycyj-
nego. Budowa lokali szkolnych to zapewne motyw
rentownosci bezposredniej itp. itp. Rezultatem uw-
zglednienia tego zespotu motywoéw jest bardzo znacz-
na zmiana, nie tylko skali, lecz i rozkfadu dziatan
inwestycyjnych. Zmiana tak znaczna, ze niewatpli-
wie wynikajaca z dziatan Swiadomych. llustracjg tej
zmiany jest ponizsza tablica, w ktorej rozmiar rze-
czowy prac inwestycyjnych okresu 1926—30 przyje-
ty zostat za 100.

Inwestycje w okresie 1934—38

Parki 1500
Kanaty 220
Chodniki 200
Szkoty 190
Nawierzchnie ulic 162
Sie¢ gazowa 124
Wodociagi 80

Im mniejszg role w pracach inwestycyjnych mia-
sta odgrywa¢ moga kryteria dedukcyjne, im bar-
dziej wolno i nalezy postugiwac sie tu kryteriami czy-
sto utylitarnymi, tam wiekszego znaczenia nabiera
kwestia nie co zrobiono, lecz jak zrobiono.

Owo ,,jak” to nie tylko kwestia kosztownosci bez-
posredniej robét, kwestia nakladu pienieznego na
jednostke rzeczowg danej roboty. Poszczegdlne pra-
ce inwestycyjne miejskie na ogot wigzg sie ze sobg
dos¢ Scidle, a juz zupelnie organicznie zwigzana ze
sobg jest ta cata ich czes¢, ktdrg nazwa¢ mozna pod-
stawowym urzadzeniem terenu. A wiec: ulice, komu-
nikacja uliczna, kanalizacja, wodociagi, gaz i elek-
tryczno$€. Niestety w mej skromnej znajomosci go-
spodarki miejskiej nie dysponuje materiatami po-
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zwalajgcymi udokumentowac¢ twierdzenie, iz stopien
harmonizacji wyzej wymienionych dziatan jest dzi$
bez poréwnania wyzszy niz w latach poprzednich.
Woystarczy jednak chodzi¢ i jezdzi¢ po Warszawie,
aby zobaczyc, ze nastgpit tu gruntowny przetom. Nie
tylko w postaci_uniknigcia tego marnotrawstwa, kto-
rego Swiadkami byliSmy wowczas, kiedy to rujno-
wano $wieza potozone nawierzchnie, po to, by poto-
zy€ szyny tramwajowe, a nastepnie rujnowano jedno
i drugie, by zatozy¢ kanalizacje.

Moze by¢ jeszcze szereg innych postaci marno-
trawstwa. Jedna z nich, to wykonanie tylko czastki
z posrod bukietu SciSle zwigzanych ze sobg prac in-
westycyjnych. A wiec np. urzadzenie na pewnym te-
renie ulic przy zaniedbaniu sprawy kanalizacji i o-
Swietlenia nie pozwoli jeszcze na zabudowe danego
terenu. Chociaz buchalteryjnie nie dadza sie ustali¢
zadne straty, ale dokonany wkiad kapitatu bedzie
przez dtugi okres wkiadem martwym, chociaz w za-
sadzie dana inwestycja nie bedzie inwestycjg fat-
szywa. Nawiasowo podkresli¢ nalezy, ze ryzyko in-
westycji fatszywych przy obecnym stanie niedoinwe-
stowania Warszawy jest nikte.

Drugg forma marnotrawstwa, ktéra podobnie jak
i poprzednia zmalata, jesli nie znikta w pracach
obecnego Zarzadu Miejskiego, jest niedocenianie po-
trzeb przysztych. Nawet zupetnie powierzchowna ob-
serwacja obecnych prac inwestycyjnych wskazuje,
ze sg one planowane z rozmachem, czesto na wyrost
w stosunku do potrzeb dnia dzisejszego. Doswiadcze-
nia lat ubiegtych i doswiadczenia innych stolic euro-
pejskich wskazujg, ze nawet bardzo $Smiate przewidy-
wania rozwoju potrzeb zwykle po kilku czy kilku-
nastoletnim okresie okazujg sie realne, a nawet nie-
raz skromne i ze wbrew mentalnosci sklepikarskiej
$miato$¢ i rozmach jest w tej dziedzinie synonimem

oszczednosci.

Podsumowujgc tok rozumowan powyzszych docho-
dzimy do nastepujacych wnioskow:

a) Samorzad dziata w umownie ustalonym zakre-
sie potrzeb, z czego nieuchronnie wynika¢ muszg dys-
proporcje (na plus lub minus samorzadu), pomiedzy
zaspokojeniem potrzeb, lezgcych w zakresie dziatania
samorzadu i poza tem zakresem.

b) Wewnatrz tego zakresu, ktéry mu jest powie-
rzony, samorzad powodowac sie musi rozstrzygnie-
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ciami empirycznymi, uwzgledniajgcymi caty szereg
rownolegtych kryteriow.

c) W warunkach polskich, dazenie do zdobycia
mozno$ci zaspakajania catosci elementarnych po-
trzeb og6tu mieszkancow musi by¢ postawione na
plan pierwszy przed zagadnieniem taniosci dzi$
Swiadczonyc- ustug. Oczywiscie znéw z uwzglednie-
niem potrzeby praktycznych kompromisow.

d) Ponad strone programowg dziatalnosci inwesty-
cyjnej samorzadu urasta problem gospodarnosci tzn.
sprawnego i taniego w najszerszym znaczeniu tego
stowa wykonania danego programu.

Przechodzac od tych sformutowan ogolnych do re-
kapitulacji ocen gospodarki warszawskiej stwierdzi¢
musimy, ze punkt a) wyjasnia i usuwa szereg po-
zornie stusznych zarzutéw, jakie moga sie narzucac
w stosunku do gospodarki miejskiej. (Np. dlaczego
miasto zaniedbuje kwestie budowy doméw robotni-
czych). Sadze, ze musimy réwniez stwierdzi¢, iz te
podstawowe zatozenia polityki zaspakajania potrzeb
mieszkancow przez samorzad, ktore stresciliSmy wy-
zej w punktach b), ¢) i d), znajdujg petny wyraz
W postawie obecnego Zarzadu Miejskiego i co wie-
cej, w realnie juz wykonanej pracyl).

") Z petng Swiadomoscig w artykule powyzszym operujemy
pojeciem potrzeb mieszkancow, nie za$ pojeciem potrzeb sto-
licy. Ogolnikowe pojecie ,,stotecznosci” weszto w obieg dla mo-
tywowania pewnej wyzszej miary zaspokojenia potrzeb War-
szawy niz innych miast.

Wydaje mi sie ono podwojnie btedne. Po pierwsze w imie
stotecznosci zalegalizowa¢ mozna wszelkie dziatania o czysto
reprezentacyjnym charakterze — t.zn. jedyna dziedzine, gdzie
ryzyko zbednych naktadow jest naprawde znaczne i gdzie jak
sqdze natrafiamy w Warszawie niekiedy na inwestycje ,,nad
stan”, inwestycje o efekcie dysproporcjonalnym do ich kosztu.
Po drugie pojecie stotecznosci nie daje zadnej miary jak dale-
ce szerzej miatby byC zaspakajane potrzeby Warszawy niz
innych o$rodkéw. Tymczasem na to pytanie odpowiedZ jest
prosta. O tyle o ile dochody mieszkancow Warszawy jako
Mieszkancow stolicy sa wyzsze od dochodéw innych o$rodkéw
miejskich w Polsce, t.zn. w granicach legitymowanych pozio-
mem dzisiejszych i przysztych wptywoéw. W poziomie tych
wpltywoéw juz tkwi stuszna miara uprzywilejowania Warsza-
wy. Uprzywilejowanie ponad ten poziom bytoby juz niestuszne.

administracja prosi

O ODNOWIENIE PRENUMERATY

NA KWARTAL

1939 r.
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PROBLEM EMERYTALNY STOLICY

Posiadamy w Polsce, o czem wszystkim wiadomo,
obszernie rozbudowany system ubezpieczen spotecz-
nych, system, ze tak powiem, oficjalny. ,,Oficjalne”
ubezpieczenia spoteczne sg przedmiotem czestej i na-
iwnej, niefachowej zwykle krytyki. Stosunek opinii
inteligenckiej do polskiego systemu ubezpieczen spo-
tecznych jest zadziwiajgco jednolity, trudno go ina-
czej nazwac, jak ,lewiatansko-proletariackim™: ,,0b-
cigzenia na rzecz ubezpieczen sg nadmierne, Swiad-
czenia, udzielane przez instytucje spoteczno - ubezpie-
czeniowe sg zbyt niskie”.

Nie bedziemy sie tu dluzej zatrzymywali nad sy-
stemem oficjalnym, mamy bowiem zamiar stéw kilka
poswieci¢ ,,systemowi nieoficjalnemu”, chcemy zajacé
sie pewnym ,wstydliwym zakatkiem” naszej polity-
ki spotecznej. Co rozumiemy tu przez ,system nie-
oficjalny”? Poza obrebem ubezpieczehh spotecznych
istnieje olbrzymia sie¢ urzadzen emerytalnych, zor-
ganizowanych w sposéb ubezpieczeniowy, quasi-ubez-
pieczeniowy, albo zgota nieubezpieczeniowy, obejmu-
Jacych pracownikdéw instytucy] prawa publicznego.
W tej sieci ogromna role odgrywajg, oczywiscie, eme-
rytury pracownikoéw panstwowych I pracownikow sa-
morzadu terytorialnego.

Nie doceniamy na og6t doniostosci systemu ,,nie-
oficjalnego”. Malo kto wie o tem, ze roczny wydatek
na zaopatrzenia emerytalne i pokrewne (poza za-
kresem dziatania ubezpieczen spotecznych) wynosi ca
425 milionéw zt, a wiec jest tegoz rzedu, co suma
budzetu ubezpieczen spotecznych ,,oficjalnych”, po-
mimo, ze system ,,nieoficjalny” obstuguje znacznie
mniej liczny zakres osob niz system ,,oficjalny”.

Mozna i nalezy méwic o btedach ,,oficjalnego” sy-
stemu ubezpieczen spotecznych, jednak zaznaczyc
tez trzeba, ze bledy te nikng po prostu, gdy sie je ze-
stawi z razgcemi wadami pierwszego lepszego samo-
rzgdowego statutu emerytalnego. Statuty te zresztg
sg ideatem z punktu widzenia, ktéry zartobliwie na-
zwalisSmy ,,lewiatansko - proletariackim”, $wiadcze-
nia emerytalne sg zbyt wysokie, sktadki (o ile istnie-
je odrebny fundusz emerytalny) sg z reguty zbyt ni-
skie. W lekkomyslnym $Swiecie emerytalnych spraw
samorzadu terytorialnego stolica miata wida¢ ambi-
cje zdobycia rekordu. Odrodzony samorzad stoteczny
popisat sie fantazyjna lekkomysInoscig i nie-fachowo-
scig w dziedzinie emerytur miejskich. Jezeli za$ idzie
0 okres rzadow komisarycznych, to okres ten wy-
petniony pieknymi rezultatami w réznych dziedzi-
nach gospodarki miejskiej, zwiaszcza w dziedzinie
inwestycyj publicznych, nie wnidst w sprawach eme-
rytalnych rezultatow o doniostosci zasadniczej. Nie
mamy zamiaru atakowac¢ komisarycznych wiadz miej-
skich, ktore wiasnie przekaza¢ majg swoje funkcje
wiadzom z wyboru. Atak taki bytby niesprawiedli-
woscig i to az z kilku wzgledow: 1) lepiej sie stato,
ze tymczasowy Zarzad Miejski skoncentrowat swoje
zainteresowania na kilku zagadnieniach o maksymal-
nej doniostosci. 2) Watpliwe, czy racjonalna refor-

ma samorzadowych urzadzen emerytalnych jest mo-
zliwa bez uchwalenia specjalnej ustawy, wiadze miej-
skie nie miaty za$ dostatecznego wptywu w tym
wzgledzie na Ciata Ustawodawcze Rzeczypospolitej,
3) W kazdym razie zarzad komisaryczny stolicy
wskazywat na absurdalno$¢ niektorych przepisow
emerytalnych. ChcielibySmy wiec tylko i po prostu
zwrdéci¢ uwage ,,nowonarodzonych” ojcow miasta na
doniosto$¢ problemu emerytalnego.

Wydatki miasta na emerytury i odprawy (budzet
zwyczajny -|- budzet przedsiebiorstw) ksztattujg sie
nastepujgco:

Rok budzetowy  Wydatek roczny  Wskaznik
w mil. zt
1933/34 11,9 100,0
1934/35 12,9 108,4
1935/36 16,7 140,3
1936/37 17,0 1429
1937/38 17,6 147,9
1938/39 17,2 1445
Liczby emerytur na dzien 1.X.1938 i». wynosity:
Rodzaj liczba
w tysigcach
emerytury b. pracownikéw 4,8
» wdowie 15
% sieroce 0,8
razem 7,1

Miejski Fundusz Emerytalny obejmuje 19,5 tysie-
cy 0s6b czynnych. Wydatek ponad 17 milionéw zt
stanowi w stosunku do catosci budzetu miasta kwote
b. powazng. Stosunek ponad 7 tysiecy emerytur do
niecatych 20 tysiecy pracownikéw czynnych nie mo-
ze byé tez zlekcewazony. Powstaje pytanie, co bedzie
w przysztosci? Nalezy zbada¢ przede wszystkim
przyszty przebieg liczby emerytur i wydatkéw eme-
rytalnych, co (jesli abstrahowac od przysztych zwol-
nien administracyjnych, ktére nalezato i nalezy zre-
dukowa¢ do minimum) jest zadaniem na gruncie ma-
tematyki ubezpieczeniowej wykonalnym z dokiad-
noscig dla praktyki wystarczajagcg. Nalezy ponadto
obliczy¢ skapitalizowang warto$¢ nie tylko emerytur
ptynnych, ale i ekspektatyw (uprawnienn emerytal-
nych) czynnych pracownikédw miejskich. Bez tych
badarn aktuarialnych (ubezpieczeniowo-matematycz-
nych) powazne postawienie problemu emerytalnego
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w ogdle nie jest mozliwe. Dopiero po zbadaniu stanu
obecnego, tj. po sporzadzeniu bilansu ubezpieczenio-
wo - technicznego i diugoterminowych preliminarzy
dochoddéw i wydatkéw Miejskiego Funduszu Emery-
talnego mozna sie pokusi¢ o opracowanie projektu
reformy emerytalnej; o stworzenie racjonalnego sy-
stemu emerytalnego.

Na to, aby urzadzenie emerytalne posiadato ceche
racjonalnosci powinno ono spetnia¢ ponizszy uktaa
postulatéw.

I. $wiadczenia powinny w granicach mozliwosci
finansowych i gospodarczych pokrywac uzasadnione
potrzeby pracownikérw, wytwarzane przez ryzyka:
Smierci, inwalidnosci, starosci' i zwolnienia z pracy.

~1l. Powinna byC zapewniona trwata rownowaga
finansowa wydatkéw i dochoddiu.

I11. Obcigzenia na rzecz urzadzenia emerytalnego
powinny by¢ w przyblizeniu niezmienne w czasie.

IV. Urzadzenie emerytalne powinno by¢ zarzadza-
ne fachowo.

V. Urzadzenie emerytalne powinno by¢ samorzad-
ne (udziat przedstawicieli pracownikow w zarzgdza-
niu).

Postulaty te wymagajg jeszcze pewnych komenta-
rzy:

Ad |. Swiadczenia pieniezne mogg mie¢ forme
dwojaka, moga by¢ mianowicie periodyczne (renty)
i jednorazowe (odprawy). Z punktu widzenia spo-
tecznego i gospodarczego najbardziej korzystne wy-
dajag sie w rozpatrywanc}/m wypadku pewne kombina-
cje obu rodzajow Swiadczen, np. emerytura, ztozona
z dwu elementow:

a) renty, zaleznej od wysokosci stuzbowego uposa-
zenia pracownika i jego stanu rodzinnego, lecz
niezaleznej od liczby przepracowanych lat,

b)_odprawy, zaleznej nie tylko od wysokosci upo-
sazenia, ale i od liczby lat przepracowanych.

Podobny, ale nie identyczny system Swiadczen zo-
stat zastosowany w ubezpieczeniu gornikow Zagte-
bia Dabrowskiego i Krakowskiego. Sadzac po do-
tychczasowych doswiadczeniach z terenu Zagtebia Da-
browskiego system ten w odniesieniu do gornikow
wydaje sie racjonalny. Nie wynika stad jeszcze, ze
bytby on racjonalny w odniesieniu do pracownikéw
miejskich. W kazdym razie problem wydaje sie god-
ny zbadania, gdyz jest on (ze wzgledow o ktorych nie
bedziemy tu mowili) znaczenie tanszy od systemu
~renty rosngcej”. Badanie takie nalezy przeprowa-
dzi¢ odrebnie dla pracownikéw umystowych i robotni-
kow, gdyz w kazdej z tych grup ryzyko roztrwonie-
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nia odprawy przedstawia sie réznie. Zaznaczy¢ jed-
nak nalezy, ze polskie systemy emerytalne przywig-
zujg na ogot zbyt wielkg wage do Swiadczen perio-
dycznych.

Ad Il. Urzadzenia emerytalne majg charakter
dtugoterminowy, albo wieczysty. Roczna rownowaga
budzetowa nie wystarcza wcale do stwierdzenia réw-
nowagi trwatej. Stwierdzenie rbwnowagi trwatej tzw.
»technicznej” mozliwe jest tylko przy pomocy me-
tod matematyki ubezpieczeniowej. Warunkiem Kko-
niecznym réwnowagi technicznej jest dostatecznie
liczna zbiorowo$¢ osob, objetych danym urzadzeniem
emerytalnym, wowczas bowiem mozna oprze¢ kalku-
lacje na prawie wielkich liczb. Z powyzszego nie wy-
nika wcale potrzeba utworzenia jedynego zakiadu
emerytalnego samorzadu terytorialnego o ogolno-
panstwowym zasiegu dziatania. Liczebno$¢ pracowni-
kéw miejskich stolicy jest wystarczajgca na to, aby
ja potraktowac jako jednolitg catos¢. Inne zwiazki
samorzgdu terytorialnego sg pod tym wzgledem
w mniej szczesliwym potozeniu. Jednak i to nie prze-
mawia jeszcze za stworzeniem ogolnego zaktadu eme-
rytalnego. Wystarczytyby, jak sig¢ zdaje, zaktady
wojewodzkie. Z punktu widzenia sprawnosci dziata-
nia i dostosowania systemu i poziomu Swiadczen
emerytalnycn do potrzeb lokalnycn, czy regionalnych
taka decentralizacja wydaje sie wysoce wskazana, za$
z punktu widzenia aktuarialnego jest ona, jak wspo-
mnieliSmy, dopuszczalna.

Ad Ill. Ze spetnienia postulatu tego zrezygnowacé
wolno tylko wtedy, jezeli istniejg dostateczne pod-
stawy do mniemania, ze systematyczny wzrost
(trend rosnacy) obcigzenia jest dopuszczalny. Nale-
zy zbada¢ w Interesujgcym nas wypadku (na pod-
stawie dotychczasowego rozwoju Warszawy i in-
nych zagranicznych miast stotecznych), czy wolno sie
spodziewal, ze przewidywane przyszie wzrosty glo-
balnego dochodu miasta bedg dostatecznie powazne
na to, aby zmiesci¢ w sobie wzrost optat na fundusz
emerytalny.

Mozliwe, ze racjonalna reforma nie da sie przepro-
wadzi¢ bez uchwalenia odpowiedniej ustawy. Jednak
nawet w tym wypadku samorzad stoteczny nie powi-
nien catkowicie ,,odstepowac” problemu emerytalne-
go czynnikom zewnetrznym. Powinien sam zbadac
stan faktyczny, powinien sam sformutowac pewne
sugestie, dotyczace przysziej ustawy o emeryturach
pracownikéw samorzadu terytorialnego. Zresztg za-
znaczy¢ trzeba, ze czeSciowa sanacja finansowa'jest
najzupetniej mozliwa w granicach obecnego stanu
prawnego. Przekraczato by to ramy artykutu niniej-
szego, gdybySmy wyliczali i opisywali operacje ubez-
pieczeniowe i kredytowe, ktdre w ostatnim wypadku
wchodzityby w gre.



348

ALEKSANEDR K.

KRONIKI WARSZAWY

Upiekszona za Stanistawa Augusta, utrzymana za
Ksiestwa Warszawskiego i Krélewstwa Kongresowe-
go, zaczeta Warszawa w wieku XIX rosngé w roz-
miarach i szpetocie. Ten doniosty dla wszystkich
dziedzin gospodarki wiek XIX, zastajac Warszawe
formalnie jako Stolice generat - gubernatorstwa
»Kraju Przywislanskiego”, nie moze wytworzy¢ tych
skutkéw w dziedzinie urbanistyki, z jakich w tym sa-
mym czasie korzysta Londyn, Paryz, Wieden, nawet
Berlin. Jeszcze za czasu t. zw. Prus Potudniowych, w
poczatkach wieku XIX, Warszawa gasi Berlin, to
tez niechetnym okiem patrza Berlinczycy na czasowg
okupacje Warszawy przez Prusy, bojac sie, by stolica
pruska nie zostata przeniesiona z brzydkiego Berlina
do ilez wtedy piekniejszej Warszawy.

Ale skutki gospodarki XIX wieku szybko
swoje.

IVANKA

robig

Rosnie, rozwija sie planowo, ciezki w stylu budo-
wy, lecz prawidtowo rozbudowywany Berlin, niknie,
gubi sie piekno Warszawy wieku XVII1-go. Czynszo-
we kamienice, budowane bez wiasciwych planow ur-
banistycznych, krzywe, ciasne arterie komunikacyj-
ne, bizantyjskie cerkwie, zakrywajg, zaduszajg sta-
re patacyki warszawskie; arogancka lub wyczupi-
rzona architektura drugiej potowy XIX wieku, czesto
»Smie$ parizskawo z niznienowgorodskim”, przesta-
nia piekng Warszawe epoki rokoka.

Tak tedy powstato miasto duze, lecz dziwnie brzyd-
kie, o ktorym przed kilku laty powiedziat jeden z
akredytowanych dyplomatoéw zagranicznych, iz jest
to najprzyjemniejsze miasto w Europie — nic w nim
nie ma do zwiedzania, mozna sie wiec tylko bawic.

Miata jednak Warszawa miejsca sercu polskiemu
drogie: Katedre Swietojanska, sanktuarium Konsty-
tucji 3-cio majowej i Zamek Krolewski, widome nie-
podlegtosci wspomnienie, i kosciot sw. Krzyza symbcl
walk dawniejszych o przywrdcenie niepodlegtosci
i PI. Grzybowski miejsce niedawnych walk ludu war-
szawskiego o tez niepodlegtos¢, i stoki Cytadeli —
ottarz meczennikéw narodowych. | gmachéw pamiat-
kowych szereg, jako to Bank Polski, wspomnienie go-
spodarnosci z czasow Ksiecia Ministra Druckiego Lu-
beckiego i Patac Staszica — dowoOd poszanowania
nauk i troski o nie, i Szpital Dziecigtka Jezus mito-
siernosci warszawskiej za sprawg Ksiedza Boduena
— ofiara. Miata Warszawa ludzi co jg kochali, co
chcieli jej piekna, rozwoju i dobrobytu. Lecz c6z moz-
na byto czyni¢, gdy nie danem byto prawo wiasnego
gospodarzenia, nie mogta tedy rozwinac¢ sie i gospo-
darno$¢. Powstawaty wprawdzie cenne instytucje
i gmachy sztuce i kulturze narodowej poswiecone,
fundowane szlachetnym wysitkiem spoteczenstwa.
Powstat gmach Zachety Sztuk Pieknych, Filharmo-
nia Warszawska, Teatr Polski, miasto jednak rozwi-
jato sie nieprawidtowo, naprzekor naturalnym Kie-
runkom: odwrocone od rzeki, oddzielone od prawo-
brzeza, brzydkie od strony wjazdéw, o ztych ulicach
wylotowych, jakby niechetne tym, co je odwiedzali
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Niechetne obcym lecz i niechetne swoim. Okélne
i krete drogi, taczace poszczeg6lne dzielnice Wielkiej
Warszawy, sprawiaty wrazenie, jakoby zycie stolicy
rozpadto sie na szereg odrebnych egzystencyj mia-
steczkowych. Ciasne, tatwe do tarasowania ulice,
przepuszczaty niechetnie ludzi i pojazdy, wstret im
niejako czynigc, gdy chcieli porusza¢ sie na takich
samych prawach jak Paryzanin w Paryzu, Wieden-
czyk w Wiedniu, Berlinczyk w Berlinie.

Zagadnienie planowej rozbudowy miasta, zagadnie-
nie stworzenia zen miasta jednolitego, zwigzanego
wewnetrznie i wigzacego sie nalezycie z obszarami
podmiejskimi i zamiejskimi, powstate z catg wyra-
zistoscig juz w drugiej potowie XIX wieku. | wia-
$nie nie kto inny jak wielki ,kronikarz Warsza-
wy” Bolestaw Prus zwraca wspdtczesnym swoim
uwage na to. Wewnetrzna logika w budowie mia-
sta — oto problem, ktérego rozwigzania szuka
Prus, ze jest to mozliwe znajduje on potwierdzenie
w czasie swojego pobytu w Paryzu i wyktada wyniki
S\li\{yCh obserwacyj w mysli bohatera ,,Lalki” Wokul-
skiego.

»Widziany z Panteonu i Trocadero, Paryz przed-
stawiat sie jednakowo: byto to morze domow, prze-
ciete tysigcem ulic, nierébwne dachy wygladaty jak
fale, kominy jak odpryski, a wieze i kolumny jak
wieksze fale.

— Chaos — mowit Wokulski — Zresztg nie moze
by¢ inaczej tam, gdzie zbiegajg sie miliony usitowan.
Wielkie miasto jest jak obtok kurzu; ma przypadko-
we kontury, lecz nie moze mie¢ logiki. Gdyby ja mia-
fo, juz od dawna wykryliby ten fakt autorowie prze-
wodnikéw; bo i od czegéz oni s3...”

I przygladat sie planowi miasta, wySmiewajgc

wiasne wysitki.

Powoli jednakze, ku najwiekszemu zdziwieniu spo-
strzegt, ze 6w Paryz budowany przez kilkanascie wie-
kéw, przez miliony ludzi, niewiedzacych o sobie i nie-
myslacych o zadnym planie, ma jednakze plan, two-
rzy cato$¢, nawet bardzo logiczng, przekonat sie je-
szcze, ze w Paryzu istniejg cale dziedziny prac ludz-
kich i jaki$ porzadek w ich ukiadzie. Pomiedzy Pla-
cem Bastylii i Placem Rzeczypospolitej skupia sie
przemyst i rzemiosta; naprzeciw nich, po drugiej
stronie Sekwany lezy ,,dzelnica facinska”, gniazdo
uczacych sie i uczonych. Miedzy Operg, Placem Rze-
czypospolitej i Sekwang gromadzi sie handel wywo-
zowy i finanse; miedzy Notre-Dame, Instytutem
Francuskim i cmentarzem Mont - Parnasse gniezdzg
sie szczatki arystokracji rodowej. Od Opery do tuku
Gwiazdy ciggnie sie dzielnica bogatych dorobkiewi-
czéw, a naprzeciw nich, po lewej stronie Sekwany
obok Hotelu Inwalidéw i Szkoty Wojskowej jest sie-
dziba militaryzmu i wszech$wiatowych wystaw”.

Niestety, rzeczywisto$¢ warszawska nie tylko nie
nasuwata podobnych refleksyj, ale wrecz dziatata
zniechecajgco:
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»Zatrzymat si¢ w potowie drogi i patrzyt na cia-
gnaca sie u jego stop dzielnice miedzy Nowym Zja-
zdem i Tamka. Uderzyto go podobienstwo do drabiny,
ktorej jeden bok stanowi ulica Dobra, drugi — linia
od Garbarskiej do Topieli, a kilkanascie uliczek po-
przecznych formuja jakby szczeble.

,Nigdy nie wejdziemy po tej lezacej drabinie —
myslat. — To chory kat, dziki kat”.

I rozwazat peten goryczy, ze ptat ziemi nadrzecz-
nej, zasypany $mieciem z calego miasta, nie urodzi
nic nad parterowe i jednopietrowe domki barwy cze-
koladowej i jasno - zOttej, ciemno - zielonej i poma-
ranczowej. Nic, oprocz biatych i czarnych parkanow,
otaczajgcych puste place, skad gdzie niegdzie wyska-
kuje Kilkupietrowa kamienica, jak sosha, ktoéra oca-
lata z wycietego lasu, przestraszona wiasng samotno-
$cia.

»TU nie poradzi jednostka z inicjatywg, bo wszy-
stko sprzysiegto sie, azeby jg spetac i zuzy¢ w pustej
walce — o nic”. (B. Prus — Lalka, tom. ).

Troska o miasto Warszawre, jej rozwdj, jej miesz-
kancow, troska o wysoka wartos¢ wszystkiego tego
co jest polskie i co jest warszawskie wypetniaty zycie
Bolestawa Prusa, znajdujgc odzwierciadlenie w Jego
Btynnych ,,Kronikach Warszawy”.

Dziwne to byty kroniki, bo nie méwity one o tem
co byto, lecz o tem co jest i co by¢ powinno. Wiele
dobrego zdziatat Pan Gtowacki, myslg i stowem swym
budujac lepszg Warszawe, Warszawe nadziei.

A kroniki Warszawy biegty dalej. Pisata je historia
dnia codziennego, karte po karcie odwracajgc, jak w
kalendarzu.

Dzi$ kresli sie ona datg 18 grudnia 1938 r., datg
wyboréw do Rady Miejskiej. Dzien ten zmobilizuje
ludzi, wota swych sympatyj i niecheci oddajgcych
zmobilizuje ludzi wszystkich stanéw, sztuk wyzwolo-
nych i rekodziet, r6znorakich przekonanh i pogladow.
Mobilizuje on i nas, zajmujgcych sie naukami ekono-
micznemi, osadem wedtug wynikéw rachunkow i pie-
nigdza. | rzecz dziwna, ze z cyfr analizy i kolumn fak-
téw zestawien, wypada nam wynik kanonom arytme-
tyki z reguty obcy, wypada nam wniosek: cztowiek.
W gospodarce publicznej, bowiem zaspakajajacej po-
trzeby tysiecy, a nie jak w prywatnej egoizmy jed-
nostek, najpowazniejszym problemem jest problem
osoby gospodarza.

Takim gospodarzem stolicy, ktéry wykazat duzg
gospodarczo$¢ jest Prezydent Stefan Starzynski.

W dniu 18 grudnia pada¢ bedg okrzyki: niech zy-
je, pada¢ beda i okrzyki odmienne: precz. Bywato
juz tak w Warszawie. Ksigdz Jbézef Maktowicz w
swym tomow dwa majacym dziele p. t. ,,Wybor przy-
ktadéw ojczystych” taka oto historyjke pewnego pa-
mietnikarza z czaséw Kosciuszkowskich przytacza:

»Przybywszy z obozu pod Mokotowem do Warsza-
wy (opowiada pewien pamietnikarz) ujrzatem nie-
policzony ttum ciggnacy od strony Patacu Krasin-
skiego. Na czele kolumny niosto kilku barczystych
rzemies$lnikow w tryumfie na rekach prezydenta mia-
sta Zakrzewskiego ulubierica catego pospélstwa, wo-
tajac na cate gardto: ,,Niech zyje nasz prezydent ko-
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chany”. Procesja byta dluga, zwiekszajgca sie co
chwila nowym naptywem ludzi. Zatrzymatem sie dla
ttoku a bardziej przez ciekawo$¢, niespodziewajac sie
wecale ustysze¢ tego, co wkoncu doszto mych uszu: ci
ktorzy nadeszli zap6zno i ciggneli z tytu pochodu, do-
wiedziawszy sie, ze przodem niosg Zakrzewskiego,
mniemali, ze go niosg pod szubienice, ktdra zaczyna-
fa by¢ w modzie: Kiedy wiec pierwsi wotali radosnie:
»Niech zyje nasz prezydent kochany” ostatni wrze-
szczeli z zajadtoScia: ,,Wiesza¢ prezydenta zdrajce”,
— jedni i drudzy z jednakim entuzjazmem i przeko-
naniem”.

Sprobujmy teraz spojrze¢ na minionych lat czte-
ry okiem kronikarza.

Z punktu widzenia skapstwa gospodarki finanso-

wej, trzeba by Prezydentowi Starzynskiemu zarzu-
tow szereg postawic:

podatkéw samorzadowych nie obnizyt,
budzetu miejskiego nie skomprymowat,

kredytow milionéw wiele, bo przeszto 100 milj.
zaciggnat.

Prawda jednak, ze:
zasadzie rownowagi budzetowej hotdowat,

dtug krétkoterminowy zmniejszyt, na diugoter-
minowy go zamieniajac,

sprawozdania z gospodarki finansowej skiadat
rzetelnie i wczas.

Zmniejsza to wage pierwszego rejestru, ale¢ tu
spotecznik, cztowiek serca czutego, przyjdzie i powie:

miejsc w szpitalach nam jeszcze brak,

biedota ludzka nie zostata ze szczetem usunie-
ta,

opieki spotecznej na pelng miare potrzeb nie
rozbudowano,

a za to:
ulice budowat,

domy rozwalat by nowe arterie komunikacyjne
przeprowadzic,

wiadukty, ponad torami kolejowymi przerzu-
ca,

aleje wzdluz Wisty zbudowat i wyasfaltowat,

most przez Wiste od Karowej ulicy mu sie je-
Szcze marzy.

Nie gdzieindziej, jak w broszurze Prezydenta Sta-
rzynskiego p. t. ,,Rozwoj Stolicy”, znajdujemy o tem
wspomnienie, ze ,gtéwny wysitek skierowany zo-
stat na rozbudowe inwestycyj drogowych, wodocia-
gowych i kanalizacyjnych na przedmiesciach. RoOw-
niez rozbudowa gmachow szkolnych objeta niemal wy-
facznie przedmiescia. Rezultatem tej polityki inwesty-
cyjnej byt gwattowny rozwoj budownictwa prywat-
nego na przedmiesciach, co ilustruje zatgczona mapa
i wyraznie zdrowy ruch ucieczki ludnosci z przelud-
nionego Srodmiescia do nowych, odleglejszych od cen-
trum, zainwestowanych i zagospodarowanych dziel-
nic”. A my na to powiemy, ze wiasnie w inwesty-



350

cjach Prezydenta Starzynskiego widzimy probierz
dobrego gospodarza: umiat on bowiem stworzy¢ dla
swych prac to co jest najtrudniejsze — hierarchie
celow.

Jego plany i ich realizacja zaczety tworzy¢ to,
0 czem marzono od lat, zaczety tworzy¢: Stolice.

Na pierwsze miejsce zastug Prezydenta Starzyn-
skiego musimy postawiC sprawe budowy ulic i pla-
cow:

budowe arterii N—S przez Aleje Niepodlegtosci.
Wiadukt, Bonifraterskg, wiadukt zoliborski, arterii,
ktéra z Zoliborza zrobita cze$¢ Warszawy, znoszac
dawng ,,Kolonig”,

NAKLADEM ,,G OSP OD ARK |
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poszerzenie i brukowanie Putawskiej, Gro-
chowskiej i Wolskiej, co stworzyto otwarty wjazd do
Warszawy,

budowe wzdtuz Wisty Wybrzeza Gdarnskiego i Alei
na Skarpie, wigzac po raz pierwszy Wiste z War-
szawa,

i zabrukowanie szeregu ulic,

i przebicie szeregu arterii przelotowych tak, ze
wreszcie Warszawa poczeta sie zrasta¢ w jeden orga-
nizm.

Tak tedy po latach kilkudziesieciu Prezydent Sta-
rzynski wznowit pisanie ,,Kronik Warszawy”.

NARODOWEJ

spotdzielni wydawniczej z ogr. odp-

ukazaly sie nastepujgce wydawnictwa: CENA
1. ,Uwagi o polskiej spétdzielczosci spozywcow” —
— KAZIMIERZ SOKOLOWSKI 72t 2 —
2. ,,Zagadnienie programu gospodarczegow Polsce*' —
— ALEKSANDER K. IVANKA » 0.90
3. ,Uwagi o polityce gospodarczej w Polsce” —
— ZDZISLtAW +OPIEN SKI o 150
4. ,,Meteorologja gospodarcza™ —
— JOZEF PONIATOWSKI . 150
5. ,,Ubezpieczenia spoteczne w Polsce"
PRACA ZBIOROWA w 2
6. ,Handel miesny w Swietle organizacji rynku
warszawskiego™  —JOZEF W OJTY NA w 55—
7. ,Kredyt i Koniunktura" —
— WITOLD PTASZYNSKI » 240
8. ,,Program organizacji rynku miesnego” —
— JOZEF WOJTYNA » 125 wyczerpane
9. Warunki i drogi rozwoju gospodarczego wsi
polskiej — GRZEGORZ TUROWSKI » 2— 2 wydanie
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UWAGI | NOTATKI

KRYTYCY WARSZAWY

Twierdze, ze dziatalno$¢ komisarycznego Zarzadu
Miejskiego byta niedosy¢ krytykowana; zarzut ten
dotyczy zwiaszcza publicystyki i prasy.

Teza jest napozor paradoksalna. Mamy w pamieci
ostre ataki na Zarzad Miejski, ktorych symbolem
niejako stat sie prof. Studnicki, inicjator znanego
procesu. Pamietamy, tez réwnie ostre stanowisko
prasy politycznej, nieprzychylnej tym ugrupowaniom
politycznym, do ktoérych nalezy prez. Starzynski. Wy-
dawato by sie wiec, ze krytyki byto az nadto. Ale czy
to rzeczywiscie byta krytyka dziatalnosci samorzadu
stotecznego? Mam co do tego bardzo powazne watpli-
wosci.

Sam fakt powotania zarzadu komisarycznego po-
traktowany zostat jako fakt polityczny. Nie kwestio-
nuje, ze bylo to uzasadnione. Natomiast ubolewam,
ze okoliczno$¢ ta decydujgco zawazyta na ustosun-
kowaniu sie gtosow publicznych do prac podejmowa-
nych przez zarzad komisaryczny i usuneta na plan
najdalszy krytyke tych prac jako takich. Krytyko-
wano zaciecie polityczny fakt powotania zarzadu ko-
misarycznego, nha jego prace patrzono pod katem wy-
szukiwania argumentow politycznych, a tem samem
oceniano te prace wedle kryteriow ogolnych, mato po-
zytecznych dla oceny probleméw lokalnych, samorzg-
dowych. W rezultacie prasa odnosita sie¢ do dziatal-
nosci Zarzadu Miejskiego w gruncie rzeczy bezkry-
tycznie: z bezkrytycznym potepieniem z jednej stro-
ny, z réwnie bezkrytycznemi pochwatami z drugiej
strony. W tej za$ atmosferze albo wymykato sie z pod
oka krytykow, albo w oczach czytelnika tracito nie-
zbedne minimum obiektywizmu to, co powinno by¢
przedmiotem lojalnej i pozytecznej krytyki.

Tematow do takiej krytyki jest przecie dosy¢. Od-
noszac sie pozytywnie, nawet bardzo pozytywnie do
dziatan gospodarczych prez. Starzynskiego, tem nie-
mniej uwazamy za temat do dyskusji, czy najlepsza
dla gospodarstwa narodowego byta tak znaczna kon-
centracja w Warszawie kapitatow inwestycynjych;
bedacych w ubiegtym okresie w dyspozycji ciat pu-
blicznych ; czy nie nalezato wiekszego nacisku potozy¢
na budownictwo robotnicze; czy nalezato podejmowaé
w stosunkowo znacznej skali tzw. inwestycje kultu-
ralne. Lista tego rodzaju probleméw moze by¢ diuga
— czytelnik jednak zauwazyt zapewne, ze samo ich
postawienie brzmi nieco falszywie. Przewiduje, ze
brzmig one jako zarzut pod adresem prez. Starzyn-
skiego czy Zarzadu Miasta, jako zarzut, a nie proste
postawienie tematu do dyskusji, bowiem istnieje
atmosfera, w ktérej mozna albo pochwalaé, albo ga-
ni¢ — ale nie Icrytykoioa¢ w petnym, tj. lojalnym sto-
wa rozumieniu.

Rozumiem, ze tak jest zawsze w wypadkach tego
rodzaju. Tym razem jednak normalne to zjawisko po-
Jjawito sie w rozmiarach nienaturalnie wielkich. Ubo-
lewa¢ nad nim trzeba tem wiecej, ze komisaryczny
Zarzad Miejski nie ograniczat sie do poczciwego urze-
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dowania, rozwinagt nieznang dawniej na ratuszu
aktywnos¢ i wykonat wiele prac, ktére na diugie lata
bedg przesadzaty o rozwoju miasta. Przy wykonywa-
niu prac takich krytyka publiczna, lojalna krytyka
jest pozyteczna, a nawet wrecz niezbedna. Odczuwa-
no to, szukajgc bezposrednich drog do mieszkanca
miasta, ozywiajac dziatalno$¢ stowarzyszen dzielnico-
wych — szkoda, ze nie data sie zuzytkowac dla tych
celow prasa i publicystyka.
S. t.

IDEA | PRACA

Zaczne od cytaty, bo dobrze jest stwierdzaé pew-
ng ciggto$¢ w rozwoju mysli, nawigzywa¢ do prze-
bytych etapoéw lub odnawia¢ ciggtos¢ przerwana.
Stanistaw Brzozowski, na marginesie idei politycz-
nych Macchiawelli'ego, pisze: ,,prawdziwym czynem
politycznym jest nie zamierzenie, ale skutek wyko-
nanego przez nas zamierzenia. Chcesz pozna¢ moc
wiasnego narodu, badaj nie to, co ludzie méwia, na
wet nie to co czujg, ale to, co z ich zycia, cho¢ by
wbrew ich woli, wyrasta. Gdy odnajdziesz na prze-
dtuzeniu czyjego$ zycia przyrost sity narodowej, nie
badaj, co mysli, méwi ten cziowiek, ale wiedz — on
stwarza site”.

Mogtby kto$ powiedzie¢, ze cytata jest nie zupet-
na, a propos skoro mowa o0 samorzgdzie m. st. War-
szawy. Nie zgodze sie z tem — rozbudowa stolicy
panstwa jest na pewno zagadnieniem politycznym,
scislej, majacym donioste znaczenie polityczne, jesli
sie stanie na stanowisku, ze zycie jest integralne a
zjawiska zyciowe majg tylko rozne aspekty: poli-
tyczny, gospodarczy, spoteczny, biologiczny, narodo-
wy itd. Rozbudowa Warszawy ma wszystkie wymie-
nione aspekty. Chce omdéwic¢ niektére z nich. Zgod-
nie z cytatg nie pytam co moéwi, co czuje i co zamie-
rza p. Stefan Starzynski. Ja wiem, bo widze, ze on
stwarza stolice Polski. A stolica panstwa jest jednym
z elementow jego sity.

Chodzi bowiem o rzecz powazng i nieprzemijajg-
cq. Starzynski robi tak zwane w naukowym zargonie
ekonomicznym inwestycje miejskie. Z jego decyzji
powstaja, tworzone przez inzynieréw, architektow,
technikow, artystéw, robotnikow, rézne urzadzenia
i obiekty, budowane z kamienia, zelaza, betonu i sta-
li, obiekty, ktore sta¢ bedg wieki. Zastrzegam sie, ze
pisze to zdanie bez zadnego patosu, po prostu konsta-
tuje fakt. Muzeum Narodowe moze sta¢ rownie diu-
go jak stoi Zamek Krélewski, bulwar nad Wistg mo-
ze przetrwac tylez czasu, co odstoniete mury obron-
ne Starej Warszawy. My dzi$ budujemy to i owo dla
naszego doraznego uzytku, decydujemy nieraz ze
wzgledow czy to koniunkturalnych, czy nawet perso-
nalnych, na ogo6t bez mysli o tem, ze tworzymy przy-
szte zabytki przesztosci. O tem powinien pamietac Na-
rod, ktéry ma za sobg 1000 lat historii.

Dzisiejsza rzeczywistos¢ — to jutrzejsza historia.
W pojeciu historia jest patos. PrzywykliSmy to
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tak odczuwaé, a tymczasem historia tworzy sie sta-
le codzienng, szarg, czy to nudng i uprzykrzong, cza-
sem zdzierajgca sity — praca. Historig staje sie to, co
w tej pracy jest trwate, lub powoduje trwate skutki.
Starzynski odstania historie Starej Warszawy i two-
rzy nowg historie.

A tymczasem krytycy tworzg rozne historie o p.
Starzynskim. | czynig to nieraz z tak wzniostym pa-
tosem, przeciwstawiajgc swoje wielkie idee, wielkie
mysli, rozne ideologie | zastugi dla narodowej spra-
wy. wobec ktorych p. Starzynski, to taki maty czto-
wiek, ktéry ma tylko gtowe do intereséw i to podob-
no roznych takich... no bo przeciez jak cztowiek
umie robi¢ interesy, to z tego korzysta. | krytykom
tym nie przyjdzie na mysl, ze ich wielkie idee i my-
§li, ktére znalazty wyraz tylko na papierze, moga
zmursze¢ wraz z tym papierem, podczas gdy rezul-
taty pracy p. Starzynskiego bedg trwac dziesigtki
a moze i setki lat. Nie ma przeciez innego spraw-
dzianu wartosci mysli, jak wprowadzenie jej w czyn,
wiec skad ta pewnos$¢ u krytykdéw, ze myslg spraw-
niej, madrzej, stuszniej?

A zresztg zastandwmy sie nad rezultatami pracy
bylego komisarycznego Prezydenta miasta od stro-
ny np. idei narodowej, ale od pozytywnych i kon-
struktywnych wymagan tej idei, nie za$ negatyw-
nych. Bo hasto odzydzenia Warszawy jest hastem ne-
gatywnym, dgzacym do usuwania pewnego zjawiska,
nie wysuwajgcym natomiast zadnych konkretnych
projektow budowania, tworzenia, ksztattowania zy-

cia.
Postawmy sobie pytania:

Czy pietyzm w stosunku do pamigtek historycz-
nych, wyrazajacy sie w odstonieciu Sredniowiecznych
muréw, odbudowie arsenatu, urzadzeniu muzeum, za-
wierajgcego historyczne pamiatki, jest nadawaniem
Warszawie polskiego charakteru narodowego, czy nie
jest?

Czy budowa nowych ulic, realizowanie hasta —
frontem do Wisty, otwieranie perspektyw na piekne
architektoniczne fragmenty jest w jakim$ zwigzku
z polska kultura, czy z tej kultury wynika i jg po-
gtebia?

Czy usuwanie Smietnikdw a zakladanie kwietni-
kow lezy w charakterze narodowych upodoban este-
tycznych, czy nie lezy?

Jak sie nalezy zapatrywaé na usuniecie wszyst-
kich szyldéw grzeszacych przeciw poprawnosci pol-
skiego jezyka?

Czy w ogo6le wprowadzanie planowosci w rozbudo-
wie miasta, tworzenie catych kompleksow architekto-
nicznych, dazenie do nadawania miastu jak najbar-
dziej estetycznego wygladu do monumentalnosci —
jest wiasciwe narodowi polskiemu, jest tego narodu
marzeniem, pragnieniem, tesknotg?

Bo c6z to jest realizacja idei narodowej? To jest
urzadzanie zycia wedtug woli i mysli wiasnej. Czy
jest w rezultatach dziatalnosci Starzynskiego co$ ob-
cego duchowi kultury polskiej, co$ sprzecznego z pra-
gnieniami i dgzeniami narodowymi? Nie spotkatem
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dotad takiego zarzutu, ze nie realizuje tych dazen
i pragnien w petni? Bylo by absurdem stawia¢ taki
zarzut powaznie. Kultura narodowa, zycie duchowe
narodu sg tak bogate, ze nie ogarnie ich swym umy-
stem zaden czilowiek ani... zadne stronnictwo poli-
tyczne. Nie warto na ten temat rozwazac¢. Starzynski
nadaje Warszawie polski charakter narodowy — to
jest pewnik. A réwnoczesnie robi Warszawe miastem
bardziej europejskim, niz byta nim dotad. Nie sg to
rzeczy sprzeczne. Polska jest krajem europejskim, a
polska kultura jest jednym z typow kultury ogdlno-
europejskiej.

Kulture europejska cechuje kult pracy i wysitku.
Fakt, ze w Warszawie ciaggle co$ sie robi, ze wysi-
tek nie konczy sie na jednorazowym zrywie energii,
ze od lat pieciu przechodzi sie od jednego zadania do
drugiego bez przerw, bez chwilowego nawet odpoczy-
wania na laurach, stanowig bardziej o europejskosci
Warszawy, niz wyglad zewnetrzny gmachéw i ulic.

Czy wytrwaly, systematyczny, planowy i produk-
tywny wysitek lezy takze w polskim charakterze na-
rodowym? Odpowiedzi na to pytanie mozna szukac
tylko w stosunku opinii szerokich mas do gospodarki
p. Starzynskiego.

r. s.

WEZEt GORDYJSKI

Refleksje ,,cztowieka ulicy” na temat gospodarki
miejskiej sg czesto powierzchowne, dotyczg usterek
i niedomagan, ktére mu najbardziej dokuczajg a opar-
te sg na przestankach wigzgcych bezposrednio skutek
i przyczyne bez glebszej analizy trudnosci i oporow
jakie trzeba pokonac. | nic dziwnego: przecietny oby-
watel miasta nie orientuje sie (i trudno tego od niego
wymagac) w zawitych czesto trudnosSciach technicz-
nych czy finansowych, ktore sprawiaja, ze drobny
odcinek gospodarki miejskiej nie moze by¢ ulepszo-
ny w sposéb wyrywkowy, w oderwaniu od wiekszej
catosci. Dziedzing, ktéra w sposob najbardziej bez-
posredni dokucza kazdemu niemal mieszkaricowi mia-
sta i $cigga na siebie gros stusznych zarzutow, jest
komunikacja miejska. Wiem, ze w tym zakresie zo-
stat dokonany duzy postep, ze zwigkszono ilo$¢ tabo-
ru, linii komunikacyjnych, ze zamierzona jest budo-
wa metra. Wszystkie te wysitki nie sg jednak wy-
starczajace.

Poprawa bowiem warunkéw komunikacyjnych
w stolicy zalezy w pierwszym rzedzie od uporzad-
kowania ruchu ulicznego, to znaczy od zwiekszenia
przelotnosci przecigzonych w $rédmiesciu linii tram-
wajowych. Zagadnienie wydaje sie na ogdt dos¢ pro-
ste: usprawnienie ruchu jest jednoznaczne z jego
ujednostajnieniem; sposrod trzech kategorii pojaz-
dow — motorowych, konnych i elektrycznych, kate-
goria druga jako najpowolniejsza stanowi czynnik
hamujacy, czynnik redukujgcy przecietng szybkos¢
ruchu wszystkich pojazdéw. Zdawatoby sie zatem, ze
wniosek logiczny w tym stanie rzeczy jest niezmier-
nie prosty: mozliwie szybkie wyeliminowanie z ru-
chu pojazdéw konnych. Do wniosku tego doszedt juz
dos$¢ dawno zarzad miejski — jest réwniez zaintereso-
wany pod katem zmniejszonego zuzycia brukéw ulep-
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szonych, oraz szereg organizacji spotecznych. Nie-
stety praktyczne rozwigzanie tego stosunkowo pro-
stego zagadnienia napotyka na jakie$ nieprzezwycie-
zone przeszkody i do dzi$ dnia nie posuwa sie na-
przéd. Przypatrzmy sie tej abrakadabrze z bliska.
Pojazdy konne w Warszawie dzielg sie na dwie ka-
tegorie: pojazdéw wozacych artykuty spozywcze z po-
za miasta oraz pojazdow koncesjonowanych przed-
siebiorstw zarobkowych. Wyeliminowanie z ruchu
pierwszej kategorii nie wydaje sie mozliwe, nato-
miast wiasnie ograniczenie przejazdu do godzin noc-
nych (np. od godz. 23 do 7 rano), jest stosunkowo
fatwe, gdyz pokrywa sie z naturalng, dotychzasowa
tendencjg tych dowozéw. W stosunku do drugiej ka-
tegorii ograniczenie ruchu wytacznie do godzin noc-
nych moze by¢ przeprowadzone bez wigkszych trud-
nosci jesli chodzi np. o przewdz wegla i materiatow
budowlanych. Oczywiscie wywota to pewne podroze-
nie przewozu konnego, czem nie nalezy sie zbytnio
martwic¢, gdyz bedzie ono stanowi¢ drobne wyréwna-
nie szans konkurencyjnych na korzy$¢ przewozow
motorowych. Wprowadzenie ograniczen ,w czasie”
dla dorozek konnych nie jest mozliwe, nalezatoby w
tym wypadku stosowaC ograniczenia ,,w przestrze-
ni” jako zakaz kursowania poczatkowo po gtéwnych
arteriach, pozniej zas — na okre$lonym stopniowo co-
raz wiekszym obszarze srédmiescia. Konieczne jest tu
jednak ustalenie i ogloszenie planu ograniczen prze-
widzianych na lat kilka, tak aby znajomos¢ ich sta-
nowita dodatkowy bodziec do skupionego wycofywa-
nia sie wiascicieli dorozek konnych z ich sposobu za-
robkowania.

Mowitem dotychczas o Srodkach doraznych. Spo-
$rod Srodkéw dtugofalowych na pierwszy plan wy-
suwa sie catkowite zamknigcie wydawania nowych
koncesji na zarobkowy przew06z 0séb i towarow trak-
cja konna. Nalezatoby sie tez zastanowi¢ czy mozli-
wy jest stopniowy wykup wozéw ciezarowych przez
miasto; sumy wydatkowane na ten cel znalaztyby po-
krycie w zredukowanych kosztach remontu brukéw
miejskich.

Sadze, ze eliminacja ruchu pojazdéw konnych sta-
nowl pierwszy i zasadniczy warunek polepszenia ko-
munikacji miejskiej. Na tym jednak sprawa sie nie
wyczerpuje. Przed kilkoma laty podjeto na tamach
prasy wielkag kampanie za przyspieszeniem przebie-
gu wozéw tramwajowych. Dyrekcja wysuneta oczy-
wiscie szereg stusznych argumentéw (przecigzenie li-
nii srodmiejskich, tarasowanie terenu przez pojazdy
konne, poréwnania z szybkoscig przebiegu tramwa-
jow zagranicg itp.) i po zmudnych badaniach zwigk-
szyta nieco szybko$¢ przecietng. Od tej pory jednak
nic sie na tym odcinku nie robi. A szkoda. W tym
miejscu bowiem przytoczyCby nalezato per analo-
giam wszystkie argumenty jakie majg zastosowanie
w dyskusjach o wyzszosci trakcji elektrycznej na ko-
lejach w ruchu podmiejskim w poréwnaniu z trakcja
parowg. Zwiekszenie szybkosci przecietnej na linii o
krétkich odcinkach (gesto$¢ przystankow lub prze-
szkody w ruchu) zalezy w wielkiej mierze od szyb-
kosci rozbiegu i szybkosci hamowania. Wozy tram-
wajowe w Warszawie (nie wytgczajgc nowych wo-
z6w) stanowig pod tym wzgledem przykry anachro-
nizm. W polityce inwestycyjnej tramwajow miej-
skich nie wida¢ zadnej zmiany na lepsze; Je$li na-
wet istniataby obawa wprowadzania na liniach $réd-
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miejskich takiego ulepszonego typu wozoéw (silniki
0 wiekszej mocy, hamulce pneumatyczne), to znacz-
na rozbudowa linii na przedmiesciach i znaczny po-
step w budowie wydzielonych torowisk, uzasadniajg
juz stopniowe wprowadzanie wozéw szybszych. Do
czasu rozbudowy metra tramwaje (mimo rozwoju
sieci autobusowej) stanowi¢ bedg gtéwny Srodek
przewozow masowych; to tez tradycjonalizm w inwe-
stycjach taborowych jest niebezpieczenstwem hamu-
jacym wszelki postep na diugie lata.
J.r.

REWOLUCJA W WARSZAWIEI)

Rewolucja bezkrwawa i bezgtosna. Bronig re-
wolucjonistow sg narzedzia pokojowej pracy, koszta
nie dajg sie porowna¢ nawet z kosztami chociazby
parotygodniowej wojny domowej, czy zewnetrznej.
Pomimo to termin ,,rewolucja” jest usprawiedliwio-
ny, ba, narzuca sie sam przez sie dla okreslenia skali,
stopnia zmian, jakie nastgpity, i ich bezposredniego
i posredniego znaczenia.

Leje sie nie krew, lecz tonny asfaltu, wapna, farby.
Obala sie nie barykady, lecz rudery, tamujgce ruch
uliczny, tamujgce zycie. Tworzy sie nowe formy. Nie
formy ustrojowe, — nowe formy zycia codziennego.

Przemiany, zachodzgce w urzadzeniu i wygladzie
zewnetrznym Warszawy zastuguja, ba, wrecz doma-
gaja sie zdecydowanej, jawnej, mocnej pochwaty.
Nie cofamy sie przed pomowieniem nas o panegiryk,
nie cofamy sie przed zarzutem robienia wielkiej
sprawy ze spraw codziennych, takich, jak wygoda,
czystos¢, lepsze zaspokojenie elementarnych potrzeb
bytowania miejskiego. Nie béjmy sie zastrzezen, ze
koniec koncow chodzi o rzeczy, ktore kazde cywili-
zowane, kazde europejskie miasto ma juz za soba.
A przede wszystkim nie poddawajmy sie prébie
zwekslowania sprawy na niewlasciwe tory oceny,
probie zasugerowania, ze catoksztatt bez mata doko-
nywujacych sie w Warszawie inwestycyj ma charak-
ter konsumcyjny, ze wiele z nich ma na celu tylko
upiekszenie miasta, ze zatem dla ekonomisty jedy-
nym problemem jest problem wielkosci obcigzen z
tytutu tych inwestycyj powstajacych. Problem gorz-
ki, bo przeciez jestesmy krajem ubogim, a inwestu-
jemy tak znaczne kwoty nie rozbudowujac naszego
aparatu produkcyjnego. Z chwilg, kiedy fakty unie-
mozliwity atakowanie polityki inwestycyjnej War-
szawy z punktu widzenia jej pozagospodarczej ce-
lowosci, z chwilg, kiedy planowos¢ dokonywanej pra-
cy stata sie wyrazna, jej efekty oczywiste, a sto-
sunek cztowieka ulicy powszechnie pozytywny, wat-
pliwos¢, ze wszystkie te skadingd bardzo piekne, po-
czynania sg koniec koncéw luksusem dla biednego
kraju, stata sig leit motivem krytykow. Czy stusz-
nie,

Oczywiscie, ze pierwszym motywem uzasadnia-
jacym inwestycje wodociggowe, kanalizacyjne, asfal-
towanie ulic, odnawianie doméw, zakladanie zie-
lencow itp. jest motyw pozagospodarczy. Raz bedzie
to wygoda, kiedyindziej higiena, kiedyindziej jeszcze
estetyka, Smiem twierdzi¢ jednak, ze zawsze, w kaz-
dym wypadku osigga sie pewien efekt gospodarczy.

") Przedruk z nr. 19 ,,G. N.” z dn. 15.10.38.
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Osigga sie go oczywiscie tylko wtedy, jezeli cato$¢
przemian ma na tyle duzg skale, iz nastepuje cos,
co nazwaliby$my zmiang oblicza miasta, zmiang wa-
runkéw zycia w Warszawie. Wtedy w gre wchodzi
juz nie tylko oszczedno$¢ czasu na przejazdach, o-
szczedno$¢ na mniejszym zuzyciu $rodkéw lokomocji
przy lepszych nawierzchniach, oszczedno$¢ na tan-
sze] wodzie, oszczedno$¢ na zdrowiu ludzkim itp.
Wochodzi w gre jeszcze ponad to stopniowa, ale tern
nie mniej gleboka przemiana w psychice gospodarczej
mieszkancow. Znawcy zagadnienia mieszkan robotni-
czych stwierdzajg wszyscy zgodnie, ze przeniesienia
z brudnej, wilgotnej i ciemnej suteryny do higie-
nicznego i jako tako estetycznego mieszkania powo-
dujg zupeiny przetom w zyciu rodziny robotniczej.
Zmienia sie budzet, malejg wydatki na wddke, kto-
ra ma przestania¢ rzeczywistos¢, rosng wysitki i wy-
datki w kierunku upiekszenia i urzgdzenia mieszka-
nia. Napewno zmienia sie wydajno$¢ pracy, zmie-
nia sie stosunek do pracy, zmieniajg sie mozliwosci
wykorzystania wolnego czasu. Sadze, ze takg samg
miare nalezy stosowac do tych przemian, jakie nastg-
pity w urzgdzeniu, uporzadkowaniu i przyozdobieniu
Warszawy. Mamy tak samo prawo oczekiwaé prze-
mian w stylu zycia setek tysiecy mieszkancéw na-
szej stolicy. Mamy réwniez prawo oczekiwaé wtor-
nych rezultatow osiggnie¢ Warszawy — podnosze-
nia sie poziomu urbanistycznego miast i miasteczek
polskich. Przyktad jest zarazliwy i bardzo czesto wy-
asfaltowanie ulic warszawskich, mozna uwazac za je-
den z powoddw zasypania kaiuzy z btotem na gtow-
nej ulicy Grajdotka.

Oczywiscie, powyzsze uwagi nie usuwajg bynaj-
mniej mozliwosci stawiania zarzutéw, ze to czy owo
jest zbedne, wzglednie, ze ta czy owa potrzeba po
dzien dzisiejszy zaspakajana hierarchicznie, zastugi-
wataby na wczesniejsze uwzglednienie od wielu za-
spokojonych potrzeb. Mozna I nalezy sie rowniez za-
stanowic, czy i jak pokolenia przysztych warszawia-
kéw radzi¢ sobie beda ze sptata zobowiazan, ktory-
mi my dzi$ ich obcigzamy. To wszystko jednak nie
moze naszym zdaniem, prowadzi¢ do zrewidowania
zasadniczego pogladu. Poglqdu ktory sprowadza sie
do stwierdzenia, ze warszawiak, ktory przez lat kil-
ka nie widziat stolicy, dzisiaj by jej, jak sie to pla-
stycznie méwi, nie poznat, i ze ta przemiana nie mo-
ze by¢ traktowana jako luksus, jako zaspokojenie
potrzeb drugorzednych przy nierozwigzanym proble-
mie stworzenia podstawy egzystencji, podstaw zarob-
kowania, lecz, ze przeciwnie, jest jednym z niezbed-

nych fragmentow ksztattowania rzeczywistosci pol-

skiej na nowoczesniejsza, bardziej europejskag forme.

Co za$ zastuguje na specjalne podkre$lenie, to
3 cechy: 1) Znaczny stopieh planowosci dokonywa-
nych zmian. Przykltadem tego jest np. Wybrzeze
Gdanskie, ktére pewnego pieknego dnia zwigzato w
jedng cato$¢ caly szereg fragmentdéw urbanistycz-
nych, juz poprzednio troskliwie opracowanych, mi-
mo, iz przy braku arterii komunikacyjnej, znajdowa-
ty sie one poza orbitg zycia Warszawy. 2) Dos¢ zna-
czny rozmach w planowaniu w postaci liczenia sie
nie tylko z dzisiejszym uktadem zycia, lecz i z jego
dynamika, wyciagnigcie wniosku z tego, czego nas
nauczyto doswiadczenie dotychczasowe, ze mianowi-
cie rozwoj stolicy szedt predzej w wielu wypadkach
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niz pozornie na wyrost tworzone urzadzenia. 3) ROw-
nomierno$¢ w traktowaniu centrum 1 peryferyj war-
szawskich, siegniecie do najbardziej ,,zakazanych”,
dostownie, zadnemu mieszkancowi centrum niezna-
nych przedmiesc.

Oczywiscie, refleksje powyzsze sg refleksjami laika,
ktory opiera sie gtdwnie o obserwacje naoczne i do-
razne informacje, ktérych zresztg Zarzad Miejski
stusznie nie skapi. Analiza budzetu miejskiego i cy-
frowych planéw inwestycyjnych pozwolityby uzupet-
ni¢ te wywody pewng ocena, gdzie jest granica dla
stusznej tendencji, w ktorym miejscu trzeba bedzie
i mozna bedzie powiedzie¢ sobie, ze proces urzadza-
nia sie Warszawy na nowej stopie zycia powinien by¢
zahamowany, aby nie nastapity przerosty. Nie sa-
dze jednak, aby to byl moment bliski. Nie sadze
na podstawie przestanek, ktére komu$ moga sie
wydawaé bardzo nierzeczowe, cho¢ tem bardziej sg
charakterystyczne. Sadze na podstawie zaufania.
Na podstawie rozumowania, ktore napewno jest dok-
trynalnie bledne, ale niezwykle uzyteczne praktycz-
nie. Po prostu na podstawie tego, ze skoro widzi sig,
ze dotychczasowe prace byty zrobione z sensem, ba,
ze zastugujg na pochwate — to wierzy sig, ze tak sa-
mo pomyslnie przeprowadzone bedg i dalsze. Skoro
za$ Juz mowimy o momencie zaufania, ktore przeciez
jest takze pozytywnym dorobkiem zycia publicznego,
to pozwolmy sobie na podkre$lenie, ze zaufanie to zdo-
byte zostato nie tylko wsrdd sfer inteligenckich, lecz
objeto masy ,szarych ludzi”. Spor, ktory zdarzyto
sig styszeC¢ piszagcemu te stowa, w ktorym jed-
na ,,paniusia” dowodzita, ze Starzynskl napewno jest
z Woli, druga za$ upierata sie, ze na pewno z Mokoto-
wa, obie zas argumentowaty tem, ze gdyby byto ina-
czej to przeciez nie zrobitby w danej dzielnicy takiego
porzadku, — spoér ten jest wyrazem tego zaufania
I na pewno najwieksza pochwalg, jaka spotka¢ moze
sprawce warszawskiej rewolucji.

t. k.

PRZEZ OKULARY ZOLIBORZANINA

Na ogot okulary deformuja ogladanq nimi rzeczy-
wistos¢. U krotkowidza, przyblizajac okreslony wy-
cinek przestrzeni, zatapiajg pozostate w mgle. Dale-
kowidz z tatwoscig dostrzega oddalony o dziesiatki
metrow krzak, ale wpada na rosnace tuz przed nim
wielkie drzewo, zoliborzanin spogladajagcy na swa
dzielnice i calg Warszawe musi nosi¢ wyjatkowo czu-
e okulary: ma przeciez dostrzegac i bliskie i dalekie,
szkta powinien stosowa¢ zarowno do przestrzeni jak
czasu.

Pojecie czasu nie jest tutaj skomplikowane. Histo-
ria Zoliborza, jakim widzimy go dzisiaj, nie siega na-
wet dwudziestu lat. Gorzej jest z przestrzenia, bo ta
dzielnica Wielkiej Warszawy rozciagneta sie na
ogromnym obszarze, wymagajagcym rownie duzych
inwestycyj

Struktura urbanistyczna Zoliborza jest wyraznie
dwukierunkowa. Obok nowoczesnej zabudowy bloko-
wej rozsiadly sie tu gesto jednorodzinne domki, szcze-
golnie nad brzegiem odkrytej przez warszawianina
dla warszawian Wisty. Z tej swoistej struktury ur-
banistycznej wywodzg sie swoiste potrzeby Zolibo-
rza.
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Zoliborz trzeba byto planowa¢ z rozmachem. Licza-
ce po kilkaset lokali mieszkalnych bloki doméw nie
mogty stang¢ przy charakterystycznych dla warszaw-
skiego city waskich i krétkich uliczkach. To tez plac
Inwalidow, najwiekszy w Warszawie, zajmuje 3,4 ha
powierzchni, ulice: Mickiewicza, Aleja Wojska Pol-
skiego, wypadowa arteria ku Bielanom — Marymon-
cka stanowig dla ludzi z epoki Wokulskiego swego
rodzaju curiosum. Sg za szerokie, za dtugie, za widne.
Maja zbyt wiele stonca i zieleni. Przy takich ulicach
trudno wyobrazi¢ sobie secesyjng kamieniczke, mie-
szkanko z pluszami, palmami, pluskwami i portreta-
mi rodzinnymi w ztoconych ramach.

Dzielnica willowa podzielita sie tysigcami ogrod-
kéw. Biate domki o jasnych, prostych liniach ciggng
sie dtugimi sznurami poprzecznie do gtéwnych arte-
rii komunikacyjnych ku Wisle. Zamieszkuje je lepiej
sytuowana inteligencja pracujgca, nazywajgca Zoli-
borz blokbw — urzedniczym.

Ale obie dzielnice Zoliborza stanowig wiasciwie in-
tegralng catos$¢ i posiadajg wspolne potrzeby. Z po-
trzeb tych najkapitalniejsze dotycza komunikacji.

Zagadnienie komunikacji na Zoliborzu byto trud-
ne do rozwigzania. Podkre$lam: byto. Obecnie jest
juz rozwigzane. W ciggu ostatnich czterech lat dano
Zoliborzowi wiadukt nad Dworcem Gdanskim, skra-
cajacy trase wozdéw tramwajowych o dobre kilkaset
metrow i pozwalajacy omina¢ dzielnice pétnocng. Wy-
brzeze Gdanskie odstonito piekno Wisty i stokéw Cy-
tadeli. Logicznie wkomponowane w cato$¢ lewobrzez-
nego bulwaru nadwislanskiego, przechodzace z jed-
nej strony w Wybrzeze Gdynskie, z drugiej Kosciusz-
kowskie, stanowi reprezentacyjng arterie dla ruchu
kotowego mechanicznego i pieszego — spacerowego.
Przebicie nowej arterii ulica Bonifraterska do pla-
cu Krasinskich usprawnito komunikacje Zoliborza ze
Srodmiesciem ostatecznie i wyczerpujgco. Z Zolibo-
rza do Dworca Gtownego jest — jesli chodzi o czas
przejazdu — nie wiele dalej, niz z tegoz dworca na
plac Unii Lubelskiej!

Potrzeba druga: jezdnie i chodniki. Nie ma w War-
szawie wydzielonej dzielnicy, ktéra posiadataby row-
nie uporzadkowane ulice i uliczki. Kroluje nawierz-
chnia gtadka. Kocich théw ani $ladu. Przy tem robo-
ty drogowo-brukarskie prowadzi sie stale, wygtadza-
jac kostka granitowg i ptytami chodnikéw kazdy
metr zamieszkanej ulicy. Porzagdkowanie nawierzchni
poprzedzito skanalizowanie i uzbrojenie terenow.

Potrzeba trzecia: zielen. W centrum Zoliborza ist-
nieje liczacy 6 ha park Zeromskiego. Na Zoliborzu
dolnym powstaje park Moniuszki o powierzchni 16
ha. Park Traugutta rozrasta sie z roku na rok. W
bezposrednim sasiedztwie dzisiaj — najwiekszy re-
zerwat zieleni w Warszawie, lasek Bielanski. Jutro
park Moniuszki wymieni ptaki i barwy kwiatow z po-
wstajgcym 130 ha parkiem na Kepie Potockiej, z kté-
rym stanowi¢ bedzie zdrowotno-dekoracyjng catosc.
Zielence i pasy trawnikdw obrosty pl. Wilsona, pl. In-
walidow, pl. Stoneczny, ulice Krasinskiego, Czarniec-
kiego, Inflancka, Smiatg, Aleje Wojska Polskiego. Za-
drzewia sie wszystkie ulice w obu dzielnicach zoli-
borskich pigknemi odmianami klondw, lip i topoli.
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W akapicie pierwszym powiedziatem, iz zoliborza-
nie noszg wyjatkowo ostre szkia, syntetyzujace doda-
tnie wiasciwosci znanych nam typow okularow.

a. Cz.

PRZECIW PRADOWI ’)

Mentalno$¢ polskiego spoteczenstwa posiada pew-
ng dziwaczng ceche, mianowicie nieche¢ do chwale-
nia kogokolwiekbadZ za jego zastugi i czyny, przy-
najmniej za zycia danego cztowieka. Przyjetg jest je-
dynie krytyka negatywna. Stad polska opinia publicz-
na jest wybitnie jednostronna.

Na hyperkrytycyzm polskiej opinii publicznej nie-
jednokrotnie zwracano uwage, ba w ogdéle uwazany
on jest za jedng z naszych narodowych wad. Po gteb-
szym zastanowieniu sie nad tg sprawag dochodze jed-
nak do wniosku, ze hyperkrytycyzmu u nas wiasci-
wie nie ma i wiele spraw godnych krytyki jest prze-
milczanych z réznych wzgledéw, nie zawsze godnych
pochwaty i uznania oraz, ze wihasciwg wada naszej
opinii jest raczej owa nieche¢ do chwalenia pozytyw-
nych przejawdéw dziatalnosci publicznej, a takze mo-
tywy tej niecheci.

Zwiaszcza za$ te motywy. Bo rozumiem, cho¢ nie
pochwalam, jesli jeden ob6z polityczny nie chce przy-
znawaé zadnych zastug cztowiekowi z drugiego obozu
politycznego, a odwrotnie doszukuje sie jak moze
punktéw zaczepienia do krytyki. Takie stanowisko
jest przynajmniej rzeczowo uzasadnione walka, ja-
ka rozne obozy polityczne prowadzg z sobg i pod
tym wzgledem Polska nie jest zadnym wyjatkiem.
Nasza osobliwo$¢ tkwi w czem innem. Ot6z u nas
nie wypada, jest w ztym tonie, chwali¢ kogos, kto
w danej chwili pozostaje na jakim$ wysokim i wpty-
wowym stanowisku. To zajecie, powiada sie, przy-
stoi przeciez jedynie organom urzedowej propagan-
dy i niewatpliwie kazdy, kto publicznie zechce zwro6-
ci¢ uwage na pozytywne strony dziatalnosci jakie-
go$ aktualnego ministra, wybitnego polityki itp., zo-
stanie posadzony o interesownos¢, przypochlebianie
sie i Bog wie co. W prywatnej rozmowie owszem:
najzacietszym wrogom oddaje si¢ nieraz sprawiedli-
wosc¢.

Terror powyzszego nastawienia opinii publicznej
jest tak wielki, ze niezalezny publicysta doprawdy
potrzebuje wiecej cywilnej odwagi na to, by kogos
pochwalic, niz by go skrytykowac. W tym bowiem
drugim wypadku ryzykuje sie jedynie jakie$ re-
presje, czy straty materialne, nie ryzykuje sie na-
tomiast strat moralnych w postaci poddawania w
watpliwos$¢ czystosci Intencji i szargania czci. A te-
go przeciez cztowiek uczciwy boi sie najwiecej.

Postanowitem zbuntowac sie przeciw temu, nasta-
wieniu naszej oficjalnej opinii, przeciw jej terroro-
wi i napisa¢ w duchu pozytywnym o p. Stefanie Sta-
rzynskim, obecnym Komisarycznym Prezydencie m.
st. Warszawy. Cui bono? — zapytajg ciekawi. Bo nie
bylem przeciez ani legionistg, ani peowiakiem, nie
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nalezatem do B. B,, nie naleze do Ozonu i nie mam
nawet na to ochoty. Osobiscie mnie p. Starzynski
ani ziebi ani grzeje, bo go nie znam. A mimo to znie$¢
nie moge charakteru i tresci atakdéw na jego dziatal-
no$¢ jako Prezydenta Miasta.

Nie bede sie wdawat w analizy bilansow i cyfr,
nie chodzi mi bowiem o wszechstronng ocene gospo-
darki komisarycznego zarzagdu Warszawy, a jedynie
0 potozenie nacisku na jej najistotniejsza i najwaz-
niejszg ceche, odrézniajgca dzisiejszy stan rzeczy w
sposéb wybitnie jaskrawy od wszystkiego co byto do-
tychczas. Ot6z wszyscy dotychczasowi wiodarze na-
szej stolicy rzadzili nig, administrowali, reprezento-
wali ja; a p. Starzynski gospodaruje w Warszawie.
Chodzac dzi$ po Warszawie kazdy obywatel jako ta-
ko interesujgcy sie miastem, w ktorym uptywa je-
go zycie, napotyka co krok dowody, ze Warszawa ma
dzi$ gospodarza. A nie miata go dotgd nigdy!

Ten fakt ma dla mnie, a powinien mie¢ nie tylko
dla mnie, tak wielkg wage gatunkowg, ze zadne u-
sterki i braki w dziatalnosci dzisiejszego magistratu
stotecznego nie moga przechyli¢ szali na swojg stro-
ne w ogolnej ocenie sprawy.

Ja nie wiem czy umiejetno$¢ gospodarzenia jest w
Polsce cechg rzadka, czy tez po prostu tak niedoce-
niang, iz w ogoble nie zwraca sie na nig uwagi przy
kwalifikowaniu ludzi do zajmowania stanowisk pu-
blicznych. Chociaz z rozmow z tzw. szarymi ludz-
mi wynikato by, ze gospodarzenie p. Starzynskiego
jest doceniane powszechnie. Jest w Warszawie duzo
ludzi, ktorzy chodza po miescie jedynie w tym celu
by zobaczy¢ od czasu do czasu co i gdzie sie robi, bu-
rzy, buduje, porzadkuje. Nieznajomi ludzie wymie-
niajg wéwczas miedzy sobg zdania i opinie wprost
przeciwne, niz te ktore sie czyta w gazetach i publi-
kacjach ,,specjalnych”. Gdyby autorzy owych publi-
kacyj postuchali rozméw zwyktych obywateli War-
szawy na temat gospodarzenia p. Starzynskiego, to-
by im rece opadty. Bo trudno: wymowa realnych fak-
tow jest zawsze mocniejsza niz najbardziej mister-
ne argumenty stowne.

A p. Starzynski stwarza realne fakty zmienia na
lepsze otaczajacy nas, mieszkancow Warszawy, swiat
zewnetrzny, a w tem — jak to robi — widac, ze ma
wyobraznie tworczg i plastyczng wizje celéw, ktore
chce osiggnaé, zyjac w Warszawie, chodzac po no-
wych brukach, siedzac na tawce w nowych parkach
lub zielencach, patrzac jak z wody wislanej wyrasta
kamienny cokot pod Stare Miasto, cziowiek czuje,
ze zycie w Warszawie staje sie przyjemniejsze i piek-
niejsze oraz ze powstajg rzeczy, ktore trwac bedg
wieki. W osiagnieciu tych rezultatébw tkwi przeciez
jedyny sens dziatalnosci gospodarczej. A potem sie
gdzie$ czyta,, np., ze p. Starzynski ma nieprzyjem-
ny i brzydki charakter! A niech sobie ma. Zresztg
pary flirtujace na nowym bulwarze nad Wistg, za-
miast w ciasnych uliczkach Starego Miasta na pew-
no w to nie uwierza. tamie podobno jakie$ ,.cha-
raktery”? A niech tamie, jesli stajg mu w poprzek
trasy nowych ulic, zagradzajg droge do nowych dziel-
nic 1 parkow!

Tio polityczne? Kwestia zasadnicza: Samorzad
contra ,,mianorzad™? Zdaje mi sig, iz jest to nie
tylko niewtasciwy ale nawet niebezpieczny sposob
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stawiania sprawy, bo akurat rezultaty dziatalnosci
p. Starzynskiego nie przemawiajg przeciw ,,miano-
rzagdowi”. Moze wiasnie dlatego dazy sie do usunie-
cia go jak najpredzej? Ale w ten spos6b niczego sie
nie dowiedzie. Dowie$¢ wyzszosci samorzagdu mozna
byto by najlepiej w ten sposob, by po uptywie okre-
su przymusowego zarzadu p. Starzynski zostat Pre-
zydentem Miasta z wyboru i gdyby sie oka-
zato, ze w warunkach samorzadu potrafi on dziata¢
i tworzy€ jeszcze skuteczniej, a ujemne strony ,,mia-
norzadu” zostang przy tem usuniete. Obawiam sig,
ze gdyby stanowisko Prezydenta Miasta byto obsa-
dzane w drodze plebiscytu, to p. Starzynski miatby
duze szanse. MOwi sig, ze p. Starzynski miat zada-
nie ufatwione dzieki swej pozycji osobistej, stosun-
kom itp. Swietnie, ale przeciez w oczach cztowieka
mys$lacego praktycznemi kategoriami jest to argu-
ment za nim, a nie przeciw niemu. Wszyscy przeciez
uznajemy za rozsgdne, gdy prywatne przedsiebior-
stwo majac do WI)(/boru dwie kandydatury na dyrek-
tora w rownych kwalifikacjach fachowych wybierze
tego, ktdry ma wieksze znajomosci i stosunki. Dla-
czegozby obywatele miasta, zainteresowani w jego
gospodarce nie mieli kierowac sie takiemiz przestan-
kami? Interes jest interesem. A jak sie komu p. Sta-
rzyhski osobiscie nie podoba, to niech nie chodzi
z nim na wodke. Przymusu w tym wypadku nie ma
zresztg i przy zarzadzie przymusowym.

Z. Szemplinski.

FORUM StAWY

Omal nie doszto do starcia pomigdzy mng, a pewng
pania.

Dama ta, zamieszkata juz w Warszawie od kilku-
nastu lat wyrazita w wiekszym towarzystwie apodyk-
tyczne zdanie ze ,wiasciwie mowigc, Warszawa nie
posiada wielkich momentoéw w swojej historii”. Moz-
na sobie wyobrazié, jakie wrazenie wywarto to ,,gte-
boko uzasadnione” zdanie na patriocie rodzinnego
grodu, za jakiego zawsze sie uwazatem. Od wywotar
nia skandalicznego zaj$cia powstrzymata mie reflek-
sja: ,,Wybaczmy nieswiadomym. Nigdy dos¢ propa-
gandy, nawet rzeczy zdawato by sie notorycznie zna-
nych”. | zaczatem systematyczny, aczkolwiek na-
mietny wyktad. O tem, ze w Warszawie dostownie
»Kkazda grudka ziemi” przesigknieta jest krwig jej
obroncow, ze przy kazdej regulacji ulic, kopaniu fun-
damentdéw, natrafia sie na kosci zotnierzy, ktorzy w
réznych epokach padti na polu bitwy, ze polem bit-
wy byta cata Warszawa, ze brata ona czynny udziat
we wszystkich zmaganiach oreznych, jakie toczyta
Polska, czy to za czasow szwedzkiego Potopu, czy mo-
skiewskiego najazdu, ze byta ona Swiadkiem, terenem
i aktorka zdarzen, ktore wstrzasnety dziejami Polski,
zdarzen wspaniatych w wielkosci swego tragizmu,
albo tryumfu i zwyciestwa.

Lud Warszawy pielegnowat i pielegnuje wspomnie-
nia i legendy przesztosci swego miasta. Ale Warsza-
wa — to miasto stare i mtode jednoczes$nie. Miode w
swej dynamice rozwojowej. Jej ludno$¢ zwieksza sie
nie tylko w drodze przyrostu naturalnego ale rowniez
— i to w wiekszym jeszcze stopniu — w drodze mi-
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gracji wcigz nowych elementow, ktore wcigz napty-
wajg z catego kraju, asymilujgc sie szybko i ozywia-
jac obieg krwionosny stolicy. Element naptywowy
majoryzuje warszawian ,urodzonych”. Z jego sze-
regow wyrastajg czestokro¢ najgoretsi patrioci mia-
sta, ludzie, ktorzy zwigzali sie catym swoim jeste-
stwem; z zyciem miasta I wywarli swojg dziatalno$cig
trwaty Slad ng jego obliczu i charakterze. Przewaza-
jaca jednak masa stopniowo dopiero wigze sie psy-
chicznie z Warszawg, a z jej wielkiemi tradycjami
nie zawsze ma moznosc¢ i ochote sie zzy¢ i zaznajomic.
Zresztg nawet i rdzennym warszawianom czesto bra-
kuje wiadomosci o historii i tradycji rodzinnego mia-
sta, tradycji, bedacej pozywkg prawdziwego przywig-
za/nici.,

Niepos$lednig zastugg obecnego zarzadu miasta jest
to, ze dbajac o przysztos¢ stolicy i jej rozwdj w sty-
lu wielkiego miasta, nie zapomniat tez o pamigtkach
przesztosci, ze je pielegnowat, odkrywatl oczom mie-
szkancow, wygrzebywat z zapomnienia, otaczat o-
pieka, chronit od zagtady. Wspomne tylko o odrestau-
rowaniu szeregu pieknych gmachéw, Swiadczacych o
wiekowej naszej kulturze, a wiec Teatru Wielkiego,
Arsenatu, patacu Blanka, muréw starej Warszawy, 0
pracach .podjetych dla ocalenia od zagtady i dla ozdo-
bienia mauzoleum obroncow Warszawy, zotnierzy roz-
nych czasow, poczawszy od szwedzkiego najazdu, spo-
czywajacych na cmentarzu kamionkowskim. Monu-
mentalna dzielnica Marszatka Pitsudskiego ma stac
sie Swiadectwem, naszej epoki okresu walki o niepod-
legtos¢, jej zdobycia i ugruntowania.

Jest to — w obecnej chwili — ostatnia karta wiel-
kich zdarzen, uwidocznionych w murach, pomnikach
i pamigtkach Warszawy. Im silniej zdarzenia te prze-
mawiajg do wyobrazni, tem wiekszy jest moralny
wplyw nastroju stolicy na psychike jej mieszkancow
i tych, ktorzy jg odwiedzaja.

Stusznie! tez wysuniety zostat ostatnio projekt pod-
kreslenia i uczczenia tych moralnych i ideowych war-
tosci Warszawy.

Chodzi o teren, ciggnacy sie od Zamku poprzez
Krakowskie Przedmiescie koto kosciota Bernardynow
az po kosciot sw. Krzyza. Historia tak sie sktadata,
ze wihasnie na tym terenie rozegrat sie szereg zdarzen
0 wiekopomnej w dziejach nie tylko miasta, ale i ca-
tegoi narodu polskiego wartosci.

Autor w nastepujacy sposob projekt swoéj rozwinagt
i uzasadnit.

Tu w dniu 26 lutego 1578 roku przed kosciotem Ber-
nardynow byt ztozony hotd Stefanowi Batoremu przez
Jerzego Fryderyka, ksiecia Anspachu i lennika Prus
Ksgzecych.

Tu w 1589 roku przed tymze kosciotem Fryderyk
Wilhelm ksigze Kurlandii i Semigali hotd ztozyt Zyg-
muntowi I11.

Tu w dniu 29 pazdziernika 1611 roku poprzez Kra-
kowskie Przedmiescie odbyt wjazd triumfalny Het-
man Stanistawy zotkiewski po zwyciestwie Kiluszyn-
skim i opanowaniu Moskwy.

Tu w\ dniu 16 listopada 1611 roku przed kosciotem
Bernardynéw Zygmunt 11l przyjat hotd od elektora
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i margrabiego Brandenburskiego Jana Zygmunta ja-
ko od ksiecia pruskiego. |

Tu w 1639 roku Wiadystaw 1V przyjat hotd od ksia-
zat Kurlandzkich.

Tu; w 1644 roku na ptacy Zamkowym wzniést Wia-
dystaw) IV kolumne na cze$¢ swego ojca.

Tu w dniu 12 wrze$nia 1683 roku przez dziwne
zrzadzenie losu w sam dzien odsieczy Wiednia odsto-
nieto) figure Najswietszej, Marii Panny Pasawskiej.

Tu w dniach 17 — 18 kwietnia 1794 roku odbywa-
ty sie krwawe walki powstancow i walecznego putku
Dziatynskich z wojskiem rosyjskim.

Tu w dniach 8 i 9 maja 1794 roku wystawiono szu-
bienice dla zdrajcéw ojczyzny i dokonano na nich
egzekucji.

Tedy w dniu 9 wrze$nia 1814 roku szty wojska pol-
skie powracajgce z kampanii napoleonskiej ze zwito-
kami ksiecia Jozefa Poniatowskiego.

Tu w 1820 roku stynny rzezbiarz Thorwaldsen wy-
brat miejsce pod pomnik Ksiecia Jozefa.

Tedy w dniu 31 marca 1831 roku szedt pochdod zwy-
cieskich wojsk z pod Wawra i Wielkich Debdw ze
sztandarami, z siedmiu tysigcami jencow, z dwudzie-
stu kilku dziatami.

Tu 27 lutego 1861 roku napadli Kozacy na kondukt
pogrzebowy 1 zgingto owych pieciu manifestantow.

Tu w dniu 8 kwietnia 1861 roku odbyta sie masa-
ktra IIuc(j:Iu_ a pod kopytami koni kozackich zgineto dwu-
stu, ludzi. )

I tu wreszcie w dniu 19 marca 1920 roku wreczono
butawe Zwycieskiemu Wodzowi Marszatkowi Jozefo-
wi Pitsudskiemu w imieniu wojska polskiego.

Przedstawiam tu po raz pierwszy projekt, by w
okresie przebudowy placu Zamkowego szereg kamie-
nic, czy to przy placu Zamkowym, czy tez na Kra-
kowskim Przedmiesciu architektonicznie przekompo-
nowac, ozdobic¢ szlachetnym oblicowaniem z kamienia
i z piaskowca, lub granitu, i umiesci¢ na pamiatko-
wych tablicach, napisy gtoszace stawe, czasem wznio-
stych, czasem radosnych, czasem tragicznych scen
jakie sie tu rozgrywaly. W ten sposéb z placu Zam-
kowego i Krakowskiego PrzedmiesScia utworzytoby
sie ,,forum” stawy i chwaty narodu polskiego i czu-
jacego ludu Warszawy.

Stamtad droga wiodtaby poprzez Nowy S$wiat,
przez Aleje Ujazdowskie — dawniejszg drogg Kalwa-
ryjng — do placu Wolnosci pod pomnik Marszatka
Jozefa Pitsudskiego, stad Alejg Marszatka Pitsudskie-
go szedtby szlak do dzielnicy Marszatka, na nasze
»pola chwaty” do wspomnianej $wiatyni, (opatrznos¢
— przyp. nasz) gdzie naréd caty bedzie mogt zanosié
modty do Boga o szczeScie ojczyzny.

W ten sposdb projekt wigze w jedng wielkg catos¢
kompozycyjng miejsca wspomnien wielkiej przeszto-
$ci z monumentalnym wyrazem przetomowego w dzie-
jach Rzeczypospolitej i jej stolicy momentu, oraz z
wizjg jej wspaniatej przysztosci.

m. s.
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LOMNA TO NIE WARSZAWA... NIESTETY

Uwzgledniajgc wozy konne przybywajace z okolic
miasta mozna uwazac, ze liczba krazacych po sto-
licy pojazdow motorowych jest taka sama, jak po-
jazdow konnych. Ten stan rzeczy pocigga za sobg
caly szereg konsekwencyj ujemnych, ktore postaram
sie z grubsza wyliczyc:

1) Bruki miejskie t. zw. ulepszone, t. j. dostosowa-
ne do ruchu motorowego, sg mato odporne na zelaz-
ne obrecze kot i podkowy. Wydatki Zarzadu Miej-
skiego zwigzane z tym specyficznym ,,kornskim” ni-
szczeniem jezdni, szacowane sg na pare milionow
ztotych rocznie; sg to straty rozdrobnione w czasie
i przestrzeni i dlatego trudno widoczne, nie draznig-
ce, ale tem niemniej duze. Aby ich w matym chocby
stopniu unikng¢, zastosowano $mieszny ersatz moto-
ryzacji, w postaci ogumienia kot pewnej ilosci wo-
z0w konnych; to przylepianie angielskiego plaster-
ka na duzej ranie nazwano w prasie przykrg i wsty-
dliwg nazwg ,,polskiej motoryzacji”.

2) Szybko$¢ poruszania sie wozu konnego na uli-
cach Warszawy wynosi okoto 10 km/godz, pojazdu
mechanicznego 30 — 40 km/godz. W rzeczywistosci
pojazdy mechaniczne obecnie muszg by¢ powolniej-
sze, gdyz muszg sie dostosowywac do tempa konskie-
go na WSZKStkICh ciadniejszych ulicach i traci¢ czas
na zatorach. Z tego wynika strata czasu, w warun-
kach naszych mato ceniona, ale przeciez strata. Poza-
tem, jezelibySmy sobie wyobrazili, ze na miejsce ko-
ni wchodzg motory, to znaczyloby, ze potowa obec-
nych w Warszawie pojazdéw bedzie poruszac sie 3 —
4 razy szybciej, czyli 3 — 4 razy krécej przebywac
na jezdni; innymi stowy liczba pojazdéw obecnych na
jezdni zmniejszytaby sie o J/3 lub nawet */8 ich liczby
obecnej. Wielki problem urbanistyczny (bedacy jed-
noczesnie problemem bezpieczenstwa zdrowia I mie-
nia), jakim jest zatloczenie, nawet przecigzenie ulic
i mostobw — z miejsca zmienilby radykalnie swe obli-
cze. Bytby to zysk ogromny, ktory jest obecnie stra-
cong korzyscia.

3) Warszawski ruch uliczny to mieszanina oliwy
z wodg, mieszanina elementéw odmiennych od siebie
i nie dajacych sie zsynchronizowaé. Wigze sie to z
marnotrawstwem czasu i z klopotami urbanistyki —
ale ponadto jest to przyczyng wielkiego procentu wy-
padkéw ulicznych, przyczyng potamanych kosci ludz-
kich i nadwyrezonych pojazdéw. Znowu ujemna kon-
sekwencja obecnosci w Warszawie wielkiej liczby ko-
ni, trudno dajaca sie uja¢ w jakas sume ztotowek —
ale przeciez nie bytejaka.

4) Nie przypominajmy korzysci, jakie wigzg sie
z postepem motoryzacji. Wszyscy wiemy o nich do-
brze. Swiadomos$¢ tych korzysci kaze bardzo wysoko
ceni¢ ewentualno$¢ wprowadzenia motorow na miej-
sce koni warszawskich. Stratg jest, jezeli si¢ tego nie
czyni.

5) Zastgpienie konia motorem, to zastgpienie pry-
mitywnego woznicy czy parobka stajennego przez
szofera i mechanika. A to nie byle co, zaréwno dla
pokojowego zycia gospodarczego, jak zwiaszcza dla
wojska i jego spraw.

Jest wiec duzo argumentow i racyj, aby zlikwido-
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wacé pojazdy konne w Warszawie, nie wydawac
pozwolenia na ich eksploatowanie. Przepisy admi-
nistracyjne daja dostateczne mozliwosci po temu. Nie
musi sie tego czyni¢ z dnia na dzien. Mozna zaprze-
sta¢ wydawania pozwolen nowym wozom, a stare
stopniowo, np. w 3 — 4 lata, pozbawia¢ pozwolen.
Wozom prowincjonalnym mozna zezwoli¢ na kurso-
wanie tylko po nielicznych ulicach wiodacych do tar-
gowisk i ewentualnie w godzinach nocnych, ze wzgle-
du na przemyst budowlany.

Czemu sie tego nie czyni?

Jedng tylko widzimy przyczyne: staropanienska
miekkos$¢ serca. Szkoda tych biednych woznicow, nie-
przyjemnie byto by wystuchiwac ich zalow; lepiej po-
godzi¢ sie z ogromnymi kosztami, jakie posrednio
wigzg sie z ich pracg (uwzgledniajgc cytowane wy-
zej momenty, jestem pewien, ze koszt spoteczny prze-
wozu konnego jest w Warszawie wyzszy, niz prze-
wozu motorowego) i lepiej zrezygnowac ze stworze-
nia warsztatu pracy dla tych pozytecznych dla kra-
ju pracownikow, ktérzy znalezliby zatrudnienie przy
samochodach. Owszem, uwzglednia sie wszystkie
»anty-konskie” argumenty i wysnuwa sie z nich kon-
sekwencje — ale jakie? Ano, utrudnia sig¢ zycie dryn-
dziarzom, redukujac im miejsca postoju i nakazujac
Eosmdanle licznikow, ktorych nie pragnat ani doroz-

arz ani jego pasazer. Z dobrego serca wyptyneto co$
bardzo podobnego do szykany administracyjnej, na-
tomiast cos mozliwie odlegtego od decyzji. Obcina sig
psu ogon po kawatku, aby go to mniej bolato.

Mogtaby by¢ wymieniona inna jeszcze przyczyna
unikania radykalnych rozwigzan. Przyczyna pryncy-
pialna, mianowicie nieche¢ do stosowania bezposred-
nich srodkéw administracyjnych; niech sie to utrze
powoli samo, niech motor zwyciezy konia swg wyz-
szoscig techniczng i gospodarcza. Ale to jest przyczy-
na fikcyjna, dymna zastona. Kon jest uprzywilejo-
wany w stosunku do motoru, przez przepisy podat-
kowe, rejestracyjne itp. Ponadto pojazd konny moze
wprowadzi¢ w walke konkurencyjng — i wprowadza
— element nedzy ludzkiej. Koszta eksploatacyjne wo-
zu konnego, a wiec i jego zdolno$¢ konkurencyjng
mozna sprowadzi¢ do poziomu odpowiadajacego kran-
cowemu minimum egzystencji nedzarza - woznicy
i szkieletu - konia. Unikanie bezposrednich rozstrzy-
gnie¢ administracyjnych, wekslowanie sprawy na
wolng konkurencje — to tolerowanie i kultywowa-
nie nedzy ludzkiej i zwierzecej, a wiec metoda poste-
powania bynajmniej nie zalecona.

Skad sie wzigt tytut tej notatki? — moze zapytac
czytelnik. Co do tego problemu ma miejscowo$¢ tom-
na, folwark, potozony pod Warszawg, obok szosy mo-
dlinskiej ?

Ano, ma. Od szosy panstwowej prowadzi do tom-
ny krotki odcinek dobrze utrzymanej szosy, a row-
nolegle do niej dosy¢ rozbita droga polna. Przy wjez-
dzie na 6w odcinek stoi wielka tablica z kolorowym
napisem: ,,Maj. tomna. Droga prywatna. Przejazd
pojazdéw konnych zakazany”.

Pobudowat sobie wiasciciel tomny szose dla auto-
mobiléw, ceni sobie to swoje dobro, nie chce go wy-
dac¢ na zniszczenie, nie puszcza na nig koni. Woznice
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jadacy po btotnistych koleinach tuz obok i réwnole-
gle szosg, klng pewno brzydkiemi stowy, ale pan na
tomnie stusznie nie przejmuje sie tem. Z zadowo-
leniem pewnoby zobaczyt, gdyby ktory$s z jego do-
stawcow zamienit sobie wozek konny na samochod
i podjechat pod dwor szosg. Madra jest tomniariska
tablica. Jest ona wynikiem decyzji pomijajacej sta-
ropanienskyg czulostkowos$¢, nawiasem mowigc de-
cyzji pozbawionej tych licznych argumentéw, ktore
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z calg sitg przemawiajg za powzieciem takiej samej
decyzji w stotecznem miescie Warszawie. Jakzebym
byt rad, gdyby gospodarz £ omny pogadat na te tematy
z gospodarzem warszawskiego ruchu ulicznego, t. j.
Komisarzem Rzadu; pewnoby uzgodnili swe poglady
ci dwaj panowie, a miejmy nadzieje, ze dbaty o swe
dobro pan na tomnie natchnatby swa sitg decyzji
dbatego o dobro spoteczne Komisarza Rzadu.
Fr. Koztowski.

»,POLSKI EKSPORT - IMPORT” (POLISH EXPORT - IMPORT)

Organ Kota Eksportowego przy $wiatowym Zwigzku Polakow z Zagranicy.
Miesiecznik gospodarczy, po$wiecony eksportowi i importowi, redagowany
w jezyku polskim, angielskim, niemieckim, francuskim i innych obcych
jezykach.
,»Polski Eksport - Import” to najlepszy informator catoksztattu zagadnien
eksportowych i importowych.

Staly dodatek: ,,Gtos Eksportera i Importera”.
Kazdy dziat i kazda branza Zrédtowo opracowana.
Wiasna sie¢ korespondentow zagranicznych.
Prenumerata potrocznie 8 zt., rocznie 15 zi.

Redakcja i Administracja:
Warszawa, ul. Nowy Swiat 24 m. 2, tel. 666-08.

Taniej niz za cene biletu Il klasy
mozemy podrozowac

samolotami P. L. L. ,,LOT"
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,PRZEGLAD EKONOMICZNY"

organ Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego we Lwowie
kwartalnik poswiecony badaniu podstawowych i aktualnych probleméw
gospodarczych i spotecznych.

Ukazat sie wiasnie tom XXIII, ktory zawiera nastepujace rozprawy:
dra Jana Karola Sondla, Jan Stecki, ankiete Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego w sprawie: ,,Wolny handel czy zblizenie sie do autarkii”, za-
wierajgcg uzasadnienie ankiety oraz gtosy pp. dyr. Wactawa Fabierkie-
wicza, prezesa Bogustawa Hersego, red. Witolda Ptaszynskiego, min.
Henryka Strasburgera, prof. Czestawa Strzeszewskiego, dra Kazimierza
Studentowicza, min. Juliusza Trzcinskiego i prof. Leopolda Caro, wresz-
cie rozprawe posta Brunona Sikorskiego pt. Fragmenty polskiej polityki
gospodarczej. Nadto tom zawiera zwykte rubryki: Z kraju i ze Swiata,
oraz 14 recenzyj.

W poprzednim tomie (XXII), ukazaty sie rozprawy prof. Ign. Czumy:
Duchowe pierwiastki w skarbowosci polskiej, X. prof. Al. Waycickiego:
Ku ustrojowi korporacyjnemu, b. posta Mariana Rudzinskiego: Powojen-
ne stosunki kredytowe w rolnictwie polskim, prof. Tad. Brzeskiego: O nie-
podzielnosci gospodarstw wioscianskich, prof. Jozefa Krala z Pragi Cze-
skiej: Masaryk jako socjolog, prof. Czestawa Strzeszewskiego: Przebu-
dowa agrarna Rosji sowieckiej, oraz wspomnienie po$miertne o $p. Wia-
dystawie Grabskim.

W ,,Bibliotece Pol. Tow. Ekon. we Lwowie ukazato sie jako t. IX, dzielo
pt. Polityka Gospodarcza Il Rzeszy, czes¢ I, str. 152, na ktére skiadajg
sie prace prof. Leopolda Caro pt. Przewrdt gospodarczy 111 Rzeszy i doc.
Ant. zabki-Potopowicza pt. Rolnictwo w 111 Rzeszy. Cena zt 5.—, dla czion-
kow zt 3.50. Druga czes¢ tego dzieta ukaze sie w listopadzie br.

Dotad ,,Przeglad Ekonomiczny” posiada 110 wspotpracownikéw a w Pol.
Tow. Ekon. wygtaszano odczyty 113 prelegentow, w tym 51 profesoréw
i docentdw szkot akademickich, 19 ministrow i wiceministrow bytych
i obecnych.

Redaktor: Prof. Leopold Caro, Lwoéw, ul. Akademicka 21 II.

Prenumerate ,,Przegladu Ekonomicznego” w kraju zt 15—, zagrani-
ca zt 20.— za 4 tomy w objetosci 32 — 40 arkuszy druku rocznie, uiszczac
nalezy na nr 154.383 P. K. O. Dla urzednikéw panstwowych, samorzado-
wych, oraz stuchaczy wyzszych uczelni, zamawiajgcych pismo wprost w re-
dakcji, prenumerata ulgowa wynosi rocznie zt 12.—. Cztonkowie Pol. Tow.
Ekon. ptaca rocznie tytutem wkiadki zt 18— wpisowe (jednorazowo)™ zi
3.—t osoby prawne rocznie zt 66.—, wpisowe zt 15.—. Otrzymujg za to
»Przeglad Ekonomiczny” bezptatnie a dzieta wydawane w ,Bibliotece”
nabywac¢ moga po znacznie znizonych cenach, korzystajg z biblioteki i czy-
telni Towarzystwa, nadto uczestniczy¢ moga w zebraniach z prawem za-
bierania gtosu w dyskusji. Cena tomu w sprzedazy ksiegarskiej zt 4.—.
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