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,,ROBUR*
ZWIAZEK KOPALN 55 GORNOSLASKICH

KATOWICE, ul. Powstancow 49

Telefon - Katowice: numery zbiorowe: 32911 i 32921
Adres telegraficzny ,ROBUR" — Katowice.

Dostarcza
pierwszorzednego wegla kamiennego z kopaln:

Gotthard, Pawel, Litandra, Wawel-Wolfgang, Eminencja, Pokoj, Slask, Niemcy,
Donnersmarck, Jankowice, Emma, Anna, Roemer, Charlotte, Hillebrand i Wirek;
pierwszorzednego koksu z koksowni:

Emma, Wolfgang, Pokoj i Orzegow;
pierwszorzednych brykietow z brykietowni: Emma i Roemer.

Wiasne urzadzeni! portowi w Gdyni pod firma: ,,Polskarob™ Polsko - Skandynawskie Towarzystwo
Transportowe, Sp. Akc. w Gdyni.

ZASTEPSTWA W KRAJU:

~SILEMIN” Spétka zogr. odp., Warszawa, Mazowiecka 2. POLSKIE TOWARZYSTWO HANDLOWE

»SILESIA” Tow. z ogr. por., Poznan, Br. Pierackiego 8. Sp. Akc., Krakéw, Stawkowska 3.

SCHLAAK i DABROWSKI Tow. z ogr. por.. ,KONSORCJUM"” Spétka z ogr. odp.. £o6dz. ul.
Bydgoszcz, Bernardynska 4. Przejazd 62.

POMORSKA SPOtKA WEGLOWA 7z ogr. odp., Gdynia, ul. 10 Lutego 21.

ZNORMALIZOWANE

RURY ZELIWNE

PIONOWO LANE w srednicach od 40 dn 1200 mm i dhugosciach uzytkowych dn li m — oraz

KSZTALTKI 1 ZASUWY

DOSTARCZA DO PRZEWODOW WODOCIAGOWYCH i GAZOWYCH

JWEGIERSKA GORKA®

GORNICZA i HUTNICZA sPOEKA Akcyana W WEGIERSKIEJ GORCE  powiaT zvwiec

TRWALOSC RUROCIAGOW, WY- rok zatozenia 183s.

SOKA ODPORNOSC NA KOROZJE,

NAJNIZSZY WSPOLCZYNNIK

AMORTYZACYJINY — |

zatem niskie koszta inwestycji i utrzymania zapewnia tylko RURA ZELIWNA, posiadajaca

odpowiednio grube S$cianki 1 nie wymagajgca zadnej specjalnej lIzolacji jak inne materiaty.

Miasto Wiederi utozyto w 1905-10 r. 40 000 tonn zeliwnych rur w stanie surowym bez asfaltowania

z wynikiem bardzo dodatnim i proceder ten stosuje i nadal. Powazng cze$¢ tej dostawy wykonata
ODLEWNIA W WEGIERSKIEJ GORCE.
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Nowa zdobycz techniki gazowniczej!

Urzadzenie do zgazowywania skro-
plonych gazdw ziemnych
marki ,,INGAZ 1934" patent Nr. 22534

o wydajnosci okoto 270 m3 skroplonego gazu
ziemnego na dobe,

zastepuje gazownie o zdolnosci produkceyj-

nej okoto 1700 m3 gazu S$wietlnego na dobe
Zupetna automatyzacja
minimalne koszty inwestycyjne

LINSTYTUT GAZOWY™

Ska z ogr. odp.
Lwoéw, ul. Sapiehy 3
Borystaw, ul. 11-go Listopada 2.

MARNOTRAWSTWO,

STRATY

SIECI
ZWALCZA
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POLSKA
FABR9KA

WODOMIERZ*?
| GAZOMIERZ*?

dAwniej,,gAzomierz " sp.Akc.
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Polska Fabryka Farb i Lakierow

EDWRRD LUTZ

Krakéw $(Il - Kalwaryjska 66, Tel. 131-21

wyrabia:
FARBY RDZOCHRONNE BESSEMEROWSKIE

FARBY BESSEMEROWSKO-AZOPILOWE,
odporne na wptywy chemiczne

ANTALCID, wytrzymujacy nawet dziatanie skoncen-
trowanych odczynnikébw chemicznych

NIGRIT, dla pomalowania rurociggéw podziemnych

HERMETIKON, nietrujgca masa uszczelniajgca do
rurociggéw wodociggowych i gazowych, kilka-
krotnie wydatniejsza i lepsza niz minia otowiana

SREBROTHERMON, farba srebrzysta, odporna na
bardzo wysokie temperatury.

Fabryka specjalizuje sie w wyrobie farb dla
gazowni, odpornych na dziatanie wody
gazowej, siarkowodoru, amoniaku i t. d.

Précz tego poleca
wszelkie farby i lakiery dla wodocigagow.

XEXIXIXIXIXIXIXIXIX

GAZ i WODA

Wychodzi raz na miesiqc.
Prenumerata kwartalna . — Zk.

CENY OGLOSZEN

7/7 strona..
1/2 strony...
4, .
s,

ADRES ADMINIST_RACJI: o
Krakow, Gazownia Miejska
telef. Nr. 152-05. — P.K. O. Nr.406.678 — Krakow.

SXIXIXIXIXIXIXIXIXIXIXIXIXIX I Xa

PIERWSZORZEDNEJ
JAKOSCI

MASE DO CZYSZCZENIA GAZU

DOSTARCZA
DO WIELU GAZOWNI KRAJOWYCH i ZAGRANICZNYCH

HENRYK SERWA

XEXIXIXIXIXIX

OSTROW WIKp.

XEXIXIXIXIXEX XX XX XXX XX XXM
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TRWALE | ODPORNE

dla przewodéw gazu i wody

STALOWE RURY KIELICHOWE

z potaczeniami do uszczelniania otowiem, spawania i t. p,
prébowane na wysokie cisnienia

Wielkie dtugosci
Lekka waga Elastycznosc

Dogodne i tanie utozenie Niemozliwo$¢ rozbicia

Bezpieczenstwo ruchu

Biuro Sprzedazy Polskich Walcowni Rur

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Katowice, ul. Lompy 14 Warszawa, ul. Moniuszki 10
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Automat , Reguto*

KUChn |a obniza rachunek za
I M N gaz, zwieksza o-

szczedno$¢ kuchen
U%ﬁmﬁowa gazowych, ufatwia

z specjalnie wyso-
kim piekarnikiem
I automatycznym
regulatorem tem-
peratury ,Reguto”

Armatura gazowa
zakryta, z kurkami
zabezpieczonymi
przed przypadko-
wym otwarciem.

pieczenie ciasta
I migsa, umozliwia
przyrzadzanie Kkilku
potraw naraz.

Podwojne palniki  o-
szczedno$ciowe posia-
dajg dysze regulacyjne,
umozliwiajgce uregulo-
wanie ptomienia nie-
zaleznie od jakosci
i ci$nienia gazu w miej-
scu ustawienia kuchni

HERZFELD & YICTORIUS, SP.AKC. GRUDZIADZ
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POLSKA FABRYKA GAZOMIERZY, BILLEWICZ & S-ka

SPOLKA Z OGR. ODP.

BYDGOSZCZ, UL. JAGIELLONSKA L. 29

Telefon Nr. 958

Z+OTY MEDAL

NA I-szej KRAJOWEJ
WYSTAWIE
BU DOWLA N EJ
we Lwowie
(5-15 IX 1926)
za wzorowe wykonanie
gazomierzy.

Adr. telegr.: Gazomierz-Bydgoszcz

POLECA:

nowe suche gazomierze syst. Krom-
schrdder, model ulepszony 1930

gazomierze wysoko sprawne 3 2000 pt.,
model ulepszony 1930

automaty 3—30 pt. syst. Kromschroder
dla wszelkich monet 1932 r.

aparaty do badania gazomierzy syst.
Ehlert

gazomierze z duza tarcza licznikowa
dla pokazéw
aparaty szescianujace
regulatory ciepta ,,Regut o“ systemu
Kromschroder
regulatory cisnienia dla cisnienia pier-
wotnego do 1500 mm st w.
bezpieczniki ,,Kromos" dla automatéw.

Podejmuje slg naprawy aparatow wszystkich systemow | fabrykatow.
Na zadanie odwiedziny inzyniera i specjalne oferty bezpitatnie.

FABRYKA APARATOW GAZOWYCH
,,PRODMETAL"

BYDGOSZCZ, ulica Btonia 8, telef. 402

wyrabia:

KUCHENKI GAZOWE

jednoptomienne
dwuptomienne

czteroptomienne

KUCHENKI SZAFKOWE

czteroptomienne z PIEKARNIKIEM
PIEKARNIKI ze stolikiem

Aparaty gazowe ,,Prodmetal”, pomystu i patentu pol-
skiego, sa najbardziej oszczednosciowe z posréd apa-
ratbw gazowych.

Przeprowadzone proby wykazaty, ze kuchenki

»Prodmetal” w stosunku do innych kuchenek

w ciggu tylko kilku miesiecy zaoszczedzaja tyle na
gazie, ile kosztuje nowa kuchenka.

Kupujcie i podtrzymujcie ten doskonaty wyréb
krajowy!
W przygotowaniu tanie i doskonate piece kapielowe.

Fabryka Aparatéw Gazowych ,Prodmetal” dostarcza wszelkie
urzadzenia dla cukierni, restauracyj, pralni | na gaz przemystowy.

KANALIZACYJNE

rury i ksztattki

KAMIONKOWE

dostar cza
na prawach wytgcznosci

CENTRALA SPRZEDAZY
WYROBOW KAMIONKOWYCH

tel. 296-32 i 279-64
P. K. 0. 21797
Warszawa, Kredytowa 9, m. 10.
telegram. ,,Warszawa - Kamionka""

Reprezentowane
f a bryvk i

SMARYW]|L"

Fabryka Wyrobow Szamotowych i Kamionkowych
WRADOMIU | SUCHEDNIOWIE

KAWENCZYNSKIE ZAKLADY
CEG | ELLN AN E

Kazimierza
Granzowa
Sp. Akc. w Kawenczynie pod Warszawg

ZAKELADY CERAMICZNE
,ZEOTOGLIN"

Sp. Akc. w Warszawie.

Na zadanie wysytamy gratis

warunki techniczne "‘wyrobu
i odbioru.
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KAROL ORSZULIK

Rzeczoznawca Zwigzku Rewizyjnego
Samorzadu Terytorialnego, Warszawa

Kalkulacja kosztéw gazu
i jego produktéw ubocznych.
Wstep.

Problem wi#asciwego obliczania kosztow wy-
twarzania gazu i jego produktow ubocznych do
dzi$ dnia nie jest rozwigzany. Wszelkie usitowa-
nia najlepszych znawcow tej dziedziny w kraju
i za granicg nie daty takich rezultatéw, ktére mo-
glyby postuzy¢ za podstawe do racjonalnego upo-
rzgdkowania rachunkowosci i kalkulacji w ga-
zowniach J.

I w rezultacie nie wiemy po prostu, ile nas
wiasciwie wyrob gazu kosztuje i ile nas kosztuje
wyrob produktow ubocznych.

Ale przeciez jako$ kalkulowac i zalicza¢ trzeba.

Wobec tego gazownie postugujg sie systemem,
ktory Niemcy nazywajg »Restwertrechnung« i ktory
na tym polega, Ze od kosztow nakladu odejmuje
sie utarg z produktéw ubocznych po cenach ryn-
kowych, a »reszta« przedstawia koszt gazu.

Za granicg dotychczas stosowany jest tenze
sam system z braku lepszego.

Jak widzimy, istnieje jakby iunctim rachun-
kowe miedzy gazem a produktami ubocznymi.

Ta przypuszczalna zalezno$¢ kosztu gazu od
wysokosci utargu produktow ubocznych skianiata
wielu gazownikéw, ze méwili o gazie »darmowymc,
»nadwyzkowyme, »nadmiarowyme, aby okresli¢
niktg warto$¢ tego produktu, dochodzacg w pew-
nych przypadkach do zera. To tez czesto méwito
sie, ze gaz optaci sie puszcza¢ do komina!

Ze stanowiska nauki o0 gospodarstwie jednost-
kowym (»Betriebswirtschaftslelire«) takie ujmo-
wanie sprawy jest niczym nieuzasadnione i zre-
sztg nielogiczne, bo w przypadku, gdyby utarg
z produktéw ubocznych byt wiekszy od kosztow
naktadu (co jest mozliwe), koszt gazu musiatby
stanowi¢ wielko$¢ ujemna.

To byloby niezrozumiate, albowiem kazdy wy-
tworzony produkt co$ kosztowa¢ musi. Darmowa

Przedruk dozwolony
tylko za zgoda autora.

1) Patrz: Inz. M. Seifert. Obliczanie kosztu wiasnego
gazu. Gaz i Woda 16, 84 (1936). — DrL.Winkler, Restwert-
rechnung oder Einzelkostenermittlung in der Kohlenentga-
sung ? GWF19, 129 (1936). — Hermann A. Lehmann. Kalku-
lationsprobleme der Gaswerke (Dissertation). Gelnhausen 1933.
L. R. Dicksee. Gas Accounts. London 1931 i szereg innych.

produkcja, albo produkcja o kosztach ujemnych
nie istnieje. Poza tym =zasada, Ze dla wyrobéw
ubocznych, uzyskanych z wiasnej produkcji, przyj-
muje sie ceny rynkowe, nie wytrzymuje krytyki,
poniewaz nie wykazuje sie nigdzie zyskow ze
sprzedazy ubocznych wyrobow. A zyski ze sprze-
dazy z pewnoscig sa.

Procz tych zasadniczych obiekcyj, wystepuje
jeszcze szereg innych.

Nie majac Scistej ceny jednostkowej dla kaz-
dego produktu:

a) Nie mozna ustali¢ Scistej wartosci remanen-
tow, czyli bardzo waznego skiadnika majgtko-
wego w statyce bilanséw.

b) Nie mozna obliczy¢ Scistej wartosci wyrobow
pochodzgcych z wiasnej produkcji, a przezna-
czonych do ponownego wiasnego zuzycia na
cele produkcyjne. Cierpi wiec dynamika
bilansow.

¢) Nie mozna zalicza¢ dokkadnych kosztow wy-
twarzania przy wydatkowaniu produktow
wiasnego wyrobu na cele pozaproduk-
cyjne. Dotychczas, niestety, to *wiasne zu-
zycie* traktowane bylo razem, bez wzgledu
na to, na jakie cele te wiasne wyroby byly
przeznaczone. To byt biad, poniewaz istnieje
wielka roznica, czy wydatkujemy koks do
opalania generatora, czy na deputaty, czy tez
na cele np. sklepu. W dalszym ciggu niniej-
szego szkicu ta roznica wystgpi wyrazniej.

d) Nie mozna ustali¢ wysokosci strat, ktGre po-
wstajg nie w procesie produkcyjnym, ale po
zakonczonej produkcji. Tu mam na mysli
przede wszystkim straty w sieci, straty w ma-
gazynach, kradzieze, rozpyl koksu itp. | tu
réwniez zachodzi wielka réznica miedzy stratg
produkcyjng, a stratg pozaprodukcyjna.

e) Nie mozna budowac racjonalnych taryf. To
jest chyba najwiekszy mankament. Nie majgc
bowiem Scistego kosztu wiasnego, nie mozna
mowic¢ o utozeniu dobrej taryfy.

Jakie sg nastepstwa powyzszych niedomagan?

Przede wszystkim nastgpita, bo nastgpi¢ mu-
siata, pewna dowolnos¢ w wycenianiu wiasnych
produktow, co sie ostatecznie odbija przy ustala-
niu wysokosci kosztow produkcji i innych kosztow.
Dzieki tej dowolnosci, do kosztéw produkcji za-
liczano szereg wydatkow, ktére absolutnie nie sg

239
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wydatkami produkcyjnymi. Przy tak nieScistych
kosztach produkcji, niescisty jest i koszt wytwa-
rzania sprzedanych wyrobéw. | ostatecznie zysk
musi by¢ réwniez niescisty.

Te poszczeg6lne ogniwa t3czg sie oczywiscie
w tancuch.

Dalej uwzgledni¢ trzeba, Zze w wigkszosci ga-
zowni nie oderwano sie jeszcze dotychczas od ka-
meralistycznego systemu rachunkowosci. Ustalanie
rocznego zysku odbywa sie w ten sposéb, ze od
sumy rocznych dochodéw potrgca sie sume rocz-
nych wydatkow i r6znica stanowi »zysk«.

Niestety, to nie jest zysk wiasciwy.

Nowa metoda.

Tak rzeczy stojg dzis.

Zdaniem moim, rozwigzanie tego wezia gor-
dyjskiego nastreczato dlatego tyle trudnosci, ze
wszyscy podchodzili do tego zagadnienia ze strony
fabrykacyjnej i poza tym, Ze nie uwzgledniali do-
statecznie wplywu konstelacji rynkowej. A prze-
ciez rynek, koniunktura, potozenie gazowni, wa-
runki przemystowe danego $rodowiska, konku-
rencja itd. — to wszystko wywiera kolosalny wptyw
na wytwaérczos¢ gazawni.

Normalnie zaktad przemystowy produkuje
tylko to, na co ma zbyt. Gazownia natomiast pro-
dukowa¢ musi przymusowo i to, na co nie ma
zbytu, lub zbyt bardzo staby.

Dlatego nalezy, tak mi sie wydaje, opuscic¢
gazownie na chwilke i zajg¢ stanowisko na ze-
wnatrz, czyli sprébowa¢ podejs¢ do poruszonego
zagadnienia ze strony rynkowej.

Mamy do rozwigzania zadanie nastepujace:
jaki jest koszt wytwarzania gazu i jego produk-
tow ubocznych, czyli jaka jest cena jednostkowa
kazdego z tych wyrobow.

Jezeli kto$ wyprodukowat szereg produktéw
razem np. za 47 z, a sprzedal je razem np. za
100 zt, to stosunek kosztu wiasnego wszystkich
tych przedmiotébw do kwoty, uzyskanej ze sprze-
dazy, wyraza sie utamkiem

OTalbo °'47

Amerykanie nazywajg taki stosunek »ra tio«, czyli
wskaznik.

Redukujac cene sprzedazy za pomocg powyz-
szego wskaznika redukcyjnego, otrzymujemy koszt
wytwarzania, albowiem

100 X 0,47 = 47.

240
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Ta prosta mysl jest punktem wyjscia dla na-
szkicowania nowej metody obliczania kosztéw wy-
twarzania wszystkich produktéw, wytwarzanych
w gazowniach.

Do rzeczy przystepujemy tak:

Dla kazdego produktu znana jest cena ryn-
kowa, poniewaz rynek ja dyktuje. Cene gazu dyk-
tuje réwniez rynek, bo z chwilg, gdy taryfy beda
za wysokie, to nikt gazu nie bedzie uzywat. Prze-
cietng cene rynkowa gazu otrzymamy, jezeli utarg
0golny ze sprzedazy gazu podzielimy przez ilos¢
sprzedanych mj,

Na podstawie wynikéw laboratoryjnych usta-
lone sg doktadne iloSci uzyskanych z produkcji
wyrobdéw, czyli, ze wydajno$¢ jest rowniez znana.
Skoro znamy wydajnos¢ i ceny rynkowe, z fa-
twoscig mozemy obliczy¢ warto$¢ rynkowa catego
uzysku, np. ze 100 kg przerobionego wegla.

Z drugiej strony mamy przed sobg »koszt«
produkcji. Powiedzmy raczej, Ze jest to, wedtug
dzisiejszego stanu rzeczy, nieskoordynowana masa
wydatkow, ktéra wymaga przefiltrowania, zZe sie
tak wyraze. Jezeli jednak przyjmiemy, ze cato$¢
tych kosztéw produkcji jest oczyszczona z kosztéw
niewlasciwych — to juz bez przeszkéd mozemy
ustali¢c doktadny koszt przerobki 100 kg wegla,
dzielagc ogolny koszt produkcji przez ogélng ilos¢
przetworzonego wegla.

W ten sposob uzyskamy trzy wielkosci:

1. Warto$¢ rynkowg produktéw uzyskanych

z przerébki 100 kg wegla.

2. Koszt przerobki 100 kg wegla.

3. Wskaznik redukcyjny.

Warto$¢ rynkowa produktéw uzyskanych
z przerébki skiada sie z kilku pozycyj, ktére przy-
padajg na gaz, koks, smole, amoniak i benzol.
Chcac  wyposrodkowaé koszt wytwarzania kaz-
dego poszczegdlnego produktu, potrzeba
tylko warto$¢ rynkowg danego produktu reduko-
waé za pomocg wskaznika redukcyjnego i otrzyma
sie koszt wytwarzania. Suma kosztéw wytwarzania
wszystkich produktéw razem, daje koszt przerobki
100 kg wegla.

Znajac z jednej strony koszt wytwarzania,
przypadajacy na peilny uzysk kazdego produktu
ze 100 kg wegla, a z drugiej strony znajac do-
kfadng, laboratoryjng ilo$¢ danego produktu, uzy-
skang ze 100 kg, mozemy juz obliczy¢ cene jed-
nostkowg kazdego wyrobu, ktorajest pod-
stawg dla ewidencji warto$ciowej danego wyrobu
i dla wszystkich dalszych dyspozycyj majgtkowych.
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W ten sposéb dotarlismy do celu bardzo
szybko skrocong droga, bo mineliSmy gestwing
samego procesu fabrykacyjnego.

Ale teraz trzeba sie zabra¢ do obrony naszych
tez, poniewaz mogtoby dojs¢ do powaznych nie-
porozumien. Dotyczy to przede wszystkim kosztow
catej produkcji, ktére to koszty prawie Zze pomi-
neliSmy milczeniem.

Wzorzec.

Najlepiej bedzie, jezeli dla przykfadu przed-
stawimy analize kosztow i koricowego efektu go-
spodarki jednej z powaznych gazowni w kraju za
rok 1934'35.

Zalozenie jest takie:

Majatek zainwestowany danej ga-

zowni wynosi zt 5796 456,38

Majatek obrotowy . 144361391

Ogotem jest zatrudnionych  kapi-

tatow zt 7240070,29

Przerobiono ogétem wegla kg 16131000,—
Koszty wytwarzania (przetwarza-
nia tego wegla) wynosity zt 1561 359,—
Koszt przerébki 100 kg wegla wynosit zatem
£ 361 559 t 9,6792 okragto zt 9,68
161310 2 *°f¥c OKragio zt S

Roczna sprzedaz produktow (obrdt) zt 2 519 466,38

. — 34,80
kapitaty

Ponizej podajemy w tabelce A zestawienie
wydatkéw i dochoddéw rocznych wspomnianej ga-
zowni, wedtug podziatu opartego na kameralistycz-
nym schemacie zakontowania.

Skip kapitatow 2) t. a

Tabelka A
Zestawienie wydatkéw i dochodow
rocznych.
Wydatki:
Dz. 1. Nieruchomosci i urzadze-
nia wewn. zt 57 205,18
Dz. Il. Urzadzenia zewnetrzne n 175404,78
Dz. 11l. Koszty przeprowadzenia
urzadzen pryw. D 16 067,72
Dz. IV. Koszty produkcji 1270 695,53
Dz. V. Koszty administracyjne y 693 704,61
Dz. VI. Sptaty diugéw D 89 623,97
Dz. VII. Kasa Miejska (zysk) 484 274,68

Razem wydatki zt 2786 976,47

2) O znaczeniu skipéw i o sposobie postugiwania sie
nimi, patrz: K. Orszulik. Analiza Norm Zapaséw Mate-
riatowych. Warszawa 1933.
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Dochody:

Dz. I. Wplywy ze sprzedazy produktéw:
Gaz:
Konsumenci zt 1 747 038,28
Gmina 230 947,52
WL zuzycie 73 004,29 z+ 2050 990,09
Koks:
Konsumenci zt  410942,13
WL zuzycie 101 222,22 z

Smota n
Amoniak n
Benzol n
Rdzne:

Zwrot za ro-
bocizne i $wiad-
czenia wydatko-
wane przez
magazyn zt
Wt zuzycie

Razem dochody

512164,35
95 995,92
2021,88

1 376,07
Dz. II.

117 719,80
6 708,36 zt 124 428,16

zt 2786 976,47

PowyZsze zestawienie zawiera pewne wydatki
i dochody zesaldowane. Wobec tego nalezy
tak po stronie wydatkéw, jak po stronie docho-
dow doda¢ nastepujgce pozycje:
Zwrot kosztéw za obstuge oswietle-

nia publicznego zt 58079,20
Zwrot kosztéw za utrzymanie latarn
ulicznych . 3058993
Fabryka amoniaku ; 21 451,59
, benzolu ; 9 692,99
Czynsze z budynkéw czynszowych 8 264,52
Sklep, zwrot wydatkéw rzeczowych ,, 9 038,88

Wydatki — Dochody — Ogétem z+ 2924 093,58

Nim przystapimy do dalszej analizy, musimy
przede wszystkim uporzadkowac teren rachunkowy,
ktory jest troche niejasny w swej kameralistycz-
nej formie.

Poza tym trzeba ustali¢ terminologie.

W pierwszym rzedzie nalezy $cisle odseparo-
waé od siebie:

A. Transakcje operacyjne.

B. Transakcje pozaoperacyjne.

Do transakcyj operacyjnych zalicza sie wy-
tacznie tylko te wydatki i dochody,
ktére sie odnoszg do wiasciwego pro-
cesu wytwarzania i zbytu wyrobow u-
zyskanych z produkciji.

Nic wiecej!
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Do kosztow wytwarzania naleza trzy wielkie
grupy wydatkdw, a mianowicie:

I. Materiaty produkcyjne.

Il. Robocizna produkcyjna.

I1l. Koszty nadzoru technicznego, obstuga
techniczna, wydatki warsztatowe i wszelkie inne
wydatki bezposrednio z produkcjg potaczone.

Do kosztow wytwarzania licza sie roéwniez
wydatki na utrzymanie sieci. Koszty sprzedazy
i koszty ogdlnej administracji nie naleza do
kosztéw produkciji.

Do dochodoéw z transakcyj operacyjnych liczyé¢
trzeba li tylko te dochody, ktére wplywajg ze
sprzedazy wyprodukowanych wyrobow.

| tez nic wiecej!

Wszystkie inne wydatki i dochody sktadajg
sie na transakcje pozaoperacyjne, poniewaz z wia-
Sciwym procesem przetwarzania nie maja nic
wspolnego.

Tu naleza: ptace emerytéw, odsetki ptacone
i otrzymane, Straty na watpliwych dtuznikach,
réznice kursowe, utrzymanie i amortyzacja budyn-
kow czynszowych, dotacje dla Gminy poza wy-
gospodarowanym zyskiem, wptywy z komornego,
w og0le najrozmaitsze wydatki i zwroty pozapro-
dukcyjne.

W ten sposob utworzyty nam sie nastepujgce
grupy:

Czyste koszty wytwarzania.

Dochody ze sprzedazy produktéw wiasnej pro-

dukcji (obroty).

Koszty sprzedazy.

Koszty administracji ogolne;j.

Wydatki pozaoperacyjne.

Dochody pozaoperacyjne.

Jak zobaczymy pdéZniej, to uszeregowanie wy-
datkéw i dochodéw w odrebne grupy ma swoj cel
gteboko uzasadniony.

W kazdym jednak razie, konieczno$¢ powyz-
Szego ugrupowania trzeba uzasadni¢, aby nie na-
trafic na sprzeciw.

Schmalenbach, jeden z najwiekszych ko-
ryfeuszow z dziedziny rachunkowos$ci, powiedziat
lapidarnie w 3-ch stowach: »Kosten sind Giiter-
verzehr« 3).

Nie mozna byto lepiej okresli¢ pojecia kosztow.

Koszty powstajg dopiero wtedy, kiedy sie

3) E. Schm alen b ach. Grundlagen der Selbstkosten-
rechnung und Preispolitik. Leipzig 1934-.
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czes¢ jakichs dobr zuzyje, przerobi, pochto-
nie, przetworzy. Obojetne jest, czy sie to od-
nosi do materiatéw, czy do pracy, np. do robocizny,
czy do poboréw urzednikéw, czy do innych na-
ktadow.

Nie bedzie zatem »kosztem« wydatek na
zakup maszyn lub innych urzadzen w gazowni,
wydatek na zakup samochoddéw lub licznikow,
poniewaz tych rzeczy nie przerabia sie. To sg
czastki majatkowe.

Natomiast kosztem bedzie stawka amortyza-
cyjna, poniewaz przedstawia czastkowe zuzycie
danej maszyny lub samochodu podczas pracy.
Koszty amortyzacyjne umiesSci¢ nalezy w trzeciej
grupie wydatkéw, o ktérej byla mowa powyzej.

Czy wobec tego mozna zalicza¢ np. ptace eme-
rytow, lub odsetki od dtugéw, lub deputaty pra-
cownikéw do kosztéw produkcji?

Stanowczo nie! Przeciez produkcja nie po-
chiania ptacy emeryta, ktory dawno stracit z nig
kontakt. Tak samo odsetki, ptacone od zaciggnie-
tych dlugébw, nie moga by¢ kosztem, poniewaz
nie posiadajg ani cechy dobra, ani tez nie sg do-
stownie »zuzyte« w produkciji.

Rowniez koszty sprzedazy i koszty ogoélnej
administracji nie nalezy tgczy¢ z kosztami pro-
dukcji, poniewaz mozna produkowac, a wecale nie
sprzedawac, lub odwrotnied).

Po okreSleniu pojecia, co to takiego jest
»koszt«, przejdziemy do dalszej terminologii.

Bedzie wiec:
Obroty minus koszty

wytwarzania =
Zysk brutto ze sprze-
dazy minus koszty
sprzedazy i koszty
administr. og6lnej =

Zysk netto ze sprzedazy, wyrazony w procen-
tach od obrotu, nazywa¢ bedziemy »miernikiem
zyskownosci«.

Koszty wytwarzania plus koszty sprzedazy
i koszty administracji ogoélnej skiadajg sie na po-
jecie kosztéw »wiasnych«.

Woydatki i dochody pozaoperacyjne razem dajg
albo zysk netto pozaoperacyjny, albo strate netto
pozaoperacyjng.

Zysk netto ze sprzedazy, potgczony z zyskiem

Zysk brutto ze sprzedazy.

Zysk netto ze sprzedazy.

4) Doskonate wywody na ten temat podaje: W. B.
Lawrence. Cost Accounting. New York 1932.
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Tabelka B. — Systematyczne uszeregowanie wydatkéw i dochodéw.

I. Systematyczne uszeregowanie wydatkow:

Ogo6lna suma wydatkow jak tabelka A\ ....c.ococooiiviviviirinnen,

Od tego:

a) Wydatki na transakcje pozaoperacyjne, a mianowicie:
Place emerytow
Odsetki ptacone
Réznice na papierach wartosciowych....
DUDIOZY ..o
Utrzymanie i amortyzacja budynkéw czynszowych - . _ _
Dotacje dla GMINY ...t

b) Koszty og6lnej administracji
C) KOSZtY SPIrZEAAZY.....cocoooiiiiiiiiiiieeee et

(W kwocie zt 693 70461 — patrz tabelka A. Wydatki.

z} 318 014,68 na dozor techniczny przy produkcji)
d) Zysk bilansowy (patrz tabelka A. Wydatki. Dz. VII. . .

zt

168 741,80
86 291,86
333212
3000,-
10 141,05
156 600,—
428 106,83
227 672,47

148 017 46

Dz. V. — zaliczono

484 274,68

Pozostaje na koszty produkcji .

Od tego:

e) Wydatki mylnie zaliczone do kosztéw produkcji, a mianowicie:

Woydatki dziatu instalacji
. rzeczowe sklepu
. osobowe sklepu
. za deputaty KOKSU.........ccocooiiiiiiiieccee
. . » gazu
. » gaz zuzyty na cele pozaprodukcyjne

50 896,27
3012,96
5 803,16
2092,—

10 817,71
2 041,08

Rzeczywiste koszty wytwarzania .

. Systematyczne uszeregowanie dochodoéw:

Ogodlna suma dochoddw jak WYZEj....ccocvevervrciiseenn

Na te dochody sktadajg sie:
a) Wiasciwe dochody:
1) Z transakcyj operacyjnych:

sprzedaz gazu
. koksu

2) Z transakcyj pozaoperacyjnych:

czynsze z budynkOw czynszowych..........ccoccceeevieninninas
ZWIOLY Z8 SKIEPU...couiiiiiiiiieeeee e
»  za utrzymanie latarn ip.....cccceovveoniniccniennnns
., za rézne instalacje uskutecznione

b) ROznNica W WYSOKOSCi.....cccoovrveiiieeisceeeee e
z tytutu .wiasnego zuzycia* nie stanowi dochodu.

1977 985,80

410942,13

95 995,92

2 |
plus
2 |
plus

2021,88
21 451,59
1.376,07
9692,99

23 473,47

11 069,06

8 264,52

9 038,88
88 669,13
124 428,16

zt

2924 093,58

1288 071,41
1636 022,14

74 663,18
1561 358,96

2924 093,58

2519 466,38

230 400,69
174 226,51
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netto pozaoperacyjnym, lub ze stratg netto poza-
operacyjng, daje nam ostatecznie albo zysk netto
do podziatu, albo tez strate netto do pokrycia.

Po tym matym intermezzo przystagpimy do
systematycznego uszeregowania wydatkow i do-
chodéw wedtug powyzej wytuszczonego planu (ta-
belka B).

Z zastrzezeniem omytek, ktére przy kamerali-
stycznym ustroju rachunkowosci sg prawie nieunik-
nione, ale ktére w niczym nie zmieniajg metody,
wytuskaliSmy ostatecznie »koszty Wytwarzania
w wysokosci zt 1561 359.

Teraz nastepujg juz automatyczne przelicze-
nia, ktore zawierajg tabelki: C, D, E, F i G.

Tabelka C przedstawia nam sposob oblicza-
nia wskaznika redukcyjnego i za jego pomoca

WODA R. XVI
obliczenie kosztow wytwarzania kazdego poszcze-
gblnego wyrobu, oraz obliczenie ceny jednostko-
wej. Dokfadna cena jednostkowa jednego mj wy-
tworzonego gazu weglowego wynosi 12,93 groszy.

Dla przyktadu podam, jak przedstawia sie
cena jednostkowa gazu, obliczona wedtug dotych-
czasowego sposobu:

Koszt wytwarzania na 100 kg wegla 9,68 zt
mniej uzyskane produkty uboczne

po cenach rynkowych:

koks 3,63 zt

smota 0,64

amoniak 0,15

benzol 0,20 , 4,62 z
pozostaje na gaz 506 z

czyli cena jednostkowa 1! m3 gazu=8,8 grosza.

Tabelka C. — Uzysk ze 100 kg wegla.

Ilociowy Cena Waliméé Wekaznik Koszt Cena
Wyroby uzysk rynkowa yn olzNa °lo skazni wytwarzania ©f) jednostkowa
uzysku redukcyjny
ze 100 kg zt 2} zt zt
Gaz weglowy 57,00 m§ 0,2584 14,73 76 7,37 76 0,1293
1m 1m
Koks 74,75 kg 48,496 3,63 19 1,82 19 24,35
1/c 9.6792 1/c
Smota 612 ,, 10,396 0,64 1935 050 0,32 3 523
Amoniak 0,53 ,, 0,29 0,15 1 0,07 1 0,13
Benzol 0,29 ,, 0,68 0,20 1 0,10 1 0,34
19,35 100 9,68 100
Tabelka D. — Ruch wyrobow.
Sald Produkcj Zuzyto d Zuzyto na Sald
Wyroby /a o r:) ukcja Razem uzyétok 0 Straty cele poza- Sprzedano aldo
31/111 1934  catoroczna produkcji produkcyjne 31/111 193
Gaz weglowy | 10500 91946701 g 400000 001995 569700 113560 7 653 665 15 200
» wodny 148 950j
Koks 155 000 12 057 922 12 212 922 3226 034 — 52 300 8473 588 461 000
Smota 127 954 987 217 1115171 — — — 923 331 191 840
Amoniak 19 948 86 %18 106 366 — 11 940 ¥ — 80 534 13 892
: (powtorna
przerdbka)
Benzol 3110 30 §72 33782 15 800 — — 16 382 1 600

*) Teoretycznie tylko 85 494. Wydajnos¢ zwiekszona, ale kosztem strat.
**) Uwaga: W miesigcach grudzien, styczen, luty benzolownia byta nieczynna.

Teor. uzysk = 161 310 X 0,29 = 46 780 kg
minus /4, t. j. 11 695 ,,
Pozostaje 35085 kg
Uzyskano 30672_,,
Zmniejszona wydajnos¢ o 4413 kg

Skutek: Cena jednostkowa benzolu przejSciowo podniesie sie lekko (z 0,34 na 0,39)
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Tabelka E. — Koszt catorocznej produkcji.
Gaz weglowy _ ... m3 9194670 po cenie jednostkowej . . . 0,1293 okragto zt 1 192 953,91
Gaz wodny 148950 W ogolnej sumie kosztow pro-
dukcji, t.j. 1 561 359 zt, koszty
wyrobu gazu wodnego s3
wiaczone. Cena jednostkowa
obniza sie nieznacznie.
razem . m3 9343620 pp cenie jednostkowej . 0,127 zt 1192 953,91
Um
Koks . . . kg 12 057 922 . 24,35 — 293 610,40
lic
Smota . . e, 987 217 . 523 = 51 631,45
Amoniak . ., 86 418 o4 . 013 = 11 234,34
Benzol . . . 30672 M . 0,34 = 10 428,48
1 500,42 *)
Razem . . zt 1561 359,—

*) Uwaga: Rachunek benzolu obcigzono kwotg zt 1500,42 za zmniejszong wydajnosé, t. j. 4413 kg a 0,34 =

zt 1500,42.

Cena jednostkowa gazu zostata sztucznie obni-
zona kosztem zysku na produktach ubocznych.

Wypadek zrzadzit, Zze koszt przer6bki 100 kg
wegla okresla sie akurat potowg wartosci utargu
z uzyskanych produktéw.

Tabelka D zawiera ruch iloSciowy wyrobow
w ciggu catego roku i nie wymaga objasnien.

Do pozostatego remanentu z dnia 31/111 1934 r.
dochodzi catoroczna produkcja, obliczona na pod-
stawie przerobionej ilosci wegla i otrzymanego
ilosciowego uzysku z kazdych 100 kg. Po potra-
ceniu »wlasnego zuzycia® do produkcji i na cele
pozaprodukcyjne, dalej po potraceniu strat i sprze-
dazy — pozostaje saldo w dniu 31/I11 1935 r.

W tabelce E widzimy kontrolne przeliczenie
catej rocznej iloSciowej produkcji po ustalonych
cenach jednostkowych i otrzymujemy doktadnie
koszt wytwarzania, t. j. kwote zt 1561 359.

Gazownia wytwarzata oprécz swej normalnej
przer6bki jeszcze gaz wodny. Koszty produkcji
gazu wodnego byty wigczone do ogdlnych kosztow
przetwarzania (zt 1561 359) i nie mozna ich byto
wytuszczy¢ osobno, poniewaz cena jednost-
kowa koksu byla jeszcze nieznana. Z te-
go tez powodu gaz wodny doliczono do uzyskanej
ilosci gazu weglowego, nie zmieniajgc przypadajgcej
na gaz weglowy czastki kosztow wytwarzania, t. .
zt 1192 953,91. Na skutek tego zwiekszenia ilosci

gazu i utworzenia mieszanki, cena jednostkowa
obnizyta sie z 12,9 na 12,7 groszy.

Od razu wyjasniam, ze z chwilg, gdy obli-
czenie doktadnej ceny jednostkowej kazdego wy-
robu na podstawie nowej metody bedzie mozliwe,
nie potrzebujemy sie ucieka¢ do wyzej opisanego
postepowania.

Dlaczego?

Dlatego po prostu, Ze znajac cene
jednostkowg koksu, koszty wytwarza-
nia gazu wodnego bedzie mozna obli-
cza¢ zupeinie oddzielnie!

Ta mozliwo$¢ oddzielenia od siebie catego
cyklu odrebnych produkceyj, jest jedng z najwiek-
szych zalet opisanej metody. Gdybysmy np. w przy-
sztodci przystapili do przerobki smoty na szereg
innych wytworéw, to za pomocg niniejszej me-
tody bedzie mozna w zupetnie identyczny sposéb
doktadnie obliczy¢ koszt wiasny kazdego dalszego
produktu, poniewaz koszt surowca (smoty) bedzie
znany. Ze stanowiska rachunkowosci przemysto-
wej, oddzielenie od siebie kazdego procesu prze-
tworczego, po ustaleniu ceny jednostkowej surowca,
nie przedstawia zadnej trudnosci.

Te same wuwagi odnoszg sie do benzolu.
W pierwszym przypadku — t. zn. gazu — po-
wiegkszyta sie 1loSC przy niezmienionej kwocie,
skutkiem czego cena jednostkowa spadia nieznacz-
nie. W drugim przypadku, z powodu zmniejszonej
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wydajnosci benzolu, powiekszyta sie kwota (bo
doliczono zl 1500,42) przy niezmienionej iloci,
skutkiem czego cena jednostkowa podniosta sie
nieznacznie z 34' groszy na 39 groszy.

Z tych przyktadéw widac jasno, ze znajac raz
cene jednostkowg kazdego wyrobu, mozna bez
przeszkod przejs¢ do rachunkowego odtworzenia
kazdego procesu wytwarzania z osobna (np. wy-
twarzania gazu wodnego). Jezeli sie to nie opfaci,
np. przy drobnej przerdbce benzolu, mozna sie po-
stugiwa¢ sposobem posrednim, ktory zastosowano
powyzej. Oczywiscie, Ze cena jednostkowa musi
by¢ najpierw znana, aby moéc obserwowac i reje-
strowac jej drobne drgniecia, wynikajace z odchy-
len w procesie przer6bczym.

Tabela F, dla przedstawienia catosci, odtwa-
rza nam rachunki poszczeg6lnych wyrobow ze
stanem poczatkowym i koncowym.

Wreszcie w tabelce G widzimy przed sobg
caly bilans, oparty na
rachunku produkcji w wysokosci
i na obrotach w wysokosci

Bilans zamyka sie zyskiem netto
do podzialu w wysokosci zt 628670,28

Wszystkie cyfry tego bilansu opierajg sie
SciSle na przyjetym z gory zatozeniu i na cenach
jednostkowych, ktore wyposrodkowano na pod-
stawie nowej metody.

zt 1561 359,—
zl 2519 466,38

Analityczny obraz gospodarki za okres spra-
wozdawczy 1934/35 przedstawia sie jak nastepuje:

A. Transakcj operacyjne:

Obroty zt 2519 466,38
Koszty wytwarzania 1243 495,93
Zysk brutto ze sprzedazy zt 1 275 970,45
Koszty sprzedazy 148017,46
Koszty administracji og. p 227 672,47
Zysk netto ze sprzedazy zt 900 280,52
(miernik zyskownosci)

100,00%
49,35%
50,65%

5,87%
9,04%
35,74%

B. Transakcje pozaoperacyjne:

Straty brutto pozaoperacyjne:
Place emerytdw i t. pocvccceiiicnceneane. 7
Straty W SIECH...cccccvcviviiieieeie e Y

Razem ... 1zt

428 106,83
73 904,10

502010,93

230 400,69

271 610,24
628 670,28

Zyski brutto pozaoper. (patrz tab. A) zt

Strata netto POZaoper...........ccccoevrvenne. zt
Zysk netto do podziatu.................... zt
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Podziat transakcyj na “operacyjne* i »poza-
operacyjne« jest umysiny.

Wszystkie transakcje operacyjne przedstawiajg
nam dziatalno$¢ »gospodarstwa jednostko-
wego*, uwienczong zyskiem netto ze sprzedazy.

Gospodarstwo jednostkowe (Niemcy nazywajg
to »Betrieb«) wygospodarowato doktadnie

zt 900 280,52
czyli, Ze do swych »kosztéw wiasnych* dobijato
w postaci miernika zyskownosci 35,74%
ceny sprzedaznej.

Na kazde 100 zt obrotéw (sprzedazy) sktadato
sie bowiem:

Koszty wytwarzania........c.ccccoeevvennnne zt 49,35
Koszty sprzedazy.........cccovvveeiiiniinnennns " 5,87
Koszty administracji 0g..........ccocoevrveivennn " 9,04
Razem akoszty wihasne™...........ccccoe.e... zl 64,26
Dobija sie miernik zyskownosci . . . 35,74
Razem scena sprzedazna* (obrét) . . zt 100,—

Miernik zyskownosci, o ktérym tylekro¢ wspo-
minam, jest wielko$cig niestychanie wazng, albo-
wiem pomnozony przez skip kapitatdw,
zatrudnionych w danym gospodarstwie,
okresla nam doktadnie rentownosc¢ go-
spodarstwa jednostkowego.

Miernik zyskownosci 35,74
Skip kapitatow, t. j. °br°ty 34,80
: kapitaty
Rentowno$¢ gospodarstwa X 34,80" j2,43%
albo tez:
900 280,52 X 100

7240070,29 lo

Rozpoznanie, Ze rentowno$¢ gospodarstwa
jednostkowego zalezy od dwoch funkeyj, t. j. od
miernika zyskownosci i. od skipu kapitatbw, ma
bardzo donioste znaczenie, albowiem odtagd widzimy
przed sobg w postaci miernika zyskownosci wy-
razny i bezposredni tgcznik miedzy taryfg a ren-
townoscia. Rentowno$¢ naszego gospodarstwa
mamy wiec pod kontrolg: mozemy dowolnie i $wia-
domie przez regulowanie taryf obniza¢ lub pod-
wyzsza¢ miernik zyskownosci. Jezeli przy obnize-
niu miernika zyskownosci skip kapitatdbw bedzie
sie podnosit proporcjonalnie (na skutek spodzie-
wanych zwiekszonych obrotéw) — to rentownos$é
pozostaje ta sama. Jezeli na skutek obnizek tary-
fowych skip kapitatbw nie podniesie sie, na-
stgpi niechybny spadek rentownosci
gospodarstwa.
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Tabelka F. — Rachunki wyrobow.

WODA

(Remanent poczatkowy wyceniony jest po cenach, jakie wykazata produkcja w okresie 1934/35,
poniewaz nie byto innych podstaw).

1. Rachunek gazu:

remanent z dn. 31/111 1934 10 500
produkcja catoroczna 9 343 620
Razem 9354 120
od tego:
zuzyto do produkcji 1001 995
straty w sieci 569 700
zuzyto na cele pozaprodukcyjne 113 560
sprzedano 7 653 665
remanent 31/111 1935 15 200
Razem 9 354 120
2. Rachunek koksu;
remanent z dn. 31/111 1934 155 000
produkcja catoroczna 12 057 922
Razem 12 212 922
od tego:
zuzyto do produkciji 3226 034
zuzyto na cele pozaprodukcyjne 52 300
sprzedano 8 473 588
remanent 31/111 1935 461 000
Razem 12 212 922
3. Rachunek smoty:
remanent z dn. 31/I11 1934 127 954
produkcja catoroczna 987 217
Razem 1115171
od tego:
sprzedano 923 331
remanent 31/111 1935 191 840
Razem 1115171
4, Rachunek amoniaku:
remanent z dn. 31/111 1934 19 948
produkcja catoroczna 86 418
Razem 106 366
od tego;
strata 11 940
sprzedano 80 534
remanent 31/111 1935 13 892
Razem 106 366
5. Rachunek benzolu:
remanent z dn. 31/111 1934 3110
produkcja catoroczna 30 672
Razem 33 782
od tego:
zuzyto do produkciji 15 800
sprzedano 16 382
remanent 31/111 1935 1 600
Razem 33782
Uwa ra: Koszt wytwarzania
sprzedanych wyrobéw wynosit:
Gaz z} 972 015,45
Koks N 206 331,87
Smota B 48 290,21
Amoniak N 10 469,42
Benzol N 6 388,98
Razem zt 124349593

Catkowite koszty wytwarzania wynosity
W tych kosztacK i i

za gaz
, koks
, benzol

Wobec tego reszta tych kosztéow t. j.

kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg

kg

kg

kg
kg

”

kg

przypada na wydatki na surowce, robocizne i nadzor.

Uzysk ze sprzedazy
wynosit:

zt

"
n
u

H

zt

zt

po

H
»

po

H

po
»

H

po

po
"
"

19
4

25

0,127
0,127

(D
0,127
0,127
0,127
0,127

1/m
24,35
24,35

1/m
24,35
24,35
24,35
24,35

1lc
5,23
5,23

1/c
5,23
5,23-

0,39
0,39
0,39

77 985,80
10 942,13
95 995,92
23 473,47
11 069,06

19 466,38

wytwarzania mieszcza sie koszty zuzycia wtasnego, a mianowicie :

133 567,54

78 553,93
6 162,—
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1333,50
119295391

1194 287,41

133 567,54
72 351,90
14 422,12

972 015,45

1 930,40

1194 287,41

3 774,25
293 610,40

297 384,65

78 553,93
1 273,50
206 331,87
11 225,35

297 384,65

6 691,99
51 631,45

58 323,44

48 290,21
10 033,23

58 323,44

2593,24
11 234,34

13 827,58

1 552,20
10 469,42
1 805,96

13 827,58

1212,90
11 928,90

13141,80

6162,-
6 388,98
590,82

13 141,80

Zysk brutto
ze sprzedazy:

1005 970,35
204 610,26
47 705,71
13 004,05

4 680,08

1 275970,45

1561 359,—

218 283,47
1343 075,53
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Gdy do transakcyj operacyjnych dotgczymy
transakcje pozaoperacyjne, to otrzymamy wynik
dziatalnosci “przedsiebiorstwa* (Niemcy nazywajg
to »Unternehmung).

Zysk netto do podziatu 628 670,28 zt przed-
stawia nam wynik gospodarstwa gazowni, pojmo-
wanej jako przedsiebiorstwo przemystowe.

Rentownos$¢ przedsiebiorstwa, na skutek strat
netto pozaoperacyjnych, jest oczywiscie mniejsza
od rentownos$ci gospodarstwa jednostkowego i wy-
nosi :

628 670,28 X 100
7240070,29 0

Na tym miejscu chciatbym wyjasnic, Ze straty
w sieci, w mys$l poprzednich wywoddéw, nie moga
by¢ uwazane za »koszty wytwarzania*. Wobec
tego nalezg do grupy B. Wyrazenie tych strat
w kwocie pienieznej ma swojg wymowe i zmusza
do unikania lub co najmniej zmniejszania tej straty.

Zaleznie od rozwoju transakcyj operacyjnych
i pozaoperacyjnych, wytwarza sie szereg warian-
tow, ktére wplywajg na ostateczny wynik gospo-
darki przedsiebiorstwa. Moze sie zdarzy¢, Zze go-
spodarstwo jednostkowe wykazuje poprawe, a mimo
to wynik ostateczny pogorszy sie. Moze tez nasta-
pi¢ i odwrotny wypadek.

Caly pozytek polega na tym, Zze za pomoca
wskaznika redukcyjnego i za pomocg analitycznej
metody badania, oddzieliliSmy dziatalno$¢ gospo-
darstwa jednostkowego od dziatalnosci przedsie-
biorstwa i wynik tych dziatalnosci widzimy od-
dzielnie jasno przed sobg. Widzimy tez wyraznie
drogi, ktére wiodg ku naprawie przedsiebiorstwa,
jezeli wyniki sg niezadawalniajgce.

opoo/

Wskaznik redukcyjny (W. R.).

Rola W. R. polega na jego wielostronnym
dziataniu. Od chwili wprowadzenia W. R. do ra-
chunkowosci znikajg wszystkie dowolnosci i wszy-
stkie niedomagania w gospodarstwie, o ktérych
byta mowa na wstepie.

Wskaznik redukcyjny jest wyktadnikiem trzech
funkcyj, a mianowicie:

a) kosztow wytwarzania,
b) cen sprzedaznych,
¢) racjonalnosci proceséw przetwarzania.

Dlatego jest niezmiernie czuly i reaguje na
kazde zmiany natychmiast. Im nizszy wskaznik,
tym lepsze gospodarstwo — im wyzszy wskaz-
nik, tym gorsze gospodarstwo. Wysokos$¢ wskaznika
redukcyjnego bedzie najlepszym sprawdzianem
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przy poroéwnywaniu gospodarki roz-
nych gazowni, potozonych w réznych miej-
scach. Koszt surowca, koszty transportu na dalsze
przestrzenie, nieracjonalne sposoby wytwarzania,
brak oszczednosci, mata chtonno$¢ rynku itp.
od razu sie odbijajg na wskazniku redukcyjnym,
poniewaz kazde podniesienie kosztow wytwarzania
powoduje natychmiastowe podniesienie sie wskaz-
nika. Z drugiej strony kazdy spadek cen rynko-
wych, nawet przy umiarkowanych kosztach wy-
twarzania, oznacza réwniez podniesienie sie wskaz-
nika. Zmniejszona wydajno$¢ produktéw ze 100 kg
wegla jest rébwnoznaczna ze spadkiem ceny ryn-
kowej, poniewaz powoduje spadek wartosci ryn-
kowej zysku (patrz tabelka C).

Wskaznik redukcyjny bedzie sie obnizatl, je-
zeli sie wydajno$¢ podniesie, jezeli ceny rynkowe
pojda w gore, wreszcie jezeli koszty wytwarzania
ulegng obnizeniu. Rzeczg zrozumialg jest, Zze gdyby
koszty wytwarzania zawieraty w sobie np. pro-
centy od pozyczek lub emerytury, wszelkie po-
réwnywania bytyby niemozliwe, poniewaz nie by-
tyby to juz »koszty wiasciwe.

Wskaznik redukcyjny normalnie bedzie
identyczny z procentowym stosunkiem kosztow
wytwarzania w analitycznym obrazie transakcyj
operacyjnych, t. zn., ze jezeli bedziemy mieli
W. R. = 0,53, to procentowy stosunek kosztow
wytwarzania do obrotow bedzie wynosit row-
niez 53°/0.

W naszym przykiadzie mieliSmy W. R. = 0,50,
a koszty wytwarzania wynosity tylko 49,35°/0.

Dlaczego?

Dlatego, Ze koszty wytwarzania nie byly
jeszcze dostatecznie przefiltrowane i byty w nich
wigczone koszty wytwarzania gazu wodnego, ktére
powodowaty obnizke ceny jednostkowej mieszanki,
co sie oczywiscie odbito w procentowej obnizce
kosztéw wytwarzania.

Z chwilg gdy »koszt« bedzie Scisty, bedzie
i obraz Scisty.

Dla osiagniecia jak najkorzystniejszego W. R,
koszty wytwarzania winny podlega¢ podwadjnej
selekcji, a mianowicie:

a) jakosciowej,
b) ilosciowej.

O jako$ciowym oczyszczeniu kosztow byta juz
mowa, t. zn. Ze z kosztow wytwarzania trzeba wy-
eliminowa¢ wszystko to, co nie jest prawidtowym
»kosztem™.

llosciowe oczyszczanie winno polegaé na
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obnizeniu prawidtowych kosztéw, czyli na ra-
cjonalizacji.

Jako $rodek do systematycznego uchwycenia,
a tym samym do tatwiejszego obnizenia kosztow,
uwaza¢ mozna dobry schemat zakontowania wy-
datkow. W produkcji przemystowej dobry schemat
zakontowania normalnie jest podstawg do kalku-
lacji »kosztéw« i do obliczania cen jednostkowych
wyrobow.

W gazownictwie wystepuje rzecz niezmiernie
charakterystyczna, a mianowicie: poniewaz nie
mozna byto dojs¢ do ustalenia cen jednostkowych
na podstawie schematu zakontowania, przeto przy-
puszczano, ze wina lezy w tym schemacie. Wobec
tego wszystkie usitowania kierowaly sie w strone
ulepszenia schematu. | powstawaty coraz to nowe
schematy, oparte na coraz to nowych zasadach.

Lecz nadaremno! Klucz nie lezy w schema-
cie, ale w tej petlicy, ktora tgczy rynek
z »kosztem, przy czym obojetne jest na podstawie
jakiego schematu ten koszt zostat obliczony, by-
leby tylko byt »kosztem« w prawidtowym tego
stowa znaczeniu. | dalej: nie tyle chodzi o skiad
tego kosztu, ile o wysokos$¢ tego kosztu
prawidtowego. Jezeli na te sprawy patrzymy
z takiego punktu widzenia, to wszystkie te dzi-
siejsze schematy zakontowania, zdaniem moim, sg
nie do uzytku, poniewaz traktujg jako »koszt« to,
co nie jest kosztem, poniewaz rozdrabniajg ten
koszt niepotrzebnie, a poza tym, poniewaz uktad
tych schematow oparty jest przewaznie na myl-
nych przestankach.

Budowa schematu zakontowania winna sie
opiera¢ przede wszystkim na zasadach anali-
tycznych. Jego ukiad winien by¢ taki, aby
powsta¢ moglty cate szeregi tych »ratio, o kto-
rych wspomniatem na wstepie, t. zn. wigzadia, za
pomocg ktérych mozna kontrolowac koszty.
Dzi$ na kontrole kiadzie sie maty nacisk. Dowo-
dem tego jest, ze nawet samo pojecie »kosztu«
nie podlegato kontroli.

Z tych to powoddéw opracowania dobrego sche-
matu zakontowania podjg¢ sie winni wspolnie
pierwszorzedni fachowcy, ktorzy nie tylko opano-
wali techniczng strone procesu wytworczego, ale
ktérzy potrafia ogarngC szeroka dziedzine admini-
stracji, nie mniej waznej i doniostej od zagadnien
technicznych. Zreszta, tu nie idzie tylko o sam
schemat, ile o zharmonizowanie catego ustroju
rachunkowosci w gazowniach w ogole.

Istota metody obliczenia kosztow wytwarzania

WODA Nr. 8
za pomocg W. R. polega na tym, ze koszt poszcze-
gélnych produktow kalkulujemy na podsta-
wie rynkowej warto$ci wytworzonego produktu.
Nie obliczamy kosztéw poszczegbdlnych wyrobow
na sposob, jak to sie robi w przemysle nieche-
micznym (bo taki sposéb pomimo tylu wysitkéw
nie doprowadzit do celu), ale kalkulujemy
wedtug pewnych przyjetych norm, ktére siegajg
w strone rynku. Z chwilg gdy wartos¢ rynkowa
sie zmienia, zmienia sie i wykalkulowana wartos¢
naszego poszczeg6lnego produktu.

Tak!

Zmienia sie wykalkulowana warto$¢ poszcze-
gélnych produktéw, zmienia sie wskaznik, czy
miernik, ale nie zmienia sie koszt wszyst-
kich produktow razem, czyli nie zmie-
nia sie koszt ogolnej produkcji.

O tern trzeba pamieta¢. Kalkulacja kosztow
wytwarzania, przypadajacych na poszczeg6lne wy-
roby, jest niczym innym, jak przydziatem czgstek
ogolnych kosztow na poszczegdlne wyroby, w na-
dziei, ze rynek pokryje te koszty.

A jezeli nie pokryje?

Wtedy — nie mogac zmieni¢ raz powstatego
kosztu produkcji — kazdy wyrdb musi przy-
jac¢ na siebie rownomiernie czgstke nie-
doboru. To jest rzecz zupetnie naturalna. Gdybys-
my np. mieli fabrykowa¢ koks w takich warunkach
(teoretycznie mowiac), ze ani gaz, ani smota, ani
amoniak, ani benzol nie miatyby absolutnie
zadnego zbytu, to wtedy byloby rzeczg zu-
petnie usprawiedliwiong, gdybySmy powiedzieli, ze
caly nasz koszt produkcyjny przypada catkowicie
na koks, a na inne wyroby nie przypada nic.
W tym przypadku koszt wyrobu koksu, czyli jego
cena jednostkowa kalkulowataby sie wiasnie tak,
a nie inaczej.

| idZmy jeszcze o krok dalej: gdyby rynek nie
pokryt tego naszego kosztu, to musielibySmy zre-
zygnowac z dalszej produkcji, poniewaz by sie »nie
kalkulowato«. To samo sie dzieje, jezeli puszczamy
wode amoniakalng do rzeki. Czy komu przyjdzie
do gltowy wylicza¢ warto$¢ tej wody, jezeli jest
bezwartosciowa? Nie!

To jest to, co Niemcy nazywajg skalkulato-
risches Wertgefalle«, czyli rdzniczkowanie war-
tosci kalkulacyjnej kazdego wyrobu w zaleznosci
od popytu.

W tym miejscu trzeba sprostowal pewne
btedne mniemanie, a mianowicie:

Czesto styszy sie poglad, ze jezeli gazownia
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Tabelka G. —
) Bilans otwarcia Kasa Produkcja Wyroby
Przedmiot
Winien Ma Winien Ma Winien Ma Winien Ma

| Rozne akt. i p. 5642 194,40 5 642 194,40
Bilans otw.< Kasq i Wyroby 2 162 478,17 2 146 872,29 15 605,88

| Kapitat wi. 2 162 478,17
Wydano na produkcije 1343 075,53 1343 075,53
Wiasne zuzycie do prod. 218 283,47 218 283,47

Wynik produkcji
Sprzedaz wyrobow
Koszt wytw. sprzed, wyr.
Zniesiono na koszty admin.
Zniesiono na straty
Koszty adm. i sprzedazy
Zniesiono na straty
Wydatki pozaoperacyjne
Zniesiono na Rk. Str. i Z.
Dochody pozaoperacyjne
Zniesiono na RK. Str. i Z.
Zysk brutto ze sprzed.
Bilans zamkniecia (Kasa)
. " (Wyroby)
. >, (Zysk)

1561 359,— 1561 359,—

2519 466,38

1243 495,93
15 695,62
73 904,10
359 994,31

428 106,83

230 400,69

2 765502,69
25 585,76

7804 072,57 780467257 4896 739,36 4896 739,36 1561 359,— 1561 359,— 1576 964,88 1576 964,88

nastawiona jest na produkcje koksu, a zbytu na
catg przymusowsg produkcje gazu nie ma, ze wtedy
wyprodukowany »nadmierny« gaz jest jakoby dar-
mowy i Ze moze by¢ sprzedany po wprost zniko-
mej cenie lub moze by¢ zuzyty nawet bez zali-
czania wartosci na cele wiasnej produkcji. Inaczej
mowigc, Ze produkt, poczawszy od pewnego mo-
mentu, traci swojg wartosc.

Gdyby mi kto$ potrafit Scisle okresli¢ ten
moment, w ktérym fabrykowany produkt zatraca
swoja wartos¢, i potrafit poda¢ normy, wediug
ktérych jedng cze$¢ produkcji gazu nalezy wyce-
nia¢ i jak wyceniaé, a drugiej czesci nie nalezy
wycenia¢, traktujgc ja jako darmowa, to wtedy
bytaby sposobno$¢ do dalszej dyskusji.

Ja twierdze, Ze darmowej produkcji nie ma.

Kazdy wyprodukowany przedmiot musi
mie¢ swojg wartos¢ kalkulacyjng, skoro
raz zostat zuzytkowany dla jakichkolwiek celéw.

Ustalenie tej wartosci kalkulacyjnej jest za-
gadnieniem, ktore, niestety, w gazownictwie do
dzi$ dnia nie zostato rozwigzane. Dlatego panuje
zupetna dowolnos¢ w traktowaniu tych badZ co
badz bardzo doniostych spraw.
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Metoda wskaznikowa wyklucza wszelkg do-
wolno$¢ i podaje Sciste normy, wedtug ktérych
postepowac nalezy. Metoda opiera sie¢ w swoim
zatozeniu na prawie 0 podazy i popycie, przy czym
uwzglednia postulaty t. zw. Betriebswirtschaftslehre,
nauki jeszcze niedostatecznie rozwinietej u nas.

Jezeli popyt na produkty produkowane w da-
nej gazowni spada, obojetnie czy wyprodukowane
przymusowo czy nieprzymusowo, to wskaznik sie
podnosi, i w tejze chwili warto$¢ kalkulacyjna
wszystkich produktow sie zmienia.

Dlaczego wszystkich produktow?

Na to pytanie najlepiej bedzie odpowiedzie¢
rowniez pytaniem: Dlaczego zmienia sie wydaj-
no$¢ wszystkich produktéw, jezeli zmienimy wy-
dajnos¢ produkcji np. koksu? Wszystkie produkty
muszg zmieni¢ swojg warto$¢ z tej samej przy-
czyny, z jakiej sie zmienia np. warto$¢ kamienicy,
jezeli sie zmienia warto$¢ gruntu, na ktérym ka-
mienica stoi. Nie mozna bez szkodliwych nastepstw
przej$¢ do porzadku dziennego nad tg reguta.

Metoda wskaznikowa ma wszak jedna, bardzo
finezyjng strone, a mianowicie:

Jezeli gazownia — z braku popytu — oddaje
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Bilans za r. 1934/35.

Ro6zne dochody Koszty admin.

Sprzedaz wyrobow Straty i ZysKi Bilans zanikniecia

pewng czeS¢ gazu po niklej cenie lub nawet za
darmo, to wolno jej to robi¢, ale przy stosowaniu
W.R. przymusowo podwyzsza sobie kal-
kulacyjng wartos¢ wszystkich innych wyro-
bow. To co traci na gazie, to zaptaci uszczuplo-
nym zyskiem na innych wyrobach, bo przeciez
0gdblnej wysokosci swych kosztow produkcji w zad-
nym wypadku nie zmniejszy. Gazownia w takich
wypadkach sama wytwarza sytuacje zmniejszo-
nego popytu. | co dalej sama ustanawia cene
rynkowg! Albowiem za cene rynkowa, w mysl
naszych zatozen, uwaza¢ nalezy przecietng
pomiedzy ogblng sumg uzyskang ze sprzedazy
gazu a sprzedang iloscig m3

W takim Swietle zagadnienie przedstawia sie
wrecz odmiennie:

Nie nadmiarowa produkcja spowodowata nikig
cene gazu, wszystko juz jedno, od ktérego mo-
mentu poczawszy, lecz spowodowato jg dziatanie
prawa podazy i popytu. A co wazniejsze: w przy-
padku nadmiarowej produkcji, warto$¢ kalkula-
cyjna gazu wcale nie spadta do zera, ani tez nie
jest identyczna z oferowang ceng sprzedazy! Prze-
ciwnie, kalkulacyjna warto$¢ gazu obnizyta sie

i wyd. pozaoper. i sprzedazy
Winien Ma Winien Ma Winien Ma Winien Ma Winien Ma
2519 466,38
1 243 495,93
15 695,62
73 904,10
359 994,31
375689,93  375689,93
428 106,83
428 106,83 428 106,83
230 400,69
230 400,69 230 400,69
1 275 970,45 1 275 970,45
2 765 562,69
25 585,76
628 670,28 628 670,28
Rézne akt. i p.
4448 921,84 4448 921,84
Kapitat wi.
2 162 478,17
2519 466,38 2519 466,38 658507,52 65850752 375689,93 375689,93 1506371,14 1506371,14 7240070,29 7 240070,29

tylko nieznacznie i wykrystalizowata sie na nieco
nizszym poziomie.

Podobne zjawisko wystepuje w taryfach: je-
zeli gazownia wprowadza taryfe ponizej ceny jed-
nostkowej, opartej na W. R. — to automatycznie
podnosi warto$¢ kalkulacyjng wszystkich swych
wyrobdw, czyli zmniejsza sobie zysk brutto ze
sprzedazy.

Tak kazda dyspozycja gazowni, czy to bedzie
nadmiarowa produkcja, czy za niska cena ofero-
wanego gazu, czy nieodpowiednia cena jednost-
kowa przyjeta przy wydatkowaniu produktéw na
wiasne cele, czy brak oszczednosci w kosztach
wytwarzania w ogole — wszystko to odbije sie
we wskazniku redukcyjnym jak w zwierciadle.

Zasada, Ze kalkulacja kosztow gazu i jego
produktéw ubocznych zalezna jest od rynku, i Ze
przy wahaniach cen rynkowych wahajg sie jedno-
licie takze wykalkulowane koszty wszystkich tych
wyrobow — ta zasada odrdznia niniejsza metode
kalkulacyjng od metody dotychczasowej, ktora prze-
ciez réwniez jest metodg kalkulacyjng, ale — zda-
niem moim — metodg wrecz szkodliwg. W tej
nowej metodzie, nazwatbym ja »metodg reduk-
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cyjna«, wszelkie dowolnosci z gory sa wykluczone,
a kazde ogniwko jest uzaleznione. Wplyw
koniunktury na sposob kalkulacji rzadko gdzie
wystepuje z taka precyzyjnoscia, jak wiasnie w ni-
niejszym przypadku.

Ceny jednostkowe.

Odro6zniamy cene jednostkowg wyrobow, opartg
na produkcji, i cene jednostkowg wyrobow,
opartg na ewidenciji.

Cena jednostkowa wyrobu, pochodzacego z pro-
dukcji, jest Scisle uzalezniona od wspdtczynnikdow,
opisanych w poprzedniej czesci niniejszego szkicu.
Ale co miesigc, lub co kwartat, zaleznie od tego,
jaki okres przyjmujemy dla kalkulacji, ceny jed-
nostkowe bedag sie zmieniaty. Wtedy i cena jed-
nostkowa ewidencyjna musi podlega¢ zmianie.

Juz na wstepie wykazaliSmy, Ze jezeli zali-
czymy w przychdd pewne ilosci wyrobu (gaz wodny),
bez wartosci pienieznej, t. zn. po cenie jednostko-
wej réwnajacej sie zeru — to w nastepstwie cena
jednostkowa ewidencyjna spada. Odwrotnie,
gdyby zapisano w przychdd ilosci wyrobu po ce-
nie wyzszej od dotychczasowej ceny ewidencyj-
nej — to w rezultacie cena ewidencyjna podnie-
sie sie.

To samo dotyczy dyspozycji przy wydatko-
waniu. Za wysoka cena, zaliczona w rozchodach,
powoduje obnizenie ceny ewidencyjnej remanen-
tow i odwrotnie.

Dlatego kwestia cen jednostkowych winna
by¢ uregulowana. W przychdd zalicza sie wyroby
po takiej cenie, jakie produkcja dyktuje, w roz-
chod zalicza sie co miesigc ceny przecietne,
na podstawie ceny remanentdéw i cen przychodéw
z poprzedniego miesigca.

Przy takim systemie, ceny ewidencyjne wy-
robow pozostajg elastyczne, a rozwdj tych cen,
jak rowniez Scisto$¢ przy wydatkowaniu wyrobow
na wiasne cele, czy to produkcyjne, czy pozapro-
dukcyjne, pozostaje pod kontrola.

Odstepowanie wyrobéw czy to dla Gminy, czy
to dla innych przedsiebiorstw miejskich ponizej
tej ceny ewidencyjnej — oznacza strate. To samo
przy sprzedazy.

Wysokos$¢ kosztdbw wytwarzania, a tym sa-
mym i wysoko$¢ cen jednostkowych, sg zalezne
od stopnia wyzyskania danego zaktadu. Wspomi-
nam o tym dlatego, ze faczy sie to z zagadnie-
niem kontroli kosztéw, oraz dlatego, Ze po pew-
nym czasie bedzie mozna w przyblizeniu ustali¢
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por 6.w nawcze cenyjednostkowe w gazow-
niach wyzyskanych optymalnie, a potozonych w jed-
nakowej odlegtosci od zagiebia weglowego i przy
mniej wiecej jednakowych warunkach rynkowych.

Te poréwnania cen i rentownosci poszczegol-
nych gazowni beda budzity najwieksze zaintere-
sowanie, przy czym nie mniej ciekawa bedzie pro-
centowa wysoko$¢ zysku brutto (monopolowe ob-
cigzenie ludnosci) oraz procentowa wysoko$¢ mier-
nika zyskownosci.

Z poprzednich wywodéw tatwo mozna byto
wywnioskowaé, Ze wskaznik redukcyjny i zysk
brutto ze sprzedazy sg zalezne od siebie i zawsze
dopetniajg sie razem do 100.

Zysk netto do podziatu.

Zysk netto do podziatu, ustalony na podsta-
wie metody redukcyjnej, wynosi Scisle 628 670,28 zt
gazownia wykazuje tylko 484 274,68 |,

t. j. mniej o 144 395,60 zt

Czym sie tlumaczy ta rdznica?

Ttumaczy sie brakiem unormowanego systemu
w rachunkowos$ci i wynikajacg stad dowolnoscig
w zaliczaniu w rozchdd i w przychod na rk pro-
dukcji najrozmaitszych sum, ktére nie byly »ko-
sztami« wiasciwymi.

GdybySmy sie clicieli oprze¢ na dotychcza-
sowym systemie zamykania rachunkéw, to zysk
W wysokosci 484 274,68 zt
nalezatoby pomniejszy¢ o sume 174 226,51
poniewaz wiasne zuzycie nie moze
stanowi¢ dochodu.

Wtedy zysk spadlby do sumy  310048,17 z

Réznica pomiedzy Scisle obliczonym zyskiem
netto do podziatu w wysokosci 628 670,28 zt
a kwotg 310048,17

t. j. suma 318 622,11 zt
stanowitaby réznice pomiedzy kosztami wytwa-
rzania we wihasciwym tego stowa znaczeniu, a ko-
sztami wytwarzania w mylnym tego stowa zna-
czeniu.

Wedtug metody redukcyjnej, koszt wytwarza-
nia sprzedanych wyrobow wynosi doktadnie (patrz
rachunki »Wyrobowx« i bilans) kwote 1243 495,93 z

Wedtug dotychczasowej me-
tody, za koszt wytwarzania sprze-
danych wyrobéw uwazano caty
naktad, czyli ogo6lne koszty pro-
dukcji, t. j. sume

Ro6znica wykazuje

1561 359,— z
317 863,07 zt
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t. J. wykazuje z wielkim przyblizeniem te kwote,
ktoéra podana jest powyzej t. j, 318 622,11 1zt

Drobnego odchylenia nie bedziemy dociekac.

Kardynalnym btedem, na ktérym sie obowia-
zujgca obecnie metoda opiera, jest to, Ze Rachu-
nek Strat i Zyskéw uwazany jest za dalszy ciag
rachunku produkcji, podczas gdy Rachunek
Strat i Zyskow jest dalszym ciggiem rachunku
wyrobow.

Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze wobec braku
podstaw kalkulacyjnych dla cen jednostkowych
przy dotychczasowym systemie, prowadzenie rk.
wyrobéw byto w ogole niemozliwe. W zwigzku
z tym i ustalenie Scistych kosztow wytwarzania
oraz wysokosci zysku byto réwniez niemozliwe.

Nie dosy¢ Sciste obliczenie zysku nie nalezy
ktas¢ na karb gazowni, poniewaz tam, gdzie nie
ma Scistych norm Kkalkulacyjnych, tam nie moze
by¢ mowy o Scile obliczonym zysku.

Gdzie sie wiec podziata nadwyzka?

Nadwyzka pozostata po prostu w czesciach
majgtkowych gazowni. A poniewaz metoda wy-
ceny czgstek majgtkowych w danej gazowni byia
réwniez nie ustalona (raz stosowano amortyzacje
czynna, drugi raz bierna, dalej wprowadzono duzo
cichych rezerw) — przeto doszukiwanie sie tej
nadwyzki w roéznych pozycjach bilansu bytoby
dosy¢ trudne.

W kazdym razie, z powyzszego przykiadu
wynika jasno, ze z powodu nieustalonych norm
kalkulacyjnych, Gmina traci powazng cze$¢ zysku,
ktory rozptywa sie bgdZz w zainwestowanym, bgdz
w obrotowym majatku gazowni.

Ostrze metody.

Ostrze metody redukcyjnej w potgczeniu
z analitycznym ujeciem rachunkowosci wystepuje
w petni dopiero wtedy, gdy poréwnywujemy wy-
niki dwoch nastepujacych po sobie okreséw spra-
wozdawczych.

W tym celu podajemy w skroconej formie
obraz gospodarki tejze samej gazowni za rok
1935/36.

Zatozenie:

Majatek zainwestowany
Majatek obrotowy

Zatrudnione kapitaty razem
Przerobiono wegla

Koszty przetwarzania
Koszt przerébki 100 kg "

zt 6404 921,97
» 140892781

zt 7813 849,78
kg 17 465 820,00

zt 1506 402,12
8,62

WODA Nr. 8
Roczna sprzedaz produktéw zt 2 753100,00
Skip kapitatow 35,23

Tabelka H za r. 1935/36 wykazuje ilosciowy
uzysk produktéw ze 100 kg wegla, obliczenie
wskaznika redukcyjnego i ceny jednostkowe. Po-
réwnanie danych tej tabelki z danymi tabelki C,
za rok poprzedni, od razu nas informuje: uzysk
jest gorszy, ceny rynkowe sie pogorszyty (za wy-
jatkiem gazu), koszty wytwarzania spadty znacznie,
W. R. sie obnizyt.

Tabelka | zawiera ilosciowy ruch produktow
w ciggu catego roku.

Dalsze szczegdtowe obliczenia mozna przepro-
wadzi¢ w sposéb identyczny, jak za okres 1934/35.

Ostateczny analityczny wynik jest nastepujacy:

Obrot z42 753 100,00 100,0%

Koszty wytwarzania 130858559 47,5%

Zysk brutto ze sprzedazy z+144451441 52,5°/

Koszty sprzedazy zt 14270418  52%

»  adrainistr. ogolnej , 197 171,60 7.1%

Zysk netto ze sprzedazy zt1 104 638,63 40,2%
Straty pozaoperacyjne:

Wydatki pozaoperacyjne zI 591 243,—

Straty w sieci . 12049,13

zt 663 292,13

Zysk pozaoperacyjny » 13243299

Strata netto pozaoperacyjna zt 530 859,11

Zysk netto do podziatu » 973 779,49

Rentowno$¢ gosp. jedn. 402 i<0035’23 U,15%

. 1104638,63 X 100 _ 0

lub tez 781384978 14,15%

Rentownos¢ przedsieb. 573 779,49 7,34%

“<7813849,78
Z poréwnawczych wynikdéw tych dwoch po
sobie nastepujgcych okreséw stwierdzamy co na-
stepuje:
Obroty sie zwiekszyty w r. 1935/36 o 0,2 milj. zt
Koszty wytwarzania w r. 1935/36
spadty z 49,35 do 47,5%
Zysk brutto ze sprzedazy wzrést z 50,65 do 52,5%
Koszty sprzedazy spadty z 587 do 5,2%
» administracji spadty z 9,04 do 7,1%
Miernik zyskowno$ci podniost sie z 35,74 do 40,2%
Gospodarstwo jednostkowe wykazuje, jak wi-
dac¢, wyrazng poprawe. Wyraza sie to w podniesieniu
stopnia rentownosci gospodarstwa z 12,43% do
14,15%.
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Tabelka H. — Uzysk ze 100 kg wegla.
> Zysk
llosciowy Cena Walztosc Wskaznik Koszt Cena na 100 kg Proc(;:n_t o*wy
Wyroby uzysk rynkowa rynkowa skazni wytwarzania jednostkowa przerobionego udzia
ze 100 kg 21 uzysku redukcyjny 2} 7 wegla w zysku
zt 74 wyrobow
Gaz 53,14 m3 0,2635 14,- 6,65 0,1252 7,35 77,0
1m Um
Koks . . . 75,80 kg 44,01 3,34 1,59 20,90 1,75 18,5
e 8.62 1C
Smota 585 10,64 0,62 18]529'475 0,29 5,05 0,33 34
Amoniak . 0,452 ,, 0,232 0,10 0,05 0,11 0,05 0,6
Benzol 0,24 0,362 0,09 0,04 0,17 0,05 05
18,15 8,62 9,53 100,0
Tabelka |. — Ruch wyrobow.
. Zuzyto Zuzyto na
Wyroby S/aldo PrdekCJa Razem do Straty celg poza- Sprzedano Cer;a Uzysl:ano S/aldo
31/111 35 catoroczna produkcji produkgji z z 31/111 36
Gaz | 15200 9281 336 |
9308486 428590 576393 — 8 287 503 0,2635 2 183950,28 16 000
Gaz wodny 11950
Koks . . . 461000 13239090 13700090 3835200 - — 9718890 U,01 427 785,49 146 000
e
Smota 191 840 1022904 1214744 — — — 1068570 10,64 113 670,66 146 174
Amoniak . 13892 79 099 92 991 — — — 91 115 0,232 21 136,08 1876
Benzol 1 600 36 222*) 37822 — — 19557,5 180995 0,362 6 557,49 165
2 753 100,—
*) Teor. uzysk 174 658,20 X 0,24= 41 918 kg
Poniewaz benzolownia byta nieczynna przez 49 dni, wskutek tego zmniejszyta si¢ wydajnos¢ o 5696
uzyskano zatem.........ccocecrcccnnnns 36 222 kg

Cena zatem podwyzszy sie nieznacznie z zt 0,17 na zt 0,20.

Niestety, gospodarka gazowni, pojetej jako
przedsiebiorstwo, pogorszyta sie znacznie w po-
réwnaniu z okresem poprzednim.

Strata netto pozaoperacyjna wzrosta
zt 271610,24

.
O , 53085914
t. j. podniosta sie O......cccceeee. zt 259 248,90
co z kolei powodowato zmniejszenie sie zysku netto
do podzialu o kwote................. zt 628670,28

minus . » D573779,49

t.joo. . zt 54890,79

Ten spadek zysku netto do podziatu odbija sie
W zmniejszonym procencie rentownosci przedsie-
biorstwa, ktéra spadta z 8,68% do 7,34%.
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Z tych dwoch obrazkéw, naszkicowanych me-
todologicznie jednolicie, widzimy wyraznie, Ze mimo
poprawy gospodarstwa fabrycznego, Gmina otrzy-
mata mniejszy zysk anizeli w roku poprzednim.

Czy wobec takiego stanu rzeczy, ubytek zysku
moze kto$ ttumaczy¢ wzrostem kosztéw produkcji?

To byloby chyba paradoksalne!

Koszty produkcji wcale nie wzrosty, przeciwnie,
obnizyly sie, natomiast wzrosty emerytury, wzrosty
koszty na utrzymanie budynkéw czynszowych,
zmniejszyty sie dochody pozaoperacyjne itd. i to
byto powodem zmniejszonego zysku.

Aby sprawe oswietlic wszechstronnie, trzeba
jeszcze podad, z jakiego wiasciwie powodu
nastgpita poprawa w gospodarstwie jednostkowym.
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Poprawa nastepuje zawsze witedy, jezeli —
przy niezmienionych kosztach sprzedazy i kosztach
administracji ogélnej — zysk brutto ze sprze-
dazy sie zwieksza. Inaczej mdwigc, jezeli
W. R. sie obniza.

Zwiekszenie zysku brutto ze sprzedazy na-
stepuje:

1) jezeli koszty wytwarzania pozostajg na tym
samym poziomie, a cena sprzedazna sie
zwigksza;

2) jezeli koszty wytwarzania spadajg, a cena
sprzedazna pozostaje na tym samym poziomie;

3) jezeli koszty wytwarzania spadajg i ceny
sprzedazne réwniez spadaja, lecz w mniejszym
stopniu;

4) jezeli koszty wytwarzania spadaja,
sprzedazne zwyzkuja;

5) jezeli koszty wytwarzania zwyzkujg, a ceny
sprzedazne zwyzkujg jeszcze bardziej.
Obrazowo przedstawia sie to tak:

a ceny

Z tatwoscig rozpoznajemy, Ze sytuacja gospo-
darstwa jednostkowego w ostatnim roku byta taka,
jaka nam przedstawia rysunek nr 3, t. zn., Zze po-
mimo spadku i kosztow produkcji i cen rynko-
wych, zysk brutto ze sprzedazy sie zwiekszal.

Obserwacja rozwoju gospodarstwa jednostko-
wego jest dla kierownictwa rzeczg niestychanie
wazng, szczegOlnie wtedy, jezeli zysk brutto ze sprze-
dazy przestaje sie zwiekszac, lub zaczyna sie obnizac.

Witedy trzeba przeciwdziatac.

To przeciwdziatanie bedzie stosunkowo fatwe,
poniewaz system analitycznego badania wilasnego
gospodarstwa w potgczeniu z unormowang metoda
kalkulacji za pomocg W. R. wykrywa nam wszy-
stkie zagrozone odcinki, ktére widzimy przed sobg
jak na dtoni.

Inz. ALEKSANDER JANCZAR
Gars¢ wytycznych dla projektowania
stacyj pomp i elektryfikacji takowych.

(Referat na XVIII Zjazd Gazownikéw i Wodociggowcow Pol-
skich we Lwowie w r. 1936).

Zagadnienia, ktére zamierzam omowic, beda

przede wszystkim dotyczy¢ stacyj pomp wodocia-

gowych, w duzej jednak mierze mogg by¢ stoso-
wane takze do stacyj kanatowych, jak i innego
rodzaju.

Podstawowg maszyng kazdej stacji pomp, jak
wskazuje sama nazwa, jest pompa. Znamy rdézne
systemy pomp, nie wszystkie jednak znalazty szer-
sze zastosowanie w praktyce wodociggowej. Jeszcze
niedawno, prawie wytgcznie stosowane byly tu
pompy ttokowe, ktére swoje rozpowszechnienie
zawdzieczajg gtownie wysokiej sprawnosci, docho-
dzacej do 85°/0 i wyzej, oraz doskonatemu dosto-
sowaniu do oOwczesnych wolnobieznych maszyn
parowych lub silnikéw spalinowych.

Ostatnio tendencje rozwojowe silnikow mecha-
nicznych poszty w Kkierunku zwigkszenia ilosci
obrotéw; maszyne parowg zaczyna rugowac tur-
bina, zjawiajg sie tez silniki elektryczne o wielkiegj
sprawnosci. Dgzno$¢ do bezposredniego faczenia
silnika z maszyna staje sie prawie zasada.

Do tych nowych kierunkéw rozwojowych
pompa ttokowa dostosowac sie nie potrafita, to
tez w walce konkurencyjnej musiata ulec rywalce
czasow ostatnich — pompie odsrodkowej. Zwy-
ciestwo to nie byto ani szybkie, ani fatwe, gtéwnie
z przyczyny matej sprawnosci i matej trwatosci
pierwszych pomp odsrodkowych. Jeszcze przed
paru laty bylisSmy Swiadkami sporéw zwolennikow
jednego lub drugiego systemu pomp. Dopiero po-
faczone prace konstruktoréw i metalurgéw, tacznie
z postepem techniki obrébki metali w latach ostat-
nich, podniosty sprawnos¢ i trwato$¢ pomp odsrod-
kowych, czesto do granic przewyzszajacych te ce-
chy pomp ttokowych. Obecnie pompy ods$rodkowe
sg tansze, trwalsze, tatwiejsze w obstudze, wyma-
gajg mniej miejsca i lepiej sg przystosowane do
silnikbw nowoczesnych, sadze zatem, Ze przy no-
wych instalacjach znajdg prawie wylaczne zasto-
sowanie. Z tego wzgledu w dalszym ciggu pompy
ttokowe usune w cien.

Charakterystyki pomp odsrodkowych na ogét
mato sg znane ogdtowi inzynierdw, a skutki zmiany
normalnych warunkow pracy nie zawsze sg dobrze
znane nawet specjalistom. To tez w praktyce spo-
tykamy sie czesto z sytuacjami wprost parado-
ksalnymi. Bojazn uruchomienia pompy odsrodkowej
przy zamknietej zasuwie tlocznej jest zjawiskiem
bardzo czestym, a nieSwiadomos$¢ przyczyn prze-
cigzenia silnika przy pompie od$rodkowej, np. przy
peknieciu rurociggu ttocznego, jest zjawiskiem
prawie powszechnym. Przyktadéw mozna przyto-
czy¢ wiecej.
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Zeby dalsze moje wywody byty lepiej zrozu-
miate, pozwole sobie pokrdotce omowié¢ charakte-
rystyki pompy odsrodkowej i przypomnie¢ jej
wiasnosci. Na wykresie rys. 1 przedstawione sg
gtéwne charakterystyki pompy odsrodkowej w za-
leznosci od ilosci pompowanej wody, przy niezmien-
nej ilosci obrotéw, a mianowicie: a) cisnienie
w pompie, b) sprawnos¢, ¢) moc pompy. Z wykresu
tego jest widoczne, Ze ta sama pompa, posiadajac
normalng i niezmienng ilo$¢ obrotéw, moze pom-
powac najrozmaitsze ilosci wody od zera poczawszy
az do <2, przy czym ci$nienie w pompie poczatkowo

nieznacznie wzrasta, a wkrétce, po przekroczeniu
maksimum, szybko spada. Zapotrzebowanie mocy
w miare zwiekszenia ilosci pompowanej wody
stale wzrasta. Sprawnos$¢ poczatkowo szybko wzra-
sta, dalej osiega swoje maksimum, zazwyczaj pOz-
niej niz maksimum cisnienia, i za tym znowu szybko
spada. Przygladajac sie krzywej b widzimy, Ze
efekt zewnetrzny tego pompowania z punktu wi-
dzenia handlowego nie jest jednakowy i Ze naj-
taniej bedzie kosztowato pompowanie dla tych
warunkéw, dla ktérych sprawno$¢ pompy jest naj-
wyzsza. Jezeli przez punkt tjp, okreslajagcy maksi-
mum sprawnos$ci, przeprowadzimy linie pionowa
na naszym wykresie, to linia ta okresli wyraznie
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wszystkie inne warunki pracy pompy. Widzimy,
Ze pompa nasza powinna ttoczy¢ ilos¢ wody rowng q
na wysoko$¢ /, zuzyje przy tym Scisle okres$long
moc w i bedzie pracowata przy f\r max. Przy-
pus¢my teraz, Ze pompa nasza ttoczy ptyn do ru-
rociggu pewnej dtugosci i 0 pewnym wzniesieniu
i Ze pompa dobrana jest prawidlowo, to jest pra-
cuje przy najwyzszej sprawnosci. Do naszego wy-
kresu dodani jeszcze jedng krzywa <I, charaktery-
zujacg opory tego rurociggu. Odcinam na osi pio-
nowej linie AB, odpowiadajgca cisnieniu statycz-
nemu, i z punktu B rysuje parabole o osi pio-

nowej, przechodzacg przez punkt p. Gdyby krzywa
oporow rurociggu nie przeszta przez punkt p, by-
toby to Swiadectwem, Zze pompa dla tego ruro-
ciggu nie jest odpowiednia.

Przechodze teraz do omowienia zmian nor-
malnych warunkéw pracy i skutkéw tych zmian.

1) Przypus¢my, Ze opory rurociggu zmalaty.
W praktyce moze sie to zdarzy¢ na skutek oczy-
szczenia rurociggu z osadu, zwigkszenia jego prze-
kroju, przyfaczenia rurociggu réwnolegtego, pek-
niecia itp. W tym wypadku krzywa oporéw be-
dzie przebiegata nizej od dawnej, co na wykresie
oznaczone jest linig e. O ile nie zmienimy ilosci
obrotdw, ani nie przymkniemy zasuwy, pompa be-
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dzie pracowata przy nizszym cis$nieniu p' z gorsza
sprawnoscig 7', bedzie jednak tloczyta wieksza
ilo$¢ wody q, a napedzajacy ja silnik zostanie
przecigzony. W razie gwattownej zmiany i du-
zego spadku oporéw silnik moze ulec uszko-
dzeniu.

2) Jezeli opory rurociggu ulegng zwiekszeniu,
np. na skutek zanieczyszczenia, to linia oporow
pojdzie wyzej; pompa bedzie ttoczylta mniejsza
ilos¢ wody, pracowata przy wyzszym cisnieniu,
jednak z gorszg sprawnoscig, a silnik zostanie
odcigzony. W tym wypadku, dla nas ekonomicznie
niekorzystnym, pompie jednak ani silnikowi nie
grozi zadne niebezpieczenstwo. Pompa ttokowa
w obu tych wypadkach zachowataby sie odwrotnie;
w pierwszym bylaby odcigzona, w drugim prze-
cigzona, a ilos¢ ttoczonej wody, bez zmiany ilosci
obrotdw, nie ulegtaby zadnej zmianie.

3) Przechodze do omowienia jeszcze jednej
zmiany normalnych warunkéw pracy, czesto spo-
tykanej w praktyce. Przypus¢my, Ze do tego sa-
mego rurociggu, postugujac sie tgz samag pompa,
musze pompowac ilos¢ wody q" mniejszg od g
Jezeli ilosci obrotéw pompy nie moge zmieni¢, to
zmniejszenia ilosci pompowanej wody moge doko-
na¢ tylko za pomoca przymknigcia zasuwy ttocz-
nej. Na wykresie posiadam jeszcze krzywa/. Krzywg
te nazwatem krzywag mocy uzytecznej. Wyraza ona
moc pompy, W przypuszczeniu, ze dla kazdego
punktu krzywej oporéw pompa pracowa¢ bedzie
za statg sprawnoscig, rowng Tjpmax. Jezeli, przy-
mykajac zasuwe ttoczng, ilos¢ ttoczonej wody do-
prowadze do ilosci g" mniejszej od g, to spowo-
duje to nastepujace skutki. Cisnienie w pompie
wynosi¢ bedzie p™, ciSnienie bezposrednio za za-
suwg tylko P". Roznica bedzie bezuzyteczng stratg
w zasuwie. Moc pompy wyniesie w", podczas gdy
moc uzyteczna wynosi zaledwie W". Rdznica jest
bezuzyteczng stratg mocy. Sprawno$¢ pompy wpraw-
dzie bedzie jeszcze dos¢ wysoka i wyniesie Tp",
sprawno$¢ jednak catosci wyniesie zaledwie
i bedzie bardzo niska. Gdybym zrobit kilka takich
zalozen i na podstawie tych obliczyt sprawnosc,
to otrzymatbym linie k, ktéra przedstawia spraw-
no$¢ catosci i ktéra bardzo szybko spada przy
zmniejszaniu sie ilosci pompowanej wody na sku-
tek przymkniecia zasuwy ttocznej. Wyciggamy
stad wniosek, Ze zmniejszanie ilosci pom-
powanej wody za pomocg diawienia jest
sposobem bardzo nieekonomicznym
i nalezy go unikac¢. Powiekszy¢ ilos¢ tlo-

Nr. 8

czonej wody bez zmiany iloSci obrotéw oczywiscie
nie mozemy.

4) Jezeli pompa odSrodkowa napedzana jest
silnikiem, pozwalajgcym na zmiane ilosci obrotow
bez strat energii, to regulacje ilosci ttoczonej wody
mozemy prowadzi¢ za pomocg zmiany ilosci obro-
tow pompy. Jezeli zmiany te chce uwzgledni¢ na
diagramacie, to musze wykresli¢ nowe charakte-
rystyki dla tejze pompy. Przy mniejszej lub wiek-
szej ilosci obrotéw niz normalna, krzywe cisnienia
i mocy pompy beda przebiegaty odpowiednio ni-
zej lub wyzej od charakterystyk normalnych.
Krzywa sprawnosci pompy w obu wypadkach
bedzie przebiegata nizej od normalnej. Punkty
przeciecia sie nowych krzywych cisnienn z krzywa
oporéw a i p okre$laja nowe iloSci pompowanej
wody, a linie pionowe, przechodzace przez te punkty,
okreslajg zapotrzebowanie mocy i sprawnosc.

Jezeli poréwnamy poprzednio omoéwiony spo-
sob zmniejszenia ilosci ttoczonej wody za pomocy
dtawienia, z ostatnio oméwionym za pomocg zmniej-
szenia ilosci obrotdw z punktu widzenia rentow-
nosci, to z wykresu widzimy, Ze ostatni sposob
jest bardziej celowy, gdyz ten sam efekt osiggamy
przy mniejszym wydatku mocy.

Wielkosci absolutnych, ani granic zmian obro-
tow nie mozna generalizowac, gdyz zalezne sg one
od konstrukcji pompy i w kazdym wypadku in-
dywidualnie powinny by¢ okre$lone. Mozna jed-
nak z gory powiedzie¢, Ze pompy bez kota kieru-
jacego sa mniej wrazliwe na zmiane ilosci obro-
tow od pomp z kotem kierujagcym, a tym bardziej
od pomp wielostopniowych.

Przypomniawszy pokrétce ogolne wihasciwosci
pomp odsrodkowych, przechodze do omdwienia
ogélnych wytycznych dla projektowania stacyj
pomp.

Punktem wyjscia jest krzywa dobowego roz-
bioru wody i gtéwnie z dnia najwiekszego zuzy-
cia. Powinny by¢ jednak brane pod uwage i krzywe
z innych dni roku, a w kazdym badZ razie z dnia
Sredniego rozbioru.

W miastach, posiadajagcych juz wodociggi,
krzywe te mozemy wzig¢ z natury i ewentualnie
powiekszy¢ proporcjonalnie do przewidywanego
wzrostu ludnosci i powierzchni zabudowy. W mia-
stach, wodociggéw nie posiadajacych, krzywe te
najlepiej zapozyczy¢ od miasta sgsiedniego o tej
samej mniej wiecej ilosci ludnosci, potozonego
w zblizonych warunkach terenowych, gospodar-
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czych i kulturalnych. Jezeli takich danych osig-
gna¢ nie mozna, nalezy krzywa rozbioru zaprojek-
towa¢, wychodzac z iloSci mieszkancow i dzien-
nego zuzycia wody na osobe w miastach matych
40-4-60 litrow, w wiekszych 80—100 litrow. Przy
czym dla miast polskich niezbyt uprzemystowio-
nych mozna przyjaé, ze 78% ogolnego dobowego
zapotrzebowania przypada na 14 godzin dnia, od
godz. 6 do 20. Rok nalezy podzieli¢ na kilka
okreséw, np. 3. zima, wiosna i jesien, lato, a naj-
mniej 2: zima i lato. Dla kazdego okresu nalezy
wyposrodkowaé sobie odpowiednig krzywa rozbioru
wody. Dla przykiadu przytaczam krzywe rozbioru
wody dla Poznania. Jezeli te krzywe splanimetru-
jemy, otrzymamy dobowe zapotrzebowanie wody.
W praktyce nie mozemy w kazdej chwili pompo-
wac innej iloSci wody, dlatego krzywa pompowa-
nia bedzie sie rézni¢ od krzywej rozbioru wody;
roznice musza pokry¢ zbiorniki. Nalezy nastepnie
stworzy¢ sobie plan pompowania. W tym miejscu
zrobie matg dygresje i omOwie stosunek wydatku
energii na pompe przy pompowaniu wody przez
ten sam rurocigg, jednak w rozmaitych iloSciach.

Zwracamy sie znowu do wykresu 1. Przedsta-
wiona tu linia oporéw rurociggu d jest parabolg
2-go stopnia o osi pionowej. Geometria analityczna
okresla jej potozenie réwnaniem :

gl=kp-\-1 czyli /=

)

k i | sg to liczby stale, g oznacza ilos¢ wody w li-
trach na sec, a p odpowiednie cisnienie w ruro-
ciggu w m. Gdyby rurocigg byt poziomy, a zatem
ci$nienie statyczne rownatoby sie O, to krzywa
oporow, zachowujac swojg forme, wychodzitaby
z punktu A, a jej réwnanie analityczne wygla-
datoby nastepujaco :

g2 =. kp czyli p — 2
Teoretyczna moc pompy w koniach mechanicznych:

75 M )

Omawiajac wpierw drugi prostszy, a zarazem
bardziej charakterystyczny wypadek i podstawia-
jac do réwnania (3) znaczenie dla p z réwnania (2)
otrzymamy.

@

Z réwnania (4) wida¢, Ze moc pompy wzra-
sta proporcjonalnie do trzeciej potegi ilosci tto-
czonej wody.

258 —

WODA R. XVI

Jezeli to samo obliczenie przeprowadze dla
krzywej oporow przedstawionej na wykresie, to,
podstawiajgc do réwnania (3) znaczenie dla p
z réwnania (1) otrzymamy.

?2(?2—z2) qi 5)

75 £ 75¢ |, 75¢
Z rownania (5 widzimy, Ze wzrost krzywej

zostat nieco zahamowany, jest jednak nadal duzy.
Poniewaz energia potrzebna do przettoczenia 1 m3
wody proporcjonalna jest do wysokosci ttoczenia,
to krzywa oporéw rurociggbw d w innej skali
przedstawi nam wydatek energii na I m3 wody
lub koszt ttoczenia | m3 wody w zaleznosci od
ilosci ttoczonej wody na godzine. Catkowity wy-
datek energii przedstawiony jest krzywg f. Z krzy-
wej d wniosknjemy, Ze jezeli potrzebujemy napom-
powac np. 1000 m3 wody, to duzo taniej jest pom-
powa¢ 10 godzin po 100 m3 niz 1000 m3 w jed-
nej godzinie.

W dalszym ciggu rozumowania moje beda
miaty zastosowanie tylko do stacyj pomp wiek-
szych, gdzie wchodzg w rachube wiegksze wydatki
mocy i gdzie koszt obstugi pomp stanowi nie-
znaczng pozycje wydatkowsg. W stacjach pomp
matych, koszt obstugi moze w rachunku ogélnym
rentownosci przekreslic optacalno$¢ racjonalnych
zatozen technicznych.

Z wyzej przytoczonych rozumowan czynimy
dwa wnioski :

1) Pompowac trzeba mozliwie najmniejszg pompa
i przez catg dobe bez przerw.

2) Napetnia¢ zbiorniki trzeba w godzinach naj-
mniejszego rozbioru i wydatkowaé z nich
wode w godzinach najwiekszego rozbioru.
Stosujac te zasady, tworzymy plan pompowa-

nia dla kazdego okresu roku. Oczywiscie opero-
wa¢ musimy niewielka iloScig wydajnosci, aby
w rezultacie nie instalowac catego szeregu rozma-
itych pomp. Nie chcac zbytnio rozszerza¢ mego
tematu, opuszczam omowienie racjonalnej pojem-
nosci zbiornikbw z punktu widzenia rentownosci
i w przytoczonym przykfadzie, wzietym ze stosun-
kow poznanskich, operowac bede zbiornikami istnie-
jacymi. Jako przyktad przytocze obliczenie pomp
dla stacji pomp w Debinie. Stacja ta ttoczy wode
Z miejsca ujecia rurociggiem o dtugosci okoto 4 km
na stacje filtrow, potozong w miescie. Pod filtrami
znajduje sie zbiornik o pojemnosci 3 750 m3. Stacja
pomp wody czystej ttoczy nastepnie wode do sieci
miejskiej. Zbiornik cisnien, potozony na Wiezy

wW KM
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Gornoslaskiej, ma pojemno$¢ 4000 m3. Daczna za-
tem pojemno$¢ zbiornikéw wynosi 7 750 m3. Przyj-

mujac pod uwage mozno$¢ remontu i rezerwe na
wypadek nieprzewidziany, do rachunku wprowa-

Rys. 3. Zuzycie wody w poszczegélnych dniach tygodnia.

dzitem tylko okoto 50% pojemnosci zbiornikdw.
Wymiary budynku dawaty mozno$¢ ustawienia

WODA Nr. 8
tylko 3 pomp. W planie pompowari ograniczytem
sie zatem trzema wydajnosSciami. Rys. 2 przedsta-

wia Owczesne krzywe rozbioru wody latem i zima,
rys. 3 — rozbiér wody w poszczeg6lnych dniach
tygodnia, rowniez latem i zimg. Wobec szybkiej
rozbudowy miasta nalezato przewidzie¢ wzrost zu-
zycia 0 25%. Zmieniajagc odpowiednio skale, tymi
samymi krzywymi mozna postugiwaé sie i dla
wiekszego zuzycia. Obliczenie zaczynani od naj-
wiekszego zuzycia. Odcinajac od gory ptaszczyzne,
odpowiadajgcg rachunkowej pojemnosci zbiorni-
kéw, okreSlam od razu wydajnos¢ najwiekszej
pompy, ktéra réwna sie | 875 ms/godz. Znalezie-
nie wydajnosci drugiej pompy nie przedstawia juz
trudnosci. Wynosi ona | 375 tnd/godz. Plan pom-
powania przedstawiony jest na rysunku 2 linig ciga-
gta. Wypada z rysunku, Zze w ciggu 14 godzin,
od 7 rano do 9 wieczorem, pracuje pompa I,
przez reszte czasu pompa Il. Przechodzac do wy-
kresu zimowego, dla wiekszego zapotrzebowania
korzystamy z pompy Il w ciggu 9 godzin, przez
reszte czasu pracujemy pompa Il o wydajnosci
880 m3/godz. Uwidoczniono to na wykresie linig
ciggta. Rozpatrujgc warunki wspotczesne, z wy-
kresow linig przerywang widzimy, Ze dwoma
mniejszymi pompami bardzo wygodnie daje sie
pokry¢ zapotrzebowanie wody w lecie, a jedna

- 259



Nr. 8 GAZ |
pompa najmniejsza w zimie. Plany pompowan
przedstawione sg linig przerywang. Podobne plany
pompowan stworzy¢ nalezy dla poszczeg6lnych diii
w tygodniu, przyjmujac za zasade, Ze pompa naj-
mniejsza powinna pracowa¢ najdtuzej. Do pompy
najwiekszej siega¢ nalezy tylko w razie koniecz-
nosci.

Na wykresie rys. 4 linig ciggta wyznaczono
opory rurociggu, ktore zdjeto z natury. Pod linig
oznaczono wielko$¢ ssania przy poszczegllnych
iloSciach pompowanej wody. Linia przerywana,
oznaczajagca sume dwdch poprzednich wielkosci,
wyznacza manometryczng wysoko$¢ podnoszenia
w rozmaitych warunkach pracy. Posiadajgc wy-
dajnos¢ pomp, z krzywej tej otrzymujemy mano-
metryczne wysokosci podnoszenia im odpowiada-
jace, a wiec mozemy tez obliczy¢ moc pomp, a za-

Rys. 4. Krzywe oporéw rurociggu i manometrycznej wysokosci
podnoszenia oraz charakterystyki pomp,

tem i moc potrzebnych silnikébw. Rezerwe mozna
przewidzie¢ tylko dla pompy najwiekszej, gdyz,
w razie uszkodzenia, pompa wieksza moze zastgpic
pompe mniejsza. W miastach szybko wzrastajg-
cych polecatbym jako rezerwe ustawianie pompy
jeszcze wiekszej, obliczonej na zapotrzebowanie
wody na lata przyszte. Na rysunku 4 oznaczone sg
réwniez charakterystyki zaprojektowanych pomp.
Charakterystyki prawidtowo zaprojektowanych
pomp powinny przecina¢ krzywa oporéw w miej-
scach odpowiadajgcych przyjetym wydajnosciom,
jak réwniez w tych miejscach posiada¢ najlepszg
sprawno$¢é. Pompy wirowe, Zle dostosowane do
swych warunkoéw, pracujg bardzo nieekonomicznie
i zamiana takowych na wiasciwe zawsze sie so-
wicie optaci. Dla przyktadu nadmienie, ze omo-
wione 3 pompy, ustawione kosztem okoto 40000 zt
w miejsce 4 starych, pracujacych w warunkach
niewtasciwych, daty rocznej oszczednosci 40 000 zt,
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wiec sie catkowicie zamortyzowaty w jednym roku.
Zwolnit sie przy tym jeden silnik 0 mocy 440 KM,
ktéry uzy¢ mozna byto w innym miejscu. Pompy
te pracujg stale przy zupelnie otwartej zasuwie
wedtug ustalonych planéw kolejno. Zapedzane sg
silnikami trojfazowymi, asynchronicznymi, wobec
czego regulacja ilosci obrotéw jest niemozliwa.
Ruch trwa przez 24 godziny bez przerwy.

Przechodzac do omdéwienia silnikow do napedu
pomp odsrodkowych, uwazam, Ze najbardziej od-
powiednie sg silniki elektryczne i turbiny parowe,
przy czym silniki elektryczne kazdej mocy, a tur-
biny parowe tylko mocy wiekszych. Inne rodzaje
silnikdw, jako trudniejsze w obstudze, uwazam za
mniej odpowiednie, jednak trzeba przyznaé, Ze
czesto, w specjalnych warunkach, mogg z powo-
dzeniem by¢ stosowane i inne rodzaje silnikdw.
Z silnikow elektrycznych w tych wypadkach, gdzie
zachodzi potrzeba zmiany ilosci pompowanej wody,
bardziej odpowiednie sg silniki pradu statego lub
kolektorowe jednofazowe, jako pozwalajgce zmie-
nia¢ ilos¢ obrotdbw bez wiekszej straty energii.
Tam, gdzie potrzeby zmiany obrotow nie mamy,
mozna z powodzeniem stosowac silniki trojfazowe
asynchroniczne. W wypadkach, gdy sie ma do
czynienia z bardzo diugg linig elektryczng i ma-
tym wspditczynnikiem mocy, moze sie okazac ce-
lowe zainstalowanie silnika synchronicznego, po-
zwalajgcego za pomocg wzbudzenia podnie$¢ wspot-
czynnik mocy, w tych wypadkach jednak nie
mozna zmienia¢ ilosci obrotéw i wystepujg trud-
nosci uruchomienia zespotu.

Omawiajac silniki elektryczne, nie mozna po-
ming¢ kwestii rozrusznikow. Jak widzielisSmy z wy-
kresu, moc pompy odsrodkowej przy zasuwie za-
mknietej jest niewielka w poréwnaniu z obcigze-
niem normalnym. W tych zatem wypadkach, gdy
silnik przeznaczony jest do napedu pomp odsrod-
kowych, nalezy korzysta¢ z rozrusznikow dla roz-
ruchu przy lub. V2 mocy, jako znacznie tan-
szych od rozrusznikéw obliczonych na rozruch
przy petnym obcigzeniu.

Turbiny parowe wigkszych mocy réwniez pra-
cujg ekonomicznie, pozwalajg zmieniaC bez wigk-
szych strat iloSci obrotdéw, sg trwate i tatwe w ob-
studze. Nadajg sie rowniez do bezposredniego
sprzezenia. W miejscowosciach, gdzie nie ma sieci
elektrycznych i ma sie do czynienia z mniejszymi
mocami, mozna z powodzeniem stosowaé¢ maszyny
parowe, silniki spalinowe i inne, w zaleznosci od
rachunku rentowno$ci w miejscowych warunkach.



R. XVI GAZ |

Projektowanie stacyj pomp jako catosci.

Urzadzenia pompowe wodociggdéw wiekszych
miast rzadko stuzg do jednorazowego pompowania.
Najczesciej wode trzeba pompowaé raz na filtry,
drugi raz do sieci miejskiej. Czesto trzeba pompo-
waé 3 razy, a niektore miasta posiadajg kilka roz-
nych niezaleznych uje¢ wody, ilo$¢ zatem stacyj
pomp wzrasta znowu o kilka dalszych. Jak juz
w poprzednich wywodach wykazatem, celowe jest
dla kazdego stopnia pompowania zaprojektowac
po 2-nh3, a nawet i wiecej roznych zespotow pomp,
pracujacych kolejno w rozmaitych warunkach.
llos¢ zatem zespotdw pompowych wzrasta czesto
do liczby kilkunastu. W tych wypadkach nie po-
winno sie rozpatrywa¢ kazdego poszczegdlnego
zespotu jako osobnego zadania. Liczny ten sze-
reg osobnych zagadnien powinien tworzy¢ piekng
i celowg konstrukcje catosci.

Konstrukcje te bede uwazat za dobra, jezeli
bedzie odpowiadata nastepujagcym warunkom:

1) Bedzie dawata dostateczng gwarancje ciagto-
§ci dostarczania wody w warunkach normal-
nych.

2) Spetni to samo zadanie w czasie wojny i zwig-
zanej z tym moznosci zniszczenia czesci urza-
dzen maszynowych.

3) Bedzie pracowata w czasie normalnym z naj-
wiekszg mozliwg sprawnoscia.

4) Bedzie najkorzystniejsza pod wzgledem ren-
townosci.

Jezeli chodzi o wodociagi, to warunek cig-
gtosci pracy w czasie normalnym i wojennym wy-
suwa sie na plan pierwszy. Dostarczenie wody
do miast w zasadzie nie powinno ulec nawet Kkil-
kunastominutowej przerwie, a to przede wszystkim
ze wzgledéw pozarowych. Nawet krétka przerwa
w dostarczaniu wody moze w razie pozaru Spo-
wodowac¢ nieobliczalne szkody. Jezeli chodzi o czas
pokojowy, to dostateczng gwarancje ciggtosci pracy
mozna osiggnaé, ustawiajac dostateczng ilos¢ ze-
spotow rezerwowych, ktdre mogg by¢ blizniaczo
podobne do zespotéw podstawowych. W warunkach
wojennych ten sposdb zabezpieczenia ciggtosci
pracy staje sie niedostateczny, wysuwa sie ko-
nieczno$¢ zabezpieczenia dla wodociagéw przynaj-
mniej 2 zrodet energii, przy tym dostatecznie
od siebie oddalonych, aby byto mate prawdopo-
dobienstwo jednoczesnego ich zniszczenia. Dobra
rentownos$¢ ma przede wszystkim zastosowanie do
czasow normalnych i usuwa sie na plan dalszy
w warunkach nienormalnych.
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Przy dzisiejszym stanie techniki w wiekszosci
wypadkoéw, gdzie chodzi o wigksze moce, silni-
kiem mechanicznym najrentowniejszym jest tur-
bina parowa. Jest ona jednocze$nie — jak widzie-
liSmy — najodpowiedniejszym silnikiem do nape-
dzania bezposredniego pompy odsrodkowej, a takze
maszyny elektrycznej. Jednostka mocy wypada
tym taniej im wieksza jest moc turbiny. Najta-
twiejszego natomiast rozdziatu energii, przy tym
z najmniejszymi stratami nalezy szuka¢ na pta-
szczyznie elektrotechniki. Silniki elektryczne moga
tez poszczyci¢ sie najwieksza sprawnoscig przy
mocach $rednich i mniejszych.

Wyzej podatem sposoby obliczenia mocy
pompy, przy czym uzasadnitem celowos$¢ ustawie-
nia w kazdej stacji po kilka r6znych pomp. Oma-
wiajgc obecnie kwestie zaprojektowania silnikdw,
musze przenie$¢ zadanie to na ptaszczyzne wspolng
dla wszystkich stacyj pomp, skiadajgcych sie na
caly wodocigg. Wydaje mi sie celowe wytwa-
rzanie energii parowej skoncentrowa¢ w jednym
miejscu i zaprojektowac je przy stacji konsumu-
jacej moc najwieksza. Posumowawszy moce wszyst-
kich pomp, jednocze$nie pracujgcych, otrzymam
0g0lng moc czasowg wszystkich stacyj pomp.
Uwzgledniajac straty, projektuje turbine parows,
odpowiadajgcg czasowej mocy o0golnej. Na wale
tej turbiny umieszczam pompe gtdéwng i jedno-
czed$nie generator elektryczny, natomiast wszystkie
resztujgce pompy zaopatruje w silniki elektryczne,
do ktérych wyzej wspomniany generator dostarczy
energii. W ten sposéb zaprojektowana cze$¢ pa-
rowa bezwarunkowo wykaze sie lepszg spraw-
noscig, niz by to miato miejsce przy kilku drob-
nych zakiadach parowych. Takich maszyn gtow-
nych projektujemy tyle, ile wynika z planu pom-
powania, np. jedng dla dnia, drugg dla nocy, oczy-
wiscie 0 mocy mniejszej; moze sie okaza¢ celowe
ustawienie 3 maszyn gtéwnych. Kwestia re-
zerwy 0g0lnie powinna odpowiada¢ zasadom wy-
zej podanym. Na wypadek uszkodzenia kottow
nalezy przewidzie¢ rezerwe elektryczng dla pomp
gtéwnych. Jezeli wszystkie pompy lezg w odle-
gtosci niezbyt wielkiej od siebie, mozna zastoso-
wa¢ prad staty. W tym wypadku przy wszyst-
kich pompach zupetnie niezaleznie mozna zmie-
nia¢ ilos¢ obrotow, a wiec i iloS¢ pompowanej
wody. Moze to przyczynié sie do zmniejszenia
ilosci pomp na pewnych stacjach.

Jezeli stacje sg odlegte od siebie daleko, na-
lezy postugiwac sie pradem zmiennym jednofazo-
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wym lub tréjfazowym. Przy jednofazowym pradzie
mozna postugiwaé sie silnikami kolektorowymi,
ktére rowniez pozwalajg zmienia iloS¢ obrotow.
W tym wypadku, jak przy pradzie statym, kazdg
pompe mozna regulowac niezaleznie jedna od dru-
giej w szerokich granicach.

Jezeli bedziemy sie postugiwali pradem troj-
fazowym i silnikami asynchronicznymi jako najtan-
szymi — to w tym wypadku nie mozemy regulowac
obrotéw kazdej pompy oddzielnie. Jezeli zmienimy
ilos¢ obrotéw turbiny, to tym samym zmienimy ilo$¢
okreséw pradu, a wiec i ilo$¢ obrotéw wszystkich
silnikbw. W pewnych wypadkach moze okazac sie
to celowe. Takag grupowa regulacje obrotow mozna
stosowac tylko przy braku wspotpracy z elektrownia.
Dla wigkszego zabezpieczenia ciagtosci pracy wo-
dociggow, szczegdlnie w czasie wojennym, bardzo
wskazane jest zastosowanie wspOtpracy z elek-
trownia.

Elektrownie postugujg sie obecnie prawie bez
wyjatku pradem trojfazowym. W ostatnim wiec
wypadku wspdtpraca z elektrownig najtatwiej jest
do uskutecznienia, taczac bezposrednio lub za po-
mocg zwyklego transformatora nasz generator
z siecig elektrowni. Przy stosowaniu pradu sta-
tego lub jednofazowego konieczne jest stosowanie
przetwornic, ktore zjadajg cze$¢ energii.

Moznaby tu méwic i o innych sposobach elek-
tryfikacji, np. o zastosowaniu prostownikow rte-
ciowych, jest to jednak dziedzina zbyt specjalna,
dlatego nie zastanawiam sie nad nig duzej.

Wspodtpraca z elektrownig jest sprawa bardzo
wazng i nie nalezy jej lekcewazy¢, jest ona row-
niez korzystna dla wodociagéw, jak i dla elek-
trowni. W wigkszych miastach moc maszyn w wo-
dociggach moze wynosi¢ kilka tysiecy kilowatow
i przy proponowanym przeze mnie ukiadzie w du-
zej mierze moze by¢ uzyta do pokrycia obcigzen
szczytowych elektrowni i wydatnie zmniejszy¢ moc
instalowanych maszjn w elektrowni. Z drugiej
strony wodociggi moga korzysta¢ w dzieh z ta-
niego pradu elektrowni i tez pedzi¢ w dzien ma-
szyne mniejsza, a wiec osiggna¢ réwnomierniejsze
obcigzenie. Zyskuje sie jednocze$nie drugie zrodio
energii na wypadek wojny.

Oprécz tych korzysci zasadniczych przy elek-
tryfikacji wzdtuz rurociggéw uzyskuje sie linie
elektryczng, a zatem i mozno$¢ w kazdym miejscu
korzystania z energii elektrycznej dla odpompo-
wania wody przy peknieciach, dla oswietlenia itp.
Sa to korzysci materialnie mniejsze, przyczyniajg
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sie one jednak bardzo do usprawnienia i wygody
pracy.

Te gars¢ uwag rzucam pod rozwage Szanow-
nych Kolegéw i bede sie cieszyt, jezeli wywotlajg
dyskusje lub wcielone zostang w forme realng
przez tych z Pandw, ktorym przypadnie w udziale
budowa lub przebudowa wodociggéw lub innych
stacyi pomp.

Inz. STANISEAW WOJN*ROWICZ

O ustalenie zasad zarzadzania przed-
siebiorstwami miejskimi.

Obecne poglady na role kapitatdw: amortyzacyj-
nego, inwestycyjnego i renowacyjnego. W artykule p. t.
»Przedsiebiorstwa komunalne w obliczu ruiny *)
p. mgr Z. Pawlak wysunat 9 tez, ktorych realiza-
cja ma — zdaniem autora — naprawic ciezkie
obecne potozenie przedsiebiorstw miejskich.

Przed rozwinieciem dyskusji na temat stu-
sznosci tych czy innych zatozen, uwazam za wska-
zane sprecyzowac istotng role funduszow. amor-
tyzacyjnego, inwestycyjnego i renowacyjnego. Be-
dzie to jakby znalezienie wspolnego jezyka. Bez
ustalenia tych zasadniczych poje¢ nie podobna wyo-
brazi¢ sobie Zadnej rzeczowej dyskusji w sprawie
zarzadzania przedsiebiorstwami miejskimi.

Mniej doswiadczony czytelnik z artykutu
p. mgr Pawlaka mégtby wysnué¢ fatszywy wnio-
sek, Ze potrzeba réwnoczes$nie odktada¢ kapitaty
na amortyzacje, inwestycje i renowacje. Z podob-
nym btednym poglagdem spotykatem sie niejedno-
krotnie w zyciu i to nie tylko w miastach matych,
ale i najwiekszych.

Jak w takich wypadkach radzi sobie urzed-
nik, uktadajacy budzet, z trudnoSciami arytme-
tycznymi, powstajacymi na tym tle? Bardzo prosto.
Biore do reki taki elaborat i czytam dostownie:
»Kapitat renowacyjny ma wynosi¢ /% od sumy a
czyli b milj. zt. Jest to za duzo, wiec preliminu-
jemy b.n milj. zk.« Podobnie zatatwiono si¢ z od-
pisami amortyzacyjnymi. Cyfry otrzymane w ten
sposob majg w sobie duzo niewatpliwego czaru
poetyckiego.

W innym wypadku z danych ksigzkowych
wynikato, Ze kapital zaktadowy przedsiebiorstwa
stale rozbudowujgcego sie malat. Po prostu no-
wych inwestycyj nie dopisywano do majgtku. Na

*) Samorzad Miejski nr 24 z dn. la/XIl 35 r.



zapytanie wyjasniono mi, Ze idealny bedzie stan,
gdy kapitat zaktadowy w bilansie bedzie figuro-
wat jako 1| zt. Tego rodzaju fantastyczne ujecie
zagadnienia mozliwe jest jedynie na tle komplet-
nego braku przepiséw, lub ich zbyt duzej ogdlni-
kowosci.

Zalezno$¢ miedzy majatkiem, kapitatem amortyza-
cyjnym i inwestycyjnym. Dla zaradzenia wiec ziemu
poprobujmy ustali¢ odnos$ne zasady. Na wstepie
omoéwimy zmiany majatkowe na tle inwestycyjnej
dziatalnoSci, zachodzace w przedsigbiorstwie bra-
nym jako catosc.

Jako przykitad rozwigzemy nastepujace zagad-
nienie: Jaki powinien by¢ przyrost majatku przed-
siebiorstwa miejskiego, aby wielko$¢ zainwestowa-
nego kapitatu w przeliczeniu na 1 mieszkanca,
a po uwzglednieniu amortyzacji byfa stata?

Niech Mg oznacza kapitat na poczatku pierw-

szego roku,
J/,+i kapitat w koncu roku nj-1,
P stope °/0 przyrostu ludnosci,
An catkowitg rate amortyza-
cyjna w roku w,
Js warto$¢ inwestycyj wyko-
nanych w roku w,
Wh ilos¢ mieszkancéw w roku n.

Dodatkowo oznaczmy q— 1 J- 0,01 P.

Wiemy, ze Wn— Wo. qn.

Nasze zatozenie sprowadzi sie do réwnosci
stosunku:

Mg~ MiM2 = Const. ()
Wn
Poniewaz Wn= Wo .qgn, to musi by¢ réwniez:
= (1
Rownoczesnie istnieje zaleznosc:
Mt — Mo — A +/,
=Mt - A +/]
=d? A3+
Mn= —A,, +Jn
Sumujgc stronami otrzymamy.
Mn-\-Mn_, J-...-j-Aj —M,,. ij-A/n-A-... ?Aj —1\/
lub po redukciji:
(

Mn"MO—’\lAA—1 ij

Poza tym mozemy zatozy¢:

Nr. 8

Ar—aAh
A2 = aMt = aqMg
A3 =a M2 =aqMg

An= ... =aq Mg
gdzie

nazwiemy wspoétczynnikiem amortyzacyjnym.
Albo sumujac stronami otrzymamy:

2A=aMg+agMg+ ....+aq Mg

YA=tMg[l +q+q+...+qn ] (v)
Analogicznie nazwiemy:
P =¥ = wspotczynnikiem i™MN-
stycyjnym.

Na mocy podobnych rozwazan otrzymamy:
S7=fid/O[i+? + N + ... + ~-q V)

Podstawiajgc wartosci z rownan 11, IV i V
w réwnanie Ill, otrzymamy:

Mgg'=Mg—aMn[l+q+q+ ... +q]+

+O0Mg[l +q+q + ... +q"]]
a po skroceniu przez Mo:
7=1—a[l+q+q+...+0q~]+

PIL +d+ 92+ ves+ 7~

P 9n— 1
coyli p=a+, +0+ Q4 ...+ gl
lub P—o+qg—1
a ze qg=1+001P
to P=a+001P

Otrzymany zwigzek stuzy do wykonania wy-
kresu, gdzie — majac dane wielkosci prawdopo-
dobnych przyrostow P ludno$ci — okreslamy war-
tosci wspotczynnika inwestycyjnego dla réznych
czasow amortyzacji 10, 25, 50 i 100 lat.

Poprébujmy na podstawie tych danych roz-
wigzaC zagadnienie praktyczne.

Miasto posiada roczny przyrost ludnosci P—3°/o.

Rozpatrujemy przedsiebiorstwo o majatku 717,
ktére skfada sie z nastepujacych czeSci o réznych
czasach amortyzaciji:

w, =100000 zt m2=300000 z
7=10 lat 7=25 lat
[ =2000000 zt
7=100 lat

a2=0,04 a3=0,02 a4=0,01

m3 =800 000 zt
7=50 lat

a wiec aj =0,1
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Pytanie: Jaki powinien by¢ majatek tego
przedsiebiorstwa po 5 latach?
M=mi+ +wj+ =3200000 z

Z tablic okreSlamy wartosci odnos$nych wspot-
czynnikéw inwestycyjnych dla kazdej z okre$lo-
nych czesci i otrzymujemy odpowiednio:

17 1,38 1,27 12

Sredni wspotczynnik inwestycyjny bedzie ro-
wnaé sie:

1,7 X 100000 + 1,38 X 300000
3200 000

1,27 X 800000+1,2 X 2000000
S . 3200000-------------- << 1)25

Lr—

a warto$¢ catkowitego majatku po pieciu latach
wyniesie 71/, = 1,25 X 3 200 000 == 4 000 000 zt.

Gdyby majatek byt mniejszy, to réwnowazni-
kiem powinny by¢ odpowiednie sumy odtozone
w banku.

Nalezy podkres$li¢, ze w przytoczonym przy-
ktadzie wzrost catkowitego majagtku z 3200000 zt
na 4000000 zt niekoniecznie musi sie odbywac
rownomiernie we wszystkich rozpatrywanych ko-
lejno czesciach sktadowych. Przeciwnie. Mozemy np.
podnies¢ przez inwestycje wartos¢ mx z 2 000000 zt
na 2 800000 zt, nie inwestujgc w pozostatych dzia-
fach wcale, byleby ogélna suma odpowiadata za-
kreSlonym z géry normom.

Poza tym nalezy zwr6ci¢ baczng uwage na
wpltyw czasu na wysoko$¢ obliczanej amortyzacji.
Np. dla dziatu pierwszego po uptywie 7'=10
lat cato$¢ zostanie zamortyzowana i warto$¢ wspot-
czynnika inwestycyjnego nalezy odpowiednio sko-
rygowac.
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Znaczenie ustalenia norm wzrostu przedsiebiorstwa
dla rewizji cen zasadniczych. Przyjmujagc takie zato-
zenia, mamy juz pewne kryterium do sadzenia
0 gospodarce przedsiebiorstwa miejskiego. Ukia-
dajac budzet, mozemy sprawdzi¢ (po odtraceniu
wydatkdw eksploatacyjnych), czy preliminowana
suma na inwestycje jest dostateczna. Ewentualng
pozostato$¢ mozna przekaza¢ na rzecz kasy miej-
skiej, wzglednie zuzy¢ czesciowo na rzecz zmniej-
szenia cen. Odnos$ne programy inwestycyjne po-
winny z reguty obejmowac dluzsze okresy czasu.
Tym sie tlumaczy, ze wspotczynniki obliczalem
w odstepach piecioletnich.

W dzisiejszej praktyce nie wykonuje sie pro-
jektow podobnych i nikt nie jest w stanie okreslic,
czy wspobiczesne ceny za produkty zasadnicze
w przedsiebiorstwach miejskich sg za wysokie,
czy za niskie.

A jest to sprawa zasadnicza, od Kktorej po-
winniSmy rozpoczyna¢ naszag dyskusje.

Czy inwestycje moga zastapi¢ kapitat amortyza-
cyjny? Na wyjasnienie zastuguje jeszcze jedno za-
gadnienie: czy nowo zakladane inwestycje w da-
nym przedsiebiorstwie mogg zastapi¢ kapitat amor-
tyzacyjny? Oczywiscie tak. Lepiej jest kapitat
zainwestowac u siebie, we wiasnym przedsiebior-
stwie, niz oddawa¢ w najlepszym razie bankom
na procent. Po latach, gdy przyjdzie czas dokona-
nia koniecznego zastepstwa zuzytej czeSci, ma-
szyny, czy budynku lub ich zespotu, to warto$¢
°lo owa zastepowanego obiektu w stosunku do ca-
fosci tak zmaleje, Zze z biezacych zasobow dang
przebudowe z tatwoscig da sie wykonac, o ile na-
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turalnie przestrzegane byly podane powyzej normy
inwestycyj.

Celowo$¢ koncentracji inwestycyj. Poza tym dla
lepszego wyzyskania istniejgcych mozliwosci, do-
brze jest na terenie danego miasta koncentrowac
inwestycje kolejno w jednym przedsiebiorstwie,
pozyczajac na ten cel pienigdze z innych. Ten
prosty a celowy S$rodek nie jest niestety stoso-
wany w praktyce naszych miast.

Resumujgc wszystko wyzej powiedziane, stwier-
dzamy, Zze brak funduszu amortyzacyjnego
w gotéwce nie nalezy traktowac jako
oznake zltego zarzadzania. Przeciwnie.
W wielu wypadkach bedzie to wskaZznikiem in-
tensywnego wyzyskania istniejgcych mozliwosci.

Kapitat renowacyjny a amortyzacja. Na zakon-
czenie kilka stow o kapitale renowacyjnym. Rola
tego kapitatu w zasadzie powinna by¢ bardzo
skromna. Przez renowacje przedtuzamy zywot urza-
dzen istniejagcych, czyli odnos$ng rate czy raty
amortyzacyjne mozemy zawsze $miato zmniejszy¢
0 sume przeznaczong na odnowienie. A w o-
gole z renowacja trzeba postepowac bar-
dzo oglednie, aby nie wkiada¢ kapitatdw
w urzadzenia przestarzate pod wzgledem
technicznym, lub zbyt mate w stosunku
do wspodiczesnych potrzeb.

Normalizacja zasad zarzadzania jako wstep do
usprawnienia przedsiebiorstw. Tych kilka stéw pisa-
fem nie dla przeczenia p. mgr Pawlakowi. Nie-
watpliwie sytuacja przedsiebiorstw miejskich jest
zka i pogarsza sie w szybkim stopniu. Jednak
wyjscia z sytuacji trzeba szuka¢ na innej drodze
i innymi sposobami. Opisana metoda analizy ceny
zasadniczej moze stanowi¢ swego rodzaju rachu-
nek sumienia, nieodzowny przed zmiang metod
pracy i kontroli.

Przeglad czasopism.

Pozary i wybuchy zbiornikow gazowych. Vany.
Le Gaz et I'Electricite; Buli, de 1‘Association des Ga-
ziers Belges 58, 99 (1936).

Omawiajgc wypadek pozaru zbiornika gazowego,
ktory zdarzyt sie w lipcu ub. r. w Kolonii, wskutek
przypadkowego uszkodzenia dachu dzwonu w czasie
malowania zbiornika, przytoczono ciekawe zestawienie
wypadkow pozaréw i wybuchéw zbiornikéw w catym
Swiecie, poczawszy od r. 1900. Wypadki te podzie-
lono na 5 kategoryj :

GAZIVVWVW ODA Nr. 8

1) Wypadki przy zbiornikach odstawionych. Za-
notowano ich dwanascie: w Harderwijk (1900), Saint-
Jean w Zagtebiu Saary, Altwasser na Slasku, Wol-
fenbiittel w Brunszwiku (1907), Montagnana w Italii
(1907), Mossley koto Manchester (1912), Miigeln
w Saksonii (1920), Pittsburg w Stanach Zjednoczo-
nych (1927), Feuerbach w Wirtembergii, Meltham
w Yorkshire, Wester (Kopenhaga) oraz w Stretfond
w Lancashire (1931). Niektére byty bardzo powazne,
zwihaszcza wypadek w Pittsburgu, ktéry pociagnat za
sobg $mier¢ 28 osoéb i poranienie ok. 100 oséb. Po-
wodem prawie wszystkich tych wypadkow byta nie-
szczelno$¢ zamknietych zaworéw. W razie odstawia-
nia zbiornika nie nalezy zatem polega¢ na samym
zamknieciu zaworu, ale odcigé przewdd doprowadza-
jacy, wzglednie — gdyby to byto niemozliwe — zala¢
odcinek przewodu doprowadzajgcego przed lub za
zamknietym zaworem, przy czym od czasu do czasu
trzeba sprawdzaé, czy zamkniecie wodne utrzy-
muje sie.

2) Pozary zbiornikévv spowodowane pracami spa-
walniczemi przy zbiornikach w ruchu. Tu nalezg
wypadki w Melbourne w Australii (1924), Folkestone
w Anglii (1927) i w Dobeln w Saksonii (1932). Po-
zary te nie spowodowaty wypadkéw w ludziach ; nie
mozna ich bylo ugasi¢ inaczej, jak przez zakrycie
uszkodzonych miejsc blachg lub podobnym materia-
fem. Wypadki te dowodzg, ze — o ile moznosci —
nalezatoby unika¢ napraw zbiornikow w ruchu za
pomocg spawania. Analogiczny przebieg miat wspom-
niany na wstepie pozar w Kolonii, ktéry réwniez nie
pociggnat za sobg zadnych wypadkéw w ludziach,
a zostat ugaszony przez przykrycie uszkodzonego
miejsca ciezka ptyta zelazna, uszczelniong mokra gling.
Proby ugaszenia pozaru hydrantami, aparatami wy-
twarzajacymi piane, wzglednie zatkania otworu pty-
tami azbestowymi nie doprowadzity do celu.

3) Pozary spowodowane przez pekniecie blach
na dachu dzwonu. Wypadki takie zdarzaty sie oczy-
wiscie tylko przy starych zbiornikach, mianowicie:
w Filadelfii w Stanach Zjednoczonych (1905), Glas-
gow w Szkocji (1919), Osaka w Japonii (1922), Man-
chester w Anglii (1927), Keighley w Anglii (1930).
Mozna ich byto prawdopodobnie unikngé przez okre-
sowg kontrole stanu zbiornikow i wytgczenie z ru-
chu z chwilg zauwazenia pierwszych powazniejszych
$ladéw zuzycia blach.

4) Wypadki spowodowane przez wady konstruk-
cyjne. Najbardziej znany jest wypadek w Hamburgu
w r. 1909, gdzie pekto dno $wiezo wybudowanego
zbiornika z basenem pierscieniowym, nadziemnym.
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Pod zbiornikiem umieszczony byt magazyn; 20 o0s6b
zatrudnionych w tym magazynie znalazto S$mier¢
w ptomieniach gazu, wydobywajacego sie z dna
zbiornika. Podobny wypadek zdarzyt sie w r. 1912
w Anglii w llkestone, gdzie pozar zniszczyt zbiornik
prowadzony spiralnie, bedacy od trzech lat w ruchu.
W tej kategorii umieszczony jest réwniez znany
wypadek wybuchu bezwodnego zbiornika systemu
M. A. N. w Poznaniu w r. 1926.

5) Pozary lub wybuchy z przyczyn zewnetrz-
nych. W Hersfeld w Niemczech, w r. 1901, wybucht
pozar w budynku, potozonym zaledwie 0 25 m od
zbiornika. Rozgrzany wskutek tego zbiornik podniost
sie az do szczytowego potozenia, a uchodzacy przez
zamkniecia wodne gaz zapalit sie. Po ugaszeniu
budynku dzwon opadt i gaz przestat uchodzié.
W Springfield w Stanach Zjednoczonych w r. 1908
uderzyt piorun w zbiornik pojemnosci 8570 mj3
skutkiem czego wszystkie zbiorniki w gazowni oraz
jeden budynek zewnetrzny ulegty zniszczeniu. W Ge-
newie w r. 1909 wybuch w stacji gazomierzowej ga-
zowni rozrzucit mnostwo oditamkéw, ktore uszko-
dzity zbiornik pojemnosci 15000 m3. Uchodzacy
z otworu gaz zapalit sie, wskutek czego zbiornik
ulegt zniszczeniu. W czasie wojny ucierpiato od na-
lotdw nieprzyjacielskich wiele zbiornikéw gazowych
w Anglii, mianowicie: w Retford, Hartlepool, Gor-
leston, Bredford, Ashton-under-Lyne, Greenswish
i Sheffield. W r. 1921 w Stuttgarcie zapalit si¢ z nie-
znanej przyczyny olej na powierzchni wody w ba-
senie zbiornika. Ogrzany wskutek tego zbionik pod-
niost sie gwattownie, a uchodzacy przez zamkniecia
wodne gaz zajgt sie. Pozar ugaszono hydrantami,
przy czym gaz ze zbiornika odprowadzano. W r. 1929
zdarzyt sie w Berlinie wypadek wybuchu zbiornika
wskutek silnych mrozéw, ktore spowodowaty cze-
Sciowe unieruchomienie dzwonu w lodzie. W koncu
nalezy tu znana katastrofa w Neunkirchen w r. 1933,
gdzie wybuch — spowodowany nie do$¢ ostroznym
wykonywaniem roboty przy przewodzie obejscio-
wym — zniszczyt bezwodny zbiornik pojemnosci
120000 ms, zabijajac 70 i ranigc Kilkaset o0sdb.

Wypadki, zaliczone do tej ostatniej kategorii,
spowodowane byty pewnym nieszczesliwym zbiegiem
okolicznodci i dlatego trudno poda¢ ogdlng recepte
na ich unikniecie. W kazdym razie nalezatoby sy-
tuowac zbiorniki gazowe mozliwie daleko od innych
zabudowan, oraz przedsiebra¢ wszelkie mozliwe ostroz-
nosci przy wykonywaniu w poblizu zbiornikéw ro-
bét, ktére mogtyby byc niebezpieczne.

W koncu potozono nacisk na statg kontrole stanu
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zbiornikéw, smarowanie krazkow, oczyszczanie koryt,
oczyszczanie z rdzy i malowanie blach zanurzonych
w wodzie, ogrzewanie w zimie itp. Zaleca sie row-
niez pokrywanie wody w basenie i korytach war-
stewkg oleju. J, Cz

Doswiadczenia z ruchu bezwodnego zbiornika ga-
zowego systemu M. A. N. R. Riedl Piyn, Voda
a Zdrarotni Technika 16, 27 (1936).

W czerwcu 1933 r. uruchomiono w gazowni
praskiej w Michli bezwodny zbiornik gazowy sy-
stemu M. A. N. o pojemnosci 150000 m3 Od tego
czasu nie zmieniano ani nie dodawano oleju smoto-
wego, stuzgcego do uszczelnienia tloka zbiornika.
Wiasnosci oleju w ciggu tych 2J/2 lat ruchu zbior-
nika nie ulegty widocznym zmianom, poza nieznacz-
nym wzrostem lepkosci i gestosci. Cisnienie ttoka,
wynoszagce 185 mm st. wody, zmniejsza sie wskutek
tarcia w lecie o 5-z-I0 mm, w zimie maksimum
0 20 mm. Whnetrze zbiornika kontroluje sie trzy razy
dziennie. Rdznica miedzy potozeniem przeciwlegtych
krawedzi ttoka (nachylenie tloka) waha sie z reguty
w granicach CH-20 mm, maksymalnie stwierdzono
70 i 77 mm. Bezpieczenstwo ruchu zbiornika zalezne
jest od nieprzerwanej dostawy pradu elektycznego
dla popedu pomp, obstugujacych obieg oleju smoto-
wego. y, Cz

Wiadomosci biezgce.

Projekty norm uzbrojenia dla domowej sieci wo-
dociggowej. Sekcja Uzbrojen Podkomisji urzadzen
wodoc.-kanal. sieci domowej przy Komisji Techniki
Sanitarnej Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
uchwalita ostatnio 21 projektéw norm armatury wo-
dociggowej dla sieci domowej. Cze$¢ tych projektow
ogtoszono w nr 4, 5-6 oraz 7 »Wiadomosci Pol-
skiego Komitetu Normalizacyjnego-: z terminem zgta-
szania sprzeciwow 1/VIII, 10/1X wzglednie 1/X r. b.
Pozostate projekty zostang podane w nastepnych ze-
szytach > Wiadomosci P. K. N-.

Normalizacja materiatdw ogniotrwatych. Komisja
Technologii Chemicznej Polskiego Komitetu Norma-
lizacyjnego uchwalita projekt normy PN/C-1601,
dotyczacej metod badania materiatdbw ogniotrwatych.
Projekt jest ogtoszony w nr 4 oraz 5-6 *Wiado-
mosci Polskiego Komitetu Normalizacyjnego-:  termi-
nem zgtaszania sprzeciwéw 10/1X r. b.

W nr 5-6 » Wiadomosci P. K. N.« podany jest
takze projekt normy PN/B-315, uchwalonej przez
Podkomisje normalizacji wyrobow ogniotrwatych i ce-
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ramiki szlachetnej przy Komisji Technologii Che-
micznej P. K. N., a dotyczacej wymiaréw cegly ognio-
trwatej. Termin zglaszania sprzeciwéw uptywa row-
niez 10/1X r. b.

Polski Komitet Normalizacyjny podaje do wiado-
mosci, iz ukazaty sie¢ miedzy innymi z druku naste-
pujace normy, uchwalone przez plenarne posiedzenie
Komitetu w dniu 3 grudnia 1935 r. .

Rurociagi:

£ gczniki. Rury stalowe gwintowane i tgczniki
z zeliwa kowalnego (dziat rurociggéw). (Broszura,
cena 10— z¥).

Normy powyzsze sg do nabycia w Biurze Pol-
skiego Komitetu Normalizacyjnego (Warszawa, Elek-
toralna 2).

Sprostowanie.

Opis budowy studni zbiorczej dla Wodociggow
Miejskich w Poznaniu. P. Inz. Aleksancer Jan-
czak, autor artykutu, zamieszczonego pod powyz-
szym tytutem w nr 6 »Gaz i Woda* z r. b., prostuje
podany na str. 181 wzér obliczeniowy dla zelbeto-
wej studni opuszczanej. Mianowicie zamiast:

itd.
powinno byc:
itd.

Dalej, zamiast:

2«fe nfeh

powinno byé¢:

Z zycia organizacyj.

WYKAZ

cztonkéw Zrzeszenia Gazownikdéw
ciggowcow Polskich

na dzien 1 lipca 1936 r.

i Wodo-

Cztonek honorowy wieczysty.

S. p. Bronistaw Pieracki, Generat Brygady, Minister Spraw
Wewnetrznych.

WODA Nr. 8

Cztonkowie honorowi.

Crnekovi¢ Stjepan, inz., dyr. Gazowni miejskiej w Zagrzebiu,
prezes Zrzeszenia Gazownikéw i Wodociggowcéw Jugo-
stowianskich.

Jedlicka Karet, inz., dyr. Gazowni miejskiej w Pradze, b. pre-
zes Zrzeszenia Gazownikéw i Wodociggowcow Czecho-
stowackich.

Opatrny Alois, inz., dyr. Wodociaggbw w Pradze, b. prezes
Zrzeszenia Gazownikéw i Wodociagowcéw Czechosto-
wackich.

Rolland d’Estape Lucien, inz., prezes Towarzystwa Gazowni-
kéow w Paryzu.

Seifert Mieczystaw, inz., b. dyr. Gazowni miejskiej w Kra-
kowie.

Swierczewski Czestaw, inz., b. dyr. Gazowni miejskiej w War-
szawie.

Szenfeld Edward, inz., b. dyr. Wodociagéw i Kanalizacji w War-
szawie.

Prezesi:

Association des Gaziers Belges.

Plynarenske, Vodarenske a Zdrarotne Technicke Sdruzeni
Ceskoslovenske.

Dansk Gasteknisk Forening.

Association Technigue de !’Industrie du Gaz en France.

Vereeniging van Gasfabrikanten in Nederland.

Jugoslavensko Plinarsko i Vodovodno Udruzenje.

Cztonkowie zwyczajni.

A. Osoby fizyczne.

Altuchow Wiodzimierz, inz., dyr. wodoc. — Biatystok, Mty-
nowa 52.

Bachleda Zbigniew, inz., asyst, zakt. Hohenlohe — Wetno-
wiec, Zaktady Hohenlohe.

Baczynski Jan, inz., dyr. przedsieb. miejskich — Piotrkdw,
al. 3 Maja 31.

Banaszek Ignacy, inz. gazowni — Bydgoszcz, Gazownia.

Barcz Stefan, dyr. gazowni — Grudzigdz, Gazownia.

Bartlet Edmund, inz., asyst, gazowni — Warszawa, Dworska 25.

Bakowski Leonard, dyr. gazowni i wodoc. — Ostrzeszéw, $w.

Anny 93/94.

Benedyktowicz Bogdan, inz., dyr. wodociaggu — Lwow, Zie-
lona 62.

Bethge Ludwik, inz., dyr. gazowni i wodoc. — Leszno, Ga-
Zownia.

Bittner Adam, inz., zast. Kier, warsztat, gazowni — War-
szawa, Stupecka 4/68.

Blaszczyk Wactaw, inz. wodoc. i kanat. — Warszawa, Gro-

jecka 45.
Bocianowski Czestaw, inz. wodoc. i kanat. — Warszawa, Lipowa 2.
Bujwid Odo, dr, prof. — Krakdéw, Lubicz 34.
Bujwidowa Janina, Kkier, labor. panstw, zaktad, wodoc. —
Maczki, Panstw. Zakt. Wodoc.

Ciepty Jozef, inz. gazowni — Warszawa, Krasifnskiego 20.

Czampe Karol, kier, dzialu gazowni — Warszawa, Twarda 59.

Czaplicka Jozefa, inz. — Krakéw, Gazownia.

Czubek Stanistaw, urzednik gazowni — Warszawa, Czernia-
kowska 152.

Czyzowski Roman, inz., zast. dyr. wodoc. — Lwow, Zielona 62.
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Dalbor Bolestaw, inz., dyr. gazowni — Chorzéw I, Gazownia.

Dazwanski Stefan, inz., dyr. »Polminu« — Lwoéw, Akade-
micka 7.

Deblessetu Antoni, inz. — Warszawa, Ludna 16.

Dendera Jozef, b. dyr. gazowni — Warszawa, Kredytowa 3.

Dobrowolski Stefan, inz. sanit. — Warszawa, Wspodlna 64.

Dolinski Jarostaw, dr n. t., inz. gazowni, red. »Gaz i Woda« —
Krakéw', Gazowmia.

Dorochowicz Stanistaw, inz. gazowni — Warszawa, Dworska 25,

Downarowicz Stanistaw’, inz., wicedyr. wodoc. i kanat. — War-
szawa, Stare Miasto 21.

Dyndowicz Stanistaw, inz, dyr. gazowni — Tarnéw, Gazownia.

Dzierzkowski Jerzy, drmed., kier, laborat. st. filtrow wodoc.—
Warszawa, Koszykowa 81.

Dzierzynski Zenon, gazmistrz — Lublin, Gazownia.

Dziuba Jozef, inz., zast. nacz. dziatlu budowy wod. i kanat. —
Warszawa, Czerniakowska 126 a.

Dziurzynski Antoni, inz., dyr. gazowni Poznan, Grobla 15.

Ehrenpreis Arnold, dr, gt dyr. Fabr. wyr. faj. i szam. Ska-
wina — Krakéw, Retoryka 18.

Foltanski Gustaw, inz. wodoc. i kanat. — Warszawa, Niego-
lewskiego 10.

Francki Ryszard, inz. firmy »Gischex — Katowice.

Furowicz - Niewodowski Antoni, inz. gazowni — Lwow, Ga-
zownia.

Gawlinski Michat, inz., kier. kop. gazu ziemn. — Daszawa,

S. A. »Gazolinax.

Gigiel Jerzy, inz., dyr. gazociagéw panstw. —Jasto, »Polmin.

Girzejowski Janusz, inz., kier, ruchu firmy Rella-Mella —
Borystaw.

Gmachowski Stanistaw, kier, pogotowia gazowni — Warszawa,
Kredytowa 3.

Gorecki Eugenjusz, inz. wodoc. i kanat. — Lublin,
3 Maja 5/5.

Gorski Wactaw, inz. — Warszawa, Pradzynskiego 14/22.

Grossman Andrzej, inz. gazowni — Warszawa, Mazowiecka 16.

Dolna

Gundlach Stanistaw, inz., dyr. gazowni — t6dz, Gazownia.

Herrmann Henryk, kier. gaz. i wodoc. — Mogilno, Gazownia.

Hoffman Robert, wicedyr. gazowni — £6dz, Nawrot 77.

Holcgreber Jan, inz. — £06dz, Piotrkowska 200.

Hotuj Stefan, inz., kier. wydz. handl. gazowni — Warszawa,
Kredytowa 3.

Hozer Leszek, inz. — Borystaw, Pocztowa 20.

Hryniewicz Aleksander, inz. gazowni — Warszawa, Czackiego 12.

Jaroszewski Stefan,
Swiat 7.

Jaskiewicz Mikotaj, majster gazowni — Warszawa, Dworska 25.

Jaworski Franciszek, dyr. gazowni — Jarocin, Gazownia.

urzednik gazowni — Warszawa, Nowy

Jensz Henryk, inz., dyr. wodoc. i kanat. — Wilno, Holen-
dernia 17.

Jodtowski Zdzistaw, inz., kier, ruchu gazowni — Krakdw,
Gazownia.

Jurczakiewicz Jarostaw, inz., dyr. gazowni, wodociggow i elek-
trowni — Chojnice.-

Just Jan, inz. — Warszawa, Chocimska 24.
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Kaczorowski Juljusz, inz.
piehy 3.

Kahl Aleksander, inz. — Borystaw, 11 Listopada 4.

Kalinowski Bohdan, inz. gazowni — Warszawa, Dworska 25.

Karczewski Jozef, gazmistrz — Torun, Brama $w. Ducha 1.

Karsch Wiadystaw, inz — Warszawa, Marszatkowska 149.

Katkowski Eugenjusz, inz., gen. — Warszawa, 6 Sierpnia 16.

Kielanowski Tadeusz, inz. wodociggébw — Krakow.

Kiewlicz Jan, inz. — Wilno, Antokolska 2 4.

Klewski Jan, inz. — Krosno, Zarzad Kopaln Waterkeyn.

Klimczak Bronistaw, inz., dyr. gazowni — Bydgoszcz, Gazownia.

Klobukowski Czestaw, inz. — Warszawa, Ursynowska 14, m. 2.

Ktosinski Jan, inz., kier. wydz. instal. gazowni — Warszawa,
Czerniakowska 202.

Knauer Kazimierz, inz., dyr. wodociggbw — Czestochowa,
Strazacka 19.

Kocko Mikotaj, inz. — Drohobycz, Miedzymiastowe Gazociagi.

S. A. »Gazolinax — Lwodw, Sa-

Kolisko Edward, inz. — Warszawa, al. 3 Maja 2.
Konopka Alfred, inz. — Warszawa, Langiewicza 23.
Konopka Jozef, inz. — Warszawa, Graniczna 10, m. 14.

Koss Adam, dr, prof. Uniwersytetu — Warszawa, Uniwersytet.

Koterba Karol, inz. wodociggéw — Lwow, Zielona 62.

Kotowicz Antoni, inz., dyr. w'odociggéw — Poznan, Grobla 15.

Kowalczewski Jozef, inz. kop. gazu ziemn. — Daszawa, S. A.
»Gazolina«.

Kowalczewski Stanistaw, inz. wodoc. i kanat. — Warszawa,
Berezynska 10.

Kowalewski Zbigniew, inz., nacz. wydz. gazowni — War-
szawa.

Kozicki Jerzy, dr inz., dyr. koncernu »Matopolskax — Lwow,
Gipsowa 19.

Koztowski Jan, inz. dzialu zaopatrywania wodoc. i kanat. —
Warszawa, Starynkiewicza 5.
Kozminski Stanistaw, inz. fabr. chetn. gazowni — Warszawa,

Dworska 25.
Krzyzkiewicz Jan, inz., ref. Min. P. i H. — Warszawa, Kozie-
tulskiego L
Kubala Henryk, dr n. t., inz. gazowni — £6dz, Targowa 15.
Kunkel Tadeusz, techn. gazowni — t06dz, Gazownia.
Kwiatkowski Eugenjusz, inz., nacz. dyr. Z. F. Z. A — Mo-

Scice, Z F. Z. A

Landsztok Ignacy, inz. wodoc. i kanat. — Warszawa, pl. Ze-
laznej Bramy 6.

Lange Jan, inz., b. kier, gazowni — Warszawa, Osiedle Berne-
rowo pod Babicami.

Laurynow Jan, inz. — Niepotomice.

Lesiewski Wiadystaw, inz., nacz. st. filtrow wodoc. — War-
szawa, Koszykowa 81.

Leszczynski Samuel, inz. koksowni — Knuréw, Koksownia.

Leuchter M., inz., dyr. wodociggdbw — Tarnéw, Wodociagi.

Lewalski Antoni, inz., nacz. dyr. S. A. Huta Pokoju — Kra-
kéw, Krupnicza 36.

tastowski Bohdan, urzed. wodociggéw i kanat. — Warszawa,
Hoza 61, m. 3.

tazoryk Bogdan, inz. wodociagdbw — Lwow, Zielona 62.

tepkowski Jerzy, inz. wodoc. i kanat. — Warszawa, Czernia-
kowska 124.

topuszanski Michat, inz., dyr. Zwigzku Gosp. G. i Z. W. —
Warszawa, Koszykowa 49, m. 28.
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Makowiec Stanistaw, kier, gazowni — Kotomyja, Gazowa 4.

Matecki Jerzy, inz. — Warszawa, Szopena 6, m. 5.

Marikiewicz Stanistaw, inz. — Warszawa, Zoérawia 24, m. 11.

Marczewski Jerzy, inz., dyr. gazowni — Radom, Sienkiewicza 4.

Mianowski Edward, inz., dyr. gazowni — Krakéw, Ga-
zownia.

Michel Witold, kier. wiarszt. gazowni — Warszawa, Ludna 16.

Mikotajczyk Kazimierz, inz., kier, gazowni Warszawa,
Dworska 25.

Mikuszewski Czestaw, inz. S. A. »Gazolinax — Borystaw, S. A.
»Gazolinax.

Milewski Stefan, techn. gazowni — Warszawa, Jerozolimska 28.

Modrzejewski Jozef, inz., dyr. gazowni — Lublin, Gazownia.

Monasterski Bolestaw, inz. S. A. »Gazolinax — Lwow, Na-
bielaka 24.

Morawski Jan, dyr. gazowni, wodoc. i elektr. — Tczew, Ga-
zZownia.

Moszczynski Eugenjusz, techn. gazowni — Warszawa, Rybaki
35, m. 20.

Muszkat Kazimierz, inz. gazowni — Warszawa, Barska 5, m. 4.

Myszkowski Adam, b. urzednik gazowni — Warszawa, Ja-
sna 1, m. 13.

Napadjewicz Stefan, inz. gazowni — Lwow, Gazownia.

Nechay Alfred, inz., dyr. gazowni — Bielsko, Kazimierza Wiel-
kiego 32.

Nowakowski Kazimierz, inz., dyr. panstw, zakt wodoc. —
Katowice, Panstw. Zakt. Wodoc.

Nowodworski Olgierd, inz., dyr. wodoc. i kanat. — Kielce,
Wodociagi.

Olszewski Tadeusz, inz., kier, wodoc. — Wadowice, Nad-
brzezna 7.

Oppeln Bronikowski Maurycy Emil, inz., nacz. wydz. wodoc. —
Brzes¢ n. B., Pitsudskiego 18.

Orzelski Tadeusz, dr, dyr. wodociagéw — Krakéw, Senator-
ska 1.

Osiecki Leon, techn. gazowni — Warszawa, Rybaki 19,32.

Panczyj Stanistaw, inz., dyr. wodociggow — Przemysl, Wodo-

ciggi-

Patrizi Alfred, techn. gazowni — Bielsko, Kazimierza Wiel-
kiego 34.

Pgczkiewicz Kazimierz, inz. — Warszawa, Mokotowska 57.

Piatkiewicz Ignacy, inz. S. A. »Gazolinax — Lwoéw, Strzata 10.
Piekarski Ludwik — Warszawa, Morszynska 5.

Piotrowski Edwlard, inz. gazowni — Warszawa, Hortensja 4,
m. 12.
Piotrowski Ignacy, b. inz. wodoc. i kanat. — Warszawa, Nowe
Miasto 7.
Piotrowski Teodor, inz. gazowni — Torun, pl. Barbary 12.
Piotrowski Wactaw, inz. - Drohobycz, Firma iGalicja*.
Pisula Juljusz, inz., dyr. zakt. miej. — Gniezno, Gazownia.
Pituta Jan, inz. S. A. »Gazolina< — Borystaw], S. A. Gazolina.
Piwonski Emil, inz., dyr. gazowni — Lwow, Gazownia.
Polek Zygmunt, kier, sklepu gazowni — Krakéw, Gazownia.
Pomorski Jan, inz. wodoc. i kanat. — Warszawa, Dobra 74, m. 1.
Poptawski Wactaw, inz. gazowni — Warszawa, Dworska 25.
Przychodzki Jan, inz. wodoc. i kanat. — Warszawa, Kozie-

tulskiego 43.
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Przytecki Henryk, inz., kier. nauk. st. oczyszcz. $ciekow —
Warszawa, Marymoncka 16.
Psarski Stanistaw, inz. — Borystaw, F-ma »Matopolska.

Rabczewski Wtodzimierz, inz.,
szawa, Lipowa 2.

Rafalski Bronistaw!, inz. wodoc. i kanat. — Warszawa, Czer-
niakowska 126 a

dyr. wodoc. i kanat. — War-

Reguta Tadeusz, inz. — Borystaw, S. A. »Gazolina«.
Roga Btazej, dr inz., dyr. gazowni — Warszawa, Kredytowa 3.
Rogowski Roman, inz., radca bud. — Lwow, Asnyka 15.

Rostek Antoni, inz., kier, ruchu gazowni — Hajduki Wielkie,
Krakowska 52.

Rézanski Feliks, kier. rob. wodoc. i kanat. — Warszawla, Ma-
rymoncka 16.

Rudolf Zygmunt, inz., radca M. S. W., kier. ref. techn. sanit. —
Warszawa, Mokotow, Fatata 4/7.

Ruhnke Leon, kierownik gazowni — Bojanowo, Gazownia.

Rzepecki Seweryn, inz. — Daszawa, S. A. »Gazolina«.

Rzeszo§ Romuald, inz., zast. nacz. inst. gazowni — Warszawa,
Konopnickiej 6.

Rzecki Mieczystaw, inz., red. »Przegladu Fabrycznego* —
Warszawa, Mickiewicza 25.

Schneikardt Kazimierz, inz. gazowni — Lwow, Gazowa 26.

Scholtz Jerzy, inz., dyr. Pol. Fabr. Gazomierzy — Bydgoszcz,
Jagiellonska 16.

Skicki Jozef, dyr. zakt. miejskich — Rawicz, Gazownia.

Skoraszewski Wtodzimierz, inz. wodoc. i kanat. — Warszawa,
Kozietulskiego 47.

Skorski Stanistaw, inz. gazowni — Lwow, Gazownia.

Skrzynecki Tadeusz, inz. wodoc. — Sosnowiec, Wodociggi.

Stowakiewicz Stanistaw, inz., nacz. dziatu budowy wodoc.
i kanat. — Warszawa, Willowa 8/10.

Sobieranski Wactaw, inz., kier. fabr. chem. gazowni — War-
szawa, Jagiellonska 27.

Sobolewski Walerjan, inz, kier. bud. wodoc. — tuck, Zacisze 5.

Specht Ryszard, inz. — £06dz, Karolewska 48.

Stanistawski Witold, inz., ref. spr. wodoc.-kanal. M. S. W. —
Warszawa, Krechowiecka 5.

Stankiewicz Edward, inz., radca bud. Kom. Rzadu — War-
szawa, Prezydencka 15.

Staszkiewicz Tadeusz, inz.,
Portowa.

Stefanczyk Zygmunt, techn. biura wod. i kanat. — Warszawa,
Marymont 16.

Stiksa Jozef, inz., whas. f-my »A. Kunz« — Lwoéw, Zniesienie 102c.

Strzelczyk Wiadystaw, dyr. zakt. miejskich — Wejherowo.

Suchowiak Henryk, inz., dyr. fabr. Cegielski T. A. — Poznan,
Stowackiego 51.

Sulimirski Stefan, inz. — Borystaw, S. A. »Gazolina«.

Syga Jozef, kier, instal. gazowni — Warszawa. Ludna 16.

Szactnajer Stanistaw, inz., insp sieci wodoc. — Brzes¢ n. Bu-
giem, Ks. Staniewicza 6/1.

Szniolis Aleksander, inz., kier. oddz. w Panstwl. Szk. Hig. —
Warszawa, Chocimska 24.

kier, techn. gazowni — Gdynia,

Szulce Aleksander, dr inz. — Halle/Saale, Ule Strasse 10.

Szupryczynski Jan, kier, gazowni i elektrowni — Chetmno,
Gazownia.

Szymanski Bruno, inz., dyr. S. A. »Gazolinax — Lwoéwl, Sa-
piehy 3.
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Taff Aleksander, kier. rob. wodoc. i kanat. — Warszawa, Mar-
szatkowska 53, m. 8.

Tokarski Jerzy, inz., wicedyr. wodociggow — Krakéw, Sena-

torska 1.

Tomasik Stanistaw, kier, gazowni — Os$wiecim 2, Gazownia.

Tomaszewski Bronistaw, techn. gazowni — Warszawa, Ol-
szewska 17.

Torzewski Stefan, inz., b. wicedyr. gazowni — Warszawa,
Okoélnik 11.

Troskolanski Adam, inz. — Warszawa, Dygasinskiego 34.

Truszkowski Teofil, inz., kier. wydz. gazowni — Warszawa,
Ludna 16.

Tubielewicz Edward, inz.. dyr. wodociagdw -- Bydgoszcz,
Wodociagi.

Turczynowicz Feliks, inz., kier. st. wodomierzowej wodoc.
i kanat. — Warszawa, Lipowa 2.
de Tysson Jozef, inz.-chemik — Lwoéw, Nabielaka 29.

Waldorf-Kubiczek Stefan, inz., ref. w Urz. Woj. Pom. — To-
run, Urzad Wojewodzki.

Wagiel Wiadystaw, dr, wicedyr. gazowni — Warszawa, Wil-
cza 37.

Wereszczynski Ludwik, instalator — Lwéw, Czestochowska 27.

Weglewski Stanistaw, wicedyr. wodoc. i kanat. — Warszawa,

Smolna 38/6.
Wielezynski Ignacy, dyr. gazowni — Gdynia, Portowa.
Wielezynski Marjan, inz., dyr. S. A. »Gazolinax — Lwow,

Grochowska 10.
Wielezynski Zbigniew, techn. S. A. »Gazolinax — Lwow, Gro-

chowska 12.
Wirbser Zygmunt, inz. gazowni — Poznan, Spokojna 12.
Wisniowski Wiktor, inz. S. A. »Gazolinax — Lwoéw, Sapiehy 3.
Wolski Jan, inz., dyr. Gérnosl. Centr. Gaz. — Warszawa,
Flory 9, m. 1

Wotkowicz Aleksander, inz., kier, labor. fabr. sztuczn. jed-
wabiu — Tomaszéw Mazowiecki.

zWowkonowicz Romuald, inz., dyr. Z. F. Z. A. — Moscice, Z.
F. Z. A

Wozny Tadeusz, inz., kier, spalarni $mieci — Poznan, Wil-
czak 24, m. 7.

Wojcicki Jan, inz. Stow. Dozoru Kottbw — Lwow, $w. Te-
resy 10.

Wysocki Janusz, inz. Z. F. Z. A. — Moscice, Z. F. Z. A.

Wyznikiewicz Jan, inz. gazowni — Bydgoszcz, Gazownia.

Zacharjas Fryderyk, techn. gazowni — Warszawa, Mary-
moncka 1.

Zemta Bronistaw, inz. gazowni — Warszawa, Dworska 25.

Zielinski Czestaw, inz. gazowni — Lwow, Gazownia.

Ziotkowski Zdzistaw’, inz., asyst. Politechniki — Lwow, Jana
z Dukli 5.

Zychiewicz Wiadystaw, insp. sieci i instal. gazowych — Lu-
blin, Gaz*ownia.

B. Osoby prawne.
a) Zaktady Gazowe.

Gazownia miejska — Bydgoszcz.
Gazownia miejska — Grudzigdz.
Gazownia miejska — Krakow.

Czcionkami Drukarni Zwigzkowej w Krakowie, ul.

WODA R. Xvi
Gazownia miejska — Leszno.

Gazownia miejska — Lwow.

Gazownia miejska — £6dz.

Gazownia miejska — Poznan.

Gazownia miejska — Warszawa.

Krélewskohucka Gazownia T. A. Chorzéw.
Zaktad Gazowy Sp. o. 0. Gdynia.

b) Zaktady Wodociggowe.
Miejskie Zaktady Sity, Swiatta i Wody — Leszno.
Panistwowe Zaklady Wodociggowe na G. Slasku — Katowice,
Roézana 3.
Wodociag i Kanalizacja — Czestochowa.
Wodociag miejski — Krakow.
Wodociag miejski — Poznan, Grobla 15.
Wodociggi i Kanalizacja m. st. Warszawy — Warszawa, Sta-
rynkiewicza 5.
Wodociggi Szkolne — Modlin, Batalion Elektrotechniczny.
Wydziat Powiatowy Pow. Katow. — Katowice, Warszawska 45.
Zaktad Wodociggowy Miejski — Lwow.
Zarzad Wodociagéw i Kanalizacji — Torun.

¢) Inni.
»Gazolina< S. A. — Lwow, Sapiehy 3.
Instytut Gazowy Sp. z 0. 0. — Lwodw, Sapiehy 3.
»Karpaty« Sprzedaz Produktow Naft. — £06dz, 6 Sierpnia 7.

Miejska Spalarnia Smieci — Poznan.
Plynarenske a Vodarensk¢ Sdruzeni Ceskoslovenske — Praha |,
Rytirska 10.

Cztonkowie nadzwyczajni.
A. Osoby fizyczne.

Billewicz Wiodzimierz — Grudzigdz, F-ma »Herzfeld & Vi-
ctorius*.

Izdebski Adolf, cztonek Zarz. S. A. Pol. Fabr. Wodomierzy
i Gazomierzy — Krakdw, Basztowa 24.

Janczak Leon, przedst. przem. kamionkowego — Warszawa,
Lubieszowska 8.

Liebert Wactaw, czionek Zarz. S. A. Eol. Fabr. Wodomierzy
i Gazomierzy — Torun, Bydgoska 14.

Piir Jan, inz. — +06dz, Zachodnia 36.

Puchata Jerzy, kier, handl. Sp. Akc. dla Handlu Rurami —
Warszawa, Putawska 12.

Quadrat Wojciech, dyr. odlewni rur S. A. »Wegierska Gorkac —
Wegierska Gorka.

Rosochowicz Zbigniew, handlowiec — Torun, Szosa Chetmin-
ska 130, m. 2.

Ryzman Pawel, dyr. f-my J. Serkowski S. A. — Warszawa,
Moniuszki 12/12.

Witkowski Jozef, dyr. fabryki »Arwogaz« — Poznan, Reja 4.

B. Osoby prawne.

Gasaccumulator S. A. — ktaziska Goérne, p. Mikotow.

Korporacja Instalatorow Wodo-Gazociggowych Matopolski —
Lwow, Koscielna 8.

Sp. Akc. dla Handlu Rurami — Warszawa, Czackiego 19.

»Zar« Fabryka Siatek Zarowych — Nowy Tomysl.

Mikotajska 13, pod zarzadem J. Dziubanowskiego.



Zachodnioczeskie Fabryki Kaolinu, Szamotu

| Stowackie Zaktady Magnezytu, Sp. Akc.
W PRADZE

Dyrekcja gtéwna: Praga Il., ul. Pujéovny 9
Skrzynka pocztowa 90. — Telefon Nr. 29841.

Budowa nowych i przebudowa piecow wy-
twoérczych dla gazu z retortami poziomymi, sko-
$nymi i pionowymi, konstrukcji wiasnej i obcej.
Specjalnosc: skiladane retorty ,,DINAS“ (Silike)
i komorowo kamienie $cienne ,,Silika“ dla piecow
gazowniczych i koksowniczych. Szamotowe kamienie
fasonowe, normalne i klinowe, koryta do odgrafito-
wywania retort, kit retortowy, polewa retortowa.

Specjalnie wytrzymate na cieptote

kamienie szamotowe, materjat,,DINAS*‘i cegty magnezytowi
dla wszelkich gatezi przemystu.

Przedstawicielstwo:

na Gorny Slask: KAROL STOLZENBERG,
Katowice, Wita Stwosza 1;

na Matopolska i pozostatg czes¢ Polski:
JOZEF KOTTAS, Cieszyn, Stalmacha 14.

TOWARZYSTWO
METALURGICZNE

Sp. z ogr. odp.
KRAKOW, UL. DLUGA 3

Adres telegraficzny: ,,Montanall.
Telefony: 106-28, 133-97, 159-00.

Metale: Cyna, aluminium, nikiel, otdw,
kompozycje tozyskowe, cyna
do lutowania, miedZ, mosigdz.

Potfabrykaty: blachy, prety, rury,
tasmy, druty, krazki, profile
i t. d. z miedzi, mosiadzu,
aluminium, nowego srebra.

ANTICORODAL.

tom metalowy.

,,POLGAZ**

Fabryka ZAROWEK galowych
Sp. z ogr. por.

we Lwowie, ul. Kr. Leszczynskiego 11 A
Telefon Nr. 2437

zatlozona przez Polski Bank Przemystowy | Powszechny
Bank Kredytowy we Lwowie

Wyltgczna sprzedaz przez:
Zaktad Gazowy Miejski we Lwowie
Adr. tel.:,, QAZOWNIA" LWOW.—Tel. Nr.492 | 43.

dostarcza: siatki zarowe specjalno dla oswietlenia

gazowego po cenach konkurencyjnych. — Utrzymuje stale

na sktadzie: druciki i haczyki niklowe, haczyki stojaki

magnezjowe do zawieszania siatek stojgcych wszystkich

typow, kostki magnezjowe dla palnikéw wiszacych, rurki

magnezjowe ochronne do drucikéw i rurki do ptomykéw
dziennych.

Grastzin wiszaca. Auera stojaca.
Szczegotowe oferty na kazda zadanie.

Grzejniki, kuchenki gazowe,
zeliwne stupy latarniane, pal-
niki do ulicznych lamp gazo-
wych, zeliwne zasuwy i t. p.
artykuty do sieci gazowych

dostarcza

~WIEPOFANA™

WIELKOPOLSKA ODLEWNIA
FABRYKA NARZEDZI | MASZYN

Spotka Akcyjna w POZNANIU
ul. Dgbrowskiego 81. Tel.61*56
Oferty i prospekty na zadanie

GAZO-GEN ERATORY

NOWOCZESNEJ KONSTRUKCJI, Z RUSZTEM OBRO-

TOWYM LUB STALYM, DO WYTWARZANIA GAzZU

Z WEGLA, KOKSU, WEGLA BRUNATNEGO i t. d.
ORAZ

URZADZENIA DO OCZYSZCZANIA i USZLA-
CHETNIENIA OTRZYMYWANYCH GAZOW

—BUDUJE=—

Vil



Do sieci wodociqgovv_ych | gazowych — tylko
RURY ZELIWNE

pionowo lub wirowo lane systemem de Lavaud
trwate — odporne na korozjg — ekonomiczne w utrzymaniu

. z2em NAJTANSZE

Najwieksze miasta Europy uzywajg w sieciach wodociggowych tylko rur zeliwnych:

LONDYN: Metropolitan Water Board — w sieci przeszto 16 000 km 99,6 °/0 rur zeliwnych.
PARYZ: Conduites Urbaines de la Ville de P. — w sieci 3380 km 95,9 °/0 rur zeliwnych.

Rury zeliwne pionowo i wirowo lane do przewodéw wodociggowych i1 gazowych
0 $rednicach od 40 do 1200 mm i diugosci uzytkowej do 5 m dostarcza

BIURO SPRZEDAZY RUR ZJEDNOCZONYCH ODLEWNI POLSKICH

,,RUROPOL"™

WARSZAWA, Nowy Swiat 35. — Telefony: 209-26 i 274-43.

Katalogi, broszurki, porady techniczne — na zgdanie — bezptatnie.

POLSKI WODOMIERZ sP... Poznan crm.is

1 . : .

) Dostarcza — wylacznie wyrabiane w kraju
WODOMIERZE STACJE
skrzydetkowe CECHOWN1CZE
Srubowe Woltmana kompletne
sprzezonethi//lpg 7K oraz osobne przyrzady
WODOMIERZE MIERNICZE, jak
studzienne MA_‘NOM_E_TRY
hydrantowe rteciowe roznicowe,
Venturiego hastawne

STOLY i
ZBIORNIKI
Przyjmuje: wodomie- MIERNICZE
rze wszelk. systemow
i typobw do naprawy
i urzedowej legalizacji.
Wykonuje: czesci za- Posiada: stacje wodo-
mienne do wodomie- mierzowa ze zbiorni-

i 7 gazomierzy i t. p. kiem o pojemn. 100 m3.

.

VIl

Czcionkami Drukarni Zwigzkowej w Krakowie, ul. Mikotajska L. 13 pod zarzadem J. Dziubanowskiego.



