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»Zycie panstw i narodéw jest wyscigiem
pracy; w wyscigu tym zwyciezajg te panstwa i te
narody, ktore w spos6b najbardziej celowy i pla-
nowy potrafig zorganizowa¢ prace, uczyni¢ jg wy-
dajniejsza, intensywniejszg i bardziej twodrcza”.

K. Bartel.

ofeczenstwa wspotczesne w dazeniu do jak najracjonalniejszej
organizacji zycia zbiorowego w coraz wiekszej mierze uwzgledniajg moment
psychologiczny. Stanowisko takie jest prostg konsekwencjg bezwzglednej
koniecznosci jak najekonomiczniejszego szafowania materjatem ludzkim,
skierowywania do poszczegblnych zawodow jednostek, ktorych wrodzone
dyspozycje psychiczne odpowiadajg zasadniczym uzdolnieniom, potrzebnym
do nalezytego petnienia owych zawodéw. — W ten tylko sposob usung
mozna tragedje rozdZwieku pomiedzy zamitowaniami i uzdolnieniami wro-
dzonemi a zawodem nieodpowiednim, narzuconym przez przypadkowy zbieg
okolicznosci.

Badania psychotechniczne, bujnie krzewigce sie w Europie Zachodniej
i w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, w Polsce znajdujg sie, nie-
stety, w stadjum embrjonalnem.

Dopiero w ostatnich czasach daje sie zauwazy¢é wyrazny, aczkolwiek
powolny zwrot ku lepszemu. — Powstato kilka laboratorjow psychotech-
nicznych, zawigzato sie Polskie Towarzystwo Psychotechniczne, ktdre sku-
pilo w sobie nieliczna garstke pracownikéw na polu psychotechniki.— Swia-
domos$¢ doniostego znaczenia oparcia pracy ludzkiej na podstawach psycho-



2 Od Redakcji.

logicznych dotarta juz do sfer rzadzacych i znajduj; oddZzwiek w coraz
szerszych warstwach spoteczefnstwa. —i Przed Towarzystwem Psychotech-
nicznem Otwiera sie wspaniata perspektywa przetopienia wszystkich tych
do$¢ odosobnionych i luznych poczynan na jednolitg, potezng akcje spsy-
chologizowania catoksztattu przejawdéw zycia panstwowego.

W tym to celu Towarzystwo Psychotechniczne przystgpito, miedzy in-
nemi, do wydawania kwartalnika ,,Psychotechnika”, ktérego numer pierw-
szy oddajemy obecnie do rgk czytelnikow.

»Psychotechnika”, jako organ Polskiego Towarzystwa Psychotechnicz-
nego, jest czasopismem naukowem i zamieszcza¢ bedzie na swych tamach
rozprawy S$ci$le naukowe, oparte przedewszystkiem na psychologji ekspery-
mentalnej i fizjologji pracy. Nie wynika stad jednak bynajmniej, aby$my za-
mierzali zerwaC kontakt z rwacym nurtem zycia praktycznego. Przeciwnie,
zagadnienia psychotechniczne tak gteboko wrastajg w glebe zjawisk spo-
feczno-ekonomicznych, ze niedocenianie tego momentu mogtoby skaza¢ po-
czynania psychotechniczne na zupetng bezptodnos¢. Chodzi tu jedynie
0 podkreslenie z naciskiem mato stosunkowo rozumianego aksjomatu, ze
badania psychotechniczne o tyle tylko zastugujg na traktowanie powazne,
o0 ile czerpig soki odzywcze z czystego zrodia wspdiczesnej wiedzy psy-
~chologiczno-fizjologicznej.

Wierzac gleboko, ze przysztos¢ Polski w znacznej mierze zalezeé
bedzie od stopnia rozwoju badan psychotechnicznych, zwracamy sie do
spofeczenstwa z goracg proshg o poparcie naszych zamierzen i ,,Psycho-
techniki”, dazgcej do ich zrealizowania.



KRZYWE WARTOSCIOWANIA WYNIKOW TESTOW.
JAN WOJCIECHOWSKI.

Poniewaz psychotechnika w Polsce zaczyna dopiero kietkowaé, sadze,
ze nie od rzeczy bedzie zastanowi¢ sie nad dwiema zasadniczemi wykres$l-
nemi metodami oceny wynikow testow.

Uwazam, ze poruszenie tej sprawy moze by¢ pozyteczne i z tego
wzgledu, ze dotagd nie mamy w jezyku polskim podrecznika, krotko oma-
wiajgcego sprawe krzywych, stuzacych do powyzszego celu. Wprawdzie
w cennej pracy swej ,Metody testow umystowych i ich warto$¢ naukowa”
prof. Joteyko bardzo zwieZle i jasno przedstawia metode percentylacji
Claparede’a;, jednakze budowa tej krzywej nastrecza pewne uwagi
i watpliwosci, ktore nalezy wyjasnic.

Oto mamy wyniki badania chtopcéw od 16—19 lat, stuchaczéw Pan-
stwowej Szkoty im. Wawelberga i Rotwanda i P. Szkoty Budownictwa, za-
pomocg testu tablicy liczb (tablica Schulle’go) dla stwierdzenia szyb-
kosci przenoszenia uwagi.

Notowano czas odszukania po kolei 25 liczb rozrzuconych, jak widaé
na zatgczonej tabliczce.

TAB. I

h 9o 17 20 3
2 23 13 5 25
8 19 2 15 6
6 4 18 1 12

10 2 14 7 24

W tablicy Il w rubryce ,$rednie miejsce w szeregu” stawiamy licz-
be porzadkowg osobnika, zajmujacego Srednie miejsce miedzy osobnikami
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tej samej wartosci. Tak wiec np. dla wartosci (31—34) sek. Sredni w grupie,
ztozonej z 5-iu 0sdb, bedzie zajmowat szczebel, czyli range 195 + °/2— 197,5;
dla wartosci (35—38) sek., w grupie, liczacej 16 os6b, Sredni osobnik zaj-
mie range 179 + 16/a ==187 i t. d.
Obliczajgc odpowiednio do rangi percentyle *) pg. wzoru Clap a-
red e’a
= p(n—1)

+ 100
skad

otrzymujemy w tablicy liczbe percentyl odpowiednio do rangi.

TAB. Il
Czas wykonania w sek. Liczebnosé N. pozosta- Srednie miejsce Percentyla.
tych. w szeregu. Ranga.
Ood 87 — 90 l — 0,5 0,00
83 — 86 1 1 15 0,25
79 — 82 l 2 2,5 0.75
75 — 78 7 3 6,5 2,76
n — 74 6 10 13 6,0
67 — 70 18 16 25 12,0
63 — 66 7 34 37,5 18,3
59 — 62 17 41 49,5 24,3
55 — 58 19 58 67,5 33,4
51 — 54 29 77 91,5 454
47 — 50 30 106 121 60,4
43 — 46 24 136 148 73,8
39 — 42 19 160 169,5 84,6
35 — 38 16 179 187 93,5
31 — 34 5 195 1975 98,7

200 osob

Chcac wykreslic krzywa percentyl, uprzytomni¢ sobie musimy, ze
Claparede nazywa percentylg range, jaka zajmie dany osobnik w szere-
gu, ztozonym ze 100 jednostek i ustawionym w porzadku liczb, charakteryzu-
jacych warto$¢ wykonania testu, przytem randze ! odpowiada percentylg
O, a randze 100 — percentylg 100.

Jakze postgpimy w danym wypadku, gdzie mamy 200 osobnikéw? Na
kratkowanym lub na zwyklym papierze na osi odcietych odktadamy 200 mi-

1) Zachowuje nazwe ,,percentylg”, cho¢ zd. m. nalezaloby wprowadzi¢ polska
nazwe ,,0dsetnik”.
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limetrow (albo 200 jednostek diugosci); nastepnie dla kazdej wartosci wy-
konania zajmujemy tyle milimetréw, ilu osobnikom przyznajemy dang war-
tos¢, wiec np. 34 sek. — 5 m., 38 sek. — 16, 42 sek. — 19 i t d.
(rys 1 i 2). Nastepnie przez potowe pierwszej podziatki (pierwszej jed-

n"s.tki dhugosci, wyobrazajacej pierwsza osobe) przeciggamy linje pionowa;
to samo czynimy z ostatnig 100 rangg. Otrzymamy linje poziomg miedzy
pionami dtugosci 200—% — ¥ = 199 mm.

Jezeli chodzitoby tyt<o 0 wyznaczanie percentyli dla danego osobnika
lub pewnej grupy osobnikdw, majacych jedng i te samg warto$¢ badanej
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cechy, to wystarcza te ostatnig linje (od $rodka pietwszego do $rodka ostat-
niego milimetra) podzieli¢ na 100 roéwnych czeSci. Wtedy pod punktem
Srodkowym danego osobnika, lub danej grupy odnajdziemy odpowiednig
percentyle. Tak np. dla $redniego szczebla grupy 5 osdb, ktore wykonaty
test w ciggu 34 sek., percentyla = 98,7 z obliczenia, ze skali za$ — 99
(doktadnos¢ wystarczajaca).
Na rys. 1 tatwo poréwnac percentyle z tablicy (obliczone) z percen-
tylami, odczytanemi na skali.
Otrzymanie jednak skali cho¢ ogromnie utatwia znalezienie percentyli
i zastepuje monotonne obliczenia podlug wzoru Clapareda nie daje po-
jecia o przebiegu i do pewnego stopnia o wartosci samej proby. Zadnego
bowiem wykresu w ksztatcie linji krzywej nie mozna zastgpi¢ tabelka, ja-
ko $rodkiem niepogladowym. Chcac wiec zbudowac linje percentyl, poste-
pujemy tak. Z prawej strony skali w punkcie, odpowiadajgcym 100%, pro-
wadzimy prostopadtg do linji szeregdw i na niej od dowolnego punktu od-
ktadamy 100 réwnych dowolnych podziatek. Przez punkt poczatkowy A pro-
wadzimy poziomg AB. Punkt 100, oznaczony literg E na podziatce, taczy-
my z lewym kraficem linji AB, odpowiadajagcym O %, linjg prosta. Piony,
przechodzace przez $rodek dziatki danego osobnika lub grupy, mierzone
podziatkami pionowej skali od linji AB do prostej BE = 100%, wyrazaja
zadang percentyle.
Rzeczywiscie, ze wzoru Claparede’a
b n—1
r + P 100
r — 1) 100 100
p:(n—)l Sk/\d r_pnrn_l
tatwo zauwazyC, iz proporcja ta wynika z podobiefnstwa 2 prostokat-
nych tréjkatow, np. ACD = AEB wiec
CD EB
AD — AB
Pionowe rzedne, wyobrazajace percentyle wszystkich réwnowarto$cio-
wych grup, odtozy¢ mozna na pionach, przeciggnietych przez punkty 90,86
... 38, 34, odtozonych na osi odcietych, i przez konce pionowych rzednych
przeprowadzi¢ krzywa jak najptynniejsza. Bedzie to krzywa percentyl (Rys. 1).
Widzimy, ze krzywg te mozna zbudowa b. szybko i, stwierdziwszy,
ze nie ma ona zbytnich skokéw i nierdwnosci, a og6lnym ksztattem przypo-
mina krzywg Gallona, przyja ja ze podstawe do pozniejszego kwalifiko-
wania badanych tym samym testem. tatwo jg tez podzieli¢ na odpowiednie
czesci, aby przyznang danemu osobnikowi percentyle wyrazi¢ kréfsza, dla
niektérych bardziej zrozumiatg oceng, stopniem.
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Zachodzi jednak pytanie, dla czego praktyczni niemcy przyjmujg pow-
szechnie inng metode, a wiec krzywag wartoSciowania (Bewertungskurve),
ktora jest niczem innem, jak krzywg catkujgca, czyli pochodng z krzywej
liczebnosci  (Haufigkeitskurve). Rys. 7 przedstawia krzywg liczebnosci,
otrzymang z poprzedniego szeregu badan na tablicy Schulte’go.

Na osi odcietych odktadamy od punktu O sekundy jako miare czasu
wykonania testu; na rzednych za$ kazdego czasu, w skali dowolnej, liczby
osobnikdw, ktére wykazaly takg samag sprawnos$¢. Otdz, zdaje mi sie, ze
zbudowanie takiej krzywej winno by¢ koniecznie pierwszym krokiem psy-
chotechnika, gdyz charakter krzywej dzwonowej (G auss,a) lepiej uwido-
cznia prawidtowos$¢ lub nieprawidtowo$¢ otrzymanych wynikéw (np. 2 wierz-
chotki, niesymetrycznos$¢ gatezi (stokéw krzywej) i t. p.)

W kazdym razie niemcy uwazajg krzywa liczebnosci za pierwszy spraw-
dzian powodzenia doswiadczen; o ile za$ ksztatt krzywej ich nie zadowa-
la, przerabiajg doswiadczenia, modyfikujg warunki, starajg sie o otrzymanie
bardziej wybitnych réznic indywidualnych (rozsiania). Dopiero wtedy, gdy
krzywa ta jest w porzadku, budujg krzywg sumujgcag albo catkujgca (Inte-
gralbewertungskuwe), jaka ma stuzy¢ w przysztoSci do stawiania ocen.

Chociaz pojecie sumujacej nie jest b. znane, pozwole sobie nie wyjas-
nia¢c go i odesta¢ czytelnika, interesujgcego sie giebiej te sprawa, do podrecz-
nika W. Hor t'a: ,Die Differenzialgleichungen des Ingenieurs”, str. 5—10.

Ponizsze rozwazania majg na celu wyjasnienie czesto wzmiankowa-
nego w literaturze niemieckiej sposobu inz. Schreibera, ktoéry niemcy
stosujg najczesciej ze wzgledu na jego tatwosé.

Niechaj krzywa Al bedzie krzywg funkcji f (x), a krzywa A — krzywa
(sumujacg) catkujaca t. j. y — /F (x) dx. Poprowadzmy styczng do krzy-

Yy
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wej A w punkcie A do przeciecia z Ox. Z rachunku rézniczkowego wie-
d/f(x) dx

dx = f (x).

Z drugiej strony, jezeli od punktu P do TI odlozymy jednostke du-
gosci i potgczymy Ti z p. Al,to Al P —f (X) =tga, czyli / A T, P = 3,
a wiec Ti Al jest rownolegta do TA. Ztad wynika b. prosty sposéb budowy
krzywej catkujacej (oczywiscie sposob praktyczny, przyblizony). (Patrz
W. Hort str. 23—34).

Przypus¢émy, ze chcemy zbudowa¢ krzywg catkujagcg dla krzywej
172737475, Dzielimy rzut jej na OX, t. j. odcinek AB na réwne czastki,

iz tga =

przeprowadzamy piony 11"22'... Od podstaw tych pionéw odktadamy jedno-
stke dtugosci 1 na osi X; otrzymujemy szereg punktow 1", 2" .5
fagczymy linjami 1" z 1, 2" z 2" i t. d. i, biorgc na pionie 11' punkt dowol-
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ny, ciggniemy linje T" 2" réwnolegly do 1”7 1, 2 3" || do 2” 2" i t. d.
do przeciecia kazdej z tych réwnolegtych z linjg $rodkowa nastepnego
trapezu.

Otrzymane punkty 17, 2”7 3™ i t. d. sg punktami krzywej catkujacej.

Schreiber sprowadza te budowe do bardziej uproszczonego spo-
sobu 1).

Wybiera na Ox biegun B na odlegtosci | (jednosci) od poczatku spot-
rzednych (rys. 5), rzutuje wybrane punkty krzywej no OY i ciggnie pro-
mienie do bieguna od tych rzutébw. Otrzymuje kierunki 1, 2, 3, 4, 5, wy-
biera punkt dowolny na pionowej $rodka pierwszego elementu trapezowego
i przeprowadza rownolegly do promienia 1, nastepnie ciagnie przez tenze
punkt rownolegta do promienia 2 do przeciecia z pionem $rodka eiementu
1—2 it d. Na rys. 7 pokazane sg wykresy krzywej catkujgcej dla roz-
patrywanego testu tablicy liczbowej, oraz dla poréwnania wykres Kkrzywej
percentyl. Widzimy, ze obydwie krzywe maja cechy krzywej Gallo n’a, roz-
nig sie jednak nieco wygladem. Wobec tego zachodzi pytanie, ktdra z nich
daje najbardziej racjonalng podstawe wartosciowania (Rys. 7).

Jezeli dla otrzymania ocen 1.... 5 podziele krzywg percentyl na
kwintyle, to otrzymam granice ocen na osi X tak, jak to uwidocznitem na
rysunku.

Jak postepujg niemcy dla otrzymania granic ocen?

Majac wykreslong juz krzywa wartosciowania (catkujacg), dzielg ja na
odcinki, lub strefy ocen.

Podziutu tego dokonamy wg. metody niemieckiej w sposéb nastepu-
jacy. Niech punkt N odpowiada $redniej wartosci rozsiania. Prowadzimy
rzedng w tym punkcie do spotkania z krzywg OS w punkcie (3); przez
ten punkt prowadzimy poziomg (3) 3 (Rys. 6).

Pionowa odlegtos¢ miedzy poziomg gatezig krzywej S i linjg (3)3 dzie-
limy na 2 réwne czesci i to samo czynimy z pionem (3)N. Ciagnac przez
punkty Srodkowe 2 i 4 linje poziome do przeciecia sie z krzywa, otrzymu-
jemy punkty (2) i (4). Z punktéw tych opuszczamy piony (4R i (2)M.
Nastepnie od punktu M wlewo odktadamy MP=MN i od punktu R—wpra-
wo RT = NR.

Prowadzac w tych punktach piony do przeciecia sie z krzyws, otrzy-
mujemy punkty (5) i (1).

Punkty 1,2, 3,4, 5 mozemy uwaza¢ za $rodki odcinkéw krzywej, ktora
da nam mozno$¢ ustalenia, jakie wyniki danego testu ocenia¢ mamy stop-

Patrz Zeitschrift d. V. d. Ingenieure r. 1919. arf. ,,Mitteilungen aus dem psy-
cbot. Laboratorium der Sachsischen Staatseisenbahnen”, a takze v. Sanden —
,,Praktische Analisis.”
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niami od 1 do 5. Dla oznaczenia tedy granic wynikéw, jakie bedziemy ozna-
czali temi stopniami, czeSci krzywej (1)—(2); (2)—(3); (3)—(4); (4)—(5)
dzielimy na potowe i z punktéw podzialu opuszczamy piony na OX. W ten
sposéb oprzymamy na tej osi odcietej strefy ocen, uwidocznione na rysun-

ku, i wten spos6b dochodzimy do miary przy wartosciowaniu testu. Jezeli
wezmiemy krzywg percentyl i podzielimy jg na kwintyle, otrzymamy nieco
odmienne rezultaty, jak wida¢ z ponizszej tabliczki.

Przy zastosowaniu:

krzywej Schreibera ktzywej percentyli

Ocena | odpow. 69 — 90 65 — 90
2, 59 — 68 56 — 64
3 ., 51 —58 51 — 55
4 45 — 50 43 — 50
5 34— 44 34 — 42

Jezeli znéw wzig¢ pod uwage to, co proponuje Rupp w artykule
Luntersuchung zur Lehrlingspriifung” w N | Psychot. Zeitschr. r. 1926.,
a mianowicie, aby krzywg wartoSciowania dzielic na 5 czeSci w stosunku
do percentyl 10:20:40:20:10, opierajagc sie na zasadzie najwiekszego
prawdopodobienstwa liczebnosci (zasada biologiczna), to otrzymamy znéw
nieco odmienne strefy wartosciowania. Widoczne to jest z rys. 7, na Kkto-
rym pod linjg stref kwintylowych umiescitem linje stref.

Tak sie przedstawia sprawa wartosciowania przy zastosowaniu krzywych.
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Jakaz jednak metode zaleca¢ mamy polskim psychotechnikom? Sgdze,
ze najprostszg i najbardziej racjonalng, a wiec metode krzywej catkujgcej
(sumujgcej), otrzymanej na zasadzie krzywej liczebnosci z podziatem na
strefy wartosciowania. Tylko, proponujac nizej podang uproszczong krzywa,
musze uwzgledni¢, ze wiekszos$¢ psychotechnikow nie umie, lub nie lubi
wykre$lania doktadnego z pomocg przyrzadéw rysowniczych. Positkujac sie
tedy tylko papierem milimetrowym i otdwkiem, mozna mniej S$cisle, ale
predko wykresli¢ krzywg sumujacg w sposob nastepujacy. Na kazdej rzednej
krzywej liczebnosci odktadamy tyle milimetréw, ile wynosi suma rzednych
poprzedzajgcych i danej, wiec np. na rzednej 4-ef 5+ 8 + 9+10=232
mm. i t. d.

Jezeli sumy rzednych wyznaczajg krzywg bardzo wysoko wznoszacy
sie, to mozna otrzymaé krzywg bardziej obnizong, dzielagc sumy przez
2,310t d

Otrzymujemy w taki sposob szereg poszczeg6lnych punktéw poszuki-
wanej krzywej 1, 2... 9.

Poza punktem 9 krzywa ciggnie si¢ poziomo. Odlegto$¢ KM winna
w skali wyrazaé sume wszystkich zbadanych osobnikéw. Jezeli dalej KM
podzielimy na 10 réwnych czeSci i zgodnie z zasada, proponowang przez
Rupp’a, przeprowadzimy poziome przez punkty 10, 30, 70 i 90 do przecie-
cia z krzywag wartosciowania, to w taki sposéb podzielimy jg na czesci,
ktorych rzuty na 0§ OX wyznaczg granice stref od | do 5. Ten sposéb
proponuje stosowa¢ w polskich pracowniach.



O WARTOSCIOWANIU.
S. M. STUDENCKI.

Zastosowanie psychologji do zagadnien zycia praktycznego w ostatniem
dziesiecioleciu jest wynikiem zrozumienia przez spoteczenstwo doniostego
znaczenia doboru zawodowego wedtug znanej zasady: ,,odpowiedni cztowiek
na odpowiedniem stanowisku”. Wojna S$wiatowa zrodzita konieczno$¢ wy-
dzwigniecia sie narodéw z ruiny wysitkiem kazdej jednostki, celowego
zuzytkowania wszystkich drzemigcych sit przez torowanie drogi najzdolniej-
szym do kierowniczych stanowisk w spoteczenstwie i skierowywanie dopty-
wu miodziezy do odpowiednich zawoddéw wedle rodzaju i stopnia jej uzdol-
nien. W ten spos6b same warunki gospodarcze powojennej Europy nie-
zmiernie sprzyjaty rozwojowi psychofechniki, co doprowadzito do przenika-
nia tej nowej gatezi wiedzy do coraz to nowych dziedzin i doskonalenia
sie stosowanych przez nig metod. Postepy, poczynione w ostatnich cza-
sach przez psychologje w metodyce badan i wartosciowaniu wynikow, sg
istotnie zdumiewajgce. Za punkt zwrotny pod tym wzgledem mozna uwa-
za¢ wprowadzenie do psychologji przez Galton’a t. zw. metody rangi. Me-
toda ta polega na uszeregowaniu osobnikéw, zbadanych ze wzgledu na pew-
ng ceche, wedlug osiggnietych wynikow w jednym szeregu (wzrastajgcym
lub malejacym) i wytworzenia w ten sposéb skali, ztozonej ze stu wartosci.
O ile liczebno$¢ zbadanej grupy jest dostatecznie wielka i jej skfad oso-
bisty normalny (t. j. zawiera we w.asciwem ustosunkowaniu przedstawicieli
roznego stopnia nasilenia badanej cechy), woéwczas mozemy uwazaC otrzy-
many szereg za skale norm, ktéremi postugiwaé sie mozna przy badaniu
innych osobnikéw identycznym testem i w analogicznych warunkach.

Przypusémy, ze posiadamy miary wagi lub wzrostu dzieci w wieku
szkolnym dla kazdego rocznika osobno. Od szeregu lat lekarze szkolni
czynig podobne pomiary w ilosci dziesigtkdw i setek tysiecy. Zastanéwmy
sie, jaka warto$¢ djagnostyczng posiada ten materjat surowy, o ile nie jest
traktowany poréwnawczo, z zastosowaniem statystycznych metod warto$cio-
wania. Np. liczba 120 cm. wzrostu u 12 letniego chtopca sama przez sie
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jeszcze o niczem nie $wiadczy, natomiast przemawia z catg wymowa, gdy
zestawienie tej liczby ze skalg poréwnawczg w tak zwanych percentylach
wykaze, ze dany chtopiec wsrdd stu rowiesnikow zajmuje pod wzgledem wzros
tu jedynie pietnaste miejsce.

Wprowadzenie przez Galton’a metody wartosciowania w percentylach
znamionuje dla psychologji spoOtczesnej swego rodzaju przewrot, ktorego
doniosto$¢ trudno nawet oceni¢. Istniata przeciez jeszcze niedawno psy-
chologja, pozbawiona statych miernikdw; postugiwano sie testami, ktorych
wyniki, oceniane ,na oko”, byly nieokreslone, a interpretacja — dowolna
wskutek niemoznosci zestawienia ich z jakiemikolwiek statemi wartosciami.
Z tym stanem rzeczy nie moglibySmy sie obecnie pogodzi¢, tak dalece po-
suneliSmy sie naprz6d w poréwnaniu z niedawng przesztoscig. Stusznie tez
poréwnuje Claparede ten stan rzeczy z istnieniem wymiany towaréw przy
braku statych miernikbw wagi i miar.

Za naszej pamieci psychologja obywata sie bez Scistych pomiarow
wobec braku objektywnej skali miar. Stan obecny moze by¢ poréwnany
do okresu stopniowego wytwarzania sie miernikow, narazie terytorjalnych
lub narodowych, miernikdw, ktére Kkiedy$ niewatpliwie zostang zastgpione
przez miary miedzynarodowe. Kwestja unifikacji metod badania i sposo-
bow wyliczania byta niejednokrotnie poruszana na szeregu kongresow mie-
dzynarodowych (przez Claparede’ai przez prof. J. Joteyko na VI kongre-
sie miedzynarodowym psychologji w Genewie w 1909 roku, na miedzynaro-
dowym Kongresie pedologji w Brukseli i na miedzynarodowym Kongresie
wychowania domowego w Brukseli w 1910 roku).

Obecnie jesteSmy $wiadkami zorganizowania badan psychotechnicznych,
zakreSlonych na wielka skale.

Tak np. koleje panstwowe Rzeszy Niemieckiej przeprowadzity bada-
nia personelu kolejowego wilosci 30.000 oséb identycznemi testami na catym
obszarze panstwa. Umozliwia to wykrycie swoistych roznic psychicznych
populacji w rozmaitych dzielnicach kraju i opracowanie jednolitej skali, za-
wierajacej normy, miarodajne dla danego narodu.

Empiryczny charakter norm.

Czynnos¢ mierzenia, jak wiadomo, polega na poréwnywaniu danej
wielkos$ci z pewnym statym miernikiem, uznanym za jednostke. Powstaje py-
tanie, czy pomiary psychometryczne sg oparte na tej samej zasadzie, czy
istniejg state i Scisle okreSlone mierniki dla kazdej poszczeg6lnej funkcji
psychicznej. Jezeli méwimy, ze kto§ ma dobrg pamie¢, zlg uwage, Ilub
duzg site fizyczng, tern samem poréwnujemy pamieé, uwage, lub site
mieSniowg danego osobnika z pamiecig, uwagg i sita, ktore uwazamy za
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przecietne, wyzsze lub nizsze od normy przecietnej. Pojecia te, aczkolwiek
blizej nie okreSlone, oparte s3 na do$wiadczeniu zyciowem, na naszem
znawstwie ludzi, zaczerpniete sg zatem ze Srodowiska, wsrdd ktérego prze-
bywamy. Przez powiekszanie zakresu naszego dos$wiadczenia, t. . poznanie
jak najwiekszej ilosci ludzi ze wzgledu na dang cechg i przez sprecyzowa-
nie zapomocya testow i Scistych obliczen pojecia ,,dobry”, ,zlty” ,wielki”,
~-maty”, wytwarzamy pewne state mierniki, umozliwiajgce w nastepstwie
stosowanie djagnozy indywidualnej. Rzecz pewna, ze mierniki te nigdy nie
beda réwnie przedmiotowemi i niezmiennemi, jak np. wzorowy metr, prze-
chowywamy w piwnicy Akademji Francuskiej w Paryzu. Skala norm, zdo-
byta na materjale ludzkim danej dzielnicy kraju lub danego narodu, bedzie
oczywiscie miarodajna jedynie dla populacji, zamieszkujgcej dane terytorjum.
Wptywy rasowe, kulturalne i ekonomiczne naktadajg na ludno$¢ tak swoiste
pietno, ze skala wartosci moze by¢ stosowana jedynie w obrebie pewnych
jednolitych i zwartych grup narodowosciowych. Bytoby np. rzeczg niewta-
Sciwg, gdyby inteligencje lub inne dyspozycje psychiczne miodziezy polskiej
mierzono zapomocg norm, przejetych z Ameryki, lub Niemiec. Prowadzitoby
to w konsekwencji do btednych ocen i fatszywych wnioskéw. Pomijajac juz
roznice narodowe i rasowe, istniejg przeciez w obrebie jednego panstwa
znaczne rdznice antropologiczne, wynikajace z roznicy pochodzenia, tradycji
historycznej i ogdlnego poziomu kultury. Jest rzeczg oczywista, ze mierze-
nie warszawianina miarg poleszuka, krakowianina—miarg kaszuba, poznan-
czyka — miarg Iwowianina byloby btedne pod wzgledem metodologicznym.
Normy psychologiczne powinny obowigzywa¢ jedynie w obrebie pewnych
zwartych jednostek terytorjalnych, innemi stowy, kazda pracownia psycho-
techniczna powinna je zdobywaC samodzielnie, wytwarzajgc empirycznie
swoj wiasny kanon. Jako przyktad wplywdéw rasowych na psychike mozna
byloby przytoczyé ciekawe zjawisko z dziedziny badania wyobrazni prze-
strzennej. Jak wiadomo, zydzi nie sg obdarzeni tym rodzajem wyobraZni
i nie kultywujg sztuk plastycznych. Wyniki badahn w pracowni psychotech-
nicznej przy Panstwowej Szkole Budownictwa wykazujg, ze mamy pod tym
wzgledem nie tylko pewne rdznice iloSciowe, lecz pewnego rodzaju defekt
umystowy. Mtiodziez zydowska, niekiedy wybitnie uzdolniona pod wzgledem
intelektualnym, nie dopisuje zupetnie w prébach wyobrazni plastycznej.
Wystepuje to w sposéb staty i niezawodny, a wyniki réznig sie o kilkadzie-
sigt percentyl. Nasuwa sie przeto pytanie, czy stusznem jest w danym
wypadku stosowanie do miodziezy zydowskiej norm, miarodajnych dla mio-
dziezy polskiej. Miodzieniec zydowski, stajacy do konkursu z miodzieza
polska, osigga percentyle 10, gdy tymczasem ws$rdd wspdtwyznawcoéw w Pa-
lestynie mogtby zaja¢ zupetnie inne miejsce w szeregu indywidualnym. Po-
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dobne zjawisko wystepuje (mniej wyraziScie) w dziedzinie sprawnosci reki
(zreczno$¢ ruchow reki, celno$é ruchow reki, koordynacja ruchéw obu
rak i t. p.).

Lokalny charakter norm psychologicznych jest spowodowany jeszcze
przez pewne wzgledy natury metodologicznej. Eksperyment psychologiczny
wymaga S$cistego ustalenia warunkéw badania, by mozna bylo w nastepst
wie dokkadnie odtworzy¢ i zestawiaC osiggnete wyniki. Nalezy wiec Scisle
przestrzega¢ instrukcji, a sposoby warto$ciowania i interpretowania — ujed-
nostajni¢. Niekiedy nawet najdrobniejsza zmiana w instrukcji, spowodowana
przez opuszczenie jakiego$ stowka, lub akcentowanie szczegGtu, wywotuje
zupetnie odmienne wyniki. Zanim mozliwe bedzie poréwnywanie i zesta-
wianie norm, opracowanych przez poszczeg6lne laboratorja, i sprowadzenie
ich niejako do wspdlnego mianownika, musi nastgpi¢ normalizacja metod
badania i warto$ciowania. Zadanie to moze wypetni¢ jedynie Polskie To-
warzystwo Psychotechniczne przez zorganizowanie Komitetu Normalizacyj-
nego, ktdrego zadaniem byloby 1) opracowanie testow najbardziej diagno-
stycznych i dajgcych najlepsze korelacje, a zarazem najbardziej praktycznych
i tanich, 2) ustalenie instrukcyj do tych testow i sposobdw wartoSciowania,
3) posredniczenie pomiedzy centrum a temi pracowniami prowincjonalnemi,
ktdre, przyjawszy (oczywiscie dobrowolnie) wskazowki Towarzystwa, opra-
cowujg normy miejscowe, lub dzielnicowe, 4) zestawianie norm, nadsyta-
nych z rdznych dzielnic kraju, i opracowanie polskich norm narodowych.

Liczebnos¢ grupy.

Przy jakiej liczebnoSci badanej grupy otrzymane normy sg miarodajne,
to znaczy typowe dla danej populacji? Rzecz jasna, ze w miare wzrasta-
nia liczebnosci grupy, zdobyte normy stajg sie doskonalsze, a skala warto-
§ci coraz wierniej odZwierciadla rzeczywiste rozsianie danej cechy wsrdd
ludnodci. Oznacza to, ze stopien nasilenia tej cechy od dolnej granicy
do gornej, czyli rozpietos¢ skali w danej grupie odpowiada rozpietosci skali
w catej populacji. Wiemy, ze Amerykanie, rozmitowani w duzych liczbach,
w czasie wojny $Swiatowej zbadali 1.750,000 zotnierzy i na podstawie zdo-
bytych norm zmontowali swg armje. W Niemczech operujg normami, zdo-
bytemi na tysigcach i dziesigtkach tysigcy zbadanych osobnikéw. A jednak
wiasciwie nie wiemy, czy operowanie tak wielkiemi liczbami jest rzeczg
nieodzowng, czy istnieje pewna norma minimalna, ktéra umozliwia nam
wydawanie sgdow i ktorej nie wolno przekracza¢. Spotykamy przeciez w li-
teraturze psychotechnicznej (zwiaszcza w krajach romanskich: we Francji,
Belgji, Szwajcarji francuskiej) prace, oparte na zbadaniu bardzo szczuptej
garstki osobnikéw (od 30-50, a niekiedy i mniej). Zagadnienie to jest tern
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bardziej aktualne, ze rozwdj psychotechniki bythy wprost uniemozliwiony
w krajach niezamoznych, jak np. Polska, a wobec niemozno$ci stosowania
obcych norm, a braku wiasnych, zadna nowopowstajgca pracownia nie
mogtaby zapoczatkowac swej dziatalnoSci. Zajmierny sie przeto zagadnieniem,
czy normy psychologiczne z koniecznosci majg sie opieraC na tysigcach,
lub chociazby setkach, czy jedynie na dziesigtkach osobnikéw zbadanych.
Aby moc odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezy przedewszystkiem blizej
okresli¢ pojecie ,,miarodajnosci” norm, wyszuka¢ objektywne kryterjum, ktore
utatwi zorjentowanie sie¢ w danem zjawisku. Wkraczamy w dziedzine sta-
tystyki, Kktdéra staje sie coraz bardziej naukg pomocniczg dla psychologji.
Statystyka wykrywa pewien fad i prawidtowo$¢ w zjawiskach, wystepujacych
masowo, ujmuje je w postaci wykresow i formutek matematycznych. Dzigki
wprowadzeniu przez G allon'a krzywych liczebnosci i krzywych percentyl,
posiadamy objektywne Kkryterjum miarodajnosci norm psychologicznych.
W danym wypadku szczeg6lne znaczenie ma fakt, ze pewna okreslona cecha
wystepuje w normalnem (t. j. nie selekcjonowanem) zbiorowisku w Scisle
okre$lonem rozsianiu. Najwiecej osobnikdw posiada te ceche w jej $red-
niem nasileniu, gdy tymczasem grupy skrajne, mniej licznie reprezentowane
w miare odchylenia sie od $rodka symetrycznie ukkadajg sie po obu stro-
nach wartosci, grawitujacych ku Srodkowi. Genjusz i ghuptak, akrobata cyr-
kowy i skoriczony niedotega, wykazujg ogromne rdznice, odchylajac sie
znacznie od medjany, t. j. wartosci, lezacej po Srodku. Lecz sg to zjawiska
meliczne i odosobnione, a przeto nie wplywajgce znacznie na wartosci prze-
cietne. Jezeli za$ chodzi o ogrom pozostatych osobnikéw, wykazuje on
zadziwiajgcg prawidtowo$¢ rozsiania przy stosunkowo niewielkiem rozpieciu
skali. Zatem, prawidtowos¢ rozsiania moze byé uwazana za jedno z naj-
wazniejszych kryterjow miarodajnosci norm, zdobytych drogg pomiarow
mniej lub wiecej licznej grupy osobnikow. Nalezy przytem zwazaé, by zmie-
rzona grupa, z ktorej ,,zdejmujemy miare", byla typowa, t. j. posiadata (z wy-
jatkiem oczywiscie najbardziej skrajnych wartosci) reprezentantow wszelkich
stopni nasilenia danej cechy. Z tego punktu widzenia nalezy uwaza testy
za tern bardziej wartosciowe, im bardziej delikatne umozliwiajg stopniowa-
nie nasilenia danej cechy. Nawet najgorsze wyniki powinny by¢ ujete ilos-
ciowo, a przejscie pomiedzy poszczegOlnemi stopniami powinno by¢ ciggte
i nieprzerwane. Testy t zw. alternatywne (nie wytaczajac skali Bin e t-
Simon-Termana) nie odpowiadajg oczywiscie tym wymaganiom.
Teoretycznie mozna sobie wyobrazi¢ grupe, sktadajaca sie nawet z kilku-
nastu osobnikéw, tak dobranych, ze rozmaite stopnie posiadanej cechy beda
rozsiane w tej grupie w tej samej proporcji, co i w catej populacji; np. wy-
obrazmy sobie grupe, ztozong z 30 oséb, z posrod ktorych bedzie 10 sza-
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tynéw, po 5 jasnych i ciemnych blondynow, i tylez ptowych i brunetow,
przyczem cala ludnos¢, osiadta na danem tcrytorjum, posiada te samg skale
zabarwienia wiosow. Wypadek ten, choC teoretycznie mozliwy, bytby jednak
rzadkiem zjawiskiem. Populacja jest zbyt réznorodna, by mozna byto czyni¢
daleko idgce wnioski na podstawie nielicznych obserwacyj. Z tego punktu wi-
dzenia nie mozna podziela¢ optymizmu Clapareda, ktory stawia niekiedy
djagnoze na podstawie kilkunastu zbadanych osobnikdw. Nie znaczy to by-
najmniej, by psychotechnika musiata koniecznie operowac¢ miljonami i setka-
mi tysiecy. Dla ustalenia wiasciwej liczebnosci grupy nalezy rozpatrzeé
osobno nastepujace kryterja: 1) odpowiednio$¢ rozsiania, 2) poprawny ksztatt
krzywej percentyl i 3) statos¢ norm.

Odpowiednios¢ rozsiania.

Krzywa liczebnosci Clallon’a zwana inaczej krzywg dwumianowa, jak
wiadomo, zblizona jest do krzywej Gauss’a Jezeli méwimy o odpowied-
niosci, lub nieodpowiedniosci rozsiania, nalezy Scisle sprecyzowaé, w jakim
stosunku liczebnym poszczeg6lne grupy majg do siebie pozostawaé. Istnie-
ja dotad pewne rdznice zapatrywan co do liczebnosci poszczeg6lnych grup,
lecz stopniowo i w tej dziedzinie nastepuje pewna normalizacja. Ciekawg
probe takiej normalizacji czyni Rupp. W artykule ,,Untersuchungen
zur Lehrlingspriifung bei Siemens-Schuckert-Verlin” w | zeszycie czasopis-
ma ,,Psychotechnische Zeitschrift” (rok 1925), analizuje on stuprocento-
wg skale miar i proponuje dla celow praktycznych wyraza¢ percentyle
w stopniach szkolnych w skali pieciostopniowej. O ile skala stuprocento-
wa jest niezbedna dla dokonania pomiaréw psychologicznych, to w sto-
sunku do wymagan zycia praktycznego, jest ona zbyt precyzyjna i przeto
niezrozumiata, a przeciez okreSlenie pewnych cech i uzdolniern powinno by¢
uskuteczniane w terminach zrozumiatych dla ogétu. Poniewaz za$ zakiady
psychotechniczne pracuja w pewnym kontakcie ze szkotami i komunikujg
osiggniete wyniki urzedom, rodzicom, lub zainteresowanym osobom, to ist-
nieje konieczno$¢ pewnej adaptacji dwoch skal (Scistej skali psychologicz-
nej i pospolitej szkolnej). Szkolty operujg skalg pieciostopniows, to tez wy-
tworzyt sie zwyczaj przewartoSciowywania wynikow percentylowyeh na stop-
nie szkolne. Podkresli¢ nalezy z catym naciskiem, ze skala percentylowa
zostaje zachowana we wszystkich obliczeniach psychologicznych, jedynie
w stosunku do szkét i instytucyj na zewnatrz wprowadza sie stopnie, ktdre
wiasciwie odpowiadajg decylom.

W zwigzku z tern Ru p p zastanawia sie nad kardynalnem zagadnieniem,
jaka jest wiasciwa zawarto$¢ kazdego stopnia, a co za tern idzie—liczeb-
no$¢ poszczegblnych grup w szeregu rozdzielczym. Jezeli mamy krzywg
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percentyl dla pewnej okreSlonej cechy, wydaje sie na pierwszy rzut oka,
najbardziej prostem podzieli¢ jej przebieg na pie¢ czesci i przyréwna¢ kaz-
dy kwintyl jednemu stopniowi. Odpowiadatoby to zasadzie uszeregowania
wartosci w postepie arytmetycznym, przyczem kazdy stopien zawieratby
Scile okreslong ilos¢ jednostek. Postepowanie takie nie wydaje sie jednak
stusznem wobec odmiennego charakteru stopni. Podpadajg one nie tylko pod
kategorje zjawisk matematycznych, lecz zarazem i psychologicznych. Czy
istotnie réznica pomiedzy wartoscig dwdch prac, ocenionych dwdjka i trojka,
rowna sie roznicy prac, ocenionych trojka i czwdrkg? Zamiast zasady aryt-
metycznej wprowadza przeto Rupp zasade biologiczng jako oparcie dla skali
wartosci. Obydwa krance, t. j. pigtke i jedynke Rupp umieszcza w obrebie
dziesieciu percentyl gérnych i dziesieciu dolnych (91—100 i 1—10), czwdrke
i dwdjke—po obu stronach $rodka, wyznaczajgc im po dwadziescia percentyl
(71—90 i 11—30); wreszcie $rodek, wzmocniony kosztem krancéw, zajmuje
strefe od 31 percentyli do 70. Innemi stowy, Rupp proponuje staty podziat
krzywej percentyl na pie¢ stref wedtug proporcji: 10 : 20 : 40 : 20 : 10.
Poza wygoda, wynikajagtg dla instytucyj i szkot wskutek' postugiwania sie
przez psychotechnikow zrozumiatym dla nich jezykiem, propozycja Rupp’a
zapewnia zarazem znaczne korzysci metodologiczne. Unifikacja sposobéw
wartosciowania jest rzeczg rownie niezbedng i dla samych psychotechnikéw,
by, porozumiewajac sie ze sobag, mogli postugiwaé sie wspolnym i zrozumia-
tym dla siebie jezykiem. Poza rem, okreslenie liczebnosci poszczeg6inych
grup jest jednym z najwazniejszych kryterjow odpowiedniosci otrzymanych
norm. Jezeli wyniki badania po percentylowaniu wykazujg dla kazdej z pieciu
stref (1—5) wiasciwe rozsianie w stosunku 10 : 20 : 40 : 20 : 10, jest to
wskaznikiem, ze wewnatrz kazdej z pieciu grup istnieje wiasciwe rozsianie.

Jako pewng modyfikacje podziatu Rupp’# mozna wprowadzi¢ stopnie
z plusami i minusami, gwoli wiekszej Scistosci skali. Otrzymamy woéwczas
skale dziesieciostopniowa: 91 — 100—pigtka, 81—90 — czworka z plusem,
71—80—czworka, 61—70—trojka z plusem, 41—60—trdjka, 31—40—trdjka
z minusem, 21—30—dwojka, 11—20—dwodjka z minusem, 6—10—jedynka,
i 0—b—-jedynka z minusem.

Poprawnos¢ ksztattu krzywej percentyl.

Drugiem kryterjum wartosci norm jest poprawny ksztatt krzywej per-
cetyl. Jezeli oznaczymy na osi odcietych zmienne wartosci, a na osi rzed
nych percentyle i polaczymy wspotrzedne obliczonych punktéw, wowczas
przebieg charakterystyczny tej krzywej bedzie nastepujacy: krzywa, maleja-
ca na poczatku, przebiega réwnolegle do osi odcietych, nastepnie stromo
opada i przy koncu znowu jest réwnolegta do osi x. Mimo odpowiednie-
go rozsiania w kazdej z pieciu stref Ruppa (1 : 2 : 4 :2:1), zmienno$¢
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funkcji moze by¢ wewnatrz kazdej strefy rézna; woéwczés krzywa wykazuje
rozne zatamania, wklestosci i garby. Jest to oznaka, ze zmienno$¢ funkcji
nie jest ciagta, ze pomiedzy poszczeg6lnemi ogniwami brak elementow po-
Srednich, ze zostata ona obliczona na niedostatecznej ilosci osobnikow.
W miare powiekszania liczebnosci badanej grupy krzywa sie wygtadza,
wklestosci i wypukiosci stopniowo zanikaja.

Statos¢ norm.

Normy psychologiczne oczywiscie nie moga osiggnaC tego stopnia sta-
tosci, co normy, zaczerpnigte z przyrody martwej, lecz mimo to dazg one
do coraz wiekszej statosci. Gdyby tak nie byto, stracityby one charakter
norm, uniemozliwityby postugiwanie sie niemi, jako miernikami. Niestety,
stopien zmienno$ci norm psychologicznych i warunki ich ustabilizowania
nie sg jeszcze dostatecznie wySwietlone.

Otto Lippman nl) ustala zasade, ze krzywa percentyl wowczas moze
by¢ uwazana za stabilizowang, gdy nie ulegnie zmianom przy podwojeniu
ilosci zbadanych osobnikéw. Nie podaje on przytem, przy jakiej liczbie
osobnikow to nastgpi i na jakich danych empirycznych ta zasada jest oparta.
Nalezatoby przypuszcza¢, ze w miare powiekszania liczebnosci badanej gru-
py zmniejsza sie stale amplituda wahan, dazac w idealnych warunkach
(t. j. przy objeciu catej populacji) do zera. Doswiadczenie wykazuje, ze
istotnie podobna tendencja istnieje, zwiaszcza w miare przechodzenia od
grup stosunkowo nielicznych t. j. obejmujgcych dziesigtki osobnikéw, do
grup, obejmujgcych setki i tysigce.

W Instytucie Psychotechnicznym przy Politechnice Drezdenskiej zostaty
uskutecznione ciekawe obliczenia zmiennosci krzywej w zalezno$ci od li-
czebnosci grupy. W tym cele wyniki badania testem Dunajewskiego zostaty
obliczone osobno dla kazdej z szesnastu setek. Nastepnie obliczono $red-
nie odchylenie dla kazdej z trzech medjan (medjana gérna, medjana $red-
nia i medjana dolna). Dla wiekszej wyrazistosci wyrazono te zmienno$¢
w percentylach w ten sposob, ze dla S$redniej arytmetycznej kazdej z trzech
medjan odczytano odpowiednie percentyle na szesnastu krzywych, nastepnie
obliczono $rednig arytmetyczng percentyl i Srednie odchylenie w percenty-
lach. Wyniki obliczen wykazaty, ze najwieksza zmienno$¢ posiada medjana
dolna — 22%, nastepnie medjana $rednia — 12%, najmniejszg — medjana
gorna—>5%. W percentylach to samo zjawisko wyglada nieco inaczej. Mimo
wielkiej rozpietosci skali w najbardziej zmiennej dolnej strefie (pojedyncze
setki rdznig sie niekiedy o 17 percentyl) Srednie odchylenie dla wszystkich

D Abzahlende Mefhoden und ihre Verwendung in der psychologischen Statistik
Lipsk, Barth, 1921.
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szesnastu setek w tej strefie stanowi przecietnie 6 percentyl, czyli zmienno$¢
jest stosunkowo niewielka. Dla otrzymania odpowiedzi na drugie postawio-
ne pytanie, kiedy nastepuje stabilizacja krzywej, dodawano setki do siebie
i obliczano krzywe dla grup o nastepujgcej liczebnosci: 100, 200, 400, 800
i 1600 osobnikobw. W miare dotgczania coraz to nowych setek medjany
oczywiscie stawaty sie coraz bardziej statemi, rdznice pomiedzy niemi ma-
laly w stosunku:
m V., m V.,, m V.

2 3 n
dazac asymptotycznie do coraz to wiekszej statosci, lecz mimo to zupetna

stabilizacja norm jeszcze nie nastgpita. Zatem, reasumuje autor, zasada
Lip p man n’a zupeinej stabilizacji norm przy pewnem n, dwa razy wiekszem

osobnikéw. Natomiast jezeli chodzi o pewnag wzgledng stabilizacje, naste-
puje ona, poczawszy od pigtej setki. Do takich wynikéw dochodzi Woh I-
fahrt w swym ciekawym artykulel).

Rozwazania Woh!fahrta rzucajg ciekawe $wiatto na zagadnienie sta-
tosci krzywych lecz nie rozstrzygajg go ostatecznie. Wymagajg one poczy-
nienia pewnych zastrzezen, poniewaz oparte s§ na materjale nie wystarcza-
jacym. Przypuszcza¢ bowiem nalezy, ze jest inna miara statosci norm dla
wyzszych dyspozycyj psychicznych, inna dla dyspozycyj elementarnych, lub
zmystow. Proba Dunajewskiego okresla wyobraznie przestrzenng i mysle-
nie logiczne (Scislej myslenie syntetyczne), t. j. najwyzsze dyspozycje psy-
chiczne. Stopien zmienno$ci krzywych zalezy zresztg nietylko od liczeb-
nosci grupy, lecz réwniez i od charakteru badanej cechy i od stopnia jed-
nolitoSci materjatu ludzkiego. Dyspozycje peryferyczne, elementarne (zmys-
ty), sprawnos¢ reki, dziedzina psychomotoryczna, jak sie wydaje, posiadajg
wiekszg statos¢, niz dziedzina dyspozycyj ztozonych. Przynajmniej krzywe
percentyl dla pierwszej grupy testdbw wykazujg normalne rozsianie i zdra-
dzajg pewng wzgledng stato$¢ juz w grupach, ztozonych ze 100 osobnikéw;
natomiast w drugiej grupie testow zbyt wiele czynnikéw interwenjuje i kom-
plikuje wyniki.

Obliczenia, poczynione (co prawda na mniej licznej grupie osobnikdw)
w Pracowni Psychotechnicznej przy Panstwowej Szkole Budownictwa, wy-
kazujg nieco odmienne wyniki. Tym razem obrana byta préba Stolzenber g'a
spostrzegawczosci w dziedzinie wyobrazen wzrokowych. Krzywa precentyl
obliczana byla osobno dla czterech setek, przyczem poszczeg6lne setki

H Woh!fahrt,Uber die Konstanz der Verteilungskurven”. Psychotechnische
Zeitschrift, 1926.
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roznity sie znacznie od siebie pod wzgledem jakoSciowym, mianowicie,
trzecia i czwarta setka znacznie przewyzszaly pod kazdym wzgledem setke
pierwszg i drugg (wszystkie medjany wykazujg stopniowy spadek Sredniej
ilosci btedéw w kazdej nastepnej setce).

TABLICA 1
. ‘ I, . Srednia Srednie
Medjany Srednia iloSC btedow arytm.  odchylen.
| setka 11 setka Ill setka IV setka

gorna M. g. 1,21 1,20 0,90 0,67 0,79 +0,26
Srednia M. §. 2,35 2,20 2,12 1,63 2,07 +0,22

dolna M. d. 3,50 3,15 2,80 2,67 3,03 +0,50

Zmienno$¢ Srodkowych wartosci, a co zatem idzie i Srednich odchylen
ujawnia w sposéb niezbity wptyw jakosci materjatu ludzkiego. W danym
wypadku trzecia i czwarta setka zawieraty miodziez bardziej uzdolniong,
mimo ze miodziez ta pochodzita z tych samych szkdét i pod wzgledem wie-
ku i wyksztatcenia nie wykazywala znacznej roznicy. Uprawnia nas to do
wyciagniecia wniosku, ze setka nie jest jednostka, wystarczajacg do stabili-
zowania skali norm. Jezeli chodzi o ujecie tej zmiennosci w percentylach,
otrzymujemy nastepujace wyniki:

TABLICA 2.
Srednia $rednia dérﬁdlnie_
arytmetycz. Percentyle arytmet. v(\?pcer)c/eenr][;fl.
| setka 1l setka Il setka IV setka
M.g. 0,79 88 92 91 80 88 + 4
M.S. 2,07 61 58 41 31 48 +12
M.d. 3,03 30 18 11 12 18 + 6

Tablica 2 wykazuje, ze najwiekszej zmiennosSci ulegajg wartosci
Srednie, najmniejszej—wartosci najlepsze i najgorsze. Jest to zjawisko pierw-
szorzednej wagi, poniewaz psychotechnika najlepiej selekcjonuje osobnikéw
najlepszych i najgorszych, podczas gdy tak zwani $redniacy przedstawiajg
pod tym wzgledem wieksze trudnosci. Zresztg wahanie o 12 percenty
czyli o pot stopnia i w tej grupie nie moze byé uwazane za znaczne.

Wplyw podwajania liczebnosci grupy na stato$¢ wynikéw wykazuje
tablica 3.
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TABLICA 3.

Zmiennos¢ absolutna Zmienno$¢ w percentylach
| Srednia  $rednie Srednia Srednie
100 200 400 arytmet. odchyl. 100200 400 arytmet. odchylenie
M.g. 1,21 0,8 1 1,003 0,13 86 89 85 87 1,66
MS$. 2,35 2,35 1,99 2,23 0,16 54 53 40 49 6
M.d. 3,50 3,40 3,20 3,33 0,12 15 11 8 11,3 2,5

Uwielokrotnianie liczebno$ci grupy juz przy 400 osobnikach daje juz
stosunkowo state wyniki. Wahania od 2—6 peicentyl nie mozna oczywiscie
uwaza¢ za wielkie.

Powyzsze zestawienia wykazujg, ze 100 osobnikéw nie wystarcza do
ustalania norm, lecz ze w poszczegélnych wypadkach liczba 400 osobnikow
daje juz wzgledng i dostateczng stato$¢. Liczba, podana przez Wohlfahrta
(500—700 wynikéw), wydaje sie nam zbyt wielkg, zwiaszcza dla pracowni
poczatkujacych. Praca psychotechniczna nie moze by¢ zaniechana z po-
wodu braku ustabilizowanych, Ilub ,wzglednie ustabilizowanych” norm,
a osiagniecie liczby 700 przedwstepnych badan przedstawia dla przecietnej
pracowni w Polsce ideatl nieosiggalny. W kazdym razie operowanie norma-
mi nieustabilizowanemi jest lepsze, niz ocenianie ,na oko”, przeto wystar-
czy na poczatku utozy¢é skale, opartg na 50, nastepnie na 100 i wiecej wy-
nikach. Z biegiem czasu przez dotgczanie nowych wynikéw i obliczanie
krzywej percentyl na nowo udoskonali sie skale wartosci, doprowadzajac
ja stopniowo do pozadanej statosci.

Sposbb obliczania krzywej percentyl.

Istnieje kilka sposobow obliczania percentyl. Niestety i w tej dziedzi-
nie brak jeszcze nalezytej unifikacji. Mozna badZz obliczy¢ range na pod-
stawie percentyl, badZ percentyle na podstawie rangi. Pierwszy sposob
jest stosowany przez Claparede’a i jego szkote, drugi w Niemczech i kra-
jach anglo-saskich. Claperede okresla range za pomocg formuiki:

ranga.. = [ + anT(Jl—
gdzie p jest percentylg, a n—iloscig osobnikéw. W ten sposéb Claparede
ukfada dla kazdego testu osobng tabliczke, umozliwiajgcg odczytywanie per-
centyl dla kazdego osiggnietego wyniku.
W Niemczech, naodwrot, obliczaja, wzglednie wykreslaja krzywa per-

centyl, lub krzywa sumujaca, Opierajac sie na krzywej liczebnosci. Zamiast
tabliczki postugujg sie wykresami, ujmujacemi zjawisko w sposob wyrazisty
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i Scisty. Istniejg i tam pewne roznice, zaleznie od tego, czy krzywa zo-
staje wykre$lona bezposrednio na podstawie krzywej liczebnosci, czy wpierw
obliczajg percentyle, a nastepnie przedstawiajg je graficznie. Nie bede tu po-
dawat sposobu wykreslania krzywej Schreibera, ogranicze sie jedynie do
przedstawienia sposobu obliczania krzywej sumujacej, ktdra wiasciwie jest
rozwinietym szeregiem liczebnym.

Na poczatku wypisujemy wszystkie wartosci w szeregu indywidualnym
malejagcym i sumujemy wszystkie wyniki dla kazdej warto$ci osobno. Przy
wiekszej ilosci osobnikéw tworzg sie mniejsze szeregi, czyli klasy o jedna-
kowym wyniku.

Ustawiamy je niejako wglgbh w szeregu rozdzielczym i dla kazdej pow-
statej klasy bierzemy medjaneg, jako warto$¢ reprezentatywng dla danej grupy.
Nastepnie, odejmujac stopniowo medjany od pozostatej ilosci osobnikow
w szeregu indywidualnym, otrzymujemy w ten sposob rangi, odniesione
do szeregu o danej liczebnosci. Dla obliczenia percentyl, odpowiadajacych
tym rangom, nalezy teraz kazdg poszczegdlng range podzieli¢ przez ogdlng
ilos¢ osobnikow w szeregu. Otrzymane percentyle, wyznaczone w ukladzie
wspotrzednych i potaczone ze sobg (z zastosowaniem tak zwanej interpo-
lacji), daja nam krZzywg sumujaca, na ktorej kazda percentyla moze byc¢'
z fatwoscig odczytana. Pozostaje jeszcze wykreslic na tej samej osi pod-
stawowej krzywa liczebnosci, sprawdzi¢ odpowiedno$¢ rozsiania, podzieli¢
krzywg sumujaca na pieé, wzglednie dziesie¢ stref i sporzadzi¢ tabliczke
wartosci dla utatwienia sobie odczytywania.

Przyktad obliczania i wykre$lania percentyl dla testu ,,ptytki” Stolzenber ga.
[ |

. llos$é
llos¢ g Percen-
bni-
bledow  gu Ranga tyle
0 9 200—9=191; 191+4,5=1955 97,7 9
0,5
1 27 191—27=164; 164 +13,5=177,5 88,7 44
1,5 17 164—17=147; 147+85 =1555 77,7
2 44 147—44=103;. 103+22 =125 62,5 70
2,5 26 103—26=77; 77+13 =90 45
3 48 77—A48=29; 29+24 =53 26,5
3,5 9 29— 9 =20; 20+4,5=245 12,2 S7
4 17 20—17=3; 3+8,5=115 57
4,5 1 3—1=2; 2+05=25 1,2 20
5 2 2— 2 =0; o+ 1 =1 0,5

200
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W danym wypadku otryymane rozsianie nie jest odpowiednie. Mamy
za mato wynikéw bardzo dobrych (9 zamiast 20) i za mato przecietnych
70 zamiast 80). natomiast za duzo wynikow ztych (57 zamiast 40), czyli
wartosci sg przesuniete w kierunku ztym. Swiadczytoby to o lichym mater-
jale ludzkim. Do tego wniosku dochodzimy, poniewaz sama proba nie
moze by¢ uwazana za zbyt trudna.

A

fGO /a

Metoda glraficzna.

Postugiwanie sie wykresami staje sie w nauce coraz bardziej powszech-
nem ze wzgledu na wielkie korzysci, ktore metoda graficzna zapewnia.
Wykres daje obraz uchwytny, jasny i wyrazisty, informuje ponadto o pewnych
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tendencjach rozwojowych, ktore mogtyby ujs¢ uwadze. Tabliczka natomiast,
sktadajgca sie z szeregu liczb, nie przemawia tak zywo do naszej wyobrazni,
nie ujawnia wszystkich ciekawych szczeg6tow, wystepujacych na wykresie.
Jezeli chodzi o krzywg sumujgca, mamy w danym wypadku nie tylko ujecie
zjawiska ze strony ilosciowej (t. j. moznos¢ okreslenia kazdej wartosci w skali
stuprocentowej), lecz zobrazowanie rdwniez strony jakosciowej. Charakter
samej krzywej daje nam pewne wskazOwki zaréwno co do wartosci samego
testu, jak i jakosci materjatu ludzkiego, na ktdorym ten test byt wyprébo-
wany. W powyzej przytoczonym wypadku moglismy np. wyciagna¢ wniosek
0 charakterze zbadanej grupy. Do wypowiedzenia takiego, a nie innego
orzeczenia byliSmy uprawnieni wobec tego, ze test Stolzenberga jest
dostosowany do $redniego poziomu i w normalnych warunkach daje prze-
cietnie dobre wyniki. Odwrotnie, gdyby warto$¢ samego testu byta nam
jeszcze nieznana, natomiast materjat ludzki byt dobry, wowczas nasuwatoby
sie przypuszczenie, ze stosowany test jest zbyt trudny. Wreszcie, zdarzajg sie
niekiedy wypadki, ze dobry test, wyprébowany na dobrym materjale ludzkim,
daje niejasne wyniki. Wowczas nalezatoby szukaC przyczyny w jakim$ bie-
dzie w samej instrukcji do testu, lub przeoczenia ze strony osoby, przepro-
wadzajgcej badanie.

Jezyk krzywych jest nadzwyczaj wymowny i wyrazisty, nalezy go tylko
rozumie¢ i nalezycie interpretowac. Krzywa moze by¢ mniej lub wiecej
wzniesiona nad osig podstawowa, mieC przebieg stromy lub fagodny, wkle-
sty lub wypukty, krarice wydtuzone lub uciete, moze wykazywaé pewne od-
chylenia i znieksztatcenia w swym wyzszym, Srednim lub dolnym przebiegu.
Tak np. krzywa Ne 1, wypukta, wzniesiona nad osig podstawows, Stromo
spadajgca i ucieta u dotu, charakteryzuje test zbyt trudny, niedostosowany
do poziomu inteligencji miodziezy. Proba ta dobrze segreguje najlepszych,
ale Zle najgorszych, ktorzy zupetnie odpadaja.

Przeciwnie, krzywa Na 2 do testu fatwego jest wklesta, przebiega
znacznie nizej nad osig podstawowg i spada stromo. Najlepsze wartosci
rozpoczynajg sie¢ w strefie czworki, czyli — innemi stowy — proba nie od-
separowuje najlepszych od dobrych.

Naogdt, im proba jest trudniejsza, tern krzywa przebiega wyzej nad
osig odcietych. Jest to zrozumiale z tego wzgledu, ze uwzglednianie medjan,
jako wartosci reprezentatywnych dla kazdej klasy (przy obliczaniu krzywej
sumujgcej), wprowadza niejako kompensacje ilosci przez jakos¢. Im osob-
nikow o pewnym okreSlonym wyniku jest wiecej, tern nizszg percentylg
zostaje oceniony ten wynik. Przypus¢my, ze do startu staje stu osobnikow
w zawodach sportowych. Jezeli z posrod setki tylko jeden osigga najkrot-
szy czas, oczywiscie otrzyma percentyle sto, o ile za§ procz niego jeszcze



10 osobnikow osiggnie ten sam czas, co i on, to kazdy z nich otrzyma
percentyle 95. Nieco inaczej, co prawda, wypadnie wynik, o ile ,o0give
curve” bedzie obliczona zapomocg formutki Cl aparede’a:

ranga =1 — p ()

Wszyscy osobnicy sg ustawieni tym razem obok siebie, nie wylaczajac
takich, co majg jednakowe wyniki. W konsekwencji jednakowe wyniki otrzy-
mujg rozne rangi, a co za tern idzie—i r6zne percentyle. Poza tern, istniejg
jeszcze pewne roznice pomiedzy ,0give curve”, a krzywg sumujaca. C!a-
p ar ed e wprowadza percentyle zero dla cechowania najgorszego wyniku,
percentyle 100 — dla najlepszego. Czyni to w tym celu, by otrzymaé w skali
sto odstepow (miedzy jedynka i setkg istnieje tylko 99 odstepéw). Zachodzi
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jednak pytanie, czy symbol matematyczny zera nadaje sie do okre$lania pewnej
cho¢ nie wielkiej, lecz mimo t6 pozytywnej wartosci. Stuszniej postepuje G a I-
ton, wprowadzajgc medjany dla kazdej klasy (nie wytgczajac jedynki); wow-
czas mamy dla najgorszego wyniku percentyle 0,5, dla najlepszego — 99,5,
a razem sto odstepow w skali.

Mozna bytoby przytoczy¢ duzo ciekawych przyktadéw dla uwidocznienia
wyzszosci metody graficznej nad metoda ,tabliczkowg”. Ogranicze sie jedy-
nie do kilku. Mamy dwie préby do badania koordynacji ruchéw obu rak.
Jedna przyrzadem kosztownym t. zw. supojtem krzyzowym, druga bar-
dzo tania — zwyklym pantografem. Dajemy badanym te samg figure do
oprowadzenia i wykreSlamy dwie krzywe sumujace. Wykres krzywej su-
portu Ne 3 i krzywej pantografu Ne 4 wykazuje, ze obydwie krzywe majg
charakter identyczny i przebiegajg do siebie tak blisko, ze sie niemal
zupelnie zlewajg. Jest to zrozumiale, poniewaz w obu wypadkach badamy
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te.samg dyspozycje analogicznym testem raz na suporcie, drugi raz na pan-
tografie. Przy blizszej analizie spostrzegamy jednak ciekawe zjawisko. Krzywa
suportu -Ne 3 obejmuje krzywag pantografu Na 4 w jej gornym i S$rednim
przebiegu (w strefie pigtki, czworki i trojki), natomiast, poczawszy od per-
centyli 20 (t. j. w strefie dwojki i jedynki) zniza sie, przecina jg i przebiega
nizej. Innemi stowy, mniej osobnikéw wykonuje probe na suporcie dobrze
i przecietnie dobrze (o tern $wiadczy wieksze wzniesienie nad osig x), na-
tomiast wiecej osobnikow wykonuje jg zle. Wykres informuje nas o tern,

ze suport jest trudniejszy, niz pantograf. Istotnie, suport wymaga procz
koordynacji ruchow rak, jeszcze pamieci ruchéw. (Ruch obrotowy na supor-
cie zostaje transponowany na ruch postepujacy, gdy tymczasem na panto-
grafie ruchy obu ragk zostajg bezpoSrednio przenoszone na papier). Zatem
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whnioskujemy, ze suport jest dobry jako przyrzad specjalny do badania toka-
rzy, do badania za$ koordynacji ruchow ragk wystarczy najzupetniej pantograf.
Drugi przykfad: krzywe Nb 5iNb 6 przedstawiajg percentyle dla testu
doktadnosci szybkiego postrzegania (W tachistoskopie eksponujemy dziesieé
obrazkbw Rossolimo’a raz w ciggu '/lu”, aw nastepnym dniu w ciggu
i/is"'.) WykreSlone krzywe dla kazdego czasu ekspozycji osobno zlewajg
sie w dolnym przebiegu, nastepnie rozchodza sie w ksztatcie widetek. Swiad-
czy to o tern, ze, poczawszy od 5 elementow, wystepuje ujemny wptyw Krot-
szej ekspozycje. Przy mniejszej ilosci elementdw postrzeganych czas eks-
pozycji w granicach 1/1¢” — 1/t0” jest obojetny. Wyniki te miatyby zasto-
wanie w psychologji reklamy, gdzie okreslenie optymalnego czasu ekspozy-
cji pewnych sygnatow Swietlnych ma pierwszorzedne znaczenie.
Przytoczone przyktady przemawiajg dostatecznie jaskrawo na korzys¢
stosowania wykresow w psychotechnice w poréwnaniu z tabliczkami percentyl.
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JednoznacznNnosc¢ testow.

Wazng zasadg w nauce o testach jest, by wartosciowaty one jedng
ceche, a nie kilka, innemi stowy, by dawaty wyniki jednoznaczne. Nieroz-
strzygniety dotad spor o metode analityczng i syntetyczng zawiera Szereg
trudnosci na razie nie do pokonania. Co0z z tego, ze proby syntetyczne
istotnie posiadajg te wyzszo$¢ nad probami analitycznemi, ze ujmuja zja-
wisko pracy jako nierozerwalny catoksztatt, ze stawiajg badanego w warun-
ki naturalne? Grzesza one w jednym, a tak kardynalnym punkcie: interpre-
tacja wynikoéw proby jest utrudniona, a wiasciwie nawet uniemozliwiona.
Jezeli wyniki pracy, wykonanej przez osobe badang posiadajg te lub inne
braki, nie mozemy osadzi¢, jakie czynniki ztozyty sie na nie, i spowodowaty
je. Stawianie djagnozy jest utrudnione wobec ztozonosci zjawiska. Jest
rzeczg przeto zrozumiatg, ze psychologja eksperymentalna dazy do jak naj-
wiekszej izolacji dyspozycyj psychicznych, by moéc nastepnie interpretowac
wyniki i wartosciowac je osobno.

W prébach psychotechnicznych mamy nastepujace kryterja wartoscio-
wania: badz jako$¢ wykonanej pracy, badZ ilos¢, badZ czas. Niestety, wy-
eliminowanie tych czynnikow jest utrudnione, i zazwyczaj wystepujg one
razem, wplywajac na siebie wzajemnie. W klasycznym przykiadzie proby
Bourdona skreslania liter czas jest wyeliminowany (3—4 minuty), po-
zostajg zatem dwie zmienne: ilos¢ wykonanej pracy i jej doktadnosé.

Wartosciowanie tej proby przedstawia juz pewne trudnosci, to tez roz-
patrzmy osobno stosowane metody.

1) Postepowanie pierwsze polega na kompensowaniu jednego czyn-
nika przez drugi zapomocg formutki. Formutka matematyczna zawiera pe-
wien wspotczynnik dla czasu, czy tez dla jakosci, i w ten sposob sprowa-
dza obydwa czynniki do jednego mianownika.

Postepowanie to jest zaczerpniete z techniki, gdy pewien efekt pracy
zalezny jest od szeregu czynnikéw. Wezmy taki przyktad: szybko$¢ wycie-
ku wody z rury R o przekroju P i napieciu N moze by¢ ta sama, co w ru-
rze R, o przekroju N i sile napiecia P. Czy jednak analogja, zaczerpnie-
ta z przyrody martwej, bedzie rownie stuszna w odniesieniu do pracy zy-
wego cztowieka? Czy praca, wykonana doktadnie, lecz powolnie, jest tyle
warta, co praca, wykonana szybko, lecz Zle? Istotnie, w niektérych dzie-
dzinach te dwa czynniki sie niejako kompensujg. Ma to miejsce wowczas,
gdy jeden z tych czynnikbw w pewnych granicach jest obojetny, lub moze
by¢ zastgpiony przez inny. Maszynistka predzej piszaca, lecz wykonujgca
na stronicy pSwng ilos¢ btedéw, moze by¢ przyréwnana do innej, bardziej
starannej, lecz bardziej powolnej. W innych wypadkach taka kompensacja
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jest niemozliwa, np. korektor doktadny w pracy lecz powolny nie moze by¢
zastgpiony przez korektora szybkiego i niedbatego. Wydaje sie naogot, ze
kompensacja tych dwodch czynnikow bez stosunkowo rzgdkiem zjawiskiem.
W zyciu praktycznem wystepujg one osobno, i osobno powinny by¢ rozpa-
trywane. Drugi zarzut, ktéry mozna uczyni¢ postugiwaniu sie formutka,
jest jej dowolnos¢. Wspotczynnik kompensacji nie jest otrzymany empirycz-
nie, lecz zostat wziety dowolnie bez nalezytego uzasadnienia.

2) Postepowanie drugie polega réwniez na kompensowaniu ilosci
pracy przez jako$¢ z uniknieciem jednak dowolno$ci pierwszego sposobu.
Jezeli mamy dwie funkcje zmienne zalezne, tc mozemy jedng z nich uczy-
ni¢ stata, drugg rozpatrywac jako zmienna, zalezng od pierwszej. W danym
wypadku doktadno$¢ pracy mozemy rozpatrywa¢ w zalezno$ci od ilosci wy-
konanej pracy, lub naodwrdét — ilos¢ wykonanej pracy w zalezno$ci od stop-
nia jej doktadnosci.

W tym celu naprzod percentylujemy wszystkie wyniki jedynie ze wzgle-
du ng ilos¢ wykonanej pracy (nie wzgledniajgc zupetnie jakosci). Po wy-
kresleniu krzywej sumujacej ustalamy kilka kategoryj pracy. Majac niezbyt
wielkg iloS$¢ wynikéw (od 200 — 300), mozemy sie ograniczy¢ do trzech
kategoryj: praca szybka, praca przecietnie szybka i praca powolna. Nastep-
nie wybieramy wszystkie wyniki dla kazdej grupy osobno i percentylujemy
je tym razem jedynie ze wzgledu na jako$¢ (iloS¢ popetnionych bteddw).
W warunkach normalnych i przy dostatecznej ilosci osobnikéw otrzymane
krzywe powinny mie¢ podobny charakter i przebiega¢ réwnolegle do sie-
bie na pewnej odlegtosci (wykres dla krzywych Ne 7, Ne 8 i Ne 9).

Postepowanie to zasadniczo nie jest lepsze od pierwszego, ma jednak
te wyzszo$¢, ze nie jest dowolne. Zaleta natomiast obu sposobdw jest
wygoda operowania jedng liczbg, a nie dwiema, co umozliwia tworzenie sze-
regow.

. 3) Postepowanie trzecie nie tgczy obydwu wartosci w jedng, nie two-
rzy z nich trzeciej, lecz rozpatruje kazda zosobna. Jezeli chodzi o posta-
wienie djagozy indywidualnej w poradnictwie zawodowem, jest to postepo-
wanie bardziej racjonalne, poniewaz dwa pierwsze sposoby odpowiadajg
raczej potrzebom selekcji. Mimo to i ten spos6b posiada pewne braki:
obydwie cechy pozostawia sie obok siebie, bez zadnego zwiazku, gdy tym-
czasem W rzeczywistoSci one tgczg sie ze sobg organicznie, tworzac pe-
wne typy.

4) Nasuwa sie przeto sposob, ktory, nie zaciemniajac wyniku, tgczy
obydwie wartosci razem, zespalajac je organicznie ze sobg w pewien
okreslony typ. Podobna metoda zostata zastosowana w Pracowni Psycho-
technicznej Panstwowej Szkoty Budownictwa przy badaniu starannosci
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testem segregowania. Wszystkie wyniki zostaty wpierw percentyiowane je-
dynie ze wzgledu na jako$¢, nastepnie — jedynie ze wzgledu na czas. Dla
wygody zostaty ustalone trzy jakosci pracy (praca dokfadna, przecietnie
doktadna i niedoktadna) i trzy tempa pracy (praca szybka, przecietnie
szybka i powolna). Kombinujgc trzy stopnie jakosci z trzema stopniami

szybkosci, czyli trzy elementy po dwa, otrzymano dziewieé typow, z ktdrych
kazdy posiada swg nazwe w jezyku potocznym. Pracujacych szybko i dok-
fadnie nazywamy bardzo sprawnymi, szybko i niezbyt doktadnie — niedba-
tymi, szybko i niedoktadnie — bardzo niedbatymi. Pracujgcych przecietnie
szybko i dokfadnie — sprawnymi, przecietnie szybko i przecietnie doktad-
nie— Sredniakami, przecietnie szybko i niedokfadnie — mato zdolnymi,
wreszcie, pracujgcych powolnie i doktadnie nazywamy bardzo starannymi,
powolnie i przecietnie dokfadnie — niemrawymi, i powolnie i niedoktadnie
—niezdolnymi. Mamy zatem stapianie dwoch cech i tworzenie pewnych
okreslonych typdw. Podobnie postepuje antropologja, tgczac '‘pewne cechy
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w zespoty (np. jasnowitosy, niebieskooki, wysoki dtugogtowiec). W danym
wypadku gdy wystepujg tylko dwie cechy, zespolenie cech jest zupetnie na-
turalne. Umozliwia to zarbwno charakterystyke indywidualng (poradnictwo
zawodowe), jak i klasyfikacje pordwnawczag (selekcje). Podany powyzej
sposob zostat przedstawiony bardziej szczeg6towo w mojej pracy, zatytu
fowanej ,,Jako$¢ pracy i czas jej wykonania” w zeszycie 4—b5 Przegladu
Organizacji x).

O warto$ci stosowanych sposobéw wartosciowania wypowiada sie K e 1"
Iner w artykule ,Die Urteilshildung bei der psychotechnischen Priifung”

(Industrielle Psychotechnik, Me 10, 1925). Rozréznia on pie¢ sposobdéw war-
toSciowania:

a) ilos¢ pracy jest stata, jakoS¢ zmienna, czas nie uwzgledniany
zupetnie;

b) ilos¢ pracy stata, jako$¢ zmienna, czas ograniczony;

c) ilos¢ pracy stata, jakoS¢ zmienna, czas uwzgledniony jako wspot-
czynnik w formutce matematycznej;

d) ilo$¢ pracy stata, jako$¢ zmienna, czas uwzgledniony metodg
empiryczno — graficzna.

Nastepnie Ke llner oblicza korelacje pomiedzy orzeczeniem pracowni
psychotechnicznej, a praktyka (powodzeniem zbadanych osobnikéw w war-
sztacie) i wykazuje, ze najlepszy jest sposéb d. str. 31 p. 2.

Sposéby wartosciowania

Orzeczenia
a b C d warsztatu.
Zgodno$¢ orzeczen psy-
chotechnicznych z war-
sztatowemi................... 78,3% 737% T74% 81,4% 100%

Wartosciowanie czasu, czy jakosci.

Na zakonczenie nalezy jeszcze omoéwi¢ niezmiernie wazne zagadnie-
nie, co wiasciwie nalezy wartosciowac: jako$¢ wykonanej, pracy, ilos¢ pra-
cy, Czy czas jej trwania. Oczywiscie zalezy to w duzym stopniu od charak-
teru stosowanego testu, nalezy przeto sformutowal pewne ogélne zasady,
umozliwiajgce orjentacje w kazdym poszczeg6lnym wypadku. Jak dotad,

i) W ostatnim listopadowym zeszycie r. b. ,,Psychotechnische Zeitschrift oma-
wia inz. A. Hunn to same zagadnienie w artykule: ,,Uber die Gesetzmassigkeit der
Beeinflussung von Exaktheitsarbeit durch das Tempo” i ustala te same 9 typéw pracy
z ta jednak roznicg, ze nie wprowadza dla nich nazw.
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panuje w tej dziedzinie pewna dowolnos¢, i osoba badajgca zazwyczaj kie-
ruje sie wiasng intuicjg, lub wzgledami natury ubocznej.

Z trzech wymienionych czynnikéw (ilosci pracy, jakosci i czasu jej
trwania) kazdy moze by¢ obrany jako kryterjum wartosciowania, lecz wie-
0S¢ kryterjow w danym wypadku jest raczej brakiem, niz zalets. Zazwy-
czaj eliminuje sie jeden czynnik, pozostawiajgc pozostate dwa w pewnej
funkcjonalnej od siebie zaleznosci.

Whyeliminowanie jakosci nastepuje we wszystkich tych testach, w kto-
rych jako$¢ jest badz obojetna, badz zgéry Scisle okreslona. Np. w ba-
daniach energji psychomotorycznej, gdy osobnik wykonuje w pewnym okres-
lonym czasie jak najwiecej ruchéw, lub w badaniu nad wyobraznig prze-
strzenng testem L 6 v e'go (badany ukiada z kilku kawatkéw bryte o pew-
nym Scisle okreSlonym ksztatcie).

Wyeliminowanie czynnika czasu wystepuje wowczas, gdy czas ten jest
ograniczony, np. w prébie koncentracji uwagi Bourdon’a (badany skresla
w ciggu 3 minut wszystkie litery a i e w specjalnie utozonym tekscie, sta-
rajac sie o prace dokfadng i szybka. Mozna tez zupetnie abstrahowac¢ od
czasu, np. w probach precyzji, gdy osoba badana rozporzadza niemal nie-
ograniczonym czasem.

Whyeliminowanie czynnika ilosci pracy nastepuje, gdy ta iloS¢ jest zgo-
ry okre$lona, np. w probach sprawnosci rgk (test celowania, test nanizy-
wania na drut pewnej ilosci peretek i t. p).

W poprzednim rozdziale byta juz zaznaczone, ze wyeliminowanie jed-
nego z trzech czynnikéw i pozostawienie dwoch pozostatych sprawia pew-
ne trudnosci przy wartosciowaniu. Wobec tego istnieje tendencja do oparcia
sie 0 jedno kryterjum przez abstrahowanie od drugiego. Zazwyczaj wybor
jest dokonywany pomiedzy jakoscig a czasem w ten sposob, ze wynik jest
wartosciowany badZ jedynie ze wzgledu na jakos$¢, badZ jedynie ze wzgle-
du na Czas. Takie uproszczenie niezmiernie utatwia interpretacje, lecz za-
razem powoduje pewne niedogodnosci, tern bardziej, ze wybér jest doko-
nywany nie zawsze ze wzgledu na pewne momenty psychologiczne. Nieraz
0 wyborze decydujg wzgledy uboczne natury technicznej lub spotecznej.
Wartosciowanie ,na czas” jest bardzo popularne wiasnie ze wzgledu na te
ostatnie okolicznosci.

1. Wartosciowanie na czas jest praktyczne. Nie potrzebujemy sie
zastanawia¢ nad wartoscig wykonanej pracy. Wystarczy zanotowac poczatek
i koniec trwania danej czynnosci, odjaé jedng liczbe od drugiej i otrzymu-
jemy miernik objektywny i Sc.isty.

2. Wartosciowanie na czas jest najbardziej ekonomiczne. Nawat
pracy i szczupto$¢ budzetu pracowni psychotechnicznej zniewala do obra-
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nia najbardziej predkich metod badania i wartosciowania celem wzmozenia
tak zwanej ,,produkcji”. ,tapanie czasu” stopperem jest czynnoscig tatwg
i predka.

3. Wartosciowanie na czas jest wazne ze wzgledow spotecznych. In-
tensyfikacja pracy dokonywana jest przewaznie dzieki ekonomizacji czasu.
Czas jest czynnikiem o ogromnie doniostej wartosci w zyciu praktycznem
i w przemysle.

Nie przeczac bynajmniej stusznosci wysunietych twierdzen, nalezy jed-
nak wypowiedzie¢ pewng obawe, czy tendencja do akcentowania czasu jako
jedynego miernika warto$ci pracy nie sprowadzi psychotechniki na manow-
ce dyletanckiej i znachorskiej roboty, pozbawionej nalezytego umiaru i po-
gtebienia psychologicznego. Konieczno$¢ uproszczenia, przyspieszenia i uta-
twienia pracy psychotecznicznej powinna by¢ nalezycie uwzgledniana, lecz
nie kosztem obnizenia jej wartosci naukowej. Mamy pod tym wzgledem
razgce przykfady: w nielicznych i odosobnionych wypadkach, gdie uprosz-
czenie jest stosowane bez umiaru, a program badan zredukowany do mini-
mum, tam psychotechnika jest zdyskredytowana, a zwigzki robotnicze przeciw-
stawiajg sie jej. Mamy tez inne przykfady; tam, gdzie badania sg doko-
nywane z calg gruntowno$cig, a zarazem z poczuciem wielkiej odpowie-
dzialnosci spotecznej, gdzie psychotechnika pozostaje w Scistym zwigzku
z uczelniami i instytucjami naukowemi, tam cieszy sie tez najwiekszym
wzieciem w przemysle, handlu, wychowanim i opiece spotecznej. Zwigzki
robotnicze i partje, izby rzemie$lnicze i korporacje z catym zaufaniem od-
noszg sie do niej, uwazajgc badania psychoteczniczne za pozyteczne dla jed-
nostki i dla spoteczentwa.

Psychotechnika w Polsce jest zbyt mioda, zeby mozna jg bylo nara-
za¢ na szwank wskutek nieoglednego postepowania, dlatego tez poruszane
zagadnienie posiada pierwszorzedng wage.

Nie trudno postrzec, ze dwa pierwsze argumenty na korzy$¢ wartos-
ciowania na czas zmierzajg ku obnizeniu wartosci naszych sgdow. Jezeli
mamy zanotowane dwa momenty: moment poczatkowy i moment koncowy
pewnej czynnosci, to wiasciwie jeszcze ni¢ nie wiemy o jej charakterze,
o tresci dokonanej pracy mysSlowej, o drodze, obranej ku osiggnieciu
pewnego efektu koncowego.

Trzeci argument jest stuszny, lecz wykrycie tempa pracy, wiasciwego
dla danego osobnika, wymagatoby przeprowadzenia specjalnych prob.

Doswiadczenie wykazuje bowiem, ze wycwiczalno$¢ w duzo wiekszym
stopniu przejawia sie w dlugosci czasu wykonywania pracy, niz w jej
jakosci. Przy$pieszenie tempa pracy, wymagane przez wzgledy ekono-
miczne (dnidwka i akord), w pewnych granicach nie napotyka na tak wiel-
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kie przeszkody wewnetrzne, jak udoskonalenie jakosci pracy. W pierwszym
wypadku mamy pozytywny wptyw automatyzacji, w drugim wypadku — opor
materjatu, trudno$¢ Cwiczenia dyspozycyj psychofizycznych do dobrej pracy
i t. p. Mierzenie czasu w badaniach psychotechnicznych nie okres$la zatem
w dostatecznym stopniu ,tempa pracy”, a zatem korzysci wartoSciowania
na czas sg fikcyjne.

Nie dos¢ tego, wartosciowanie na czas ujemnie wptywa na psychike
osoby badanej.

Jak wiadomo, wptyw pospiechu na wynik pracy jest ujemny. Sama
Swiadomos$¢, ze praca jest wartosciowana na czas, wywiera na niektorych
badanych fatalny wptyw. Zaczynajg oni wykonywaé beztadne ruchy, tracg
watek mysli i t. p. W cytowanej powyzej pracy 1) wypowiedzieliSmy przy-
puszczenie, ze istnieje pewne typowe i naturalne nastawienie: u niektérych
osobnikdw na czas (raptowni), u innych — na jakos$¢ (staranni). Zmiana
tego zasadniczego nastawienia nie jest rzeczg tatwg i zalezy od stopnia
sugestyjnosci. Instrukcja, zalecajgca prace szybka a zarazem dokiadng, jest
bardzo rozmaicie przyjmowana przez réznych osobnikow. O ile jedni wy-
kazuja dezorjentacje i pospiech nieuzasadniony, drudzy z catym spokojem
i pedanterjg kontynuujg rozpoczeta prace, nhie troszczac sie zupetnie
0 czas. Cytowany inz. Hunn stwierdza ujemny wplyw przynaglania na
jako$¢ pracy, a niekiedy nawet na czas. Grupa maszynistek miata napisaé
pewien tekst raz w tempie naturalnym (wiasciwym dla kazdej osoby), raz—
jak najpredzej. W wyniku ostatecznym czas przecietny polepszyt sie u ca-
tej grupy jedynie o 1506 (u poszczegoOlnych osob nastgpito nawet zwolnienie
tempa pracy wskutek zamieszania), natomiast jakoS¢ pracy obnizyfa sie
u wszystkich, przecietnie o 37%. Co do tempa pracy Hunn dzieli pracow-
nikow na 1) fatwo ulegajgcych sugestji, 2) trudno ulegajacych, 3) zaha-
mowanych.

Powyzsze rozwazania powinny ufatwi¢ ustalenie kryterjum, na podsta-
wie ktérego moza byloby posegregowac testy na takie, ktére umozliwiajg
wartosciowanie jedynie na czas, oraz na testy, wymagajgce wartosciowania
na jakosc.

Wsrod niezliczonej ilosci stosowanych w psychotechnice testow wy-
rozniajg sie dwa okreslone i pod pewnym wzgledem kraficowo przeciwne
typy: testy sprawnosci i testy precyzyjnosci. O ile w tych pierwszych tes-
tach czynnik czasu jest decydujacy, o tyle w tych drugich jest on prawie
ze zupetnie obojetny, natomiast na pierwsze miejsce wysuwa sie czynnik
jakosci. Osobnika powolnego nie nazwiemy sprawnym, poniewaz sprawno$¢

") ,Jakos$¢ pracy i czasu jej wykonania”. Przeglad organizacji, lipiec.— sierpien
1926.
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osigga sie wiasnie przez zautomatyzowanie czynnosci, przez zaoszczedzenie
czasu i energji. Z drugiej strony, dla pracy precyzyjnej pozostawiamy pe-
wien dos¢ znaczny okres czasu dla osiggniecia najlepszego wyniku. W obu

wypadkach mozliwe jest zatem wyeliminowanie jednego czynnika: testy
sprawno$ci moga by¢ zatem wartosciowane na czas, testy precyzyjnosci—
jedynie na jakosc.

Poppelreuter proponuje w tych ostatnich prébach zaznaczac
w instrukcji: ,,prosze pracowa¢ tak samo jakgdyby Pan miat przed soba
calty dzien”.

W pozostatych probach, nie nalezacych do tych obu typow, o ile wy-
eliminowanie jednego czynnika nie jest mozliwe, nalezy przynajmniej zredu-
kowa¢ do minimum ujemny wplyw notowania czasu (przez dyskretne opero-
wanie stopperem, ostroznie utozong instrukcje i t. p.).

Rzeczg ciekawg jest, ze wiasnie najbardziej inteligentne i oryginalne
umysty najgorzej wychodza na prébach inteligencji wskutek ograniczenia
w czasie. Obfito$¢ skojarzen, szukanie nowych drég i oryginalnych rozwig-
zan utrudniajg prace, skrepowang przez samg Swiadomo$¢, ze pospiech
jest wskazany, ze lada chwila rozporzadzalny czas uptynie.

Istnieje jeszcze inny sposéb wyeliminowania czynnika jakosci, sposob,
zaproponowany przez Moede'go. Moede obmyslit przyrzady, dziata-
jace na zasadzie zgory przepisanego nastepstwa czynnosci (Zwangslaiifiger
Verlauf).

Osiggniecie koncowego wyniku (np. otwarcie skrzynki) jest mozli-
we nie inaczej, jak tylko na jednej drodze. Jest ono uwarunkowane
przez spetnienie szeregu czynno$ci czastkowych i przygotowawczych w ten
sposob, ze zanim jedna czynno$¢ nie zostanie wykonana, spetnienie dru-
giej nie jest mozliwe. Niekiedy instrukcja do kazdej nastepnej czynnosci
czastkowej zostaje podana jedynie po wykonaniu czynnosci poprzedniej.
Dzieki temu wszystkie bledy i odstepstwa od przepisanej drogi sg akumu-
lowane w czasie, ktory jest jedynym miernikiem jakosci. Przyrzady M o e-
d e'g 0, przeznaczone do badania t. zw. inteligencji technicznej, cho¢ skon-
struowane bardzo pomystowo, grzeszag jednak pewng jednostronnoscig. Nie
pozostawiajg one miejsca do przejawienia inteligencji samorzutnej, do do-
konania wyboru. Mysl osoby badanej moze biec w innym kierunku, niz to
lezato w intencji autora przyrzadu, a czas nie moze by¢ uwazany za jedy-
ne i dostateczne kryterjum dokonanej pracy myslowej.

Djagnoza psychologiczna (a o to przeciez chodzi w psychotechnice)
nie moze zrezygnowa¢ z momentu jako$ciowego w wartosciowaniu.

Z tego tez punktu widzenia nalezy sie przeciwstawi¢ zbyt daleko ida-
cym usitowaniom ku uproszczaniu psychotechniki. tatwos¢ wartosciowania
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i szybko$¢ operowania nie powinny by¢ okupywane kosztem obnizania war-
tosci tych préb. Nie nalezy zapomina¢, ze wielkie postepy, ktore psycho-
technika poczynita, zawdziecza ona przedewszystkiem oparciu sie o psy-
chologie ogo6lng i psychologie rézniczkowa.. Dopoki czerpa¢ ona bedzie ze
skarbca nauki teoretycznej, dopoOty jej praca bedzie owocng dla coraz to
nowych dziedzin zycia praktycznego.



POLSKIE TOWARZYSTWO PSYCHOTECHNICZNE

(Szkic hisforyczno-sprawozdawczy.)

JAN WOJCIECHOWSKI

Poczatek roku 1925 nalezy uwaza¢ za moment, w ktérym rozproszone
i bardzo nieliczne jednostki, zajmujgce sie zywiej sprawami psychotechniki
w Polsce, zaczety sie miedzy sobg komunikowac i odczuwac potrzebe ,,ze-
strzelenia mysli w jedno ognisko”. Jak zwykle, dziataly tu bodZce zewne-
trzne, czesto nie majace bezposredniego zwigzku z psychotechnika. Trzeba
jednak wspomnie€, ze byly tez w grze i czynniki, celowo do psychotechniki
dazace. Zjazd inzynier6w, tworzacych prownicjonalne kota naukowej orga-
nizacji pracy, odbyty w poczgtkach grudnia 1924 r., dat impuls do zywego
zainteresowania sie wszelkiemi dziatami nauki organizacji, a wiec, natural-
nie, i psychotechnikg. W lutym 1925 r. T-wo Kurséw Technicznych otwo-
rzyto z inicjatywy inz. K. Kutakowskiego kursy naukowej organizacji,
na ktérych po raz pierwszy w Polsce wprowadzono systematyczny 8-io go-
dzinny wyktad zasad psychotechniki.

Liczni stuchacze zdradzali duze zainteresowanie, i wielu z nich wyra-
zato cheé oddania sie glebszym studjom w pracowniach. Niestety jednak
w Warszawie istniata wtenczas jedna tylko pracownia Patronatu nad Mio-
dzieza Rzemie$lnicza, ktéra — ze wzgledu na ciasnote lokalu — nie mogta
by¢ nawet zwiedzana przez setki stuchaczéw.

W tym samym czasie Wydziat Szkot Technicznych Ministerstwa W.R.
i O. P. w osobie p. inz. St. £ ukasiewicza przystapit do realizacji
powzietego jeszcze w roku poprzednim zamiaru i powierzyt nizej podpisane-
mu organizacje Zaktadu Psychotechnicznego w gmachu P. Szkoty Budow-
nictwa (Wspolna 81). Jednoczes$nie Departament VI (Mechaniczno-Trakcyj-
ny i Zasobow) z inicjatywy p. dyrektora Br. Skupiewskiego uczy-
nit mi zaszczytng propozycje zorganizowania pracowni do badan psychotech-
nicznych druzyn parowozowych, stuzby ruchu i t. d.
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Wobec tak doniostych zadan nalezato zesrodkowac starania i poszuki-
wania nietylko w sferze uposazenia materjalnego przysztych pracowni, lecz—
i to przedewszystkiem — w sferze przysztych wspotpracownikéw — psycho-
logow zawodowych.

Narady, jakie w r. 1925 prowadzitem z prof. dr. J6zefg Joteyko,
z prof. J. Czekanowskim, zdyr.p. St. Michalskim, z prof. W. Wit-
wickim, dr. Baumgarten-Tramerowa i innymi, wyrobity we mnie
przekonanie, ze psychotechnika w Polsce nie bedzie sie mogta rozwijaé
dop6ty, dopdki nie powstanie Towarzystwo Psychotechniczne, ktoreby stato
sie terenem porozumienia, uzgodnienia metod i zapatrywan, wreszcie —
terenem dyskusyj, badan i prac; uczelnie bowiem wyzsze, gtownie wskutek
braku $rodkéw i wiekszego zainteresowania, nie uczynity dotad nic, aby
sprawe psychotechniki choéby tylko poruszyc.

We wrze$niu tegoz roku postanowilismy z dr. T. Klimowiczem
naradzi¢ sie nad tg kwestjg z osobami, ktérym psychotechnika najbardziej
na sercu lezata; p. dr. T. Jaroszynski i dr. K Rothert, owczesny
wspotpracownik poradni Patronatu Rzemie$lniczego, zgodzili sie przytozy¢
reke do zatozenia Towarzystwa.

4-go pazdziernikal) 1925 r. odbyto sie zebranie informacyjno-organi-
zacyjne w lokalu Zakfadu Psychotechnicznego przy P. Szkole Budownictwa.

Protokét tego zebrania opiewa, ze zgromadzeni w liczbie 12 osob
po przedyskutowaniu zasadniczych celéw przysziego Towarzystwa powierzyli
sprawe ufozenia statutu i rozpoczecia staran o legalizacje tegoz pp.: d-rowi
T. Jaroszynskiemu, inz. J. Wojciechowskiemu, d-rowi
T. Klimowiczowi i d-rowi K. Rothertowi.

Niezaleznie od prac nad organizacjg Towarzystwa postanowiono, aby
na kazde zebranie przygotowywaé referat, ktdry stanowitby interesujgcg
i whasciwg tres¢ posiedzenia.

W mys$l tego postanowienia nastepne zebranie d. 6. XIl. 1925 r,,
na ktére przybyto 20 oséb, poswiecone byto referatowi p. St. Studenc-
kiego, p. t. ,O poradnictwie zawodowem w Niemczech?. Dopiero
po skonczonej dyskusji zebrani zatwierdzili przedstawiony przez Komitet

Organizacyjny statut Towarzystwa i polecili ztozy¢ wladzom do zalegalizo-
wania.

D O koniecznosci zatozenia Towarzystwa Psychotechnicznego i jego celach pi-
satem w Na 275 ,Kurjera Warszawskiego” z dnia 2 pazdziernika 1925 r. (Przypisek
Redaktora).

2) Streszczenia referatow podane bedag osobno.



42 Jan Wojciechowski.

Zgodnie z postanowieniem tego zebrania Komitet Organizacyjny opra-
cowat statut w ostatecznej formie i w poczatkach stycznia 1926 r. ziozyt
w Ministerstwie S. Wewnetrznych do zerejestrowania. W marcu Komitet
otrzymat statut, zatwierdzony z kilku niewielkiemi zmianami tekstu. Nie-
zwiocznie zwotano walne zebranie, ktére odbyto sie d. 11 marca i wybrano
zarzad Towarzystwa w skfadzie nastepujacym:

prezes--- prof. dr. J6zefa Joteyko

wiceprezes i skarbnik —inz. Jan Wojciechowski

sekretarz — dr. Tadeusz Klimowicz

cztonkowie: dr. Tadeusz Jaroszynski

i inz. Wactaw Hauszyld

zastepcy cztonkéw zarzadu: prof. Karol Adamiecki

idr. Medynski (z Krakowa)

Do Komisji Rewizyjnej wybrano p. inz. Piotra Drzewiec-
kiego, p. Janine Buzycka i p. Stanistawa
Studenckiego.

Na temze walnem zebraniu p. dr. T. Jaroszynski wyglosit re-
ferat p. t. ,Rola lekarza szkolnego w poradnictwie zawodowem”,

Wybrany na powyzszem zebraniu zarzad na zebraniach Scistych usta-
lit gtowne wytyczne rozwoju Towarzystwa i propagandy psychotechniki. Po-
stanowiono wiec urzadza¢ odczyty, pokazy i dazy¢ do wydawania wiasnego
czasopisma.

Na nastepnem zebraniu cztonkéw po odczycie inz. J. Wojcie-
chowskiego p. t. ,Krzywe wartosciowania wynikow testow”, poruszo-
no te sprawe i przekonano sie, ze wiekszo$¢ popiera zamiar wydawania wia-
snego specjalnego pisma.

Na nastepnem zebraniu ogdlnem p. St. Studencki wygtosit re-
ferat o ,Jakosci pracy i czasie wyKonania”. Po referacie tym poruszono
zndéw temat wydawania pisma i zastanowiano si¢ nad zrodtami pokrycia wy-
datkéw, zwigzanych z takim przedsiewzieciem. Stan finansowy Towarzy-
stwa nowego, liczacego zaledwie 30 cztonkow, zdawat sie wszystkim tak
beznadziejny, ze z pewnym nawet sceptycyzmem przyjeto rade obecnego
na zebraniu p. inz. Hauszyld a, aby ztozy¢ podanie do Min. Prze-
mystu i Handlu o zasitek na wydawanie kwartalnika. Postuchano jednak
dobrej rady i, jak sie okazato po kilku miesigcach, zasitek ten dzieki zabie-
gom i poparciu p. inz. W. Hauszylda wptyngt do kasy ubogiego na-
szego Towarzystwa.

W czerwcu 1926 r. zarzad P. T-wa Psychot. zostat zaproszony przez
dyrekcje Instytutu Naukowej Organizacji na posiedzenie w sprawie Miedzy-
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narodowego Komitetu Organizacji Pracy. Majac na wzgledzie korzysci na-
tury intelektualnej i moralnej, wyptywajace ze wspdtpracy z tworzacym sie
zespotem o charakterze miedzynarodowym, zarzad przez delegatow swych,
pp. d-ra T. Klimowicza i J. Wojciechowskiego zgiosit akces
w imieniu Towarzystwa.

Woczasy wakacyjne, jak w innych towarzystwach, odbity sie réwniez
na pracach zarzadu i catego towarzystwa. Dopiero w pazdzierniku (28. X)
odbyto sie walne zebranie, na ktérem p. J. Buzycka wypowiedziata
odczyt p. t. ,Stan poradnictwa zawodowego w Belgji”.

Na zebraniu tern p. inz. W. Hauszyld z p. Feistem, przedsta-
wicielem Zarz. Patronatu M. Rzemie$lniczej, wreczyli Zarzadowi P. T-wa
Psychotechnicznego zasitek 3030 zt. na wydawnictwo wiasnego kwartalnika.
Fakt ten pozwala Towarzystwu cieszy¢ sie nadziejg, ze pismo, ktorego
pierwszy numer wydajemy, bedzie miato nietylko poparcie materjalne
ze strony sfer rzadowych i zawodowych, ale ze pozwoli wszystkim polskim
sitom psychotechnicznym skupi¢ sie we wspolnym wysitku do stworzenia
samodzielnych polskich badar i metod.

Nastepne z kolei zebranie ogdlne T-wa odbyto sie d. 18 listopada.
P. H. Suchorzewski zapoznat zebranych z metodami selekcji moto-
rowych tramwajowych. Odczyt byt ilustrowany przezroczami.

Ostatnim w roku sprawozdawczym byt odczyt p. d-ra Jana Mydlar-
skiego p.t. ,Zastosowanie metody podobieristw do okresSlania typow w an-
ropologji i psycbolcgji”. Odczyt ten byt niejako wstepem do odczytu, jaki
w najblizszej przysztosci ma byC taskawie przez p. prof. J. Czekanow-
skiego wygloszony na temat zastosowania jego metody rézniczkowej do
tustalania typow w psychologji.

Na zakonczenie niniejszego szkicu historyczno-sprawozdawczego przy-
taczam kilka liczb. Liczba cztonkéw Towarzystwa na 1. I. 1927 r. wynosi
32 osoby.

Na zebraniach bywa przecietnie 20 osob.

Wpltywy T-wa w r. 1926 stanowity 3191 zi.
Wydatki — o — — ” 723 ,

Pozostato$é na 1. I. 1927 r. — 2468 1zt

Jak widzimy, P. T-wo Psychotechniczne jest jeszcze tworem stabym,
wymagajacym troskliwej opieki i staran o pomnozenie liczby cztonkdw, licz-
by psychotechnikéw czynnych i oczywiscie — dochodow. Zatozyciele T-wa
petni sg gorgcej wiary, ze Swiadomo$C pozytku, jaki daje spoteczenstwu
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psychotechnika, przenika¢ bedzie coraz szersze warstwy narodu, a Towa-
rzystwo, ktorego celem jest rozwdj nauki, majgcej za zadanie ochrone pra-
cownikéw i obywateli od niewtasciwego wyboru zajecia, od nadmiernej,
niszczacej organizm pracy i zgubnych wpltywow postronnych, — musi sie
rozwija¢ i poteznie¢, aby psychotechnika staneta na takim poziomie, jak
u sgsiadéw zachodnich.



ZARYS POWSTANIA | DZIALALNOSCI PIERWSZEJ PRA-
COWNI PSYCHOTECHNICZNEJ W POLSCE

WACLAW HAUSZYLD

Dzieje pracowni i jej powstanie tak zespolity sie z instytucjg, ktora jg powotata
do zycia, Zze z koniecznosci nalezy tutaj poswieci¢ stow pare Patronatowi nad Polska
Mtodzieza Rzemies$lniczg i Przemystowg, Towarzystwo, ktérego nazwa brzmi, jak wyzej
przytoczono, powstato w roku 1915 jako cze$¢ autonomiczna Kuratorjum Obywatelskie-
go rodzin rezerwistow w Warszawie. W owym to roku, gdy tysigce zywicieli powotano
pod bron, gdy opustoszaty fabryki i warsztaty, a nad opuszczonemi rodzinami zawisto
widmo nedzy i gtodu, demoralizacji i choréb, grono ludzi dobrej woli ze $. p, W. Lep-
per tern na czele zorganizowato sie, by nies¢ pomoc i opieke przedewszystkiem ro-
dzinom ludzi, pracujgcych w rzemiostach i przemysle. Nie byla to tylko pomoc
dorazna. Sprawe postawiono odrazu na gruncie wiasciwym, zaktadajac szkoty doksztat-
cajace, szkoty zawodowe, bursy, organizujac wreszcie poradnie zawodowa. Juz po mie-
sigcu wynajeto lokal przy ul. Szpitalnej 12, gdzie pracownia dotad sie miesci, zaanga-
zowano kierownika poradni dla chtopcéw, oraz kierowniczke poradni dla dziewczat, za-
rejestrowano i sklasyfikowano przeszto 5.000 miodziezy. Ze juz w owym czasie nurto-
wata mysl skierowania kandydata do wiasciwego dlan zawodu, dowodza prace nad
utworzeniem delegacji celem zapoznania sie z warunkami pracy w poszczegoélnych rze-
miostach; powstajg specjalne deklaracje dla zgtaszajacej sie mtodziezy, oraz formularze
dla pracodawcéw. Wspomniana wyzej deklaracja sktadata sie z; al wywiadu osobistego
z kandydatem, dotyczacego wieku, stopnia wyksztatcenia, znajomosci rysunku, przyczyn
obrania zawodu it.d., b) z opinji lekarza, wreszcie—c) z niesprecyzowanych jeszcze uwag
osobistych kierownika biura porady. Powstaje projekt zaktadania ,,Klubow” dla mtodzie-
zy, organizuje sie biblioteke, sporzadza sie wz6r umoéw z majstrami. Rok 1916 z chwilg
okupacji Warszawy przez Niemcoéw paralizuje tak Swietnie rozwijacg sie organizacje.
Zjawia sie jednak potrzeba zorganizowania jej na nowo. | oto powstaje samodzielne
Tdwarzystwo ,,Patronat nad Polska Mtodziezag Rzemieslnicza i Przemystowg” 2z grona
0s6b, ktére i dotad ofiarnie pracowaty, niosgc opieke i pomoc tej miodziezy. Funkcjo-
nuja trzy szkoty zawodowe, otacza sie opieka przeszto 2.000 miodziezy; zjawia sie ko-
niecznos$¢ rozszerzenia opieki na ogot miodziezy, ktéra tej opieki potrzebuje. Na wnio-
sek §. p. W Lepperta reorganizuje sie biuro porady zawodowej, oraz tworzy sie ogni-
sko dla terminatorow. W poczatku 1917 przewodniczacy zawiadamia, ze udato sie po-
zyska¢ do komisji wydziatu porad p. inz W. Hauszylda. Od tego czasu biuro po-
rad zaczyna sie szybko udoskonalaé. W ciezkiej walce z brakiem funduszéw, tak iz
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trzeba byto zapuka¢ do ofiarnosci publicznej, inz W. Hauszyld tworzy czytelnie dla
terminatoréw, opracowuje broszure, uswiadamiajgca ogét o celach i zadaniach Patro-
natu, zaopatruje biuro porad w pierwsze przyrzady, ktoremi byty: waga, miara oraz
dynamomefr. Badanie zdatnosci kandydata w owym czasie polegato na okresleniu jego
fizycznej zdolnosci, a oprécz tego w trakcie ustnej rozmowy z badanym starano sie
wykry¢ jego zdolnosci i zamitowania, sadzac, ze to da podstawe do blizszego zazna-
jomienia sie z uzdolnieniem kandydata i pozwoli skierowa¢ go na wiasciwg droge.
Okazata sie jednak rzecz ciekawa: kazdy mianowicie zdradzat niezwykie zamitowanie
do piekarstwa lub innego zawodu, majacego stycznos$¢ z artykutami spozywczymi. Po
otrzymaniu jednak, i ile sie dato, odpowiedniego zajecia, po kilku tygodniach wracat
do biura porady, twierdzac, ze on wotatby pracowa¢ w innym zawodzie. Stawato sie
jasnem, ze 6éweczesny brak artykutdéw -spozywczych w Warszawie, spowodowany okupac-
ja niemiecka, byt owym czynnikiem, skierowujgcym kandydatéw do poszukiwania za-
wodu, majacego stycznos¢ z artykutami spozywczymi. Przekonano sie wiec, ze wykry-
cie zdatnosci do zawodu nie moze polega¢ na samej tylko rozmowie z kandydatem,
lecz nalezy przeprowadzi¢ szereg prob, celem wykrycia zdolnosci badanego. Z tego
tez wzgledu rozpoczeta budowac pierwsze aparaty, ktore podzielono nastepnie na dwa
dzialy: proba cecb oraz préba zmiennych- Pierwszy dziat, jakkolwiek pozyteczny, wo-
bec tego, ze nie mogt z natury rzeczy posiada¢ skali porownawczej, zo>tat zaniedbany.
Drugi dziat natomiast zwrdécit na siebie wiekszg uwage, i okazato sie w latach nastep-
nych, kiedy mozna byto porozumiewac sie z zagranicg i sprowadza¢ aparaty, ze apara-
ty, zbudowane dotad w pracowni, oparte sg na tych samych zasadach, co i aparaty
zagraniczne. Oczywiscie, réznity sie wykonaniem. ! dotad jeszcze w zbiorach labora-
torjum znajdujg sie owe aparaty; niektére w dalszym ciggu petnig wyznaczong im
funkcje, Te pierwsze kroki w celu wykrywania zdolnosci cztowieka spotkaty sie z kry-
tyka i niedowierzaniem, lecz juz w bardzo krétkim czasie opinja zaktadéw przemysto-
wych, ten najczulszy sprawdzian przydatnosci nowej idei, orzekla, ze to jest wiasciwa
droga, i odtad juz z tej drogi nie zboczono.

Rok 1918 pochtania wiele czasu na tworzenie specjalnych komisyj egzaminacyj-
nych, organizowanie druzyn skautowych mitodziezy rzemies$lniczej, oczywiscie poza nor-
malng praca Patronatu. Praktyka zycia codziennego wysuwa szereg zagadnien w kwe-
stji poradnictwa zawodowego, ktére to zagadnienia byly w miare sit i srodkéw rozwia-
zywane, i metody badan miodziezy, zg’aszajacej sie o porade, coraz bardziej sie udo-
skonality. W 1919 roku zorganizowano juz odczyty o celach i zadaniach poradnictwa
zawodowego, a w nastepnym 1920 roku inz W. Hauszyld otwarcie stawia kwestje
poradnictwa. Oto na walnem zebraniu precyzuje metody i sposoby dalszego dazenia
do ulepszen przy badaniu kandydatow w celu odnalezienia wtasciwych sktonnosci i uspo-
sobien psychicznych do odpowiedniego zawodu na zasadzie najnowszych wzoiéw pra-
cowni tego typu na zachodzie Europy.

W poczatkach 1921 zaopatruje sie pracownie w szereg odpowiednich testow,
czesciowo sprowadzonych z zagranicy, w lwiej cze$ci sporzadzonych na miejscu. W ro-
ku 1922 zakupuje sie dalsze przyrzady, zjawia sie potrzeba wydania ksigzki, omawiajgcej
wyniki i metody dotychczasowych badan. Ksigzke te opracowuje inz. W. Hau-
szyld. Juz w roku 1923 Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej zwraca sie z prosba
0 badanie miodych zdemobilizowanych wojskowych. Zjawia sie praca Hauszylda
dotyczaca badan. Nawal roboty zmusza do obejrzenia sie za statym kierownikiem ba-
dan psychotechnicznych. W roku 1924 zaangazowano na state p. Dr. Z, Maleszew"
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ska, ktorg w tymze roku delegowano na kongres psychotechniczny w Berlinie celem
nawigzania Scislejszego kontaktu z pracowniami zagranica oraz zapoznania sie z meto,
darni badan u Niemcéw. Zjawia sie szereg nowych przyrzadow; lokal okazuje sie za
szczupty. Powstaje potrzeba opracowania nowych formularzy; wreszcie celem sprosta-
nia nawatowi pracy i jej racjonalizacji zaangazowano Dr. Rotherta W roku 1925
zgtasza swoj akces Instytut Naukowej Organizacji Pracy, tocza sie rokowania w kwestj!
potaczenia sie. Zaangazowano w charakterze psychologa p.J. Buzycka W tymze ro-
ku rozpoczeta sie praca inz. W. Hauszylda nad opracowaniem monografij posz-
czegélnych zawoddéw. Ministerstwo Robo6t Publicznych zwraca sie z zapytaniem, czy
pracownia podejmie sie bada¢ kandydatéw na kierowcoéw samochodowych. W roku
1926 dopetnia sie inwentarz pracowni, ogromnie wzrasta ilo$¢ testow wszelakiego ro-
dzaju; lokal pracowni nie moze pomiesci¢ wszystkich przyrzadéw, staje sie palaca
potrzeba powiekszenia lokalu. Oprécz tego w celu konserwacji przyrzadéw, techniki
operowania nimi i opracowywan materjatu statystycznego wynikdéw badan zjawia sie
potrzeba zaangazowania fizyko-matamatyka, ktére to stanowisko objat p. Macewicz
b. asystent Politechniki Warszawskiej,

Taki jest pokrotce rys powstania i dziejow pracowni psychotechniczej Patronatu, a ra-
czej sucha kronika poszczeg6lnych etapow, przez jakie przechodzita pierwsza pracownia
psychotechniczna w Polsce. Rok biezacy zastaje pracownieg, obficie zaopatrzong w szereg
przyrzadow do badania i testow, jakkolwiek praktyka codzienna wysuwa coraz to nowe
potrzeby, wobec czego opracowuje sie ustawicznie nowe testy, buduje sie nowe przy-
rzady, obmysla nowe metody badan, doskonalgc sie w dziale poradnictwa zawodowego

Przy sposobnosci warto zapozna¢ sie z obecnym stanem pracowni i jej organi-
zacja. Badanie kandydata rozpada sie na 5 zasadniczo etap6w. Pierwszym etapem
jest wywiad kancelaryjny, ktéry polega na szeregu zapytan kandydata, dotyczacych:
wieku, wyksztatcenia, zamitowania do przedmiotéw szkolnych, jego zycia towarzyskie-
go, zamitowan, pragnien, przyczyn obrania zawodu. Wszystkie te odpowiedzi w miare
moznos$ci sg nastepnie sprawdzane w domu i szkole przez biuro wywiadowcze, ktérego
zadaniem jest sprawdzi¢ odpowiedzi kandydata, jak réwniez jego pdzniejsze postepy
w obranym zawodzie. Nastepuje z kolei drugi etap, a mianowicie pomiary antropolo-
giczne, prowadzone pod kierunkiem prof. Stotyhwy, ktore sie nastepnie ujmuje
w szereg wskaznikéw, ilustrujacych dostatecznie stan fizyczny kandydata. Trzecim
etapem sg badania lekarskie, ktore ostatecznie wykonczajg sylwetke fizyczng kandyda-
ta, dajagc moznos¢ stwierdzenia zdatnosci do obranego zawodu, zwrOcenia jego uwagi
na nieodpowiednio$¢ obioru. Czwartym etapem jest badanie inteligencji, a ostatnim—
badanie wszelkich funkcyj motorycznych i psychomotorycznych, jak réwniez czu¢ i per-
cepcji. Te szczegbtowe badania zabierajg wprawdzie .sporo czasu, lecz orzeczenia pra-
cowni tym wiekszy majg walor, z tern wiekszg ScistoSciag mozna okresli¢ predyspozycije
psychiczne kandydata i wskaza¢ odpowiedni dlan zawod.

Stosownie do dwoch ostatnich etapéw badan pracownia posiada dwa dziaty:
dziat badania inteligencji, oraz dziat badania czu¢ i percepcji i funkcyj motorycz-
nych i psycho—motorycznych.

Jak sie wyzej rzekto, przy koncu 1925 roku Zarzad Patronatu postanowit roz-
szerzy¢ dziatalno$¢ pracowni psychotechnicznej i kierunek dziatu psychologicznego
powierzyt nowo zaangazowanej sile, obznajmionej ze stanem poradnictwa zawodowego
w Szwajcarji i Belgji. Dziat tan objeta p. Janina Buzycka. Przystgpiono do skom-
pletowania niezbednego materjatu i z posréd licznych stosowanych w poradnictwie za
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wodowem préb wybrano dla uzytku pracowni tylko te, ktore z punktu widzenia struk-
tury technicznej zostaty uznane przez psychologéw badz to za testy, charakteryzujace
stopien rozwoju umystowego, badz tez—ujawniajace uzdolnienia specjalne.
Badania psychologiczne podzielono na dwanascie ugrupowan wedtug nastepuja-
cych dziatéw:
1. Badanie zmystéw (wzroku, stuchu, smaku, powonienia, czu¢ skérnych).
2. Badanie funkcyj psycho—motorycznych (percepcji i produkcji ruchu, precyzji,
szybkosci, pewnosci, zrecznosci, koordynacji ruchéw).
Badanie zmeczenia miesniowego i zmian fizjologicznych.
Badanie uwagi, spostrzegawczosci i obserwacyjnosci.
Badanie pamieci (doktadnosci, trwatosci, zakresu i typu).
. Badanie wyobrazni,
Badanie inteligencji.
Badanie uzdolnien specjalnych.
. Badanie wiadomosci nabytych.
10. Badanie zmeczenia umystowego.
11. Badanie woli.
12. Badanie uczu¢ estetycznych.
Jak wida¢ z przytoczonego powyzej podziatu, badanie zmystéw zajmuje pierwsze
miejsce. Badanie wzroku i stuchu jest obowigzujagce i prébom tym sg poddawani
wszyscy kandydaci.

© o N U W

W celu unikniecia przecigzenia kandydatow, badania lekarskie i antropometryczna
nigdy nie sg dokonywane w jednym i tym samym dniu, co badanie psychotechniczne.
Badanie uwagi i inteligencji, wymagajace $wiezosci umystu, sg wykonywane przed inne-
mi probami laboratoryjnemi.

Wyzej wymienione préby tworzg catoksztatt materjalu, stuzacego do badan roz-
nych cech psychicznych. W praktycznem zastosowaniu wybierane sg tylko te préby
ktére majg na celu danie ogdlnej charakterystyki osoby badanej i ujawnienia uzdolnien,
niezbednych dla obranego zawodu. Badania sg przeprowadzane indywidualnie sposo-
bem badz chronometrycznym, badz ergometrycznym w zaleznosci od stosowanego testu.
Wykonywana przez badanego praca jest rozpatrywana z punktu widzenia iloSciowego
i jakosciowego. I'rzy rozpatrywaniu i ocenianiu wynikow, w ktérych poza poprawnoscig
odpowiedzi wystepuje i duza réznica w czasie wykonywania préby, stosuje sie naste-
pujaca klasyfikacje:

Praca szybka i dobrze wykonana.

Praca powolna i dobrze wykonana.

Praca o $redniej szybkosci i $redniej dobroci.
Praca szybka i zle wykonana

Praca powolna i zle wykonana

Przy wynikach $rednich i stabych bierze sie pod uwage zdolno$¢ osiagania
wprawy.

Drugi dziat stosownie do potrzeb okreSlania zdatnosci do zawodow, ktére sg
najczesciej obierane przez zgtaszajacych sie kandydatow, jest zaopatrzony w odpowied-
nie aparaty. Do badania ostrosci wzroku i tamliwosci oka stuza: tablica Monoy er’a,
pierwszy i drugi-modele Gottschalc k'a; poczucie brytowatosci badane jest przy pomo-
cy precyzyjnego stereoskopu Z e i s s’a, czutos$¢ siatkdwki— przy pomocy specjalnego tachi
stoskopu oraz fotometru R its ch i'ego; zdolno$¢ adaptacji siatkbwki — przy pomocy

gk wpeE
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dwoéch adaptometréw; pole widzenia — przy pomocy kampimetru. Przy badaniu zmystu
chromatycznego pracownia positkuje sie widéczkami Holmgr e n”a, barwnymi tablicami,
wreszcie spektroskopem. Ocene przestrzeni, a mianowicie: podziat linij, katow, kota,
znajdowanie $rodka kota, pionu, ocena gtebokosci i t. d. bada sie zapomoca odpowied-
nich aparatéw. Badanie ostrosci stuchu polega na stosowaniu mioteczka Politze r’a,
brzeczyka elektrycznego, radjogonjometru i spadkownicy. Rozréznianie wysokosci tonow
sprawdza sie przy pomocy kamertonéw, radjoaparatu Sc hu!te'go oraz interferometru
akustycznego. Doktadno$é lokalizacji dzwiekdéw rozpoznaje sie brzeczykiem, oraz gtos-
nikami a la Lumiere. Do badania smaku i wechu stuzg aparaty b ¢ h u 11 e’go. Dotyk ba-
da sie przy pomocy mikrometrycznego dotykomierza; wrazliwos$¢ uciskowa i jej stopien
wykrywa sie przy pomocy przyrzaddbw o zmiennym momencie sit; zmyst stereogno-
styczny, oraz rozrdznianie dynamiczne wykrywa sie przy pomocy aparatdéw, czescio-
wo sprowadzonych z zagranicy, czeSciowo wykonanych na miejscu. Wrazliwos¢ cieplng
bada sie, stosujac zjawisko ciepta Jo ule'a, wrazliwo$¢ na dziatanie prgdu—przy pomo-
cy cewki indukcyjnej Ru mk orfa. Przy badaniu zmystu mie$niowo-stawowego uwzgled-
nia sie szereg elementéw jak: percepcja, produkcja, precyzja, statos¢, zrecznos¢, koordy-
nacja ruchéw. Odpowiednio do badan poszczegolnych elementéw pracownia rozporza-
dza szeregiem drobniejszych mechanicznych, przyrzadéw. Specjalng uwage zwrdcone
na badanie szybkosci reakcji, to tez oprécz dwoch aparatow Giese’'go zaopatrzonych
w zegary Hipp'a pracownia rozporzadza zegarem d' Arsonval’a, aparatem
Beyne i Behague’a, aparatem z torem kolejowym, oraz reometrem. Zmeczenie
bada sie przy pomocy amperografu oraz dwuch ergograféw. Oprocz powyzszego pra-
cownia posiada aparaty do badania monotonji pracy, zegary Poppelreute r'a, dwa
tremografy, aparat Piorkowskiego, aparat do proby inteligencji technicznej, do
badania wyobrazni konstrukejnej, poczucia szybkosci, spintaryskop i szereg innych.
W trakcie budowy sag inne jeszcze aparaty do wykrywania rozmaitych wiasciwosci psy-
chicznych, celem bowiem tego dziatu jest osiggniecie S$cistych wynikéw, automatycznie
zapisanych ocen badania, wytgczenie czynnika indywidualnego, oparcie techniki badania
na ostatnich zdobyczach wiedzy ludzkiej. Nad sposobami oceny wynikéw badan pra-
cowano dos¢ dtugo, przechodzac przez wszystkie stadja jako to: krzywa Gallon'a,
krzywa catkowa, khzywa rozdzielcza. Ze wzgledu na to, ze dwie pierwsze metody nie
dawaty dostatecznej rekojmi stusznosci, zatrzymano sie wreszcie na krzywej rozdziel-
czej, posiadajgcej za sobag i podstawy matematyczne, i rozlegta stosowalno$¢ w rozmai-
tych dziedzinach nauk przyrodniczych, i niezbedng prostote.

Pracownia rozporzadza wieloletnim doswiadczeniem i, co zatem idzie, pokaznym
materjatem poréwnawczym, obszerng bibljoteka, siegajacg 300 tomoéw dziet z zakresu
poradnictwa zawodowego i psychologji stosowanej, pomocami w postaci opracowanych
juz 264 monografij zawodowych, licznemi przyrzagdami i testami, utrzymuje ciagty
kontakt z pracowniami psycnotechnicznemi w kraju i zagranica, posiada wyszkolony
personel. Od wiosny roku biezacego pracownia zostanie przeniesiona do obszernego
lokalu przy ul. Mokotowskiej i rozpocznie tern samem nowy okres swego istnienia
i pracy.
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Psychotechnigue

Revue trimestrielle consacree a lorientation professionnelle et aux
autres problemes de la psychologie appliquee.
L*organ de la Societe Psychotechnique Polonaise paraissant sous la di-
rection de Thadee Klimowicz.

Priere d’envoyer la correspondance, les echanges et les travaux pour
l'analyse: Varsovie rue Nowowiejska 7/5.

Resume.

Jean WojciechowskKi. Les courbes d’appreciation des résultats
des tostes.

L'application de la formule des percentiles, donnee par le prof. E.
Claparede r=1 +p ne presente aucune difficulte pour les com-
meneants. Mais le prof. Claparede ne donne pas la base mathematique
de sa formule, malgre qu ’il soit indispensable a chaque psychotechnicien
d’en bien comprendre le sens.

On peut presenter la dite formule sous l'aspect (r — le rang,
n — le nombre des individus, p — percentile).

Le dessin N2 2 donne la construction geometrique correspondante
a la derniere proportion. Pour rendre celle- ci plus comprehensible et tran-
sparente on a margue sur une ligne horizontale des points a distance egale,
correspondant au nombre des sujets soumis a I'epreuve dans le test don-
ne (par exemple le test des nombres disperses). Conformement a la tab-
le des resultats des epreuves (table 1) tous les individus possedant la me-
me caracteristique d’execution, la meme valeur du test (temps de I'execu-
tion), sont ranges sur une ligne horizontale, divisee conformement au nom-
bre de sujets, possedant la meme valeur (fig. 1). Ainsi, p. ex. la distan-
ce de 30 mm. represante un groupe de 30 individus, qui ont execute le
test dans 50 secondes. Par le point du milieu de la premiere et de la
derniere graduation, representant le premier et le dernier individu on tra-
ce deux lignes verticales et on fait BE = 100 parties egales. Puis on jo-
int les points A et E. Si nous voulons determiner le percentile pour un
sujet ou pour un groupe de sujets possedant la valeur donnee, nous tra-
eons une ligne verticale, passant par le point medign de la graduation <u
d’un groupe des graduations. La partie de cette ligne entre AB et ZE
nous donne le percentile cherche, qu'on peut mesurer sur l'echelle BE.
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Tous les percentiles des groupes caracteristiques etant trouves on peut
dessiner la courbe des percentiles, en faisant sur I'axe horizontale des gra-
duations egales (valeur d’execution du test) et donnant a chaque point une or-
donnee appropriee et deteiminee par la construction geometrique precedante.

Sous la ligne AB (dessin 1) on a trace lechelle parallele aux 100
divisions. Si I'on cherche seulement des percentiles sans tenir compte de
la courbe des percentiles, il faut se servir de l'echelle et evaluer les per-
centiles en cherchant directement au point median d’un sujet on d’un grou-
pe des sujets le nombre correspondant de l'echelle. En vue des besoins
des psychotechniciens polonais l'auteur considere la construction geometri-
que ci dessus comme un moyen de valeur pedagogique.

Mais pour la pratiqgue courante des laboratoires psychotechniques il
convient de choisir la methode la plus simple. Outre la courbe des per-
centiles on emploie p. ex. en Allemagne la courbe de /integration ou de
I'addition. Les dessins 3, 4, 5 demontrent, comment doit etre tracee la
courbe de lintegration (nommee courbe de Schreiber) au moyen des
tangentes, parallelles aux rayons 1, 2, 3....... Cette derniere exige que la
courbe: de frequance soit tracee prealablement.

Le dessin 6 sert comme illustration de la regle de la division de la
courbe Schreiber en 5 parties pour evaluer les resultats des tests en
degres (graduation scolaire en Pologne). Schreiber determine la me-
diane des valeurs et obtient, pour ainsi dire, le point de milieu de la
courbe (3); puis il divise la distance verticale entre la ligne horizontale
(3) (3) et la branche horizontale superieure de la courbe OS d’une part et
entre (3) (3) et I'axe OX d’autre part—en deux parties egales; il tire deux
lignes (2) (2) et (4) (4) et obtient deux points sur la courbe (2) et (4) dont
les projections M et N peuvent etre considerees comme points medians
entre R— T et R— S, si I'on fait MR — MT et RN = NS.

Ayant fixe les points T et S ou trouve 1 et 2 sur la courbe meme.
On prend ensuite les points 1, 2, 3, 4 et 5 Comme les points de milieu
des 5 zones d’evaluation, que Ton determine en partageant les distances 1—2,
2—3, 3—4 en deux. Les limites des zones determinees on les projette sur
OX et on obtient les valeurs de I'execution du test donne, qui correspon-
dent aux zones d’evaluation.

L’auteur fait comparaison entre les nombres d’evaluation obtenus
pour le meme test:

1) au cas de la courbe des percentiles partagee en 5 parties (quinti-
les) [voir dessin 7];

2) au cas de la courbe de l'integration partagee selon la methode de
Schreiber et
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3) au cas de la courbe des percentiles portagee a la base biologique
(proposee par Rupp).

Les differences des resultats ne sont pas si importantes pour faire
perdre de vue les preferances de la methode la plus simple et la plus
facile, presentee par la courbe de Il'addition, partagee en 5 zones biologi-
ques. C’est pourquoi l'auteur est davis d’appliquer le procede suivant: il
faut commencer par la construction de la courbe de frequance, ensuite
construire la courbe de I'addition (summierende Kurve) en prenant les
ordonnees correspodantes a chaque valeur d’ex$cution comme total des
ordonnes de la courbe de frequance placees a gauche de l’ordonnee en
question et en y ajoutant cette derniere ordonnee. Par exemple la qua-
trieme ordonnee =14-2+3 + 4

Si la courbe obtenue presente une analogie avec la courbe de Gal-
ton (ogive-curve) on peut considerer la plus grande ordonnee qui repre-
sente le total des sujets comme !'echelle a 100 divisions et partager la
courbe en 5 parties (zones d'evaluation) a la maniere de Rupp (dessin 8).

S. M. Studencki.—,,Beitrage zur Frage der psychotechnis hen Be-
wertung”.

Der Autor bespricht die Entstehung und den Wert der statistischen
Massmethoden in der Psychotechnik. Eine jede Bewertung setzt gewisse
Normen voraus, die im gegebenen Falle auf empirischem Wege erhalten
werden. Es fragt sich nun, auf welcher Basis die psychotechnischen Nor-
men aufgebaut werden. Auf Grund einer Betrachtung einer Reihe von Inte-
gralkurven ergibt sich eine Tendenz im Sinne einer Stabilitat mit verhaltniss-
massig geringer Schwankung. Die mittlere Variation betragt fiir die obere
und die untere Zone 4—6 Percentyllen, fur die mittlere-——12. Mit ande-
ren Worten, bestatigt sich die bekannte Tatsache, dass das Ausleseverfahren
am sichersten die besten und die schlechtesten Vp. beurteilt, die mittle-
ren dagegen eine gewisse Schwankung aufweisen. Im weiteren werden Kry-
terien aufgestellt, nach denen Integralkurven beurteilt werden konnen: 1)
entsprechende Verteilung der Haiifigkeit, 2) Verlauf der Kurve und 3)
Stabilitat.

Es werden weiter die Bewertungen besprochen nach Menge und Giite
einer Leistung und beanspruchter Zeit und die Mdglichkeit die erhaltenen
Werte entweder einzeln zu betrachten oder in eine Masszahl zusam-
menzuziehen. Es wird der Versuch gemacht die psychotechnischen Tests
zu klassifizieren in solche, die vorwiegend oder ausschliesslich nach der
Giite (unter Ausschliessung der Zeit), und in solche, die vorwiegend oder
ausschliesslich nach der Zeit bewertet werden sollen. Zeit und Giite einer
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Leistung in einer Masszahl ausgedriickt sollte eher in der Auslese ais
in der Berufsberatung angewendet werden, da dabei einerseits die indivi-
duellen Unterschiede unterdriickt werden, dagegen aber Rangreihenbildung
ermoglicht wird. In der Berufsberatung wird ein Verfahren empfohlen, daS
auf Typenbilden beruht. Es werden dabei Zeit und Giite einer Leistung
einzeln bewertet und in gewisse Typen zusammengefasst, die dem Sprach-
gebrauch (also auch unserem Bewusstsein) entsprechen und ihre eigene
Namen tragen. Die Bewertung nur nach Zeit gibt uns in den meisten Fal-
len kein Aufschluss uber Denkprozesse und Handlungsart, hat ausserdem
den Nachteil, dass die Leistung moglicherweise anders ausfallt, ais in
ungezwungenen, naturlichen Bedingungen. Es wird gewarnt vor Missbrauch
in Bezug auf Zeitmessungen und der grbsste Nachdruck auf Oualitat einer
Leistung gelegt.

Zum Schluss wird die graphische Methode besprochen, die Berech-
nung von Integralkurven, die Art der Bewertung mit einer fiinf-resp-zehn-
stufigen Skala und die Interpretation von verschiedenen charakteristischen
Kurven.

P. Macewicz. Note sur lorigine et I'activit¢ du l-er Laboratoire
Psychotechnique en Pologne.

L’histoire du laboratoire psychotechnique est liée a linstitution dont
il tient son origine, c’est du ,Patronat pour la Jeunesse Industrielle” cree
en 1915 pour proteger les familles des reservistes.

Un groupe de gens, avec le feu Mr. Leppert a la tete organisa une
action des secour aux jeunes artisants ouvrant des ecoles complementaires,
professionnelles, des bourses, enfin un bureau d'orientation professionnelle-
(Szpitalna 12 a Varsovie).

L’occupation allemande paralisa le developpement de linstitution; plus
tard elle prend un nouvel essort et etend son action sur 2000 apprentis.

En 1917 Mr. Ing. W. Hauszyld entre a la commission d’orientation
professionnelle, qui sous sa direction se developpe rapidement; il ouvre
une bibliotheque, publie des broschures et pourvoit le laboratoire d’instru-
ments de I-re necessite.

Mr. W. Hauszyld arrive bient6ét a la conyiction que pour determi-
ner ies aptitudes il ne suffit pas de s’entretenir avec le candidat: il exe-
cute les appareils speciaux, precise les methodes a modele des laboratoi-
res de I’Europe Occidentale et publife un livre sur ce sujet.

En 1924 on delegue au congres psychotechnique de Berlin M-me
Dr. Maleszewska et acquere comme collaborateur Dr. Rothert.
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En 1925 ont lieu des negociations avec linstitut de 1’Organisation
de Travail, dans le but d’une fusion.

On engage Mme Buzycka en qualite de psychologue, on fait pa-
raltre des monographies professionnelles. En 1926 il fait se sentir le be-
soin d’un physico-mathematicien: on engage Mr. Macewicz, adjoint de
la Polytechnique de Varsovie.

C’est ainsi que ce presentent les annales du laboratoire susmentionnc.

Les efforts visent a perfectionner les methodes de I'investigation d’une
maniere suivante.

On ex6cute: I'enqu$te sur les gouts du candidat, les motifs du ehoix
de la profession, une enquete domiciliaire, les mesures anthropometriques,
les investigations medicales, I'investigation de l’intelligence et des fonctions
psychomotrices. Le tout donne une idee de suffisance ou de linsuffisance
aux aptitudes indispensables pour la profession.

Apres que Mme Buzycka, initiee aux travaux de !'orientation profes-
slonnelle en Suisse et en Belgique pris la participa danstion les travaux
psychologiques, on completa le materiel a investiguer le niveau d'intelli-
gence et d’aptitudes speciales en 12 groupes:

1) groupe des sens, 2) fonctions psychomotrices, 3) epuisement mus-
culaire, 4) attention, 5) memoire, 6) imagination, 7) intelligence, 8) aptitudes
spdciales, 9) sciences acquises, 10) epuisement cerebral, 11) volonte,
12) sentiments esthetiques.

En pratique on n'admet que les essais indispensables a la profession
choisie. Les resultats sont analises qualitatif et quantitatif, on considere
aussi l'adaptation par habitude.

Pour I'investigation des sens on se sert d’appareils suivants: pour la
vue: tableau de Mo noy er, adaptometres, campimetres, laines de Heim-
gren, tableaux colories, tachistoscope, spectroscope, les appareils pour
appreciation de distance.

Pour l'ouie: le marteau de Pol it zer, les camertons, le radio-appareil
de Schulte, pour la reaction—I'appareil de Giese et celui de Beyne
et Behague, lappareil du binaire ferroviaire. Les autres appareils sont
en voie de construction: ils ont pour but — I’exactitude, les appreciations
automatiques afin d’exclure le facteur individuel

La methode d’appreciation s’est arretee sur la courbe divisible plus
commode pour les theeries variables et la correlation, mais on est en train
d’elaborer une nouvelle methode. Le laboratoire ne se tient pas aveugle-
ment aux modeles etrangers, mais aspire a ajouter sa part a l'edifice de la
science dans le domaine de l'orientation professionnelle et de la selection
dana lindustrie.
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Ses moyens consistent en un matsriel donnant une echelle compa-
rative, d’une bibliotheque se composant de 300 volumes, de tests et d’ap-
pareils en nombre de 900, le tout — entre les mains d'un personnel expe-
rimente.

Le domicile trop exigu sera remplace par un loyer repondant aux be-
soins de I'institution.



