Nr. 3 (XV). Warszawa, lipiec-sierpien—wrzesienn 1930. Rok IV.
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O WARTOSCI CZASU REAKCJI PROSTEJ, ZWLASZCZA
W ZASTOSOWANIU DO DOBORU ZAWODOWEGO.

Prof. GEMELLI z (Medjolanu).

+ ttumaczenie J. Wojciechowskiego.

Od ttlumacza. Poniewaz zagadnienie wartosci ba-
dania czasu reakcji prostej wywotuje spory miedzy
psychotechnikami zagranicznymi i u nas, a wydaje
sie niezmiernie doniostem, szczegdlniej przy badaniu
kierowcdw, maszynistéw i stuzby kolejowej, podajetu
thumaczenie zesztorocznej pracy prof. GemeUego kto-
ry przy osobistem widzeniu sie ze mng w Medjolanie
i w rozmowie na ten temat taskawie upowaznit mie
do skorzystania z ofiarowanej mi broszury.

W ostatnich latach zauwazy¢ sie daje wsrdd psychologéw coraz to
silniejsza tendencja do zaprzeczania wartosci czasow reakcji.

Nie czynigc przegladu zupetnego, wystarczy nadmieni¢, ze szczegol-
nie na tem polu rozwijata sie krytyka, ktéra charakteryzuje stan obecny
psychologji eksperymentalnej ii ktora byta skierowana przedewszystkiem
przeciwko metodom i wynikom psychofizyki. Dzieki tej krytyce,l) podczas,

Rzeczywiscie, naduzywano metod psychofizycznych, albo raczej utrzymywat
niejeden w dobrej wierze, ze liczby, uzyskane dzieki tym metodom i opracowane ucze-
nie zapomocag wzoréw, wyrazaty ,miary!' psychiczne. Nawet u nas, we Wioszech ude-
rzyt kto$ na trwoge (Villa. La psicologia contemporanea. Il ed.j. Bytoby jednak za wie-
le wyrzuca¢ dlatego calg psychotechnike za okno. Szczesciem moda krytyki bergsonow-
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gdy niektorzy wystrzegajg sie jedynie tylko przyznawania wartosci bez-
wzglednej wynikom ilosciowym™ metod psychofizycznych (i to dla tego,
ze jesteSmy w dziedzinie, w ktorej takze wyniki ,ilosciowe™ winny by¢ in-
terpretowane ,,jakosciowo ‘), inni przeciwnie, odmawiajg wartosci wszelkim
pomiarom, a nawet watpia, wogole w ich mozliwosc.

Typowym przedstawicielem tego pogladu jest N. Ach; zaprzeczyt mo-
zliwosci otrzymania wartosci statej z czaséw reakcyj i doszedt do dziwne-
go wniosku, streszczajgcego sie w zdaniu: Der Haupt Reaktionsversuche
nicht in den gemessenen Zeitwerten sondern in der Moglichkeit einer ge-
nauen Analyse der gegebenen Erscheinungen durch die Selbstbeobachtung.
,Gtéwna, warto$¢ badania reakcyj polega nie na wielkosciach wymierzo-
nych czasoéw, lecz na mozliwosci doktadnej analizy danych zjawisk zapo-
mocg samoobserwacji"#:

Wskutek tego, podczas gdy w okresie pierwszych badan Catelt
(1890) i Gilbert (1894) uwazali czasy reakcyj za elementy charaktery-
zujace osobnikdw, doszto sie obecnie do zaprzeczania tego, jakoby byto mo-
Zliwem zastosowanie praktyczne dtugosci czasdéw r eakcyj przy doborze
osobnikéw, ktérzy winni mie¢ pewne okre$lone uzdolnienia.

Czyz jednak te krytyki sg rzeczowo uzasadnione? Zagadnienie nie
jest zgota nowe. Mozna nawet powiedzieé, ze studjujac rozlegly literature
w sprawie czasow reakcyj, nagromadzong przez lat nieomal piecdziesiat,
to jest w tym okresie czasu, kiedy warto$¢ ich uznawano za niezaprzeczal-
na, widzi sie, ze psychologowie éwczesni, dazac do Scistego okreslenia wpty-
wu réznych czynnikdéw na czas reakcji prostej i na mechanizm, ktory sta-
nowi jej podstawe, doszli do rezultatu do$¢ szczegdlnego i orzekli, iz roz-
norodnos$¢ wptywow, dziatajgcych na czasy reakcyjl) jest tak olbrzymia, ze
wskutek tego istnieje nadzwyczajna trudno$¢, moze nawet nieprzezwycie-
zona, ustalenia warunkéw badania odpowiednich, a wiec statych. Dochodzi
sie w ten sposéb do przypuszczenia, ze warunki, w jakich odbywa sie mie-

skiej—zgubna dla tej dziedziny—skonczyta sie i mimo krytyk idealizmu, niektérzy po-
wracajg juz do sprawiedliwszej oceny laktéw. Patrz: K. Biihler. Die Krise der Psy-
cnologie, 2 wyd. Lipsk 1929, ws'tep. Co sie tyczy czaséw reakcji, jak i innych pomiaréw
w innych dziedzinach objawia sie pewne nawrdcenie pod wplywem najnowszych po-
trzeb praktycznych psychotechniki.

2) Ueber die Willenstatigkeit und das Denken. Géttingen 1905. p. 7. Ach. odbiegt
od pierwotnego kierunku swych badan, prowadzonych wg. metody Kiilpe'go. Sadze, ze
Kulpe, méj dawny nauczyciel, nie podpisatby sie dzi$ pod takim kierunkiem myslenia.

s) A mianowicie wptyw wybranego pola czuciowego, ilo$¢ i jako$¢ bodzca, wptyw
sygnatu przygotowawczego, jego trwanie i forma, rytm przerw i t. p., przedewszystkiem
jednak czynniki, dziatajagce na dyspozycje indywidualne: uwaga, jej kierunek, nastawie-
nie i jego zmienno$¢ i t. d.
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rzenie reakcyj. sg tak zmienne, ze staje sie rzeczg zupetnie niezbedng, na-
wet przez introspekcje, upewnic sie, co przezywa osobnik badany; stad brak
zupetnie podstawy pozytywnej do tego, aby pozna¢ indywidualnie rézne
sposoby oddziatywania.

Nawet ze studjow, dokonywanych celem rozrdznienia zasadniczych
form czaséw reakcyj, mozna wywnioskowa¢, ze nawet ci, ktorzy wierzyli
w metody psychofizyczne w tym sensie, ze przywigzywali wartos¢ bez-
wzgledng do danych ilosciowych, z nich wynikajgcych, uznawali réznorod-
no$¢ indywidualnych sposobéw reagowania i konieczno$¢ kontrolowania
tychze innemi metodamid), z ktérych pomocg mozna wykry¢ i ustali¢ cha-
rakterystyczny sposéb reagowania danego osobnika.

Przeciw pesymistycznym zapatrywaniom na warto$¢ czaséw reakcyyj,
wystapili ci, ktérzy w dziedzinie lotnictwa poszukiwali metod doboru osob-
nikow uzdolnionych.

Co$ podobnego zaszto i na innych polach. Przedewszystkiem nalezy
tu przytoczy¢ badania nad doborem zawodowym motorniczych tramwajo-
wych i szoferow autobuséw, piéra Corberiego i Favi niego, Lahy,
Morisa Vitelesa, ktorzy, podobnie jak liczni psychologowie, zajmuja-
cy sie tg kwestjg, wyznaczy i przy ocenie uzdolniern miejsce bardzo pocze-
sne badaniu czaséw reakcyj. Zrobit to réwniez Schulte, badajac uzdolnie-
nia sportowe.

Zagadnienie to z ogdlnego teoretycznego punktu widzenia poruszyt
w ostatnich czasach Claparede, ktory swe obserwacje, poczynione nad
badaniami doswiadczalnemi swych dwdéch uczniéw, konczy uwaga, iz bada-
nia te, aczkolwiek bardzo szczupte, kazg pamietaC, ze czasy reakcyj sta-
nowig charakterystyczny rys indywidualny i sg bardzo pozytecznemi ele-
mentami doboru.

Trzeba jednak wspomnie¢ przedewszystkiem o trzech grupach badan,
wzglednie najnowszych. A wiec najpierw o pieknych badaniach Pierona,

4) Rzeczywiscie, zagadnienie to nie jest tak proste, jak to sie wydawato Lange-
ni u (Philos. Studien, 1V, p. 487) kiedy, odrézniat reakcje czuciowa od miesniowej, i
Martiu sowi (Philos. Stud. VI p. 167), ktéry wyjasniat dziatanie, jakie wywiera
,»Zuordung" (przyporzadkowanie) okreslonego impulsu woli pewnemu bodzZzcowi, a wre-
szcie i Kiesowowi, ktéry, opierajac sie na teorji Wundta wskazywat na doniosto$¢
,reakcji naturalnej'. Nie uznajagc zdania Flournoy (Observations sur quelques ty-
pes de reaction simple; 1896), wedtug ktérego w reakcjach czasu miatyby sie objawiaé
réozne sposoby dziatania osobnikéw, sposoby zalezne od wrodzonych uzdolnien, praw-
dziwe idjosynkrazje naturalne, — trzeba uzna¢ w kazdym razie to, co wykazuja badania
Marbego i jego szkoty, ze wchodzi tu w gre ,nastawienie”, ktérée znajduje racje
swego istnienia w zasadniczych charakterystycznych cechach osobnika (Zeitschrift fur
angew. Psych. 26. 1925, p. 43 i dalsze).



96 Prof Gemelli

ktéry w studjach nad czasem laiencji dowiddt bardzo jasno, zwiaszcza
wbrew Woodrow'owi, ze czas reakcji jest funkcjg opdznienia ekscy-
tacji pierwszego neuronu odbiorczego. W tym oto fakcie trzeba szukaé za-
sady réznic indywidualnych, nie za$ w kontakcie elementéw centralnych,
jakby chciat Sherrington.

Trzeba tez przytoczy¢ prace Weil s'a i jego wspotpracownikow,
ktorzy przeszli od studjow nad wptywem jaki wywiera jako$¢ bodZca na
reakcje do kontroli statosci reakcji osobniczej, uznanej przez nich za bez-
wzglednie charakterystyczng i indywidualng.

Musimy réwniez przytoczy¢ prace Gninbauma i jego ucznidw, ktérzy
zastgpili konwencjonalne podnoszenie palca ruchem, ktéry z biologicznego
punktu widzenia ma znaczenie istotne (oddalanie sie od bodzca) i zdotat
dowiesé, ze czasy reakcyj sg w tym razie bardziej pewne; zwiaszcza, iz wy-
razajg wtedy nie jakg$ miare konwencjonalng, lecz raczej realno$¢ biolo-
giczna.

Oto przedstawiliSmy sumarycznie zagadnienie wartosci i znaczenia
czasOw reakcyj, zagadnienie, ktére dzi$ jeszcze uwaza¢ mozna jako otwar-
te szeroko dla wnioskow przeciwnych. Od wielu lat zajmuje sie tem zagad-
nieniem i z pomoca moich asystentdw dokonatem setek doswiadczen z wie-
lu osobami w r6znych warunkach i zapomocg réznych metod, w ten sposéb
doszedtem do wnioskow pozytywnych, ktore wytoze tu w sposob ogolny.

* *

Przedewszystkiem nalezy tu wyjasni¢ pewne pojecia i przedstawic¢
doktadnie zakres zagadnienia.

Czas reakcji jest wyrazem procesu wcale nie prostego; wcale nie ta-
two zanalizowa¢ rézne jego momenty i okresli¢ ich wzajemny stosunek
i wplyw wzajemny; analiza czasu reakcji jest szczegblnie utrudniona z te-
go powodu, ze dziatajg tu tatwo czynniki, ktorych wpltyw nie zawsze jest
pewny; dtugo$¢ czaséw podlega réwnoczesnie wptywowi czynnikow zew-
netrznych i wewnetrznych, odbijajacych sie na ich regularnosci, jednoli-
tosci i t. d.

Zeby uprosci¢ zagadnienie pomijam tu kwestje reakcji, wymagajacej
rozrézniania (reaction discriminative) albo wyboru, a nawet takich reak-
cyj, ktérych bodZce maja pewne znaczenie (reaction de reconaissance), jak
rowniez i takich, w ktérych umysinie wprowadza sie¢ trudno$¢ w rozpozna-
waniu bodzca w tym celu, zeby moédz obserwowaé zachowanie sie uwagi
osoby badanej. Ograniczam sie do studjum czasu reakcji; tak jak sie jg
okre$la od czasu Dondersa i Exnera, t j. doSwiadczenia, w ktérem
badany winen ,,reagowac" natychmiast ruchem migsniowym, od woli zalez-
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nym, (np. rekg lub gtosem) na oznaczony bodziec czuciowy; stowem, chodzi
tu 0 wymierzenie czasu, jaki uptywa miedzy bodzcem i ruchem.

Zapewne, do zmiennos$ci trwania czasu reakcji przyczyniajg sie wpty-
wy fizjologiczne. Wymienie tu najgtéwniejsze: stan narzadu zmystowego,
ktéry ma przej$¢ ze stanu spoczynku do stanu podraznienia; oraz warunki
nerwowe wzdtuz wiokien nerwowych doprowadzajagcych i odprowadzajg
cych. W kazdym razie faktem zasadniczym jest tutaj koordynacja odbioru
bodZca i reakcji ruchowej, koordynacja zalezna od warunkéw anatomicz-
no-fizjologicznych. W kazdym razie, ze stanowiska fizjologji nalezy szukac
roznie indywidualnych w mechanizmie kontaktu zakonczen nerwowych (je-
zeli przyjmuje sie doktryne Sheringtona), poniewaz ten mechanizm jest
podtozem zjawisk powsciggu, torowania i t. p. i na nim szczeg6lnie odbija
sie dziatanie lekéw lub trucizn.

Jednakze ten proces fizjologiczny odbywa sie obok procesu psychicz-
nego. BodZcowi zmystowemu odpowiada formowanie sie wrazen zmysto-
wych; wynikiem za$ ,,zadania" jest wytadowanie sie czynno$ci dowolnej
wraz z wykonaniem reakcji ruchowej. Uwaga wywiera wptyw na ten pro-
ces w sposob zupetnie szczegolny, uwaga bowiem identyfikuje sie byé moze,
(wedtug niektorych), a raczej realizuje sie z ,,determinacjg woli" i zgodnie
z zainteresowaniem, ktore w danym razie trzyma sie linji ,,zadania", jakie
ma wykona¢ badany.

Przedewszystkiem wielki wptyw wywiera inteligencja. Jakkolwiek
nie mozna powiedzie¢, zeby istniata stata korelacja miedzy szybkoscig i je-
dnostajnoscig czaséw reakcji a inteligencja, to jednak mozna powiedziec,
ze wyniki, jakie sie otrzymuje, kryja sie i chowaja, zeby sie tak wyrazi¢
catkowicie w ewentualnych niedostatkach, zaleznie od stopnia inteligencji
badanego, ktory w ten sposob ostania opdznienie lub nieregularno$¢ reakcji.
Pozostawmy wiec na boku zagadnienie wptywu inteligencji, ktéry jeszcze
w ostanich czasach byt przedmiotem dociekan watpliwych i spornych; zba-
dajmy raczej, jak i z jakim wynikiem mozna analizowa¢ proces re-
akcji, i sprobujmy wyswietli¢ rézne jego wyniki.

Znane sg dobrze usitowania, zmierzajgce do analizy tego procesu.
Mozemy jednak powiedzie¢, ze wszystkie te usitowania upadty, z wyjat-
kiem studjow nad warunkami pracy widkna nerwowego, z jednej strony,
oraz badan Pierona nad czasem podniety utajonej, w ktorym stusznie Pie-
ron widzi wptyw roznic indywidualnych.

Ale, kiedy Gayda stara sig, stosujac technike bardzo sporng, oddzie-
lic czas wrazenia od czasu wihasciwej reakcji, kiedy Froehlich, Vogelsang,
Monje, Haselhoff i Wiersma chcg izolowa¢ czas wrazenia, objawiaja, jak
to stusznie napisat Wirth ,,naiver Realismus wenn man die ganze Latenz
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zeit zwischen dem objektiven Reiz und der Empfindung... bestimmen will,
die hochstens uber die Differenzen derselben bei verschiedener Intensitat.

Jestto ztudzenie, jakoby mozna byto z pomocg eksperymentéw réwno-
legtych i poréwnawczych wydzieli¢ z catkowitego procesu reakcji jaka$
jedng czes¢, aby ja zwigza¢ z jednym z jej procesow skladowych; ztudze-
niem jest rowniez mozliwo$¢ oddzielenia w reakcji tego, co jest procesem
czysto fizjologicznym od tego, co stanowi proces psychiczny. Obydwa pro-
cesy sg ScisSle z sobg zwigzane; pierwszy (fizjologiczny) jest warunkiem
drugiego (psychicznego), a to wynika z faktow Swiadomosci, ktére nie po-
dlegajg analizie, poniewaz sg elementarne, to znaczy sg wrazeniami i im-
pulsami woli. JesteSmy u podstaw zycia psychicznego i musimy umie¢ ogra-
niczy¢ sie do dociekan fenomenologicznych.

W kazdym razie wszystko, co zachodzi dzieki tej konstytucji psycho-
fizjologicznej, stanowi wiasnie przedmiot naszego zainteresowania; moze-
my wiec postawi¢ to zagadnienie w sposdb wolny od uprzedzen z géry po-
wzietych i niedopuszczajgcy analizy, a mianowicie tak: jakie znaczenie ma-
ja czasy reakcyj? Co wyrazajg réznice miedzy czasami reakcji, otrzymy-
wanych w roznych warunkach? Czy mozna klasyfikowa¢ osobniki na za-
sadzie ich statego sposobu reagowania?

Azeby odpowiedzie¢ na te pytania, nalezato mie¢ mozno$¢ dokona-
nia licznych do$wiadczen z wielu osobami, badanemi w $cisle okre$lonych
warunkach eksperymentalnych. Mogtem to zrobié¢, studjujac czasy reakcyj
w ciggu Kilku lat, naprzéd w laboratorjum psychologicznem w Naczelnem
Dowddztwie naszych wojsk podczas wojny. Zatozytem to laboratorjum i kie-
rowatem niem, a dla réznych celéw wojskowych (doboru pilotéw, obstugi
karabinbw maszynowych i t. d.) dokonywatem tam wraz z asystentami eks-
perymentéw nad czasem reakcji na wielkiej liczbie osobnikéw. Po wojnie
prowadzitem dalej te badania réwniez na wielkiej liczbie 0os6b — tym ra-
zem juz dla celéw psychotechnicznych; badania te dostarczyty mi nadzwy-
czaj bogatego materjatu, ktéry mam do dyspozycji. On uwzglednia prze-
dewszystkiem sposoby reagowania prostego. Posiadam jednak i inne cenne
dane profilu psychologicznego tych osobnikéw, poniewaz poddawatem ich
réznym badaniom.

*

* *

Zaznaczam, ze w mych doswiadczeniach staratem sie troskliwie prze-
strzega¢ dwoch rodzajow prawidet, zasadniczych, jezeli chodzi o poréwny-
wanie danych, albo o ich ocene. Trzeba pamieta¢ przedewszystkiem, ze,
chcagc nada¢ doswiadczeniom warto$¢ pordéwnawcza, potrzeba koniecznie
urzeczywistni¢ pewne warunki, ktére pozwolg bezwzglednie wykluczy¢
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szkodliwy wptyw pewnych czynnikéw. Nastepnie, nalezy tak opracowac
dane liczbowe, aby mozna byto ujg¢ ich warto$¢ rzeczywista.

Oto wiec jak postepowatem. Przedewszystkiem co do bodzcow, to
wybratem takie stuchowe i takie wzrokowe, ktore mi po dtugich szeregach
doswiadczen dawaty, podobnie jak w doswiadczeniach G. B. Wellsa, opti-
mum trwania, oraz, analogicznie do doswiadczen Wells'a, Kelley’'a i Mur-
phy'ego, optimum natezenia i wreszcie analogicznie do innych badan tych-
ze autoréw, — optimum dtugosci w okresie przygotowawczym.

Jezeli sie przeglada literature, dotyczacg czaséw reakcji, mozna za-
uwazy¢, ze wiekszos¢ psychologéw nie dba zupetnie o te okre$lenia. Stad
roznorodno$¢ wynikow i niemozno$¢ poréwnywania ich.

Po dhugich i licznych badaniach poréwnawczych, dokonywanych przy
zastosowaniu réznych srodkéw, ustalitem dla mych badan bodzce nastepu-
jace. Jako bodzZca wzrokowego uzytem powierzchni nieprzezroczystejr kto-
rej jasno$¢ odpowiadata 0,41 Swiec, na m2, t. j. rownata sie 0,12 millilam-
berta. Zrodtem $wiatta byta lampka Nernsta (Osram), ktorej odbicie, przez
soczewke byto rzucane wzdtuz promienia wycinka kotowego, przymocowa-
nego do wahadfa, ktore zakrywato obraz lampy w chwili dowolnej. Po
dtugich prdbach, ocenitem jako lepsze zjawianie si¢ Swiatta, niz jego zni-
kanie. Jako optimum ekspozycji (trwania podniety) dla réznych osobnikéw,
swybrano 0,03“. Jako bodZca stuchowego uzywatem miotka elektrycznego,
ktérego dzwiek dochodzit do osoby badanej za posrednictwem systemu te-
lefonicznego. Jako optimum trwania wybratem czas 0,075". Przerwa —
rowniez po szeregu cierpliwych prob — zostata ustalona na 3”.

Niektorzy psychologowie utrzymujag, ze ¢wiczenie niweczy roznice
indywidualne. Sg to dobrze znane wywody Aleksiejewa iWhip-
ple'a. Zgodnie z badaniami Hemmana i Weil s'a, moge stwierdzic,
ze to sie nie sprawdza. Daleko bardziej ciekawym jest fakt, ktory mogtem
obserwowa¢, badajgc jednych i tych samych osobnikéw po przerwie 2 rocz-
nej, a dwéch — po przerwie 4-letniej. Zachowali oni ten sam typ reakcji.
Zauwazytem roéwniez, ze jest niezbednem przygotowywa¢ badanych przed
kazdg serjg doswiadczern zapomocg pewnej liczby prob, aby ich wdrozyé
i przyzwyczaic; trzeba sie tez upewni¢, czy zrozumieli dobrze, czego sie od
nich zada.

Nadewszystko jest bardzo waznem upewnienie sie, ze osoby badane
posiadajg dostatecznie skupiong uwage. Zagadnienie badania uwagi zapo-
mocg czasu reakcji bedzie przedmiotem osobnego artykutu, w ktorym wy-
tuszcze wyniki, otrzymane przez stosowanie réznych bodzcéw do reakcyj
w czasach ciagltych i przerywanych. Nie chce tu poruszaé tej sprawy; wy-
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starczy zanotowac¢, ze na zasadzie tych wynikéw wybralem reakcje natu-
ralng.

Badanie prowadzitem w sposob nastepujacy. Na kazdem posiedzeniu
powtarzatem badanemu instrukcje, czytajac ja; upewniatem sie, czy jg ro-
zumie, robitem kilka reakcyj wstepnych, nie notujac ich, bez jego wiedzy
i polem dopiero zaczynalem badanie. Badanego prositem, zeby sie sam
obserwowat, uwazat na odchylenia swej uwagi i natychmiast mie o nich
uwiadamiat. Wystarcza zachowywac te prawidia proste i tatwe, zwracajac
czesto uwage badanego na wykonywane zadanie i pozostawiajgc (czynigc)
znaczng przerwe miedzy jedng reakcjg i druga, unikajagc rowniez starannie
zmeczenia, azeby bezwzglednie nie otrzymywac czaséw rozbieznych (od-
biegajacych od siebie). Jezeli trafit sie taki czas, wykluczato sie go z obli-
czenia. Jestem przekonany, na podstawie wielu tysiecy doswiadczen, ze
trafnos¢ metody czaséw reakcyj jest kwestjg techniki, ktora, oczywiscie,
nuzy bardzo — przedewszystkiem eksperymentatora (badajacego), lecz
jezeli eksperymentator postepuje rozwaznie, to btedy i odchylenia sg wy-
faczone.

Trzeba tez mie¢ badanych dostatecznie inteligentnych, aby dobrze
rozumieli instrukcje i wykonywali jg doktadnie. Bo, gdy sie ma do czynie-
nia z osobnikami, ktorzy sztucznie reagujg zle — co czasami zdarza sie
przy doborze zotnierzy lub robotnikéw — rozktad (rozsianie) wartosci (re-
akcyj) "ostrzega natychmiast operatora; jest wtedy rzeczg tatwag zastosowac
pewne $rodki, aby badanego przytapa¢ na oszustwie. Zamiast tego, zeby
badany reagowat w sposob utarty przez naciskanie lub zwalnianie dzwigni
kontaktowej, wybratem, wzorujac sie na doswiadczeniach Grunbauma
i jego ucznidw, sposob, ktdry pozwolit mi na doskonalsze zblizenie sie do
rzeczywistosci. W istocie, podnoszenie palca lub naciskanie guzika jest ru-
chem konwencjonalnym, ktéry wykona¢ nie fatwo i ktéry wymaga pewnej
koncentracji wysitku.

Osobniki, nieprzyzwyczajone do doswiadczen, réwniez fatwo moga
nie zrozumie¢ instrukcji, wskutek czego wystepuje pewien czynnik intelek-
tualny i fatszuje wyniki. Wybratem przeto sposdéb reagowania bardziej
zblizony do zycia; a poniewaz badania Ferego i Voerckela wyka-
zaly, iz zginanie jest tatwiejsze, niz prostowanie, zastosowatem aparat,
w ktorym osobnik winien reagowaé, zginajac palec wskazujacy, przez co
porusza dzwignie o podwdjnem dziataniu, a mianowicie notowanie czasu
reakcji na chronoskopie Hippa i zapis graficzny tego poruszenia na kimo-
grafjonie.

Wotatem nie uzywaé, jak to czynita panna Helena Voerckel, pragdu
czynnego, wigczanego przez poczatek skurczu miesni zginaczy. Reakcja



O wartoéci czasu reskcji prostej 101

w czasie jest juz i lak ztozona, ze jest rzeczg zupetnie zbyteczng wprowa-
dzanie innych przyczyn btedéw. Badania p. Voerckel, donioste z innego
punktu widzenia, jezeli chodzi o czasy reakcyj, dajg wyniki sporne. Z dru-
giej strony badania Isserlina, Moore’'a, Angell'a i Van Belt'a bardzo dobrze
wykazujg, w jaki sposéb analiza graficzna ruchéw dostarcza cennych da-
nych do kontroli przebiegu reakcyj. | to wkasnie interesowato mie. Nalezy
zauwazy¢, ze badania dokonane przeze mnie nie miaty na celu okreslenia
wplywu na czas reakcyj ze strony czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych,
lecz ze dazeniem mcjem byto wykry¢ znaczenie tych czaséw, to znaczy
zobaczy¢, czy one sg rzeczywiscie state, czy tez nie, aby wyciggna¢ stad
dane pozytywne w celu rozstrzygniecia kwestji wcigz spornej, czy nadajg
sie one do celéw selekciji.

*

Jakiej z réznych metod opracowania matematycznego danych liczbo-
wych miatem da¢ pierwszenstwo? Ogranicze sie tylko do Kkilku stow. To
prawda, ze ujecie matematyczne ma znaczenie wielkie, poniewaz jedynie
dzieki wyborowi odpowiedniej metody opracowania mozemy zdaC sobie
sprawe z rozsiania (distribution) réznych wartosci po obu stronach wiel-
kosci Srodkowych (medjan) i dojs¢, co znaczy rodzaj tego rozsiania.
W pracy tej wartos¢ mych wynikow powiekszyta sie dlatego, ze dzieki od-
powiedniej technice otrzymatem, jak to nadmienie dalej, wyniki bardzo
stale. Powtarzam, ze to bylo skutkiem pewnej Scistosci techniki, ktorej,
niestety, nie zawsze przestrzegali inni autorowie: mogtem w ten sposob
wyrugowac liczne przyczyny rozsiania wartosci. Zapewne, moznaby mi zro-
bi¢ uwage, iz positkowatem sie osobami bardzo uwaznemi podczas badan,
a to w zyciu nie zdarza sie, Kiedy trzeba dobiera¢ osobnikéw do pewnej
okre$lonej pracy. Ale na to odpowiadam, ze poniewaz chciatem wykazac
sprawiedliwie warto$¢ metody czaséw reakcyj i okreslic doktadnie cha-
rakterystyki osob w czasach reakcyj, to zadanie takze mogto by¢ wykona-
ne tylko na osobnikach doktadnie uzdolnionych. Stosowatlem dane naste-

pujace:
a) Srednia arytmetyczna; (M)
b) odchylenie $rednie; te dwa elementy dawaty mi mozno$¢ oceny
szybkosci i odchylen reakcji w czasie;
Vv . .
c) odchylenie $rednie procentowe = 100. IVI. ta wielkos¢ byta do-

stateczna do oceny regularnosci reakcyj;
d) rodzaj reagowania (warto$¢ najczestsza i przewazajaca); ta war-
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tos¢ (modalna) jest bardzo sporna i dlatego zastgpitem jg poOZniej przez
metode percentyli wg. wskazowek Claparede'a;

e) potowa Sredniej miedzyCwierciowej, i/2 z ktdérej wyciggam wnio-
sek dostateczny do sadzenia o jednolitosci reakcji.

Na blankiecie kazdego osobnika i po kazdem doswiadczeniu wykre-
$lano krzywe Galtona i Gaussa.

Wreszcie trzeba zauwazy¢, ze dla kazdej serji doswiadczerr kontro-
lowano zegar zapomocg wahadfa. Uzywalem zegara Hippa w jego kla-
sycznej postaci; postugiwatem sie kontaktem otwarte — otwarte. Dla pe-
wnej serji do$wiadczen uzywatem chronoskopu Hipp'a z modyfikacja
Schultego, aczkolwiek nie notowatem wtedy zbyt wielkich roznic i nie
utatwiato to zadania eksperymentatora.

* | *

Rezultaty otrzymane mozna stresci¢ dos¢ zwiezle. Osobnikow, zba-
danych przeze mnie byto 2300; kazdy z nich przechodzit minimum 5 sean-
sow i dawat za kazdym razem 50 reakcyj stuchowych i 36 reakcyj wzro-
kowych.

Poszczeg6lne posiedzenia odbywaly sie w pewnym odstepie czasu,
lecz w identycznych warunkach eksperymentalnych. Otrzymatem, jak to
juz wspomniatem, nastepujace dane;

1. Szybkos$¢ reakcji (Sredni czas wykonania reakcji).

2. Srednie odchylenie tej szybkosci.

3. Regularno$¢ reakcji (odchylenie $rednie procentowe).

4. Jednolitos¢ (homogeneite) reakcji (potowe Sredniej miedzycwier-
ciowej) otrzymang z krzywej Galtona.

5. Précz tego obliczatem $rednie odchylenie z odchyler réznych se-
ansow.

Stwierdzitem przedewszystkiem u wszystkich badanych osobnikéw
stato$¢ sposobu reagowania. Osobniki, badane ponownie nawet po dtuzszej
przerwie, wykazujg zawsze jeden i ten sam sposdb reagowania. Mowie to
w tem znaczeniu, iz nie nalezy bra¢ jako charakterystyke reakcji jakiej$
jednej lub drugiej danej, lecz raczej ich zesp6t. Podobniez nie jest bez zna-
czenia szybkos$¢ reakcji, gdyz jest ona skombinowana réznorodnie u .roz-
nych osobnikéw z regularnoscia i jednolitoscig reakcji. Powtarzam, ze jest
rzecza niepotrzebng podawa¢ wyniki liczbowe w tym referacie o charakte-
rze ogoblnikowego streszczenia. Liczby majg wartos¢ tylko wtenczas, kiedy
sg poparte dokumentami, a dla tego nalezatoby przytacza¢ rozne dane
czesciowe dla kazdego osobnika. To za$ zajetoby niezmiernie duzo miejsca.

Catkiem nowy wynik wyptywa jasno z mych doswiadczen: udato mi
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sie dowie$¢, iz kazdy osobnik posiada wiasciwy sobie sposéb reagowania,
tak iz jezeli chodzi o czas reakcji, to posiadamy rozne typy, ktdére mozemy
scharakteryzowac krotko. W tym celu podzielitem moich zbadanych, przy-
porzadkowujac kazdemu i dla kazdej kategorji wyzej podanych wielkosci
pewng ocene liczbowa, wyrazajgcg warto$¢ poszczegolnych prob i rozmie-
Scitem ich w grupach decylowych. W ten sposéb dla kazdej kategorji da-
nych, otrzymanych z badania, mamy pewna liczbe wielkosci, ktore pozwa-
lajg nam nietylko poréwnywac osobniki pewnej danej kategorji, lecz row-
niez te same osobniki w stosunku do réznych rodzajow danych; to znaczy,
ze zbudowatem na podobienstwo tego, jak to czynit Rossolimo ze swemi
profilami psychologicznemi, profil czasow reakcyj kazdego osobnika, tak
iz jedno spojrzenie na krzywg profilu pozwala niezwiocznie zaklasyfiko-
waé osobnika do pewnego typu. Z wyjatkiem rzadkich wypadkéw, zalez-
nych od jakich$ przyczyn przeszkadzajacych, osobnik moze by¢ zaliczony
do pewnej klasy jak nastepuje:

1) Stwierdzitem istnienie dwuch typéw skrajnych stosunkowo rzad-
kich; jeden z nich posiada szybkos¢ skojarzong z wielka regularnoscig i je-
dnolitoscig reakcji, podczas, kiedy drugi posiada te same rysy charaktery-
styczne skojarzone z typowg powolnoscig reakcji.

2) Sa osobniki, posiadajgce niewielkg regularno$¢ i jednolito$¢ re-
akcji i nie nadajace sie ani do kategorji bardzo szybkich, ani tez do bardzo
wolnych.

3) Sa tez osobniki, ktorych rézne grupy kolejnych reakcyj przy po-
rownaniu wykazujg wzrastajacg nieregularno$¢ i niejednolitos¢, o ktorych
to osobnikach mozemy powiedzie¢, ze sie fatwo mecza.

4) Wreszcie sg osobniki, dla ktérych nie mozna zdoby¢ wynikéw
jednorodnych i statych. Ci sg rzeczywiscie posiadaczami dwuch lub trzech
wielkosci na krzywej Galtona, tak iz krzywa liczebno$ci zamiast by¢ dzwo-
nowg posiada kilka wierzchotkow.

Ze wzgledu na te dwie ostatnie kategorje nalezy postepowaé ostroz-
nie przy wnioskowaniu co do takich osobnikéw, czy majg oni dyspozycje
psychofizyczne tylko zte, czy az patologiczne. Przedewszystkiem nalezy
takze osobniki wdraza¢ czas dtuzszy, zanim zrozumiejg doktadnie, czego
sie od nich zada.

Sa osoby bardzo tepe, gdy chodzi o zrozumienie zadania, ktére jed-
nak dajg wyniki liczbowe regularne, skoro zadanie zrozumiejg; nastepnie
na osobniki dziatajg w okresie mniej lub wiecej dtugim czynniki wewnetrz-
ne i zewnetrzne przerézne i utrudniajg zbieranie danych. Miedzy temi
czynnikami najwazniejszym bezwzglednie jest — uwaga.. Aby wystudjo-
wacé wpltyw uwagi na zachowanie sie badanych, poddatem ich serjom ba-



104 Prof. Gemelli

dan réznej dtugosci przy dziataniu bodzcéw rytmicznych lub nie; lecz wy-
niki tych eksperymentéw bedg przedmiotem osobnej pracy. Tu za$ chce
tylko zanotowa¢ fakt szczeg6lnej doniostosci, a mianowicie, ze spotczyn-
nik korelacji miedzy stopniem zdolnosci do skupiania uwagi a stopniem
statosci czasu reakcji, jego regularnoscig i jednolitoscig jest bardzo maty
cho¢ zawsze dodatni i to wbrew temu, czego nalezatoby sie spodziewac.
Mianowicie osobniki, ktore posiadaja regularno$¢ i jednolitos¢ reakcyj
mniej wiecej szybkich nie sg tem samem zdolne do skupienia i utrzymania
statej uwagi. Wiecej jeszcze: jezeli ta korelacja jest naog6t dodatnia, choc
mata, czasami za$ nawet ujemna, oznacza to, ze znajdujemy sie tu w obli-
czu dwuch procesow, réznigcych sie miedzy sobg gteboko: dyspozycja psy-
chofizyczna do szybkosci reakcji jest czem$ roznem od uzdolnienia do za-
chowania uwagi statej i skupionej.

Sadze, ze doszedtem do tych wynikéw, to znaczy mogtem izolowac
czas reakcji od tych czynnikow, ktére mogg na reakcje dziata¢, jak réw-
niez udato mi sie dokona¢ tego w sposéb bardziej oczywisty, niz to robiono
dotychczas, a zawdzieczam to przedewszystkiem temu, ze zastgpitem zwy-
kty sposéb reagowania (umoéwiony ruch palca) innym sposobem, bardziej
zgodnym z poruszeniami spontanicznemi, innemi stowy, zastgpitem reakcje
czysto konwencjonalng przez ruch biologicznie odpowiedni. Dane i wnioski,
jakie tu przytoczytem, dowodza, ze na tej drodze mozna wytaczy¢, lub
przynajmniej znacznie zmniejszy¢ te wptywy szkodliwe (przeszkadzajgce),
ktére z jednej strony wzbudzaty sceptycyzm wielu psychologéw co do war-
tosci czasu reakcji, a to wskutek trudnosci otrzymania danych statych, a
z drugiej strony — wzbudzaty niewiare w mozno$¢ okreSlania zapomocg
czasu reakcji typu reakcji osobnika badanego.

Przeciwnie, te moje doswiadczenia dowiodty w sposéb oczywisty, ze
7. mego punktu widzenia, metoda mierzenia czasu reakcji jest idealng me-
todg doboru osob, ktére majg odpowiada¢ wymaganiom doktadnosci i je-
dnolitosci reakcyj ruchowych.

Wszystko to wydaje sie jeszcze bardziej oczywiste w Swietle wyzej
wymienionych doswiadczen nad czasem reakcyj ciggtych i z innych — nad
dokfadnosciag ruchow dowolnych, ktore sg na razie w toku opracowywania.



PSYCHOTECHNIKA DOBORU PRACOWNIKOW
W KOMUNIKACJI W WIEDNIU

WITOLD KRUK.

W Wiedniu istniejg dwie pracownie, ktére zajmujg sie doborem pra-
cownikow dla przedsiebiorstw komunikacyjnych.

Pierwsza to pracownia tramwajéw miejskich, ktdra stuzy dla wszyst-
kich przedsiebiorstw komunikacyjnych miejskich.

Druga to pracownia austrjackich kolei zwigzkowych, ktdéra obstuguje
wiekszg cze$¢ obecnej Austriji.

Pierwsza jest czynna od dwu lat i zostata zorganizowana przez In-
stytut Psychotechniczny przy Okregowej Komisji Przemystowej, druga zo-
stata powotana do zycia juz przed pieciu laty i pracuje bardziej niezaleznie.

Obie zostaty zorganizowane przy wybitnym wspétudziale prof.
Rupp’a z Berlina, 0 czem w dalszym ciggu jeszcze wspomne.

Miejskie $rodki komunikacyjne w Wiedniu dzielg sie na | — tram-
waje miejskie, 1l — autobusy miejskie, 111 — kolej miejskg (metro).

Selekcja psychotechniczna jest narazie stosowana tylko do kierow-
cOw i konduktoréw. Projektuje sie rozszerzenie doboru psychotechnicznego
dla stuzby warsztatowej, a w przysztosci i dla pracownikéw biurowych.

Uznani za zdolnych kandydaci na konduktorow po odpowiedniem
przeszkoleniu zostajg zajeci na linjach poczatkowo w dalszej odlegtosci
od Srodka miasta, gdzie jest ruch stabszy, dopiero po jakim$ czasie prze-
chodzg i do linij o silnym ruchu.

Konduktorzy tramwajow, ktorzy po kilku latach stuzby zostali uzna-
ni za bardzo dobrych, zostajg przydzieleni na konduktoréw-kierownikow
pociagu na kolei miejskiej (metro).

Kandydaci na kierowcow szkolg sie przez kilka miesiecy w warszta-
tach, poczem przez kilka dalszych miesiecy kierujg wozami towarowemi
w nocy. Dopiero po okresie jednego do dwuch lat zostajg wypuszczeni na
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miasto, czy to jako motorniczowie, czy tez jako szoferzy autobuséw na
linjach o stabszym ruchu, a nastepnie dopiero na linjach i o silniejszym ru-
chu. Po kilku a nawet kilkunastu latach motorniczowie tramwajowi moga
by¢ dopuszczeni do prowadzenia pociggéw kolei miejskiej.

Ta polityka personalna okazata sie bardzo racjonalng, gdyz, przy
odpowiednich $rodkach technicznych zabezpieczajgcych, nie byto — o ile
mi wiadomo — na kolei miejskiej w Wiedniu ani jednego powazniejszego
wypadku.

Egzamin psychotechniczny (jest jeszcze oprdcz tego egzamin z wy-
maganych wiadomosci, dokonywany jednak nie przez pracownie psycho-
techniczng) sktada sie z nastepujgcych testow:

I. Testy wspdlne dla kandydatéw na kierowcéw i dla kandydatow
na konduktoréw.

1. Uzupetnienie rysunkiem danych wzoréw. Nie wolno przy wyko-
naniu rysowac¢ linij pomocniczych ani wyciera¢ gumka. Wzory sg naste-
pujace:

2. Test za pomocg ktorego bada sie wyobraznie przestrzenng. Osoba
badana ma narysowa¢ dany rysunek tak, jakby on wygladat, gdyby go
obrécono w ptaszczyznie kartki naokoto $rodka o 90", 180" i 270"

Test ten jest analogiczny do stosowanego przez pracownie Instytutu
przy Okregowej Komisji Przemystowej, a opisanego przezemnie w Nr. 1
(XIH1) ,,Psychotechniki” z roku 1930 na stronie 16.

3. Drugi do badania wyobrazni przestrzennej:

Osoba badana ma za zadanie policzy¢, ile kostek jest w brytach da-
nych. Zwraca sie uwage badanym na to, ze kostki muszg by¢ podparte, i ze
nie wszystkie kostki sg widoczne, i ze te okoliczno$¢ nalezy uwzglednic¢
przy liczeniu.

Bryly, w ktdrych trzeba policzy¢ kostki, sg podane na rys. 2.

4. Tekst z lukami. Luki nalezy uzupetni¢ stowami, czasami kilkoma,
przyczem ilos¢ kresek oznacza ilo$¢ stow, ktdére nalezy wstawic.

5. Badanie lokalizacji stuchowej. Naprzeciw o0s6b badanych znajdu-
je sie Scianka drewniana, podzielona bardzo widocznie na siedem odcin-
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kow wzdtuz. Za Scianka eksperymentator uderza w ustalonej Kkolejnosci
w $rodki odcinkéw $cianki miotkiem. Osoby badane majg rozpoznac, z kté-
rego odcinka doszedt ich gtos miotka i zanotowac.

Rys. 2.

Oczywiscie podtoga za Sciankg jest wytozona filcem, eksperymenta
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tor za$ wkiada pantofle o podeszwach filcowych, zeby uniemozliwi¢ oso-
bom badanym kierowanie sie przy rozwigzywaniu tego testu odgtosem kro-
kéw eksperymenlotora.

Il. Poza temi zadaniami, ktore muszg robi¢ wszyscy kandydaci, sa
jeszcze specjalne zadania tylko dla kierowcoéw (kandydatow na motorni-
czych i szoferow autobusow).

Nalezg tu nastepujgce zadania:

6. Badanie zmeczenia przy pomocy ergografu sprezynowego, ktéry
winien by¢ Sciskany przez osobe badang w takt metronomu w tempie
60 razy na ! minute az do zupelnego zmeczenia.

7. Test, za pomocg ktérego bada sie uwage skupiong oraz zdolnos¢
do szybkiej i dowolnej reakcji (bez wyboru).

Ten test, jakotez dwa nastepne przeprowadza sie przy pomocy Kki-
mografionu Rupp'a. Jest to w zasadzie walec, obracajacy sie w kierunku
do osoby badanej, oraz pisak, ktory moze byé przez osobe badang przesu-
wany w prawo i lewo.

W tym wypadku na walcu obracajagcym sie z szybkoscig statg
31A mm/1 sek, rozpiety jest rysunek nastepujacy:

Nad walcem znajduje sie ekran, zastaniajacy dalszg cze$¢ walca i ry-
sunku, w odlegtosci okoto I mm od pisaka. Osoba badana ma prowadzic¢
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pisak wzdtuz linji ciggtej, objecha¢ kazdy wystep i z powrotem prowa-
dzi¢ go wzdtuz linji ciagtej.

Wobec tego, ze przy danej szybkosci obrotu walca, oraz odlegtosci
pisaka od ekranu uptywa zaledwie okoto 1t sek. od chwili gdy wystep sie
pojawi do chwili, gdy juz podjedzie pod pisak, wiec tylko osoby posia-
dajace dostatecznie skupiong uwage oraz szybkg reakcje motoryczng zdo-
taja nalezycie objecha¢ wystepy.

8. Test za pomocg ktérego ma sie bada¢ uwage oraz koordynacje ru-
chéw ze spostrzeganiem.

Na tym samym walcu co przy uprzednim tescie, rozpieto rysunek na-
stepujacy:

Walec obraca sie z tg samg szybko$cig co uprzednio, ekran jednak
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usunieto. Osoba badana ma za zadanie mozliwie doktadnie odrysowac pi-
sakiem krzywe wyrysowane.

Pierwsze dwie krzywe rysuje sie tylko przesuwajac pisakiem w lewo
I w prawo, trzecig — zatrzymujac jeszcze w odpowiednich miejscach ruch
walca, wreszcie dwie ostatnie, — zmieniajac jeszcze w odpowiednich miej-
scach kierunek obrotu walca.

9. Test, za pomocg ktérego bada sie podzielno$¢ uwagi. Na tym sa-
mym walcu, co przy poprzednich testach rozpiety jest plan, z ulicami, dro-
gami, odgatezieniami drog, przeszkodami oraz réznemi sygnatami.

Zadaniem osoby badanej jest wybra¢ wiasciwg droge, tak prowadzic¢
pisak, zeby oming¢ przeszkody, zwraca¢ uwage na sygnaty, jak np. gdzie
nalezy zjecha¢ z drogi na prawo, gdzie na lewo, gdzie znowu wrécic i t. p.

Ekran tu jest tez usuniety, kierunek obrotu oraz ruch walca jest staty.

Projektuje sie, (znowu za Rupp’em) zastgpi¢ pisak kontaktem elek-
trycznym, ktéry notowatby przy pomocy licznika ilo$¢ popetnionych bte-
dow, t. j. ile razy osoba badana zjechata z wihasciwej drogi. Modyfikacja
ta ma by¢ jednak przedtem wszechstronnie wyprébowana.

Tymczasem za$ ocenia sie wyniki osiggniete przez osoby badane, tak
przy ostatniem zadaniu, jak i przy uprzednich, przyporzadkowujac krzywe
wyrysowane do jednego z typow, ustalonych w badaniach prébnych.

Wszystkie badania w pracowni tramwajow odbywajg sie grupowo,
naraz bada sie pieciu do szesciu kandydatéw. Osob przeprowadzajacych
badania jest dwie do trzech.

Nie mam niestety dokfadnych danych, do jakiego stopnia badania te
sg symptomatyczne, w kazdym razie dyrekcja tramwajéw i innych $rod-
kow komunikacji miejskiej w Wiedniu jest zupetnie zadowolona z wyni-
kow. Swiadczytoby to o tern, ze wyniki tych badari potwierdza pdzniejsza
praktyka.

Pracownia psychotechniczna austryjackich kolei zwigzkowych w Wie-
dniu jest pod wielkim wptywem pracowni berlinskiej. Jest to spowodowane
miedzy innemi i tern, ze prof. Rupp, ktéry przyczynit sie wydatnie do pow-
stania i zorganizowania psychotechniki w Wiedniu, jest tez cztonkiem Rady,
ktéra kieruje pracami pracowni kolejowej.

To tez badania niektore, jak np. kandydatow do stuzby nizszej sa
niemal identyczne z niemieckim systemem ,,U*).

Bada sie wyiacznie kandydatow, pracownikéw juz przyjetych nie
bada sie wcale.

*) (System ,,U" sa to badania stuzby nizszej na kolejach niemieckich” — po-
rownaj art. dr. H. Targonskiego w Nr. 4 (X'll) ,,Psychotechniki")".
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Badania sg nastepujace:

I. Badania stuzby nizszej.

Kandydaci, ktorzy rekrutujg sie przewaznie zpos$rdd zatrudnianych
juz czasowo przy kolei robotnikdw niewykwalifikowanych (robotnicy sezo-
nowi, uzywani np. w zimie do odgarniania $niegu i t. p.) przewaznie majg
tylko ukonczong szkote powszechng. Czasami jeszcze oprécz tego t. zw.
szkote wydziatowg (Burgerschule).

Badania rozpadaja sie na dwie czesci. Pierwsza, wspolna dla wszyst-
kich ponizej wymienionych kategoryj obejmuje szereg badan zbiorowych,
druga, rézna dla réznych rodzajow stuzby, szereg badan indywidualnych.

Badania zbiorowe obejmujg nastepujgce zadania:

1. Woyjasnianie obrazkéw. Osoby badane majg wyttumaczy¢ co sie
dzieje na obrazkach, ktére sie eksponuje przez caty czas.

2. Pamie¢ nazw miejscowosci skojarzonych z liczbami. Eksponuje
sie jednorazowo szereg oSmiu (lub pietnastu) nazw miejscowosci oraz
liczb dwucyfrowych przyporzadkowanych im. Nastepnie osoby badane ma-
ja na druczku, gdzie nazwy miejscowosci wydrukowano w innym porzadku
niz przy ekspozycji, dopisa¢ do kazdej nazwy przyporzadkowang jej liczbe.

3. Wypowiadanie sie na podstawie obrazka. Eksponuje sie przez
krotki czas obrazek (wedtug Giese'go), osoby badane majg go nastepnie
z pamieci opisaC. Zwraca sie uwage przy ocenie tego testu na spostrzegaw-
czosC, i t. p.

4. Swobodna rozmowa z osobami badanemi, przyczem zwraca sie
uwage na poprawnos¢ wystowienia (znajomos¢ jezyka literackiego —
Hochdeutsch) oraz umiejetno$¢ prowadzenia rozmowy w tonie uprzejmym.

5. Czynno$¢ wieloraka. Osoby badane majg za zadanie wykonaé
przez pewien czas szereg hietrudnych zadan rachunkowych oraz jedno-
cze$nie uwaza¢ na czytane opowiadanie. Nastepnie odpowiadajg na dzie-
sie¢ pytan w zwigzku z opowiadaniem. Ocenia sie oddzielnie dokiadnos¢
i szybkos¢ rachowania, oddzielnie za$, co osoby badane zapamietaty z u-
styszanego opowiadania.

6. Pamie¢ planéw stacyj. Eksponuje sie szereg planéw matych sta-
cyj, nastepnie osoby badane majg rozpozna¢ z posrdod innych plany, ekspo-
nowane uprzednio.

7. Pamigé liczb w specjalnym uktadzie przestrzennym. Eksponuje
sie przez pewien okreslony czas rysunek 5-ty.

Nastepnie osoby badane winny na druczku, gdzie sg tylko linje, do-
pisa¢ w odpowiednich miejscach odpowiednie liczby.
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8. Ogolna sprawnos¢ fizyczna na podstawie wynikéw sportowych.

Rys. 5.

Badania pojedyncze sag nastepujgce:

a) kandydaci na nadzorcow (kierujgcych pracami z sekcji utrzyma-
nia szlaku).

1. Pamig¢ form. Pokazuje sie osobie badanej rysunek, ktéry ta ma
wyszukaé na tablicy, gdzie znajdujg sie oprdcz niego, tez rysunki tylko po-
dobne. Rysunki przedstawiajg $ruby, nakretki, podktadki pod szyny, prze-
kroje szyn i belek zelaznych i t. p.

2. Wykonanie zlecen, (maty aparat Moede'go). Na desce, na ktorej
przymocowano szereg dzwigni, ktddek i t. p. nalezy wykona¢ zlecenia na
pisane na karteczce umocowanej na tejze desce. W trakcie wykonywania
ziecen karteczke sie zastania, tak, ze dalszg cze$¢ zlecen osoba badana mu-
si wykona¢ z pamieci. Nastepnie odstania sie druga kartka, na ktorej sg
dalsze zlecenia i t. d. Zlecenia polegajg na przektadaniu drazkéw i dZzwig-
ni, otwieraniu i zamykaniu ktodek i zamkéw i t. p.

3. Proba pakowania. Osoba badana ma za zadanie utozy¢ w skrzyni
szereg narzedzi i innych przedmiotow.

b) kandydaci na zwrotniczych.

1. Wykonanie zlecen, (jak pod a.)

2. Hamowanie. Jest to aparat, ktory wyglada w sposob nastepujacy

W bocznych, falistych rowkach poruszajg sie w kierunku do osoby
badanej czerwone punkty, z szybkoscig jednostajng. W rowku $Srodkowym,
prostym porusza sie jeden czarny punkt w kierunku od osoby badanej, kto-
ra przy pomocy korbki moze hamowac ruch tego punktu. Zadaniem osoby
badanej jest tak regulowaé ruch tego czarnego punktu, zeby unikngé 2zbli
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zania sie do miejsc, gdzie rowki boczne zblizajg sie do Srodkowego, w tym
czasie, gdy sg one zajete przez punkty czerwone.

Ocenia sie ze wzgledu na czas, jakiego potrzebuje osoba badana, ze-
by przejecha¢ swoim wobzkiem calg przestrzen, oraz ze wzgledu na ilosfc
spowodowanych ,zderzen". Zadanie to wymaga wielkiej przytomnosci
umystu, szybkiej decyzji i jest bardzo cenione.

3. Staczanie wagonow. Na ekran rzuca sie przy pomocy specjalnego
aparatu projekcyjnego nastepujacy rysunek:

Rysunek ten przedstawia tory, po ktérych bezustannie toczg sie wa-
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gony, wyobrazane przez czarne punkty. Zadaniem osoby badanej jest przy
pomocy dzwigni, umieszczonych przed nig, usungé przeszkody w postaci
czerwonych kresek zagradzajacych tory, przed kazdym z wagonow.

Zadanie to wymaga wielkiej podzielnosci uwagi oraz szybkiej decyzji,
poniewaz jednoczes$nie bywajg staczane dwa lub trzy wagony na réznych
torach.

c) kandydaci na przetokowych.

1. — 3. jak pod b).

4. Bieg z przeszkodami. Osoba badana musi biec po okreslonej dro-
dze, przyczem musi przetazi¢ miedzy wagonami (stojagcemi), przez wagony
oraz pokonac inne jeszcze przeszkody.

5. Nakifadanie trzewika hamulczego. Jest to aparat, w ktérym w ram-
ce chodzg do gory i nadot dwa drazki. Osoba badana ma za zadanie w chwi-
li, gdy drazki sg na krancach ramki, pomiedzy niemi natozy¢ trzewik hamul-
czy na kawatku szyny, umieszczonym za tg ramka. Je$li osoba badana nie
uczyni tego w pore, lub tez nie cofnie dos¢ szybko reki, wtedy drazki po-
ruszajace sie spadajg z ramki.

Liczy sie, ile razy osoba badana natozyta trzewik, nie strgciwszy
drazkow.

d) Kandydaci na konduktoréw i hamulcowych.

1. — 5. jak pod c).

6. Prdéba pakowania (jak pod a).

7. Proba wyszukiwania. Z pos$rdd szeregu bardzo mato réznigcych
sie rysunkow nalezy wyszuka¢ dane.

e) kandydaci do stuzby magazynowej.

1. Segregator. Jest to aparat, ktory co 4" wyrzuca krazek metalowy
z numerem. Krazek ten nalezy wrzuci¢ do odpowiedniego otworu w
skrzynce.

2. Préba sortowania. Nalezy posortowac szereg (okoto 150) kartek
roznokolorowych z r6znemi napisami.

3. Proba pakowania, (jak pod a).

4. Proba wyszukiwania (jak pod d).

f) kandydaci do stuzby kancelaryjno-rachunkowe;j.

1. Segregator (jak pod e).

2. Proba sortowania (jak pod e).

3. Rachowanie z przynagleniem. Na druczku znajdujg sie cztery
kolumny liczb, a przed kazdg liczbg jest jaka$ litera. Zadaniem osoby ba-
danej jest dodaé wszystkie liczby, przed ktéremi sg te same litery. Zapo-
wiada sie, ze czasu jest na to dziesie¢ minut. Po uptywie p6t minuty za-
powiada sie, ze zostato juz tylko minut do skonczenia, po uptywie
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dalszej p6ét minuty, ze zostato juz tylko 9 minut i t. d. Liczy sie tu ilos¢
wykonanych rachunkéw oraz ilo$¢ popetnionych biedow.

4. Wykre$lanie cyfr. Na druczku znajduje sie sze$¢ kolumn liczb
pieciocyfrowych, po trzydziesci liczb w kazdej kolumnie. Na odwrotnej
stronie druczku jest czterdziesci liczb z posréd wydrukowanych na przed-
niej stronie. Zadaniem osoby badanej jest, mozliwie predko wyszukac
pokolei kazdg z wydrukowanych na odwrocie liczb na przedniej stronie
i wykresli¢ ja. Liczy sie znowu ilos¢ wykreslen oraz ilos¢ btedow.

Il. Badania kandydatow na drogomistrzow (Bahnmeister).

Kandydaci tej kategorji majg przewaznie oprdcz ukonczonej szkoty
wydziatowej albo praktyke techniczna, albo tez jaka$ $Srednig szkote tech-
niczng ukorczona.

Badania odbywajg sie przewaznie pojedynczo, sktadajg sie one z na-
stepujacych zadan:

1. Tekst z lukami. W tekscie opowiadania (o katastrofie kolejowej)
sg luki, ktére nalezy wypetni¢ jednem lub kilkoma stowami.

2. Proba szesciu stow. Eksponuje sie jednorazowo serje ztozone
z szesciu stow, powigzanych jako$ ze sobg trescig, jak n.: Bagaz, przecho-
wanie, kradziez, wysledzenie, schwytanie, ukaranie.

Grunt, drzewo, owoc, sprzedaz, zysk, radosc.

Zarazenie, choroba, paraliz, kapiele, wyzdrowienie, spotkanie.

Morze, burza, rozbicie, zatoniecie, sierota, opiekun.

Posiadto$¢, sasiad, spor, proces, koszty, irytacja.

Takich seryj podaje sie dziesie€. Nastepnie osoba badana ma na
druczku, gdzie sg z kazdej serji wyraz pierwszy i ostatni, z pamieci uzupet-
ni¢ cztery $rodkowe. Serje na druczku nie sg w tym samym porzadku,
w jakim byty podawane.

3. Osoba badana ma odpowiedzie¢ jakiego jest zdania, jesli chodzi
0 kwestje:

a) wydajnosci pracy (od czego zalezy, jak uzyska¢ najwyzszg it. p.)

b) przetozonych (uzyskanie autorytetu, i t. p.)

4. Wypowiadanie sie na podstawie obrazka (jak w badaniach I.
cze$C pierwsza, 3).

5. Pamie¢ na podstawie opowiadania styszanego. Czyta sie osobie
badanej opowiadanie, ktére nastepnie ona musi z pamieci odtworzyg¢.

6. Opracowanie raportu do policji i do dyrekcji kolejowej o wy-
padku, na podstawie zeznahn droznika, maszynisty i woznicy.

7. Policzy¢ ilo$¢ nitdbw znajdujacych sie w kawatku, przedstawio-
nym na nastepujacych rysunkach:
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8) Wyszukac na ponizej przedstawionej tablicy (rys, 10) wszystkie te

rysunki, ktore przedstawiajg taki sam kawatek, jak podany na poczatku
jako wzor.

9) Wynalez¢ btedy w ponizej podanym planie domu (rys. 11).

10. Jakby osoba badana postgpita, gdyby miata deske o wymiarach
20 X 40 cm. obi¢ gwozdziami, co 2 cm. jeden, po linjach o 2 cm odlegtych
od brzegéw deski? Nalezy sobie wyobrazi¢, ze czynno$C te trzeba ciggle
powtarza¢, jak np. przy fabrykacji seryjnej, dlatego trzeba utozyé plan
postepowania taki, zeby czynno$¢ ta wymagata jaknajmniej czasu i na-
ktadu pracy. Nalezy unika¢ kazdego zbednego ruchu.

11. Ocena krytyczna pracy na dwdch rusztowaniach przy budowie.
Jedno, to rusztowanie zwyczajne, drugie to Gilbreth'owskie. Na podsta-
wie rysunkéw tych rusztowan nalezy oceni¢, ktére jest bardziej racjonal-
ne i dlaczego.



Rys.

10.



118 Witold Kruk

RZUT PRZYZIEMIA

RZUT P ETRA
Rys. 11.
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12. Rachowanie z przynagleniem (jak I. f) 3).

13. Czynno$¢ wieloraka (jak 1. cze$¢ pierwsza 5).

14. Staczanie wagonéw (jak I. b) 3).

15. Préba przetaczania. Na modelu stacji z torami i wagonikami
nalezy wykona¢ kilka zadan przetokowych, to znaczy tak manewrowac,
zeby np. ztozyé pociag z danych wagonikdéw ustawionych na réznych to-
rach i t. p.

Zadaniem osoby badanej jest osiggna¢ wynik mozliwie najmniejszg
iloscig ruchow.

16. Wielka préba sortowania. Podobna do zadania 2, z badan |I. e)
tylko zmieniona o tyle, ze ilo$¢ kartek i ilos¢ rodzajéw jest znacznie
wieksza.

I1l. Badania kandydatéw na dyzurnych ruchu, kasjeréw i t. p.

Kandydaci majg przewaznie ukonczong szkote $rednig ogdlno-ksztat-
caca, poczem bywajg specjalnie szkoleni. Badania same odbywajg sie cze-
Sciowo grupowo, czesciowo pojedynczo, wszyscy jednak kandydaci tej ka-
tegorji sg badani jednakowo. Dopiero na podstawie wynikow wyznacza sie
profil psychologiczny danego kandydata i zaleznie od zdolnosci przezna-
cza sie go do réznych rodzajéw stuzby.

Badania sktadajg sie z nastepujacych zadan:

1. Tekst z lukami (jak II. 1).

2. Pamie¢ nazw miejscowosci skojarzonych z liczbami (jak 1. cze$¢
pierwsza, 2).

3. Wykreslanie liczb (jak I. f) 4).

4. Rachowanie z przynagleniem (jak 1. f) 3).

5. Czynno$¢ wieloraka. Na przedniej stronie arkusza jest tablica,
na ktérej znajduje sie 75 rdznych rysunkoéw (figury geometryczne, rozne
tarcze i t. p.). Na odwrocie znajduje sie 25 z posrod tych rysunkoéw. Za-
daniem osoby badanej jest pokolei kazda figure wydrukowang na odwro-
cie wykreslic na przedniej stronie. Jednocze$nie, podczas wykonywania
tej czynnosci rozlega sie dzwonek, osoba badana musi wsta¢, podej$¢ do
drugiego stoika, wylgczy¢ dzwonek i posortowa¢ paczke kartek, ktére
wtedy wyrzucit specjalny aparat. W specjalnej ksigzce nalezy odnotowaé
ilos¢ kartek i powrdci¢ do wykre$lania figur przy pierwszym stole, az no-
wy dzwonek znowu nie oderwie do sortowania.

Ocenia sie szybkos¢ i doktadno$¢ pracy jednej i drugiej.

Test ten stara sie odtworzy¢ warunki, w jakich pracuje dyzurny ru-
chu, gdzie bywa ciggle odwotywany do telefonu czy telegrafu, musi wtedy
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wykona¢ jaka$ czynno$é, a nastepnie znowu powr6ci¢ do pierwotnego za-
jecia, nie zapomnie¢ o nim.

6. Préba szesciu stow (jak Il. 2).

7. Poréwnanie rysunkoéw. Na tablicy znajduje sie kilkanascie rysun-
kéw, (co$ w rodzaju labiryntéw) bardzo mato sie réznigcych, nalezy z po-
$rod nich wyszukac pierwszy, dany.

8. Wypowiadanie si¢ na podstawie widzianego obrazka (jak I. czes¢
pierwsza, 3).

9. Hamowanie (jak 1. b) 2).

10. Test Bourdona, zmechanizowany. Na tasmie bez konca jest sze-
ieg biletéw kolejowych, ktére pojedynczo podchodzg pod okienkg w apa-
racie. Przy pewnych biletach osoba badana ma nacisng¢ kontakt elek-
tryczny.

11. Segregator (jak 1. e) 1).

12. Wykonanie zlecen. (Wielki aparat Moede'go) zadanie to jest
w zasadzie podobne do zadania z I. a) 2. Tylko, ze jest ono bardziej skom-
plikowane. Trzeba np. wiecej polecert pamietaé, manipulacje sg trudniej-
szeit. d.

13. Staczanie wagonéw (jak 1. b) 3).

14. Tablica biletéw. Na tablicy o wymiarach okoto 1 X P/a m. jest
caly szereg nazw miejscowosci, a pod kazda nazwg liczba. Osoba badana
ma za zadanie wyszukac¢ na tej tablicy 30 nazw miejscowosci i na dowod,
ze znalazta, zanotowac liczbe umieszczong pod nazwa. Ocenia sie tu szyb-
kos¢ i doktadnos¢ pracy.

15. Wielka proba sortowania (jak 1. 16).

Poza temi badaniami, ktére powyzej opisatem, majg by¢ jeszcze
wprowadzone badania dla kandydatoéw na maszynistow, zwiaszcza na lo-
komotywach elektrycznych.

Tytutem préby, przeprowadzono badania nad stuchaczami Politech-
niki, wydziatow inzynierji ladowej oraz elektrotechniki, kt6rzy zamierzajg
wstgpi¢ do stuzby na kolejach.

Badania przeprowadzono przy pomocy nastepujacych testow.

1. Tekst z lukami (jak Il. 1). 2. Préba szesciu stdw (jak I1I. 2).
3. Czynnos$¢ wieloraka (jak I1l1. 5). 4. Policzy¢ ilos¢ nitow w kawatku
(jak I1. 7). 5. Wyszuka¢ dany rysunek (jak Il. 8). 6. Jak nalezy urzadzi¢
podreczng bibljoteke fachowg? jakiego rodzaju dzieta z jakich specjal-
nosci? 7. Ocena planu domu (jak Il. 9). 8. Racjonalizacja czynnosci. Jak
nalezy obi¢ gwozdziami deske? (jak II. 10). 9. Ocena pracy na rusztowa-
niach (jak Il. 11). 10. Ocena pracy dwoéch wiertarek. Jest to zadanie po-
dobne w istocie swej do zadania poprzedniego, tylko, ze tu ocenia sie nie
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rusztowania, tylko wiertarki réznych systeméw. Zadaniem osoby badanej
jest znowu ocenic¢, ktory system jest bardziej racjonalny i dlaczego. 11. Ra-

cjonalizacja urzadzenia biura. Osoba badana otrzymuje arkusz papieru, na
ktérym sg nastepujgce plany:

Rys. 12.

Rys. 13.
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Na drugim arkuszu sg nastepujgce objasnienia:

»Plany, wydrukowane na drugim arkuszu, przedsiawiajg urzadzenie
biura, w ktorem pracuje dwdch urzednikéw, , A“ i ,,B*. Kazdy z nich spet-
nia tg sama czynnos$¢, przez caty czas oSmiogodzinnego dnia pracy.

Czynnosci, jakie majg by¢ spetnione sg nastepujgce:

1. Przynies¢ kartki z oddziatu I. 2. Wpisa¢ ilos¢ mezczyzn do staty-
styki I. 3. Whpisac ilos¢ kobiet do statystyki Il. 4. Obliczyé sume o0sob.
5. Ostemplowac kartki na odwrocie. 6. Odnies¢ kartki do oddziatu Il.

Kartki wygladaja jak nastepuje.

AF
Mezczyzn 375
Kobiet 119
Dzieci 32
KLAGENFURT

Dokfadny chronometraz dat nastepujgce czasy przecietne dla po-
szczegOlnych stadjow pracy:
1. Przyniesienie kartek z oddziatu 1. oSm razy w ciggu dnia 40 min.

2. Whpisanie danych z 200 kart do statystyki | 50 ,,
3. Wpisanie danych z 200 kart do statystyki I 50
4. Obliczanie sumy dla 200 kart 80
5. Ostemplowanie 200 kart na odwrocie 20
6. Zapytania telefoniczne z powodu braku sygnatury kar-

tek, (do 10%) sprawdzenie stempla i t. d. 40
7. Odniesienie kartek do oddziatu Il. oSm razy w ciggu dnia 40

Czas pracy 320

8. Czytanie okolnikdw i rozporzadzen 10
9. Przerwy na $niadanie i inne 20
Straty czasu:
10. Podchodzenie do telefonu i z powrotem 30

11. Wyjmowanie drukoéw z szafy 25
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12.  Szukanie spisow miejscowosci 20

13. Przenoszenie spisow miejscowosci z jednego stotu na
drugi 45
14. Przynoszenie i odnoszenie stemplii t. p. 10
Razem 480

Osoba badana ma za zadanie zbada¢, czy nie datoby sie unikngé
strat czasu przez zmiane urzadzenia biura. W tym celu winna osoba ba-
dana na planie, gdzie niema zadnego urzgdzenia wyrysowanego, Wyryso-
wac takie urzadzenie, ktére jej sie wydaje najracjonalniejsze.

Ocenia sie tu przedewszystkiem ze wzgledu na to, czy i wiele strat
czasu pozwala unikna¢ urzadzenie podane przez osobe badana.

12. Rachowanie z przynagleniem (jak I. f) 3).

13. Wypowiadanie sie¢ na podstawie rysunku (jak 1. pierwsza
czesé 3).

14. Staczanie wagondw (jak I. b) 3).

15. Segregator (jak I. e) 1).



PSYCHOTECHNIKA KOLEJOWA NA WYSTAWIE
KOMUNIKACJI | TURYSTYKI W POZNANIU.

Inz. JAN WOJCIECHOWSKI.

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze na zadnej jeszcze wystawie polskiej,
a bodaj ze i europejskiej, nie dano tyle srodkéw na pokaz dziatu psycho-
techniki, jak w Poznaniu na Wystawie Komunikacji i Turystyki. Zastuga
jest to w pierwszym rzedzie pp. Ministra A. Kiihna i Wice-Ministra Komuni-
kacji Czapskiego, a nastepnie pp. Czionkéw Komitetu Wystawy Minister-
stwa: inz. S. Wasilewskiego, inz. A. Tura i inz.-arch. Z. Wotkanowskiego,
ktérzy z calg zyczliwos$cig i zrozumieniem popierali usitowania nizej pod-
pisanego, skierowane ku zainteresowaniu publicznosci, zwiedzajagcej Wy-
stawe, sprawami i celami psychotechniki wogole.

Liczne sprawozdania w prasie codziennej i perjodycznej udowadnia-
ja, ze cel propagandowy osiggnieto w dos¢ znacznym stopniu. Osoby, inte-
resujgce sie bardziej szczeg6towo metodami badan i dziataniem przyrza-
déw, mogly zaspokoi¢ swa ciekawos$¢ na pokazach z objasnieniami. Pokazy
takie odbywaty sie 2 razy dziennie: od 11-ej do 13-ej i od 17-ej do 19-ej.
Objasnien udzielali pracownicy dziatu psychotechnicznego Okregowych
Dyrekcji P. K. P. Warszawskiej i Poznanskiej pp. S. Dabrowski i inz. F
Rybicki.

Zwiedzajacy pawilon gtdwny Ministerstwa Komunikacji natrafiali
przy wyjsciu bocznem na stoisko ogoélno psychotechniczne propagandowe.
Na Scianie $rodkowej pod oknami zawieszone byty dwa obrazy olejne, ilu-
strujgce badanie maszynisty na podzielno$¢ uwagi i t. zw. probe gtowng
jazdy. Na bocznych $cianach pozawieszano plakaty propagandowe, wyko-
nane przez artyste malarza p. S. Witdszyriskiego. Barwne i oryginalne pla-
katy ilustrujgce znaczenie i korzysci, wynikajgce z zastosowania psycho-
techniki, byly wykonane przez p. Witoszynskiego. Pod obrazami i plaka-
tami umieszczono na stotach pod szkiem artykuty z roznych czasopism.
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traktujgce o psychotechnice i jej zastosowaniu; dalej — istniejgce w ubo-
giej naszej literaturze psychotechnicznej ksigzki o poradnictwie i doborze
zawodowym; tu réwniez wystawiono w kilkunastu egzemplarzach ,,Psycho-

Rys. L

technike" i ksigzke p. Baumgarten ,,Badania uzdolnien zawodowych", wre-
szcie wzory roznych testow inteligencji, uzywanych przy badaniach zbio-
rowych. Osoby, ktére po zwiedzeniu pawilonu gtownego wychodzity przez
boczng galerje na plac z okazami wagondw, natrafiaty na wejscie do ob-
szernej sali, w ktorej w roku ubiegtym miescit sie kinematograf kolejowy.
Sala ta o pow. podtogi okoto 300 m2. miescita nastepujace przyrzady, roz-
mieszczone w pewnej odlegtosci od podtuznych $cian sali:

1) przyrzad z ruchomemi taSmami (Wandermarkenapparat) do ba-
dania szybkosci i trafnosci decyzji;

2) przyrzad o 6-ciu torach z biegngcemi wagonikami do badania pra-
cownikéw obstugujacych centralne stacje zwrotnicowe (pomystu inz. J.
Wojciechowskiego);

3) ergograf reczny;

4) podzielnik linjowy;
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5) szescian barwny Linka;
6) test uktadania deseczek prostokatnych réznych wymiarow;

Rys. 2.

7) pudetko do segregowania blaszek ksztattowych;

8) dzwonki do badania lokalizacji stuchowej;

9) dwie gabloty z fotografjami Pracowni Warszawskiej;

10) migawka;

11) przyrzad inz. J. Wojciechowskiego do badania inteligencji tech-
nicznej cztonkéw druzyn parowozowych;

12) przyrzad do badania ustawiaczéw pociggéw (.t zw. test przeta-
czania) ;

13) kontrolograf pomystu p. J. Curkowskiego (przyrzad do badania
uwagi);

14) przyrzad do segregowania krgzkobw numerowanych;

15) tablice Poppelreutera do badania ciggtosci i wytrwatosci uwagi.

W samym S$rodku sali umieszczono na wzniesieniu budke maszynisty,
Wykonang podtug wzoru pierwszej budki z pracowni warszawskiej (opis
scnajduje sie na str. 27 w Nr. 6 z r. 1928 , Psychotechniki®).

Budka zwrécona jest oknami ku $cianie poprzecznej z ekranem do
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obrazéw kinematograficznych, rzucanych przez otwér w S$cianie przeciw-
leglej.

Rys. 3.

Przed budka ustawiono stot z automatycznym kontaktorem do zapa-
fania lamp sygnatowych i nadawania sygnatow dzwiekowych podczas pro-
by na podzielnos¢ uwagi. Na tym samym stole znajduje sie tez rejestrator
elektryczny do samoczynnego zapisywania na wstedze papierowej czasow
reakcyj badanego maszynisty. Publiczno$¢ miata wiec mozno$¢ podczas
objasnien obserwowania, w jaki sposob odbywa sie bezstronny, bo automa-
tyczny zapis ruchdéw zawodowych maszynisty.

Przed ostatnio wzmiankowanym stolem ustawiono przyrzad syst.
Beyna i Behaguea z chronoskopem d'Arsonvale’a do mierzenia czasu reak-
cyj stuchowych i wzrokowych.

Podczas pokazéw uruchomiano przyrzady, puszczano w ruch Kkine-
matograf i starano sie wyjasnia¢ publicznosci cel i doniosto$¢ psychotechni-
ki. Do wyjasnien stuzyly tez tablice cech, jakie bada¢ nalezy, przyjmujgc
na kolej kandydatéw do réznych stuzb specjalnych, jak druzyn parowozo-
wych, urzednikéw ruchu i t. d.

Na placu -obok pawilonu gtéwnego miedzy innemi wagonami specjat-
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nemi ustawiono tez wagon, w ktorym bedg sie odbywaty badania pracol
wnikéw ruchu i stuzby stacyjnej. Wagon taki potrzebny jest z tego wzgle-

Rys. 4.

du, ze dokonywanie badan na poszczeg6lnych stacjach bedzie tatwiejsze
i tansze, niz teraz, kiedy kandydaci do badan muszg przyjezdza¢ na caty
dzien do Warszawy i to ze stacyj dalej potozonych.

Otdéz ten pierwszy wagon polski do celéw psychotechniki, ktérego
wnetrze podaje na rys. 5 i 6 zasadniczo sklada sie z 2 salek do badan
i przedziatéw dla personelu (2 badajgcych i 1 stuzacego-przewodnika).

W salce I-ej znajduje sie 6 stolikbw do jednoczesnego badania 6-ciu
ludzi zapomoca testow inteligencji, epidjaskop do rzucania na ekran obraz-
koéw potrzebnych do badania spostrzegawczosci i pamieci wzrokowej, z
ekranem na poprzecznej Scianie wagonu.. Dalej pod oknem stolik z przy-
izadem do préby przetaczania (Rangiertest), oraz stolik z zegarem wykre-
sowym syst. Poppelreutera do notowania czasu przy probach pracy (ukia-
dania szescianu barwnego Linka i ukfadania deseczek prostokatnych w pu-
detku).

W salce li-ej, przeznaczonej wytacznie do préb indywidualnych, znaj-
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Rys.5.

Rys. 6.
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duje sie: 1) komorka z ciemnig do badania widzenia w zmroku i szybkosci
adaptacji wzroku po ol$nieniu; 2) przyrzad do badania intuicyjnej oceny
ruchu i odlegtosci (tachodometr) pomystu inz. J. Wojciechowskiego, zbu-
dowany w pracowni mechanicznej J. Unieszowskiego w Warszawie; 3) przy-
rzad do badania zwinnosci ruchow stuzby przetokowej, W tym samym po-
koju bedzie umieszczony przyrzad do mierzenia reakcyj psychomotorycz-
nych, ktéry nie nadszedt jeszcze z zagranicy, oraz przyrzad o 6-ciu torach,
taki sam, jak wystawiony w sali gtownej.

Wagon jest zaopatrzony w baterje akumulatoréw 24 V. i dynamoma-
8zyne do ich tadowania podczas biegu pociggu. Oswietlenie wagonu po-
dwdjne: elektryczne i gazowe. Ogrzewanie — wodne z oddzielnego kotfa.

Stoisko i wagon byty zwiedzane przez rézne wycieczki i przez gosci
zagranicznych i wzbudzaty naogo6t duze zaciekawienie.

Cokolwiek moznaby powiedzie¢ o wartosci naukowej i propagando-
wej stoiska i pokazéw psychotechnicznych, trzeba niezbicie stwierdzi¢ je-
dno —, a mianowicie, ze Polskie Ministerstwo Komunikacji dowiodto, ze
dazymy nie tylko do udoskonalenia techniki transportu, lecz i do udosko-
nalenia czynnika ludzkiego, od ktorego najbardziej zalezy sprawnos$¢ i bez-
pieczenstwo ruchu.



KRONIKA.

V7 Konferencja Miedzynarodowa Psychotechniczna w Barcelonie.

Konferencja odbyta sie w kwietniu r. b. (23 — 27,VI) w pieknych sa-
lach t. zw. Real Politecnico Hispano - Americano,

Zjazd psychotechnikow byt dos$¢ nieliczny: Niemcy i Respublika So-
wietbw reprezentowane byty stabo, brakowato Anglikéw i Amerykanow.
Z Polski przybyli: prof. Btachowski, p. J. Buzycka i inz. J. Wojciechowski.

Otwarcie Konferencji odbyto sie d. 23.IV w sali ratusza t. zw. ,,Salo
de Cent.“ Wiasciwe posiedzenia naukowe rozpoczety sie dopiero po po-
tudniu i trwaty do d. 27,V.

Wygtoszono nastepujgce referaty:

,Critigue des tests, proposees pour l'etude de la fatigue industrielle.”
p. Dhersa i Wyatta. (Francja, Belgja). ,,Ein Beitrag zur Frage der Be-
wahrungskontrolle. ' p. d-ra H. Sprenga. (Niemcy).

»Arbeitserfolg, Arbeitsaufwand und Leitstungsbereitschaft." p. prof
Lipmanna. (Niemcy).

»Ueber qualitative Bewertung" d-ra Blumenfelda.

»our quelques elements de la theorie de psychotechnique® p. Spiel-
rein (z Moskwy).

»,Ueber Schnelligkeit und Giite der Arbeit" prof. Rupp (z Berlina).

»lests de selection des radiotelegraphistes™ p. dr. Biegel. (z Am-
sterdamu).

»Minimum des mesures statistiques necessaires pour la graduation
d'un test dans un but psychotechnique” dr. Martianez, Fessard. (Hiszpanja
i Francja).

»our la variabilite des resultats des tests" p. Syrkin (z Charkowa).

»our les methodes d'examen de la personnalite” dr. Lafora i dr.
Baumgarten. (Hiszpanja i Szwajcarja), jak réwniez inz. Carrard (z Zu-
rychu).
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»our les aptitudes des traducteurs et interpretateurs” dr, J. Sanz
(z Genewy).

,Les examens psychotechniques de chauffeurs” dr, Soller - Dropf
(z Barcelony),

»Resultats de la selection des conducteurs a Paris* J. M. Lahy.

,»Quelques tests pour investiguer les dispositions morales chez ies
enfants” dr. Mira (z Barcelony)! kilka drobnych komunikatow mniejszego
znaczenia.

Oprocz wycieczek i zwiedzenia Wystawy Miedzynarodowej, organi-
zatorowie Kongresu urzadzili pokaz Szkoty Pracy.

Whioski przyjete przez Konferencje byty nastepujgce:

1) Nastepna VII Konferencja odbedzie sie w Moskwie.

2) Prof. Lipmann ma opracowa¢ na nastepng Konferencje propozy-
cje co do norm skiadek cztonkowskich Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Konferencji Psychotechnicznych.

3) Pani dr. F. Baumgarten ma opracowa¢ warunki, jakim powinien
odpowiada¢ cztonek Komitetu Dyrektorow.

4) Skiad Komitetu Dyrektorow zostat powiekszony o jednego jeszcze
przedstawiciela Polski, prof, S. Btachowskiego.

5) Sprawa wydawnictwa organu Stowarzyszenia zostata odtozona do

przysziej Konferencji.
J. W.

Poradnia zawodowa dla dziewczat Kota Warsz. Stéw. ,,Stuzba Oby-
watelska” przeniesiona zostata od wrzesnia do lokalu w gmachu Panstw.
Szkoty Budownictwa (Wspolna 81). W tymze lokalu miesci sie Centrala
Poradni Zawodowych dla dziewczat Stéw. ,,St. Obyw."

Na zasadzie ankiety, przeprowdazonej wsrod cztonkéw Polskiego
Towarzystwa Psychotechnicznego, drugg Ogolno-Polskg Konferencje Psy-
chotechniczng odroczono do roku 1932.
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The Journal of the National Institute of Industrial Psychology, uolume 1V,
number 7. July 1929.

I. Vocational Selection iri two Firms. (Dobor pracownikéw w dwdch
firmach).

Artykut ten jest streszczeniem przemoéwien, jakie w Londynskiej
Szkole Ekonomiji wygtosili przedstawiciele dwoch duzych firm angielskich,
w ktérych dobierano pracownikéw za pomoca testow psychologicznych.
W nastepstwie tego w jednej z tych firm procent ludzi do pracy przyje-
tych i jak sie pdzniej okazato, do niej niezdolnych, spadt z 20% — 25%
nal% — 5%.

W drugiej firmie (sklepie detalicznym) do doboru odpowiednich
ekspedjentow uzywano 6 testow. Pierwszy z nich dotyczyt zdolno$ci rozu-
mienia i wykonywania instrukcyj; drugi badat pamie¢ szczegotdw, przede-
wszystkiem pamie¢ rozmieszczenia towaréw; trzeci — szybkosci i doktad-
nosci pamieciowego liczenia; czwarty pozwalat pozna¢ domysinos¢ i zdol-
no$¢ do wnioskowania; pigty miat na celu wykaza¢, czy badany pamieta
polecenia i zadania klijentow; szésty stuzyt do sprawdzenia taktu i uprzej-
mosci w obejsciu z klijentem. Ostatni test ze wzgledu na swojg pomysto-
wos¢ zastuguje na uwage: kandydat ma z kilku gotowych odpowiedzi na
stowa klijenta wybrac¢ te, ktéra mu sie wydaje najlepsza. Przyczem po-
dane mu odpowiedzi nie wszystkie sg dobre. Np.: klijentka moéwi: ,N:e
mam wcale zaufania do tych nowych wynalazkéw". Na te stowa podano
cztery rozne odpowiedzi: 1) Kazda pani domu z tego korzysta, to bardzo
0szczedza czas; 2) To nie jest w gruncie rzeczy nowy wynalazek, tylko
jego nazwa jest nowa; 3) Alez z pewnoscig pani nie chce mie¢ starego fa-
sonu. 4) Alez to tylko jest ulepszenie starej rzeczy.

Wyniki doboru, dokonanego za pomocg powyzszych testow, byty do-
datnie.

Il. Methods ot Research in Industrial Relations. (Metody badania
stosunkdéw w przemysle) by G. H. Miles.
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Autor podnosi wazno$¢ dla przemystu stosunkéw osobistych miedzy
jednostkami i grupami zajetemi w pracy przemystowej; szczegblnie wazne
sg jego zdaniem stosunki uczuciowe miedzy grupa robotnikéw, a grupg
pracodawcow. Jako metody badania stosunkéw w przemysle, proponuje:
1) zbieranie danych o dtugosci dnia roboczego i ptacy, 2) zawieranie bliz-
szego kontaktu osobistego z grupami, ktére, jak twierdzi, powstajg w prze-
mysle bardzo tatwo, 3) badanie ludzi zajetych praca przemystowg za po-
mocg kwestjonarjusza.

IIl. The Work of the Subcomitee on Efficiency of the German In-
dustrial Inquiry. (Praca podkomitetu do spraw wydajnosci niemieckiego
urzedu badania zagadnien przemystowych).

Wspomniany podkomitet postawit sobie jako zadanie: stwierdzi¢, jak
zmiana czasu pracy i wynagrodzenia wptywa na wydajno$¢ robotnika. To
sie jednak nie udato z tego powodu, ze wszedzie tam, gdzie zaszty powyz-
sze zmiany, powstawato rownoczesnie wiele nowych warunkéw, nieobojet-
nych dla wydajnosci robotnika. Wskutek tej trudnosci zadanie podkomi-
tetu odwrGcito sie: zamiast szuka¢ skutkow, jakie wywotujg pewne wa-
runki (ptaca i dtugo$¢ dnia roboczego), komitet zaczat poszukiwaé warun-
kéw pewnego zjawiska, mianowicie wydajnosci robotnika.

IV. The Machine and the Worker: An Experiment. (Maszyna i ro-
botnik: eksperyment) by J. A. Frazer.

Autor opisuje ulepszenia, jakie wprowadzit do mechanizmu, ktéry
przesuwat cukierki od robotnika do przyrzadu opakowujacego. Wydajnos¢
pracy wzrosta dzieki temu o 25%.

V. A Study of an Inspection Process. (Badanie przeprowadzone pod-
czas inspekcji), by W. H. O'N. Manning, G. H. Miles and M. F. Peterson,

Jest to opis ulepszen, jakie wprowadzili autorzy w pewnej fabryce
narzedzi, gdzie jedna grupa robotnikdw wybierata czesci obrobione dobrze,
a odrzucata zte. By ufatwi¢ wybieranie, autorzy wprowadzili Swiatto roz-
proszone (rteciowe) — przez co uniknieto btyszczenia obrobionych czesci,
szkodliwego przy pracy. Wysitek robotnikéw zmniejszono w ten sposob,
ze zastosowano mechaniczne poruszanie sit, Kktore zgrubsza przesiewaiv
czesci obrobione. Wydajno$¢ robotnikéw, obserwowana w ciggu 5 tygodni
po wprowadzeniu ulepszen, wzrosta nieznacznie, zaledwie o 6%. Autorzy
tlumaczg to tem, ze zmiany, jakie wprowadzili, nadwyrezylty automatyzm
czynnosci robotnikéw i ze do chwili, kiedy robotnicy wytworza nowy auto-
matyzm, wydajnos¢ ich nie moze sie podnies¢ zbyt wyraznie.

W. Kowalski.



Bibljografja 135

,,Jugend und Beruf* herausgegeben von Dr. Richard Liebenberg.

November 1929, Heft 11.

Emma Loewe, Frankfurt a. M. — Vom Berufspessimismus und seiner
Bekampfung.

Autorka uwaza, ze uSwiadamianie miodziezy o istotnem znaczeniu
pracy zawodowej uchroni jg od ztudnych wyobrazen, sprowadzajacych
W nastepstwie pesymistyczne ustosunkowanie sie do pracy.

Amtliche Richtlinien fur die Zusammenarbeit von Berufsberatung und
Schule.

,.Hamburger Lehrzeitung" ogtosita wytyczne wspdtpracy poradnictwa
zawodowego ze szkotg, opracowane przez niemieckie Ministerstwo Pracy
i Ministerstwo Spraw Wewnetrznych. Wprowadzenie urzedowe tego planu
wspotpracy na terenie catego panstwa niemieckiego bedzie ogromnym kro-
kiem naprzdd. Dotychczas tylko w niektérych krajach niemieckich sprawa
wspotpracy szkoty z poradnictwem byfa regulowana przez rozporzadzenia
ministerjalne. Swiezo opracowany plan ujmuje zagadnienie w nastepuja-
cych punktach.

1. Poradnictwo zawodowe nalezy do zadan Urzedu PosSrednictwa
Pracy i Ubezpieczenia przeciw bezrobociu.

2. Poradnictwo zawodowe jest zagadnieniem nietylko gospodarczem,
ale i pedagogicznem, wobec tego konieczng jest wspotpraca Urzedu Posr.
Pracy i Ubezp. ze szkotami.

3. Wszelkie publikacje Gtownego Urzedu Pos$r. Pracy i Ubezp. bez-
rob., dotyczace ogodlnych i zasadniczych zagadnien poradnictwa zawodo-
wego, muszg by¢ podawane do wiadomosci wiadz szkolnych, o ile nie zo-
staty wspolnie przez te oba urzedy opracowane.

4. Zadania szkoty wobec Poradnictwa Zawdd, sa nastepujgce: szko-
fa a) prowadzi prace przygotowawcze dla Poradnictwa przez pouczanie ro-
dzicéw i ucznidw; b) posredniczy w porozumiewaniu sie wzajemnem ro-
dzicow, doradcow, psychotechnikéw, nauczycieli i urzeddéw posr. pracy
oraz kieruje uczniéw do Poradni; c¢) dopomaga w poszczegélnych wypad-
kach w pracy Poradni Zawodowej, nie wchodzi jednak w dziedzine kom-
petencji Poradni.

5. Srodki do spetnienia powyzszych zadari sg: a) pouczanie uczniéw
w ramach odpowiednich przedmiotow szkolnych o koniecznosci wiasciwego
wyboru zawodu, o psycho-fizycznych warunkach koniecznych do nalezy-
tego wykonywania najwazniejszych zawodoéw, o istocie poszczegélnych za-
wodow (w najogolniejszych zarysach) przez pokazywanie obrazéw, ilustru-
jacych r6zne rodzaje pracy oraz przez bezposSrednie zetkniecie uczniow
z zyciem gospodarczem kraju i placowkami pracy, zwalczanie przesadéw
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stanowych, wyrabianie poszanowania dla kazdej pracy i zrozumienia dla
jej wewnetrznej wartosci; b) sumienna obserwacja catoksztattu osobowosci
ucznia, wypetnianie kwestjonarjuszy, nadsytanych przez Poradnige i wska-
zywanie uczniom mozliwosci otrzymania porady; c) prowadzenie porad-
nictwa w zakresie kierowania ucznia do odpowiednich rodzajéw szkot,
d) organizowanie odczytdéw, pogadanek, zebran rodzicielskich w celu da-
nia pogladu na zycie gospodarcze i zawodowe, przegladu réznych gatezi
rzemiost, a w szkotach $rednich zrozumienia znaczenia wymagan zawo-
déw akademickich e) pozadanem jest, aby w kazdej szkole jeden nauczy-
ciel dobrowolnie wzigt na siebie zajmowanie sie sprawami poradnictwa,
utrzymywaniem stosunkoéw z Poradnig — jednakze bez uprawiania wiasci-
wego poradnictwa.

6. Zadania Poradni Zawodowej okreslone zostaty w specjalnych pu-
blikacjach.

7, Poradnictwo zawodowe dla akademikéw obejmowaé powinno
udzielanie porad w zakresie wyboru studjéw na wyzszych uczelniach. Po-
radnie dla akademikdéw muszg by¢ w Scistym kontakcie z Urzedami po-
Sredn. pracy, instytucjami gospodarczemi, stypendjalnemi, samopomoco-
wemi i t. d.

Luise Walbrodt, Berlin - Lehrlingsmangel? Facharbeitermangel?

Jest to dalszy ciag dyskusji, zapoczatkowanej w Nr. Nr. 9 i 10.

Michel Kesselring, Kaiserslautern — Eignungsfeststellung fiir das
Buchdruckergewerbe.

Helmut Merz, Berlin — Der handwerkliche Taschenuhrgehause-
macher.

Dezember 1929, Heft 12.

Dr. Wilhelm Feld — Berufliche Wendigkeit.

Autor twierdzi, ze cztowiek, ktéry nauczyt sie racjonalnie pracowac
w jakimkolwiek zawodzie z wiekszg stosunkowo tatwoscig opanowuje nowe
warunki pracy w wypadku zmiany zawodu. Dlatego nietyle waznem jest
jakiej pracy uczy sie miodziez, ile to, by sie wogole uczyta pracowac.

Dr. Griesbauer A., Koblenz — Einfiihrung von Zeugniskarten in den
Volksschulen.

Rozumiejgc, jak ogromng pomoc dla doradcy zawodowego stanowig
karty szkolne, dajgce obraz duchowego i fizycznego rozwoju dziecka w o-
kresie szkolnym, okrag St. Goar (koto Koblencji) wprowadzit do szkot
powszechnych specjalny rodzaj $wiadectw (Zeugniskarte). Kazde dziecko,
wstepujace do szkoty, otrzymuje swojg karte, a raczej czterostronowy ze-
szyt, w ktérym notuje sie przez caly czas pobytu w szkole dane o roz-
woju fizycznym dziecka, Srednie stopnie z cenzur, okre$lajgce: a) cechy
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charakteru, b) wiadomosci, ¢) sprawnosci. Ponadto notuje sie warunki ro-
dzinne dziecka (stan zdrowia rodzicOw, rodzenstwa, warunki materjalne,
mieszkaniowe i t. d.) oraz wyniki badania lekarskiego, przeprowadzanego
urzedowo trzykrotnie w ciggu okresu szkolnego. W ten sposob zestawiona
karta dziecka daje doradcy mozno$¢ lepszego poznania indywidualnosci
dziecka. Autor podaje wzdér omawianej Karty.

Margrit Kliissendorf, Frankfurt a. M. — Kritisches zum hauswirt-
schafl. Volljahr.

Autorka krytykuje projekt wprowadzenia obowigzkowej rocznej nau-
ki gospod. domowego dla dziewczat konczacych szkote powszechng. Nale-
zy liczyC sie nietylko z uzdolnieniami, ale i z zamitowaniami miodziezy
i dazy¢ do gruntownego ksztatcenia zawodowego w okreSlonym Kkierunku,
bez przerzucania dziecka do rd6znych rodzajéw pracy.

H. N. — Das Lichtbild in der beruflichen Schulung Jugendlicher.

Autor omawia warunki, jakim odpowiada¢ powinien film pogladowy
z dziedziny budownictwa.

Ing. K. Hanek — Zwangsberufsberatung mit Vetorecht.

Hauck dowodzi, ze zasieganie porady zawodowej powinno by¢ obo-
wigzkowem dla wszystkich ze wzgledu na donioste znaczenie poradnictwa
dla zycia socjalnego i gospodarczego. Poradnictwo powinno posiadac ,,pra-
wo sprzeciwu", to znaczy, ze doradca miatby prawo zakaza¢ komu$ petnic
jaka$ prace zawodowa, jezeli moze zagraza¢ zdrowiu danej jednostki,
albo bezpieczenstwu publicznemu w razie niezdolnosci pracownika.

H. Bogen, Berlin — Diirfen Priifungsgutachten an aussenstehende
Kreise gegeben werden?

Pracownie psychologiczne w Berlinie wydajg sferom zainteresowa-
nym wyniki badania i Bogen nie znajduje, zeby to powodowato jakie$ nie-
porozumienia i ujemne skutki. Pracodawcy uczg sie interpretowac te Swia-
dectwa wiasciwie.

Olly Schwarz, Wien — Berufszweige der sozialen Frauenarbeit in
Oesterreich.

Autorka omawia rodzaj i zakres pracy w dwuch nowych zawodach,
specjalnie odpowiednich dla kobiet, mianowicie pracowniczki Przychodni
przeciwgruzliczych (Tuberkulosefursorgerin) i opiekunki miodziezy i ko-
biet zatrzymywanych przez policje (Polizeifursorgerin).

Januar 1930, Heft 1.

Franz Schleiter, Berlin — Die erwerbstatigen Jugendlichen im Lichte
der letzten Berufszahlungen.

Jest to porOwnawcze zestawienie danych statystycznych z r. 1907
i 1925.
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Ludwig Burkhardt, Frankfurt a. M. — Berufsberatung und Berufspo-
litik.

Dos¢ ogodlnikowe uwagi na temat koniecznosci stosowania przez Po-
radnie zawodowe t. zw. polityki zawodowej, t. j. regulowania podazy i po-
pytu na kandydatéw do zawoddw, oraz trudnosci, jakie ta akcja napotyka.

Maria Bockling, Diisseldorf-Sonderaufgaben in der Berutsberaturig
der Mittelschiilerinnen.

Szczeg6lne zadania poradnictwa zawodowego dla uczenie szkét $red-
nich ujmuje autorka w trzech punktach: 1) doradza¢ zwiaszcza zawody
pielegniarskie i gospodarcze, nie wymagajace wyzszego wyksztatcenia,
2) zwalczanie przesadow w stosunku do zawodow rzemieSlniczych i han-
dlowych, 3) doradzanie kandydatkom na kantorzystki zdobycie gruntowne-
go wyksztatcenia handlowego i posredniczenie w otrzymaniu dobrej
praktyki.

L. Elsebach, Wetzlar i Hermann Henkel, Neumiinster. Zabierajg gtos
W sprawie omawianej w zesz. 11 i 12 1929 r. p. t. ,,Diirfen Eignungsgutach-
ien an aussenstehende Kreise abgegeben werden?*. Obaj oni sg przeciwni
temu by wyniki badania psychotechnicznego byty udzielane pracodawcom,
majg one jedynie stuzy¢ doradcy zawodowemu, w rekach laikow sg one
Zle wyzyskiwanem $wiadectwem.

Oldenburg, Altona — Der Schiffsingenieur.

Monografja zawodu inzyniera okretowego. Od r. 1930 osobny doda-
tek p. t. Berufsfortbildung und Berufsumschulung poswiecony jest prawom
ksztatcenia zawodowego. Numer 1 zawiera artykut E. Eisner. Berlin —
Fortbildung und Umschulung' Arbeitsloser. Artykut z medycyny zawodo-
wej dr. med. M. Griinewald, Dortmund - Entstehung und Folgen der Veri
giftung durch Quecksilber und seine Verbindungen.

Februar 1930, Heft 2.

Dr. List, Stein — Die Berufsberatung an den hoéheren Lehranstalten.

Dr. List omawia zagadnienie poradnictwa zawodowego dla miodzie-
zy szkét Srednich, jest ono réwniez zyciowg koniecznos$cia, jak poradnictwo
dla miodziezy szkoét powszechnych. Nie nalezy ogranicza¢ jego zakresu do
udzielania porad tylko abiturjentom, réwnie wazne jest racjonalne kiero-
wanie miodziezy nizszych klas do réznych typow szkét w zaleznosci od
uzdolnien. Wprowadzenie poradnictwa na teren szkoty $redniej rozwigze
caty szereg trudnosci, z ktéremi ani szkofa ani rodzice nie dajg sobie obec-
nie rady.

Dr. Walter Simon, Aussig — Noch einmal Lehrtingsmangel.

Jest to dalszy cigg ozywionej dyskusji na temat braku materjatu
uczniowskiego w praktyce zawodowej.
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Paul Hass, Eberswalde — Die Schule in der Kleinstadt und aut dem
Lande und ihr Verhaltniss zur Berufsberatung.

Akcja poradnictwa zawodowego spotyka sie wszedzie ze zrozumie-
niem i chetng wspotpracg, W szkotach odlegtych od Poradni zawodowych
role doradcy musi z konieczno$ci spetniaC nauczyciel, pozostajacy w pi-
semnym kontakcie z doradcg zawodowym.

Dr. Ing. Bramsfeld — na podstawie swej praktyki w Instytucie Psy-
chotechnicznym przy wyzszej szkole technicznej w Darmstadt zabiera gtos
w sprawie wydawania ocen psychotechnicznych (patrz. J. u. B. 1929, zesz.
111 12, r. 1930, zesz. 1). Bramesfeld stdi na stanowisku, ze orzeczenie psy-
chologiczne nalezy traktowac tak, jak orzeczenie lekarskie: jest ono wias-
noscig badanego (przy niepetnoletnosci jego prawnych opiekunéw) i bez
jego zgody nie moze by¢ wydane osobom trzecim. Wyijatek stanowig wy-
padki, gdy badanie prowadzone jest na zyczenie jakiej instytucji czy pra-
codawcy i wowczas rola psychologa odpowiada roli ,,zaufanego lekarza"
danej instytucji — odpowiedzialno$¢ za zuzytkowanie oceny ponosi insty-
tucja.

Margit Kliissendorf, Frankfurt a. M. — Das psychologische Priifungs-
gutachten und seine Verwendung.

Zdaniem autorki orzeczenia psychotechniczne powinny zasadniczo
stuzy¢ tylko doradcy zawodowemu; tylko w poszczeg6lnych wypadkach
i to z zachowaniem ostrozno$ci mogg by¢ wydawane osobom postronnym.

Paul Felek — ,,Ich mbchte Bankangestellter werden!"

Autor omawia zawod urzednika bankowego.

Marz 1930, Heft 3.

Dr. List, Stettin — Die Berufsberatung an den hoheren Lehranstalten.

Jest to druga cze$¢ artykutu drukowanego w numerze poprzednim.
Dr. List omawia tu szczeg6towiej zadania i metody pracy doradcy zawo-
dowego dla miodziezy szkdt Srednich. Metode biologiczno - chrakterolo-
giczng uwaza List za najlepsza do poznania osobowos$ci miodziezy.

Prof. Dr. Fritz Giese, Stuttgart — kontynuuje dyskusje w sprawie
wydawania ocen psychotechnicznych. Uwaza, ze ocena psychotechniczna
i porada zawodowa sg to dwie rzeczy rézne. Pierwsza jest jednym ze $rod-
kéw pomocniczych dla doradcy, a dla oséb stojgcych po za poradnig ra-
czej wazny jest wniosek, jaki stawia doradca na podstawie uwzglednienia
roznych czynnikéw. Grozi zawsze niebezpieczerstwo, ze ocena psychotech-
niczna bedzie Zle przez laikéw zrozumiana.

Berta Zeithnann, Miinchen stoi na stanowisku Giese'go, dopuszczajac
wydawanie ocen psychotechnicznych poza poradnig tylko w wyjatkowych
wypadkach.
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Dr. Kutzner, Wiesbaden rozwija szerzej punkt, ktory poruszyt w
swym artykule prof. Giese — badania psychotechniczne mogg przeprowa-
dzac tylko ludzie gruntownie do tego przygotowani, nalezy zwalcza¢ dyle-
tantyzm, ktéry niestety juz w tej dziedzinie si¢ rozpanoszyt. Wiele pra-
cowni psychotechnicznych, dla zyskania popularnosci i poparcia sfer pra-
codawcow oraz przez wygorowang ambicje prowadzi badania i wydaje oce-
ny psychotechniczne, nie posiadajgc odpowiednich pracownikdéw, ktorych
nie zastgpiag pieknie niklowane aparaty. Raczej prowadzi¢ badanie psycho-
techniczne tylko w poszczegélnych wypadkach i nie ocene psychotechniczng
popularyzowaé, lecz orzeczenie doradcy.

Dr. H. Merz — \on Dispacheuren und Dispachen.

O zawodzie rachmistrza portowego i oceniajgcego szkody i straty
morskie. W dodatku ,,Berufsfortbildung® znajdujemy artykuty R. Eisner —
,Die Ausbildung von Schmelzschweissern™ i Dr. med. Max Griinewald —
»Zur Verhutung von Staubkrankheiteri'. J. K.

,,.Industrielle Psychotechnik™ Heft 1. Januar 1930.

Prof. Dr. W. Moede. ,,Eignungspriiiung fiir kaufmdnnische Lehrlinge
und Angestellte” (Badanie zdatnosci uczniéw handlowych i personelu han-
dlowego) str. 1.

W. Moede omawia metodyke badan psychotechnicznych uczniéw i
personelu handlowego na podstawie analizy psychologicznej dziatalnosci
handlowej. Autor wyrdznia przytem 3 gtdwne dziaty pracy: 1) kupno
i sprzedaz, 2) znajomo$¢ rynku i 3) administracja i rachunkowos¢. Kazdy
z tych dziatbw wymaga odmiennego rodzaju inteligencji i wiasciwosci cha-
rakteru.

H. Hilf. ,,Leistungssteigerung bei der Waldarbeit”. (Zwiekszenie wy-
dajnosci pracy w lesnictwie, str. 17).

Praca, wykonana w Instytucie Naukowego Badania Pracy w Lesnic-
twie w Eberswalde. zajmuje sie racjonalng organizacjg pracy przy wyrebie
drzew. Dzigki wprowadzeniu chronometrazu opracowano normy wynagro-
dzenia akordowego, uwzgledniajgce trudno$¢ Scinania poszczegdlnych ga-
tunkéw drzew. Uzyskano tez skrdcenie drogi, przebywanej przez robotni-
kéw, dzieki podziatu ich na grupy po 2 osoby, przyczem kazda grupa byta
zaopatrzona we wszystkie niezbedne narzedzia. Naog6t zyskano przez ra-
cjonalizacje pracy podniesienie wydajnosci o 73% i zarobkéw o 37.%.

H. Meyerheim. ,,Die Priifung der Verfahren zur mechanischen Buch-
fiihrung nach psychotechnischen Gesichtspunkten (Badanie sposobu me-
chanicznego prowadzenie ksiegowosci wedtug zasad psychotechnicznych,

str. 25).
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Krytyka stosowanych w ksiegowosci maszyn.

Heft 2. Februar 1930.'

H. Meichsner, Dresden. ,,Betriebliche Innenwerbung durch Schaden-
verhiitungstafteln™ (Propaganda fabryczna Srodkéw bezpieczenstwa za po-
mocg tablic, str. 33).

Wspdiczesny zaktad przemystowy stosuje obecnie caty system po-
czynan, by zespoli¢ pracownikéw z przedsiebiorstwem. Do tych poczynan
nalezy réwniez i oddziatywanie psychologiczne.

W wielu wypadkach powstajg szkody wskutek braku zainteresowania,
uwagi, pamieci lub zrozumienia ze strony robotnikéw. Wypadki, po-
wstajgce wskutek nieuwagi lub zaniedbania, moga by¢ znacznie zreduko-
wane przez stosowanie systematycznej propagandy. Autor formutuje wy-
magania, ktérym plakaty propagandowe powinny odpowiadaé, a wiec;

I. Moment szkody powinien by¢ uplastyczniony za pomoca obraz-
kéw, odziatywujacych silnie na dziedzine emocyj i afektow.

2. Tre$¢ pojeciowa i uczuciowa powinny by¢ skojarzone z hastem,
przykuwajacym wzrok.

3. Obrazki powinny wyobraza¢ te same maszyny, ktdre sg w uzyciu
w fabryce.

4. Ludzie przedstawieni na obrazku powinni posiada¢ charaktery-
styczny stréj i odpowiednig postawe i mimike.

5. Plakat powinien wywotywa¢ badZz dodatnie, badz ujemnie zabar-
wione uczucia.

6. Jest rzeczg pozadang, by obrazki wyobrazaty ludzi znanych w da-
nem przedsiebiorstwie i szczegoty, ktoére sg typowe dla danego lokalu.

7. Moment szkody powinien by¢ podkre$lony przez powigkszenie roz-
miaréw danej czesci rysunku lub przez strzaty kolorowe.

Plakaty powinny by¢ co pewien czas zmieniane, najskuteczniej dzia-
tajg one, gdy sa wywieszane na przecigg tygodnia do 9 dni.

A Meyer. ,,Einfluss der Uebung aut die Arbeitsgeschwindigkeit".
(Wptyw ¢wiczenia na szybko$¢ wykonywania pracy, str. 53).

Wyniki chronometrazu pracy trzech robotnic przy wierceniu i frezo-
waniu w ciggu 39 do 54 dni. Wptyw wycwiczalnosci uwidocznia sie¢ w skro-
ceniu czasu pracy od 38 do 60%.

O. Olwier. ,,Der Arbeitsstuhl”. (Krzesto robocze, str. 55).

Opis zracjonalizowania krzesta firmy A. E. G. ,,EImo* z niskiem i wy-
gietem oparciem, oparcie to jest ruchome i elastyczne.

K. A. Tramm. ,,Zur Rationalisierung der Fiihrerstande auf Fahrzeu-
gen". (Racjonalizacja platformy motorowego, str. 59).
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Uwagi dotyczace racjonalizacji platformy motorowego w zwigzku
z pracg rosyjska Bernsteina.

B. Sandor. ,,Die Berufseignungsprufung in Ungarn.” (Badania zdatno-
$ci do zawodow w Wegrzech, str. 61.

Opis metod stosowanych w pracowni psychotechnicznej przy krajo-
wym Instytucie Ubezpieczen Spotecznych w Budapeszcie.

Heft 3, Marz 1930.

L. Krop.ber - Keneth. ,,Die schriftliche Beurteilung von Bewerbungs-
schreiben®. (Ocena grafologiczna piSmiennych ofert, str. 65).

Autor omawia moznos$¢ przeprowadzenia analizy grafologicznej pisma
ze specjalnem uwzglednieniem najwazniejszych dyspozycyj do pracy. Ana-
liza pisma zawiera ocene szybkosci pisma, czytelnosci, prostoty, regular-
nosci, wielkosci liter, sity nacisku, rozmieszczenia i t. p. Do artykutlu sa
zatgczone préby pisma wybitnych uczonych, przemystowcow, krymina-
listow i t, p.

E. Oberhoff. ,,Analyse der Fdrdermaschinistentdtigkeit und psycholo-
gische Begutachtung von Fordermaschinisten”. (Analiza pracy i badanie
zdatnosci robotnikéw obstugujacych dzwigi, str. 73).

Jest to analiza techniczna i psychologiczna czynnosci robotnika przy
dzwigu i opis badania przyrzadami pomystu prof. Poppelreutera. Kontrola
trafnosci orzeczen przez poréwnanie dwuch szeregdéw (jednego, utworzo-
nego przez fabryke, drugiego, utozonego przez psychotechnika) wykazata
zdumiewajacg zgodnosé.

E. Schmitt. Charakterologie im Betriebe: Berufstypen. (Charaktero-
logja w zaktadzie przemystowym. Typy zawodowcow, str. 90).

Na podstawie diugoletniego osobistego doswiadczenia charakteryzuje
autor pie¢ typow pracownikow:

1) Proznego, zadowolonego z siebie, zarozumiatego franta.

2) Choleryka, sangwinika, cztowieka gwaltownego; narwanego
(Draufganger),

3) Flegmatyka.

3) Alkoholika.

5) Komika, komedjanta.

E. Schmitt podaje tablice ilosci nieszczesliwych wypadkéw, spowodo-
wanych przez poszczegblne typy. Jak nalezato sie spodziewaC na czele
listy znajduje sie typ Il i I

K. A. Tramm. ,,Zur Psychologie der Vorgesetzten“. (O psychologii
przetozonego, str. 92).

Jest to przyczyna do psychologji przetozonego ze specjalnem
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-uwzglednieniem ,,kompleksu mocy“. Ciekawy rys charakteru przetozonego
stanowi réwniez pozowanie, teatralizowanie swej roli.
Heft 4, April 1930.

H. Liebmann. ,,Eignundspriitung von Spezialarbeitern in der chemi-
schen Industrie', (Badanie zdatnosci zawodowej pracownikéw przemystu
chemicznego, str. 97).

Opis aparatury do badania umiejetnosci regulowania temperatury.
Przyrzad pomystu Liebmanna nadaje si¢ rowniez do szkolenia praco-
wnikow.

H. Losagk. ,,Experimenteller Beitrag zur Frage des Monotonieemp-
findens®. (Badanie eksperymentalne poczucia monotonji, str. 101).

Autor badat poczucie monotonji za pomocg prostego eksperymentu.
Osoby badane wykonywaty pewne mniej lub wiecej skomplikowane czyn-
nosci i oceniaty jednoczesnie czas, naciskajagc guzik rejestratora co minute
(wedtug oceny subjektywnej). Analiza otrzymanych krzywych umozliwia
oceng, czy dany osobnik zdolny jest do pracy monotonnej lub nie.

W. Moede. ,,Zur Methodik der Menschenbehandlung™. (Metodyka
traktowania ludzi, str. 107).

Artykut Moedego zajmuje sie stosunkiem przetozonego do podwiad-
nych i podaje miedzy innemi sposoby szykanowania podwiadnych. Praca
ta wywotata ogromne poruszenie w literaturze fachowej niemieckiej i zo-
stata w ostrych stowach potepiona zaréwno przez zwigzki pracodawcow jak
i pracobiorcéw, oraz przez instytucje naukowe.

W dziale dyskusyjnym znajdujemy prace:

H. Hochreuter: ,,Die Einhelbelsteuerung von elektrischen Forderma-
schinen”.

S. Wyatt: ,,Das Problem der Monotonie und Langweile bei der In-
dustriearbeit” i

W. Hahn; ,,Was will der Arbeitende Mensch".

Heft 5, Mai 1930.

W. Moede. Zur Arbeitstechnik des Schneidens. Die Handschere und
ihr Ersatz. (O technice krajania. Nozyczki reczne i ich odmiany, str. 129).

Jest to przegla,d réznych typow nozyczek recznych oraz nozyczek
maszynowych, uzywanych w przemysle ceramicznym.

C. Heydt. ,,Eignungsuntersuchung und Personalwirtschaft bei der
Deutschen Reichsbahn”. (Badanie zdatnosci i gospodarka personalna na
niemieckich kolejach panstwowych, str. 136).

C. Heydt referuje organizacje badan psychotechnicznych w kolej-
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nictwie niemieckiem i wyniki kontrolnych badan. Zgodno$¢ pomiedzy orze-
czeniami psychotechnicznemi a praktyka dochodzi do 98%.

A. Carrard. ,,Erfahrungen in systematischer Anlernung in einer Ma-
schinenfabrik”. (Doswiadczenia z dziedziny systematycznego szkolenia
w fabryce budowy maszyn, str. 143).

Opis warsztatu szkolnego i sprawozdanie z jego dziatalnosci.

O. Olivier. ,,Zur Rationalisierung von Nachschlagebiichern: Das Fern-
sprechbuch”. (Racjonalizacja ksigzki telefonicznej, str. 154).

Heft 6, Juni 1930.

W. Luithlen. ,,Die Eignungspriifung fur Facharbeiter-Lehrlinge bei der
A. E. G.* (Badanie zdatno$ci terminatoréow w A. E. G., str. 161).

Opis metody stosowanej w A. E. G. przy badaniu terminatoréw.

P. Heinemann. ,,Ein Beitrag zur Psychotechnik des logarithmischen
Rechenschiebers®. (Psychotechnika suwaka, str. 167).

Autor wykazuje, ze liczenie na suwaku jest zalezne od indywidual-
nego sposobu postugiwania sie nim i proponuje pewne ulepszenia.

W. Engelmann. ,,Die Grundlagen des psychotechnischen Gutachtens
ui der Berufsberatung” (Podstawy wydawania orzeczen psychotechnicz-
nych w poradnictwie Zawodowem ,str. 177).

Kilka przykfadow z praktyki poradnictwa zawodowego.

A. Schuschakow und G. Perewersew, Perm. ,,Anlerung von Lokomo-
t.ivfuhrern®. (Szkolenie maszynistow kolejowych, str. 183).

+ Opis metody szkolenia maszynistow, stosowanej na kolei Permskiej.
Metoda, zapozyczona u niemcOw, zostata nieco uzupetniona przez wprowa-
dzenie modelu pociaggu, poruszajgcego sie na profilach, wyobrazajgcych
rézne rodzaje terenu.

L'Orientation Professionnelie. Reuue d'etudes et de documentation sur
toutes les professions.

Paris. Rocznik 11. Zeszyty 123 —4—5—6—7—38, grudzien 1929, sty-
czen, luty, marzec kwiecien, maj 1930 r.

Zeszyt 123—4. L. Foiret prof. Szkoty Morskiej w Dunkierce — Les
professions sedentaires dans un port de commerce.

Czes$¢ pierwsza omawia port jako koncentracje zycia morskiego, ogol-
ng organizacje portu, narzedzia pracy, administracje i handel portu. W cze-
éci drugiej opisuje autor wihadze portowe, przedsiebiorstwa panstwowe
i prywatne, podajac dla ilustracji wykazy ruchu i obrotow w niektorych
portach; nastepnie wylicza i charakteryzuje poszczegélne zawody i funkcje,
zwigzane z portem handlowym bezposrednio lub nawet posrednio. Catos$¢
tworzy zywy obraz pracy w portach.
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Rubryka: ,,Nouvelles de 1'Orientation Professionnelle® zawiera wia-
domosci o instytucie wyzszych studjow dla buchalteréw, (,,Pour la forma-
tion des expertes - comptables™), o reorganizacji nauczania technicznego
w Colmar; o zastosowaniu prawa do ubezpieczen spotecznych.

Zeszyt 126 — 6. J. Millerem: Les carrieres administratives au Maroc.

Bardzo szczeg6towy opis wszelkich stanowisk w stuzbie paristwowej
w administracji, finansach, robotach publicznych i t. d. Podane wymagane
kwalifikacje dla kazdego urzedu, szczegdtowe programy konkursow dla
kandydatow. Informacje dotyczace poboréw, zwrotu kosztow przyjazdu
i t. p. Autor zacheca miodych, energicznych, ambitnych ludzi do wyjazdu
do Maroka.

W rubryce: ,,Nouvelles” interesujacy wycigg z raportu inspektora
generalnego Nauczania Publicznego p. M. M. Rogera, dotyczacy stanu po-
radnictwa zawodowego w 1928 r. we Francji. Raport wymienia nowo po-
wstajgce Biura Porad Zawodowych w réznych departamentach, przytacza-
jac, ze w 1922 r. subwencjonowanych przez panstwo byto 33; w 1927 ro-
ku— 76 biur, w 1928 r. — 72. Wyciag podaje szczegoty wspotpracy szkot
i Poradni Zawodowych, wspétpracy, b. daleko idacej ze strony szkoét po-
wszechnych, zwiaszcza w dziedzinie zaznajamiania mtodziezy z zawodami.
Stwierdza raport, ze stosunek rodzicow do Poradni staje sie coraz pet-
niejszy zaufania, rezerwa i chtdd sg rzadkimi wypadkami. P. Roger podnosi
potrzebe zatrzymania na wsi mitodziezy wiejskiej i podkresla to jako za-
danie Poradni Zawodowych oraz przystosowanie i skierowanie zamitowan
i uzdolnien technicznych miodziezy do pracy rzemie$lniczej na wsi. Z dru-
giej strony miodziez miejskg najezy sktania¢ do pracy rolniczej. M. Roger
stwierdza, ze $ledzac od 10 lat rozwdj poradnictwa zawodowego widzi
znaczny postep i podkresla takie etapy:

1) stowo ,,poradnictwo™ jest zaledwie rozumiane,

2) panowanie przekonania, ze za pomocg metod psychotechnicznych
niejako mechanicznie dokona sie wyboru zawodu,

3) odsuniecie psychotechniki na plan dalszy w poradnictwie, do gtosu
przychodzg: obserwacja psychologiczna, lekarz, warunki ekonomiczne.

Zdobycza niezaprzeczong jest fakt, ze nikt obecnie nie pojmuje po-
waznej organizacji ksztatcenia zawodowego bez poradnictwa zawodowego.
Raport kladzie nacisk na ksztatcenie doradcow zawodowych. Pierwszy
powazny krok uczyniono 9.XII 1928 roku powotujagc do zycia Instytut Po-
radnictwa Zawodowego.

Zeszyt 126. Inz. Hautecoiwecture: La Carri re de la Forge.

Autor omawia zawod kowala, cechy fizyczne, moralne, stopien wy-
ksztatcenia teoretycznego, warunki pracy, wynagrodzenie.
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Rubryka: ,,Nouvelles*: L'examen du certificat d'aptitude profesion-
nelle aux fonctions de commis de comptabilite. Le Bureau de Recherches
industrielles et commerciales de la Chambre de Commerce de Paris.

L,organisation de l'enseignement technique et les diverses methodes
d,apprentissage.

Zeszyt 127 — 8. Inz. A. Crozet. Urzad Wag i Miar.

Autor omawia Urzad wag i miar: Wymienia skfad personalny, (12
inspektoréw regionalnych, 40 inzynieréw, 260 urzednikow) kwalifikacje,
podaje program egzaminéw konkursowych, wskazuje odpowiednie szkoty.

W rubryce ,,Informacje" podane sg wykazy dotyczace posrednictwa

pracy, bezrobocia, immigracji w r. 1928.
E. Z



