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Psychotechnlka

KWARTALNIK, POSWIECONY SPRAWOM PORADNICTWA DO-
BORU ZAWODOWEGO ORAZ INNYM ZAGADNIENIOM Z DZIEDZI-
NY PSYCHOLOGII STOSOWANEJ.

Pod redakcjg Komitetu Redakcyjnego w skiadzie: Red. odp. inz. J, Woj-
ciechowskiego, Prof, W. Witwickiego i p. S, Studenckiego.

WYCWICZALNOSC | CWICZENIE SPRAWNOSCI
ZAWODOWYCH.

inz. J. WOJCIECHOWSKI.
Czesc |.

Sprawa rozwiniecia i uprawiania nowej gatezi psychotechniki, pole-
gajacej na umiejetnem psychologicznem traktowaniu c¢wiczenia czynnosci
zawodowych, staje sie wszedzie, a wiec i U nas zagadnieniem na czasie, a
nawet zagadnieniem nagleni.

Uzasadnienie tego twierdzenia wynika z rozwazan nastepujacych.
Psychotechnika jest SciSle zwigzana z zyciem gospodarczem Kkraju i jest
nieodzownym czynnikiem nowoczesnej organizacji pracy.

Obecny kryzys gospodarczy, ktéry ogarngt Swiat caty, jak twierdzg
powazni ekonomisci i powazni publicysci, nie jest zjawiskiem przejSciowem,
lecz dtugotrwatem, grozgcem najbardziej krajom z bardzo rozwinigtym
przemystem. Panstwa takie jak Anglja, Niemcy, Stany Zjednoczone i inne
maja juz cate armje bezrobotnych, budzety deficytowe i t. d.

| przed Polskg staneto widmo bezrobocia i gltodu. A wobec tego mo-
zemy sobie powiedzie¢, Ze nasze starania o wskazanie mtodziezy najodpo-
wiedniejszego zajecia, 0 dobor ludzi do pracy specjalnej beda nietylko
bezcelowe, ale i zatosne ze wzgledu na ich bezwarto$ciowos$¢ dla rzeczy-
wistych warunkéw zycia. Zycie bowiem bedzie wymagato, aby kazdy
brat to zajecie, ktére los mu nadarzy; prawdopodobnie kazdy pracownik
bedzie musiat przerzuca¢ sie od zajecia do zajecia, co jest rébwnoznaczne
z koniecznoscig posiadania kilku zawodow, a zatem z koniecznoscig szyb-
kiego wycéwiczenia sie w Kilku réznych czynno$ciach zawodowych.

Stad wynika, ze musimy przygotowac sie do nadania psychotechnice
pewnej dodatkowej wartosci, jaka bedzie umiejetnos¢ szybkiego i opartego
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na psychologji szkolenia i przeszkalania w zakresie r6znych zasadniczych
czynno$ci zawodowych.

Zdaje sie, ze najblizsza przyszto$¢, rozpatrywana pod tym katem wi-
dzenia, bedzie okresem, ktory wyodrebni zasadniczo dwa odtamy psycho-
techniki; psychognostyke i psychotechnike szkolenia zawodowego.

Pierwsza, prawdopodobnie bedzie objeta catkowicie przez fachowych
psychologoéw, druga — przez inzynieréw, doksztatconych w zakresie psy-
chologji.

Przechodzac do wiasciwego tematu, uwazam za konieczne przedsta-
wi¢ tresciwie poglady psychologéw i psychotechnikéw na sprawe wycwi-
czalnosci. W umieszczonym na koncu niniejszej pracy spisie bibljograficz-
nym podane sg gtowne Zrédla, z jakich czerpatem informacje; pozatem,
podaje oddzielnie bibljografje najnowszej pracy N. Margineanu p. t.
,Beitrage zur Psychologie der Uebung*

Wycéwiczalnos$s¢ i jej prawa.

Kierownik Narodowego Instytutu Psychologicznego w Londynie, Ch.
Myers, taka daje definicje wycwiczalnosci: ,,Jest to zdolno$¢ udoskonalania
pewnych funkcyj przez &wiczenie  Dalej w pracy swej: ,,On educability"
moéwi: ,,Jako praktyczng i pozyteczng hypoteze przyja¢ mozna, ze czynnik
uzdolnienia daje si¢ utozsami¢ z ogo6lng inteligencjg i dziata w rozmai-
tych dziedzinach czynnosci zawodowych. Wrodzone uzdolnienie, jak in-
stynkt, rozwija sie przez c¢wiczenie i zanika, jezeli pozostaje nieuzytko-
wane*.

Z powyzszego wynikatoby, ze wycwiczalno$¢ jako zdolno$¢, czy uzdol-
nienie, moze i powinna rozwijac¢ sie przez ¢wiczenie. Czy jednak wrodzone
uzdolnienia sg wycwiczalne?

Wyraznie moéwi o tern Giese w ksigzce swej: ,,Methoden der Wirt-
$chaftspsychologie  (str. 195).

»Psychologja uwaza zdolno$ci wrodzone za niewyksztatcalne (nie-
zmienne); ¢wiczenie moze tylko ulepszy¢ dyspozycje do przystosowania
sie do pewnej pracy (Fertigkeitsanpassung). Ulepszenie sprawno$ci moze
sie ujawnia¢ w nastepujacych formach:

a) wdrozenie do korzystania z miejsca i otoczenia pracy,

b) wdrozenie powierzchowne oka, ucha i czesciowo reki do takich
funkcyj, ktére wspétdziatajg z wykonaniem danego zadania,

¢) wdrozenie zawodowe w sensie przystosowania osobowosci do
szczegllnych cech pracy, jak np. pewnego rodzaju uwaga, oddziatywanie
na bodZce, inteligencja i t. d.

d) wycwiczenie rozwojowe miodziezy, budzace w niej pewne uspio-
ne uzdolnienia (tu moze by¢ mowa o szkoleniu zdolnosci),
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e) wdrozenie wskutek przystosowania sie do strony fizycznej danych
warunkéw pracy,

f) wycwiczenie restytucyjne inwalidéw i kalek,

g) pseudowycwiczenie — przy stosowaniu roéznych sztucznych po-
mocy,

h) wyéwiczenie paradoksalne — jezeli wskutek wzruszen wewnetrz-
nych, lub ¢wiczenia funkcyj niewtasciwych nastepuje pogorszenie wydaj-
nosci,

i) wdrozenie immanentne — jezeli wydajnos¢ nie ulepsza sie wi-
docznie, jednak wydatek energji wewnetrznej osobnika przy danej pracy —
maleje.

W. Peters w pracy swej p. t. ,,Die individuelle Uebungsfahigkeit*
(patrz Sprawozdania z Konferencji Miedzynarodowej Psychotechnicznej
w Utrechcie) wypowiada takie mysli.

Liczne doswiadczenia wykazujg istnienie wycwiczalnosci nietylko
cech nabytych, lecz i wrodzonych. W doswiadczeniach tych gra role nie-
tylko wycwiczalno$¢ czynna, ale i bierna. Kraepelin dopatruje sie obok
whasciwej wycwiczalnosci wptywu przystosowania sie fizycznego i psy-
chicznego.

Czynnosci trudne dajg sie wiecej ¢wiczy¢, niz tatwe. Z badan wynika,
ze takie czynno$ci sa bardziej wycwiczalne, ktore przy pierwszej prébie
ich wykonania wywotujg najbardziej zrézniczkowane zachowanie sie jed-
nostek. Nowsze prace (Argelanderéwny, Roelsa i van Wijka) dowodza, iz
tego rodzaju czynnosci ulepszajg sie przy ¢wiczeniu bardziej iloSciowo, niz
jakosciowo. Kraepelin doszedt do wniosku, Ze wycwiczalno$¢ danej osoby
nie jest w dziedzinie réznych czynnosci ani jednakowo dobrg, ani jedna-
kowo $rednig, ani jednakowo' ztg. Nie moze wiec by¢ mowy o jakiej$ jed-
nolitej wyksztatcalnosci danego osobnika. (Potwierdzili to Wimma, Thorn-
dike, Gellhorn i Brooks).

Peters przekonat sie, ze ci ktérych pierwsze wyniki byty stabe, czy-
nili postepy wigksze, niz inni, ktorzy mieli pierwsze wyniki dobre.

Stad Peters dochodzi do ujecia zagadnienia w taki sposéb: doswiad-
czenia nad wycwiczalnoscig pouczaja, iz nie mozna na zasadzie pierwszych
prob przepowiada¢, jaka bedzie pdzniejsza sprawno$¢ badanego; z dru-
giej strony badania psychotechniczne dajg mozno$¢ przepowiadania.

Ta rozbiezno$¢ ttumaczy sie przedewszystkiem tem, ze 1) badania
zdatnosci opierajg sie na réznych licznych wyczynach, 2) wdrozenie sie
do zawodu mozna rozwaza¢ jako zabieg ¢éwiczeniowy, roznigcy sie jednak

*) Nazwa nietrafna, gdyz nie moze by¢ wycéwiczenia tam, gdzie nie ma jego
oznak, t. j. powiekszenia wydajnosci.
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od tych badan wyéwiczalnosci, ktére robimy w laboratorium psychotech-
nicznem.

Cwiczenie w zawodzie polega na tem, ze cztowiek uczy sie dopaso-
wywaé poszczegolne funkcje do catosci swej pracy, ze buduje z oderwanych
czynnosci sktadowych wyzszg doskonalszg catos¢, ze zdobywa sad o swych
wyczynach i pojmuje, jak je nalezy kontrolowac i poprawiac. Przytem
caty organizm (sensorium i motorium) przystosowuje sie do zadan i stop-
niowo mechanizuje czynnosci. Czeste powtarzanie czynno$ci wdraza na-
wet upos$ledzonych umystowo.

Peters objasnia t. zw. noogeniczng wprawe, powstajgcg przez wspot-
udziat inteligencji, pomystowosci i t. p. czynnikbw umystowej natury.
Tego rodzaju uzdolnienie (do wprawy noogenicznej) datoby sie przewidzie¢
z niemalg dokladno$cig przy ocenie inteligencji; trzeba jednak pamietac,
ze skutki wycéwiczalno$ci zalezg nie od tego, czy ja kto$ posiada, lecz czy
jej chce uzywac.

P. Sollier i J. Drabs w pracy p. t. ,La perfectibilite des aptitudes
est-elle experimentablement previsible?* przypominaja, ze na zasadzie
badann wspéditczesnych psychologdw osobnik, gorszy przy pierwszem bada-
niu, nawet po wycwiczeniu nigdy nie przewyzszy innego,, ktory od poczat-
ku byt lepszy. Wycwiczenie ma zawsze pewng granice.

Powstaje wiec kwestja, czy postep,osiggany przez cwiczenie, bedzie
wystarczajacy, aby osobnik mdgt spetnia¢ przeznaczong dla niego prace.

Przedewszystkiem nalezy ustali¢ max., jakie ten cztowiek moze osig-
gna¢ w danej pracy pod wzgledem szybkosci, precyzji, rytmu. Wycéwiczal-
nos$¢, bowiem, ma granice, zalezne od konstytucji psycho-fizjologicznej
osobnika. Autorowie rozpatrujg przyktad dwoéch oséb A i B, ktére zaczy-
najg od A—80, B—120 ruchéw na minute, a po ¢wiczeniach osiggajag A—140,
B—170 ruchéw na minute. Praca za$ zawodowa rzeczywista wymaga 180
ruchéw na minute przecietnie, a minimalnie — 150. Zatem A moze osig-
gna¢ co najwyzej poziom gorszego robotnika, mimo bardzo znacznego po-
stepu w wycéwiczeniu, przeciwnie za$ B jest bliski najlepszego robotnika.

Autorowie wnioskujg, ze gdy osobnik jest nizszy w pewnej zasadni-
czej cesze od normalnego robotnika w stosunku 50%, to nie optaci sie go
¢wiczyc.

Dalej autorowie przyjmuja, ze wycwiczeniu podlegajg odruchy czy-
sto fizjologiczne (refleksy obronne). Nalezy tedy sprawdzi¢, czy te reflek-
sy sg stale, czy zmienne u réznych osobnikéw i u jednego i tego samego;
czy zalezag od warunkow, czy od natury bodzca, czy stajg sie szybsze wsku-
tek ¢wiczenia, czy sg zawsze wolniejsze od ruchéw, zaleznych od woli.

Autorowie poddali badaniom czterech osobnikéw 19-letnich, zupet-



Wycéwiczalno$¢ i éwiczenie sprawnosci zawodowych 103

nie zdrowych. Jako odruch wybrano skurcz bicepsa przy bodZzcu bdlu
w koncu palca wskazujacego. Ruch byt ograniczony co do kierunku i am-
plitudy i byt sprecyzowany tak, ze badany musiat uderza¢ tylko w dwa
krazki metalowe, rozstawione na 150 mm i pochylone pod katem 45° do
poziomu. Badany brat do reki metalowe szydto, potgczone z akumulatorem
elektrycznym i uderzat niem rytmicznie jak najszybciej w dwa krazki kon-
Jaktowe ; kazda serja ¢wiczen skiadata sie z 4-ech cyklow po 1 minucie
pracy z minutowemi przerwami. Pierwsze proby trwaty kolejno 6 dni, na-
stepnie po przerwie jednego miesigca 4 dni. Kontakty byty zliczane co mi-
nuta. Liczba ruchow w ciggu 10 dni prob dosiegata dla kazdego badanego
10000 ($rednio).

Mierzono czas odruchu i to: a) interwatl miedzy bodZzcem a reakcjg
motoryczng i b) czas ruchu wihasciwego przy skurczu obronnym bicepsa.

Bodzce byly elektryczne i cieplne. Mierzenie odbywato sie zapomo-
cg chronografu z doktadnoscig 1/100 sck. Skurcz obronny byt zapisywany
zapomocg myografu pneumatycznego' ze sprezyng obejmujacg biceps.

Czasy reakcji na bodzce elektryczne byty: 0,03—0,12”; na bodZce
cieplne: 0,16—0,29”%* Duze rdznice miedzyosobnicze w czasie skurczu
obronnego nie zalezaty od bodzca. Cztery osoby badane wykazaty wzrost
liczby ruchéw po pierwszych 6-ciu dniach — 98, 108, 43 i 45%. Po przer-
wie jednego miesigca wszyscy wznowili ¢wiczenia z mniejszg wprawa, ale
zachowali uszeregowanie, a zdobyli wieksze wycwiczenie jeszcze o 12, 20,
6 i 6% w stosunku do pierwszego wyczynu pierwszej Sserji.

Wydaje sie wiec, ze max. wycwiczenia tem tatwiej osiggna¢, im
mniej wysoko jest wycéwiczenie doprowadzone. Jezeli, poczawszy od pe-
wnego momentu, badany dalej nie czyni postepu, mozna uwazac, iz 0sig-
gniete max. stanowi granice jego wycwiczalnosci.

Wycéwiczalno$¢ tedy wydaje sie cechg czysto fizjologiczna, zalezng
cd konstytucji organicznej osobnika i od jego organizowania i zachowy-
wania sposobow dziatania, dostosowanych do' okreslonego celu.

Wobec tego autorowie wnioskuja, ze:

1) uszeregowanie réznych osobnikéw wydaje sie niezmiennem, gdy
max. postepu juz osiggnieto,

2) osobniki mniej uzdolnione, pomimo wysitkéw, przewyzszajacych
wysitki zdolniejszych, nie moga nigdy zréwnaé sie z nimi,

3) w razie przerwy w ¢wiczeniu osobniki mniej zdolne muszg przy

*) Przy kazdem uderzeniu w krazek kontaktowy os. bd, odczuwa bél od zetknie-
cia palca wskazujgcego z prgdem elektrycznym i wykonywata ruch obronny, cofajac
reke i kurczac biceps.

**) Autorowie nie podaja, w jaki sposéb stosowano bodzZce cieplne.
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ponownem c¢wiczeniu uzy¢ znacznie wiekszego wysitku, aby osiaggna¢ po-
ziom juz poprzednio zdobyty.

Miedzy specyficzng reakcjg obronng i uzdolnieniem do wycwiczenia
psychomotorycznego nie znaleziono Zzadnej zaleznosci. Natomiast czas
Sredni najpredszego ruchu dowolnego (zaleznego od woli) i czas skurczu
bicepsa u osobnikéw bardzo wycéwiczalnych sg prawie réwne (0,19"—0,20"),
a u mato wyéwiczalnych roznig sie znacznie (0,08"—0,24") lub (0,08%"
i 0,21"). Wydaje sie prawdopodobnem, ze wycwiczalno$¢ osobnika zalezy
od tego, czy jego dowolna reakcja jest zblizona do reakcji refleksu.

H. Heinis w pracy: ,La foi de l'educabilite” opisuje swoje dos$wiad-
czenia i zaznacza, ze przed 25 laty Kraepelin nie widziat i nie spodziewat
sie moznosci ujecia praw wyksztatcalnosci.

Autor stosowal do doswiadczen test rozpoznawania znakéw (prze-
kreslania znakéw). Arkusz miat 600 znakéw o 8 roznych ksztattach; na-
lezato przekre$la¢ cztery wskazane ksztatty, a liczba ich byfa kontrolo-
wana co minute. Badania odbywaly sie indywidualnie i zbiorowo. Zbadano
3000 os6b od 14 do 25 lat obojga pici. Badania ciggnety sie 14 miesiecy.
Dawato to mozno$¢ obserwowania wptywow réznorodnych zmian i oko-
licznosci.

Heinis wyniki swych doswiadczen ujat w pewng krzywa logarytmicz-
ng, ktorej réwnanie, podane w literaturze nie jest dostatecznie jasne i zro-
zumiate. (p, Heinis. La loi de I'educabilite).

Heinis podkresla, ze postepy przy c¢wiczeniu szybkosci wykonania
pewnego wyczynu dajg sie zauwazy¢ z chwila, kiedy os. bd. przystosowata
sie juz do pracy.

Dr. inz. Walter Blumenfeld w swoim artykule: ,,Versuch einer The-
orie der Uebungsvorgange* podaje nastepujgce mysli i spostrzezenia.

Cechami gtownemi ¢wiczenia sg powtarzanie i postep. Jednak powta-
rzanie pewnej czynnosci nie zawsze pocigga za sobg ulepszanie jej; czesto
powtarzanie doprowadza jedynie do zredukowania czasu wykonania, a ja-
kos¢ wykonania czasami bywa gorsza. Przyspieszenie pracy w pewnych
wypadkach jest oznaka -zmeczenia, ktére ostabia efekt ¢wiczenia.

Motoryka jest bezwatpienia wyéwiczalng. Wielu uznaje, ze czucia
zmystowe, uwaga, pamie¢, myslenie i wola podlegajg wptywom cwiczenia.
Mato czynnosci i przebiegéw pracy uwaza sie za niewycwiczalne. Wiele tez
poje¢ utozsamia sie z pojeciem ,,éwiczenia" np, przyzwyczajenie, wdroze-
nie, gra, tresura, trening, rutyna, wyszkolenie, wyrobienie i t. p.

Nalezy bra¢ pod rozwazanie tylko czynnosci powtarzane, skierowane
do zdobycia i opanowania ,,moznosci" i ,,znajomosci” pewnych wyczynow.

Lewin twierdzi, ze nalezy oddzieli¢ ,,éwiczenie czynnosci” od ,,zmian
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w stanie posiadanych tiadomosci  (zaleznych od powigkszenia wiedzy
przez lekture, odczyty i t. p.).

Czyniac to ograniczenie, nie bedzie sie oceniato sprawnosci ¢wiczenia
przedewszystkiem wedtug jakoSci i czasu wykonania, lecz ujmie sie za-
gadnienie mniej wiecej w ten sposob: ,,Jak zmienia sie nastawienie i sto-
sunek osobnika przy czestem powtarzaniu czynnosci w celu jej opanowa-
nia do przedmiotu i do pracy nad nim dokonywanej? Jakie przemiany za-
chodzg w przezyciach?”

W celu unikniecia komplikacyj bedziemy rozpatrywali takie czyn-
nosci, gdzie nie wystepujag zjawiska wysitku cielesnego. Natomiast zakla-
damy, iz przy badaniach wystepuje maksymalna pilno$¢ przy wykonywa-
niu zadania — w przeciwienstwie do pewnych zatozen przy badaniach mo-
notonji pracy. Bedg to takie czynnosci jak: lekkie wysitki, proste zadania
ha spostrzeganie lub poszukiwanie, sortowanie, rachunki i t. p.

Natezenie przy rozpoczeciu nowego zadania zalezy od trudnosci
przedmiotu opracowywanego, od tego' czy praca jest pociggajaca, mita,
czy odpychajgca, podatna, czy oporna i t. d. Po przelamaniu pierwszych
trudnosci natezenie spada i konczy sie, jezeli zadanie wykonano. Przy
¢wiczeniu zjawisko komplikuje sie nieco. Fazy ,,agresywna” i ,atrakcyjna”
wystepujg najwyrazniej z poczatku; p6zniej osobnik jest juz uswiadomiony
co do powtarzania sie trudnosci i przebiegu pracy. To tez dalszy jego sto-
sunek do pracy zalezy od osobowosci jednostki, jak réwniez od zadania
i jego trudnosci. Roboty lzejsze powtarzajg sie juz z mniejszem nateze-
niem, trudniejsze — moga nawet potegowac agresje. W kazdym razie przy
dalszem powtarzaniu nastepuje faza pewnego zobojetnienia. Bardzo trud-
ne zadania wywotuja wreszcie faze ,,repulsji”, ktora nie pozwala na dalszy
postep. Podobne zjawisko wystepuje przy pracach, grozacych niebezpie-
czenstwem: obawa paralizuje postep.

Badany pozbywa sie natezenia, skoro wykonat zadanie. Potem powta-
rzanie nie jest spontaniczne. Jezeli za$ instrukcja tego wymaga, to dalsze
przymusowe powtarzanie staje sie monotonnem i odstreczajacem. Wyste-
puje tu faza repulsji innego rodzaju, doprowadzajgca do poczucia znuzenia
i potrzeby odpoczynku.

Wydéwiczenie w pracach, wymagajacych podziatu czynnosci w prze-
biegu ¢wiczenia (nauka pisania, czytania, pisania na maszynie) wywotuje
inne silniejsze komplikacje. Calkowite pozbycie sie natezenia zdobywamy
dopiero po przejsciu wszystkich stopni posrednich, wiodacych do catkowi-
tego owladniecia pewnej umiejetnosci.

Dr. Blumenfeld zajmuje sie dalej rozwazaniem znaczenia powyzszych
zjawisk; twierdzi on, ze ich przebieg daje sie objasni¢ istnieniem pewnych
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sit pobudzajacych, ktére w mowie potocznej nazywamy ,zainteresowania-
mi”. Zainteresowania mogg by¢ dodatnie i ujemne (atrakcje i wstrety).
Analogje z innemi popedami znajdujg wyraz w dynamice zainteresowania,
ktére po przejsciu fazy atrakcji moze stopniowo przej$¢ do repulsji.

Przebiegi te zaleza ponadto od: a) od oporu przezywanego materjatu,
b) od struktury i rozcztonkowania zadania i ¢) od dalszych, dziatajacych
na osobnika sit i kierunku ich. Sity te moga by¢ w rodzaju popedéw (strach,
ambicja), moga tez mie¢ przymieszke woli, lub pochodzi¢ zzewnatrz, jak
przy tresurze, mustrze i t. p. Istnienie tych sit zmuszajgcych wylgcza za-
mitowanie. Zdobyte w ten sposéb umiejetnosci stajag sie ,,izolowanemi" od
innych, zwigzanych z duszg osobnika ¢wiczonego.

Czy wiasciwem jest przy szkoleniu opiera¢ sie jedynie na dodatniem
spontanicznem zainteresowaniu, wydaje sie watpliwem. Juz Herbart wy-
magat od uczacego, aby budzit zainteresowanie i podtrzymywat je, aby
nie przestraszat trudnoscig materjatu i uczyt mierzy¢ objektywnie te tru-
dnosci. Wobec tego dla ¢wiczagcego sie wielkie znaczenie ma moznos¢ prze-
konywania sie samemu, jakie czyni postepy, co doprowadza go do lzejszej
oceny trudnosci.

Czynnosci catkiem wyodrebnione i ograniczone, np. uczenie sie pe-
wnego wiersza, lub pewnego okre$lonego wyczynu przy taSmie ,konveyora”
nazywa, autor c¢wiczeniem zamknietem (zirkumskripte Uebung). Takie
¢wiczenia wptywajg jednak w pewnym zakresie na wyc¢wiczenie odpowied-
niej funkcji (wyrabiajg 0go6lng tatwosS¢ uczenia sie wierszy, wzmozenie
zreczno$ci sportowej i t. p.).

Autor zaznacza, ze osoby badane wobec catkiem nowego trudnego
zadania doswiadczajg czesto pewnego zametu, wskutek czego zadanie wy-
daje sie im niedostepnem, chaotycznem. Zjawisko to jest, zdaje sie, po-
wszechnie znane i odczuwane. Przy dalszem ¢wiczeniu zamet ten powoli
ustepuje, pamie¢ czynnosci juz przerobionych zaczyna gra¢ role i uwaga
kieruje sie na inne tory; np. przy nauce pitowania caty wysitek jest naj-
przod kierowany na pilnik i ruchy rak, p6zniej za$ ruchy te odbywajg sie
automatycznie, a uwaga koncentruje sie na obrabianym przedmiocie.

W przebiegu powtarzanej pracy rozrézniamy: a) rozcztonkowanie pol
czuciowych, ruchowych i zmystowych, b) wkluczenie proceséw posrednich
(prébowanie, korzystanie z pomocy, uzmystowienie sobie pewnych rzeczy.
c) skrocenie i wykluczenie proceséw myslowych (uscislenie, kondensacja),
d) odsrodkowanie zauwazonych momentéw, ) stereotypizacja—zakrzep-
niecie stanéw nastepczych pierwotnie plastycznych, f) motoryzacja —
przejScie do wihasciwego. przebiegu ruchowego przy jednoczesnej tendencji
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do ograniczenia udziatu $wiadomosci. Im praca jest bardziej ztozona, tem
wyrazniej wystepujg powyzsze zmiany struktury.

Wskutek znuzenia procesy te moga sie¢ ujawni¢ w odwrotnym Kierunku.

Dr. A. Argelander stwierdza, ze istniejg sprzecznosci miedzy doswiad-
czeniem praktycznem a teoretycznemi pracami naukowemi o wycwiczalno-
$ci. Doswiadczenia z 6-ciu maszynistkami ujawnity, ze po 20 ¢wiczeniach
uszeregowanie tych panien zmienito si¢, a indywidualne sprawnosci ich
wyréwnaty sie (od 36 : 100 do 75 : 100), poczatkowe sprawnos$ci powiekszy-
ty sie do 200, 198, 259, 323, 336, 413%.

Drugie doswiadczenie odbyto sie przy zastosowaniu testu podstawia-
nia liter. Grupa z najgorszg przecietng wydajnoscig 62,5 liter na 10 minut
podniosta wycwiczenie do 139,4%, najlepsza za$ grupa ze 107,3 liter pod-
niosta wycwiczenie do 96%, Srednia za$ grupa — do 116%.

Trzecie doswiadczenie dotyczyto terminatoréw z przemystu metalo-
wego i dowiodto, ze najwiekszy postep po ¢wiczeniach daja najgorsze grupy.

Wreszcie autorka porusza pyta.nie: ,,0d jakich wiasciwosci jednostki
zalezy duza lub mata wycwiczalno$¢?'l. Podaje przytem Kkilka wyjasnien.

1) Stosunek odwrotny wyczynu pierwszego do wycwiczalnosci mo-
zna thumaczy¢ uprzedniem wdrozeniem (Voriibung).

2) Osobniki ktore podczas badan psychotechnicznych i w poczatkach
pracy warsztatowej wykazujg matg wydajnos¢, sg czesto skrepowane (nie-
Smiate, nie maja wewnetrznego nastawienia) i dlatego nie mogg rozwingc
swej zdolnosci do zadanych wyczyndw).

3) Ludzie pozostawieni w pracy samym sobie (jak to wykazat Poppel-
reuter) wiecej zwracajg uwage na szybko$¢, niz na jako$¢ wykonania. Gdy
za$ sg zmuszeni liczy¢ sie i ze starannos$cig wykonania pracy, muszg w dal-
szem stadjum déwiczenia traci¢ czas, czyli zmniejszaé wydajnos¢ na opano-
wanie zaniedbanych funkcyj.

4) Waznym bardzo jest stosunek inteligencji do poczatkowego wy-
czynu i do wycwiczalnosci. Zwykle jednostki bardziej inteligentne majg
lepsze wyniki testow, niz mniej inteligentne. Przy ¢éwiczeniu tatwiej im
przeto zapamietywa¢ (np. utrwala¢ ruchy) i upraszcza¢ (fixiren und ve-
reinfachen). Nastawienie .Cwiczacego sie na zorganizowanie sobie pracy
jest czynnikiem wielkiej doniostosci i daje dobre wyniki.

Autorka rozrézna nastepujagce kombinacje trzech czynnikow: uprzed-
niego wycéwiczenia czeSciowego, stosunku do éwiczenia (utrwalajgcego i or-
ganizujacego) oraz indywidualnej maksymalnej wydolnosci.
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Ujmuje to autorka w nastepujgcej tabliczce:

Uprzed. Stozunek Najwieksza ) atkowa Postep
L. 0 indywidual. o, L. .
wycéwicz. ¢wiczenia wydajnosé wydajnosé¢ po c¢wiczeniu
brak utrwalajacy duza bardzo mata  bardzo duzy

u organizujacy u $rednia Sredni

byto utrwalajacy u , ,

u organizujacy u duza maty

brak utrwalajgcy mata mata duzy

organizujacy u $rednia Sredni

byto utrwalajacy u a u
u organizujacy “ bardzo duza  bardzo maly

A zatem zagadnienie wycwiczalnosci indywidualnej i wartosci sym-
ptomatycznej pierwszego wyczynu co do oczekiwanego postepu po ¢wicze-
niu daje sie ujgé tak: przypuszczalne powiekszenie wydajnosci osobniczej
zalezy od mozliwego uprzedniego wdrozenia, od sity osobniczych dyspo-
zycyj do wydajnosci i od sposobu, w jaki dyspozycje te rozwijaja sie pod-
czas procesu ¢wiczenia, t. j. czy nastawienie osobnika bedzie skierowane
bardziej na ustalanie, czy na organizacje wyczynu.

Pierwszy sposob nastawienia naogét powoduje matg szybko$¢ poczat-
kowa. Wskutek nastawienia na organizacje wiasnie w samym poczatku pro-
cesu ¢wiczenia najwieksze utrwalanie (zapamietywanie) moze by¢ zatrzy-
mywane, a przeto opoOznione. Pewien poziom inteligencji nalezy uwazaé
jako podstawe nastawienia organizujgcego, jak w poczatkach tak i pod-
czas przebiegu ¢éwiczenia.

Co sie tyczy badania zdatnosci do< zawodu, to pozostaje watpliwem,
czy stabe wyniki badan psychotechnicznych majg warto$¢ jako symptomat
pOZniejszej sprawnosci w warsztacie, poniewaz badania te sg czesciowo
badaniami inteligencji. Jest wiec mozliwe, ze dobre wyniki sg uzyskiwane
przy badaniu psychotechnicznem wskutek nastawienia organizujacego, kté-
re wywotuje ztudzenie co do sprawnosci, z ktorej pozniej nie wynika do-
bra sprawno$¢ warsztatowa.

Wazniejszg wydaje sie autorce sprawa dyskwalifikowania osob ba-
danych, ktérych wyniki badan psychotechnicznych sg nizej $rednich. Jezeli
bowiem sg to osobniki ¢wiczace sie w nastawieniu do utrwalania, to spra-
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wno$¢ ich wyczynéw bedzie wzglednie niewielka, wycwiczalno$¢ jednak
moze w pewnych warunkach osigga¢ znaczne wielkosci.

Najnowsza praca o wyc¢wiczalnosci, umieszczona w Nr. 6 Zeitschrift
fur Angewandte Psychologie 1931 r., p. t. ,Beitrage zur Psychologie der
Uebung“ d-ra N. Margineanu zawiera wiele rozwazan krytycznych i stusz-
nych uwag. Miejscami jednak rozumowania sg metne i niedo$¢ przekony-
wujace.

Dr. Margineanu przytacza przedewszystkiem zapatrywania na sprawe
¢wiczen Sterna i Ruppa. Tak wiec, Stern sadzi, ze badanie psychotechnicz-
ne posiada tem wiekszg warto$¢ prognostyczng, im doktadniej stwierdza
istnienie takich wewnetrznych stron sprawnosci, ktére przez ¢wiczenie ma-
to moga sie zmieni¢. Stosuje sie to do tych uzdolnien, ktérych rdznice in-
dywidualne nie zanikaja; sa bowiem uzdolnienia bardzo wycwiczalne,
w ktdrych réznice indywidualne (miedzyosobnicze) wskutek ¢éwiczen moga
zanika¢. Dla takich uzdolnien badania psychotechniczne sg zupetnie zbedne.

Rupp na zasadzie badan nad telefonistkami doszedt do przeswiad-
czenia, ze ¢wiczenie moze mieC skutek trojaki: 1) krzywe éwiczen réznych
osobnikéw zblizajg sie wzajemnie do siebie, 2) majg przebieg wzajemnie
rownolegly i 3) krzyzujg sie. Najczesciej obserwujemy skutek pierwszy.
Dalej autor wspomina dos$wiadczenia Bogena nad c¢wiczeniem myslenia
induktywnego, pamieci i zrecznosci rak, ktére doprowadzity do wynikow,
zgodnych z zapatrywaniami Sterna i Lipmanna.

Z badan dr. Argelanderéwny wycigga autor nastepujgce prawidta:

1) osoby z malg poczatkowa sprawnoscig osiggaja podczas éwiczen
duzy postep; przeciwnie za$ osoby o wysokiej poczatkowej sprawnosci wy-
kazujg postep mniejszy,

2) wskutek tego roznice miedzyosobnicze wyréwnywujg sie przez
¢wiczenie i

3) wielko$¢ procentowego przyrostu sprawnosci z dnia na dzien za-
lezy w znacznym stopniu od absolutnej sprawnosci pierwszego dnia. W ka-
zdym razie wyroéwnanie réznic nie jest tak znaczne, aby nie mozna byto
moéwic¢ o statosci uszeregowania.

Doswiadczenia amerykandw, a przedewszystkiem Thorndikea daty
wyniki sprzeczne z badaniami uczonych europejskich. Thorndike twierdzi
np., ze zupetnie jednakowe Cwiczenia zdajg sie powigksza¢ réznice miedzy-
osobnicze.

Dr. Margineanu przechodzi nastepnie do krytyki wzoréw, uzywanych
do ocen postepu przy ¢wiczeniach, a wiec: 1) wzoru na absolutny wzrost
wycwiczenia, 2) wzoru na postep wzgledny przy cwiczeniu, 3) wzoru na
roznice absolutne i 4) wzoru na ro6znice wzgledne. Autor dazy do znalezie-
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nia pewniejszego kryterjum do oceny wynikéw Cwiczen, a co za tem idzie
i do oceny wycwiczalnosci roznych osobnikdw, poniewaz stosowanie zwy-
ktych sposob6w obliczania doprowadza nietylko do réznorakich interpre-
tacyj, ale czasami i do wrecz paradoksalnych ocen (str. 498).

Za najlepsze uwaza autor stosowanie metody krzywej liczebnosci
odchyle miedzyosobniczych.

Dalej autor zaznacza, ze stosowane dotgd obliczenia postepéw przy
¢wiczeniach, wyrazane w wydajnosci lub w czasie, nietylko nie dajg wy-
nikbw jednoznacznych, lecz doprowadzajg czasami do sprzecznosci. Na ten
fakt zwrdcili uwage w Ameryce Peterson i Reed, a w Europie — Rupp.

Rozwlekta krytyka znanych metod obliczania postepu  przy éwicze-
niu doprowadza autora do zastosowania swoich wywodéw do konkretnych
badan, dokonanych przez innych badaczéw i przez niego samego. Osta-
tecznie autor stosuje swojg metode obliczen do wiasnych doswiadczen nad
wycéwiczalnoscig ostrosci wzroku, stuchu, zrecznosci ragk, odpornosci na
zmeczenie, wykonywania czterech dziatan arytmetycznych, pamieci stow
i liczb, kojarzenia stow, skupienia uwagi i podstawiania liter.

W wyniku tych badan dr. Margineanu dochodzi do nastepujacych
wnioskow.

a) zakres roznic indywidualnych powieksza sie wskutek ¢wiczen,

b) im nizsze i prostsze funkcje podlegaja ¢wiczeniu, tem mniej zwiek-
szajg sie rdznice miedzyosobnicze; im wyzej za$ i bardziej ztozone sg funk-
cje ¢wiczone, tem wiekszy jest wzrost réznic; czyli miedzy stopniem wy-
sokosci i ztozonosci funkcji, a stopniem powiekszania si¢ réznic miedzy-
osobniczych istnieje stosunek prostej proporcjonalnosci,

¢) im trudniejszy bedzie wyczyn (Leistung) w ramach jednej i tej
samej funkcji, tem wieksze bedzie zréznicowanie i odwrotnie;

d) im mniejsze bedzie uprzednie wycwiczenie, tem wieksze bedg roz-
nice miedzyosobnicze i odwrotnie.

Autor zastrzega, ze wszystkie jego doswiadczenia byty dokonywane
na uczniach i studentach, zatem na materjale selekcjonowanym; wskutek
tego zréznicowanie osobnikéw nie jest tak duze, jakby mogto by¢ przy ma-
terjale nieselekcjonowanym. Trzeba tez zaznaczycC i to, ze do$wiadczenia te
dotyczyty ¢wiczenia najprostszych funkcyj intelektualnych.

Dr, Margineanu przeprowadzit tez badania nad uczniami z réznych
klas od nizszych do wyzszych i dawat im Cwiczenia w zakresie czterech

*) Nie podaje wywodoéw teoretycznych d-ra Margineanu odsytajac czytelnikéw
do str. 499 i dalszych.
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dziatan arytmetycznych, w teScie Kraeplina, w koncentracji uwagi i w te-
$cie podstawiania liter.

Na zasadzie otrzymanych krzywych mozna stwierdzi¢, ze zakres roz-
nic indywidualnych powieksza sie w wyzszych klasach, zatem c¢wiczenie
przyczynia sie do zwigkszenia zakresu réznic. Im wyzsza klasa, tem wigk-
sza skala réznic miedzyosobniczych. Jest przeto faktem niezaprzeczonym,
ze przy zupehnie jednakowych céwiczeniach wystepuje zwiekszenie zmien-
nosci (zréznicowanie).

W zakoriczeniu swej pracy autor stwierdza, ze cho¢ wyniki badan
roznych uczonych $wiadczg rozmaicie o statosci uszeregowania osobnikow
podczas ¢wiczen, to jednak jego badania stwierdzity, ze wspotczynniki
korelacji miedzy rangami po pierwszem c¢wiczeniu i po nastepnych wahajg
sie miedzy 0,60 i 0,80; stad wniosek, ze mozna bez watpliwosci méwic¢ o do-
brej statosci uszeregowan.

Cho¢ trudno ustala¢ jakie$ ogdlne twierdzenia, zdaje sie mozliwe uwa-
za€, iz statos¢ uszeregowania jest tem wieksza, im prostsza jest ¢wiczona
funkcja.

.Czyniac przeglad wspodtczesnych prac bardziej znanych badaczéw eu-
ropejskich, musze cho¢ pobieznie zreferowac¢ studjum M. Syrkina p. t. ,,Er-
forschung der Uebung und Uebungsfahigkeit nach der Methode der succes-
siv steigenden Komplikation™.

M. Syrkin zaznacza iz przy obecnym stanie wiedzy prognoza wyc¢
czalnosci nie daje sie oprze¢ ani na wysokosci pierwszego wyczynu, ani na
cg6lnem uzdolnieniu, ani na zasadzie sprawdzonej wycwiczalnosci pewnej
okreslonej funkcji. Zagadnienie okre$lenia koficowego wyczynu w zalez-
nosci od stopnia uzdolnienia i trudnosci funkcji — pozostaje otwartem.

Syrkin w badaniach swych, przeprowadzonych w Instytucie Pracy
w Charkowie starat sie bada¢ funkcje izolowana.

Zasady jego metodologji byly nastepujace: 1) operacje w jakich sie
¢wiczy osobe badana, komplikuje sie stopniowo, 2) komplikacja polega na
dodawaniu do poprzednio poznanego zadania — zadania nowego, wyma-
gajacego wyzszej funkcji, 3) czas wykonania funkcji nizszej wchodzi jako
ograniczona wielko$¢ w czas funkcji wyzszej, 4) funkcje wyzszg stosuje
sie wtedy dopiero, kiedy nizsza jest doprowadzona do granicy wycwiczal-
nosci, 5) stopniowanie trudno$ci winno sie¢ uskutecznia¢ na jednym i tym
samym materjale testowym; wtedy dopiero mozna studjowa¢ wptyw cwi-
czen na krzywa wycwiczalnosci, 6) materjat testu na kazdym szczeblu
trudnosci winien by¢ jednolicie trudny, co napotyka na wyzszych stopniach
prac intelektualnych na trudnosci tego rodzaju: jezeli powtarza¢ jeden
i ten sam test umystowy, to juz nie bedziemy mieli do czynienia z wycéwi-
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czalnoscig czysta, lecz z dziataniem pamieci; jezeli za$ dawac za kazdym
razem nowe zadanie, to nie mozemy poréwnywac¢ trudnosci tych zadan.
Instytut Charkowski stosuje wiec materjat ¢wiczeniowy nastepujacy:

Rys. 1. Elementy dodatkowe i zmienne.

a) stosuje sie warjanty jednej i tej samej figury owoidalnej, (rys. 1),

b) podczas catego szeregu eksperymentdéw figura ta pozostaje jedna-
kowa co do waloru, wielkoSci, potozenia linji, symetrji i liczby linij; kazda
ekspozycja zawiera tylko dwie figury, a zmianom podlegajg tylko potoze-
nia dodatkowych linij wzgledem osi symetrji;

c) wplyw zmian na trudno$¢ zadan neutralizuje sie przez dobdr
kompleksu ekspozycji, przez zmiany tylko kolejnosci eksponowanych ry-
sunkow i przez powtarzanie tresci i kolejnosci roznych cykléw rysunkow’.

Cwiczenie l-ego stopnia polega na konstatowaniu istnienia jednako-
wych elementébw w obydwodch eksponowanych figurach przez nacisniecie
guzika kontaktu elektrycznego.

Cwiczenie Il-iego stopnia polega na tem, ze przy ekspozycji zupetnie
jednakowych figur os. bd. reaguje na guzik pod prawag reka, w razie
jednakowo petnych lecz réznych figur — na guzik pod lewg rekg i w ra-
zie zupetnie réznych figur — reaguje prawag i lewg reka.

Cwiczenie Ill-iego stopnia polega na reakcji z wyborem to prawa, to
lewa reka, to na wstrzymaniu sie od reakcji.

W éwiczeniu 1V-go stopnia sposob reagowania komplikuje sie w za-
leznosci od wystepowania elementéw dodatkowych w réznych pozycjach.

M. Syrkin w pracy swej nie podaje jednak wynikéw swych badan,
tlumaczac sie tem, ze obliczenia statystyczne badan wymagaja jeszcze diuz-
Szego czasu.

Whioski ogo6lne.

Mimo réznic, jakie zachodzg w zapatrywaniach r6znych psychologow
i psychotechnikéw na sprawe wycéwiczalnosci, mozna wyprowadzi¢ z po-
wyzszych streszczen nastepujace wnioski, wazne dla zastosowan psycho-
iechniki do zycia praktycznego i zawodowego:

I. Sprawno$¢ cztowieka w jakiejkolwiek czynnosci fizycznej lub
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umystowej podnie$¢ mozna przez umiejetne ¢wiczenie, z wyjatkiem tych
tylko wypadkdéw, kiedy jakiekolwiek czynniki natury psychofizjologicznej
stojg na przeszkodzie.

Il. Kazdy cztowiek posiada wycwiczalno$¢ rézng w réznych kierun-
kach; ogolna jaka$ wycéwiczalno$¢ nie istnieje.

1. Wyniki pierwszych ¢wiczen nie dajg zadnej wskazdwki co do
tego, jaka moze by¢ najwyzsza sprawno$¢ osobnika po wycéwiczeniu.

IV. Osobniki nieudolne w pierwszych ¢éwiczeniach, robig postepy
szybsze niz ci, ktérzy zawdzieczajg swoim uzdolnieniom pierwsze dobre wy-
czyny. \

V. Diugotrwate i umiejetenie prowadzone c¢wiczenia mogg w pe-
wnych warunkach doprowadzi¢ do jednego poziomu sprawno$¢ osobnikow
0 roznem uzdolnieniu.

VI. Czynniki zalezne od woli i stanébw natury uczuciowej ¢wiczgcego
sie majg donioste znaczenie dla przebiegu i wynikéw ¢wiczen.

Na tem koncze pierwsza cze$C niniejszej pracy, wyrazajac nadzieje,
ze w nastepnym numerze zdotam przedstawi¢ w gtdwnych zarysach kon-
sekwencje powyzszych rozwazan w zastosowaniu do szkolenia zawodowego
i do nowych badan, jakie psychotechnicy powinni rozpocza¢, aby ich pro-
gnozy staty sie w przysztosci bardziej udatne.
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JAK MOZNA PODNIESC DJAGNOSTYCZNOSC BADAN

PSYCHOTECHNICZNYCH?
WELADYSEAW KOWALSKI.

WWstep.

Zdefinjujmy przedewszystkiem pojecie djagnostyczno$ci badania psy-
chotechnicznego. Otéz badanie psychotechniczne jest tem bardziej djagno-
styczne — im wiecej wydaje trafnych ocen, dotyczacych zdolno$ci zawo-
dowej kandydatow.

Naog6t badania psychotechniczne sg stosunkowo mato djagnostyczne.
Zdanie to moze wydac sie przesadg. ChoC jest stuszne. Gdyz oto np. Arge-
lander w artykule ,,Zur Frage der Uebungsfahigkeit” (Psychotechnische
Zeitschrift, 3. Jahrgang, Heft 5, 1928 r.) podaje na str. 142 i 143, ze z prak-
tykantow warsztatowych, badanych psychotechnicznie i podzielonych na
tej zasadzie na trzy grupy: dobrych, $rednich i ztych, tylko 33 do 37.5%
otrzymato te samg ocene sprawnosci zawodowej w fabryce. Z reszty, nie-
ktérzy wedtug opinji psychotechnicznej dobrzy okazali sie w fabryce Sred-
ni lub nawet Zli.

Podobne spostrzezenia znajdujemy takze w polskiej literaturze psy-
chotechnicznej. | tak p. inz. J. Wojciechowski w Nr. 4 (XVI) ,,Psycho-
techniki“ z 1930 r. pisze na str. 179: ,Nie podzielatboym radosci p. dr.
Biegeleisena wtedy, gdybysmy dokonywali doboru szoferéw inaczej w kaz-
dem miescie, bowiem szofer uznany za dobrego w Krakowie, mogthy nie
dosta¢ prawa jazdy w Warszawie lub odwrotnie”. Z ustepu tego widac jak
bardzo ostroznie i krytycznie p. inz. J Wojciechowski traktuje oceny psy-
chotechniczne. Gdyby bowiem sadzit, iz badania psychotechniczne sg za-
wsze bardzo djagnostyczne — toby sie nie obawiat, ze dobor szoferéw
w Warszawie i Krakowie moze da¢ niezgodne rezultaty.

Tak samo p. dr. Br. Biegeleisen w art.: ,,0 wartosci djagnostycznej
badania psychotechnicznego” (,,Psychotechnika™ Nr. 1 (XVII) 1931 r.) na
str. 9 podaje, iz wspdtczynnik korelacji miedzy og6lnym wynikiem badania

*) Praca niniejsza porusza kwestje bardzo ciekawe i bardzo sporne. Redakcja
prosi Sz. czytelnikbw o rozwiniecie krytyki i dyskusji. Redakcja.
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psychotechnicznego, a fachowg oceng sprawnosci zawodowej badanych,
wydang przez ich przetozonych — wynosit w Krakowie dla $lusarza 0.20,
a wiec bardzo niewiele; dla technika 0.65, dla urzednika biurowego 0.78,
co stanowi wprawdzie juz dosy¢ duzo, nie tyle jednak, aby dazenie do
podwyzszenia tych wspotczynnikéw byto nieusprawiedliwione. Przeciwnie
narzuca sie ono, jako koniecznos¢.

Cenne informacje o djagnostyczno$ci badan psychotechnicznych za-
wiera takze artykut p. S. M. Studenckiego, zatytutowany; ,,Praca psycholo-
giczna w szkolnictwie zawodowem™ — a umieszczony w ,,Psychotechnice”
Nr. 8, 1928 r. Na str. 3 i 4 sg tam podane cztery tablice, ktére majg ilu-
strowa¢ zgodnos¢ ocen psychotechnicznych i postepéw w szkotach zawo-
dowych. Wida¢ z tych tablic, ze z posrdd kandydatow przyjetych do Pan-
stwowej Szkoty Budownictwa (tabl. Nr. 1), Szkoty Lotniczo-samochodowej
(tabl. Nr. 2), szkoty im. Wawelberga i Rotwanda (tabl. Nr. 4) oraz Pan-
stwowej Szkoty Drogowej — z reguty przy promocjach z roku na rok
bardzo wielu odpadato. Gdyby odpadali naogdt tylko ci, ktorych badanie
psychotechniczne uznato za niezdolnych, moznaby nazywa¢ je bardzo
djagnostycznem. Jest jednak przeciwnie. Gdyz, oto, po trzech latach nauki
odpadto z posréd zdolnych: w Szkole Budownictwa 29% a wiec prawie
jedna trzecia, w Szkole Lotniczo-samochodowej 65%, w szkole im. Wawel-
berga i Rotwanda nawet 80%. Tymczasem z pos$rdd tych, ktérzy wedtug ba-
dan psychotechnicznych byli niezdolni, uznata Szkota Budownictwa 21%
za odpowiednich — i to po trzech latach nauki. W Panstwowej Szkole Dro-
gowej zgodno$¢ miedzy ocenami psychotechnicznemi uczniéw, a ich suk-
cesem w szkole jest dosy¢ wysoka. Badanie psychotechniczne w szkolnic-
twie zawodowem osiggneto sukces spory, cho¢ nie tak wysoki — zeby nie
trzeba byto dazy¢ do jego podniesienia.

Faktow takich jak powyzsze a stwierdzajgcych niezbicie, ze badania
psychotechniczne sg naog6t stosunkowo mato djagnostyczne — mozna
przytoczy¢ ogromne mndstwo. Wskazujg one az nadto wyraznie, jak bar-
dzo ostrozny powinien by¢ psychotechnik w wydawaniu opinji, czy kto$
nadaje sie do danego zawodu, czy tez nie. Bo jakze tatwo wyrzadzi¢ ba-
danemu niepowetowang krzywde.

Narzuca sie¢ pytanie, w czem lezy gtdwna przyczyna matej stosunko-
wo djagnostycznosci badan psychotechnicznych. Jak sie wydaje, tg przy-
czyng jest nasza niewiedza o tem, jak sie miedzy sobg wigza dyspozycje
ludzkie; w szczegélnosci te, ktdére nazywamy uzdolnieniami. Ta niewiedza
sprawia, ze kiedy badamy np. szoferow na szybkos$¢ reakcji z wyborem —
nie jesteSmy (i nie powinniSmy by¢) pewni, ze kto z nich reaguje szybko
Ji rownomiernie kluczem, ten bedzie szybko i rdwnomiernie reagowat Kie-
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rownica. A kto kluczem powoli i nierbwnomiernie — ten podobnie i kie-
rownice. GdybysSmy zresztg nie wymagali od siebie tak duzo, jak pewnosci
i zapytali sie, jakie jest prawdopodobienstwo, ze szybkos¢ i rownomiernosé
reakcyj w obu sytuacjach (w badaniu i podczas jazdy) beda szty w parze,
to i na to nie umielibySmy odpowiedzie¢. Mimo, ze powinniSmy, Zdawato-
by sie, ze mamy na to odpowiedZ w postaci wspotczynnika korelacji po-
miedzy wynikiem testu na reakcje z wyborem a fachowg oceng sprawnosci
zawodowej szoferow. Tak jednak nie jest, gdyz fachowa ocena sprawnosci
zawodowej szoferow opiera sie nie tylko na tem, jak szybko ci ludzie rea-
guja kierownicg. Podobnie jak z szybkoscig reakcji z wyborem, ma sie
sprawa i z innemi bardzo licznemi dyspozycjami, tak samo bowiem np. nie-
wiadomo, czy kto dobrze wykonat test na podzielno$¢ uwagi — bedzie do-
brze dzielit uwage tam, gdzie tego trzeba w pracy zawodowej.

Skoro wiec gtéwng przyczyng stosunkowo stabej djagnostycznosci
jest nasza niewiedza o tem, jak sie wigzg ze sobg uzdolnienia — psycho-
technik powinien z tem, co sie robi na polu badania zwigzkéw miedzy
suzdolnieniami, starannie sie zapoznawac; wszelkie konsekwencje, jakie
stad wynikajg dla jego pracy, wysnuwa¢ oraz skwapliwie zastosowac
w praktyce.

Dotychczas najlepiej opracowang teorjg zwigzkéw miedzy uzdolnie-
niami jest teorja C. Spearmana, wytozona w jego dziele: ,Abilities of Man*
(Macmillan and Co. London 1927). Teorja ta na kontynencie europejskim
wogole, a w Polsce w szczegolnosci, jest stosunkowo mato znana — i dla-
tego praca obecna pragnie ja treSciwie przedstawi¢ psychotechnikom pol-
skim — oraz wysnu¢ z niej niektére wazne dla psychotechniki konsekwen-
cje — w szczegolnosci te, ktdre dotyczg kwestji, jak podnies¢ djagnostycz-
no$¢ badan psychotechnicznych.

Teorja Spearmana wychodzi przedewszystkiem z tego faktu,
ze, jesli miedzy wynikami czterech jakichkolwiek testow a, b, q i p obli-
czymy korelacje, to prawie zawsze w granicach btedéw prawdopodobnych
sprawdzi sie réwnanie, zwane po angielsku: tetrad eguation (po polsku
moze: rdwnanie poczworne). rap 1rbg. — rag, n>P . — O. Mozna je napisac

winnej postaci: = oznacza wspotczynnik korelacji miedzy

Taq bqg
testami a i p.

Fakt ujety w réwnaniu poczwornem, mozna opisa¢ temi stowami:
test, ktory koreluje silniej od drugiego z jakim$ trzecim testem, koreluje
w tej samej proporcji silniej od drugiego prawie ze wszystkiemi innemi
testami — oczywiscie w granicach btedoéw prawdopodobnych. Dla ilustracji
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niech na ponizszym schemacie litera ,,a“ oznacza jeden jaki$ test; litera

0" — dowolnie wybrany test drugi; x niechaj bedzie zmienna, za ktorg
mozna podstawi¢ dowolny inny test. Zatozmy dalej, ze z pewnym testem
podstawionym za X (nazwijmy go X) a koreluje silniej niz b. Ot6z réwna-
nie poczworne mowi, ze naogot, jakikolwiek test podstawimy na miejsce x
(np, xs, xs,x«) zawsze abedzie z nim korelowat silniej niz z b; i to silniej

fa

.. . . .. X fax Fax Tax

w tym samym(mniej wiecej)stosunku.  Czyli zeﬁ)&— E)z’—mjf g
Dla przykfadu, w tabeli Nr. 1 sg zebrane korelacje miedzy niekto-

remi testami, stuzgcemi w warszawskiej kolejowej pracowni psychotech-

nicznej do badania dyzurnych ruchu.

Tabela Nr. 1.
| 2 3 4 5
1 Test Poppelreutera przerzuta, uwagi — 055 038 023 0.26
2 Migawka (odczyt, liter i cyfr) 05 — 037 030 0.17
3 Test Ebbinghausa 038 037 — 0,28 034
4  Test Bourdona 023 030 028 — 0.10
5  Test na pamiec stow 026 027 034 010 -

Z tabeli tej widac, ze np. test Poppelreutera silniej koreluje, niz pro-
ba pamieci nietylko z migawka, lecz takze z testem Bourdona. Test Eb-
binghausa — podobne: silniej koreluje od testu Bourdona nietylko z probg
Poppelreutera, lecz tak samo z migawksg i z testem pamigci.

Jak juz wyzej bylo powiedziane — réwnanie poczwoérne zostato
stwierdzone eksperymentalnie — na wielkiej ilosci réznorodnych testow
(patrz Spearman, 1. c. str. 136—160). Z tego faktu, ze réwnanie poczworne
sprawdza sie prawie zawsze, wynikajg bardzo wazne tezy. Spearman mia-
nowicie udowodnit matematycznie — (American Journal of Psychology,
1904, t. XV, strona 268—272), ze, jezeli na wynik kazdego testu (kazdej
préby) skiadajg sie dwa czynniki wcale od siebie niezalezne — jeden
ogolny, w mniejszej lub wiekszej mierze obecny w kazdym tescie, a drugi
specjalny, swoisty, obecny tylko w jednym tescie — to tetrad eguation sie
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sprawdzi. Pozniej Spearman udowodnit twierdzenie odwrotne (Proc. Roy-
al Society A. cl. 1922) mianowicie, ze jesli tetrad eguation si¢ sprawdza,—
to w takim razie z koniecznosci na wynik kazdego testu, ktory je spraw-
dza skiadajg sie dwa wyzej wymienione czynniki: ogolny i specjalny.

Z tych dwoch twierdzen oraz z faktu, ze réwnanie poczworne sie
sprawdza, wynika niezbicie, ze wynik kazdego testu stanowi skutek wspot-
dziatania dwoch czynnikéw: ogolnego, ktéry zostat przez Spearmana ozna-
czony literg ,,g" (generat factor) i specjalnego, swoistego, oznaczonego li-
iterg ,,s* (specific factor). Oto jest ujeta w krétkich stowach pierwsza za-
sadnicza teza teorji dwoch czynnikow Spearmana.

Jak jednakze, moze powsta¢ pytanie, teorja dwoch czynnikéw thu-
maczy te wypadki, gdy réwnanie poczworne sie nie sprawdza. Otz w tych
wypadkach, twierdzi Spearman, miedzy testami istnieje, procz czynnika
0golnego ,,g“ inny jeszcze czynnik wspdlny — taki, ktory powtarza sie nie
we wszystkich, lecz tylko w niektorych testach. Spearman nadat mu nazwe
czynnika grupowego (group factor). W tej pracy czynnik grupowy bedzie-
my nazywac czynnikiem wspolnym. Teza o czynnikach wspdinych jest dru-
ga wazng teza teorji Spearmana. Z temi dwoma tezami taczy sie twier-
dzenie, ze korelacje miedzy testami zawdzieczamy tylko czynnikowi ,,g"
(@ wyjatkowych wypadkach takze czynnikiem wsp6lnym) oraz, ze kore-
lacje te sg tem wyzsze, im w wykonaniu testow czynnik ,,g“ odgrywa
wiekszg role.

Jak interpretowa¢ czynnik ,,g“? Spearman skionny jest pojmowac
go jako energje psychiczng — najlepiej jednak uwazac, iz ,,g“ to inteli-
gencja ogb6lna — a to z tego wzgledu najlepiej, ze ,,g“ odgrywa ogromna,
najwieksza role wiasnie w testach na inteligencje.

Spearman zdaje sobie sprawe z waznosci czynnikéw wspdlnych, to
Jez znaczng cze$¢ swej ksigzki (Abilities of Man) im wiasnie poswiecit
(str. 222—392). Zadaniem jego byto sprawdzi¢, jakie z dyspozycyj —
ogolnie uznanych za takie, ktore wchodzg w skiad uzdolnien do wielu
prac — sg czynnikami wspdlnemi. Okazato sie — po zbadaniu zapomocg
rownania poczwornego, ze takiemi waznemi czynnikami wspélnemi sa: per-
seweracyjnos$¢, pamie¢, wahliwos¢ w wydajnosci pracy. Natomiast ponad
v'szelkg watpliwos¢ zostato stwierdzone, ze ani koncentracja, ani po-
dzielno$¢ uwagi czynnikami wspélnemi nie sg (Spearman, L. C. str. 259 —
269). Czynnik wspdlny — to w naszej terminologji nic innego, jak dyspo-
zycja uzdolnieniowa, wchodzgca w skiad licznych uzdolnien do réznych
prac — wynik wiec badan Spearmana nad podzielnoscig i koncentracjg
uwagi jest jaskrawo sprzeczny z utartym poglagdem wielu psychotechni-
kow, ktory mowi, ze podzielnos¢ i koncentracja uwagi jest czynnikiem
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wspllnym, czyli, ze kto dobrze dzieli lub skupia uwage w jakim$ tescie,
ten dobrze tez podzieli jg lub skupi tam, gdzie tego potrzeba bedzie w pra-
cy zawodowej.

Przyktad z podzielno$cig uwagi wskazuje, jak bardzo moga by¢ myl-
ne utarte zatozenia psychotechniki i jak metoda Spearmana jest skutecz-
na w badaniu zwigzkbw miedzy uzdolnieniami. To tez teraz zkolei trzeba
wysnu¢ niektére wazne konsekwencje, jakie ptyng z teorji Spearmana dla
psychotechniki.

Pierwsza z tych konsekwencyj brzmi: istnienie miedzy testami a pra-
cg zawodowg czynnikdéw wspolnych jest mato prawdopodobne. Poniewaz,
jak dowiodt Spearman, réwnanie poczworne zazwyczaj sie sprawdza, a co
za tern idzie, czynniki wspolne miedzy jakiemi$ pracami (testami, proba-
mi, zadaniami) sg rzeczg wyjatkows. Zdarzajg sie, notabene, zwykle mie-
dzy pracami, ktére sg bardzo podobne do siebie.

Konsekwencja la jest jaskrawo sprzeczna z obecnie panujagcym wsrdd
psychotechnikow pogladem, ze testy odkrywajg skfadowe dyspozycje
uzdolnienia zawodowego, czyli, ze kazdy test posiada czynnik wspoiny
z pracg zawodowa. | tak np. prof. Gemelli a za nim wielu innych wierzy
(patrz — ,,Psychotechnika“ Nr. 3, 1930 r., str. 93—104 ,,0 wartosci czasu
reakcji prostej...”), z.e kto ma szybkie oraz réwnomierne reakcje proste
na wzrok i stuch — ten bedzie szybko i rownomiernie reagowat np. kie-
rownicg lub drazkiem sterowym platowca, gdzie reakcja najczesciej wcale
nie jest prosta, lecz z wyborem — i to trudnym — bo trzeba wybrac¢ szybko
reakcje najlepsza. Jak bardzo jednak ta wiara jest malo uzasadniona,
wida¢ chociazby z tego, ze korelacja miedzy szybkoscig reakcji prostej,
a reakcji z wyborem, obliczona z danych warszawskiej kolejowej praco-
wni psychotechnicznej — wynosi 0.14 dla bodzca wzrokowego, a 0,06 dla
bodZca stuchowego. Co za$ jeszcze dziwniejsze, rownomierno$¢ reakcji
prostej na wzrok koreluje z réwnomiernoscig takiej reakcji na stuch za-
ledwie 0.38.

Z konsekwencji pierwszej wynika druga. Mianowicie taka, Ze nao-
g6t badanie psychotechniczne nie odkrywa zdolnosci specjalnych do da-
b.ego zawodu. Jesli bowiem miedzy testami a pracg zawodowg niema czyn-
nikdw wspolnych, w takim razie testy nie wykrywajg czynnika swoistego
pracy zawodowej — innemi stowy — uzdolnierr specjalnych do zawodu.

Z pierwszej i drugiej phynie konsekwencja trzecia, ze oceny psy-
chotechniczne korelujg ze sprawno$cig zawodowg badanych (inaczej: ba-
danie psychotechniczne jest djagnostyczne) naog6t tylko o tyle, o ile
i w testach i w pracy zawodowej odgrywa role ogdlna inteligencja; przy-
czem, im wiecej w jakim$ zawodzie potrzeba inteligencji oraz im bardziej
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(testy skfadowe badania bedg dla niej djagnostyczne — tem djagnostycz-
niejsze bedzie cate badanie. Logicznie twierdzenie powyzsze wynika z wy-
mienionej juz tezy, ze w braku czynnikéw wspolnych korelacje miedzy wy-
nikami dwoch jakich$ prac zawdzieczamy tylko czynnikowi ,,g“ (ogoélnej
inteligencji) oraz, ze korelacja ta jest tem wyzsza, im w wyniku kazdej
pracy udziat ,g" jest wiekszy. Ostatnia konsekwencja doskonale ttuma-
czy podane we wstepie obecnej pracy wyniki badan p. dr. Biegeleisena nad
$lusarzami, urzednikami i technikami. Slusarzy badano, jak sie mozna spo-
dziewa¢, testami dla inteligencji mato djagnostycznemi, to tez badanie to
byto bardzo mato djagnostyczne. Badanie pozostatych dwoch zawoddéw
byto juz znacznie djagnostyczniejsze, prawdopodobnie dlatego, ze skia-
daty sie na nie testy, w ktorych ,,g“ gra duzg role.

Z konsekwencji trzeciej wynika nieuchronnie czwarta, ktéra brzmi:
obecne badania uzdolnien zawodowych dadza sie naogdt — bez zadnego
uszczerbku, lecz raczej z pozytkiem dla ich djagnostycznosci — zastapic
badaniem inteligencji. Do tego samego wniosku doszedt w swej pracy:
.»Ueber Eignung und Bewahrung” (J. A. Barth, Lipsk 1928) Roloff; co-
prawda dodat zastrzezenie: o ile badani pochodzg z jednorodnego $rodo-
wiska (patrz takze: Jadwiga Zawirska ,Ciekawa rozprawa psychotech-
niczna“ — ,,Psychotechnika” Nr. 8, r. 1928, str. 28). Dziwnem sie¢ wydaje,
ze mimo tych wynikow badan naukowych, wielu psychotechnikéw sadzi
a przynajmniej postepuje tak, jakby sadzito, ze zapomocg testow wykry-
wa sie u kandydatow do zawodu liczne dyspozycje od inteligencji rozne
a w zawodzie niezbedne.

W Swietle tych czterech konsekwencyj stajg sie bardzo widoczne
braki wspotczesnych sposobdw badania uzdolniert zawodowych. Oto pierw-
szy z tych brakow:

Jesli, jak to zostato wykazane, badania psychotechniczne kandyda-
tow, a zatem i ocena uzdolnien zawodowych, rozniczkuje ich naogot prze-
waznie ze wzgledu na inteligencje ogdlng — w takim razie (i wogodle) po-
winno by¢ Scisle zbadane, jakie jest to minimum inteligencji, przy ktérem
jeszcze mozna z pozytkiem w danym zawodzie pracowac. Innemi stowy:
powinnismy wiedzie¢, gdzie na skali inteligencji umiesci¢ granice, ktora-
by oddzielata zdatnych do zawodu od niezdatnych. Dotychczas tego nie
wiemy i kazdy psychotechnik stawia te granice wedtug swego uznania —
dowolnie. Wspomniane minimum mozna znale$¢ w sposob nastepujacy.
Wezmy dla przyktadu zawdd $lusarza. Metodami Spearmana zbadamy
naprzdd, w jakim stopniu kazdy ze $lusarzy posiada uzdolnienie specjalne
(hS*“) do swego zawodu. Nastepnie dla duzej ilosci tych S$lusarzy, ktérzy
to uzdolnienie specjalne majg w wysokim stopniu, a mimo to z braku ogol-
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nej inteligencji sa zbyt stabymi rzemies$inikami, obliczamy S$rednig inteli-
gencji. Ta $rednia bedzie wtasnie tuz ponizej szukanego minimum.

Drugi brak: powinniSmy réwniez wiedzie¢, jakie jest optimum inteli-
gencji dla kazdego zawodu. Inaczej: jaki jest stopien inteligencji, ktérego
posiadanie zapewnia najwigkszg sprawno$¢ w danym zawodzie. Zdawa-
foby sie, ze tem optimum inteligencji jest réwnocze$nie jej maximum.
Rzecz sie ma jednak inaczej. Tak np. w warszawskiej psychotechnicznej
pracowni kolejowej zostato stwierdzone, ze dyzurni ruchu najbardziej in-
teligentni nie sg w swym zawodzie najlepsi, lecz zazwyczaj Sredni. Wyso-
ka inteligencja moze by¢ nawet w niektérych zawodach przeszkoda. Przy
okreslaniu optimum inteligencji wazng role powinien odgrywac takze
wzgled spoteczny. Inteligencja stanowi zbyt cenny dar, aby nim rozrzutnie
szafowaC. To tez bardzo inteligentni ludzie powinni pracowa¢ w tych dzie-
dzinach, gdzie tylko tacy zdotajg sie dobrze z zadania wywigzaé, a nie zaj-
mowac placowek, na ktérych mogg ich z korzyscig wyreczy¢ ludzie tepsi.
Chyba, ze sami chca.

Trzeci brak, to, ze badanie psychotechniczne nie wykrywa u kandy-
datéw do zawodu czynnikow wspdlnych i specjalnych, ktére obok inteli-
gencji ogodlnej grajg w pracy zawodowej bardzo wazng role — byt juz
wyzej wielokrotnie podkreslany.

Jesli ze wszystkiego, co byto wyzej powiedziane, wysnué¢ wniosek
ostateczny, dotyczacy kwestji, jak mozna podnies¢ djagnostyczno$¢ badan
psychotechnicznych — powstanie nastepujaca konkluzja.

W psychotechnice jest niezbedna generalna rewizja analiz psycho-
logicznych réznych zawoddw.

Po pierwsze dlatego, ze analizy te byty robione przy wielu blednych
zatozeniach, dotyczacych zwigzkéw miedzy uzdolnieniami (np. wiara, ze
istnieje ogolna zdolno$¢ dzielenia uwagi).

Po drugie z tego wzgledu, ze uzasadnienie tych analiz jest niedosta-
teczne. Ani bowiem czerpanie informacyj o zdolnosciach potrzebnych do
zawodu od zawodowcOéw — ani tez obserwacja oraz analiza psychologa,
nie poparta Scistemi eksperymentami, — ani inne dotychczas stosowane me-
tody nie gwarantujg dostatecznie prawdziwos$ci analiz.

Po trzecie, z tego powodu, ze analizy dotychczasowe nie odpowia-
dajg na wiele pytan kardynalnej wagi. A wiec nie méwig, jakie jest dla
danego zawodu minimum a jakie optimum inteligencji. Nie méwig takze,
jakie sg dla r6znych zawoddéw minima oraz optima waznych czynnikow
wspodlnych (takich, jak perseweracyjnos$é, pamigc).

Tezy, uzasadnione przez Spearmana, i metody przezer opracowane,
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pozwolg unikngé wad, wymienionych w punkcie pierwszym i drugim, oraz
odpowiedzie¢ Scisle na pytania, postawione w punkcie trzecim.

Jesli taka analize psychologiczng zawodu, ktéra odpowiada na pyta-
nia punktu trzeciego, nazwiemy strukturalng — to mozemy powiedzie¢, ze
psychotechnicy, aby podnie$¢ djagnostycznos¢ swych badan, muszg te za-
wody, do ktérych dobierajg ludzi, lepiej poznaé pod wzgledem psycholo-
gicznym — to znaczy:

Opracowac ich Scisle eksperymentalnie uzasadnione, strukturalne
analizy psychologiczne.



UWAG! KRYTYCZNE W ZWIAZKU Z ARTYKULEM
p. Dr. BRONISLAWA BIEGELEISENA p.t. ,O WARTOS-
Cl DJAGNOSTYCZNEJ BADANIA PSYCHOTECHNICZ-
NEGO".
WELADYSEAW KOWALSKI.
VVstep.

Praca wspomniana w tytule, ukazata sie w Nr. 1 | Psychotechniki"
z 1931 r. (str. 1—37). Jest w niej podany sposob na to, jak wyniki wielu
testow zbiera¢ w taczny rezultat, wyraza¢ jedng liczbg. Gtowna warto$é
tego sposobu ma leze¢ w tem, ze dzigki niemu znacznie jakoby wzrasta
trafno$¢ ocen psychotechnicznych. Mozna go opisa¢ temi stowami: wynik
liczbowy kazdego! testu trzeba pomnozyé przez odpowiednig liczbe, t. zw.
wage; uzyskane w ten sposob ze wszystkich testow iloczyny dodac i na
podstawie tej sumy wydawac orzeczenia. Wage testu nalezy obliczy¢ we-
dtug wzoru: W = % gdzie W oznacza wage testu, Tr — wspdtczynnik
jego trudnosci, r — wspotczynnik jego- korelacji z przydatnoscig zawodowa
badanych, oceniang przez ich przetozonych, o — normalne odchylenie.
Jesli, zamiast wynikow liczbowych, stosujemy percentyle, decyle lub no-
ty — dzielenie przez a jest zbyteczne.

Sama zasada, ze wyniki wielu testow nalezy wyraza¢ jedng liczba,
nie wymaga zastrzezen, podobnie, jak i druga, iz wynik kazdego testu
nalezy pomnozy¢ przez odpowiednig wage. Powazne natomiast watpliwo-
éci budzi wzér na obliczenie samych wag. Dlatego tez nalezy go poddac
doktadnej krytyce. Naprzod rozpatrzmy:

Dzielenie wyniku liczbowego testow przez .

Stuzy ono, obok percentylowania, po to, aby wyréwnac ich skale wy-
miarowe. Oba te sposoby stawia p. dr. Biegeleisen na réwni. Czy jednak
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stusznie? WeZmy dwa testy, ktorych wyniki liczbowe wahajg sie miedzy
1 a 11. Rozsianie obu niech bedzie nastepujace;

Wynik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Test Nr. 1 2 4 7 11 16 20 16 11 7 4 2
Test Nr. 2 1 3 4 6 18 36 18 6 4 3 1

a testu Ni rowna sie 2.2; testu N2 1.8 (wzoru na a nie podaje,
gdyz artykut p. dr. Biegeleisena, str. 27, uczynit go dla czytelnikdw ,Psy-
chotechniki" dostatecznie znanym). Przy dzieleniu przez o kazdy wynik
testu NI (oznaczmy go Wi) otrzyma wartos¢™---- wynik testu N2 (oz-

2.2

naczmy go przez W? (uzyska wartosc' 18 W wypadku, gdy wyniki obu

testow bedag rowne (Wi —Ws)  ----- lest wiegksze od \2N2' 1219 razy

Wi WiI=<2% = pf,
18 22 18

Obliczmy teraz percentyle tych wynikow:

Percentyl e

Wynik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Test Nr. 1 | 15 45 10 19 325 505 685 82 91 96.5 99.5
Test Nr. 2 | | 3 65 115 235 505 775 895 945 98 100

Jak z tego wida¢ — dzielenie wynikéw przez a daje inne rezultaty,
niz percentylowanie; wr naszym przyktadzie chociazby w poréwnaniu z per-
centylowaniem stabych w tescie N2 proteguje, a stabych w tescie Ni krzyw-
dzi. Ktory sposdb wyrdéwnania skal testow, percentylowanie, czy dzielenie
przez a — jest lepszy i kiedy — odpowiedZ na to trzeba dopiero znalesc.
Obecnie nalezy stwierdzi¢, ze nie sg one rownowazne. Czas teraz z Kolei
zbadacd, czy jest usprawiedliwione

Mnozenie wyniku testdw przez wspotczynnik ich trudnosci.

To, ze trudno$¢ testu wzmaga jego znaczenie dla facznej oceny bada-
nia — nie wydaje sie wcale oczywiste. Dlaczego bowiem z dwoch testow
rownie djagnostycznych (czyli takich, ktére w tym samym stopniu koreluja
z przydatnoscig zawodowa) test trudniejszy ma mie¢ w koncowej ocenie



128 Wiadystaw Kowalski

przewage nad tatwiejszym? Ze przez to wzrasta prawdopodobienstwo traf-
nej djagnozy — wcale nie jest jeszcze dowiedzione. Tak wiec zasada, iz
wyniki testu trzeba mnozy¢ przez liczbe, ktéra wyraza jego trudno$¢ —
stanowi zatozenie dosy¢ dowolne, uzasadnione tylko niejasnem poczuciem.
A ponadto zbedne z nastepujacego wzgledu. Oto, jesli testy percentylujemy
trudnos$¢ ich znajduje swoj wyraz w rozsianiu, a zatem i w percentylach.

Dla ilustracji wezmy fikcyjny przyktad. Testy N3 i N4 o skali od 1
do 11 majg rozkiad jak nastepuje:

Liczebnosci
Wynik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Test Nr. 3 2 6 12 20 30 15 7 4 2 1 1
Test Nr. 4+ 1 2 4 7 15 30 20 12 6 2

Ponizej mamy podane percentyle obu testow.

Percentyle.

Test Nr. 3 15 55 145 305 555 78 89 945 975 99 100
Test Nr. 4 1 2 3.5 65 12 23 455 705 865 955 995

Wynik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Test N3 jest trudniejszy. To tez kazdy jego wynik otrzymat percen-
tyle znacznie wyzsza, niz rowny wynik testu N4. Najbardziej roznig sie
percentyle w $rodku skali — réznica ta ku jej krancom maleje. A wiec
zalezno$¢ miedzy obu szeregami percentyl nie da sie ujag¢ w funkcje linjo-
wa. Tymczasem takag wiasnie funkcje tworzy mnozenie wynikow testowych
przez wspotczynniki trudnosci.

Gdyby jednakze byto ono usprawiedliwione i potrzebne, to i wtedy
niebezpieczenstwo duzego btedu nie minetoby catkowicie. W znacznej mie-
rze tkwi ono takze w sposobie obliczania samych wspdtczynnikéw trudno-
ci. Pan dr. Biegeleisen w swym artykule (str. 31 i 32 podaje takie wzory
na ich obliczenie:

srednia arytm. — modalna (2)
odchylenie normalne
3 (Srednia arytm. — medjana) (3)
odchyl, normalne
Trudno$¢ testu  P>> — *  (Pio + Poo) (4) ,,P“ oznacza percentyle.

Trudnos$é¢ testu —

Trudno$¢ testu —
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Stosujgc te wzory otrzymamy zwykle dla testow tatwych wartosci
ujemne; dla trudnych — dodatnie. Przez liczby ujemne wynikéw testowych
mnozy¢ nie mozna. Trzeba wiec dokonaé jeszcze jakiego$ dziatania, aby
stosunek trudnosci obu testdw wyrazi¢ liczba dodatnig. Jak to mamy ro-
bi¢ — nie wiemy. Wprawdzie p. dr. Biegeleisen w swym artykule (str. 33)
podzielit bezwzgledng warto$¢ jednego wspotczynnika (—2) przez bez-
wzgledng warto$¢ drugiego (05). Lecz nawet i ten sposob (watpliwej zre-
sztg wartosci) nie zawsze da sie stosowac. Bo c6z bedzie, jesli wartosci bez-
wzgledne dwdéch wspotczynnikéw trudnosci bedg réwne, a znaki rozne.
Otrzymamy wowczas w ilorazie 1, czyli stwierdzenie, ze oba testy sg ro-
whnie trudne.

Jeszcze mniej budzi zaufania obliczanie wspdtczynnika trudnosci
testu na podstawie czasu potrzebnego na rozwigzanie jednego ze skiado-
wych zadan testu. P. dr. Biegeleisen zaklada, ze trudno$¢ zadania jest
proporcjonalna do czasu po$wieconego na jego rozwigzanie (str. 33). Z te-
go zatozenia plynie bardzo niepozadana konsekwencja. Taka mianowicie,
ze testy (lub ich sktadowe zadania) powinny wymagaé dtugiego wysitku
do wykonania. Bo wtedy bedg trudniejsze a przez to, jak to niestusznie
twierdzi p. dr. Biegeleisen, wiecej znaczace, wazniejsze w koncowej ocenie
badanych. Konsekwencja powyzsza sprzeczna jest ze znanem dgzeniem
psychotechniki, aby wykonanie testow trwato mozliwie krétko (lecz bez
szkody dla ich djagnostycznosci) I!

Nalezy takze zaznaczy¢, ze, jak sie wydaje, p. dr. Biegeleisen nie
zawsze terminu ,trudno$¢ testu™ uzywa w tem samem znaczeniu. Raz ,test
trudniejszy" znaczy u niego ,taki, gdzie jest stosunkowo wiecej wynikow
stabych, a mniej dobrych”. Innym razem (przy obliczaniu wspo6tczynnika
trudno$ci z czasu potrzebnego na wykonanie zadania) ,.test trudniejszy"
znaczy tyle, co ,,wymagajacy dtuzszego wysitku do wykonania".

Duze zastrzezenie budzi takze sama wielko$¢ wspotczynnikéw tru-
dnosci. W artykule p. dr. Biegeleisena jeden test jest od drugiego 4,6, albo
i wiecej razy trudniejszy. Przypus¢my teraz, Ze dwa testy jednakowo ko-
relujg z przydatno$cig zawodowg. W ocenie kofcowej badany test trudniej-
szy bedzie miat decydujgce, wylgczne prawie znaczenie. Gorzej jeszcze
przedstawi sie sprawa — je$li np. z dwdch testow test 6 razy trudniejszy
jest dwa razy mniej djagnostyczny. W ocenie ostatecznej bedzie on miat
takze decydujgce, bo 3 razy wieksze, znaczenie. Inaczej mowigc ocena
psychotechniczna bedzie sie w tym wypadku opieraC w przewaznej mierze
na testach mato djagnostycznych.

Z tych uwag krytycznych nad trudnoscig testow ptynie taki wniosek
ostateczny. Mnozenie wynikdw testu przez wspotczynnik trudnosci doko-
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nywac nie nalezy. Gdyz po pierwsze, trudno$¢ testu znajduje swoj wyraz
w percentylach (z ktérych mozemy przeciez korzystac), po drugie za$ spo-
sob obliczania wspdtczynnikéw trudnosci oraz ich wielkie roznice stosun-
kowe moga zmniejszy¢ trafno$¢ ostatecznej oceny badanych.

Z kolei wypada rozwazy¢

Uwzglednienie korelacji testu z przydatnoscig zawodowa.

Jest ono catkiem stuszne. Powstaje jednak zagadnienie, jak obliczy¢
wage testu na podstawie jego korelacji z przydatno$cig zawodows. Gdyby
zastosowa¢ w tym celu wzér p. dr. Biegeleisena, po odrzuceniu ,,Tr* i o,
waga testu bytaby rowna wspdtczynnikowi tej korelacji. Nie wiemy jednak,
czy taka waga zapewnia facznej ocenie badania maksymalng trafnos¢. By¢
moze, iz waga testu wzrasta szybciej niz jego djagnostyczno$¢é. Tak przy-
najmniej nalezatoby sadzi¢ z wzoru na wage testu inteligencji, jaki podat
C. Spearman w swem dziele: Abilities of Man, Appendix, str. XIX
wu — rug : l-r2ug; rug oznacza korelacje testu z inteligencjg, wu wage
testu.

Widaé z tego, ze uzyskanie dobrego wzoru na obliczanie wag testow
stanowi jedno z najblizszych zadan psychotechniki.

Nalezy jednak zastrzec, iz mozno$¢ przydawania testom $cisle obli-
czonych wag wecale nie upowaznia do korzystania z testbw mato djagno-
stycznych. Jesli bowiem jest ich duzo — wtedy same swojg iloscig majg
dla koricowej oceny badanych duze znaczenie. Wogole za$ wydaje sie
watpliwem, aby suma wielu testbw mato djagnostycznych mogta by¢ dja-
gnostyczna w duzym stopniu.

Watpliwo$¢ te mozna rozstrzygngé matematycznie — to tez psycho-
technicy o wyzszem wyksztatceniu matematycznem powinni sie nig zajac.

Z powyzszych uwag krytycznych ptynie nastepujgca

Konkluzja. ¥

W?z6r na obliczanie wag testéw, jaki proponuje p. dr. Biegeleisen na-
lezy odrzucié. Zamiast niego przyja¢ wzoér inny, ktéryby uwzgledniat tylko
korelacje testow z przydatno$cig zawodowg i zapewniat — dla danego ich
zespotu — maksymalng trafno$¢ ocen psychotechnicznych.

*) Dr. B. Biegeleisen nie zdazyt nadesta¢ odpowiedzi na krytyke p. W. Kowal-
skiego. OdpowiedZ ta bedzie umieszczona w Nr. 4 r. b.
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I. A Study of Fruit Sorting. (Studjum nad sortowaniem owocow)
by D. W. Harding and W. H. O’'N. Manning.

Mj fabryce sortowania owocéw autorowie powierzyli funkcje spraw-
dzania wykonanej roboty i wdrazania do pracy réznym osobom; procz tego
lepiej utozyli koszyki na stole; lepiej zorganizowali dostawe owocOw na
stot i zabieranie stamtad juz przesortowanych; stworzyli mniejsze jednost-
ki pracy (podali koszyki do lepszych owocow), przez co usuneli znudzenie
pracownic; a wreszcie wprowadzili podczas pracy pauzy. Dzieki tym
wszystkim zmianom wydajnos$¢ fabryki znacznie si¢ podniosta.

Il. The Real Meanning of Fatigue. (Rzeczywiste znaczenie zmeczenia)
by H. M. Johnson.

Autor powtarza teorje intoksykacyjng zmeczenia — i twierdzi, Ze
zmeczenie wywotujg produkty rozktadu w komorce tych substancyj, ktore
ulegajg spalaniu. Na tej podstawie przeprowadza paralele miedzy zacho-
waniem sie ludzkiem w czasie zmeczenia i w czasie zatrucia narkotykami
lub alkoholem. W koncu dochodzi do wniosku, ze praca powinna by¢ taka,
aby meczyta w tym stopniu, ktéremu towarzyszy euforja i lepsza wydaj-
nosé, tak jak naprzykitad po miernej dawce alkoholu.

I11- American Methods of Reducing Fatigue in Housework. (Amery-
kariskie metody zmniejszania zmeczenia w pracy domowej) by Winifried
Spielman Raphael.

Jest to opis tego, co sie robi w Ameryce Pdinocnej, aby domowg pra-
ce kobiet zmniejszy¢ do minimum i jaknajbardziej utatwi¢. A wiec wymy-
$la sie tam specjalne ulepszone metody pracy domowej. Trudnej tej sztuki
dziewczynki uczg sie w szkotach, a doroste kobiety drogg pokazéw, ktore
finansuje panstwo. Architekci planujg rozktad mieszkania tak, aby gospo-
dyniom oszczedza¢ maximum czasu i kiopotow.
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IV. Vocational Guidance in Germany. Poradnictwo zawodowe
w Niemczech. Sg to oparte na komunikacie Giese'go informacje (u nas
znane) o psychotechnice w Niemczech.

REVUE DE LA SCIENCE DU TRAVAIL. Rok II. Nr. 3i 4.

A. Gemelli et Galii: Sur 1'adaptation de l'actwite humaine a Il'activite
de la maching. O przystosowaniu czynnos$ci ludzi do czynnosci maszyny.

Autorzy stwierdzaja, ze o ile technicy starajg sie o to, by maszyny
wszystkie byly jak najlepsze pod wzgledem technicznym, o tyle mato in-
teresuja sie tem, zeby byly dostosowane do obstugujacych je ludzi. Zawsze
prawie cztowiek musi si¢ dostosowywa¢ do maszyny.

Psychotechnika wykazata, ze ten punkt widzenia jest falszywy. Po-
woduje on tylko niepotrzebny trud i zmeczenie robotnika i obniza wydaj-
no$¢ pracy. CzeSciowo to juz zrozumiano, jesli chodzi o strone fizjolo-
giczng. Unika sie juz tego, zeby robotnik pracowat w pozycji niewygod-
nej, meczacej, przez odpowiednig konstrukcje dzwigni poruszanych i in-
nemi sposobami zmniejsza si¢ o ile moznosci wysitek fizyczny. Natomiast
prawie zupetnie nie zainteresowano- sie strong raczej psychologiczng, to
jest rytmem i szybkoscig pracy.

Niektore usitowania naukowej organizacji pracy, jak Taylora i Forda
zwrdcily juz uwage na zagadnienie tempa pracy — i stgd wylania sie dla
psychotechniki nastepujgce zagadnienie, jakie sg granice, w obrebie kto-
rych czynnos$¢ cztowieka moze sie dostosowaC do czynnosci maszyny i ja-
kie jest optimum przystosowania sie.

Badania laboratoryjne nie mogg catkowicie tego zagadnienia rozwia-
za¢, poniewaz warunki pracy w fabryce rdznig sie zbytnio od warunkéw
badan w labo-ratorjum. Dlatego tez autorzy przeprowadzili dwie serje ba-
dan w fabryce. Pierwsza serja dotyczyla pracy na tasmie, druga serja
pracy przy maszynach, ktérych tempo pracy mozna byto dowolnie zmie-
niac.

W pierwszej serji badan pracy na taSmie — chodzito o to, czy rze-
czywiscie praca na tasmie jest wydajniejsza od pracy przy tempie dowol-
nem. W tym celu 37 robotnikéw, ktorzy w danej fabryce pracowali juz
pewien czas, przedstawiali wiec materjat bardziej jednolity, w ciagu 20 ko-
lejnych dni pracowato po 20 minut naprzemian, to tempem dowolnem, to
na taSmie. Pomiedzy kazdemi dwoma serjami pracy po 20 minutach byla
5-minutowa przerwa.

Praca za$ byfa nastepujaca:

I. Na podstawce znajduje sie drut, ktory osoba badana ma zatozy¢
poprzez pierscien na dwa haki znajdujgce sie na podstawce.
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Il. Na podstawce znajduje sie drut, ktory osoba badana ma zatozyé
na hak oraz potaczy¢ z drugim drutem, przymocowanym u spodu podstaw-
ki. Ten drugi drut tez trzeba zatozy¢ na maty haczyk.

I1l. W wigzce drutdw jest jeden ztamany. Nalezy go odszukac i od-
rzucic.

W wyniku tych badan autorzy stwierdzili (opierajac sie jeszcze na
introspekcji u os6b badanych), ze istniejg dwa typy ludzi. Jeden, ktéry
dobrze pracuje tylko przy swoim rytmie pracy — i dla ktérego praca na
taSmie jest meczaca i daje gorsze wyniki, tak co do ilosci jak i jakosci pro-
duktu. Drugi typ, naodwrdt, lepiej pracuje na zadane tempo, to znaczy na
taSmie i ludzie twierdza, ze praca na tasSmie jest dla nich fatwiejsza, po-
niewaz nie wymaga wysitku woli, jest mechaniczna, mozna ja robi¢ my-
$lgc 0 czem innem.

Zeby wiec ten czynnik automatyzacji, jaki wystepuje przy pracy
mechanicznej wykluczy¢, autorzy przeprowadzili jeszcze nastepujace ba-
dania.

IV. W deseczce rozmiaréw 20 X 25 c¢cm znajdowato si¢ 30 otwordéw
0 7 roznych S$rednicach. Osoba badana ma 7 skrzynek z zatyczkami, ktore
sq odpowiednie do tych otworéw. Kazdej wielkosci zatyczki sg jednego
koloru, kolory zmieniajg sie z wielkoScia.

Kazda osoba badana pracowata przez 20 dni, w ciggu kazdego dnia
trzy razy po 20 minut tempem dowolnem, — (wtedy przy pomocy dzwigni
przesuwata juz zrobiong deseczke, przysuwata za$ nastepng do zrobienia)
i trzy razy po 20 minut tempem danem przez taSme; wtedy tasSma ze stalg
szybkoscig podsuwata deseczki do pracy.

Wyniki tych ostatnich badan potwierdzity jeszcze mocniej pierwotne
wnioski. Dla znacznej czesci robotnikow praca na tasmie jest tatwiejsza,
poniewaz wymaga mniejszego wysitku psychicznego. Nieznaczna czes$¢ tyl-
ko woli i lepiej pracuje przy tempie wiasnem, dowolnem.

Druga serja badan dotyczyta zmiennej szybkosci pracy. W tym celu
przeprowadzono dwa badania.

Pierwsze polegato na tem, ze w deseczce 20 X 25 cm byto pie¢ wy-
cie¢ réznych ksztattow, w te wyciecia nalezato wsuna¢ odpowiednie kawat-
ki drzewa. W jednych wypadkach taSma podsuwata deseczki do obrobki po
uruchomieniu pedatu (a wiec w tempie dowolnem), w drugich na tempo da-
ne, 5 do 25 deseczek na minute.

Tu sie okazato, ze odpowiednie tempo nadane, znacznie wzmaga wy-
dajnos$¢ pracy, tak pod wzgledem jakosci jak i ilosci. Przekroczenie tego



134 Bibljografja

optymalnego tempa powoduje obnizenie wydajnosci pracy. To tempo opty-
malne jest rozne dla réznych osob.

Wreszcie podobne badania przeprowadzono przy pracy przy t. zw.
»Sztancach“ — ktorych szybko$¢ pracy mozna bylo tez regulowaé. | tu
wyniki byty podobne jak uprzednio.

Whioski z tych badan autorzy formutujg nastepujgce:

1) Robotnicy réznig sie co do stopnia przystosowania sie do pracy,
szybkosci i rytmu maszyn.

2) Praca na taSmie jest przykra i trudniejsza tylko dla nieznacznej
mniejszosci. To tez robotnicy powinni by¢ badani i do pracy na tasmie nie
powinni by¢ dopuszczani ci (stanowigcy maly odsetek) robotnicy, ktérzy
tej pracy nie znosza.

3) ldeatem bytoby, zeby maszyny szty réznemi szybko$ciami tak,
zeby mozna byto dla kazdego robotnika wybra¢ te wtasnie optymalng szyb-
kos¢, przy ktorej wydajnos¢ pracy jest najwieksza, a zmeczenie i znuze-
nie najmniejsze.

4) Maszyny powinny by¢ tak budowane, zeby nie przekracza¢ gra-
nic mozliwosci przystosowania sie pracy cztowieka do pracy maszyny.

5) Réznice w zrecznosci i wydajnosci pracy robotnikéw wymagaja,
zeby ptaca byfa odpowiednia do wydajnosci pracy danego robotnika. Co
do tego punktu autorzy jednak zaznaczajg, ze wniosek ten dotyczy tylko
dziedziny psychologicznej. Wzgledy ekonomiczne, spoteczne albo etyczne
moga doprowadzi¢ do konkluzji innej, jesli chodzi o ten punkt.

M. Syrkin.. La question de la ,,convergence” ou de la ,,divergence”
sous l'aspect de la yariabilite fluctuante. Kwestja ,,zbieznosci" wzglednie
»rozbieznosci" wynikdw, z punktu widzenia zmiennosci wahajacej sie.

Jest rzeczg sporng, czy pod wplywem cCwiczenia, réznice miedzy
pierwotnie ,,dobrymi" i pierwotnie ,$rednimi" sie zmniejszajg — bytaby
to ,,zbieznos¢" wynikdw — czy tez naodwrot réznice te sie powiekszajg —
bytaby to ,,rozbieznos¢ wynikéw". Dotychczasowe badania dawaty wyniki
sprzeczne. Pochodzi to, zdaniem autora, w duzym stopniu stad, Ze jednost-
ki miary nie byly do$¢ starannie dobrane. Wykazuje on, ze przy pewnych
testach wskutek tego wydaje sie, ze wyniki sg ,,zbiezne" — podczas gdy
sg one ,,rozbiezne".

De Quay. Examen psychotechnique des tisserands. Egzamin psycho-
techniczny tkaczy.

Autor, w celu przeprowadzenia egzaminu, przeprowadzit naprzéd
analize zawodu tkacza, nastepnie, ustaliwszy zalety zawodowe dobrego
tkacza utozyt nastepujacy egzamin.
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1) Tablica rozmiaréw 55 X 30 cm, na ktorej byly bez porzadku
umieszczone liczby od 11 do 60. Osoba badana miata je wyszuka¢ po kolei
poczawszy od 11.

2) Czas reakcji prostej (Srednia z wielu pomiaréw).

3) Wkiadanie prawag reka po trzy nity do otworu w deseczce, w kto-
rej byto dwadzieScia rzedéw po dwadzieScia otworéw co 1 cm. Nalezato
w ciggu 7 minut wkiada¢ jak najszybciej.

4) Osoba badana miata przetozy¢ przy pomocy szczypczykéw 100
igiet gramofonowych z jednego pudetka do drugiego.

5) Tablice ,,pseudo-izochromatyczne* — Stillinga.

6) Powtornie tablica liczb, jak pod punktem 1).

Badania byty przeprowadzane na 21 osobach w wieku od lat 14 do 18,
ktore dopiero nastepnie uczyly sie¢ zawodu tkacza.

Wyniki badan byly w bardzo duzym stopniu zgodne z pOZniejszg
oceng w fabryce. W wypadkach zas$, kiedy byly odchylenia, ttumaczyty sie
cne w duzym stopniu czynnikami charakterologicznemi, ktore zresztg zau-
wazono juz przy badaniu.

Sollier et Drabs. De la prevision de la perfectibilite des aptitudes
motrices. O przewidywaniu wycwiczalno$ci zdolno$ci motorycznych.

Autorzy, w uzupetnieniu dwuch artykutéw, ktore juz przedtem ogto-
sili, — zajeli sie wycwiczalnoscig przy pracy skomplikowanej, w ktoiej
czynnik intelektualny gra duzg role. W tych wypadkach ¢wiczenie polega
raczej na zdobywaniu doswiadczenia (learning — doing) niz na ksztalce-
niu zdolnosci motorycznych w $cistem tego stowa znaczeniu.

Konkluzje tych trzech artykutbw mozna stresci¢é w nastepujacych
trzech punktach.

1) Wycwiczalnos¢ szybkosci bezwzglednej ruchu prostego, elemen-
tarnego, ktéry moze sie zautomatyzowac, odpowiada tendencji automaty-
zujacej, to znaczy, ze szybko$¢ odruchu jest granica, do ktérej przez Cwi-
czenie ruchu dowolnego mozna doj$¢ przez automatyzacje tego ruchu.

2) Szybko$¢ i doktadno$¢ ruchu prostego elementarnego, ktéry mo-
ze sie zautomatyzowac, sg od siebie niezalezne, jesli chodzi o wycéwiczal-
nos¢.

3) W pracy ztozonej, roznej i nienadajgcej sie do automatyzacji —
wycéwiczalno$¢ motoryczna gra role bardzo nieznaczng — gtdéwng za$ —
doswiadczenie t. j. czynnik natury intelektualnej — jako tez procesy ideo-
motoryczne.
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J. M. Lahy. La valeur profesionnelle des traaailleurs appreciee a l'ai-
de des methodes de la Psychotechnique. Warto$¢ zawodowa pracownikow
oceniona przy pomocy metod psychotechnicznych.

Wyniki badan psychotechnicznych winny by¢ sprawdzone przez po-
rownanie wynikow testow i pozniejszej wartosci zawodowej danego o0sob-
nika, Okreslenie jednak tej wartosci zawodowej przedstawia wielkie tru-
dnodci. Dlatego tez autor proponuje, dla okre$lenia tej wartosci zawodo-
wej — zastosowa¢ metody psychotechniczne, ktére sg dostatecznie objek-
tywne i przedstawiajg czynnik racjonalizacji w okre$laniu pracownikow.

E. Schreider. Les iacteurs affeclifs da tranail salarie. Czynniki emo-
cjonalne w pracy zarobkowej.

Autor, przy pomocy ankiety i obserwacyj, bada wptyw réznych czyn-
nikbw emocjonalnych na prace zarobkowa, jak cheé¢ zarobku, przy réznych
sposobach ptacy, — rados$¢ z pracy, wptyw pracy w grupie i inne.

Ch. Dietz. Etude d'un test de coup d'oeil. Le test d’appreciation des
longueurs. Badania testu miary w oku. Test oceny dtugosci.

W uzupetnieniu pracy ogtoszonej juz uprzednio, autor, modyfikujac
pewne elementy testu, jak np. uzywajgc odcinkéw do podziatu kolorowych
na kolorowem tle — dochodzi do wniosku, ze test podziatlu odcinka jest
dostatecznie staty.

Ou-Ni-Lin. Les tests d'intelligence de Binet-Simon revises et appli-
ques en Chine. Testy inteligencji Bineta-Simona zmodyfikowane i zasto-
sowane w Chinach.

Autorka zdaje sprawe z badan przeprowadzonych testami zmodyfi-
kowanemi Bineta-Simona (oraz Terman'a) — nad 1400 osobami w wieku
od 3 do 20 lat.

Badania te odbywaty sie w latach 1922—1924 pod kierunkiem ame-
rykanina William A. Mac Cali oraz C. W. Lou — profesoréw uniwersytetu
w Nankinie.

Dr. Albert Huth. Orientation professionnelle en Bauiere. Poradnic-
two zawodowe w Bawarji.

Autor, kierownik biura poradnictwa zawodowego w Monachjum zda-
je sprawe z organizacji poradnictwa zawodowego w Bawarji — ktdre roz-
porzadza 41 biurami posrednictwa pracy — potgczonemi z biurami porad-
nictwa zawodowego; w tem 22 pracowni psychotechnicznych.
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J.  Wojciechowski. Psychotechnique ferrouiaire a I’exposition des
transporls et du tourisme a Poznan et selection psychotechnique dans les
chemins de fer polonais. Psychotechnika kolejowa na wystawie komunika-
cyjnej i turystycznej (Kom-tur) w Poznaniu i selekcja psychotechniczna
na kolejach polskich.

Autor opisuje dziat psychotechniki w pawilonie Ministerstwa Komu-
nikacji oraz obecny stan psychotechniki na P. K. P., ktére posiadajg pra-
cownie w Warszawie i Poznaniu — oraz specjalny wagon do badan psy-
chotechnicznych.

L. Mallart. L’effort pour I'amelioration du facteur humain dans le
tranail en Espagne. Wysitki podjete w celu poprawienia czynnika ludzkie-
go w pracy w Hiszpaniji.

Autor przedstawia stan psychotechniki w Hiszpanji.

Dr. Sollier et Drabs. Appareils nouveaux. Nowe aparaty.

Autorzy opisujg kilka nowych aparatbw do badan psychotechnicz-
nych i psychologicznych jak diktafon, tachistoskop $wietlny, chromatometr
Swietlny i inne.

B. Lahy. Influence des conditions exierieures sur le rendement du
trauailleur. Wptyw czynnikéw zewnetrznych na wydajno$¢ pracy robot-
nika.

Autor omawia tu prace M. Pennock'a, dyrektora Western Electric
Co. opracowang na podstawie danych, zebranych w fabrykach tego towa-
rzystwa.

S. Korngold. Organisation d’'un sernice de psychotechnique dans une
usine de construction mecaniques. Organizacja psychotechniki w fabryce
konstrukcyj mechanicznych.

Autor omawia tu referat p. Henri Pommerenke — dyrektora ,,Fabri-
que nationale d'armes de guerre de Herstal" — na konferencji miedzyna-
rodowej nauk ekonomicznych stosowanych. P. Pommerenke wylicza
w swym referacie zastugi psychotechniki dla racjonalizacji i naukowej or-
ganizacji pracy w tej fabryce.

M. Schern. La 1-e reunion de I'association allemande de psychotech-
nique. (Dortmund 1930). Siédmy zjazd niemieckiego towarzystwa psycho-
technicznego w Dortmundzie 1930.

Autorka zdaje tu sprawe z tego zjazdu, w ktérym uczestniczyli mie-
dzy innymi: M. Moede, M. Marbe, H. Rupp, F. Giese i Hervig.

Witold Kruk.
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Bulletin Trimestriel de I'Office Intercommunal pour [I'Orientation
Professionnelle et le placement des Jeunes Gens et des Jeunes Filles de
1'Agglomeration bruxelloise. Bruxelles. Nr. 39 lipiec, sierpien, wrzesien
1930 r.

A. G. Christiaens. Le probleme de I’Apprentissage. Zagadnienie ter-
minowania.

Zagadnienie ksztatcenia zawodowego nie zostato dotychczas pomysl-
nie rozwigzane. Autor rozpatruje warunki i mozliwosci ksztatcenia zawo-
dowego w Belgji, a mianowicie szkolenie robotnikdw, terminowanie, ksztat-
cenie w szkotach zawodowych. Stan faktyczny jest nastepujacy: brak wy-
kwalifikowanych robotnikow daje sie odczuwaé wszedzie — natomiast
szkoty zawodowe uskarzaja sie na brak uczniéw. Przyczyny sg bardzo réz-
norodne. Majstrowie niechetnie przyjmujg terminatorow, (konkurencja,
brak czasu i t. d.). Szkoty nie sg przystosowane do wymagan zycia. (Np.
wieksze zaktady przemystowe tworzg wiasne szkoty zawodowe). Miodziez
zarobkujgca niema czasu ani $rodkdw na doksztatcanie zawodowe. Autor
proponuje, jako $rodki zapobiegawcze nastepujace dostosowanie szkoty do
wymagan zycia, umozliwienie doksztatcania zawodowego przez skrdcenie
dnia pracy dla miodocianych, rewizje umowy terminatorskiej, ustalenie
optaty za nauke w terminie.

E. Bramesfeld. La Psychotechnique Branche d'Etude de 1'Uniuersite
du Trauail. Darmstadt. Psychotechnika jako gatgZz studjow na Uniwersy-
tecie Pracy.

Kurs psychotechniki na Uniwersytecie Pracy z natury swej jest prze-
znaczony dla inzynieréw. Autor uzasadnia konieczno$¢ studjow psycho-
technicznych dla inzynierdw. Program kursu winien uwzgledniaé psycho-
logje, fizjotogje i anatomje, Zagadnienia psychotechniki indywidualnej roz-
padaja sie na trzy grupy:

1-a Analiza zawodu z punktu widzenia wymaganych uzdolnien. (Psy-
chotechnika uzdolnienn zawodowych i selekcji zawodowej).

2- Przystosowanie jednostki do zawodu, (terminowanie).

3-0 Psychotechnika pracy, (warunki pracy, ulepszanie narzedzi
pracy).

Autor omawia zakres powyzszych grup i zagadnienia z niemi zwig-
zane.

Zeszyt 39 ,,Bulletin® zawiera przedruk prawa z 20 marca 1928 o or-
ganizacji terminowania we Francji.

Informacje. Miedzynarodowe Biuro Pracy wystato raport w sprawie
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ustalenia wieku, w ktérym wolno dopuszcza¢ dzieci do pracy w zawodach
»hie przemystowych". Raport zawiera punkty widzenia poszczeg6lnych
Panstw oraz projekt reglamentacji miedzynarodowej. Wiek minimalny wi-
nien byC ustalony na 14 lat.

Nr. 40. Pazdziernik, listopad, grudzien 1930 r.

A. G. Christiaens. Le fonds des mieux douee. Fundusz dla wybitnie
uzdolnionych (dalszy cigg artykutu z Nr. 38).

Autor podaje liste subsydiowanych z funduszu dla wybitnie uzdol-
nionych. W okresie o$mioletnim korzystato z funduszu 87 osdb, ktore uzy-
skaty dyplomy. Przechodzac do krytyki obecnej metody selekcji, autor
stwierdza, ze selekcja wybitnie uzdolnionych jest mozliwg, lecz nalezy
zmieni¢ metode.

A. G. Christiaens. Le probleme de la fatigue. Zagadnienie zmeczenia.

Zagadnieniem zmeczenia zajmowano sie w Biurze Miedzynarodowem
Pracy niejednokrotnie. Atzler, Catheart, Patrizi przeprowadzali specjalne
badanie w zwigzku z potrzebg okre$lenia granicy obcigzenia tragarza. Au-
tor widzi btagd w samem postawieniu zagadnienia, gdyz nie mozna rozpa-
trywa¢ zmeczenia w oderwaniu od osobnika i od rodzaju pracy. Zagadnie-
nie nie jest proste i wymaga uwzglednienia w badaniach wielu punktéw do-
tychczas niewyjasnionych.

M. Schorn. Age et Productiuite. Wiek i produkcyjnosé (streszczenie
przez M. H. Mertens'a).

Badania wykazaly, ze zdolno$¢ uczenia si¢ wzrasta do 25 lat mniej
wiecej, — ustala sie, nastepnie zaczyna zmniejsza¢ sie. Autorke interesuje
zagadnienie specjalne — zalezno$¢ uzdolnienn zawodowych od wieku. Cy-
tuje ona wyniki do jakich doszedt Harry Kitson. Zebrano dane statystycz-
ne dotyczace 2.500 robotnikow — okazato sie: ponizej 25 lat robotnicy
wykazujg matg pilnos¢ w pracy, od 31 do 35 sg najlepszymi pracownikami,
od 41 do 50 — stwierdzono czestg zmiane zawodu. Podobne zestawienia
statystyczne nie wykazujg jednak korelacji miedzy wiekiem, a wydajnoscia
pracy. Badan dokonano w Niemczech (Glasel), mianowicie przy egzaminie
maszynistow. Glasel wyciagnat nastepujgce wnioski: l.-o wiek ma wptyw
na wydajnos¢ pracy, 2-o wptyw ten daje sie juz odczuwa¢ w miodzienczym
wieku. Wyniki badan Heydta w Berlinskiej pracowni kolejowej psycho-
technicznej wykazujg, ze, poczynajgc od 30 lat wydajnos¢ maleje, —
do 35 lat spadek jest wolny, malo zaznaczajacy sie, od 50 lat krzywa spa-
da znacznie. Autorka referuje badanie Moede'go, Weiss'a. Wnioski réznych
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autoréw zgadzajg sie¢ w nastepujacym punkcie: spadek wydajnosci pracy
zaczyna sie stosunkowo wcze$nie. Moede wykazuje, ze wptyw wieku za-
znacza sie nie tylko spadkiem wydajnosci, lecz czesto polepszeniem ja-
kosci pracy, — wystepuje czynnik doswiadczenia, wprawy. Autorka prze-
chodzi nastepnie do zagadnienia zaleznoSci inteligencji od wieku i przy-
tacza prace Dr. Sell a i Marbego, podejmowane w szkotach w Wurzburgu.
Niestety zagadnienie nie zostato jeszcze rozwigzane.

Zeszyt 40-ty zawiera przedruk prawa szwajcarskiego dla terminato-
row oraz sprawozdanie z Sesji Miedzynarodowego biura pracy.

E. Zdziarska.

JUGEND UND BERUF. — wydaw. Dr. Richard Liebenberg, Berlin.

Styczen 1931, zeszyt 1.

Dr. Wilfried Zeller, Berlin. — Zusammenarbeit. zwischen Schulge-
sundheitspflege und Berufsberatung. — Wspotpraca szkolnej opieki lekar-
skiej z poradnictwem zawodowem, str. 1.

Wspoiprace lekarza szkolnego z poradnig zawodowg uwaza autor za
rzecz najzupetniej stuszng i uzasadniong zaréwno metodologicznie jak
i organizacyjnie. Tylko na podstawie kilkoletnich obserwacyj lekarskich da
sie postawi¢ prognoze, odnoszacg sie do chorobowych zmian w organiZzmie
dziecka oraz okresli¢ typ pod katem widzenia przysziej pracy zawodowej.

Otto Hessler, Berlin. — Das neunte Schuljahr. — Dziewigty rok nau-
czania, str. 13.

Autor omawia wszechstronnie aktualny w Niemczech projekt prze-
dtuzenia nauki w szkotach powszechnych.

Tej samej sprawie poswiecone sg artykuty Schulz-Thomale (str. 16) i
Nedden (str. 17).

Dr. K. Busold, Frankfurt a. M. — Praktische Fragen der Eignungs-
psychologie. — Praktyczne zagadnienia z psychologji uzdolnien, str. 19.

Autor podaje metody pracy Poradni Zawodowej przy Urzedzie Pra-
cy we Frankfurcie n. M.

Gustau Kreutz, Frankfurt a. M. — Der Beruf des Fensterputzers. —
Zawod zmywajgcego okna, str. 22.

Monografja zawodowa.

Luty 1931, zeszyt 2.
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Dr. Simon, Aussig. — Berufswahl und Arbeitslosigkeit. — Wybor za-
wodu a bezrobocie, str, 25.

Autor omawia przyczyny bezrobocia i uwaza, ze wiele z nich da sie
usung¢ przez odpowiedni wybor zawodu i wkasciwe ustosunkowanie sie do

pracy

Berufsberatung in Argentinien. — Poradnictwo zawodowe w Argenty-
nie, str. 31.

Sprawozdanie Biura Porady Zawodowej w Buenos Aires za rok
1929/30 wykazuje staty znaczny rozwoj Poradnictwa w Argentynie.

Luise Walbrodt, Berlin. — Die Ehefrau im Erwerbsleben. — Kobieta
zamezna w pracy zawodowej, str. 31.

Autorka podaje dane liczbowe, obrazujace udziat kobiet zameznych
w réznych zawodach na terenie Berlina i Niemiec wogoéle. Rozpatrujac przy-
czyny sklaniajgce kobiety zamezne do pracy zawodowej, autorka dochodzi
do wniosku, ze olbrzymia wiekszo$¢ tych kobiet jest zmuszona do pracy
po za domem przez warunki ekonomiczne. Praca zawodowa kobiet zamez-
nych jest zagadnieniem ekonomicznem i politycznem, ktére nie da sie¢ roz-
wigza¢ droga usuwania kobiet z zajmowanych placéwek.

Amtliche Richtlinien fur die Zusammenarbeit von Berufsberatung und
Sekule. — Urzedowe wytyczne wspOtpracy poradni zawodowej ze szko-
fg, str. 33.

Rozporzadzenie normujgce wspotprace szkoty z poradnig zawodowgq
na terenie Niemiec wydane zostalo przez Ministra Pracy tgcznie z Mini-
strem Spraw Wewnetrznych.

Zadania szkoty wobec poradni zawodowej ujete sg jak nastepuje:
a) szkota prowadzi prace przygotowawcze dla dziatalnosci poradni zawo-
dowej przez ogblne pouczanie ucznidéw i ich rodzicdw; b) posredniczy
W porozumiewaniu sie wzajemnem stron zainteresowanych (rodzicdw, u-
rzedow pracy, doradcow zawodowych, lekarzy szkolnych, nauczycieli) oraz
kieruje ucznidw i rodzicéw do Poradni; ¢) dopomaga w poszczeg6lnych wy-
padkach w pracy Poradni zawodowej. Bez porozumienia z poradnig nie
zajmuje sie ani poradnictwem zawodowcem we wiasciwem znaczeniu, ani
bezposredniem umieszczaniem dziecka w terminie.

Wymienione zadania osigga szkota przez: a) pouczanie uczniow w ra-
mach odpowiednich przedmiotow szkolnych o koniecznosci wiasciwego wy-
boru zawodu; o warunkach niezbednych do pomyslnego wykonywania naj-
wazniejszych zawoddw; o istocie poszczegdlnych zawoddéw, (w najogol-
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niejszych zarysach) przez pokazywanie obrazow ze Swiata pracy oraz
przez bezposrednie zetkniecie uczniéw z zyciem gospodarczem kraju i pla-
céwkami pracy; zwalczanie uprzedzen stanowych; wyrabianie szacunku
dla kazdej pracy i zrozumienia jej wewnetrznej wartosci; b) obserwacje
catoksztattu osobowosci ucznia w czasie pobytu w szkole, przygotowywanie
danych potrzebnych poradni; c¢) poradnictwo szkolne (Schullaufbahnbera-
tung) na terenie szkoty powszechnej i w tych klasach, z ktérych mozliwe
jest przejscie do innego rodzaju szkoty; d) organizowanie odczytdéw, poga-
danek z wyswietlaniem obrazéw, zebran rodzicielskich w celu zapoznania
z zyciem gospodarczem i zawodowem, z roéznemi gateziami rzemiost, oraz
obudzenia w uczniach szk6t $rednich zrozumienia znaczenia i wymagan
zawodow akademickich; e) poleca sie, aby w kazdej szkole odpowiednio
uzdolniony nauczyciel (ka) zajmowat sie sprawami zwigzanemi z porad-
nictwem zawodowem. Czynnosci te nie moga by¢ zadnemu z nauczycieli
narzucone, muszg by¢ podjete dobrowolnie.

Thea Bissle, Niirnberg. — Beziehungen zwischen Berufsberatung und
Arbeitsuermittlung. — O stosunkach miedzy poradnictwem zawodowem
a posrednictwem pracy, str. 37.

Autorka wskazuje na konieczno$é Scistej wspOtpracy urzedéw po-
Srednictwa pracy z poradniami zawodowemi.

Berta Zeitlmann, Miinchen — Die Erziehung zum Berufsethos auch
eine Aufgabe der offentlichen Berufsberatung. — Wdrazanie etyki zawo-
dowej jest rdwniez zadaniem poradnictwa zawodowego, str. 38.

Stosunek wewnetrzny cztowieka do pracy zawodowej decyduje o jej
wartosci. Wpajanie w miodziez etyki pracy zawodowej jest waznem spo-
tecznem zadaniem poradnictwa zawodowego.

H. Appelt, Dessau. — Gedanken iiber Werbemiltel fiir die Berufsbe-
ratung. — Mysli o sposobach reklamy poradnictwa zawodowego, str. 40.

Autor nie jest zwolennikiem uzywania dla celéw poradnictwa ani fil-
mu, ani radja — uwaza, ze to odcigga od zwracania sie bezspoSredniego
do Poradni.

Ueber das eignungspsychologische Gutachien. — W sprawie opinij
psychotechnicznych, str. 43,

W artykule tym omawia si¢ szczeg6towo sposéb zestawiania wynikéw
badania psychotechnicznego w Renskim Instytucie do Badania Pracy i Za-
wodow w Dusseldorfie. (Rheinisches Provinzial-Institut fiir Arbeits-und
Berufsforschung in Dusseldorf).
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Olly Schwarz, Wien. — Das berufskundliche Archiu und die Beschaf-
fung von berufskundlichem Materiat. — Archiwum zawodoznawcze i gro-
madzenie materjatéw zawodoznawczych, str. 46.

Dr. B. Rottenbacher, Giessen. — Die Berufsnot der Abiturienten,
str. 47.

Autor wskazuje na konieczno$¢ wprowadzenia poradnictwa zawodo-
wego dla ucznidéw szkdt Srednich, ktdrzy stojg bezradnie wobec przepetnie-
nia zawoddw, wymagajacych Sredniego i wyzszego wyksztatcenia.

Marzec 1931, zeszyt 3.

Dr. Karl Hagemann, Greifswald. — Deutscher Entwurf eines Berufs-
ausbildungsgesetzes und das Schweizer Bundesgesetz iiber die berufliche
Ausbildung. — Niemiecki projekt ustawy o ksztatceniu zawodowem a
szwajcarska ustawa zwigzkowa o ksztatceniu zawodowem, str. 49.

Dr. E. Grandpierre, Dusseldorf. — Zuriick aufs Land! — Z powrotem
na wies! str. 61,

Artykut zwigzany SciSle z gospodarczg sytuacjg Niemiec.

L. Burkhardt, Frankfurt a. M. — Erfahrungen iiber die Verwendung
grossstadtischer Jugendlicher in der Landwirtschaft. — Dos$wiadczenia
z umieszczaniem miodziezy wielkomiejskiej w gospodarstwie roinem, str. 65.

Dr. Schulz, Dusseldorf. — Ueber das eignungspsychologische Gutach-
ten. — W sprawie opinij psychotechnicznych, str. 67.

Jest to dalszy cigg artykutu zamieszczonego na str. 43. Dr. Schulz
omawia tu forme, w jaka powinna by¢ ujeta opinja psychotechniczna oraz
podaje szereg przyktaddw takich ocen, zestawionych w Instytucie w Dussel-
dorfie.

Adler, Braunschweig. — Wie ist eine Arbeitseinteilung bzw. Arbeits-
gemeinschaft zur Erarbeitung berufskundlicher Kenntnisse herbeizufiihren-
Jak stworzy¢ podziat pracy wzgl. zesp6t do opracowania danych z zawo-
doznawstwa? str. 70.

Elisabeth Samter, Paris. — Musterzeichnen ais Beruf. — Rysowanie
wzoréw jako zawdd, str. 71.

Autorka przedstawia prace zawodowego rysownika wzordw na ma-
terjaty.
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E. Rotten, Stettin. — Hohere Schiiler und Handwerk. — Uczniowie
szké6t srednich a rzemiosto, str. 72.

Autor méwi o mozliwosciach pracy w rzemio$le dla miodziezy, wy-
chodzacej ze szkot Srednich.

Kwiecien 1931, zeszyt 4.

Otto Uhlig. — Klarung zwischen Arbeitsamt und Sekule. — Wyjas$-
nienie stosunku urzedu pracy do szkoty, str. 73.

Autor zajmuje sie wyjasnieniem stosunku, jaki powinien zachodzi¢
miedzy szkotg a urzedem pracy i Scislej biorac, poradnig zawodowa. Po-
radnictwo zawodowe bez jednoczesnego posredniczenia w realizowaniu po-
rady nie spetnia swego istotnego, praktycznego zadania.

Dr. Hermann Kittler, Heiligenstadt. — Wie die Berufsberatung auf-
geiasst werden muss. — Jak powinno by¢ pojmowane poradnictwo zawo-
dowe, str. 85.

Autor uwaza, ze doradca zawodowy powinien dopomaga¢ miodziezy
W poznawaniu samych siebie i w wyzwalaniu najlepszych sit. Duzg uwage
zwrécié nalezy przytem na sktonnosci i zamitowania, objawiajgce sie w za-
bawach dziecinnych oraz w zuzytkowywaniu wolnego czasu. Zaréwno u-
dzielona rada co do wyboru zawodu, jak i wskazanie miejsca szkolenia nie
moga mie¢ formy nakazu, nalezy tylko pomaga¢ dziecku do dokonania wy-
boru, zgodnego z jego dyspozycjami i sktonnosciami.

M. Birnbach, Bayern. — Arbeitsgemeinschaft anstatt Kursus. — Ze-
spot pracy zamiast kursow, str. 86.

Bawarski Urzad Pracy urzadzal corocznie kursy doksztatcajgce dla
doradcéw zawodowych. Kursy te mimo starannej organizacji nie przyno-
sity stuchaczom tyle pozytku, ile sie po nich spodziewano. W roku bieza-
cym dokonano eksperymentu przeksztatcenia kursu w dziesieciodniowg
czynng prace zespotowg uczestnikbw — osiggniete rezultaty catkowicie
przemawiajg za wyzszoscig tej formy doksztatcania doradcéw zawodowych.

Paul Hass, Eberswalde. — Die Nachwuchsfrage in der Landwirt-
schaft und die Berufsberatung. — Zagadnienie doptywu pracownikéw rol-
nych a poradnictwo zawodowe, str. 88.

Dipl. Ing. Joset Kastner, Graz. — Diirfen Priifungsgutachten an aus-
senstehende Kreise abgegeben werden? — Ozy opinje psychotechniczne po-
winny by¢ wydawane nazewnatrz poradni zawodowej, str. 89.

Artykut jest uzupetnieniem dyskusji, toczacej sie od diuzszego czasu
na tamach ,,Jugend und Beruf“. Autor raz jeszcze udowadnia, ze badanie
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psychotechniczne ma tylko role pomocniczg w poradnictwie. Jako sgd jed-
nego najczesciej cztowieka, dokonany na podstawie bardzo jeszcze nie-
doskonatych metod. Opinjg psychotechniczna jest mniej pewna, niz orze-
czenie doradcy zawodowego, oparte na sadzie wielu oso6b (rodzice, wycho-
wawcy, lekarz, psycholog, doradca). Autor uzasadnia nastepnie, dlaczego
nie nalezy ocen psychotechnicznych wydawac¢ po za poradnie zawodowa.
Artykut zawiera wiele trafnych uwag na temat stosunku psychotechniki
do poradnictwa.

T. Cordemann, Stuttgart. — Die Jahre Betriebsiuohlfahrtspflege in
einem Mittelbetrieb. — Trzyletnia dziatalno$¢ stacji opieki spotecznej
w przemysle, str. 91.

Maj 1931, zeszyt 5.

Dr. jur. Carl Birkenholz. — Der Lehrling in der Arbeitslosenuersiche-
rung. — Uczen (terminator) a zabezpieczenie od bezrobocia, str. 97.

Autor omawia prawne przepisy tyczace sie terminatorow w zwigzku
z ustawg 0 zabezpieczeniu od bezrobocia.

Walter Franzner, Dortmund. — Grundziige der berufspolitischen Auf-
klarung. — Jak nalezy propagowa¢ zasady polityki gospodarczej (gospo-
darki w dziedzinie pracy zawodowej), str. 109.

Autor zwraca uwage na dziedzine poradnictwa zawodowego, doty-
czaca regulowania rynku pracy (Arbeitsmarktpolitik) i konieczno$¢ uswia-
damiania szerokich mas w tym kierunku. Wskazuje metody tej dziatalnoSci.

Dr. Gustau Ichheiser, Wien. — Bemerkungen zur Psychologie der
Konflikte zwischen dem Indiuiduum und seinem Beruf. — Przyczynki do
psychologji konfliktéw miedzy indywiduum a jego zawodem, str. 113.

Psychologja zawodu (Berufspsychologie) zajmuje sie trzema grupami
zagadnien, mianowicie: a) uzdolnieniami zawodowemi, b) wptywami, jakie
na strukture osobowosci wywiera praca zawodowa, €) rozbieznoscig, jaka
istnieje miedzy osobnikiem, a zawodem przez niego petnionym. Dr. Schnei-
ser wyrdznia trzy typy konfliktdbw powstajagcych w zwigzku z pracg zawo-
dowa: 1) konflikty na tle czynnosci, (die Funktionskonflikte), 2) konflikty
na tle sposobu myslenia, (die Gesinnungskonflikte), 3) konflikty na tle po-
czucia wiasnej wartosci (die Geltungskonflikte). Pierwsze powstajg wow-
czas, gdy zachodzi niezgodno$¢ miedzy wrodzong psychofizyczng konsty-
tucjg, a wymaganiami zawodu, np. gdy typ ruchliwy zmuszony jest do
pracy siedzgcej. Drugi typ konfliktéw spotykamy w t. zw. wyzszych zawo-
dach; powstajg one na tle niezgodnosci miedzy kierunkiem myslenia wia-
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$ciwym danemu osobnikowi, a tym, ktérego wymaga praca w jego zawodzie.
Trzeci rodzaj konfliktbw ma miejsce wowczas, gdy spoteczna warto$¢ pet-
nionego zawodu jest nizsza od poczucia wiasnej wartosci tego, kto ten za-
wod petni.

T. Cordemann, Stuttgart. — Drei Jahre Betriebswohlfahrtspflege in
einem Mittelbetrieb. — Trzyletnia dziatalno$¢ stacji opieki spotecznej
w przemysle, str. 115.

Czerwiec 1931, zeszyt 6.

Louise Diet. — Frauen vor der Berufsentscheidung. — Kobiety wobec
wyboru zawodu, str. 121.

Autorka zwraca uwage na to, ze mimo wzrastajgcego stale udziatu
kobiet we wszystkich niemal zawodach, nie powinny one zaniedbywac tych
specyficznie kobiecych zaje¢, jakiemi sg wychowanie dzieci i gospodarstwo
domowe. Te dziaty pracy powinny by¢ réwniez bardziej brane pod uwage
przy wyborze zawodu przez dziewczeta.

Ernst Peters, Hamburg. — Klarung zwischen Arbeitsamt und Seku-
le — W sprawie stosunku urzedu pracy do szkoly, str. 133.

Autor, jako pedagog, rozpatruje krytycznie dziatalno$¢ niemieckiego
poradnictwa zawodowego, ujetg pod katem widzenia polityki rynku pracy
(Arbeitsmarktpolitikj. Przymus w korzystaniu z porady zawodowej i zmo-
nopolizowanie posrednictwa w przydzielaniu miejsc szkolenia zawodowego
niweczg pedagogiczne zadanie poradnictwa. Poradnictwo zawodowe ma
przynosi¢ rade, pomoc i opieke, moze dazy¢ do regulowania rynku pracy
przez uzgadnianie podazy i popytu, ale nie moze prowadzi¢ polityki gos-
podarczej.

Normalien fur die Ezgnungspriifung — Wskazéwki do prowadzenia
badania uzdolnien, str. 138.

Wskazowki opracowane przez pracownie psychotechniczng Wirtem-
berskiego Urzedu posrednictwa pracy dotycza obserwacji badanego. Obser-
wacja powinna i$¢ w dwuch kierunkach: 1) analizy typu pracy, 2) obser-
wacji ogolnych cech charakteru. Analiza typu pracy wymaga zwrdcenia
uwagi na ustosunkowanie sie pracujgcego: a) do materjatu, b) do zadania,
jakie ma wypetni¢, ¢) do otoczenia.

Do zestawienia ogdlnej charakterystyki stuzg nast. dane: a) przypad-
kowe szczegoOty ,b) cechy szczegdlne wystepujgce w zachowaniu sie danego
osobnika, c) dane socjologiczne, odnoszace sie do pochodzenia, miejsca za-
mieszkania i t. p., d) stosunek' badanego do $wiata zewnetrznego i zasadni-
cze linje struktury jego osobowosci.
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Dr. Walter Wienert, Berlin. — Die Berufsmdglichkeiten des Neu-
sprachlers ausserhalb des hoheren Lehramts. — Mozliwosci zastosowania
w pracy zawodowej znajomosci jezykow nowozytnych, str. 141.

Autor wskazuje zawody, dostepne dla znajgcego jezyki nowozytne.

J. Kaczkowska.

REVISTA DE ORGANISATION CIENTIFICA.

Kwartalnik wychodzacy w Madrycie. Podwdéjny numer. Tom 11 Nr.
9 i 10. Sierpien-grudzien 1930.

J. Mallart. Kryzys ekonomiczny, kryzys rolniczy i naukowa organi-
zacja.

Jest to artykut, ktéry ma stanowi¢ rodzaj wstepu do drukujacej sie
wiekszej pracy p. t. Naukowa organizacja rolnictwa.

Za wielu wybitnymi ekonomistami wspotczesnymi autor dopatruje
sie w kryzysie rolniczym jednej z gtownych przyczyn ogdlnego kryzysu
gospodarczego; Juz przed wojng Zle sie zaczynato dzia¢ w rolnictwie.
W czasach ogblnego uprzemystowienia praca na roli nie umiata dotrzymy-
wac¢ kroku innym gateziom przemystu, a bezrobotni rolnicy ttumem zale-
gali miasta, powiekszajac rzesze nedzarzy. Ten stan rzeczy pogorszyt sie
po wojnie b. znacznie, poniewaz ceny na wyroby przemystowe podskoczyty
w ostatnich czasach zupetnie niewspotmiernie do cen produktow rolniczych.

Kryzys rolniczy byt nieunikniony. Spowodowaly go przedewszyst-
kiem: trudnos$¢ dostosowania sie do potrzeb rynkowych. Bo rolnik zalezny
przedewszystkiem od nieobliczalnych czynnikéw zewnetrznych: deszczu,
temperatury, zarazy zbozowej i czesto urodzaj nadchodzi w chwili braku
odbiorcéw, a nieurodzaj w czasach najwiekszego- zapotrzebowania. Nastep-
nie 2) warsztaty, w razie potrzeby, mogg z tatwoscig zaczag¢ wyrdb innych
przedmiotow, w rolnictwie taka zmiana wymaga przewaznie Kkilku lat.
Wreszcie 3) przemystowcy, dzieki zwartej organizacji, umieli lepiej czu-
wac nad cenami i unika¢ naduzy¢ ze strony posrednikow i spekulantow.

Juz kilka cyfr moze da¢ pojecie, jakie znaczenie posiada rolnictwo,
rak wiec w jednem z najbardziej uprzemystowionych panstw, w Niemczech,
na 27 miljonéw robotnikéw 81f miljona pracuje na roli; w Stanach Zjedn.
w 1920 r. 43,3% ludnosci zyto na fermach i w miasteczkach, liczacych nie-
wiecej, niz 2'A tysigca mieszkancow. W Hiszpanji rolnictwo i hodowla by-
dia daje 13, a przemyst tylko 8 miljondw pesetas. rocznie. A pamietaé trze-
ba, Zze i przemyst w znacznej czesci zajmuje sie tylko przetwarzaniem pro-
duktow rolniczych, np. przemyst drzewny i tekstylny. Nic wiec dziwnego,
ze kryzys rolny pociggnat za sobg kryzys ogolny.

Jak temu zaradzi¢? W wielu krajach rolnicy korzystajg ze szczegot-
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nych pomocy, ulg podatkowych, ograniczen stuzby wojskowej i t. d. Dzieki
ochronom celnym udato sie niekiedy podwyzszy¢ ceny na niektore artykuty.

To wszystko nie uratuje radykalnie sytuacji. Jedynym S$rodkiem wy-
daje sie dzi$ naukowa organizacja rolnictwa. Wobec tego, ze kryzys nasta-
pit z jednej strony wskutek niedostatecznego wzrostu wydajnosci pracy na
roli, z drugiej za$ — wskutek dewaloryzacji produktow w stosunku do> kosz-
tow eksploatacji, naukowa organizacja powinna iS¢ w dwoch kierunkach:

1) Organizacji pracy rolniczej, ktoraby sie zajeta podniesieniem po-
ziomu kulturalnego rolnika, pouczyta go o najnowszych metodach, o spo-
sobach wyzyskania warunkéw naturalnych i zapoznata go z udoskonalone-
mi przyrzadami.

2) Organizacji naukowej produkcji i sprzedazy. Chodzitoby tu
0 zwrdcenie uwagi i zastosowanie sie do wspoétczesnych, ogolnych kierun-
kéw ekonomicznych, o organizowanie zrzeszen rolniczych i uregulowanie
sprzedazy produktoéw rolniczych.

Sposoby zainteresowania personelu w zwigkszeniu wydajnosci..

Jest to jeden z trzech tematéw, ktdre znajda sie na porzadku dzien-
nym na najblizszym miedzynarodowym Kongresie Naukowej Organizacji.
Hiszpanski Komitet N. O. rozpoczat studja nad wysunietemi zagadnieniami
od tego, ze wespot z Madryckim Instytutem Psychotechnicznym rozpisat
ankiety, ktore tu streszczam.

Pierwsza ankieta dzieli pytania na pie¢ grup: 1) $rodki ekonomiczne,
wiec znaczenie nagréd, kar, ptacy od sztuki, a nie za czas, udzialu w zy-
skach, utatwiania w nabywaniu akcyj i t. d. 2) Srodki psycho-moralne.
Whptyw nagréd za wynalazki i udoskonalenia techniczne i organizacyjne.
Czy zaobserwowano|, ze dotacje na mieszkanie, utatwienie $rodkéw loko-
mocji, opieka spofeczna i t. p. zwiekszajg wydajnosé pracy. 3) Srodki tech-
niczne: instrukcje pismienne, kontrola pracy i t. d. 4) Srodki psycho-fizjo-
Icgiczne. Naukowa selekcja, dobra organizacja pracy, jasne Swiatto, wesota
dekoracja. 5) Pytania og6lne. Czy niektére z wymienionych czynnikéw da-
ja reakcje o b. duzych réznicach indywidualnych? Czy pomiedzy $rodkami
podnoszacemi wydajnos$¢ sg takie, ktore majg ujemne znaczenie z jakiego$
innego wzgledu?

Drugi temat przysztego kongresu N. O.:

Czynniki materjalne i psychologiczne, z ktéremi nalezy sie liczy¢ przy
organizowaniu racjonalnego systemu wynagradzania pracownikéw.

Ankieta pyta o zalety i wady wynagrodzen za wystuge lat, za szcze-
golne zastugi, stopien naukowy, dyplomy i t. d. Czy ufatwily racjonalizacje
wynagrodzen selekcje psychotechniczne i egzamin psychofizjologiczny.
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Trzeci temat: Jak w obrabie przedsiebiorstwa zorganizowa¢ przygo-
towanie techniczne i umystowe personelu kierowniczego. W ankiecie znaj-
dujemy pytanie dotyczace wplywu brania udziatu w zjazdach psychotech-
nicznych i N. O. P., wizyt w innych przedsiebiorstwach, prenumeraty pism
specjalnych i t. d. Zalety i wady propagandy za pomocg obrazkdw, ilustru-
jacych sceny z zycia robotnikéw,

J. Mallart. Praca jako ekspansja zycia pracownika.

Jest to fragment z wiekszej pracy, wydanej i nagrodzonej przez kro-
lewska akademje nauk moralnych i politycznych. Autor zwraca uwage, ze
dotychczas przewaznie robotnicy odrabiali swg prace byle zby¢, bez zain-
teresowania i w zkych warunkach. Z drugiej strony fabrykanci traktowali
swych pracownikéw jako maszyny, nie dbali o ich potrzeby i wyzyskiwali
niemitosiernie. Wszystkim tym niedomaganiom ma w przysztosci zaradzi¢
psychotechnika i poradnictwo zawodowe. Pouczg one pracodawce o tem,
Ze ludzie pracujg lepiej, gdy majg Swiatto i powietrze i wzgledny dobrobyt,
a mtodych robotnikoéw skierujg odrazu do tych zawoddéw, do ktérych okazg
najwiecej zamitowania i zdolnosci.

Francisco Manuel y Nogueras. Wyksztatcenie zawodowe robotnikow.

Przed wojng terminator u majstra byt przewaznie w ciggu pierwszych
dwdch lat postusznym stuzacym, ktérego poOzniej, stopniowo wtajemniczano
w arkana kunsztu. Potem sie to zmienito. Daleko posunieta specjalizacja,
wysokie wymagania i przyspieszenie tempa zyciowego wykazaty potrzebe
zorganizowania specjalnych warsztatow, przeznaczonych do nauki. Okaza-
fo sie jednak, Ze nie dawaly one wystarczajgcego przygotowania do samo-
dzielnej pracy. Dobry robotnik musi wiedzie¢ nietylko, jak co$ sie robi, ale
i dlaczego. Zalozono szkoty teoretyczne. Autor nie jest zadowolony z ich
programu, przypomina, Ze robotnik dysponuje kréotkim czasem wolnym, ra-
dzi podawac tylko wiadomosci praktyczne, fatwe do zastosowania.

Numer uzupetnia bardzo bogaty dziat informacyjny i bibljograficzny.

F. Olesinska.

The Journal of the National Institute of Industrial Psychology, uolu-
me V, number |, January 1930.

1. The Institutes Dinner. Bankiet Instytutu.

Artykut ten zawiera skroty moéw, wygtoszonych na bankiecie, jaki
wydat Narodowy Instytut Psychologji Przemystowej dnia 28 listopada
1929 r. Z tresci tych mow, jak réwniez z nazwisk méwcow (ksigze Yorku,
R. Mac Donald) wida¢, ze w Anglji rzad i spoteczenstwo ocenity nalezycie
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doniostos¢ psychotechniki dla przemystu i handlu oraz, ze wspierajg jej
rozwoj jaknajusilniej.

Il. Vocational Guidance in Schools. Poradnictwo zawodowe w szko-
fach.

Jest to projekt zaprowadzenia w szkotach angielskich poradnictwa
zawodowego. Sporzadzit go Narodowy Instytut Psychologji Przemystowej
i ogtosit 1-szy raz juz w 1926 r. Projekt ten przewiduje w kazdym okregu
szkolnym wizytatora od spraw poradnictwa zawodowego. Zadaniem wizy-
tatora byloby udziela¢ porad zawodowych miodziezy szkolnej; przyczem
w kazdej szkole jeden z nauczycieli pomagatby mu wedtug jego wskazoé-
wek, obserwujac uczniéw, zbierajac o nich informacje, badajac testami ich
uzdolnienia i charaktery, urzadzajgc wywiady z rodzicami i t. p.

I1l. A Siudy ot Factory Layont and Rouling by L. I. Hunt, W. H.
O'N. Manning and G. H. Miles. Studjum nad rozplanowaniem urzadzen
fabrycznych).

Autorowie opisujg doktadnie, jak w jednej fabryce zaprojektowali
rozstawienie narzedzi pracy, ktére oszczedzito przenoszenie towaru, zwiek-
szyto ilo$¢ niezajetego miejsca i ttatwito w ten sposdb prace.

IV. Vocational Guidance and Selection in Belgium. Poradnictwo
i dobor zawodowy w Belgji.

Z tego krotkiego artykutu dowiadujemy sie, ze nad poradnictwem za-
wodowem w Belgji pracowato juz od 1909 r. Belgijskie Towarzystwo Pedo-
techniczne, ze wskutek tych badan na niektérych przedmiesciach Brukseli
w 1928 r. zatozono poradnie zawodowe, ze zadania psychotechniczne sto-
suje sie takze do dzieci przestepczych i ze niektére duze firmy belgijskie
dobierajg sobie pracownikéw za pomocg testow psychologicznych.

V. The Australian Institute of Industrial Psychology. (Australijski
Instytut Psychologji Przemystowej).

Jest to skrét dorocznego sprawozdania Australijskiego Instytutu Psy-
chologji Przemystowej, ktéry rozwija sie coraz pomysliniej i juz wys$wiad-
cza duze ustugi miejscowemu handlowi i przemystowi.



KRONIKA.

W dniach 8—13 wrzes$nia odbyt sie w Moskwie VII Miedzynarodowy
Kongres Psychotechniczny. Delegacja polska, ktorej przewodniczyt prof.
S. Bfachowski, byta jedng z najliczniejszych na Kongresie. Cztonkowie pol-
skiej delegacji zgtosili nastepujace referaty:

1. Dr. B. Biegeleisen: ,,Psychotechnik und akademische Berufe

2. Dr. B. Biegeleisen: ,,Ueber den diagnostischer Wert psychotech-
nischer Eignungspriifungen®.

3. S. A. Debowska: ,,Powedenje czetowieka s toznoj psichiczeskoj
ustanowkoj",

4. Dr. L. Goldscheider: ,,Ueber psychotechnische Massenpriifungen
an Auswanderen".

5. Dr. Karmel Wislicka: ,,Berufsanalyse und psychotechnische Prii-
fung*.

6. Dr. P, Macewicz: ,,O koefficiente korrelacji*.

7. S. Studencki: ,Das Verhaltniss von Arbeitstempo und Arbeits-
gute vom anthropologischen Standpunkt".

8. J. Zawirska: ,L'orientation professionnelle et le probleme de
lage des jeunes travailleur

Na Miedzynarodowej Wystawie w Leodjum (Pelgja) zostali odzna-
czeni medalem z bronzu za eksponaty psychotechniczne inz. J. Wojcie-
chowski i p. S. Studencki.






