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ZAGADNIENIE WYCWICZALNOSCI

Dr. B. Biegeleisen i tspotpracownicy ).

Znaczenie zagadnienia wyc¢wiczalnosci. Krytyka dotychczasowych doswiadczen.
Metoda wiasnych doswiadczen. Testy i wyniki badan. Analiza psychologiczna testéw.
Formy wycéwiczalnosci grupowej. Wycéwiczalno$¢ indywidualna. Czy badanie wycéwiczal-
nosci jest djagfiostyczne?

Znaczenie zagadnienia wyc¢wiczalnosci.

Niema moze zagadnienia, ktéreby miato tak obfitg literature, jak wy-
¢wiczalnos¢ funkcji psychicznej. Zwiaszcza od czasu, gdy wprowadzono do
psychotogji metode testow, doswiadczenia staty sie coraz liczniejsze, szcze-
golnie w Ameryce, tak iz literatura podana w ,,Psychotechnice” (S. L. 100)
jest w istocie o wiele obszerniejsza. W literaturze niemieckiej zaczeto
pbézniej niem sie zajmowac, wymienimy tu prace nastepujgcych psychotech-
nikéw: Argelander (S. L. 2), Peters S. L, 61), Blumenfeld (S. L. 11), Rupp
(S. L. 67), Margineanu (S. L. 49). Najobszerniejszg prace teoretyczng i do-
Swiadczalng w tej dziedzinie ogtosit w literaturze niemieckiej Kern (S. L.
37), bibljografja tego zagadnienia podana w jego ksigzce obejmuje 428
prac, z tego znaczna przewaga literatury amerykanskiej i angielskiej. W
ostatnich latach i psychotechnika polska poczeta w tym kierunku pracowac,
p. Wojciechowski (S. L. 100), ogtosit pierwszg informacyjng prace o tem

") Dr. Bronistaw Biegeleisen, kierownik Instytutu Psychotechnicznego przy Mu-
zeum Przemystowem w Krakowie, oraz wspotpracownicy: Ludwik Bgk (Sosnowiec), Ta-
deusz Dry$ (Borystaw), Jan Jasicki (Zywiec), Zofja Karmel-Wislicka (Krakéw), Rena
Przeorska (Krakéw), przygotowali dla naszego pisma cykl rozpraw pod ogélnym tytu-
tem ,,Prace psychotechniczne ‘' Skiladajg sie na nie rozdzialy: 1) Uwagi o istocie psy-
chotechniki, 2) Badanie uzdolnien technicznych w szkotach zawodowych, 3) Zagadnienie
wycwiczalnosci. 4) Rola matematyki w psychotechnice. Ze wzgledéw technicznych dru-
kujemy te prace w innej kolejnosci, niz wypadatoby z powyzszego logicznego uktadu
RozpoczeliSmy mianowicie od ,,R oli matematyki w psychotechnic e”,
W zeszycie poprzednim.

lamze podaliSmy Spis literatury, odnoszacy sie do calego cyklu. Od-
nos$niki w pracy' obecnie drukowanej odnosza sie do tego wiasnie spisu literatury w ze-
szycie 3, roku 1933. Redakcja.
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zagadnieniu, wiasne badania w tej sprawie przeprowadzili Dr. Targonski
(S. L. 86) i p. H. Zaniewska-Klawe (S. L. 96). Najobszerniej potraktowat
to zagadnienie prof. Kreutzl) (S. L. 43), ktéry w 1927 wydat pierwszg czes¢
pracy nad zmiennos$cig wynikow testow.

Powody, dla ktorych psychologowie i psychotechnicy od tak dawnych
czasOw?) i tak obszernie zajeli sie zagadnieniem wycéwiczalnosci, sa istotnie
bardzo wazne i dadzg sie podzieli¢ na trzy gtowne kategorje.

1) Badania w tym kierunku rzucajg Swiatto na psychologia uczenia
sie wogole, a tem samem majg wybitne znaczenie dla szkolnictwa. W psy-
chologji pedagogicznej zagadnienie to powinno odgrywac¢ daleko wiekszg
role anizeli to ma miejsce, dotychczas bowiem kierowano sie bardziej ogol-
nemi pogladami anizeli do$wiadczeniem. | tu metoda testébw ozywita ruch
badawczy. Co to jest uczenie sie, jakie sg czynniki wptywajgce na spraw-
no$¢ tego przebiegu, jakie sg roznice indywidualne w uczeniu sie i t. p., sg
to wszystko kwestje dla pedagogji bardzo wazne i aktualne. W tej dzie-
dzinie psychologowie amerykanscy najbardziej posuneli badania.

2) Zastosowanie analizy uczenia sie do ksztatcenia pracownika w prze-
mysle otwiera zupetnie nowe pole dla psychotechniki i pod pewnemi wzgle-
dami nawet rewolucjonizuje dzisiejsze tego ksztatcenia metody. Niewatpli-
wie racjonalne ksztatcenie przyczynia sie do powiekszenia produkcji i uta-
twia dostosowanie pracownika do warsztatu pracy. Jezeli jest ono oparte
z jednej strony na psychologicznych zasadach uczenia sig, a z drugiej na
doktadnej analizie danej czynnosci, to przyczynia sie do skrocenia czasu
nauki, zmniejsza nieuniknione straty w materjale, w ziem obchodzeniu si¢
z narzedziami i maszynami, zwieksza wydajnos¢ pracy i zadowolenie pra-
cownika. Wskazywat na to juz Taylor (S. L. 85).

W przemysle najwazniejszym czynnikiem, wplywajacym na nabycie
wprawy w danej czynnosci, jest jej powtarzanie. Jeden z psychotechnikow,
ktéry bardzo wiele w tym Kkierunku pracowat, Robinson (S. L. 64) powiada:
»Jezeli pracownik ma uzdolnienia do wykonywania pewnej czynnosci, to
powtarzanie jej az do pewnej granicy czyni go coraz wprawniejszym®. Za
pomocg krzywych uczenia sie mozna ustali¢ charakterystyczny przebieg te-
go zjawiska. Szczegolnie psychotechnicy niemieccy i szwajcarscy zajeli sie
bardzo gruntownie zastosowaniem racjonalnych zasad ksztatcenia do prze-

§l Zatujemy niezmiernie, iz druga cze$¢ tej interesujgcej pracy ukazata sie juz po
napisaniu niniejszego artykutu tak, iz nie mogliSmy z niej korzystac.

2) Zdaje sie, ze jednym z pierwszych psychologéw, ktéry tym zagadnieniem sie
zajgt byt Titchener (S. L 101); ogtosit on juz w 1897 prace o ¢Ewiczeniu pamieci
wzrokowej. Meumann (S. L. 51) badat w r. 1904 zjawisko ¢Ewiczenia w zakresie
pamieci.
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mystu i uzyskali wyniki Swiadczace o tem, ze mozna znacznie skroci¢ obec-
ny czas ksztatcenia przy ilosciowem i jakoscioweim powiekszeniu wydajno-
§ci pracy, zobacz np. doswiadczenia Carrarda (S. L. 16), Psychotechnika
moze tu odg¢ nieocenione ustugi w zyciu ekonomicznem, pisat o tem p.
Wojciechowski, niestety artykut ten przebrzmiat — jak sie zdaje — bez sil-
niejszego echa. Z naszej praktyki mozemy przytoczy¢ jedynie — same nie-
powodzenia. Zacheceni temi metodami ksztatcenia, zaproponowalisSmy pe-
wnemu przedsiebiorstwu mechanicznemu, ktére zatrudniato duzg liczbe
uczniéw, ze za pomocyg stosowanych aparatéw psychotechnicznych i odpo-
wiednich instrukcyj bedziemy kierowali uczeniem sie tych chiopcoéw; spot-
kata nas kategoryczna odmowa, wiasciciel przedsiebiorstwa twierdzit, ze
styszat juz o tem przed wojng (?), ale sposoby te doznaty w praktyce zu-
petnego fiaska. Byt to dla nas zawdd tem wiekszy, ze mieliSmy juz nawet
mechanika, ktory zaczal projektowac¢ odpowiednie aparaty. Niewiadomo
nam, czy inna pracownia psychotechniczna w Polsce lub tez szkoty zawo-
dowe, dla ktérych ta sprawa ma rdéwniez wielkie znaczenie pedagogiczne,
poczynity moze lepsze doswiadczenia.

3) Przechodzimy do trzeciego dziatu zagadnien, w ktérych wycéwiczal-
no$¢ moze mie¢ znaczenie, t. j. do samej metodyki badan psychotechnicz-
nych. | tutaj psychologowie amerykanscy najwiecej wykonali doswiadczen,
niestety literatura ta byta nam dostepna tylko w bardzo matej czesci. Fran-
cuscy psychotechnicy ogtosili pare ciekawych prac na ten temat, a mianowi-
cie Sollier i Drabs (S. L. 70) o wycwiczalnosci w testach motoryki, Robert
(S. L. 63) bardzo ciekawe studjum o wycwiczalnosci w testach uzdolnien
zawodowych, Korngold (S. L. 42) badania nad wyc¢wiczalnoscig w testach
sity fizycznej i wysitku woli, przeprowadzone nad bardzo wielkg iloscig
0s6h. Jest przy tem rzeczg charakterystyczng, ze ani w literaturze amery-
kanskiej, ani francuskiej nie potgczono badan nad wycwiczalnoscig z zasad-
niczemi zarzutami przeciw psychotechnice, jak to ma miejsce w przewaznej
czesci literatury niemieckiej. Niektorzy psychologowie niemieccy sformuto-
wali to zagadnienie poprostu w ten sposob: poniewaz kilkakrotne powtarza-
nie tego samego testu daje coraz lepsze wyniki, przeto cale badanie psycho-
techniczne niema racji bytu i szkoda byto czasu na te wszystkie testy i ba-
dania, wyniki ich bowiem nie sg ani state ani miarodajne. Poglady te do-
tarty i do nas, o ile nas pamie¢ nie myli, jeden z uczestnikow drugiej konfe-
rencji psychotechnicznej w Warszawie proponowat nawet zastgpienie tes-
téw przez warsztaty, w ktorych badani ksztakciliby sie przez dtuzszy czas.

Praca niniejsza ma na celu zajg¢ sie tem trzeciem zagadnieniem, nie
bedziemy natomiast zupetnie analizowac roli wycwiczalnosci w szkolnictwie
i w ksztatceniu przemystowem. Moze jednak przedtem lepiej bedzie przy-
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toczy¢ wnioski, do ktorych doszli ci krytycy psychotechniki, w tym celu jako
typowa przedstawiamy opinje Kerna: ,,Stosowanie jednorazowego badania
nie dozwala na prognoze trafng i musi w wielu wypadkach doprowadzi¢ do
mylnych wnioskéw '. ,,Doswiadczenia nasze nad wycéwiczalnoscig udowodni-
ty, ze wiele osob, ktére z poczatku zajmowaty pierwsze miejsce potem oka-
zaty sie mato uzdolnione. Oczywiscie w takich wypadkach rozstrzyganie na
podstawie wyniku poczatkowego bytoby fatszywe. Jeszcze liczniejsze sg
wypadki, w ktérych osoby o ztych poczatkowo wynikach niespodziewanie
po pewnym céwiczeniu uzyskujg najlepsze wyniki i zajmujg pierwsze miej-
sca". ,,Psychotechnika bedzie musiata zajg¢ stanowisko wobec naszych do-
Swiadczen i wnioskow i przygotowac sie na zmiane swych dotychczasowych
metod." (S. L. 37, str. 471).

Krytyka dotychczasowych doswiadczen.

Nie chcac zbytnio pracy naszej rozszerza¢ opiszemy pokrotce doswiad-
czenia nad wycwiczalnoscig, jakie prowadzili Argelander (S. L. 2) i Kern
(S. L. 37), poniewaz one sg prawdopodobnie najdokiadniejsze.

P. Argelander badata 7 oséb, z tego dwdch mezczyzn i pie¢ kobiet,
w wieku 16—32 lat, o0 ktérych zadnych blizszych danych co do ich wyksztat-
cenia, zawodu i t. p. nie podaje. Proby odnosity sie do pisania na maszynie,
ktorego badane osoby zupetnie nie znaty. Gtowna proba polegata na tem,
ze dostawaty tekst z ksigzki, ktory miaty przez 30 minut odpisywac, przy-
czem nie mowiono im, ze majg predko pisa¢, miaty pisac tylko palcem wska-
zujacym prawej reki, uderza¢ tylko mate litery i na znaki pisarskie nie
zwracac uwagi. Oprocz tego byty jeszcze inne uboczne préby, a mianowicie
z zastonietemi oczyma miata osoba badana pisac¢ tekst dyktowany jej i zto-
zony z 10 stéw, (chodzito tu o spamietanie potozenia liter), nastepnie kazdy
badany otrzymywat kartke, na ktérej napisano 10 stow i miat kazdg litere
tych stow pokaza¢ na klawiaturze, nie uderzajac jej. Wreszcie badany miat
wszystkie litery klawiatury jedng za drugg uderzac¢, chodzito tu o ruchy
palcow. Doswiadczenia te byty powtarzane co drugi dzieh przez 20 dni nad
6 osobami (jedna osoba w ciggu doswiadczehn zachorowata). Jako wynik
gtownej proby uwazano ilos¢ uderzonych liter. Wycwiczalno$¢ obliczono
procentowo w ten sposob, ze pierwszy wynik uwazano za réwny 100 i w tym
stosunku przeliczano wszystkie inne doswiadczenia. Wyniki ich sformuto-
wane sg W nastepujacy sposob:

1) Osoby o stabym wyniku poczatkowym majg duzg wycwiczalnosé,
0 dobrym wyniku poczatkowym matg wycéwiczalnosc.
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2) ROznice indywidualne w wycéwiczalnosci w miare dalszych c¢wiczen
wyrownywuja sie (niwelujacy wptyw wycéwiczalnosci).

3) Osoby, ktére z poczatkumajg dobry lub zty wynik, zachowujg go
i nadal (statos¢ rang).

4) Procentowy postep wycéwiczalnosci z jednego dnia na drugi jest
zalezny od wyniku testu w dniu poprzednim.

Przechodzimy do krétkiego rysu doswiadczeh Kerna']l. Uzyt on 3 tes-
tébw (pomijamy 2 testy uboczne, ktérym znaczenia nie przypisuje). Pierw-
szym byt test kreslenia linij (Rys. 3). Badany otrzymywal pasek papieru

Rys. 3.

dtugi na 1 m. i szeroki na 25 cm., na ktérym byty punkty utozone wedtug
wzoru, a zadaniem badanego byto w przeciggu 5 sekund otéwkiem potaczy¢
poszczegoblne punkty, nie dotykajgc czarnych linij pionowych i poziomych.
Drugim byt test dodawania, na kartce utozono 282 liczby 5-cio cyfrowe
w szeregach pionowych, trzeba bylo znales¢ sume kazdych 5-ciu cyfr (nie
liczb, a wiec dodawac na poprzek w kierunku poziomym). Czas trwania testu
10 minut. Trzecim byt rodzaj testu Bourdona. Na kartce papieru byty trzy
pionowe szeregi po 25 liter, zadanie polegato na przekreslaniu liter S M B
w przeciggu 40 sekund. POzniej okazato sie, ze czas ten trzeba byto skrocic¢
w dalszych probach do 20 sekund. Wszystkie badania byty zbiorowe, kazdym
testem byta badana inna grupa oséb, tak iz zadna osoba nie byla badana
wszystkiemi trzema testami. Osoby badane byly nastepujace:

Test linjowania

5 studentéw psycholog, wiek rézny, 6 prob, 1 raz w tyg- przez 6 tyg-
10 ucz. szk. powsz. s 11—12 b, 3, u . 5
10 ,, " 12—13 H , 3 , y 4
20 , ., L1 8 , 2 ; 9 .

1) Ksigzka Kerna obejmujaca 504 stronic druku porusza bardzo wiele zagadnien
psychologicznych, stojacych nawet w luznym zwigzku z wiasciwym tematem. Mimo wielu
ciekawych mysli, ma sie wrazenie, czytajac jg, jakoby profesor, w ktérego seminarjum
zostata napisana, zwracat wielkg uwage na objeto$¢ pracy. Typowa niemiecka praca
doktorskal!
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Test dodawania

10 uczn. szk. powsz. wiek nie podany 9 prob 1 raz na tydzien
10 ” 1 11 1 1 11 % 1 3( 1 1 1
10 ” 1 1 1 14 Iat 17 1 l. 1 1 17

Test Bourdona

12 uczniéw szk. powsz. w wieku 11—12 lat, 15 prob 1 raz na tydzien
12 , . , - 9—10 , 20 S

Jako wynik swych doswiadczen Kern podaje nastepujace prawa, przy-
znajac jednak, ze wazno$¢ ich podlega¢ moze dyskusji, 1) ontogenetyczne
prawo wycwiczalnosci: im miodsza osoba badana, tem stabszy jest jej po-
czatkowy wynik testu i tem wieksza jej wycwiczalno$¢. 2) rézniczkowe pra-
wo wycwiczalnosci: osoby majgce dobry wynik poczatkowy, wykazuja matg
wycéwiczalno$é, osoby o stabym wyniku poczatkowym — duzg wycwiczal-
nos¢. 3) osoby, ktére z poczatku majg dobry lub zty wynik w poréwnaniu
ze swa grupa, nie zachowujg tego wyniku przy dalszych prébach, tak iz nie
moze by¢ mowy o niwelujgcym wptywie ¢wiczenia (zmiennos$¢ rang). Autor
mowi o innem jeszcze prawie, ktére ma by¢ sporne i dlatego o niem nie
wspominamy.

Analiza tych dwoéch prac doprowadza nas do wysuniecia bardzo po-
waznych zarzutéw. Juz w samych wnioskach, ktére autorowie ich wysnu-
wajg, pierwszy o statosci rang, drugi o ich zmiennosci, zachodzi zasadnicza
sprzeczno$€. A juz w zadnym razie nie mozna — jak to czyni Kern — nadu-
zywac¢ wyrazu prawo dla zwigzku, ktory badano dla bardzo matej ilosci osob,
tem bardziej gdy inny psycholog znalazt co$ wrecz przeciwnego. Zresztg
prawa Kerna sg takze miedzy sobg sprzeczne, jezeli rézniczkowe prawo
jest wazne, to rangi nie moga by¢ zmienne i odwrotnie. Pomijamy juz te
okolicznos¢, ze zostaty sformutowane niewyraznie, tak iz mozna rozne rze-
czy z nich wyczytac.

Wazniejszy jest btgd metodyczny. — Zaréwno Argelander jak i Kern
na podstawie badan jednym testem imowig o wycwiczalnosci, jako funkcji
ogolnej. Ale nikomu nie przychodzi na mysl zastanowi¢ sie nad stusznoscig
tego zatozenia, teoretycznie bowiem jest mozliwy wypadek, ze wnioski czy
prawa znalezione dla wycwiczalnosci w jednym tescie nie znajdujg potwier-
dzenia w innym tescie. Istnienie tego btedu — jak pdzniej zobaczymy —
rzeczywisto$¢ potwierdza.

Wogole uzasadnienie pojecia wycwiczalnosci przez Kerna nie wytrzy-
muje krytyki. Dla wytlumaczenia faktu, ze powtarzanie jakiej$ czynnosci,
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jakiego$ testu sprawia, ze wynik w prébach kolejno po sobie nastepujacych
jest coraz to lepszy, mamy w psychologji r6zne hipotezy. Jedna ttumaczy,
ze podczas przerw miedzy jedng probg a drugg usuwa sie zmeczenie, dla-
tego druga proba wypada lepiej. To ttumaczenie Kraepelina nie znajduje
oparcia w rzeczywistym stanie rzeczy, gdyz polepszenie wynikow nastepuje
i w takich testach, gdzie o zmeczeniu nie moze by¢ mowy. Inne ttumaczenie
przyjmuje wptyw ulepszenia takze podczas przerw. W nauce gry na forte-
pianie mozna czesto poczyni¢ doswiadczenie, ze pewien pasaz czy ustep,
w ktdrym sie naprézno catemi dniami ¢wiczyto, po dtuzszej przerwie odra-
zu udaje sie. Ten poglad o dziataniu przerwy zwalcza Gellhorn (S. L. 29).
Bardzo sztucznem wydaje sie ttumaczenie Ebbinghausa (S. L. 21). ,,Przy
czestem powtarzaniu jakiej$ czynnosci mogg wystgpi¢ czynniki przeszka-
dzajgce, ktore niweczg dziatanie ¢éwiczenia, ale one ustepujg po odpowied-
nio diugiej przerwie. Temi czynnikami przeszkadzajgcmi sg zahamowania
skojarzeniowe (assoziative Hemmungen). Przy kazdem nastgpnem powta-
rzaniu budzi sie tyle wspomnien i daznosci reprodukcyjnych, ze praca od-
bywa sie powolniej (?)- Dusza jest przepetniona pewnym materjatem i do-
znaje zamieszania wskutek takiej masy rzeczy przesztych. Po diuzszej jed-
nak przerwie wspomnienia nikng i nawet mate ¢wiczenie wystarczy, azeby
uzyskac¢ lepsze wyniki.l' Tego rodzaju fantazje nie poparte zadnemi faktami
zbywa Thorndike (S. L. 83) trafnym dowcipem, ze podtug zdania tych psy-
chologdw nalezatoby sie w lecie uczy¢ jazdy na tyzwach, a w zimie ptywania.

Ttumaczenie Kerna polega na tem, ze przyjmuje on u kazdego czio-
wieka pewng potencjalng tuyéwiczalno$¢ (Uebungspotenz) a uzasadnia to
w ten sposob: zdolno$¢ do uzyskiwania coraz lepszych wynikéw przez ¢wi-
czenie nazwano w psychologji zdolnoscig ¢wiczenia (Uebungsfahigkeit), te-
go pojecia powinnismy sie jednak wystrzega¢, jest ono bowiem niejasne
i dzi$ jeszcze wiekszos¢ psychotechnikéw niem operuje, choc¢ istnienia zdol-
nosci ani doswiadczalnie ani w inny spos6b nikt nie dowiodt. Aby tego unik-
na¢ wprowadza Kern pojecie potencjalnej wycéwiczalnosci, jest to podiug
niego ,,zdolnos$¢ (?) albo, lepiej sie wyrazajac, mozliwos¢ istniejagca w jed-
nostce wskutek jej dyspozycji (Veranlagung), ktora sprawia, ze jednostka
ta przez ¢wiczenia w pewnej funkcji uzyskuje coraz lepsze wyniki". A za-
tem na miejsce zdolnosci wprowadza Kern dyspozycje, ktérej definicja jest
w psychologji réwnie niejasna, jak zdolno$¢. To ze cztowiek ¢wiczeniem po-
lepsza swe wyczyny, ttumaczy sie wiec tem, ze 6w cztowiek ma w sobie
sktonnos¢ do polepszania wyczynéw! Czytajac to mamy wrazenie Srednio-
wiecznej psychologji.

Inne zarzuty wystgpig wyraznie w nastepujgcym rozdziale.
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Metoda wlasnych doswiadczen.

Wobec niklego wyniku tych prac, postanowiliSmy przeprowadzic¢
wiasne doswiadczenia w Instytucie Psychotechnicznym Krakowskim. To co
tutaj przedstawiamy jest tylko ich czescig z tego wzgledu, ze wielu wynikéw
nie mozna bylo jeszcze opracowac. Zanim przedstawimy te doswiadczenia
i ich wyniki, musimy pokrotce przedstawi¢ ich metode, gdyz ona to nadaje
kierunek catym doswiadczeniom i jest rownie wazna jak proby i pomiary.

W doswiadczeniach naszych oparlisSmy sie na kilku testach wychodzac
z tego zatozenia, ze wycwiczalno$¢ w jednym tescie moze by¢ rdzna od wy-
¢wiczalnosci w drugim. Z powoddw czysto zewnetrznych nie mozna byto
narazie badac wiecej jak 5 testami. Drugim warunkiem metodyki badan nad
wycwiczalnoscig jest, aby obrac takie testy, ktdre skadingd dobrze sg znane
badajacym, w tem znaczeniu, ze wieksza liczba os6b zostata juz tym testem
zbadana. Jest to z tego wzgledu konieczne, ze tego rodzaju badan nie mozna
wykonywac¢ czysto mechanicznie, psycholog zas. ktéry badat juz wiekszg
liczbe osob jakim$ testem, wie jakie sg mozliwie rozwigzania, jakie drogi
do nich prowadzg, ma obserwacje zachowania sie podczas testu, moze wiec
tatwiej uzyskac¢ wglad w warunki tego testu przy powtarzaniu. W naszych
testach mieliSmy wyniki, dla 200—800 badanych, w jednym wypadku tylko
mniej.

Trzeci warunek, moze najwazniejszy, odnosi sie do czynnika woli.
W badaniach nad wycwiczalnoscig jest rzeczg niezwykle wazng, azeby'oso-
by badane istotnie chciaty poddac sie badaniu, stucha¢ instrukcji, pracowac
podtug niej it. d., bez tego bowiem cate badanie traci na wartosci. Zdajemy
sobie dobrze sprawe, ze przekonac sie o tem trudno. Wiele czynnikéw przy-
padkowych i nie dajacych sie skontrolowa¢ Wptywa na wynik testu, o ile
jednak wola éwiczenia istnieje, to przynajmniej pewna cze$¢ tych czynni-
kéw doznaje ostabienia. Inaczej mozemy sie tatwo spodziewaé, ze osoba
badana, nie majgca do badania ochoty, uzyskuje raz dobre, innym razem
zte wyniki, a badajacy nie znajac jej nastawienia psychicznego moze na-
przykiad wnosi¢ z badan o jej zmiennosci lub braku wycéwiczalnosci, gdy
tymczasem osoba ta moze by¢ bardzo dobrze wyéwiczalna.

Niewiadomo nam, czy i o ile autorowie amerykanscy liczyli sie z tym
warunkiem. Natomiast Argelander, ktéra wtasnie — rzecz paradoksalna —
wystepuje przeciw jednorazowym badaniom psychotechnicznym z powodu
ich niesprawiedliwosci psychologicznej, w badaniach, ktére sama przepro-
wadzita nietylko ani stowem o tem nie wspomina, ale nawet o badanych
osobach nie mowi, zadnych obserwacji nie przytacza; sg to poprostu nume-
ry, ktore wystukujg na maszynie pewng liczbe liter, a rola psychologa na
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tem polega, ze zapisuje liczby tych liter, przeprowadza nad niemi rdzne
operacje rachunkowe; stowem psychologicznych rozwazan jak najmniej, —
matematycznych jak najwiecej. A przeciez wiasnie takie codzienne wystu-
kiwanie tych samych liter mogto pociggna¢ za sobg pewne znuzenie czy osta-
bienie wysitku woli u r6znych oséb w réznym stopniu, co znowu mogto wpty-
na¢ na fatszywy wynik badania.

Zgota dziwaczne w tej sprawie jest stanowisko Kerna. Wystepuje on
zasadniczo przeciw badaniom indywidualnym, ttumaczac to nieuniknionym
wptywem czynnikéw przypadkowych, natomiast uznaje wytacznie badania
zbiorowe. Stanowisko to jest tylko czesciowo stuszne. Przy badaniach zbio-
rowych, mimo catej ich uzytecznosci, moga wystepowa¢ pewne czynniki ze-
wnetrzne, ktore psujg caty efekt badan, jak przepisywanie, porozumiewanie
sie i t. d. Nastepnie w badaniach tych rozporzadzamy przewaznie tylko
ostatecznym wynikiem testu. Sposob, w jaki te wyniki powstaty, przyczyny,
dla ktorych sie zmieniaty, stowem cata psychologiczna strona badania usu-
wa sie z umystu badajgcego, ktoremu pozostajg w rekach tylko nagie cyfry.
Nic wiec dziwnego, ze i w pracy Kerna duzg czes¢ pochtania matematyka.
Nadto zachodzi tu jeszcze jedna przyczyna, ktora wplywata na niedoktad-
no$¢ badania. Jak wspomnieliSmy wsrod trzech testéw, ktéremi Kern badat,
byly dwa o czasie trwania 5 wzglednie 20 sek. Na podstawie naszych do-
Swiadczen twierdzimy, iz niepodobna tak przeprowadzac¢ badan zbiorowych,
azeby kazdy badany istotnie tylko 5 lub 20 sek. pracowat, mimo bardzo su-
rowej dyscypliny, ktéra miata w badanach Kerna panowac¢ (pisze o ,,scharfes
Kecm>mando*). Samo odbieranie kartek w takiem badaniu wymaga wiecej
czasu, niz caty test. Pare sekund dluzszej pracy w tescie moze spowodowac
wynik o 100 i wiecej procent wyzszy, bo trzeba zwazy¢, ze wynik w tescie
tak monotonnym, jak testy przez Kerna uzywane, rosnie szybciej niz wprost
proporcjonalnie do czasu i kazda sekunda wiecej fatszuje wynik bardzo
silnie. | na podstawie takich doswiadczen wysuwa sie szumnie nazwane on-
togenetyczne prawo wycwiczalnosci i potepia sei prace psychotechnikow
miedzy ktorymi sg niewatpliwie ludzie majacy lepszg metodyke badan!

W badaniach Kerna nad dzie¢mi szkolnemi nie napotkaliSmy nigdzie
wskazowek, w jaki sposob uzyskiwat kontakt z dzie¢mi, ktorym kazat ciggle
jeden i ten sam test wykonywac. Jezeli za$ chodzi o badanie studentow
psychologji — tak czeste w pracach o wycéwiczalnosci. — to nikt nie zbadat
tej kwestji, jak wptywa ich znajomos¢ pewnych teorji wycwiczalnosci,
Swiadomos¢, ze tu mozna sie przypodobac profesorowi, zwiaszcza jezeli sie
zna jego poglady i czy to nie wptywa — moze nieSwiadomie — na falszowa-
nie wynikow. W tych rzeczach nie mozna by¢ dos$¢ ostroznym.

W badaniach naszych warunki pod tym wzgledem byty zupetnie od-
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mienne. BadaliSmy uczniéw rzemieslniczych, pracujagcych w tym samym
budynku, w ktérym znajduje sie nasz Instytut. Wszyscy ci uczniowie byli
dawniej przez nas badani przed przyjeciem ich do pracy i wiedzieli, ze mie-
dzy innemi przyjecie zalezato takze od wyniku badania. Wskutek tego
w tych nowych badaniach niektérzy z nich obawiali sie nawet, czy one nie
spowodujg jakiej$ zmiany ich losu, wynagrodzenia czy tez redukcji i t. d.,
tak iz musieliSmy dopiero autorytatywnie zapewni¢, ze tak nie jest. W kaz-
dym jednak razie ich nastawienie psychiczne wobec badan polegato na che-
ci statego wysitku. Oczywiscie wahania w tem nastawieniu, spowodowane
innymi czynnikami, jak przezycia domowe, chwilowe nastroje i t. d., mu-
siaty istnie¢ i — jak zobaczymy — odbijaty sie na wynikach badania, ale
wszystkim probom towarzyszyta che¢ pokazania sprawnosci w testach (do
pewnych granic, o ktérych dalej wspominamy). Nie sg to gotostowne za-
pewnienia, mieliSmy na to dowody, z ktérych jeden dla przyktadu przyta-
czamy. Jeden z badanych przyszediszy do 6-tej proby opowiadat, iz calg
noc myslat o tem zadaniu, jakby je mozna jeszcze lepiej wykonaé¢, (miat
na mysli test Nr. 84, o ktébrym ponizej mowa).

Z drugiej strony dazeniem naszem byto unikna¢ wszelkiego przymusu,
ktory moégtby wyniknaé z naszego — ze sie tak wyrazimy — urzedowego
stanowiska. fagodziliSmy je wiec przez pewien osobisty kontakt z badanymi.
Bylo to nam o tyle tatwiej, ze widywaliSmy sie z nimi przez cate lata, wy-
konywali oni dla nas niejednokrotnie rézne testy i aparaty, stowem byli
dobrze obznajmieni z naszg dziatalnoscig. Badanie nie byto dla nich czem$
zupetnie nieznanem. To poczucie obcosci testu, o ktérym pisze Kern, iz ono
w ¢wiczeniach z poczatku zawsze wystepuje, u nas nie miato miejsca, czego
zresztg dowodzg wyniki badan. Zbytecznem bytoby dodawaé, ze w razie
bolu gtowy lub innej niedyspozycji nie badalismy.

Dalszym waznym czynnikiem jest nastawienie psychiczne badanego.
Pod tym niejasnym troche terminem rozumiemy tu rzecz nastepujaca: na
wynik jednorazowego badania psychotechnicznego w poradnictwie zawodo-
wem wplywa silnie ciekawos¢ ze strony badanego. Wszak przychodzi po po-
rade w waznej osobistej sprawie, ma do wypetnienia przerézne zadania, jest
wiec przewaznie pochioniety tg pracg. Innego rodzaju nastawienie panuje
przy selekcji psychotechnicznej, tu wystepujg moze obawa, napiecie ner-
wowe i t. d. Zupeknie inaczej ma sie rzecz w badaniach nad wyc¢wiczalnoscia.
Tutaj kaze sie badanemu robi¢ to samo tygodniami, wtedy zainteresowanie
stabnie, bo stabng¢ musi. StaraliSmy sie ile moznosci temu przeciwdziata¢
tembardziej ze czynnik woli byt silniejszy, niz w innych tego rodzaju
znanych nam badaniach, a jednak mimo to pewne uczucie znudzenia, zwtasz-
cza w ostatnich probach, byto nieuniknione. Wkoncu, gdy sie juz co$ robi
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poraz X-ty i lepiej zrobi¢ nie mozna, zaczyna sie robié mechanicznie. Slady
tego zaobserwowalismy. GdzieSmy zauwazyli to ostabienie zainteresowania,
wzmacnialiSmy je przez rd6zne uwagi, przytaczajac np. wynik poprzedni,
chwalac prace i t. d., ale srodka tego uzywalismy rzadko, chcac ile mozno-
§ci zachowac naturalne warunki rozwoju wyc¢wiczalnosci.

Nie trzeba dodawaé, ze wszystkie inne metodyczne wymagania, jakie
sie stawia badaniom, a wiec np. dokiadna i zawsze ta sama instrukcja, ten
sam czas i ta sama pora, obserwacje i t. d. byty i tutaj zachowane. Ze mimo
to nie potrafilismy w badaniach usung¢ wielu czynnikdéw przypadkowych
i ubocznych, jesteSmy przekonani, ale nie jest to poprostu w ludzkiej mocy.

Testy i wyniki badan.

UzylisSmy do badan nastepujgcych testow.

1) Test reakcji wzrokowej prostej (w inwentarzu naszej pracowni ma
on Nr. porzadkowy 99 i dlatego nazywamy go Nr. 99): badajacy zaswiecat
lampke, ktérg badany miatl gasi¢ zapomocag pocisniecia guzika. Czas mie-
rzony byt chronoskopem Hippa w setnych czesciach sekundy (o)

2) Test liczb Poppelreutera (test Nr. 14). Jest on dobrze znany tak,
iz niema powodu opisywac go. Doswiadczenia byly wykonywane w ten spo-
sOb, ze badany staje w odlegtosci 1 m. przed tablica, otrzymuje trzcinke do
reki, a instrukcja brzmi: Na tej tablicy sg rozne liczby. Prosze liczy¢ 1, 2, 3
i t. d. wskazujac kazdg liczbe trzcinkg. Instrukcja jest tak prosta, Ze nie
mieliSmy nigdy wypadku, aby jg trzeba byto ttumaczy¢ lub powtarzaé. Mie-
rzymy czas, ktory uptynat od chwili, gdy badany pokazat trzcinkg liczbe 1
az do chwili, gdy wskazat liczbe 30.

3) Test Moedego (test Nr. 46). Aparat ten opisany w podreczniku
Moedego (S. L. 53, str. 200) skiada sie z kuli drewnianej, nabitej gwozdzia-
mi i diugiego sznurka. Badajgcy bierze sznurek do reki prawej, owija go
okoto nabitych gwozdzi, przyczem dla utatwienia pracy obraca kule lewg re-
ka, nastepnie odwija sznur z powrotem i ktadzie go na to samo miejsce. Po-
niewaz badania paruset uczniow wykazaty, ze tu moze by¢ kilka sposobéw
pracy, wiec instrukcja dla zachowania jednolitego sposobu pracy brzmi
w tym Kierunku Scisle: ,,Prosze wzig¢ sznurek do reki, prawg reka owijac
go okoto kazdego gwozdzia raz, nie opuszczajac zadnego gwozdzia, a lewa
rekg pomagac sobie przez obroét kuli. Gwozdzie nalezy nawija¢ w porzadku
kot wspoétsrodkowych na kuli (tu badajacy pokazuje porzadek). Catg prace
nalezy wykona¢ jak najszybciej. Po nawinieciu wszystkich gwozdzi, prosze
z nich sznur odwingc¢*. Wybralismy ten sposéb pracy dlatego, ze on pozwa-
la na rozwiniecie najwiekszej szybkosci w pracy. Mierzy sie catkowity czas
nawiniecia i odwiniecia.
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4) Test Ruppa (Nr. 84). Badany dostaje do reki kartke z 4-ema ry-
sunkami a, b, ¢, d, (rys. 4), stale przymocowang do stotu, i otéwek. Bada-
jacy objasnia test w ten sposéb, ze na czystej kartce papieru rysuje dwie
proste, przecinajace sie pod katem prostym, oznacza odcinki liczbami 1—4
i na odcinku 1 rysuje chorggiewke. Instrukcja brzmi: ,,Prosze sobie wyobra-

FIGURY OBROTOWE.
Test Ne 84/1.

zi¢, ze odcinek z tg chorggiewka obraca sie jak wskazéwka na zegarku
z potozenia 1 do potozenia 2. Jakie potozenie zajmie chorggiewka teraz?
(badany prébuje na kartce papieru narysowac choragiewke na odcinku 2,
a badajacy poprawia ewentualne btedy). Teraz odcinek z choragiewka obra-
ca sie do potozenia 3 (znowu badany rysuje) i 4 (tak samo). Ot6z na kartce,
ktorg otrzymate$, masz na odcinkach 2, 3 i 4 narysowac¢ potozenia tej figury,
ktoéra jest na odcinku 1, wyobrazajgc sobie, ze ten odcinek sie obraca. Zwra-



Zagadnienie wycéwiczalnosci 247

cam uwage, ze nie chodzi tu o tadny rysunek, tylko trzeba wyrysowac¢ do-
ktadnie potozenie, nachylenie i proporcje, ktére musza byc¢ takie same jak
na odcinku 1". Czas przeznaczony na ten test wynosit dla fig. a péttorej mi-
nuty, dla figur b, ¢, d, po dwie minuty. Jest to czas przecietny dla przeszto
800 badanych. Nie mieliSmy réwniez wypadku, aby ta instrukcja nie zostata
zrozumiang. Wynik testu ocenia sie podiug ilosci btedéw, zwracajgc uwage
na wielkos¢, nachylenie i potozenie figury. Ocene wyraza sie dla kazdego

Rys. 5. Krzywe wycéwiczalnosci $lusarzy w tescie INs 84.

potozenia figury w punktach a mianowicie, gdy kierunek wielkos¢ i potoze-
nie sg te same, ocena = 0; gdy dwa z tych czynnikéw sg dobre a jeden zty,
to ocena = 1; gdy dwa zte ocena = 2. Ocena catkowita testu jest sumg ocen
poszczegoblnych i siega od 0 do 24 punktéw. Test ten jest pokrewny testom
wyobrazni przestrzennej.

5) Test Heidera (Nr. 147) zbudowany na ksztalt testu wymienionego
u Sterna (S. L. 75, str. 134) zaliczony jest przez niego do testow inteligencji
praktycznej (wykonywanie zadan technicznych). Na podstawie drewnianej
znajduje sie 10 listewek drewnianych, z ktérych kazda daje sie tylko w jed-
nym kierunku poruszy¢. Chodzi o to, azeby listewke metalowg, majaca roz-
ne wyciecia, wysung¢ z tej podstawy. Mierzy sie czas potrzebny do wyko-
nania tej préby. Instrukcja brzmi.: staraj sie wysungc listewke metalowg
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z tego aparatu zapomocg poruszania listewek drewnianych (przytem bada-
jacy pokazuje ruch 1 — 2 listewek).

Zbadalismy temi testami 11 oséb, 6 ucznidow z rzemiosta Slusarskiego
i 5 uczenie z pracowni hafciarskiej w wieku 16—19 lat.l) Badani przycho-
dzili codziennie z wyjatkiem niedziel i Swiat zawsze o tej samej godzinie,
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Rys. 6. Krzywe wycéwiczalnosci $Slusarzy w tescie Ne 147.

kolejnos¢ testow byta zawsze ta sama, dla kazdego testu wykonano 10 préb.
Surowe wyniki testdw zawierajg tabele 15—18. Tabele te podaja wyniki
kazdego testu i kazdej préby z wyjatkiem testu Nr. 99.

Badalismy wiecej 0séb z innych jeszcze rzemiost i innymi takze testami, ale
badania te nie sg jeszcze ukonczone.
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Wyniki naszych doswiadczen bedziemy rozpatrywac z dwojakiego sta-
nowiska 1) zmiennosci miedzyosobniczej to znaczy przebiegu wycwiczalno-
sci w grupie i dla réznych testow, 2) zmienno$ci weumatrzosobniczej, to jest
przebiegu. wycéwiczalnosci u poszczegdllnych jednostek. Zaczniemy od tej
pierwszej.

Na podstawie tabel wykreslono (surowe) krzywe wycéwiczalnosci dla
kazdego testu i dla kazdej osoby badanej z wyjatkiem testu Nr. 99. Krzy-

Tabela 15.

Test liczb Poppelreutera (Ns 14).

Nazwiska

badanych Po Sk Te Pi Bi He Go Och Ja Sa Le
Lizsa lpmby 184 214 115 169 445 270 335 164 135 196 120
2 171 120 128 142 280 253 280 137 147 176 143

3 215 170 135 212 176 140 187 157 90 187 131

4 125 107 130 175 197 175 180 90 95 150 90

5 95 127 140 105 247 240 157 125 63 150 90

6 90 102 127 165 165 237 93 115 82 120 59

7 112 77 110 105 100 210 130 8 67 125 64

8 97 8 95 102 155 145 70 8 67 131 65

9 93 8 105 8 8 8 95 77 50 123 52

10 63 75 8 110 175 135 115 84 45 123 75

we te, ktérych przykiady pokazano na fig 5—=82), wykreslone zostaty w ten
sposOb, ze 0$ odcietych przedstawia kolejne proby, a o$ rzednych —
wynik odnosnego dnia, te wyniki potgczone linjg ciagta tworzg wias-
nie krzywe wycwiczalnosci. Kazdego, kto przypatrzy sie blizej tym
krzywym, uderza odrazu pewne charakterystyczne ich uksztattowanie. Wy-
starczy poréwnac ze sobg krzywe dla testu Nr. 84 i Nr. 14, aby skonstato-

3) Ze wzgledu na koszt druku nie podano wszystkich krzywych.
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wac, ze przebieg ich jest zupetnie inny, w pierwszym przebiegajg one wszy-
stkie zbieznie ku sobie, w drugim nie zbiegajg sie, tylko biegng prawie ro-
wnolegle. Temsamem tracg znaczenie prace tych autoréw, ktorzy badali tyl-
ko jednym testem i wyciagali stad wnioski o wyc¢wiczalnosci wogole. Stad
wyptywa wniosek, ze

1) rézne funkcje psychiczne majg rozny przebieg wycwiczalnosci, za-
leznie od rodzaju testu.

Tabela 16.
Test Moedego (Ne 46).

g‘;j;"r’sgﬁ Po Sk Te Pi  Bi He G6 Och Ja Sa Le
L‘CZbalp“"by 90 84 88 89 110 102 88 94 9 90 97
2 85 86 78 85 100 90 70 80 70 8 90
3 75 8 95 112 8 8 78 8 0 7570
4 277 75 9 8 8 65 75 66 68 70
5 75 70 95 77 % 70 52 76 57 66 72
6 64 70 80 80 77 70 55 65 60 65 70
7 72 60 86 83 8 65 52 63 51 69 68
8 65 64 85 80 90 63 55 70 58 70 65
9 70 59 75 90 76 67 55 70 52 65 64
10 75 57 77 80 67 60 50 72 52 65 58

Nastepnie jezeli bedziemy S$ledzili postep wycwiczalnosci w poszcze-
golnych testach, to prawie wszedzie zauwazy¢ mozemy granicg wycwiczal-
nosci, poza ktérag badana jednostka juz sie nie posuwa. Oczywiscie z po-
wodu wahan, o ktérych jeszcze bedzie mowa, granica ta jest mniej lub wie-
cej zmienna, u jednych osob wystepuje ona juz po 6 prébie, u innych moze
po 8-mej lub 9-ej, ale zawsze wystepuje. Wezmy dla przyktadu krzywa
wycwiczalnosci dla testu Nr. 147. Badany Le juz po 6-tej probie uzyskat
najlepszy wynik, ktérego p6zniej nie zmienit, a raczej nawet w nastepnych
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probach pogorszyt, gdyz krzywa przebiega ku dotowi. To zjawisko pogor-
szenia wynikéw po przekroczeniu granicy wycéwiczalnosci wystepuje w kaz-
dym tescie i przewaznie u kazdej osoby. Istotnie, badajgc mielismy to po-
czucie, ze badani tak sie juz wycwiczyli, iz lepiej zrobi¢ nie potrafig, a po-
gorszenie wynikow tatwo jest psychologicznie wyttumaczy¢. Skoro sie uzy-
skato juz taki najlepszy wynik, to cata dalsza praca polega tylko na me-
chanicznem powtarzaniu raz nabytej doskonatosci, a wtedy charakterystycz-

Tabela 17.
Test Ruppa (Ks 84).

't\]‘:;;"r’]';‘c‘ﬁ Po Sk Te Pi  Bi He G6 Och Ja Sa Le
liczba ;’ Y 3 3 1 9 17 20 15 9 131 6
2 13 24 10 19 17 21 14 3 12 8 3

3 15 24 9 19 19 17 6 3 10 8 1

4 13 24 8 18 17 14 6 3 5 30

5 14 24 8 16 17 16 5 2 5 4 0

6 14 24 6 18 15 14 5 1 4 30

7 1 24 8 14 15 13 5 2 4 3 1

8 14 23 6 15 18 11 4 2 4 4 0

9 13 24 6 19 16 12 5 2 2 20

10 12 24 5 14 16 1 1 2 4 20

ne sg wahania (zob. nasze uwagi dalsze o tescie reakcji). Na to moznaby
powiedzie¢, ze wniosek nasz jest niescisty, bo kto wie, jakby wygladata
krzywa wycwiczalnosci, gdybysmy byli kontynuowali nasze préby np. do
20 razy. Niestety ta maksymalna granica powoduje takie psychologiczne
nastawienie badanych, (przyzwyczajonych przeciez do pracy monotonnej),
ze nie mogliSmy dalej badan prowadzi¢. Wystepujg bowiem woéwczas silne
objawy znudzenia, coraz wigkszy brak zainteresowania. Nie da sie to w cy-
frach wyrazi¢, ale z trudem doprowadziliSmy do 10-tej proby, czuliSmy, ze
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dalej tego samego powtarza¢ nie mozna, bo wyniki bedg fatszywe. Jeden
badany wyrazit to stowami ,,juz lepiej zrobi¢ nie potrafiell, inny przyszedt
do proby z ming meczennika, stowem dalsze badania okazatly sie nie
mozliwel).

W ustaleniu owej granicy wyc¢wiczalnosci znajdujemy potwierdzenie
w doswiadczeniach psychologéw amerykanskich. Bryan i Harter (S. L. 13),
badajac prace telegrafistow w nadawaniu i odbieraniu depesz, otrzymali

Tabela 18.
Test Heidera (N° 147).

Nazwiska 5, g 1¢  pi B He G6 Och Ja  Sa Le
badanych

liczba fréby 15 105 47 300 125 284 57 40 204 75 57

2 32 9 17 92 47 135 20 76 110 40 15

3 37 70 10 162 45 8 17 105 180 11 12

4 70 6 12 37 45 17 15 12 115 15 32

5 75 26 10 125 16 37 10 12 78 27 124

6 %2 18 11 46 12 g 10 45 65 12 25

7 48 12 10 48° 20 80 8 8 54 11 17

8 20 17 8§ 17 10 30 17 12 2 12 30

9 8 12 9 26 17 3 17 3B 22 16 20

10 9 10 15 28 8 27 17 20 27 8 13

dla obu tych czynnosci granice, poza ktéremi dalsza praktyka nie wykazata
polepszen, to samo potwierdza Swift (S. L. 79). Natomiast Kern w swoich
badaniach — jak twierdzi — nie znalazt owej granicy, ale pod tym wzgle-
dem badania jego budza zastrzezenia, o ktorych ponizej bedzie mowa.

1) RozpoczeliSmy takie préoby wyéwiczalnosci, w ktérych byty diuzsze przerwy,
aby zobaczy¢, jak te przerwy beda wptywatly na owg granice, wyniki tych badan jeszcze
nie ukonczonych, zakomunikujemy poézniej.
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Kwestja teoretycznego wyttumaczenia granicy wycwiczalnosci nie zo-
stala jeszcze dostatecznie wyjasniona. Ro6zni psychologowie réznie sie na
nig zapatrywali i jak stusznie pisze Kern: ,,Przegladajgc literature tatwo
jest stwierdzi¢, ze te subjektywne poglady pochodzg albo z nastawienia fi-
lozoficznego badacza, albo od tego, czy on jest optymistycznego czy pesy-
mistycznego usposobienial* Stern twierdzi, ze ,kazdg dyspozycje mozna
przez c¢wiczenia doprowadzi¢ do indywidualnego maximum, ale nigdy

Rys, 7. Krzywe wycéwiczalnosci $lusarzy w tescie Nr. 46.

wszystkich dyspozycyj tdzem  Na jakiej podstawie oparta jest ta hipote-
za — niewiadomo. Dla rozwoju nauki bytoby daleko lepiej, gdyby nie opie-
rac sie na takich ,owiedzeniach ale raczej na wynikach badan. Nie mozna
takze z jednej préby wnosi¢ o wycéwiczalnosci wogdle, jak czyni Meumann
(S. L. 50, tom II, str. 56), ktory na podstawie badan nad wycwiczalnoscig
pamieci wnosi, ze wyc¢wiczalno$¢ wogole niema granic. Sadzimy, ze tylko ba-
dania zapomocg testdw moga przynies¢ rozstrzygniecie tej sprawy, waznej
zaréwno dla psychotechniki jak i dla pedagogji. Narazie, poniewaz do$wiad-
czenia obce i wilasne przemawiajg za istnieniem tej granicy, ktéra praktycz-
nie wystepuje we wszystkich stosowanych testach, formutujemy drugi wnio-
sek jako

2) zasadg maksymalnej granicy wycéwiczalnosci. W kazdym tescie do-
chodzi badany do pewnej praktycznej granicy wycwiczalnosci, ktérej na
dtuzszy przeciag czasu przekroczy¢ nie moze. Dla réznych testéw sg rozne
granice wycwiczalnosci.

Analiza psychologiczna testéw i wnioski z niej.

Aby modc zorjentowac sie szczegotowo w wynikach badan, trzeba
wprzod poddac zarowno cate zjawisko wycwiczalnosci, jak i stosowane przez
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nas testy, analizie psychologicznej. Nie chodzi nam tu o rozwiniecie teorji
,Luczenia sie", ile raczej o te jej czesci, ktore mogg mie¢ wptyw na nasze
zagadnienie. W tym celu siegniemy do teorji Thorrtdikea (S. L. 83), nie

dlatego jakoby rozpatrywania nasze byty w czemkolwiek od tej teorji zalez-
ne, ale poprostu dlatego, ze Thorndike najwiecej doswiadczen w tym kierun-
ku przeprowadzit.
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Mozna wedtug niego wyrazi¢ najogolniej postepowanie ludzkie w sze-
regu sytuacyj, w ktérych cztowiek znajduje sie i reakcyj, ktéremi na nie od-
powiada. Jest to sposob czysto konwencjonalny, wyrazy ,,sytuacja” i ,,reak-
cja” nalezy pojmowac¢ mozliwe obszernie, reakcja obejmuje wiec mysli tak
dobrze, jak czyny i ruchy. Te sytuacje i reakcje niezawsze w zyciu sg tylko
czysto przypadkowe. Jezeli jaka$ sytuacja np. S zdarzy sie w zyciu czio-
wieka, to nie jest rzeczg obojetng jakg on odpowie reakcja, powiedzmy jedng
z miljona, czy wiecej, ktéremi moégtby wogdle odpowiedzie¢. Przeciwnie,
na te sytuacje S zwyczajnie odpowiada on pewna szczegdlng reakcja, albo
niewielu reakcjami. Jezeli wiec méwimy, ze sytuacja S zlgczona jest z reak-
cja R, to znaczy, ze cztowiek 6w odpowiada w ten sposob czesciej, anizeli
gdyby istniato tylko czysto przypadkowe nastepstwo sytuacji i reakcji.
Z biegiem czasu odpowiedzi na te same sytuacje mogag sie zmieni¢. Gdy
dawniej pytanie ,,ile wynosi trzeci pierwiastek z 64?” wywotato odpowiedz
obojetng ,,nie wiem” albo ,,co to znaczy?” to pdzniej wywotuje odpowiedz
»Cztery”. Méwimy wiec, ze wytworzyt sie zwigzek miedzy sytuacjg a reak-
cja. Ale ten zwigzek moze by¢ réznej sity. Moze po ukonczeniu szkét ten
sam cztowiek szczesliwy, ze nie widzi wiecej matematyki, odpowie znowu
»~nie wiem”. Sita zwigzku miedzy S a R nie jest wiec niczem innem, jak
stopniem prawdopodobienistwa, ze po S nastgpi R, tak np. jezeli S stanowi
pytanie ,, ile jest dziewie¢ razy siedem?”, a R jest reakcja ,,szescdziesiat
trzy", to sita tego zwigzku u o0séb dorostych jest bardzo duza. Jezeli sytu-
acja S zajdzie tysigc razy, to odpowiedz R wystgpi moze 990 razy, mozemy
ja wyrazi¢ liczbg 0,990. Ale u dziecka, ktére dopiero uczy sie mno-
zenia, sita tego zwigzku jest znacznie stabsza, prawdopodobienstwo moze
by¢ dwa na cztery albo 0.250.

Ot6z uczenie sie polega whasnie na zmianie sity zwigzku S—R, tak jak
np. ten poprzedni wzrost z 0.250 na 0.990. Uczenie sie polega jednak takze
na nabywaniu nowych odpowiedzi i na usuwaniu dawnych odpowiedzi wo-
gole z repertuaru, ale to nas tu nie interesuje. Dla nas najwazniejsze jest
pytanie: co sie stanie, jezeli pewna jednostka znajdzie sie wobec ciggle
powtarzajgcych sie tych samych sytuacyj? Jezeli np. ta sama sytuacja S
powtorzy sie 1000 razy, podczas gdy — teoretycznie — wszystko inne
w Swiecie i w danym cztowieku bedzie niezmienione? Innemi stowy szu-
kamy wplywu czystego powtarzania, gdy inne warunki pozostajg te same.
Thorndike wykonat nastepujgce doswiadczenie: badany siedzi przy stole,
ma przed sobg duzy arkusz papieru, w reku otdwek, oczy ma zastoniete
i otrzymuje nastepujacg instrukcje: prosze ciagle rysowacé linje diugosci
4 cali jednym ruchem reki. Badany rysuje nieustannie jedng linje za druga,
o ktorej mniema, ze ma 4 cale dtugosci, i tak sto kilkadziesigt prob wykonat.
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Tabela 19.

Doswiadczenie Thorndike'a.
Liczebnosci w poszczegolnych dniach

Odpo-

wiedz 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
3,7 1
3,8 2
3,9
4,0 3 3 2
41 4 ! 1 3 1
4.2 4 8 1 3 6 1 2 1
43 3 9 1 5 3 4
4.4 13 12 6 3 4 12 2 4 3
45 3 18 18 14 2 7 3 15 14 8 7 U]
4,6 20 23 23 3 7 8 13 14 8 14 11
4,7 6 20 14 22 11 14 16 25 13 9 14 21
4,8 6 22 15 18 14 27 17 16 18 15 19 26
4,9 13 17 24 24 22 18 18 21 16 10 18 30
5,0 25 20 16 24 26 21 19 25 14 24 19 20
51 27 10 16 12 25 32 24 15 14 22 31 22
5.2 24 11 8 12 24 21 23 25. 16 18 28 16
53 30 8 2 11 21 13 17 8 18 18 16 12
54 17 4 2 8 10 10 7 8 12 12 7 7
55 12 1 4 13 8 7 3 10 13 4 3
5,6 7 2 4 7 4 1 4 5 2 2
57 3 1 4 2 5 2 6 5 3 1
58 1 1 2
59 1 1 1 2
6,0
6,1 1
6,2 1 1

Suma 175 171 174 183 181 198 172 192 200 175 190 192
Srednia 523 4,83 477 493 515 507 507 49 497 513 509 4,96
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To sie powtarzato przez 12 dni, az narysowat 2200 linij, czyli odpowiedziat
na te sama sytuacje 2200 razy. Tab. 19 zawiera wyniki tego doswiadczenia
to jest pomiary narysowanych linij. Wyptywaja z niej dwa ogolne wnioski:
1) zasada zmiennosci. Odpowiedzi wahajg sie, w pierwszym dniu od 4,5 do
6,2 cali, w drugim od 4,2 do 5,5, w trzecim od 4 do 5,4 i tak samo w innych
dniach; 2) brak polepszenia wyniku. Samo powtarzanie sytuacji 2200 razy
nie spowodowato uczenia sie. Linje narysowane w 11-tym i 12-tym dniu
nie sg w niczem lepsze ani gorsze od linij narysowanych w pierwszym
i drugim dniu. Rozsianie wszystkich wynikéw odpowiada krzywej prawdo-
podobienstwa. Podobne wyniki otrzymat Thorndike dla innych osob i dla
innych tego rodzaju prostych testéw. Nasze badania nad reakcjg wzroko-
wa prosta potwierdzajg w zupetnosci te doswiadczenia. Osoba Bi nie wy-
kazuje zadnych polepszen w 8-mym dniu badania, w poréwnaniu z 1-szym
dniem. Samo mechaniczne powtarzanie sytuacji nie wywotuje uczenia sie.
Poniewaz taki sam wynik otrzymalismy dla wszystkich badanych, wyptywa
stad wniosek.

3) sa funkcje psychiczne niepodlegajace wycwiczalnosci i w odpo-
wiednich testach mamy tylko wahania bez zadnych polepszenn wynikow.

Sg to prawdopodobnie testy prostych reakcyj i najprostszych funkcyj.
Temsamem odpadajg wnioski tych krytykéw, ktérzy twierdza, ze kazdym
testem powinno sie bada¢ wieksza ilos¢ razy, aby badanie miato znaczenie'
djagnostyczne. Powtarzanie badan takiemi testami, ktore polepszenia przez
powtarzanie nie wykazujg, nietylko nie jest teoretycznie uzasadnione, ale
pociggatoby za sobg zupetnie niepotrzebne obcigzenie.

Przejdziemy do badan temi testami, w ktorych wyniki wykazujg
ciggte (cho¢ nieraz zmienne) polepszenie wynikéw. Konieczna jest tu ana-
liza psychologiczna tych testdw, ze szczegdélnem uwzglednieniem powta-
rzania. Celem tej analizy jest odpowiedzie¢ na pytanie: na czem polega
wycwiczalno$¢ w tych testach?

Jest to pytanie zasadnicze od ktérego zalezg — jak zobaczymy —
wszystkie dalsze wnioski o roli wycwiczalnosci w badaniach psychotech-
nicznych. Przewazna cze$¢ znanych nam prac o wycéwiczalnosci nad tem
pytaniem sie nie zastanawiata. Jest to duzy brak metodyczny, gdyz w ten
sposob zagadnienie zostaje uproszczone w niewlasciwy sposdb. Moznaby
te prace dotychczas opublikowane podzieli¢ na dwa rodzaje. Pierwszy po-
lega na tem, ze pewna ilos¢ os6b poddato sie parokrotnym badaniom temi
samemi testami i zestawito wyniki, ktére — rzecz prosta — réznig sie od
wynikéw pierwszego badania, skad autorowie wyciggaja wniosek, ze jed-
norazowe badanie niewiele jest warte. Oczywiscie wniosek taki jest nie-
Scisty, dopoki sie nie zbada warunkéw i przyczyn tej zmiennosci. W dru-
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gim rodzaju prac jak np, Argelander, Margineanu i t. p, zestawia sie licz-
bowe wyniki badania i wykonywuje przer6zne matematyczne operacje, aby
dowies¢ pewnych tez. Jezeli wolno nam postugiwac sie tem czesto przy-
taczatem rozréznianiem psychotechnikéw od psychologéw, to musimy jako
psychotechnicy wystgpi¢ stanowczo przeciw tego rodzaju matematycznym
metodom uzywanym przez niektérych psychologéw. Naprzod analiza psy-
chologiczna, a dopiero potem matematyka!

Przechodzac do psychologicznej analizy naszych testow, musimy
w paru stowach wspomnie¢ o sposobie jej przeprowadzenia. Byt on dwo-
jaki 1) introspekcja badajacych, 2) obserwacje badanych. Wprawdzie za-
sadniczo nie przywigzujemy zbytniej wagi do introspekcji wogoéle, gdyz nie
jest ona nigdy Scista, wrazenia spisywane ex post nie moga by¢ wiernem
oddaniem rzeczywistosci i, last not least, kazdy prawie psycholog, upra-
wiajacy introspekcje, ma pewng sktonno$¢ moze nieSwiadomg do przedsta-
wienia siebie w korzystnem S$wietle. Wszak jesteSmy ludzmi i do wielu
introspekcyj moznaby zastosowa¢ kompleksy Freudowskie... W naszych
badaniach byta ona jednak z tego wzgledu konieczng, ze badani nalezeli
do sfer rzemieslniczych i dlatego trudno nam byto nieraz pytac¢ o ich prze-
zycia podczas testu. Nie pozostawato wiec nic innego jak wiasnie intro-
spekcja, ktorej nieuniknionych bledéw staraliSmy sie mozliwie unikngé
przez wzajemne porownanie jej wynikow (zatrzymalismy jako trwaly wy-
nik to, co u obu psychotechnikbw  zgadzato sie). Nastepnie bardzo wielu
cennych dat dostarczyta nam obserwacja badanych podczas pracy, zwiasz-
cza odnosnie do sposobOw ich pracy, tutaj mogliSmy sie juz oprze¢ na ob-
iektywnych spostrzezeniach.

Uwagi ponizsze sg zatem wynikiem obu metod i moze jest to pewng
ujemng ich strong, ze te metody zostaty ze sobg pomieszane, tak iz nieraz
trudno by byto nam samym odtworzy¢, co jest wynikiem introspekcji, a co
obserwacji. Gdzie mozna byto to odrozni¢, poczyniliSmy uwagi. Rzeczy te
narastaty niejako same. W miare jak rodzity sie pytania, spisywalismy na-
sze uwagi i tak z luznych uwag i protokétéw powstata analiza psycholo-
giczna.

Test Nr. 14. (Szukanie liczb). Pewng wyc¢wiczalnos¢ skonstatowac tu
mozna juz przy jednorazowem badaniu. W miare jak osoby badane szukajg
coraz dalszych liczb, wytwarzajg sobie pewne metody szukania, ktore sta-
ranny obserwator moze pozna¢ po ruchach trzcinki, np. u 0s6b nerwowych
ruchy sg oderwane, nagte, u 0s6b zréwnowazonych tworzg linje ciagte prze-
chodzace jedna w druga, oczywiscie sg i wyjatki. Wazniejsze natomiast

*) Introspekcje przeprowadzili: Dr. Biegeleisen i p. Karmel-Wislicka.,
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jest to, co we wszystkich prawie wypadkach zaobserwowalismy, mianowicie
przy dalszych probach tego testu wystepujg inne czynniki psychiczne, ani-
zeli przy pierwszem badaniu. W pierwszem badaniu osoby badane szukajg
zawsze jednej liczby, nastepujagcej; ludzie systematyczni przechodzg trzcin-
ka kolejno szeregi pionowe lub poziome, ludzie niesystematyczni wpadaja
na nig gwattownie, gdy jg znajda, ale szukaja jej na chybit trafit, bez sy-
stemu, oczy ich wedrujg swobodnie, bez planu, po catej tablicy. Ale tak ci,
jak i tamci nie rozpraszajg swej uwagi na inne czynniki. Natomiast przy
powtarzaniu wytwarza sie oprocz tego inna funkcja, ktérg nazwiemy szu-
kaniem grupowem, odmiennem od szukania jednej liczby a wyglada to tak:
w miare jak szukam, napotykam takze inne liczby, ktérych wprawdzie chwi-
lowo nie potrzebuje, ale mysle sobie, aha! ta liczba niezadtugo przyda mi
sie, wiec dobrze bedzie zapamieta¢, gdzie ona lezy, stowem wystepuje tu
czynnie rola pamiegci, ktdra przy szukaniu jednej liczby nie byta potrzebna
(introspekcjal). Przedtem test polegat tylko na tem, azeby doktadnie przej-
rze¢ tablice, niczego nie opusciwszy i znales¢ szukang liczbe. Teraz jest
inaczej. Im czesciej test sie powtarza, tem dobitniej wystepuje rola pamie-
ci lokalnej, odnoszacej sie do liczby i jej potozenia, co wiecej, badani
uzyskuja wprawe w zapamietaniu sobie nietylko jednej liczby, ale calej
grupy liczb. Objawiato sie to w tempie wymawiania liczb, bywaty wypad-
ki, gdzie badany po paru probach dochodzit do wymowienia i pokazania
naraz 13 — 14 — 15 — 16, potem znowu przerwa, potem 17 — 18 — 19
i. t. d. Rola pamieci byta tu tak silna, ze nieraz pytaliSmy badanych, kazac
im odwrdci¢ sie od tablicy: gdzie lezy liczba 7?, albo: ktore liczby ko-
lejno po sobie nastepujace lezg na tablicy jedna tuz nad drugg? i t. d,
a badani potrafili na te pytania odpowiedzie¢, tak dokitadny obraz tablicy
byt wyryty w ich umysle. Czy moznaby wiec powiedzie¢, ze badanie jedno-
razowe tym testem jest psychologicznie réwnowazne badaniom nastepuja-
cym? Bynajmniej. Przy badaniu pierwszem pamie¢ nie gra prawie zadnej
roli, jest to przewaznie akt szukania. W prébach nastepnych rola szukania
jest tem mniejsza, im czesciej powtarzajg sie préby, a na pierwszy plan wy-
suwa sie rola pamieci, i to coraz silniej.

Moznaby zapyta¢, skoro pamie¢ gra tak wielkg role, skad pochodzg
owe wahania widoczne z tab. 15? Dlaczego osoba Po przy probie 6-ej wy-
konata probe w 90 sek, a przy probie 7-mej znacznie gorzej, bo w 112 sek.?
Zarowno introspekcja jak i obserwacja prowadzg do nastepujgcego ttuma-
czenia: pamie¢ lokalna, wytwarzana i wzmacniana przez kolejne powta-
rzanie testu, nie odnosi sie z réwng intensywnoscig do kazdej liczby. Jed-
ne liczby zapamietuje sie lepiej, inne gorzej. Gdy badany dochodzi do licz-
by, ktorej potozenie zapamietat gorzej lub wcale nie zapamietat, chwilowo
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tok jego pracy zostaje wstrzymany, rola pamieci znowu stabnie. Sa tacy,
ktorzyby chcieli koniecznie jak najszybciej te liczbe znale$¢ a przeswiad-
czenie, ze w danej chwili nie moga, wywotuje u nich irytacje, ktéra pogar-
sza naturalnie efekt szukania i sprawia, ze przechodzg trzcinkg obok tej
liczby, w podnieceniu nie widzac jej wecale. Oczywiscie na takich niepowo-
dzeniach uptywa czas, proba daje gorszy wynik. MieliSmy ciekawy wy-
padek: wsrod badanych byta jedna osoba szczegolnie nerwowa. Przy-
chodzita ona do badania z gory z pewnem zatozeniem, ktére gtosno wyja-
wiala: ,,ja liczby 14 nie znajde"! i rzeczywiscie po 13 utkneta i ani rusz
dalej! to sie powtarzato stale. Jest to dowodem, z jak silnym wzroko-
wym wytworem pamieci osoba ta do badania przychodzifa.

Test 84. (wyobraznia przestrzenna). W pierwszem badaniu jest to
proba wyobrazania sobie figur i przelania tej wyobrazni na droge rysun-
kowa. Badany lepiej lub gorzej wyobraza sobie potozenie figury podczas
obrotu i lepiej lub gorzej ja rysuje, inne akty psychiczne sg tylko pod-
rzedne (dalej analizy jednorazowego badania nie przeprowadzamy, bo ona
nas tu nie interesuje). Ale w miare powtarzania sie testu wystepuje rzecz
nowa: ksztatcenie sie na whasnych btedach, co przy pierwszem badaniu by-
to wogdle niemozliwe. W nastepnych probach bowiem nie gra gtdwnej roli
wyobrazanie sobie ruchu figury, co bylo dla pierwszej proby rzeczg zasad-
niczg. Wiem juz o co chodzi, odrazu przystepuje do pracy, obracam
w umysle te figure i juz z poprzednich prob doskonale ten obrét widze,
i rysuje, ale teraz, gdy narysowatem widze, czy to dobrze, czy nie; moge
poréwnywa¢ mdj rysunek z wzorem, widze taki oto blgd, nie moge go juz
poprawi¢, ale nastepnym razem napewno poprawie to. (Introspekcja!) Wy-
stepowanie tej zdolnosci porownywania mozna stwierdzi¢ objektywnie w
probach, ktérych protokéty przechowujemy. Mianowicie teoretycznie od-
nosi¢ sie ona powinna do ujecia bardzo wielu szczeg6tow, wiec np. do
przerysowania trojkata w réznych potozeniach trzeba zauwazy¢: 1) diu-
gos$¢ bokow, 2) katy trojkata, 3) potozenie poszczegodlnych bokow tréjkata
wobec osi i t. d. Za drugim czy trzecim razem badany nie zauwazy oczy-
wiscie wszystkich szczegotow, traktuje figure jako catos¢, przy nastepnych
probach poréwnywanie nasuwa mu coraz to inne szczegbty, raz wystepuje
silniej dtugos¢ bokow, teraz badany narysowawszy widzi efekt pordwnania,
widzi, ze jest juz lepiej, ale jeszcze czegos$ brakuje, nastepnym razem zwra-
ca uwage na potozenie tréjkata wobec osi. poréwnanie drugie — jeszcze
lepsze wyniki i t. d. W miare powtarzania testu wystepuje coraz silniej po-
rownywanie (przy lepszem ujeciu wszystkich szczegotow), ktére przy jed-
norazowem badaniu wogole wystepowac nie mogto. Daje sie to bardzo do-
ktadnie obserwowac: przy pierwszej prébie badany myslat, zanim naryso-
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wat, w mysli jego dobywat sie 6w obrot i jako jego efekt koncowy prze-
lanie na papier figury, to byt prawdziwy test wyobrazenia. W nastepnych
prébach praca coraz to inaczej wyglada, przerwy na myslenie coraz mniej-
sze, badajgcy odrazu rysuje (rola wyobrazni stabnie), ale rysuje z wiek-
szg celowoscig (rola poréwnywania rosnie).

Test Nr. 46 (zrecznos€). Pewng wycwiczalno$¢ mozna tu skonstato-
wac i przy jednorazowem badaniu, jezeli bowiem badany ma kolejno na
48 gwozdzi sznur owing¢ i z tyluz go odwinagé, to juz tu mamy powtorzenie
czynnosci. Ale jest ona bardziej mechanicznej natury (por, test reakcji).
Woprawdzie badajgcy zwraca odrazu uwage na metode pracy (powinien so-
bie lewg rekg pomagac¢ i nawija¢ gwozdzie wedtug pewnego™ porzadku),
jednak obserwacje wykazaty, ze rola tych pomocy zostaje dopiero przy
dalszych prébach dobrze zrozumiana i uchwycona. | dlatego w nastepnych
probach oprécz wiasciwej zrecznosci wystepuje zdolnos$¢ zorganizowania
sobie pracy. Tutaj zauwazyliSmy, ze wplyw zrecznosci jest jednak prze-
wazajacy i on rozstrzyga o wyniku, rola umiejetnego zorganizowania pracy
(przy takiej mechanicznej bgdz co badz czynnosci) ma stosunkowo mniej-
szy wplyw. Jezeli ta analiza nasza jest stuszna, test ten zblizatby sie pod
pewnym wzgledem (niezupetnie) do testu reakcji wzrokowej, testu kresle-
nia linji Thorndike’a i t. d., co oznaczatoby, ze nie powinniSmy sie spodzie-
wac duzej wycwiczalnosci w tym tescie. Doswiadczenia potwierdzajg w zu-
petnosci nasza, hipoteze: test ten wykazuje stosunkowo najmniejszg wy-
¢wiczalnos¢ w poréwnaniu z innemi testami.

Test Nr. 147 (wysuwanie listewki). Zaréwno obserwacja jak i intro-
spekcja (zwiaszcza ta ostatnia) wykazaty tak ztozony charakter tego testu,
ze mieliSmy nawet zamiar nie uzywac¢ go zupetnie, wystepowaty tu bowiem
niespodziewane zjawiska, ktorych nie mogliSmy sobie wyttumaczy¢. Podtug
intencji autora jest to test inteligencji praktycznej, ktéra miata sie obja-
wia¢ w celowosci ruchéw podtug pewnego planu. Jak to sie nieraz w two-
rzeniu testow zdarza, intencjom nie zupetnie odpowiedziata rzeczywistos¢.
Ale zaczniemy od poréwnania jednorazowego badania z czestem badaniem.
W miare powtarzajacych sie préb wystepuje nowy czynnik: pamieci ru-
chéw i ich nastepstwa, ktora przy pierwszem badaniu wogole wystgpi¢ nie
mogta. Sg w tym tescie pewne ruchy charakterystyczne, po wykonaniu kto-
rych rozwigzanie zadania jest juz bardzo tatwe, albo przynajmniej utatwio-
ne. Powiedzmy, ze jest to kolejnos¢ ruchdéw ai, bs, ca, di, es. Za pierwszym
razem, gdy te ruchy w tem nastepstwie sie pojawia, (moze to by¢ proba
2-ga czy 5-ta, to wszystko jedno) odbywajg sie one z takg szybkoscia, ze
zwykle jest juz zap6zno', abym sie mogt w nich zorjentowac (introspekcjal)
(Jestem poprostu zaskoczony ich wynikiem, wiec nie mogtem zwraca¢ uwa-
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gi ani na ich rodzaj, ani na kolejnos¢, zapamietatem moze jeden lub dwa
ruchy i pewien zamglony obraz catosci tych ruchéw. Nastepnym razem
przystepuje do pracy juz z tym ukrytym celem, aby koniecznie doj$¢ do
owych ruch6w, na inne rzeczy nie zwracam uwagi, czepiam sie wiasnie
tego ruchu di, ktdry zapamietatem, i koniecznie chce zapomocg niego zna-
les¢ wyjscie z sytuacji, ale ze, kolejnosci ruchdéw nie zapamietatem, wiec
trace czas bezskutecznie]. Istotnie obserwuje sie czesto, jak badani bez-
ustanku wyprébowujg pewien ruch lub pewne ruchy, mimo iz dla widza
wydaje sie to bezcelowem powtarzaniem, az znowu — jakby przypad-
kiem — nagle przychodza ruchy trafne. Przy dalszych probach ta pamiec
kolejnosci zasadniczych ruchéw wystepuje jeszcze dobitniej, kolejnos¢ ich
staje sie lepsza, bezuzytecznych préb mniej i t. d. Stowem zdolno$¢ do umie-
jetnego rozplanowania sobie pracy, ktéra niewatpliwie jrzy jednorazowem
badaniu wystepowata, zanika coraz bardziej, a na plan pierwszy wysuwa
sie pamie¢ ruchow. Mamy jednak wrazenie, iz mimo to zbyt wielka role
zdaje sie tu gra¢ — przypadek, ktdry moze fatszowa¢ wyniki naszej analizy.

Konsekwencje ptynace z tej analizy wycéwiczalnosci sg wihasciwie tak
wazne, ze one same wystarczytyby do odpowiedzi na pytanie, ktére na po-
czatku postawilisSmy, to jest czy jednorazowe badanie psychotechniczne
jest usprawiedliwione. Przeciwnicy jednorazowego badania rozumujg tak:
poniewaz przy powtarzaniu testow wystepujg coraz to inne wyniki, przeto
jednorazowe badanie jest mylne. Bigd w tem rozumowaniu widoczny jest
z wniosku 4), ktory wyptywa z naszej analizy.

4) Jezeli badamy pewnym testem jeden raz, to wynik badania odnosi
sie do jakiejs$ funkcji psychicznej A (ktéra moze by¢ ztozona z wielu wiasci-
wosci. czy cech). Jezeli ten sam test powtarzamy czesciej, to rola funkcji A
zanika coraz bardziej, a natomiast wystepuje coraz silniej inna funkcja B,
tak iz wynik badania powtarzanego odnosi sie w mniejszym stopniu do
funkcji A, w wiekszym do funkcji B.

Badan Kilkurazowych nie mozna wigc poréwnywac¢ z badaniem jed-
norazowem pod wzgledem przedmiotu badania. Temsamem tracg wartos¢
wszelkie uzasadnienia koniecznosci zasadniczych zmian w badaniach psy-
chotechnicznych, zapowiadanych tak szumnie przez Kerna. Zresztg od po-
jawienia sie jego ksigzki .mineto juz pare lat i nie jest wiadome, aby jaka
pracownia psychotechniczna zreformowata swoj sposdb badania w mysl
postulatow Kerna. Nie zajmujemy sie tutaj ta kwestjg, jak praktycznie
utrudnione bytoby urzeczywistnienie tych postulatow, dla nas wazniejszem
jest to, ze ono jest — o ile chodzi o poprawienie wynikéw jednorazowego
badania — teoretycznie nieuzasadnione.

(dok. nastgpi).



WYNIKI BADANIA PSYCHOTECHNICZNEGO DYZURNYCH RUCHU.
H. Targonski

W kolejnictwie najwazniejsza kategorje pracownikéw ze wzgledu na
bezpieczenstwo ruchu stanowi stuzba ruchu: dyzurny ruchu, zwrotniczy, na-
stawniczy, ustawiacz, przetokowy. Ta kategorja pracownikOw przyczynia
najwiecej wypadkow. Szczegodlnie odpowiedzialna jest praca dyzurnego ru-
chu, ktoéry jest jednoczesnie zwierzchnikiem odpowiedzialnym posrednio,
badz bezposrednio za prace wszystkich wymienionych wyzej podwiadnych.

Przy opracowaniu metody badania dyz. ruchu opieraliSmy sie na do-
Swiadczeniach poczynionych w kolejnictwie niemieckiem, na opisie zawodu,
uzyskanym od przedstawicieli stuzby ruchu P. K. P., uzupetniajgc otrzyjna-
ne w ten sposdb dane przez obserwacje pracownikéw Pracowni Psycho-
technicznej w roznych miejscach pracy.

Najbardziej istotne rysy pracy dyz. ruchu sg nastepujace: zdolnos¢
do wykonywania jednoczesnie kilku czynnosci (podzielno$¢ i przerzutnosé
uwagi), mata wrazliwos¢ na bodzce rozpraszajace uwage, umiejetnos¢ pra-
cy w narzuconem tempie, szybkos$¢ i trafno$¢ decyzji, stosowanie jej do
okolicznosci, szczegdlnie zas w przypadkach nieoczekiwanych, niezwyktych.
Oprocz odpowiedniego stopnia nasilenia poszczegdlnych funkcyj psychi.cz-
nych, wazng, a moze najwazniejszg role w pracy dyz. ruchu odgrywaja nie-
ktére wihasciwosci charakteru i temperamentu, jak nprz. energiczna posta-
wa, gotowo$¢ do dziatania — (Tatbereitschaft), ktéra w przypadkach do-
statecznego nasilenia ujawnia sie, jako swoista postawa psychiczna, wyste-
pujgca dos¢ wyraznie.

Niezmiernie wazne dla wszystkich pracownikdw, szczegoélnie za$ stuz-
by ruchu jest duze poczucie odpowiedzialnosci, ktére wiasciwie decyduje
0 wartosci pracownika. Jak to zobaczymy przy zestawieniu oceny psycho-
technicznej z oceng zawodowa, osobniki o dos¢ niskim poziomie uzdolnien,
dzieki duzej obowigzkowosci i starannosci, sa dobrymi pracownikami, nato-
miast bardzo zdolni, lecz niedbali, lekkomysIni sg elementem bardzo nie-
pozadanym.

Chociaz praca dyz. ruchu wykazuje do$¢ znaczne roznice w zaleznos-
ci od miejsca pracy: mata, czy duza stacja badZz osobowa, badz towarowa,
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posterunek blokowy, — jednak chodzito o ustalenie pewnej przecigtnej wy-
magan, bowiem przepisy stuzbowe wymagaja., aby dyz. ruchu byt zdolny
do petnienia stuzby na kazdym posterunku. Dlatego kwestje zréznicowania
zostawiono na dalszym planie.

METODA BADANIA. W Pracowni Psychotechnicznej Dvrekcji Okre-
gowej Kolei Panstwowych w Warszawie zbadano dotychczas przeszio 1000
dyz. ruchu oraz aspirantéw; z tego na pierwsze orjentacyjne badania przy-
pada okoto 250 os6b. Po zbadaniu tej grupy testy, jak Dunajewskiego
(uzupetnienie szeregéw figur), Friedricha (wyszukanie brakujgcych wycin-
kéw )i inne, okazatly sie nieodpowiedniemi ze wzgledu na niedostateczne
réznicowanie badanych. Trudnos$¢ doboru odpowiednich testow jest zupet-
nie zrozumiata wobec wielkiej r6znorodnosci materjatu ludzkiego wsrod tej
kategorji pracownikdéw. Ro6znorodnos¢ ta jest spowodowana réznemi. czyn-
nikami;

1) wyksztatcenie od 2 klas do 2, 3 tat studjéw wyzszych.

2) wiek badanych od 23 doi 61 lat.

3) stanowisko socjalne — badani pochodzg z réznych warstw spo-
tecznych.

Po zastgpieniu nieodpowiednich testébw nowemi, otrzymalismy wyniki
zupetnie zadowalajgce, to tez badanie odbywa sie nadal wedlug skorygo-
wanego schematu bez wiekszych zmian. Badanie sktada sie z dwoch czesci;

a) badanie zbiorowe (10 testow), ktdre trwa okoto 2 godzin, oraz

b) po 20 min. przerwie badanie indywidualne (6 testow) — okoto
1 godziny.

Stosuje sie nastepujace testy:

1. PAMIEC. 1. Pamie¢ skojarzeniowa. Odczytuje sie 20 par wyrazow
w odstepach—c'o 10 sekund. Zalezno$¢ miedzy temi wyrazami jest rozna;
logiczna, podobienstwo dzwiekowe i t. d. Po przerobieniu wszystkich testow
zbiorowo, odczytuje sie wyrazy pierwsze, a badani staraja sie sobie przy-
pomnie¢ wyrazy drugie i napisac je.

2. Pamie¢ nazw i liczb. Daje sie do zapamietania w ciggu 5 minut 15
nazw miast i liczb. Poczem badani otrzymujg kartki z wypisanemi miastatai
i wpisujg obok zapamietane liczby.

3. Pamie¢ oséb i sytuacyj. Rzuca sie na ekran, na przecigg 1 minuty
pewien obrazek. Poczem badani odpowiadajg na szereg pytan, odnoszgcych
sie do tresci wymienionego obrazka.

Il. UWAGA. 1. Test koncentracji Bourdon’a wykreslanie 3 liter zpo-
$rod wielu innych w ciggu 5 minut.
2. Test koncentracji uwagi Couve'go; odszukiwanie liczb znajduja-
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cych sie pojednej stronie arkusza na drugiej stronie arkusza, gdzie procz
liczb poszukiwanych znajduje sie wiele innych (w ciggu 10 minut).

3. Test Poppelreutera (przerzutno$¢ uwagi): tablica podzielona jest
na szereg kwadratow, w kazdym z nich znajdujg sie 2 liczby — jedna
w $rodku, druga w rogu. Zadanie polega na wyszukiwaniu kolejnem liczb
srodkowych, a wymawianiu gtosnem liczb znajdujacych sie w rogach kwa-
dratow.

4. Test czynnosci wielorakiej. Chodzi o wykonywanie jednoczesne
dwoch czynnosci: dodawania szeregéw liczb, oraz jednoczesne notowanie
liczb, czytanych przez badajgcego tgcznie z hastem. Czas 5 minut.

I1l. INTELIGENCJA OGOLNA. 1. Test wypetniania luk stownych
w danym tekscie. Czas 8 minut.

2. Test Baleya — myslenia logicznego. Cato$¢ stanowi 6 kroétkich za-
dan réznorakiej tresci, wymagajacych pewnej umiejetnosci rozumowania.
Czas 12 minut.

IV. TESTY PRACY. 1. Tablica biletéw: na tablicy znajduje sie kil-
kaset nazw stacyj utozonych w porzadku alfabetycznym. Nalezy wyszukac
20 nazw stacyj wedtug zatagczonego zlecenia i wypisa¢ na kartce liczby znaj-
dujace sie obok kazdej z wymienionych stacji,

2. Test przetaczania. Na przyrzadzanie przedstawiajgcym schemat
stacji znajduje sie szereg wagonow i parow0z. Wykonywane sg zadania po-
legajace na zestawianiu i segregowaniu wagonow.

3. Segregator. Jest to przyrzad, ktéry wyrzuca metalowe krazki nu-
merowane ze stalg, jednakowa szybkoscig (co 4 sekundy). Krazki te na-
lezy wrzuca¢ do odpowiednich przegréodek kasetki. Jest to proba pracy
W narzuconem tempie.

Badanie objektywne uzupeinione jest obserwacjami, prowadzonemi
w okreslonym kierunku; chodzi o stwierdzenie obowigzkowosci, sumienno-
§ci, oraz o og0lng postawe zyciowag osobnika (aktywnos¢, biernos¢, obojet-
nos$¢). Dane tego rodzaju otrzymujemy na podstawie notowania przebiegu
pracy, przy wykonywaniu testow, nastreczajgcych specjalnie duze mozli-
wosci. zachowania sie badanego (np. préba przetaczania), wykorzystanie
odpowiednio prowadzonej rozmowy, a w poszczegolnych przypadkach po-
dejmujemy préby stosowania testow charakterologicznych. W znakomitej
wiekszosci przypadkow srodki te w zupetnosci prowadza do celu i stanowig
doskonate uzupetnienie oceny objektywnej. Zdarzajg sie nawet wyjatkowe
przypadki, w ktérych wskutek jaskrawego przeciwienstwa oceny objektyw-
nej i subjektywnej, dajemy pierwszenstwo tej ostatniej.

Wynik badania wypisujemy w postaci decyli. Poczem obliczamy S$red-
nig dla poszczegélnych funkcyj np. inteligencji ogdlnej, uwagi, pamieci.
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Oceny w decylach zachowuje sie jedynie dla uzytku wewnetrznego Pra-
cowni, natomiast nazewnatrz dajemy zasadniczo ocene stowng, (3-stopnio-
wg) wedtug uproszczonej skali Rupp’a:
decyle: 1, 2, 3 — staby
. 4,5 6 7 — dostateczny
. 89 10 — dobry

Oczywista, ze tworzymy oddzielne krzywe centyl wedtug wieku bada-
nych, a wiec od 21 do 30 lat, od 31 do 40 lat, od 41 do 50 lat i wyzej.
W ten sposéb uwzgledniony jest zarowno wiek, jak i wyksztatcenie bada-
nych; podczas, gdy w grupie miodszych (do 30 lat) znakomita wiekszos$¢
ma wyksztatcenie 6 do 8 klas gimnazjum, w grupie starszych (okoto 40 lat)
przewazajg osobniki z wyksztatceniem 4-o klasowem.

Djagnostyczno$¢ metody.

Jak wiemy, miarg wartosci djagnostycznej metody badania jest sto-
pien zgodnosci oceny psychotechnicznej z oceng zawodowg, oczywiscie,
o ile ta ostatnia jest dostatecznie objektywna. Wiasciwie najbardziej mia-
rodajna winna by¢ zgodno$¢ metody psychotechnicznej z danemi statystycz-
nemi o przebiegu stuzby zbadanych pracownikow, zebranemi przez dtuzszy
przecigg czasu (przynajmniej kilka lat). Narazie poprzestaliSmy na zesta-
wieniu oceny psychotechnicznej z oceng zawodowg. Przedtem jednak za-
jelismy sie blizej sprawg oceny zawodowej; zastosowany zostat szereg srod-
kow zmierzajgcych do podniesienia wartosci objektywnej oceny zawodo-
wej, Ustalone zostato:

1) ze wydajagcym ocene zawodowg 0 dyz. ruchu ma by¢ nie bezpo-
Sredni przetozony, zawiad. stacji, lecz kontroler ruchu, poniewaz ten ostatni
z wielu wzgledéw gwarantuje wiekszg objektywto$¢ oceny zawodowej.

2) ocena ta winna by¢ tajna, w przeciwnym razie przetozeni moga by¢
narazeni na przykrosci w rodzaju pogrozek i t. p.

3) poniewaz ocene zawodowg wydajg liczni przetozeni, przeto nale-
zato jg oprze¢ na jakiej$ jednolitej podstawie. W tym celu utozony zostat
kwestjonarjusz, wedlug ktérego odbyta sie ta ocena. Kwestjonarjusz uto-
zony jest w ten sposéb, ze moze by¢ stosowany do wszystkich rodzajow
stuzby kolejowej. Rozumie sig, ze pewne punkty kwestjonarjusza majg war-
tos¢ tylko w odniesieniu do pewnej kategorji pracownikéw (np. sita, zrecz-
nos¢ fizyczna — dla spinacza, nastawniczego), w odniesieniu za$ do innych
rodzajow stuzby sg mniej wazne. Kwestjonarjusz sktada sie z 29 punktéw,
przyczem wydajacy ocene ma za zadanie podkresli¢ tylko stopien nasile-
nia danej wiasciwosci (wyrazonej w 3 stopniach) np. pracuje: szybko,
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Srednio, wolno. Tylko nieliczne punkty kwestjonarjusza wymagajg wpisa-
nia jakich$ danych np, p. 28 ,,poza wymienionymi posiada wady...............
i zalety............

Wychodzac z zatozenia, ze szeroka rozpietos¢ skali ocen, moze spra-
wia¢ praktykom, wydajgcym ocene zawodowg, duze trudnosci, a nam psy-
chotechnikom nastrecza duze watpliwosci co do tego, jak wielkg wage przy-
pisywac¢ tym ocenom, poprzestaliSmy na 3-y stopniowej skali ocen. Wlasci-
wie na kwestjonarjuszu ocena jest 4-o stopniowa (b. dobry, dobry, dosta-
teczny, staby), jednak ocene: bardzo dobry spotykamy wyjatkowo. Co
sie tyczy noty najgorszej, to wyrazona zostata terminem staby; ocena nie-
dostateczny nie moze by¢ uzyta, poniewaz pracownik z takg oceng nie
mogtby pozostawac na stuzbie.

Przed przystgpieniem do' oceny zawodowej dyzurnych ruchu nawia-
zalisSmy kontakt z wydajgcymi opinje kontrolami ruchu; zapoznalismy ich
z badaniami psychotechnicznemi dyzurnych ruchu, przerobiliSmy z nimi po
kilka testébw, oraz poprowadziliSmy rozmowe na temat wydawania oceny
zawodowej, dowiadujac sie o trudnosciach, jakie napotyka sprawiedliwa
ocena pracownika.

W ten sposOb staraliSmy sie chociaz pobieznie wytworzy¢ sobie sad
takze i 0 wydajgcych opinje, co w znacznej mierze moze sie przyczyni¢ do
wyjasnienia sprzecznosci miedzy oceng zawodowg i psychotechniczna.

Jaka jest statos¢ ocen: psychotechnicznej i zawodowej? Celem usta-
lenia stopnia statosci oceny psychotechnicznej zestawiliSmy wyniki 50 dyz.
ruchu badanych powtérnie w odstepach czasu, od kilku miesiecy do 1 i pot
roku. Za pierwszym i drugim razem stosowane byly te same testy. Otrzy-
mano wyniki nastepujace: w 42 przypadkach (84%) ocena ogdlna pozostata
bez zmiany, w 3 przypadkach ocena ,,dostateczna“ przy powtérnem
badaniu ulegta polepszeniu na ,,dobrg”“. W 5 przypadkach stwierdzono

wahania ocen miedzy — ,,dostateczny" i ,,staby" (przyczem u 2 osobni-
kéw ocena dostateczna, przy powtérnem badaniu wypadta stabo, a u 3 osob-
nikbw przeciwnie). Korelacja miedzy I-ym i Il-im badaniem wynosi —

r = 0.833 przy btedzie prawdopodobnym 0.029.

Co sie tyczy oceny zawodowej, to zebraliSmy oceny 46 dyz. ruchu do-
konane przez dwie grupy przetozonych: jedna grupa — to kontrolerzy ru-
chu, druga za$ — to Wydzial Ruchu. Przyczem jedni nic nie wiedzieli o dru-
gich i zupetnie nie byli informowani o naszych zamiarach. Otrzymalismy
nastepujgce wyniki. Na ogolna ilos¢ 46 ocen, catkowicie byto zgo dnych
24 (12 dobrych, 12 dostatecznych). W 20 przypadkach (43%) ocena jednego
zwierzchnika byta dobra, drugiego — dostateczna. W 2 przypadkach
(4,4%) ocena jedna byta ,,dostateczny"”, a druga ,,staby".
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Korelacja miedzy oceng zawodowsg kontrolera i Wydz, Ruchu jest
bardzo mata, r = 0.183 przy btedzie prawdopodobnym 0.10.

Bardzo mata statos¢ oceny zawodowej jest szczegOlnie uderzajgca
wobec faktu, ze ocena ta dotyczy pracownikéw petnigcych obowiagzki od
kilku do dwudziestu kilku lat, a wiec, zdawaloby sie, znanych juz bardzo
dobrze przez przetozonych.

Zestawienie oceny psychotechnicznej i zawodowej.

DokonaliSmy zestawienia oceny psychotechnicznej i zawodowej 423
Tablica I.

1los¢ ocen zawo-

dowych sprze-
cznych z oceng

Wydajacy  Ogolna ilos¢
ocene zawo-  wydanych

dowa. NR. ocen psychotechn.
. 64 6 = 9.4%
" 58 6 — 10.3%
v 8 1 = 125%
\% 0 -
1 6 0 —
5 13 1 = 7.7%
3 28 6 = 21.4%
4 13 2 = 15.4%
5 30 3 == 10.0%
5a 9 0 —
6 16 2 = 125%
7 34 2 = 5%
17 0 -
o 18 3 = 16.6%
10 22 2 = 91%
1 9 ] = 11.1%
12 4 0 —
13 12 2 — 16.6%
14 43 8 — 18-6%
s 15 4 = 26.6%

dyzurnych ruchu. Wiek badanych wynosit od 23 do 61 lat. Liczebnosc
poszczegoélnych grup wedtug wieku byta nastepujaca:

20 — 30 lat . . 122 osoby
31 — 40 lat L S 193
41 — 50 lat . . C 86 0sbb

51 — i wyzej , b 22 osoby
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Dziewietnastu przetozonych wydato ocene zawodowa, przyczem kazdy
z nich oceniat niejednakowsa ilos¢ pracownikéw. llos¢ ocen zawodowych

- . N “w
1 I 1 3 A 3 ) d t% 1 $ > ¢
g w 12 s g °
N oV T o I 8 & 8 A
ad 9 ] ) 1 *
£ K ki £ £ £
Opcj‘f,/c'ﬁbtAct_ bo3 -201 .245 699 .4// .608 .(,99 .13/ .506 .105 w724 663 .23? 327 /Ol
Ocen

TLCLbrOc/oMz. -605 r/bo 714 159 579 .188 J5Vv .228 111 .168 .309 .276 .00/ .058 .235
Alcalo -2.01 r/bo 1254 -9/0 -"90 -20/ 7235 -30/ 7286 7018 7992 t//2 7/33 7086 7/19
loy/iiztale.. 245 ,//14 7759 767 .053 209 J59 .178 .227 .055 .223 .HO .151 /OB .030
domeq%:,é_) 645 159 ;9/0. ¥ .3'0 .9/0 .38/ .535 .390 ,/99 574 361 .131 .182 .252
(ifoté utflLriff) -9U 119 -190 083 .3/0 .308 .3H .372 .098 7/6 399 .309 .051 .090 7/5
Couir-c .608 .188 72.01 .209 .kto .308 520 465 -2/0 181 936 .926 .0/5 757 .UO
Poppetreutisf g9 159 235 .159 381 311 .520 AT/ 269 .163 .608 .527 .199 757 -Opo
hiceéoralLA, .73/ .225 730/ .178 .535 .392 .965 .91/ .308 209 ,59S .990 .099 .243 159
Pa/wwz/ob 506 7 7286 22J.390.098 .2/0 .269 308 .329 .309 .236 .083 746 ,/39
.705 .168 7013 .055 .199 .116 .181 .163 .209 .319 /56 .932 .060 .018 ./03

ZaiClia. t/f. .729 .301 ;442 273 .579 -399 .936 .60& .595 .309 7« 555 219 253 209
Je<jy-e"at<r> 663 216 -//2 .HO 1\W/ .309 .926 .521 .990 .236 432 .555 /06 .09/ 200
Przefiki., iodl .231 .00/ r/33 ,/59 .131 .057 .0/5 .'99 .099 083 ,060 .219 .106 .312 .0/0
PrzefiK,fe U. 327 .053 7086 106 ,/81 .090 767 151 .243 .196 .018 .253 .091 312 .060

PukWI*ait  /oi 235 774 .030 .252 .1/5 .nO .070 .159 .139 .103 .109 ,200 .0/0 . 060

pzac”dof}. 00/6° 00J1.

wydanych przez poszczegolnych przetozonych, oraz ich zgodno$¢ z oceng
psychotechniczng ilustruje tabela Nr. I.

Przejdzmy zkolei do omowienia wynikoéw badania. Tabela Il ilu-
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struje korelacje (obliczone wedtug uproszczonego wzoru Pearsona)
XY
------ Mx . My )
r— — miellzy oceng zawodowa, ocena psychotechniczna,
x . Oy
poszczegoblnemi testami, oraz wiekiem i. wyksztatceniem. Tabela Ill-cia za-

Tablica Il
; '
. ° =
= o 3 ) )
8 °¢ 8 5 = = 2 3 2
= 88 < S o B £ 3 5 &
TeSty N O = @ 2 o . < = =
s &= 89 © = D > o > =]
e — = > o e = = = <L X
8 E2 3% o 2 ¥ E § 8§ 2 S
O s m= O a oOf o a — n a
Ocena zawodowa .10 16 .16 A1 19 11 17 27 26 22
Luki (ilos¢ dobrze
wypeh.) .10 26 .36 .29 48 24 14 48 36 20
Bourdon (ilos¢ wy- 16 .26 28 28 36 05 12 29 30 .09
kresl.) ' ' ' ' ' ' ' ' '
Couve .16 .36 .28 49 43 14 A7 .39 41 .08
Poppelreuter A1 29 28 49 42 19 16 55 52 .03
Czynno$¢ wieloraka .19 48 36 43 .42 23 20 52 48 12
Pamie¢ stow 11 24 05 14 19 23 32 20 22 .10
Pamiec¢ liczb 17 14 12 17 16 20 .32 A7 4310
Tablica biletéw 27 48 29 39 55 52 20 17 57 14
Segregator 26 36 .30 4 52 48 22 43 57 19
Puktowanie 22 20 .09 .08 .03 12 .10 .10 14 19

wiera tez same wspotczynniki po wyeliminowaniu wptywu wieku i wyksztat-

cenia wedtug wzoru Yula: R ~23---

Wspoitczynnik korelacji oceny zawodowej z oceng psychotechniczng
r = 0.403 niewielki pozornie, jest w istocie maksymalnym, jakiego nalezy
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oczekiwac przy tak matej statosci oceny zawodowej (ra = 0.183}1). Biorac
tan czynnik pod uwage mozemy powiedzie¢, iz korelacja poszczegélnych
testow z oceng zawodowg réwniez jest dos¢ wyrazna, chociaz liczbowo nie-
wielka. Najgorzej wypadt wspoétczynnik korelacji dla proby przetaczania,
r = 0.001, zdawatoby sie bardzo dobrej, bo zblizonej do rzeczywistosci.
Tymczasem na wykonanie tego testu skiada sie caly szereg czynnikow —
(czas, jakos¢ i t. p.), ktore interferujgc dajg wyniki bardzo niewspotmierne
z soba. Préba ta nie nadaje sie do oceny ilosciowej, natomiast winna by¢
oceniana tylko j akosciowo (trafno$¢ rozwigzania, tempo).

Wptyw wyksztatcenia na wykonanie testow uwydatnia sie w mniej-
szym stopniu, niz wptyw wieku.

Ujemny wspoétczynnik korelacji wszystkich testéw z wiekiem jest dla
niektérych z nich do$¢ duzy np.: test luk r=—-0.410, tablica biletow
r =—0.442.

Giese podaje, ze objawy starosci wystepujg okoito 45 roku zycia i ze
w wiekszosci przypadkow okoto 2/s, mozna stwierdzi¢ zmiany somatyczne,
a okoto 'Jo — zmiany psychiczne (obnizenie pamieci, uwagi i t. p.).

Tablica IV.
Ocena psychotechn.
dobrzy dostat. stabi suma

75 79 5 159

31 167 32 230

no 253 60 423

Wspotczynnik korelacji miedzy oceng psychotechniczng i zawodowa
moéwi ogolnie o zaleznosci wzajemnej miedzy wymienionemi dwoma czyn-
nikami, natomiast nic nie wyjasnia w jakim stopniu wymieniona zalezno$¢
istnieje w odniesieniu do poszczegodlnych grup t. j. dobrych, dostatecznych
i stabych.

) B. Biegeleisen. Zagadnienie metod sprawdzania wynikéw badan psychotech-
nicznych. 11 Ogodlnopolska Konferencja Psychotechniczna 1932.
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Zilustrowanie tej zaleznosci znajdujemy na poréwnaweczej tabeli nr. 1V.

Kolejne kolumny pionowe zawierajg ilos¢ ocen psychotechnicznych
w kazdej grupie, za$ kolumny poziome — ilo$¢ ocen zawodowych.

W grupie dobrych jest zgodno$¢ catkowvita (dobry — dobry) w 75
przypadkach na 110 t. j. 68.2%, w 31 przypadkach (28.2%) zgodno$¢
czesciowa (dobry — dostateczny), oraz w 4 przypadkach (3.6%) roz-
bieznosc¢ t. j. ocena psychotechniczna ,,dobry“, a zawodowa — ,,staby".
Ogolnie zgodnos¢ catkowita i czeSciowa obydwu ocen w grupie dobrych
wynosi 94.6%.

Analogicznie przedstawia sie sprawa w grupie dostatecznych: na 253
oceny dostateczne, catkowita zgodnos$¢ (dostateczny — dostateczny) istnie-
je w 167 przypadkach t. j. 66%; zgodnos¢ czesciowa (dobry—dostateczny)
w 79 przypadkach t. j. 31.2%; oraz w 7 (2.8%) przypadkach oceny sg roz-
biezne (ocena psychotechn. ,dostateczny"”, zawodowa ,staby"). Zgodno$é
catkowita i czesciowa w grupie dostatecznych stanowi w sumie 97.2%.

Natomiast w grupie stabych, catkowitg zgodnos¢ (staby — staby) sta-
nowig 23 przypadki na 60 t. j. 38.4%, oraz 37 przypadkow rozbieznych t. j.
61.6% (ocena psych, ,,staby" zawodowa ,,dostateczny" i ,,dobry").

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia zgodno$¢ oceny psychotechnicz-
nej z oceng zawodowsg jest bardzo duza w grupie dobrych i dostatecznych,
natomiast w odniesieniu do grupy stabych — bardzo mata. Wedtug oceny
psychotechnicznej stabi stanowig okoto 14% ogotu zbadanych, za$ we-
dtug oceny zawodowej tylko 8%. Jest to zrozumiate — wobec matej sta-
tosci oceny zawodowej, o czem byta juz mowa, ze wplyw ten zaznacza sie
Nnajsilniej w grupie stabych.

Jakie sg przyczyny rozbieznosci oceny psychotechnicznej i zawodowej?

Niewatpliwie sg one bardzo r6znorodne; przypisa¢ je nalezy zaréwno
btedom djagnozy psychotechnicznej, jak réwniez btedom oceny zawodowej.

Najwazniejsze czynniki wywierajgce ujemny wptyw na djagnoze psy-
chotechniczng wedtug Moede’'go2) sa nastepujgce: powolnos¢, niesmiatosc,
zbyt duza pewnos$¢ siebie, wrogie ustosunkowanie sie do badania, wiek ba-
danych i t. p.

Jak wielkg role nalezy przypisywa¢ kazdemu z wymienionych czyn-
nikdw niemozliwe-jest ustali¢. Posiadamy dane tylko odnosnie do ostatnie-
go z nich t. j. wieku:

I. 21 do 30 lat oceny rozbiezne — 8%
in. 31 , 40 N » — 8.6%
HI. 41 50 i wyzej " — 18.5%

"} 'W. Moede. Industrielle Psychotechnik. H. II. 1931
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Jak widzimy z powyzszego zestawienia do lat 40 — wiek niema wpty-
Wu na ocene psychotechniczng, natomiast powyzej 40 lat wptyw ten zazna-
cza sie bardzo wvydatnie w postaci dwukrotnego wzrostu ilosci ocen
rozbieznych przy zestawieniu oceny psychotechnicznej i zawodowej. WYy-
daje sie to zupeinie zrozumiate, jako skutek oddziatywania dwu wprost
przeciwnie skierowanych tendencji: z jednej strony ujemny wpltyw wieku
na badanie psychotechniczne naskutek obnizenia ogdlnej sprawnosci psy-
chofizycznej, oraz trudnosci wywotania odpowiedniego nastawienia, z dru-
giej za$ strony wzrastajgcy stale kapital doswiadczenia zawodowego.

Szereg czynnikOw wywiera ujemny wptyw na ocene zawodowg. W
pierwszym rzedzie wymieni¢ nalezy og6lng tendencje, spowodowang réz-
nemi wzgledami, do pobtazliwosci, do wydawania ocen lepszych, niz zastu-
gujg na to zainteresowani.

Tendencje te ilustruje dostatecznie stosunek liczebny poszczegdlnych
grup (dobry, dostateczny, staby) wedtug oceny psychotechnicznej i zawo-
dowej — Tab. IV i rysunek ponizej.

Tendencja ta procz postaci ogolnej ma réwniez i wyraz swoisty; jako
czynnik subjektywny zaznacza sie w réznym stopniu u poszczeg6lnych
opinjodawcow. Na Tabeli 1, w 3 rubryce znajdujemy stopien rozbieznosci
oceny psychotechnicznej z oceng zawodowg poszczegolnych przetozonych.

Widzimy, ze najwiekszg zgodnosSc¢ wykazujg oceny zawodowe
przetozonych Nr. 8, 7 i 5, natomiast najwieksza rozbieznos¢ wyka-
zuja oceny zwierzchnikéw, oznaczonych Nr. 15, 3 i 14.

Woreszcie jedna z przyczyn rozbieznosci oceny psychotechnicznej i za-
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wodowej wynika z samej istoty obydwu ocen t. j., tego, co sie na nie skiada.
Niewatpliwg jest rzeczg, ze zasadniczym skiadnikiem oceny psychotechnicz-
nej jest sprawnosc intelektualna i fizyczna, podczas gdy dominujacym ele-
mentem oceny zawodowej (przynajmniej jesli idzie o stuzbe ruchu) jest
charakter osobnika, jego struktura moralna (poczucie odpowiedzialnosci,
starannos¢, trzezwosc i t. p.)

Sprawa oceny zawodowej stuzby ruchu wymaga specjalnych studjow,
bo rézne miejsca pracy stawiajg r6zne wymagania pracownikowi co do ja-
kosci, ilosci, oraz stopnia natezenia poszczegolnych funkcyj psychicznych.
Zdaniem fachowcOw istniejg takie warunki pracy, gdzie nawet najlepszy
pracownik nie moze unikng¢ réznego rodzaju przewinien, znanych pod naz-
wg kar porzadkowych (opdznienie pociggu, przetrzymanie wagonu i t. p.}
— i vice versa.

Natomiast co sie tyczy wydarzen bardzo waznych — jak spowodowa-
nie katastrofy, to Pracownia Psychotechniczna posiada zbyt skgpy mater-
jat, aby mozna wysnuwa¢ z niego kategoryczne wnioski. W kazdym razie
zaznaczy¢ nalezy, ze z posrdd znanych nam okoto 10-ciu przypadkow tego
rodzaju, bardzo znaczna wiekszos$¢ katastrof spowodowana jest przez osob-
niki nalezagce wedtug oceny psychotechnicznej do grupy stabych.

Rozpatrzmy teraz szereg przykladéw rozbieznosci ocen psychotech-
nicznej i zawodowej, biorgc pod uwage najbardziej jaskrawe z posrdd nich
gdy rozbiezno$¢ miedzy wymienionemi ocenami jest bardzo duza t. j. gdy
wedtug jednej ocena pracownik jest ,dobry"”, a wedtug drugiej ,,staby".

Takich przypadkéw mamy 9 (na 423). S. S. 57 tat — ocena psycho-
techniczna — dobry. Wymieniony wykazat zupetnie dobrg sprawnos¢
(ogolna inteligencja, pamie¢, uwaga). Ocena zawodowa — staby, przy-
czem wiekszo$¢ punktow kwestjonarjusza oceniona jest Srednio, natomiast
pamie¢ — zta, pracuje niedbale, jest leniwy, nieobowiaz-
kowy.

Nie ulega watpliwosci, ze pod wzgledem umystowym stuszna jest oce-
na psychotechniczna, natomiast wady charakteru podkreslone w ocenie za-
wodowej, czynig nawet najzdolniejszego pracownika na posterunku dyz.
ruchu bardzo niepozadanym.

A. B. lat 33. Wedtug oceny zawodowej wszystkie cechy wymienione
w kwestjonarjuszu posiada w stopniu dobrym, ocena ogélna jednego
przetozonego do bra, drugiego dostateczna. Procz tego jest to pra-
cownik spokojny, brak sktonnosci do kretactwa i t. p.

Badanie psychotechniczne wykazuje wszystko wrecz przeciwnie.
Badiany nie ukrywa wyraznie wrogiego stosunku do badan.

Poniewaz sprzecznosci byty zbyt duze, zapytatem przy nadarzajacej
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sie sposobnosci wymienionego kontrolera ruchu, czy zna A, B, dobrze i co
moze 0 nim pewnego powiedzie¢ (oczywiscie nic nie wspominajac 0 naszej
ocenie), — Na to otrzymatem odpowiedz, ze A. B, przyby} na jego odcinek
niedawno i wilasciwie nic nie moze o nim powiedzie¢, dlatego wydat o nim
opinje dobra.

Niewatpliwie, ze wrogi stosunek badanego do psychotechniki mogt
ujemnie wpltyng¢ na wynik. Wymieniony pracownik byl, moze jest dosta-
teczny, ale nie dobry. Jest to osobnik pod wzgledem umystowym
staby, natomiast posiada czynnag postawe zyciowa, z kazdej
sytuacji zyciowej umie sie ,,wykreci¢", nie gardzac $rodkami. Stara sie pra-
cowa¢ dobrze dlatego, zeby, jak mowi, ,,nie péjs¢ do kryminatu".

A. D. lat 38. Osobnik zupetnie podobny do poprzedniego. Ocena psy-
chotechniczna gorsza niz poprzedniego. Ocena zawodowa dobry. Spo-
wodowat wypadek.

O wymienionych A. B. i A. D. wydawal ocene ten sam przetozony,
o ktorym wiemy, ze boi sie przykrosci, nie chce sie narazac, wiec tak ocenia
z dobrego serca.

W. B. lat 40. Ocena psychotechniczna staby, — mate inteligentny,
staba uwaga, tylko pamie¢ dostateczna. Czynna postawa zyciowa. Ocena
zawodowa kontrolera ruchu — dobry, a naczelnika do stateczny.

K. J. lat 30. Ogélna ocena psychotechniczna dostateczny. Po-
ziom uzdolnien powyzej dostatecznego, przytem jednak biernos¢, pasyw-
no$¢, wyglad bardzo zbiedzonego. Ocena zawodowa: staby, powolny
w pracy, decyzje i zarzadzenia stabe, chwiejny w stosunku do podwiadnych,
sktonnos$¢ do zmeczenia.

Przyczyny niepowodzenia w stuzbie dyzurnych ruchu.

Krytyczne rozpatrzenie otrzymanych wynikéw wskazuje na to, ze
przyczyny niepowodzenia w stuzbie dyzurnych ruchu nalezy szuka¢ w trzech
kierunkach.

Dos¢ wyraznie uwydatnia sie grupa osobnikéw, ktdrzy nie moga podo-
ta¢ spetnianiu obowigzkow ze wzgladu na zbyt niski poziom umystowy. Za-
réwno ogdlna inteligencja, jak pamie¢ i uwaga sg bardzo stabe. Osobniki
tego rodzaju nie nastreczajg trudnosci przy badaniu; wykonywujg wszyst-
kie testy bardzo stabo i moznaby witasciwie poprzesta¢ na badaniu zbioro-
wem. Osobniki tego pokroju réwniez i swojem zachowaniem zdradzajg swa
nizszo$¢ umystowsy i staraja sie braki wyréwnac kretactwem, badz tez nad-
mierng unizonoscia.

Ocena zawodowa i psychotechniczna tej grupy -— sg zazwyczaj
zgodne.
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Z posrdd znanych nam Kkilku wypadkéw kolejowych, wiekszo$¢ spo-
wodowana zostata przez osobnikow tej kategorji.

Druga grupa, to ci, ktdrzy pomimo zupeinie dostatecznego, a na-
wet dobrego poziomu uzdolnien nie nadajg sie na dyzurnych ruchu z powo-
du ujemnych ocen charakteru jak: brak poczucia odpowiedzialnosci, nied-
balstwo, lekkomysInosc.

Z drugiej za$ strony mato zdolni, lecz bardzo staranni i obowigzkowi
dostatecznie wywigzujg sie ze swoich obowigzkdw.

Ta grupa stanowi dla psychotechniki trudne zadanie; ocena objek-
tywna czasem zawodzi w tych przypadkach, pozostaje, jako najbardziej
miarodajna, ocena subjektywna oparta na obserwacji. Ale i ta ostatnia na-
strecza znaczne trudnosci ze wzgledu na mozliwos¢ symulacji. Ten typ na-
strecza najwiecej przypadkéw rozbieznosci miedzy oceng psychotechniczng
i zawodowa.

Wreszcie bardzo wazng role w pracy dyzurnych ruchu odgrywa czyn-
na postawa zyciowa t. j. moznos$¢ aktualizowania posiadanych uzdolnien
i dyspozycyj, gotowos¢ do dziatania stosownie do nastreczajacej sie sytuacji
(powziecie szybkiej decyzji, wydanie odpowiednich rozkazéw), w przeciw-
stawieniu do biernosci i niezdecydowania.

StwierdziliSmy, ze stabi pod wzgledem uzdolnien, lecz bardzo aktyw-
ni, energiczni, przytem staranni, — cieszg sie dobrg opinjg i odwrotnie;
osobniki o duzych zdolnosciach, lecz bierni, chwiejni, niezdecydowani z tru-
dem dajg sobie rade.

Streszczajgc, mozemy powiedzie¢, ze na powodzenie w pracy dyz.
ruchu sktadajg sie 3 czynniki; 1) pewien minimalny poziom inteligencji,
2) zalety charakteru: starannos$¢, poczucie odpowiedzialnosci i t. p., 3) czyn-
na postawa zyciowa. Wzajemne ustosunkowanie sie wymienionych 3 czyn-
nikéw w osobniku decyduje o jego wwartosci zawodowvej.

Metoda badania dyzurnych ruchu doskonale nadaje sie do selekcji
nowoprzyjetego personelu.

W zastosowaniu do pracownikoéw starszych, powyzej 40 lat, nalezy
skale oceny dostatecznej nieco rozszerzy¢, zaliczajgc 3-ci decyl, jako do-
stateczny.

Pogiebienia wartosci stosowanej metody nalezy oczekiwaé przez
uwzglednienie w szerszym zakresie badania charakteru i tem-
peramentu.



DR. OTTO LIPMANN.

Dnia 7 pazdz. r. b. zmart w Berlinie na atak serca w 53 roku zycia
jeden z najwybitniejszych psychologdéw niemieckich, wysoce ceniony w fa-
chowych kotach miedzynarodowych — Dr. Otto Lipmann.

Lipmann pochodzit z bardzo zamoznej rodziny we Wroctawiu, co mu
umozliwito po otrzymaniu doktoratu w r. 1904 poswieci¢ sie zupetnie stu-
djom naukowym i nie troszczy¢ sie o karjere akademicka. Dopiero po in-
flacji, ktora zniszczyta prawie caly jego majatek, zajmuje Lipmann ptatne
stanowisko, jako naukowy sekretarz t. zw. ,Komisji ankietowej” Rady
gospodarczej Rzeszy niemieckiej, w r. 1932 otrzymuje veniam legendi z psy-
chologji stosowanej na uniwersytecie berlinskim, lecz juz na wiosne tego
roku ze wzgledoéw wyznaniowych zostaje zwolniony z tych obowigzkow.

Niezaleznie od auspicjéw akademickich stwarza Lipmann wkrétce po
ukonczeniu studjow dwa dzieta, ktore ztgczone sg trwale z jego imieniem:
w r. 1906 zaktada Instytut Psychologji Stosowanej w Berlinie — pierwszy
Instytut tego rodzaju wogodle, ktérym Kkierowat do ostatnich chwil zycia
i ktory posiada najbogatsze dzi$ zbiory materjatu psychologicznego, tycza-
cego sie badania osobowosci i badania uzdolnienia zawodowego, w r. 1907
zaktada wraz z W. Sternem czasopismo ,,Zeitschrift fur angewandte Psy-
chologie", ktérego byt wspétpracownikiem w ciggu lat 26. Byto to réwniez
pierwsze czasopismo, poswiecone wytgcznie zagadnieniom psychologji sto-
sowanej.

Jeszcze jako student interesowat sie Lipmann kwestjg zastosowan
praktycznych psychologji. Byt to okres, kiedy Binet wyprobowywat swe
testy w szkotach ludowych, Hermann Ebbinghaus, nauczyciel Lipmanna,
zajmowat sie problematem badania pamieci i doskonalit swoj test mierzenia
zmeczenia i inteligencji, a William Stern ogtaszat wyniki swych badan nad
zeznaniami. Lipmann podchwycit te mysl — pierwsza jego praca nauko-
wa nosita tytut ,,Praktische Ergebnisse der experimentellen Untersuchun-
gen des Gedachtnisses" (1903) i tyczyta sie kwestji stosowania wynikow
badan nad pamiecig do celow sadownictwa. Dalsze jego prace w tym Kie-
runku, miedzy innemi ciekawe doswiadczenia nad zdolnoscig kombinowania
(,,Die Spuren interessebetonter Ergebnisse und ihre Symptome™ 1911) uczy-
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nity Lipmanna jednym z twoércow t. zw. ,, Tatbestanddiagnostik™. W r. 1908
ukazuje sie jego ,,Grundriss der Psychologie fiir Juristen"—pierwsza ksigz-
ka, omawiajgca obszernie mozliwosci wykorzystania wynikéw badan psy-
chologicznych w sgdownictwie.

Jednoczesnie nowy problemat staje sie w psychologji aktualny, — ba-
danie osobowosci, charakteru, nietylko inteligencji. Wraz z nieodzatowanym
Baadem i W. Sternem ogtasza Lipmann r. 1909 znany ,Fragment eines
psychographischen Schemas*. ROznice psychiczne zajmujg go odtad coraz
bardziej. Jego praca ,Psychologische Unterschiede der Geschlechter®
(1911), w ktoérej opracowat setki poszczegdlnych prac psychologicznych, ty-
czacych sie réznic psychicznych obojga pici, aby stwierdzi¢, czy istnieje moz-
no$¢ zbadania metodg eksperymentalng tych roznic, pozostanie jako praca
zrédtowa pierwszorzednej wartosci. Nawiasem mowigc praca ta jest czesto
cytowana przez pisma i ksigzki feministyczne. Lipmann doszedt w niej
bowiem do wniosku, ze nie istnieje zadna zdolno$¢ psychiczna, ktéraby
znajdowata sie wytgcznie u jednej pici tylko, i ze roznice miedzy wiasci-
wosciami psychicznemi wspolnejmi obu piciom sa tylko ilosciowej natury.
Stwierdzit on przytem i. zw, ,,prawo miedzyroznicowe" pikci, ,Intervaria-
tionsgesetz der Geschlechter*. Pte¢ meska posiada wielka skale réznic mie-
dzyosobniczych. Znajdujemy u mezczyzn krancowe wyczyny — wiecej gen-
juszOw i idjotdw, wiecej idealistbw i zbrodniarzy, niz u kobiet, bar-
dziej w swoim rodzaju réwnomiernych. Artykut Lipmanna ,,Psychologie der
Frauenarbeit“, zamieszczony w pismie ,,Die Frau“ 1920, jest objektywnem
stwierdzeniem psychicznych odrebnosci kobiet i na tej zasadzie uprawnie-
niem ich do specjalnych zawodéw i zajec.

Wojna zwrdcita prace Lipmanna na nowe tory. Dzieki inicjatywie
Francuzow zaczeto stosowac psychologje do zawodoéw, majgcych stycznosé
z dziataniami wojennemi. Lipmann byt w Niemczech jednym z pierwszych,
ktérzy te mysl rozwineli i pomogli do jej zrealizowania. Z rozmaitych prob
jego w tym Kierunku — nalezy wymieni¢ badania uzdolnienia zawodowego
drukarzy (specjalnie kobiet, ktére czasu wojny zajmowaty sie tym zawo-
dem), mtodocianych w zawodach technicznych i radjotelegraficznych. Pod-
stawowe bylo réwniez jego dzietko ,,Frageliste zur psychologischen Cha-
rakteristik der mittleren Berufe”, ktére przettbmaczone zostato na wiele je-
zykow i oddato duze ustugi w epoce tworzenia sie psychologji gospodarczej.
Pomogto bowiem do pierwszego zorjentowania sie, jakie cechy psychiczne
niezbedne sg do licznych, a réznorodnych zawodéw. W bardzo licznych pra-
cach Lipmanna nad psychologja zawodow S$rednich i wyzszych (przettoma-
czonych po czesci na jezyk anigelski), znajduje sie klasyfikacja zawodow
z punktu widzenia psychologicznego, ktdra jest bodajze najlepszym z istnie-
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jacych podziatow tego rodzaju. Wspolnie z F. Baumgarten zestawit Lipmann
w r. 1922 pierwszg bibljografje poradnictwa zawodowego z punktu widze-
nia psychologji i badania uzdolnien zawodowych (Bibliographie zur psycho-
Icgischen Berufsberatung, Berufseignungsforschung und Berufskunde).

Wszystkie te prace skierowaty go do problematu inteligencji praktycz-
nej. Wspolnie z H. Bogenem przeprowadza L. ciekawe doswiadczenia nad
dzie¢mi i ogtasza wyniki w nader ciekawej pracy ,,Naive Physik“. (1913 r.).
Uzupetnieniem jej jest rozprawa ,,Ueber Begriff und Formen der Intelli-
genz* (1924 r.), ktéra zawiera plan nowej pracy z zakresu inteligencji prak-
tycznej (niestety nieurzeczywistniony) i bardzo trafne i subtelne uwagi, ty-
czace sie inteligencji ludzkiej. Badania nad psychologjg zawodéw, do kto-
rych dolaczyta sie wspomniana wyzej dziatalnos¢ w komisji ankietowej,
wptynety réwniez na nowy temat jego zaje¢: od poszczegdlnych zawodow
przechodzi Lipmann do pracy ludzkiej w ogolnosci. W r. 1926 ukazuje sie
jego ,,Grundriss der Arbeitswissenschaft*, w r. 1933 obszerny ,,Lehrbuch
der Arbeitswissenschaft”. W tej ksigzce zestawione zostaty wszelkie dzie-
dziny pracy ludzkiej, w ktérych czynnik psychiczny zwieksza jej wydaj-
nos¢. Podkresli¢ nalezy prébe L. usystematyzowania poje¢ zasadniczych
nauki o pracy i znalezienia punktu wyjscia dla tej systematyzacji. Takim
punktem wyjscia jest jego pojecie ,,gotowosci do pracy" (Die Leistungsbe-
reitschaft).

Spoteczna strona pracy ludzkiej zajmowata go zywo, czesto chwytat
za pioro, by oméwi¢ spoteczne znaczenie i wptyw badan zawodowych i ba-
dan inteligencji dzieci. Posiadajgc wielkie poczucie odpowiedzialnosci i
zmyst krytyczny, walczyt z szarlatanerjg w psychologji, pietnujgc surowo
wszelka niesumiennos¢ metodologiczna.

Lipmann byt réwniez doskonatym matematykiem i starat sie zasto-
sowa¢ jak najbardziej Sciste metody statystyczne dla ujecia wynikéw ba-
dan psychologicznych w spos6b objektywny. Jego dzietko ,,Abzahlende Me-
thoden und ihre Verwendung in der psycholégischen Statistik® (1921) za-
wiera mnostwo formut i metod matematycznych. Tejze sktonnosci jego do
obliczan zawdziecza swe powstanie praca ,,Das Arbeitzeitproblem™ (1924).

Lipmann byt niestrudzonym pracownikiem. Jego dzien roboczy nie
miat prawie przerw, Lipmann nie korzystat tez nigdy prawie z wakacyj.
Pamietny pozostanie uczestnikom kongresu psychotechnicznego w Utrechcie
(1922) obraz Lipmanna, ktéry 7 godzin zrzedu nie przerywat swej pracy
uktadania statutu towarzystwa i ttomaczenia go na jezyki obce. Dzigki tej
niezwyklej pracowitosci byt on w stanie napisa¢ précz swych prac grun-
townych setki artykutdw dla najrozmaitszych pism francuskich, angielskich,
hiszpanskich i wtoskich. Prace te i artykulty dowodza, jak réznorodne by-



280 Dr. Otto Lipmann

ty jego zainteresowania. W r. 1920 ukazata sie ksigzka ,,Psychologie fur
Lehrer!' wspdlnie z P. Plaufem wydat obszerne dzietlo o klamstwie (Die
Luge), w ktérym problemat ten zostal opracowany przez teologébw rozmai-
tych wyznan jako tez naukowcow i ludzi praktyki. Wspoélnie z E. Sternem
i Isserlinem wydat ,,Handbuch psychologischer Hilfsmittel der psychiatri-
schen Diagnostik", wraz z H. Bogenem opracowat wyniki konkursu na te-
mat ,,Chodu ludzkiego i charakteru” (Gang und Charakter) it. d. We wszyst-
kich pracach starat sie da¢ jasne definicje i sformutowania problematu.
Jako analityk i systematyk potozyt on dla psychologji wielkie zastugi.
Jako pionier i jako jeden z tych, ktérzy kiadg kamien wegielny pod budo-
we nowej gatezi nauki, pozostanie on na zawsze w historji psychologji.

Niezapomniang zastugg Lipmanna jest jego twor, ktory byt mu naj-
milszy, czasopismo, ktoére zatozyt jako 27 letni cziowiek. Prawie cata re-
dakcja spoczywata na jego barkach. Miat niezwyklg zdolno$¢ wyczucia
wartosci przysytanych mu artykutow i gdy otrzymywat prace z dalekich
zakatkow Swiata (jak np, z Syberji lub potwyspu Batkanskiego) w ktorych
tkwita jakas nowa mysl, jakas préba wyjasnienia zjawiska psychicznego —
wtedy nie szczedzit trudéw, by artykut ten przeksztatci¢ i uczyni¢ go od-
powiednim do poziomu naukowego swego czasopisma. Nieraz obliczenia,
ktorych Lipmann dokonywat na zasadzie przestanych mu prac, pozwalaty
na dalej idace wnioski, niz autor sam przypuszczat, krzywe, ktére wykre-
Slat, dawaty dopiero jasne pojecie, czego niedoswiadczony autor dokonat
w swej pracy. W ten sposob byt Lipmann cichym wspoétpracownikiem
wielu, wielu prac swych kolegéw, ktérzy mu zawdzieczajg niejedno
z swych powodzen. Objektywnos¢ redaktora siegata tak daleko, ze nie wa-
hat sie zamieszcza¢ najsurowszych krytyk fachowcéw, nawet jesli sie one
tyczyty najblizszych, dlugoletnich wspdtpracownikéw; wiasne prace re-
daktorow nie byty ani razu w piSmie omawiane. To tez mieli opinje ludzi
objektywnych i pismo ich nalezato do pierwszorzednych swego rodzaju
w prasie miedzynarodowej. Na zasadzie ,,nowego kierunku kulturalnego
w Niemczech wydawca cofngt kontrakt z redaktorami po latach 26-ciu. Byt
to cios, ktorego Lipmann, fanatycznie przywigzany do swej dziatalnosci
redaktorskiej, nie mogt przebolec.

8 lipca byt Lipmann po raz ostatni w Bernie. Tego dnia obradowato
tam prezydjum Miedzynarodowego Stowarzyszenia Psychotechnicznego, do
ktérego Lipmann nalezat jako cztonek zatozyciel i jako skarbnik Towarzy-
stwa. Natychmiast po otrzymaniu ,,urlopu” w Uniwersytecie Berlinskim,

*) Autorka, moéwigc o ,,nowym kierunku kulturalnym"™ w Niemczech, prawdopo-
dobnie ma na mysli rezim hitlerowski, Przypisek redakcji.
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zwrocit sie Lipmann (rowniez jak i W. Stern) do sekretarza Towarzystwa
z zawiadomieniem, ze nie posiadajgc juz zaufania narodu niemieckiego, nie
moze by¢ dtuzej przedstawicielem jego w tym Towarzystwie. Odpowiedz
jednomyslna Zarzadu brzmiata: ,, Towarzystwol nasze ma wytgcznie cele
naukowe, przynaleznos¢ rasowa i wyznaniowa nic nas nie obchodzi, jedynie
zastugi naukowe. Na cztonka nie wysuwa nardd, lecz koledzy wszystkich
krajow, ci ostatni wyrazaja Wam swe najwyzsze zaufanie, wobec czego
pozostancie”. Nikt z obecnych nie zapomni nigdy, jakie wzruszenie odbito
sie na twarzy Lipmanna. Gdy mu jeden z kolegow wspomniat o nowej dzia-
talnosci redakcyjnej, odpart krétko: ,,Nic mi nie zastgpi tego, co stracitem".
Tak silnie zwigzany byt duchowo ze swem pismem, ze z chwilg przerwania
pracy w niem, serce jego przestato bic.

Woydarto mu dzieto catego zycia—tej krzywdy znie$¢ nie byt w stanie.

Franciszka Baumgarten.

TECHNIKA INSTRUKCIL.

W numerze grudniowym 7-go rocznika ,,Jugend und Beruf" dr, Heinz
Wiegand z Monachjum porusza zagadnienie techniki instrukcji psycholo-
gicznej. Jakkolwiek artykut nie przynosi w tej dziedzinie nic zasadniczo
nowego, daje zestawienie i przeglad zagadnien, odnoszacych sie do techni-
ki instrukcji. Zwrdécenie uwagi sfer zainteresowanych na te sprawe jest
tembardziej pozyteczne, ze w codziennej praktyce niejednokrotnie zdarza-
ja sie uchybienia, Swiadczace o niedocenianiu tak waznego czynnika
w przebiegu badania psychologicznego, jakim jest instrukcja. Podajemv
obszerne streszczenia artykutu dr. Wieganda.

Przed przystgpieniem do wiasciwego tematu, kilka uwag poswieca
autor sprawie ,,miejsca" i ,,czasu", jako zagadnieniom posrednio wigzacym
sie z psychologicznemi warunkami badania.

Miejsce, czyli sala, w ktérej odbywa sie badanie, musi by¢ jasna
i 0 dostatecznej ilosci powietrza. Badani powinni siedzie¢ tak, by kazdy do-
brze moégt widzie¢ pisane przyktady, lub demonstrowane tablice. Miedzy
badanymi nalezy zachowac taka odlegtos¢, ktéraby nie pozwalata na poro-
zumiewanie sie i zagladanie do pracy sasiada. Wreszcie w czasie badania
powinien by¢ zapewniony spokdj zzewnatrz — do sali nie moga dochodzi¢
zadne dzwiegki, przeszkadzajgce w pracy.

Czas badania przypada¢ powinien na godziny przedpotudniowe dla-
tego przedewszystkiem, ze wiekszos¢ badanych przyzwyczajona jest w szko-
le do pracy w godzinach rannych.
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Ogromnie wazny jest rozktad pauz odpoczynkowych w czasie bada-
nia: mtodziez jest przyzwyczajona do szkolnego rytmu pracy, to tez badanie
trwajace 2—3 godzin bez przerwy musi odbi¢ sie ujemnie na wyniku pracy.
Po kazdej godzinie pracy nalezy robi¢ 5-cio minutowg przerwe, w czasie
ktérej badanym zestawia sie mozliwie najwiekszg swobode. Badanie, ktére
trwa 4—5 godzin, nalezy rozdzieli¢ na dwie czesci z przerwg 15—20 minut

Przechodzimy do wiasciwego tematu, t. j. techniki instrukcji. Kazde
badanie nalezy zaczyna¢ od ogdlnego wyjasnienia znaczenia i celu bada-
nia oraz zasadniczej charakterystyki zadan. Ten wstgp nie powinien trwac
dtuzej niz 10, najwyzej 15 minut. Przedtuzanie wstepnej instrukcji jest psy-
chologicznie niewskazane z dwuch powoddéw: po pierwsze, badani znajdujg
sie w stanie naprezenia wzglednie podniecenia i opOznienie odprezenia
wptywa ujemnie na caty przebieg badania; pozatem miodziez jest mato
usposobiona do tego, by zauwazy¢ i zapamieta¢ niezliczong ilo$¢ szczego-
téw doktadnego wyjasnienia ogolnego. Obco$¢ miejsca i osoby badajacego,
niezwyktos¢ sytuacji, napiecie ciekawosci — wszystko to wptywa na zde-
nerwowanie badanych i jesli nie bedzie dos¢ szybko opanowane, moze
przejs¢ w chroniczny stan w okresie badania.

W sprawie formy jazykowej instrukcyj robi Wiegand nastepujace
uwagi: nie nalezy uzywac t. zw. jezyka dziecinnego, ani nasladowac zargo-
nu i specyficznych wyrazen, jakich uzywajg dzieci i miodziez. Dziecko
czuje instynktownie falszywa nute, a chce by¢ traktowane powaznie. Z dru-
giej strony nalezy wystrzega¢ sie uzywania w instrukcji takich wyrazen,
ktére sg dzieciom obce, lezg po za sferg ich pojmowania i myslenia. Np
wiekszosci mtodziezy obce jest pojecie wniosku, to tez unika¢ nalezy w tes-
cie inteligencji takiego pytania: jak ,co mozesz z tego wywnioskowac?"
a zastgpi¢ je formg dla dziecka zrozumiatg. Oczywiscie nalezy takze uni-
ka¢ w instrukcji uzywania wszelkich wyrazéw obcych.

Pod wzgledem metodycznym nalezy zwréci¢ uwage na rzeczy naste-
pujace: badani muszg dobrze rozumie¢ zadanie, ktore maja wykona¢ —
muszg uchwyci¢ jego sens. Zdarza sie bardzo czesto, ze badani odgadujg
tylko sens zadania i podajg przypadkowe rozwigzania — naturalnie war-
tos¢ badania jest wtedy problematyczna.

Dalej, nalezy stosowa¢ w instrukcji zasadg indukcyjnego postepowa-
nia, w tem znaczeniu, by w sens zadania wprowadzac¢ badanych drogg przy -
ktadéw prébnych. Nie wystarcza podanie badanym celu zadania, trzeba
zademorstrowac poszczegOlne elementy, ktore logicznie skiadajg sie na
catos¢ zadania. Wyjasnienia nie mogag by¢ podawane w formie abstrakcyj-
nej; np. catkowicie niewtasciwe jest ujecie instrukcji do testu analogji
w ten sposob. ,,znajdz 4-te pojecie, ktdre bedzie w takim stosunku do 3-go,
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jak 2 do I-go“ — chocby dlatego, ze wyraz ,,pojecie” jest dla mtodziezy
czesto nieznany. Instrukcja musi by¢ sformutowana konkretnie i w jezyku,
uzywanym przez ludzi dorostych (z zachowaniem juz wyzej wymienionych
warunkéw) — musi by¢ zrozumiata, logiczna, podana w formie najprost-
szej, przystosowanej do umystéw miodziezy.

Poniewaz zdarza sie czesto, ze badania psychotechniczne prowadzg
nie-psychologowie, nalezy zaleci¢ formutowanie na pi$mie instrukcyj, od-
noszacych sie do poszczegolnych testow. Zapewnia to konieczng w bada-
niach psychologicznych objektywnos$¢ i jednolitos¢ i zarazem ogranicza
subjektywnie indywidualne ujmowanie i ,,poprawianie” instrukcji.

Zachodzi wprawdzie obawa, ze taka normalizacja instrukcyj dopro-
wadzi do szablonu. Najlepiej opracowana i sformutowana instrukcja chybi
celu, jesli bedzie stosowana w spos6b czysto mechaniczny. Prowadzenie
badan psychotechnicznych szczegélnie wymaga od cztowieka ruchliwosci
i zdolnosci przystosowania sie do danych okolicznosci, musi by¢ dalekie
od biurokratycznego i schematycznego ujecia.

Opracowanie i stosowanie zasadniczych wytycznych zaréwno w in-
strukcjach do poszczegdlnych testéw, jak i dla catego przebiegu badania
jest niewatpliwie koniecznym warunkiem osiggniecia istotnych wynikéw.

J. Kaczkowska

PROTOKOL ZEBRANIA KOMITETU ZARZADZAJACEGO MIEDZYNARODOWYM
STOWARZYSZENIEM KONFERENCYJ PSYCHOTECHNICZNYCH
w Bernie dn. 8 lipca 1933 r.

Obecni, pp. Rupp (przewodniczacy), Lahy (sekretarz generalny), pani Baumgarten-
Tramerowa, Lipmann, Christiaens, cztonkowie organizatorzy Konferencji w Wiedniu,
Hackl i Auderieth.

I. Rupp otwiera posiedzenie.

Il. Lipmann odczytuje w imieniu swojem i W. Sterna deklaracje, w kto-
rej wyjasnia, dlaczego skiadajg swéj mandat do dyspozycji Komitetu Zarzadzajacego.
Lahy zwraca uwage, iz cztonkowie Komitetu Zarzadzajgcego byli wybrani przede-
wszystkiem za ich zastugi naukowe, a to, ze reprezentujg oni rézne panstwa, jest tylko
rzeczag dodatkowa. Dlatego wiec proponuje, aby pp. Stern i Lipmann byli uwazani za
cztonkéw z tytutu osobistego. W Wiedniu beda mianowani jeden lub dwaj psychotech-
riicy niemieccy, obowigzani do przedstawicielstwa tego panstwa w tonie Komitetu Dy-
rekcyjnego. Rupp podkresla, ze pp. Stern i Lipmann byli wybrani nietylko przez
Niemcéw, lecz i przez delegatéw innych panstw. Stusznem przeto jest, iz pozostang oni
cztonkami Komitetu Zarzadzajgcego, kiedy inni delegaci nie wypowiedzieli sie prze-
ciwko nim.

Z drugiej strony, bytoby to dla Niemcéw dziwne i upokarzajace, gdyby w Komi-
tecie, skiadajagcym sie z 20 psychologbéw, nie byto przedstawiciela Niemiec, ktére w
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dziedzinie psychologji sa bezwatpienia krajem jednym z najbardziej rozwinietych. Sam
Rupp byt wybrany w Moskwie na przedstawiciela Austrji. Niech wiec nowe wybory
beda dokonane na Walnem Zebraniu. Rupp sadzi, ze najlepsze rozwiagzanie sprawy be-
dzie takie: sekretarz generalny przedstawi sytuacje przy otwarciu Kongresu. Rupp,
jako przewodniczacy i zarzadzajacy Kongresem zleci jednemu z kandydatéw Niemiec
przewodniczenie na jednem z posiedzen. W ten sposéb uniknie sie wyrugowania Niem-
céw, co stanowczo nie jest naszem dazeniem.

Ill. Lahy odczytuje korespondencje i przedstawia usprawiedliwienia Miles'a,
Rubina, Binghama, Myers’a, Sterna, Corberi'‘ego (ktéry proponuje wybra¢ na miejsce
Ferrarie'go — Ponzo), Btachowskiego, Wojciechowskiego, Jaederholma, H. Pierona, Se-
racky’ego i Spielreina. Sekretarz generalny zawiadamia, ze nawigzatl stosunki z psy-
chotechnikami japonskimi, ktérzy zycza sobie naleze¢ do Stéw. Miedzynarodowego Psy-
chotechnicznego. Jeden z nich powinien wejs¢ do Komitetu Zarzadzajgcego.

IV. Rupp odczytuje sprawozdanie z prac przygotowawczych do Kongresu
w Wiedniu. Dotychczas zgtoszono 56 referatéw, nie liczac tych, jakie moga nadejsé
z Anglji, Francji, Rosji Sowieckiej i z Polski, a ktérych dotad nie zgtoszono. Proponuje
podzieli¢ je na 15 réznych dziatéw.

Po dtugiej dyskusji, ktéra uchwalita uja¢ 4 tematy w forme sympozyj, zapisano
tematy nastepujace: (nazwiska, podane przy tematach, nalezg do os6b, ktére nadestaty
juz swoje komunikaty i mogtyby przypuszczalnie podjaé sie referatu. Wyboér referen-
tow bedzie ustalony dopiero po otrzymaniu zdania i rad od cztonkéw Komitetu Dy-
rekcyjnego, nieobecnych na zebraniu).

1) Poradnictwo dla uczniéw i studentéw (Argelander, Bramesfeld, delegat Insty-
tutu Dinta, Biegeleisen, Boog, Erdelyi, Neubauer, Walter, Zapan i Moede).

2) Zreczno$¢ rak (Argelander, Gemelli, Jaederholm, Korngold, Lipmann, Pear,
Raffael, Rupp, Schorn).

3) Cwiczenie i uczenie sie (Claparede, Wallon, jeden z uczniéw Acha, Thorndike,
Rupp, Zapan, Husson, Lahy).

4) Wiaczanie bezrobotnych do zycia pracy i ekonomji, (Derlitzki, Ehrer, Hackl,
pani Lazarsfeld, Reuter).

Komunikaty, ktére nie odnoszag sie do tych 4-ch zagadnier, beda zgrupowane
wedtug swej tresci. Sadzac po tytutach mozna juz teraz rozrézni¢ nastepujace tematy
gtéwne:

5) Zagadnienia transportu (dobdr, technika kierowcy i cyrkulacja). Bramesfeld,.
Gemelli, Halbauer, Lahy ,Lubrich, Skowron.

6) Poradnictwo i doboér zawodowy (z wylgczeniem poradnictwa szkolnego). Ba-
lint, Baumgarten-Tramerowa, Ellenbach, Elner, Goldzieher, Hackl, Herodek, Lahy, Pauls-
son, Rodger, Szondi Toth.

7) Ksztatcenie techniczne (Auderieth, Arnhold, Cox).

8) Psychologja (jeden z uczniéw K. i 0. Buhleréw).

9) Patologja pracy (Gelb, Eliasberg).

Jeszcze kilka grup bedzie utworzonych, ale dotad klasyfikacja ich nie mogta by¢
ustalona.

Tytuty ostateczne beda zakomunikowane w najblizszych miesigcach.

Postanowiono, zgodnie z uchwatami poprzedniemi, iz referaty beda wydrukowane
przed Kongresem, ze referenci winni odczytywaé krotkie streszczenie i ze caly czas
rozporzadzalny bedzie poswiecony na dyskusje.
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V. Co sie tyczy komisyj zdecydowano, aby Lahy porozumiat sie z réznymi prze-
wodniczacymi, aby przedmioty byly gotowe na Kongres w Wiedniu. Komisje winny pra-
cowacé podczas pierwszych dwéch dni Kongresu, a nastepnie przewodniczacy winni zto-
zy¢ sprawozdania z prac, lub przynajmniej uchwaty, na posiedzeniach ogélnych. Prze-
wodniczacy moga powotaé¢ nowych cztonkéw. Biuro Kongresu moze z wiasnej inicjaty-
wy lub na propozycje innych cztonkéw utworzy¢é nowa Komisje. Jezeli przewodniczacy
jakiej Komisji nie bedzie obecny w Wiedniu, bedzie mianowany jego zastepca. Rupp
prosi p. Lahy, aby zgodzit sie by¢ przewodniczacym Komisji Transportowej, aby roz-
powszechnia¢ i pobudzi¢ badaczy i praktykéw, przedstawicieli wielkich towarzystw
komunikacyjnych. Komisja ma sie zajg¢: a) badaniem uzdolnien do kierowania pojaz-
dami, b) wyszkoleniem, c¢) metodami kierowania, d) prawidtami cyrkulacji (jazdy). Rupp
jednoczes$nie zgtasza swe uczestnictwo w tej Komisji.

Zgtoszono wniosek o utworzenie komisji, ktdéra zajmie sie zagadnieniem krytyki
bezrobocia.

Rupp omawia cele Wystawy Naukowej pod nazwg ,,Cztowiek przy pracy",
ktérg przygotowat powaznie z Austrjakami i gdzie chciatby potaczy¢ badania z wyni-
kami, tyczacemi sie cztowieka przy pracy. Rupp sadzi, ze taka Wystawa wzbudzi duzo
nowych idej w nauce i w praktyce i bedzie korzystng dla samego Kongresu.

Baumgarten, Lahy i Chritiaens robig uwage, ze ostateczny pro-
jekt Ruppa doprowadzi w rzeczywistosci do wystawy niemieckiej w Austrji. Lahy
wskazuje, iz Stowarzyszenie napewno zgodzi sie na wizytacje Wystawy Niemieckiej
z okazji Kongresu Miedzynarodowego w Niemczech. Stowarzyszenie uznawato zawsze
goscinno$¢ — ktéra zawsze bywata szlachetng — tych panstw, ktére tozyty na nasze
l6zne Kongresy, pozostawiajgc mu catkowitg swobode wyrazania sie zgodnie ze sposo-
bem jemu wiasciwym. Uznaje on, ze Austrja w chwili obecnej moze da¢ wyraz swej
,,0sobowosci naukowej", poniewaz liczba i warto$¢ prac psychotechnicznych we wszyst-
kich dziatach, uprawnionych w Austrji, wystarczaja do zapewnienia powodzenia w Jej
wiasnych wystgpieniach. Nie przysztoby mu nigdy do gtowy, aby skorzysta¢ z Kongresu
w Belgji do wystgpien francuskich, mimo sasiedztwa i wspoélnoty jezykowej. Rupp
odpowiada, ze sama Austrja nie posiada materjatéw dostatecznych do uzewnetrznienia
gtéwnej idei Wystawy o zasiegu olbrzymim, czyli nie mogtaby osiggna¢ bardzo wyso-
kiego celu naukowego takiej Wystawy. Podkresla dalej to, ze Wystawa nie powinna
ogranicza¢ sie tylko do Austrji i Niemiec i ze trzeba liczy¢ na udzial w niej Czecno-
stowacji, Wegier, Rumunji i Anglji.

Prawda, ze z powodéw naturalnych i zrozumiatych kraje najblizsze i o najwiek-
szej zdolnosci wytwdérczej beda najlepiej reprezentowane. Ale Wystawa nie bedzie nie-
miecka, lecz raczej miedzynarodowg. Christiaens zaznacza, ze nie majac w spra-
wach Kongresu zadnej tacznosci ze swoim Rzadem, nie sadzi, aby psychotechnicy bel-
gijscy, a moze niektérych innych krajéw przyjechali do Wiednia, jezeli Niemcy majg re-
prezentowaé¢ Austrje. Wszyscy zgadzajg sie zupeinie na to, aby Wystawa byta lokalng
i pokazata innym krajom to, czego dokonano w Austrji. Christiaens zapytuje, czy nie mo-
znaby wybra¢ innego przewodniczacego Kongresu, poniewaz Rupp jest jednoczesnie
Austrjakiem i Niemcem.

Lahy przypomina, ze Rupp byt wybrany na prezesa na ostatnim Kongresie, gdyz
w tym czasie byt jedynie narodowosci austrjackiej. Nowy fakt podwdjnej narodowosci



286 Protokot zebrania Komitetu Zarzadz. Miedzynar. Stéw. Konfer. Psychotech.

nie wymaga stosowania $rodka tego rodzaju. Skadinad, jako prezes Stowarzyszenia, Rupp
odznaczyt sie dziatalnoscig i zastugami, a Lahy jako sekretarz generalny stwierdza, ze-
praca z Ruppem stanowi wielkg przyjemnos$é. Sadzi, ze do$¢ bedzie oznajmi¢ Ruppowi,
jakie obawy zywig koledzy, aby utatwit zadanie Komitetowi Zarzadzajacemu i pozostat
w Wiedniu miedzy nami wyiacznie jako Austrjak. Obecny stan polityki miedzynarodo-
wej obowigzuje nas wszystkich do skrajnej powsciagliwoéci (a une extreme reserve).

Dwaj przedstawiciele Austrji, Hackl i Awuderieth oznajmiaja, ze Rupp,
jako uczony i profesor, jest bardzo szanowany w Austrji i przypominaja, ze byt niegdy$
prezesem T-wa Psychotechnicznego Austrjackiego.

Co sie tyczy Wystawy, to ich pierwsza myslg byto zorganizowanie Wystawy Prac
Austrjackich. Jednak te ostatnie obejmujg przewaznie poradnictwo, organizacje szkolna,
profilaktyke i higjene. Zresztg Rupp przekonat sie, ze wystawa ,,Cztowiek przy pracy"
bedzie nadzwyczaj interesujgca. Nie majac materjatu dostatecznego do zasilenia wysta-
wy tego rodzaju, zgodzono sie na wspotprace niemieckag i miedzynarodows; tem nie
mniej moga powrdéci¢ do pierwszej mysli, jezeli Komitet Zarzadzajacy sadzi, ze prace
austrjackie wystarcza do zainteresowania Kongresu.

Hackl i Rupp mys$la, ze trudnosci polityczne zostang umorzone po upty-
wie kilku miesiecy. Lahy wnosi, aby pozostawi¢ Ruppowi i jego kolegom austrjackim
wolng reke do uktadéw i dania odpowiedzi na nastepnem posiedzeniu Komitetu Za
rzadzaj acego.

VII. Ustalono date Kongresu na 15—20 wrzes$nia 1934. Sierpien jest nieodpowied-
ni, poniewaz psychotechnicy austrjaccy sg na urlopach, w poczatkach wrzesnia znowu
zbiera sie Kongres Narodowy T-wa Psychologébw Amerykanskich. Kongres trwa¢ bedzie
od poniedziatku do soboty, dwa pierwsze dni beda przeznaczone na prace Komisyjne,
cztery pozostate — na posiedzenia ogoélne.

Przedstawiciele Awustrji i Rupp oznajmiaja, ze bedzie rzecza niemozliwg przyje-
cha¢ do Wiednia, jezeli obecne naprezenie polityczne miedzy Niemcami i Austrjg potrwa
dalej. Kazdy obywatel niemiecki musi ptaci¢ niestychani duzo za pozwolenie pobytu
w Austrji, a to pociggnie za sobg nieobecnos¢ psychotechnikéw niemieckich. Psychotech-
nicy austrjaccy nie powinni zrzekac¢ sie udziatu Niemiec. Lecz, jest rzecza nieprawdopo-
dobng, aby sytuacja obecna potrwata dtugo; dla tego tez Rupp zgadza sie poczeka¢ do
korica roku z ostateczng decyzja co do miejsca Kongresu').

VIIl. Hackl omawia przygotowania miejscowe do Kongresu w Wiedniu.
Austrja zaréwno ze strony Rzadu, jak i ze strony miasta wystepuje z zaproszeniem, przy-
czyniajac sie taskawie do tego, by uczestnicy Kongresu mogli korzysta¢ z cen ulgowych
w teatrach, salach koncertowych i muzeach. Précz tego bedg oni korzystali z tanszych
biletéw kolejowych w Austrji. Psychotechnicy austrjaccy poczynig starania, aby uzyskaé
pensjonaty i restauracje po cenach bardzo przystepnych. Dalej zorganizujg wspélne wy-
cieczki, optacane bardzo umiarkowanie, aby udostepni¢ cztonkom Kongresu zwiedzenie

* Prof. Lahy zawiadomit nas, ze Kongres nie odbedzie sie w Wiedniu lecz
w Pradze. (Redakcja).
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miejsc historycznych. Fundusze Kongresu powstang ze skiadek uczestnikéw i pewnych
zasitkéw rzadowych. Dotychczasowa skiadka wynosita 5 dolaréw czyli 30 fr. szwajcar-
skich. Ale to przy zatozeniu, iz druki konferencyj beda tansze dzieki porozumieniu z cza-
sopismem miedzynarodowem, przypuszczalnie z tem, ktére projektuje P. Baumgarten
i ktére mogtoby zaja¢ sie wydaniem publikacyj.

Hac k! zapytuje sekretarza generalnego, jakie prawa wedlug statutu przystu-
guja organizatorom miejscowym. L a hy odpowiada, ze dotad jeszcze nic nie ma usta-
lonego i z tego wzgledu pozostawia sie Komitetowi miejscowemu catkowitg swobode
dziatatia. Jednakze miejscowy przewodniczacy, ktéry jednoczesnie jest prezesem Stéw.
Miedzynarodowego, bedzie odpowiedzialny przed Kongresem za jego dobra organizacje
i powodzenie.

Rupp zawiadamia, ze uregulowat wszystko w ten sposéb, ze Hackl bedzie se-
kretarzem Kongresu i prezesa, a zatem jego zastepcg w Austrji; wszystkie sprawy nau-
kowe i cata korespondencja beda w zarzadzie prezesa, za$ sprawy lokalne bedzie za-
tatwiat Komitet miejscowy, czyli honorowy, w ktérym uczestniczy¢ beda wszystkie oso-
bistosci z Austrji. Komitet ten bedzie podejmowat uchwaly za zgoda prezesa. W czasie
nieobecnosci prezesa w Wiedniu wszelkie stosunki miedzynarodowe bedzie zatatwiat
sekretarz; korespondencja bedzie adresowana do sekretarjatu.

L ahy nalega, aby wszystkie przesyiki, z wyjatkiem listbw osobistych prezesa,
byty czynione przez sekretarjat wiedenski i aby najwazniejsze byly podpisywane przez
samego prezesa w Wiedniu.

Lahy bedzie rozsytat zaproszenia na Kongres Rzadom wszystkich panstw z wy-
jatkiem Rzadu Austrjackiego, ktéry winien by¢ zaproszony bezposrednio przez Komitet
Miejscowy.

IX. Baumgarten stwierdza, ze od lat kilku zalega sprawa zatozenia Mie-
dzynarodowego Przegladu Psychotechnicznego, ktérego projekt byt ztozony Miedzyna-
rodowemu Stowarzyszeniu. Projekt byt omawiany w Barcelonie, lecz dotad nie udato
sie znalez¢ wydawcy. W ostatnich czasach pewne bardzo powazne towarzystwo wydaw-
nicze zawiadomito ja, ze zgodzitoby sie ponie$¢ ryzyko wydawnictwa w ciggu jednego
roku pod warunkiem, ze pismo to bedzie organem oficjalnym Stéw. Miedzynarodowego.

Przeglad nie bedzie drukowat artykutéw oryginalnych, lecz zasadniczo informacje
szczegbtowe o dziatalnosci teoretycznej i praktycznej kazdego kraju, krytyke ksigzek
i artykutéw oraz ,,personalia”. Przeglad wychodzitby co dwa miesigce i kosztowatby
30 fr. szwajcarskich rocznie, ale w cene tg wchodzitaby skladka cztonkowska Stowarzy-
szenia, dotad jeszcze nie przewidziana.

Po dtugiej dyskusji zdecydowano nastepujace kwestje: Komitet Zarzadzajacy mogt-
by postanowié, ze ten Przeglad bedzie organem Stowarzyszenia, ale nie mogtby przy-
musza¢ cztonkéw do prenumerowania go. Statoby sie to mozliwe wskutek uchwaty Ze-
brania Walnego, a wiec dopiero na przysztym Kongresie. Zreszta Lahy przypomina, ze
dzisiejsze posiedzenie Komitetu Zarzadzajagcego nie moze decydowacé spraw, wigzacych
cate Stowarzyszenie. Trzeba zwazy¢, iz niektérzy nasi koledzy, miedzy innymi Myers,
ustosunkowali sie do tej sprawy negatywnie, inni, jak Pieron zalecajg ostroznos¢; jeszcze
inni, Jaederholm, Btachowski, Wojciechowski dopatrujg sie cennej inicjatywy. Polacy
przytem domagaja sie, aby jeden z trzech jezykéw ,,Przegladu” byt polski, aby nie lek-
cewazy¢ jezykéw stowianskich.
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L ahy proponuje, aby P. Baumgarten da¢ zezwolenie Komitetu Zarzadzajacego
na przeprowadzenie korespondencji ze wszystkimi cztonkami Stowarzyszenia, aby im
zaproponowaé¢ prenumerate i przedstawi¢ wszystkie zalety tego wydawnictwa. Jezeli
za$ wydawca chetnie poniesie koszty takiego prospektu, niech dotaczy do niego specjal-
ny numer ,,Przegladu”. Mozna uczyni¢ te proébe w imieniu Komitetu Zarzadzajacego.
Projektodawczyni przedstawi na Kongresie w Wiedniu sprawozdanie z tej préby wraz
z dokumentami, a Zebranie Walne zdecyduje jakie majg by¢ jej nastepstwa. Lahy
pizesle p. Baumgarten peing liste psychotechnikéw, interesujgcych sie naszem Stowa-
rzyszeniom. Jezeli cena 30 fr. wydawataby sie zbyt wysoka, Przeglad moznaby wydawac
w zmniejszonym formacie, aby kosztowat okoto 20 fr. szwajcarskich. Jezeli Stowarzy-
szenie podejmuje sie wydawania Przegladu, sekretarz generalny winien go podpisywacé
jako redaktor lub conajmniej figurowaé¢ na liscie redaktoréow.

Po dyskusji przyjeto wniosek, zeby przedstawiciele Stowarzyszenia w tym Prze-
gladzie nalezeli do Redakcji i Administracji w charakterze zatozycieli, a mianowicie:
Baumgarten, Lipmann, Bingham (jednoczacy akcje i informacje w stosunku do Ameryki)
i Lahy jako sekretarz generalny Stowarzyszenia. [W pare dni po zakonczeniu narad
Rupp prosit listownie, aby do tego Komitetu dotaczy¢ Giese’go, jako przedstawiciela
Stowarzyszenia]l.

Komitet Zarzadzajacy zada od Sekretarza generalnego $rodkéw na druk statutu
Stowarzyszenia, gtosowanego w Utrechcie. Lahy informuje, ze kopje statutu moze
otrzymac¢ kazdy cztonek na zadanie. Ogtoszenie o tem nastgpi wkrétce.

X. Zagadnienie statutu psychotechnikéw w réznych krajach nie jest zapoczatko-
wane; zgodnie z zyczeniem Myers’a odtozono je do przysziego Kongresu. W kazdym
razie na wniosek Lipmanna uchwalono zebra¢ wiadomosci o potozeniu psychotech-
nikéw w kazdym kraju, przedstawi¢ to w referacie, ktéry da mozno$¢ kazdemu uswia-
domi¢ sobie, w jakim kierunku wywiera¢ wptyw na swe otoczenie, aby ujednostajni¢c —
w miare moznoséci — sytuacje psychotechnikéw w réznych krajach. Jednak jest rzecza
zrozumiata, ze Stowarzyszenie nie moze podja¢ sie obowigzkowego ustalenia tego statutu
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Zagadnienie wyc¢wiczalnosci (Le Probleme de 1'Educabilitej. A. G. Christiaens.

Z poérdd licznych zagadnien w dziedzinie poradnictwa zawodowego i preselekcji
wysuwa sie na pierwszy plan sprawa wycéwiczalnosci. Autor uwaza kwestje te za gtéwng
przeszkode w poradnictwie zawodowem, gdyz, o ile uprzednio nie mamy pewnosci czy
wycéwiczalnos$¢ istnieje, wszelkie pozytywne rady beda pustem stowem; pozostatyby tyl-
ko przeciwwskazania.

Pierwsze préby badan wycéwiczalnosci daty nastepujace wnioski:
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1. Cwiczenie zwieksza wydajno$é pracy zawodowej pod wzgledem ilosciowym i
podnosi jej jakos¢,

2. Stopien inteligencji posiada pewien wptyw na wycwiczalnos¢.

3. W niektérych wypadkach czynnosci intelektualne majg wiekszg wage niz
mczynno$ci motoryczne.

Autor sadzi, ze skontrolowanie i potwierdzenie p'owyzszych wnioskéw, kwestji
nie rozwiazuje.

Mylne bytoby mniemanie, ze wycéwiczalno$¢ jest dyspozycja wrodzong, warun-
kujaca wszelkg aktywno$¢. Thorndike wykazat, ze wyéwiczalnos¢ w pewnym
rodzaju pracy nie idzie w parze z wycéwiczalnoscig w innych rodzajach prac. Badania
przeprowadzane w pracowniach psychotechnicznych dotyczyty wiasciwie sprawnosci ru-
chowej i stad wnioski, zbyt pochopnie uogélnione, nie dawaty rozwigzania zagadnienia.
Autor uwaza, ze dopoki nie przestaniemy ocenia¢ wycéwiczalnosci jako ogoélnej dyspo-
zycji, warunkujacej przystosowywanie sie do wszelkich rodzajéw czynosci zawodo-
wych — nie otrzymamy pozytecznych wynikéw naszych badan nad wycéwiczalnoscia.
Zalezno$¢ wycéwiczalnosci od zupetnie innych czynnikéw w kazdym poszczegélnym za-
wodzie jest dla autora faktem stwierdzonym. Badania prowadzone pod kierunkiem O.
D ecrol y’e g o ustality dla wiekszosci zawodéw zasadnicze dyspozycje wrodzone.
Np. stwierdzono, ze cztlowiek nie posiadajacy dostatecznej inteligencji ,,stownej”, nie
bedzie nigdy dobrym zecerem, gdyz dyspozycja ta nietylko jest konieczna, lecz jest naj-
wazniejsza w tym zawodzie.

Wycéwiczalno$¢ mozna bada¢ jedynie uwzgledniajgc fakt ustalony przez analize
zawoddéw, ze: pewne dyspozycje elementarne, wrodzone, rozwijajg sie w ciggu pracy
zawodowej stale i wyrdzniajg zasadniczo dobrych pracownikéw z posréd miernych.

Stwierdzajac, ze kandydat do zawodu posiada w pewnym stopniu dane dyspozy-
cje, mozna przewidywaé¢ wycwiczalnos¢. Teorje swa autor opiera na wieloletnich do-
Swiadczeniach, starannie kontrolowanych. Mianowicie, po ustaleniu podstawowych dys-
pozycyj dla danego zawodu droga analizy, badano uczniéw szkoty zawodowej i ustalano
w jakim stopniu posiadali oni te dyspozycje. W ciggu lat ksztatcenia zawodowego
w szkole i potem podczas pracy w tym zawodzie przeprowadzano kontrole i stwierdzono,
ze ci, ktérzy posiadali w wysokim stopniu dane dyspozycje, zostali pierwszorzednymi
pracownikami.

Autor wyraza mniemanie, ze gdyby przestrzegano zasady przeprowadzania badan
psychotechnicznych kandydatéw do szkét zawodowych — nie byloby zjawiska bardzo
niepozadanego a niestety tak bardzo czestego wystepowania ze szkét zawodowych w pier-
wszym i drugim roku ksztatcenia miodziezy, czujacej sie na nieodpowiedniej drodze.

E. Zdziarska

BULLETIN DE LINSTITUT NATIONAL D’ORIENTATION PROFESSIONNELLE.
Nr. 5. Maj 1933.

Zatrucia zawodowe: benzyna i benzol ,Intoxication professionnelles: Benzin et
Benzol".

Autor omawia studja A. Feila o ,benzolizmie zawodowym".

Robotnicy, pracujacy np. przy fabrykacji pneumatykéw, przegumowanych ubran
i t. p., niejednokrotnie cierpig na skurcz zotadka, bodle i zawroty gtowy, krwotoki nosa,
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wykazuja rozszerzenie zrenic, przejawiaja nerwowos$¢ i t. p. Sg to wszystko objawy za-
trucia benzolem, ktéry szkodliwie dziata na organy obiegu krwi i na system nerwowy.
Zatruciu ulegajg réwniez drogi oddechowe — dlatego tez pracownie, w ktérych uzy-
wany jest benzol, trzeba stale wietrzy¢.

Przy pracy wskazane jest uzywanie rekawiczek, nac-ieranie skory gliceryng i t. p.
gdyz przez popekang skoére tatwo przenika benzol.

A, Feil podkresla konieczno$¢ odsuwania od prac, mogacych grozi¢ zatruciem
benzolem, jednostek specjalnie na to wrazliwych, miodziezy, kobiet w cigzy, alkoholikow
i chorych na wade serca, na jakie$ dolegliwosci ptuc, systemu nerwowego i t. p.

Istnieje jeszcze zatrccie benzyng, jest ono jednak mniej grozne od ,,benzolizmu

Nr. 6. Czerwiec 1933.

Badanie zainteresowan miodziezy. ,,L'etude des orientations dinterets chez les
jeunes gens". H. G.

W Stanach Zjednoczonych Ameryki zwraca sie coraz baczniejsza uwage na zain-
teresowania, jakie miodziez wykazuje w stosunku do zagadniehn natury ekonomicznej,
estetycznej, spotecznej, politycznej, religijnej i t. d.

Autor omawia wyniki, osiggniete przez R. Pintnera, ktéry zbadat 187 stu-
chaczy obojga pici z ,,Teachers College — Columbia".

Okazuje sie, ze zainteresowania teoretyczne, oderwane ida w parze z liberaliz-
mem w odniesieniu do murzynéw, ze stosunkiem opozycyjnym do kosciota, do prohi-
bicji oraz poniekad z pacyfizmem.

Upodobania do intereséw wigzg sie z militaryzmem i w pewnej mierze z brakiem
tolerancji dla kwestji murzynskiej; podobnie rzecz sie ma z zainteresowaniami poli-
tycznemi.

Pomiedzy zamitowaniem do intereséw i polityki, a poziomem inteligencji istnieje
stosunek ujemny; pomiedzy za$ zainteresowaniami oderwanemi i spotecznemi, a pozio-

mem inteligencji — stosunek dodatni.
Wsrdéd samych zainteresowan mozna zanotowa¢ duzag niezgodno$¢; dodatni stosu-
nek panuje jednak prawie zawsze pomiedzy zainteresowaniami estetycznemi i oder-

wanemi, a takze pomiedzy zamitowaniem do interesbw oraz do zagadnien politycznych.
Sprawdzanie wartoéci poradnictwa zawodowego. ,Contréle de la valeur de
1'Orientation Professionnelle”.
Centrala Poradnictwa Zawodowegorw Nantes przeprowadzita ankiete w wyniku
ktorej okazato sie, ze:

300 uczniéw 300 uczniow
Z pos$réd  vch, ktorym

ktérym udzielono por. nie

zawodowej porady udzielono
1. Zmienito raz lub kilka razy swoéj zawoéd .26 201
2. Pozostalo w obranym zawodzie . . . . . 274 99
3. Ukonczyto kursy zawodowe ... . . . 263 92
4. Uzyskato Swiadectwa kwalifikacyjne . 178 45

5. Pracuja, jako robotnicy w przedsiebiorstwach,

gdzie odbywali nauke - - - - - - - . 221 87
6. Wymoéwiono prace przed ukonczeniem nauki . . 79 213

Powyzsza statystyka S$wiadczy wymownie o wartosci i znaczeniu poradnictwa
zawodowego. L. K
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Objasnienia skrotdéw — patrz zeszyt 1, r. 1933.

Ponizej opracowano: Industrielle Psychotechnik, Rocznik 1933, zesz. 1—-&6.
Psychotechnische Zeitschrift, Rocznik 1933, zesz. 1—3. (Rocznik 1932 na razie
pominieto).

Konczac w tym zeszycie ,,Psychotechniki" roczng prébe prowadzenia ,,Notatek
-Bibliograficznych", pragne zorjentowaé sie, czy i o ile ta praca jest pozyteczna, czy
Czytelnicy ,,Psychotechniki” z niej korzystajag. Od odpowiedzi na to pytanie zalezy dal-
sze prowadzenie i rozwijanie tego dziatu pisma.

Celem ,,Notatek! byto utatwienie Kolezankom i Kolegom, pracujgcym na polu
poradnictwa i psychotechniki, przegladu prac zjawiajacych sie w pismach obcych. Prowa-
dzenie notatek nie wedtug kolejnosci chronologicznej ukazywania sie artykutéw, lecz
dziatami, umozliwia szybkie orjentowanie sie w nowych pracach, dotyczacych zagad-
nien, ktére kogo$ interesujga Gdybysmy mogli dla uporzadkowania Notatek rozdzieli¢
pomiedzy cztonkéw Towarzystwa przynajmniej najwazniejsze czasopisma, utatwilibysmy
znacznie prace kazdego z nas. Wystarczytoby przejrze¢ odpowiedni dziat Notatek, aby
wiedzie¢, co sie w jego zakresie w $wiecie dzieje.

Jest mozliwe, na zamoOwienie za zwrotem kosztéw, sporzadzanie odbitek Notatek
w ten sposéb, ze bytyby drukowane tylko po jednej stronie papieru. Proste wyciecie
i naklejenie na karton (jak to robimy w Zakiadzie Psychotechnicznym) dawatoby kar-
toteke bibljograficzng, systematycznie uzupeiniang.

Prosze wiec Sz. Czytelniczki i Czytelnikéw ,,Psychotechniki o kilka stow odpo-
wiedzi, pod adresem Redakcji ,,Psychotechniki” w kwestjach, czy nalezy kontynuowacé
»Notatki”, jakie nalezy poczyni¢ ulepszenia. Zgtoszenia do wspodtpracy beda z wdziecz-
noscig przyjete. St. Sedlaczek,

PRACE O TEMATACH OGOLNIEJSZYCH mystowa. (Behaviorismus und industrielle

ORAZ Z POGRANICZA PSYCHOTECHNIKI ~ Psychotechnik). Fritz  Giese.
Ind. Pst. 1983, 1, 11.

Vorlesungen iiber Psychologie. C. G. Elementarny podrecznik psychologji spo-
Carus. z wstepem i objasnieniami Dr. E. tecznej. (Elementares Lehrbuch der Sozial-
Michaelis. psychologie). Willy Hellpart. Wyd.

Rec. Ind. Pst. 1933, 1, 32. J. Springer, Berlin 1933.

Kwestjonarjusz do badan catoksztattu
osobowoéci. (Fragebogen zur Erfassung der
Gesamtpersonlichkeit), opra¢, przez Uniwer-
sytet w Chicago
Behavioryzm a psychotechnika prze- Ind. Pst. 1933, 2, 57.

Psychodiagnostik. Dr. me d. H.Ror-
schach. 2 wyd. Bern. 1932, H. Huber.
Rec. Pst. Zt. 1933, 1, 36.
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Sktadniki sagdu wydawanego w sprawach
publicznych (Die Bestandteile des Urteils in
offentlichen  Angelegenheiten). Henry
Binns

Ind. Pst. 1933, 3, 89.

Czynniki od ktérych zalezy popularnosé¢
towaréw (Bekanntheit und Geltung). W.
Moede.

Ind. Pst. 1933, 3, 65.

Postepy nauki o dziedzicznosci (Die
Fortschritte der Vererbungslehre), sprawo-
zdanie z cyklu referatéw, Kohler.

Ind. Pst. 1933, 1, 26.

OGOLNE ZAGADNIENIA
PSYCHOTECHNIKI.

Psychotechnika w obliczu nowych za-
dan (Die Psychotechnik vor neuen Aufga-
ben). KL A. Tramm.

Ind. Pst. 1933, 6, 262.

Nieuzasadnione ataki na psychotechnike
(Uubegriindete Angriffe gegen die. Psycho-
technik). K. A. Tramm.

Ind. Pst. 1933, 6, 188.

O metodach selekcji wywotujgcych za-
rzuty (Anfechtbare Methoden der Begabten-
auslese) R. Couve.

Ind. Pst. 1933, 6, 187.

METODYKA OGOLNA. OCENIANIE.
MATEMATYKA.

Badanie szczegdtowych przypadkéw przy
sprawdzaniu wartosci ocen psychotechnicz-
nych (Der Einzelfall in der Bewahrungskon-
trolle der psychotechnischen Eignungsunter-
Suchung). Richard Couve.

Ind. Pst. 1933, 2, 33.

Dlaczego w tak znacznym procencie
schodzi sie razem genialno$¢ i psychopatja.
Préba wyjasnienia. (Versuch einer Deutung
der prozentualen Haufigkeit der Verbindung
von Genialitat und Psychopathie). Dr. Luc y
Hosch-Ernst.

Ind. Pst. 1933, 1, 29.

Korelacja poszczegélnych préb z oceng

ostateczng  (Korrelationstheoretisches  zur
Ganzheit) Ilse Benschner, Oftto
Klemm. Neue Psychologische Studien,

Beck, Munchen.

Notatka Ind. Pst. 1933, 5. 160.

Jak obserwowac i protokétowaé zacho-
wanie sie. Pare nowych metod. (Einige neue
Methoden der Verhaltungsbeobachtung und
Protokollierung). H. Volkelt.

Ind. Pst. 1933, 1, 28.

POSZCZEGOLNE DYSPOZYCJE,
UZDOLNIENIA, SPRAWNOSCI.

O wrazeniu oporu i pracy pilnikiem ptaskim
(Ueber Widerstandsempfindung und Flach-
feilen). Dr. G. Tanner.

Rec. Ind. Pst. 1933, 1, 31.

Zjawisko Ranschburga [z dziedziny spo-
strzegawczosci], jako Zrédio btedéw w pra-
cy fabrycznej i biurowej (Das Ranschburg-
phanomen ais Fehlereuelle im Fabrik- u.
Biirobetrieb). H. F. Schmidt.

Pst. Zt. 1933, 2, 56.

Préby umiejetnosci obserwowania (Beo-
buchtungsproben) WWalter Strebe.

Ind. Pst. 1933, 6, 183.

Badanie zdatnosci do wytezonej pracy

wzrokowej (Prufung der Eignung fur an-
strengende Seharbeit). Dr. Ing. Kurt
Winkler.

Pstr. Zt. 1933, 3, 69.

Btedy powstajgce przy spostrzeganiu i
reprodukowaniu grup liczb i liter (Fehler
beim Auffassen und Wiedergeben von Zah-
len- und Buchstabengruppen). Notatka H.
Rupp.

Pst. Zt. 1933, 2, 65.

O wrazeniach barw (Ueber die Far-
benempfindung) G. E. Muller. Tom Il J.
A. Barth, Leipzig 1930.

Notatka Ind. Pst. 1933, 2, 64.

Analiza proces6w myslenia przy czyta-
niu rysunkéw warsztatowych (Analyse der
Denkvorgange beim Lesen von Werkzeich-
nungen). G. Kruger.

Pst. Zt. 1933, 1, 24.
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Badanie uzdolnien przy pomocy préby
polecenn (Eignungsfeststellung bei Auftrags-
erledigung), W. Medrow.

Ind. Pst. 1933, 2, 52.

Pojetnos¢ techniczna i wyobraznia prze-
strzenna  (Technisches  Verstandiss und
Raumvorstellung). W. Beinhoff.

Ind. Pst. 1933, 1, 16.

Rozwoj inteligencji w zaleznosci od war-
stwy spotecznej Hoken Kirihara.
Wyd. Instytutu Pracy, Kurasihi, Japonja (po
angielsku).

Notatka Ind. Pst. 1933, 2, 63.

O korelacji miedzy sprawnoscig reki a
inteligencjg (Ueber die Korrelation zwi-
schen Handgeschicklichheit und Intelligenz).
E. Tauscher. Neue Psychologische Stu-
dien. Beck, Miinchen.

Notatka Ind. Pst. 1933, 5, 160.

Chwytanie, ujmowanie przedmiotéw i
uzywanie narzedzi we wczesnem dziecin-
stwie (Das Greifen, die Dingauffassung und
der Werkzeuggebrauch in der frithen Kind-
zeit), Dr. E. L au.

Pst. Zt. 1933, 3, 79.

CZAS.
Rozszerzony wstep do okreslania czasu
pracy (Erweiterte Einfuhrung in die Arbeits-
zeitermittlung). Reichsausschussfur

Arbeitszeitermittlung, Berlin,
1933. Beuth Verlag.

Rec. Ind. Pst. 1933, 6, 192.

Podrecznik chronometrazu (Lehrbuch

des Zeitstudiums) .Dr. Ing. K. H. Fraen-
kelu Dr.Ing H Freund. Berlin 1932,
G. Stilke.

Rec. Ind. Pst. 1933, 1, 32. (Engel).

Badania chronometryczne w samocho-
dzie (Zeitstudien auf dem Kraftwagen).
Walther Moede.

Ind. Pst. 1933, 6, 165.

WARUNKI PRACY.
RACJONALIZACJA PRACY.

Podrecznik nauki o pracy (Lehrbuch
der  Arbeitswissenschaft). Otto Lip-
mann. Jena 1932, G. Fischer.

Rec. Ind. Pst. 1933, 3, 94. (Couve).

Badania nad wptywem réznych podniet
i warunkéw na wynik pracy (Versuche iiber
die Einwirkung verschiedener Reize und
Arbeitsbedingungen auf die Arbeitsleistung).
Prof. Dr.-Ing. E. Sachsenberg.

Pst. Zt. 1933, 1, 6.

Intensywno$¢ i wahanie sie ludzkiej
pracy (Intensitat und Schwankung menschli-
cher Arbeitsleistung). Otto Kohler.

Ind. Pst. 1933, 5, 140.

Cztowiek i rytm pracy (Mensch und Ar-
beitsrythmus). E. Kupke.

Ind. Pst. 1933, 2, 42.

Badanie nad indywidualnym rytmem
pracy robotnikéw rolnych (Untersuchungen
iiber den individuellen Arbeitsrhytmus an
Landarbeitern). Dr. agr. H. Koch.

Pst. Zt. 1933, i, 17; 2, 58; 3, 89.
Wplyw nastroju na wyczyn (Der Ein-
fluss der Stimmung auf Leistung). Erna

Hortenstein.

Ind. Pst. 1933, 1, 22.

Przyczynek do psychologii pracy ochot-
niczej (Zur Psychologie des freiwilligen Ar-
beitsdienstes). Bues.

Ind. Pst. 1933, 3, 74.

Zwiekszenie wydajnosci przez wprowa-
dzenie zmiany pracy (Leistungssteigerung
durch Arbeitswechsel). E. Krause.

Ind. Pst. 1933, 4, 97.

Wplyw przerw z zastosowaniem pracy
zamiennej na Krzywg pracy przy maszynach
biurowych (Ausgleichsarbeiten an Biiroma-
schinen). E. Krause.

Ind. Pst. 1933, 6, 173.

Studja eksperymentalne nad szybkoscig
pracy przy sortowaniu kart pocztowych, Yo-
sio Ueno. Wyd. Instytutu Pracy; Kurosihi,
Japonja (po angielsku).

Notatka Ind. Pst. 1933, 2, 63.

Najlepsze os$wietlenie maszyn tkackich
(Arbeitstechnische Bestbeleuchtung an

Scharmaschinen). N. Goldstern i F.
Putnoky.
Ind. Pst. 1933, 4, 115.

Dzwiek a wydajnos¢ pracy (Schall und
Leistung). Richard Berger.
Ind. Pst. 1933, 5, 129.
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Wyniki nowych badan nad hatasem
(Neue Ergebnisse der Larmforschung). O.
Kluthe.

Notatka bibliograficzna.

Ind. Pst. 1933, 5, 149.

O wplywie pracy fabrycznej na funkcje
psycho-fizyczne. Hoken Kirihara.
Wyd. Instytutu Pracy, Kurasihi, Japonja (po
angielsku).

Notatka Ind. Pst. 1933, 2, 63.
Organizacja i warto$¢ gospodarcza psycho-
techniki w Zaktadach przemystu zelaznego
w  Wilkowicach (Organisation und Wirt-
schaftlichkeit der Psychotechnik im Eisen-
werk Witkowitz). Feliks Matejka.

Ind. Pst. 1933, 1, 1

Widoczne czy zakryte pismo w maszy-
nach buchalteryjnych i rachunkowych (Sicht-
bare oder verdeckte Schrift bei Buchungs-
und Rechenmaschinen). Notatka C. J. G 6 r-
res.

Pst. Zt. 1933, 2, 66.

WYPADKI; ICH ANALIZA;
ZAPOBIEGANIE.

Podstawowe zagadnienia z dziedziny za-
pobiegania wypadkom (Kernfragen der Un-
fallverhiitung). Dr. Ing. P. Didier.

Rec. Ind. Pst. 1933, 1, (Kohler).

Przyczyny wypadkéw (The Causes of
Accidents). E. Farmer, London 1932, lIsa-
ac Pitman u. Sons.

Notatka Ind. Pst. 1933, 2, 64.

Przyczyny wypadkéw a oswietlenie (Un-

fallursache und Beleuchtung). Dr.
Schneider.
Streszczenie Ind. Pst. 1933, 3, 93.
(Kohler).
ZAWODOZNAWSTWO.

BADANIE ZDATNOSCI DO ZAWODOW.
Podrecznik zawodoznawstwa (Handbuch
der Berufe), Cze$¢ I, tom 3. Berlin 1932.
Zbiorowa praca.
Rec. Ind. Pst. 1933, 4, 128.

Zmiany w zawodach w okresie 1870 —
1930 (w Ameryce) Ralph G. Hurlin.

The Personnel Journal 1933, 2.

Notatka Ind. Pst. 1933, 2, 62.

Stopien zatrudnienia kobiet. Mary E.
Fidgeon.

The Personnel Journal 1933, 2.

Notatka Ind. Pst. 1933, 2, 62.

Studja nad praca w ciezkim przemysle
(Arbeitsforschung in der Schwerindustrie),
zbiorowa praca.

Rec. Pst. Zt. 1933, 1, 35.

Psychologiczne Kkierownictwo przedsta-
wicieli handlowych (Psychologische Fiihrung
von Vertretern). Henri Fayol.

Ind. Pst. 1933, 5, 145.

Selekcja telefonistéow (Auslese der Te-
lephonisten) notatka wg. The Human Factor
1932, listopad.

Ind. Pst. 1933, 2, 61.

Przyczynek do badania zdatnosci do za-
wodu mierniczego (Zur Eignungspriifung fur
den Vermessungstechnikerberuf). H. Diech,
J. A. Barth, Leipzig 1931

Rec. Ind. Pst. 1933, 1, 31. (Cobliner).

PORADNICTWO ZAWODOWE.

Poradnictwo zawodowe, teorja i syste-
matyka, technika i praktyka, efekt gospo-
darczy i ludzki (Die 6ffentliche Berufsberu-
tung, Theorie und Systematik, Technik und
Praxis,  wirtschaftlicher und menschlicher
Effekt). Dr. W. Hische. Berlin 1931

Rec. Pst. Zt. 1933, 3, 99.

Bieg spraw w posrednictwie zawodo-
wem. W. E. P ar k er. The Personnel Jour-
nal 1933, 2.

Notatka Ind. Pst. 1933, 2, 62.

7 praktyki poradnictwa zawodowego
(Aus der Praxis der Berufsberatung). Wyd.
,,Berufsberatungstelle, Leipzig". 1930.

Rec. Pst. Zt. 1933, 2, 66.

Kontrola wynikéw poradnictwa dla ko-
biet. Mabel E. Crafts. The Personnel
Journal. 1933, 2.

Notatka Ind. Pst. 1933, 2, 62,
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Zdatno$¢ ludzi starszych. R. Miles.
The Personnel Journal 1933, 2.

Notatka Ind. Pst. 1933, 2, 62.

PSYCHOTECHNIKA | PORADNICTWO
W SZKOLE.

Poradnictwo zawodowe dla maturzy-
stow (Berufsberatung von Maturanten). L.
E. Tesar.

Pst. zt; 1933, 2, 37.

Poradnictwo zawodowe dla arbiturjen-
tow (Zur Berufsberatung fur Abiturienten
(Maturanten)). Dr. Hans Rupp.

Pst. Zt. 1933, 1, 2; 2, 43; 3, 8l

Psychotechniczne badania abiturjentéw
w Czechostowacji (Psychotechnis¢he Abitu-
rienten Priifung).

Notatka Ind. Pst. 1933, 5, 159.

Poréwnawcze badania inteligencji w
szkotach handlowych i przemystowych (Ver
gleichende Intelligenzpriifungen in Handels-
und Gewerbeschulen). Herta Reifen-
rath.

Ind. Pst. 1933, 2, 48.

Przywddca w klasie szkolnej (Fiihrer in
der Schulklasse). Maria Zillig.
Ind. Pst. 1933, 6; 177.

Ideat nauczyciela wedlug rozumienia
chtopcéw (Der ideale Lehrer nach Auffas-

sung der Schiller). Dr. Martin Keil-
hacker, Freiburg 1. Br. 1932.
Rec. Pst. Zt. 1933, 3, 94.

KSZTALCENIE | DOKSZTALCANIE
ZAWODOWE.

Uczenn w przemysle (Der Lehrling in der
Industrie). Dr. L. Rennschmid. Wyd.
G. Fischer. Jena 1931.

Rec. Pst. Zt. 1933, 2, 66.

Szkolenie w przemysle. M . S. Vite-
les.

The Personnel Journal 1933, 2.

Notatka Ind. Pst. 1933, 2, 62.

TYPOLOGJA.

Wydatny typ pracownika. M. R. Tr a-
b ue. The Personnel Journal 1933, 2, 62

PSYCHOTECHNIKA W SADOWNICTWIE.

Ekspertyza psychologiczna i psychotech-
niczna w sadzie. W. Moede (Psycholo-
gische und psychotechnische Gutachten vor
Gericht).

Ind. Pst. 1933, T. 138.

Psycholog-rzeczoznawca sadowy  (Der
psychologische Sachverstandige). W. W e-
ber

Ind. Pst. 193, 3, 85.

Motywy umyslnych podpalen (Motive
zur vorsatzlichep Brandstiftung). K. A.
Tramm.

Ind. Pst. 1933, 3, 81.

Wyrok sadu pracy na podstawie orze-
czenia o zdatnosci zawodowej (Arbeitsge-
richtliche Entscheidung auf Grund eines
Eignungsbefundes), Bramesfeld.

Ind. Pst. 1933, 1, 25.

ROZNE ZASTOSOWANIA
PSYCHOTECHNIKI.

Psychotechnik jako nauczyciel jazdy sa-
mochodem (Der Psychotechniker ais Fahr-
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