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OD REDAKCJI

rzemyst graficzny w Polsce nabrat w ostatnich latach szczegblnego

rozmachu w fazie swego rozwoju. Jest to skutkiem niekrepowanej

swobody rozwoju kulturalnego narodu w samodzielnosci panstwowe;.
Tam, gdzie dotagd wegetowaly zaklady o charakterze przewaznie
gazetowym, postugujace sie urzgdzeniami prymitywnemi — dzi$
widzimy powazne oficyny, mogace poszczycic sie réwniez produkcja
kwalifikacyjng, przystosowujac u siebie najnowsze zdobycze techniki
graficznej. Grafika polska posiada dzi$ wszelkie dane wspinania sie
na wyzyny i Smiatlo moze sie réwna¢ z produkcjg Swiatowg, o ile
chodzi o strone jakosciowg. — W S$lad za rozwojem technicznym
postepuje i organizacja wewnetrzna i zewnetrzna zaktadéw graficz-
nych. Na czele organizacji wewnetrznej stoi kierownik techniczny,
przed ktérym lezy szerokie i r6znorodne pole dziatania. Kalkulacja,
dyspozycja, ocena i aprobata technicznego wykonania prac, admini-
stracja, a czesto spetnia¢ musi i cze$¢ funkcji korektorskich a nawet
redaktorskich. Pod wzgledem technicznym wiedza jego wkracza
w zakres od zestawu recznego z wszystkiemi swemi odmianami,
poprzez zecernie maszynowa, hale maszyn drukarskich z wszystkimi
swymi typami i specjalno$ciami, konczac na introligatorstwie. Dobra
orjentacja w wszystkich dziatach grafiki jest warunkiem racjonalnej
kalkulacji, tej podstawy istnienia zaktadu. Kierownik techniczny musi
stale wiec trzymac reke na pulsie postepu wiedzy technicznej, nie
wolno mu ograniczy¢ sie do codziennej szarej pracy — gdyz grozi
to rutyng zasniedziatoSci i zabiciem w sobie zdolnosci inicjatywy
i postepu. — Pragnac stworzy¢ platforme publicznego wypowiedze-
nia sie w sprawach obchodzacych kierownikéw graficznych, wyda-
jemy niniejszem pierwszy numer ,,Kierownika Graficznego“ w nadziei,
iz zostanie on przychylnie przyjety przez Kolegdéw, jako urzeczy-
wistnienie od dawna kietkujgcego marzenia. Niech nikogo nie zraza
skromnos$¢ szaty w jakiej wystepujemy, stawiajac pierwsze kroki
publicznie. JesteSmy bowiem zdania iS¢ skromnie a pewno droga
ku coraz okazalszej przysztosci. REDAKCJA
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KIEROWNICTWO HANDLOWE |

Niemal we wszystkich zawodach za-
uwazamy staty rozrost warsztatow, do
czego pchajg ogdlne wymagania spo-
teczne 1 cywilizacyjne. Drobne warszta-
ty rzemieslnicze istniaty i istnie¢ beda
— prowadzac swe skromne zycie fami-
lijne — ale coraz bardziej pozostajg one
w cieniu ogolnego zycia gospodarczego.

Do szeregu zawoddw nabierajgcych
charakteru przemystu, nalezy i zawod
graficzny. Technika rzuca na rynek co-
raz to nowsze maszyny, otwierajac nie-
znane dotad pola reprodukcji (ofset.,
druk wklesty), lub_ wyreczajac prace
reczng i rownoczes$nie podnoszac kwan-
tytatywno$¢ — maszyny do skiadania
czcionek, maszyny do falcowania, do
szycia itd. — Przyjawszy za S$redni za-
ktad, zatrudniajacy 20 os6b i poréwnu-
jac ilosciowa zdolno$¢ produkcji jego
z Erzed 40-tu lub 50-ciu laty i takimz
zaktadem nowoczesnym, wyposazonym
W najnowsze maszyny, to spostrzezemy
kolosalng rdéznice. Ciekawem bytoby
zestawienie dwoch takich zaktadoéw pod
wzgledem ilosci zuzycia papieru, co da-
toby dostateczny dowdd, w jakiem przy-
$pieszonem tempie wykonuje swa funk-
cje dzisiejszy kierownik w poréwnaniu
z przed 50 laty. Maszyny potrzebujg bo-
wiem stale ,,zeru“, gdyz muszg bycC za-
trudnione, inaczej sie nie rentuja i sku-
tek bytby ,poclbilans”. Organizacja we-
wnetrzna potrzebuje stalej czujnosci, by
gdzie$ nie powstata luka, powodujac
chociazby chwilowy zast6j. Drogie ma-
szyny zdrozaly czas, i kazda godzina za-
stoju powoduje niepowetowane straty.

Dyspozycja wewnetrzna taczy sie $ci-
$le z przyjetymi zobowigzaniami wobec
kljenteli.  Obstugujacy kljentele i kal-
kulator muszag by¢ dobrze zorjentowani
ze sposobem wykonania danego zamé-
wienia, z zapasem potrzebnego papieru
W magazynie i ze stanem zatrudnienia
personelu technicznego. Jesli tych wa-

TECHNICZNE

runkbw niema, okaze sie czesto, ze
1) kalkulacja Wstezpna nie wytrzymate
stanu faktycznego, 2) papieru na miejscu
trudno otrzymac i cena czesto jest nie-
wiadoma, 3) rozkiad pracy w drukarni
nie odpowiada przyjetym ,,na $lepo“ zo-
bowigzaniom. Jesli w takich warunkach
z wielkim wysitkiem mimo wszystko
uczyni dziat techniczny zado$¢ wyma-
ganiom, nie odbedzie sie bez wigkszych
wstrzgséw w normalnej pracy, kitore
w ostatecznosci ujemnie musza odbic¢ sie
na zakfadzie.

Wynika z tego, iz dzial handlowy
musi niemniej by¢ reprezentowany przez
dzielnego fachowca, jak i dziat tech-
niczny. ~Praktyka niestety zbyt czesto
wykazuje odmiennie, co zbyt bolesnie
odbito sie juz i odbija na zakladach, nie
zdobywszy sie na racjonalng organizacje.

Idealnym bytby stan, gdyby obie funk-
cje, tj. kierownictwo handlowe i tech-
niczne polagczy¢ mozna w jednej osobie.
Do tego potrzeba jednak wyjatkowych
zdolnosci i celowosci w urzadzeniu ca-
tego trybu pracy. Ze i to jest mozli-
wem wykazuje praktyka i to z dobrymi
skutkami.

Niema nic przykrzejszego i nieszcze-
$liwszego, jak chroniczne tarcia miedzy
kierownictwem handlowem a technicz-
nem. Trudno w warunkach takich wy-
tworzy¢ atmosfere pracy harmonijnej,
taczacej wszystkie zazebienia ruchu za-
ktadu. Wszystkiego tam zwykle brak,
na nic niema czasu, wszystko sie opdz-
nia, wszyscy wszystkich majg cia-
gle w tajemniczem podejrzeniu, — jed-
nem stowem w zakladzie takim panuje
duch zdenerwowania i niezadowolenia.
Jak na takiem tle wyglada praca, pro-
dukcja, intensywnos$¢ i rentownos¢ —
tatwo mozna sobie dopowiedziec.

Czas bytby aby i w tym kierunku na-
stapita zmiana na lepsze; — wymaga
tego ogolny rozwoj grafiki i jej poziom.

W GRODZIE KOPERNIKA

W niedziel

C , 19-go sierpnia urzadzito
Zrzeszenie

ierownikdw swa doroczng
wycieczke naukowsg; tym razem do
Torunia. Wyjazd nastgpit o0 godzi-
nie szoéstej rano. Na torunskim dworcu
gtéwnym oczekiwali nas dalsi koledzy
z Bydgoszczy, Grudzigdza itd. Poczern
samochodami udano sie¢ do Torunia Mo-
krego, celem zwiedzenia tamte%szej fa-
bryki chemicznej Wendisch i Sp. = Jest
to fabryka, produkujgca w gtéwnej mie-
rze farby graficzne, 1 jedna z najwiek-
szych fabryk tego rodzaju w Polsce.
Wytwarzanie wszystkich barw naste-

puje na kilkadziesigt maszynach. Wiek-
szo$¢ zuzytych do wyrobu farb, surow-
cow i barwnikoéw jest pochodzenia kra-
jowego; t)élko niektore materjaty, ktére
trudno naby¢ w Polsce, jak pewnych ga-
tunkéw sadzy, chemilcatéw itd., spro-
wadza sie z zagranicy. Cato$¢ fabryki,

podzielonej na kilka oddziatéw, robi
wrazenie imponujace. Wymieni¢ wy-
pada wielki dziat surowca i barw-

nikbw oraz suszarni, dalej sale wytwa-
rzania farb akcydensowych, rotacyjnych
i barwnych jak réwniez pokostownie i fa-
brykacje masy watkowej. Badania nad



doborem odpowiednich sktadnikéw prze-
prowadza sie w laboratorium pod Kkie-
runkiem chemika. W fabryce znajduje
sie mala drukarnia, w ktérej wykonuje
sie wzorniki farb i druki reklamowe. —
Nastepnie udano sie na wspodlng poga-
danke i obiad, podczas ktorego wzno-
szono toasty na cze$¢ Zrzeszenia Kie-
rownikéw Zakt Graf, i przemystu pol-
skiego. Po obiedzie zwiedzono wystawe
eogrodnicza, zorganizowanej na wzOr po-

dobnej wystawy w Poznaniu w roku
1926. ~ Ciekawie przedstawiaja, sie po-
kazy nowoczesnego ogrodnictwa parko-
wego i plantacyjnego. W ogromnej hali
wystawiono wszelkie produkty pomor-
skiego i czeSciowo  wielkopolskiego
ogrodnictwa. — Z powodu spdéznionej
ory zwiedzono tylko najwazniejsze za-
ytki Torunia jak ratusz gotycki, ko-
sciot sw. Jana i kilka ulic, w ktorych
petno pamiatek przesztosci.

Pawilon polski Miedzynarodowej Wystawy Prasowej w Kolonji
zwiedzito rowniez kilku czionkéw naszego Zrzeszenia.
Stojg panowie: redaktor Drobnik. Janta-Potczynski, prof. Jarkowski i Lubranski
Siedzg: p. Orchowski, fczakowski, Wierzejewski, Balwinski.



UZDROWIENIE B

Przegladajgc bilanse przedsiebiorstw
przemystowych lub handlowych ostat-
nich lat, czesto napotyka sie¢ na kurio-
sum bllansowe nie stojgce w zadnym
stosunku ze stanem faktycznym. Mimo
powaznych strat bilansowych zaklady
te istnieja i to czesto dosc dobrze od-

dychajg ptucami herkulesa, — a mimo
to — bilans budzi smutny znak zapy-
tania. Skad te anomalja?

Nie mOW|m¥I tu o przedsiebiorstwach
spekulacyjnych z czaséw influacyjnych,
ktore dawno ukonczyly swoj zywot ane-
miczny ztozywszy spracowane KosSci na
ctnentarzysku powojennem. —Te nalezg
juz do przesztosci sielskiej i anielskiej.

Chodzi tu o przedsigbiorstwa zdrowe
w gruncie rzeczy, ktére poczynity in-
WeStije przed 30 wrze$nia. 1925 roku

pozycje te figurujg w ksiegach han-
dlowych o mocnych walutach zagra-
nicznych. Przerachowane wowczas na
ztote podiug 6wczesnego kursu, nie odpo-
wiadajg dzisiejszemu faktycznemu sta-
nowi I stad strata bilansowa.

Aby usung¢ niewygodng te pozycie,
ukazato sie rozporzgdzenle Prezydenta
Rzeczypospolitej nia 22 marca br.
(Dz. Ust. nr. 38. poz. 352) o przeracho-
waniu bilansbw na dzien lé; lipca
1928 r., sporzadzajac na tenze dzien b|-

POZYTECZNE WY

Micha! Howorka: Polskie prawo weks-
lowe i czekowe — cena 7— z. Ksigzka
powyzsza jest pozadanym podreczni-
kiem polskiego prawa wekslowego i cze-
kowego. Po krotkiem oméwieniu histo-
rji. prawa wekslowego i czekowego,

KOMUNIKATY

L. 1. Szanownym Czionkom donosimy
niniejszem uprzejmie, iz przyszie ze-
branie odbedzie sie w sobote, dnia 22
wrzes$nia rb. o godz. 8-mej wieczorem
w lokalu p. Koztowskiego w Poznania,
przy ul. Ratajczaka (Pasaz Apollo)

O liczne i punktualne cztonkéw oraz
gosci przybycie prosi Zarzad.

L. 2. W sprawie okreznej zamiany
czasopism i dziet.

Przypominamy Szan. Kolegom, iz po

konczacych sie obecnie wakacjach, na

LANSU

la.ns brutto, zawierajacy sktadniki war-
tosciowe (nle pozycje ptynne) tj. nieru-
chomosci, wszelkiego rodzaju maszyny,,
urzadzenla techniczne, przerachowane'
w réwnowartosci z+otych nowego pary-
tetu Ziotowego 1,72.

Tym sposobem_rozporzadzenie powyz-

sze pragi( ie przyjs¢ z pomocg zaktadom,
ktére utkiem zatamania sie zlotego-
1925 r. narazone zostalty na powazne

straty i dotad jeszcze w aktywach bi-
lanséw wykazujg straty, z przyczyn po'-
wyzej wytuszczonych. Jest to wiec po-
krycie strat czysto teoretyczne, bilan-
sowe. a nie istotne.

Jesli mimo przerachowania nie po-
kryje sige strat bilansowych, wolno wow-
czas owe czesci aktywow statych wy-
zej przeszacowac, lecz nie ponad 72 pro-
cent. warto$ci odnosnych aktywéw. W ra-
zie otrzymania natomiast stad pewnej
nadwyzki, wolno je przela¢ do kapitatu
zasobowego.

W ten spos6b przerachowany bilans,
brutto zatwierdzony przez wiadze nad-
zorcze przedsiebiorstwa, z dotgczeniem
bilansu nieprzerachowanego oraz z uza-
sadnieniem przerachowania nalezy prze-
sta¢ w ciggu 2 miesiecy od zatwierdze-
nia, Ministerstwu Skarbu oraz Urzedowi
Skarbowemu.

D AWNICTWA

omawia, warunki prawne, ktérym odpo-
wiada¢ musza weksle i czeki, ten suro-
gat walutowy, majacy w zyciu kupiec-
kiem i handlowem wielkie zastosowanie.
Z ksigzka, powyzsza powinien zaznajo-
mi¢ sie kazdy kierownik handlowy.

lezy pomysle¢ o dalszej zamianie okrez-
nej czasopism i dziet, bedgcych w obiegu.
L. 3. Sklad zarzadu Zrzeszenia Kie-
rownikow Zakt Graf, na Polske Zach.
Prezes: lcza.kowski Ludwik.
Sekretarz: Naks, Jezycka 33.
Skarbnik: Ignacy Brencz, Koscielna 3.

Korespondencje w sprawie Zrzeszenia
prosimy nadsyta¢ pod adresem prezesa
kol. lczakowskiego Ludwika, Poznan, ul.
Bukowska nr. 7.
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