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Biuletyn z posiedzenia

Rady Ochrony Pracy (nr 23)

23 listopada 2021 .

Rada Ochrony Pracy, obradujgca pod przewodnictwem posta Janusza Sniadka
(PiS), przewodniczgcego Rady, zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— przyjecie stanowiska Rady Ochrony Pracy w sprawie:
— budzetu Panstwowej Inspekcji Pracy na 2022 r.,
— zaburzen miesniowo-szkieletowych zwigzanych z praca,

- ,,Rozwdj kultury bezpieczenstwa w srodowisku pracy” — materiat przy-
gotowany przez Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut
Badawczy, Panstwowa Inspekcja Pracy oraz Ogélnopolskie Stowarzyszenie
Pracownikéw Stuzby BHP,

— sprawy biezace.

W posiedzeniu udzial wzieli: Katarzyna L.azewska-Hrycko gléwny inspektor pracy wraz ze wspoél-
pracownikami, dr Agnieszka Szczygielska, dr Andrzej Najmiec - przedstawiciele Centralnego
Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego Instytutu Badawczego, Elzbieta Bozejewicz — prezes Ogol-
nopolskiego Stowarzyszenia Pracownikéow Stuzby BHP.

W posiedzeniu udzial wzieta pracownica Kancelarii Sejmu Ewa Mierostawska - z sekretariatu Rady
Ochrony Pracy w Biurze Prawnym i Spraw Pracowniczych.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Janusz Sniadek:
Otwieram posiedzenie Rady Ochrony Pracy. Stwierdzam kworum.

Witam serdecznie naszych goSci — panig minister Katarzyne Lazewska-Hrycko — glow-
nego inspektora pracy wraz ze wspolpracownikami, pania dr Agnieszke Szczygielskag
— kierownik Osérodka Promocji i Wdrazania CIOP-PIB, dr Andrzeja Najmca z Zakladu
Ergonomii CIOP-PIB. Witam serdecznie wszystkich gosci i cztonkéw Rady.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia obejmuje pkt 1 — przyjecie stanowisk Rady
Ochrony Pracy w sprawach: projektu budzetu Panstwowej Inspekcji Pracy na 2022 r.
oraz zaburzen miesniowo-szkieletowych zwigzanych z pracg, pkt 2 — ,,Rozw¢j kultury
bezpieczenstwa w Srodowisku pracy” — material przygotowany przez Centralny Instytut
Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, Panstwowa Inspekcje Pracy oraz Ogol-
nopolskie Stowarzyszenie Pracownikéw Stuzby BHP, pkt 3 — sprawy biezace.

Jezeli nie ustysze sprzeciwu, uznam, ze Rada przyjela porzadek dzienny posiedzenia.
Nie slysze sprzeciwu.

Stwierdzam, ze Rada przyjeta porzadek dzienny posiedzenia.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. Przechodzimy do rozpatrzenia
punktu pierwszego porzadku dziennego - przyjecie stanowiska Rady Ochrony Pracy
w sprawie projektu budzetu Panstwowej Inspekcji Pracy na 2022 r. Projekt stanowiska
zostal przyjety na wezorajszym posiedzeniu Zespotu ds. Prawno-Organizacyjnych.

Prosze przewodniczgcego Zespolu pana Zbigniewa Zurka o przedstawienie projektu
stanowiska.

Przewodniczacy Zespolu ds. Prawno-Organizacyjnych ROP Zbigniew Zurek:
Oto proponowane brzmienie projektu stanowiska przyjetego przez Zesp6t ds. Prawno
-Organizacyjnych: ,,Rada Ochrony Pracy na posiedzeniu 26 pazdziernika 2021 r. zapo-
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znala sie z projektem budzetu Panstwowej Inspekcji Pracy na rok 2022. Dokument
przedstawita Katarzyna Lazewska-Hrycko - glowny inspektor pracy.

Projekt budzetu Panstwowej Inspekcji Pracy na rok 2022 zostal przygotowany m.in.
na podstawie nizej wymienionych przepisow:

- rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie szczegolo-
wego sposobu, trybu i termindw opracowania materiatéw do projektu ustawy budzetowej,

- rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 2 marca 2010 r. w sprawie szczegélowe;j
klasyfikacji dochodéw, wydatkow, przychodow i rozchodéw oraz srodkéw pochodzacych
ze zrodel zagranicznych,

- ustawy o finansach publicznych,

- ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy.

Panstwowa Inspekcja Pracy planuje na przyszly rok dochody w kwocie 2 250 000 zt — wyz-
szej ok. 145 000 zt (czyli 0 6,9%) od dochodéw ustalonych ustawa budzetowa na rok 2021.
Wydatki na rok 2022 zaplanowano na kwote 416 488 000 zt. Sg one wyzsze o 54 347 000 zi
(czyli 0 15%) od wydatkéw okreslonych w ustawie budzetowej na rok 2021.

Powyzszy wzrost wydatkow wynika gtownie z:

- wzrostu funduszu wynagrodzen osobowych i pochodnych, w tym z tytutu:

- przywrocenia 3% funduszu nagréd, ktory w roku 2021 nie byt ujety w planie wydat-
kéw, co bylo zgodne z zalozeniami ustawy okolobudzetowej,

- planowanego 5% wzrostu wynagrodzen pracownikow Panstwowej Inspekcji Pracy,

- planowanego zatrudnienia 130 nowych pracownikéw niezbednych do realizacji
szeregu nowych zadan nalozonych na Inspekcje w ostatnim czasie, w tym 70 etatow
w zwigzku z reformg systemu oceny zgodnoSci i nadzoru rynku, ktora przewiduje doda-
nie nowych zadan w zakresie dyrektywy 1907/2006 REACH oraz 60 etatow w celu zapew-
nienia realizacji zadan corocznie nakladanych na Inspekcje Pracy, w tym takze dwoch
kolejnych nowych w roku 2022 r. Cze$¢ z nich wynika z przepiséw o delegowaniu pra-
cownikow kierowcow swiadczgcych prace w miedzynarodowym transporcie drogowym.
Dodatkowo w przyszlym roku istotnie zwiekszy sie zakres liczbowy i podmiotowy kon-
troli z zakresu czasu jazdy i czasu postoju, obowigzkowych przerw i czasu odpoczynku
kieroweow w zwigzku z dostosowaniem obowigzujacych regulacji do przepiséw Unii
Europejskiej, tworzacych tzw. pakiet mobilnosci. Nakladaniu na Inspekcje Pracy nowych
zadan przez ustawodawce nie towarzyszy jednak wzrost zatrudnienia, niezbedny do ich
wla$ciwej realizacji. Rada ostrzega, ze takie postepowanie moze doprowadzi¢ do zapa$ci
dziatalnoéci urzedu.

—wzrostu pozostalych wydatkéw biezacych, ktory wynika gltownie z przejecie w trwaly
zarzad obiektéw na siedziby jednostek organizacyjnych Inspekgji, jak réwniez z przewi-
dywanego wzrostu cen towaréw i ustug, w tym cen energii, wzrostu kursu dewiz, plano-
wanego wzrostu minimalnego wynagrodzenia czy koniecznosci przeprowadzenia odto-
zonych w zeszlym roku remontéw (w zwigzku z zeszloroczng decyzjg Sejmu o zmniej-
szeniu pozostalych wydatkow biezacych Inspekeji na rok 2021 o kwote 11 683 000 z1).

Jednoczenie w grupie wydatkow majatkowych urzad planuje spadek w stosunku
do roku 2021. Spora cze$s¢ wydatkow inwestycyjnych zwiazanych z przebudowa nowo
przejmowanych siedzib przypadnie na dalsze lata (w przyszlym roku z tego tytulu
Inspekcja planuje wydatki na trzy siedziby). Wydatki majatkowe obejmujg réwniez
zakupy inwestycyjne, z czego najwieksze wydatki dotyczag informatyzacji i srodkow
transportu.

Po zapoznaniu sie z projektem budzetu Panstwowej Inspekcji Pracy na rok 2022 oraz
po wystuchaniu uzasadnienia przedstawionego przez gléwnego inspektora pracy i dys-
kusji Rada Ochrony Pracy uwaza, iz przedtozony projekt budzetu Panstwowej Inspekcji
Pracy na rok 2022 zostal opracowany w sposob rzetelny, celowy i zabezpieczajacy reali-
zacje zadan. Planowany wzrost zatrudnienia oraz podwyzki wynagrodzen Rada uwaza
za jak najbardziej uzasadnione. Mogg one wplynaé na chociazby czeSciowe rozwigzanie
probleméw Inspekcji z pozyskiwaniem nowych pracownikéw, w tym zwlaszcza kadry
inspektorskiej, co niewatpliwie przetozy sie na efektywnosé dziatalnosci urzedu i umoz-
liwi adekwatng odpowiedz na wyzwania wspolczesnego rynku pracy, rozwoju nowych
technologii i nowych form zatrudnienia.
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Rada Ochrony Pracy popiera prowadzong przez Panstwowg Inspekcje Pracy poli-
tyke pozyskiwania siedzib w trwaly zarzad, gdyz docelowo wplynie to na obnizenie przy-
szlych kosztow dzialalnoéci, zwiekszy stabilnosé lokalowa i organizacyjng jednostek PIP,
jak rowniez stanowi¢ bedzie warto§é dodang jako naktady w majatek Skarbu Panstwa.

Rada pozytywnie opiniuje projekt budzetu Panstwowej Inspekcji Pracy na 2022 r.
i wnosi o0 jego przyjecie przez Sejm w proponowanych przez Inspekcje kwotach.

Rada upowaznia przewodniczacego posta Janusza Sniadka do prezentowania powyz-
szego stanowiska w trakcie dalszych prac legislacyjnych nad budzetem Panstwowej
Inspekcji Pracy na rok 2022”.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Janusz Sniadek:

Dziekuje za przedstawienie projektu stanowiska.

Czy kto$ z panstwa ma uwagi do przedlozonego projektu? Nie widze zgloszen.

Przystepujemy do glosowania. Kto jest za przyjeciem stanowiska w brzmieniu pro-
ponowanym przez Zespot ds. Prawno-Organizacyjnych? (24) Kto jest przeciw? (0) Kto
wstrzymal sie od glosu? (0).

Stwierdzam, ze Rada jednoglos$nie przyjeta stanowisko w sprawie projektu budzetu
Panstwowej Inspekcji Pracy na 2022 r.

Przechodzimy do rozpatrzenia projektu stanowiska Rady w sprawie zaburzen mie-
$niowo-szkieletowych zwigzanych z praca.

Prosze przewodniczacg Zespotu ds. Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy panig
prof. Danute Koradeckg o przedstawienie projektu stanowiska.

Przewodniczaca Zespolu ds. Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Srodowisku Pracy
ROP prof. Danuta Koradecka:

Zespol ds. Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Srodowisku Pracy przedkiada projekt
stanowiska Rady w sprawie zaburzen mie$niowo-szkieletowych zwigzanych z praca
w nastepujacym brzmieniu: ,Rada Ochrony Pracy na posiedzeniu 26 pazdziernika
2021 r. zapoznala sie z problematyka zaburzen mie$niowo-szkieletowych zwigzanych
z praca, ktore wplywaja znaczaco na absencje chorobowsa i wezeéniejsze zakonczenie
aktywnosci zawodowej pracownikow. Materialy zostaly opracowane przez Centralny
Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy.

Zaburzenia funkcjonowania ukladu mie$niowo-szkieletowego zwigzane z pracg
wynikajg z jego narazenia na duze i powtarzajace sie przecigzenia wystepujace w dlu-
gim okresie. Dotyczg one zaré6wno pracownikéw fizycznych, jak i biurowych. Czynniki
srodowiska pracy bedace przyczynami tych zaburzen to przede wszystkim: wymuszona
pozycja ciala, duza powtarzalno§¢ czynnoSci roboczych, dzwiganie ciezarow, narazenie
na drgania mechaniczne. Ponadto na rozwdj tych zaburzen wpltywajgq procesy starzenia
sie organizmu, urazy i choroby metaboliczne. Dotycza one glownie kregostupa (szyjnego,
ledzwiowego, piersiowego) oraz konczyn gornych i dolnych.

Zaburzenia ukladu mie$niowo-szkieletowego sg jednym z najczestszych problemow
zdrowotnych zwigzanych z praca. Powodowane przez nie ryzyko ograniczenia mozliwo-
§ci wykonywania pracy zawodowej stanowi takze znaczgce obcigzenie finansowe syste-
moéw ochrony zdrowia i ubezpieczen spolecznych oraz funkcjonowania przedsiebiorstw.

Wedtug danych ZUS w 2020 r. zaburzenia mie$niowo-szkieletowe byly powodem 16%
absencji chorobowej i zajmowaly drugie miejsce wérdd jej przyczyn. Ze wzgledu na dtu-
gotrwalo§é, ta przyczyna absencji wplywala na znaczacg cze$¢ wydatkéw ponoszonych
przez ZUS. Zaburzenia mieSniowo-szkieletowe byly przyczyng obcigzenia ZUS-u takze
kosztami rehabilitacji oraz rent. Z kolei wérdéd kosztow ponoszonych przez firmy
w zwigzku z zaburzeniami mieSniowo-szkieletowymi u ich pracownikéw, oprocz straco-
nego czasu pracy w wyniku absencji, sa koszty wynikajace z obnizonej efektywnoéci oraz
pogorszenia kondycji psychofizycznej pracownikéw co moze by¢ takze przyczyna wiek-
szej liczby btedow i wypadkoéw przy pracy. Pracownicy z zaburzeniami uktadu mieénio-
wo-szkieletowego takze czeSciej niz pozostali twierdza, ze nie bedg w stanie wykonywac
sSwojej pracy po osiagnieciu wieku 60 lat.

Wraz z upowszechnieniem uzytkowania urzadzen komputerowych i towarzysza-
cym mu niedoborem aktywnosci fizycznej wérod dzieci w wieku szkolnym, potwierdza
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sie obawa o wczesniejszy u nich rozwoj dolegliwosci uktadu miesniowo-szkieletowego.
Zaostrzenie tych dolegliwosci ujawnia sie takze u mlodych pracownikow juz na poczatku
ich pracy zawodowe;.

Zatem inwestowanie w zapobieganie zaburzeniom ukladu mie§niowo-szkieletowego
zwigzanym z pracg jest niezbedne zaréwno dla zachowania zdrowia pracownikow, jak
i dla kondycji przedsiebiorstw oraz krajowych systemow opieki zdrowotnej i ubezpieczen
spolecznych.

Dzialania profilaktyczne powinny by¢ ukierunkowane na:

- wdrazanie zasad ergonomii odno$nie do stanowisk i organizacji pracy,

- monitorowanie stanu zdrowia pracownikow w celu wezesnej interwencji ogranicza-
jacej rozwoj zaburzen mieSniowo-szkieletowych.

Aby podnies¢ §wiadomos$¢ w zakresie zapobiegania zaburzeniom ukladu mie$niowo
-szkieletowego zwigzanym z pracg, konieczne jest podejmowanie dzialan na poziomie
panstwa, przedsiebiorstw, organizacji pracowniczych oraz sluzb bhp i medycyny pracy,
a takze promowanie wérod przedsiebiorstw dobrych praktyk w zapobieganiu tym zabu-
rzeniom.

W latach 2020-2022 we wszystkich panstwach Unii Europejskiej prowadzona jest
kampania informacyjna pt. ,Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy. Dzwigaj z glowa”.
Na poziomie ogblnoeuropejskim kampania ta jest koordynowana przez Europejska
Agencje Bezpieczenstwa i Zdrowia Pracy (EU-OSHA). Natomiast w Polsce krajowa
edycje tej kampanii prowadzi Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut
Badawczy, a patronat honorowy nad nig objat Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.

Na podstawie przedstawionych informacji i po przeprowadzeniu dyskusji Rada
Ochrony Pracy uznaje za celowe:

1) Podjecie skuteczniejszych dziatan zmierzajagcych do podniesienia §wiadomoSci
przyczyn i skutkow zaburzen mie$niowo-szkieletowych zwigzanych z pracag przez ini-
cjowanie odpowiednich przedsiewziecia edukacyjnych i kampanii informacyjnych.

2) Zwrocenie szczegolnej uwagi w procesie oceny ryzyka zawodowego na czynniki, ktore
wplywaja na powstawanie zaburzen mie$niowo-szkieletowych, w tym na spelnienie zasad
ergonomii miejsc pracy oraz jej organizacji. Aspekt ten powinien by¢ takze uwzgledniony
w dzialaniach kontrolnych prowadzonych przez Panstwowsg Inspekcje Pracy”.

Zespol proponuje, aby stanowisko przesta¢ do wiadomosci marszatkowi Sejmu, sej-
mowej Komisji Polityki Spotecznej i Rodziny, senackiej Komisji Rodziny, Polityki Senio-
ralnej i Spotecznej, sejmowej i senackiej Komisji Zdrowia, reprezentatywnym organiza-
cjom pracodawcow i pracownikow. Natomiast adresatem wnioskow do realizacji bedzie
Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Rodziny i Polityki Spolecznej, Panstwowa
Inspekcja Pracy, Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy,
Instytut Medycyny Pracy im. J. Nofera, Ogoélnopolskie Stowarzyszenie Pracownikéw
Stuzby BHP.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Janusz Sniadek:
Dziekuje za przedstawienie projektu stanowiska.

Czy kto$ z panstwa ma uwagi do przedlozonego projektu? Nie widze zgloszen.

Przystepujemy do glosowania. Kto jest za przyjeciem stanowiska w brzmieniu propo-
nowanym przez Zespot ds. Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Srodowisku Pracy? (23)
Kto jest przeciw? (0) Kto wstrzymat sie od glosu? (0).

Stwierdzam, ze Rada jednogloénie przyjela stanowisko w sprawie zaburzen miesnio-
wo-szkieletowych zwigzanych z praca.

Przechodzimy do rozpatrzenia punktu drugiego porzadku dziennego — ,,Rozwdj kul-
tury bezpieczenstwa w srodowisku pracy” — material przygotowany przez Centralny
Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, Panstwowg Inspekcje Pracy
oraz Ogolnopolskie Stowarzyszenie Pracownikéow Stuzby BHP.

Jako pierwszego prosze o zabranie gtosu pana prof. Wiktora Marka Zawieske — dyrek-
tora Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego Instytutu Badawczego.
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Dyrektor Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego Instytutu Badawczego
prof. Wiktor M. Zawieska:

Bardzo dziekuje za mozliwoé¢ przekazania Radzie informacji na temat dokonan Insty-
tutu w zakresie kultury bezpieczenistwa w §rodowisku pracy. Temat ma niewatpliwie
fundamentalny charakter. Mam nadzieje, ze panstwo zgodza sie z tg oceng po wystu-
chaniu dzisiejszych prezentacji. Istnieje bezposrednia zalezno$¢ miedzy wskaznikami
dotyczacymi bezpieczenstwa w srodowisku pracy a poziomem kultury bezpieczenstwa
odniesionym do jednostki, organizacji i spoteczenstwa. Temat jest bardzo zlozony. Dla-
tego tak wazne jest, zebySmy pochylili sie nad tym zagadnieniem, podejSciem do tej pro-
blematyki dzi$ i w przysztosci, dlatego ze budowanie kultury bezpieczenstwa ma istotne
znaczenie dla tworzenia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy.

Zapraszam do obejrzenia naszej prezentacji. Pierwsza cze$¢ przedstawi pan dr Andrzej
Najmiec, druga - pani dr Agnieszka Szczygielska.

Przedstawiciel Pracowni Psychologii i Socjologii Pracy dr Andrzej Najmiec:

Zaczne od wyja$nienia co rozumiemy po pojeciem kultury bezpieczenstwa. Uniwer-
salna definicja wskazuje, ze kultura bezpieczenstwa — to uznawane wartosci, postawy,
normy postepowania oraz zachowania w zakresie bezpieczenstwa reprezentowane przez
wszystkich pracownikéw. Wystepujg rozne modele kultury bezpieczenstwa podkresla-
jace rozne aspekty, ktore mozna ksztaltowaé w celu zwiekszania bezpieczenstwa, m.in.
takie, ktore odwolujg sie do zarzadzania ryzykiem. Ale zawsze w centrum tych modeli
jest czlowiek i jego interakcja z otoczeniem.

Prezentowana na slajdzie krzywa Bradley’a pokazuje zalezno$¢ miedzy wskaznikiem
wypadkowosci a rozwojem kultury bezpieczefistwa — od najnizszego poziomu, ktéry
bazuje na naszych instynktach i genetycznej potrzeby utrzymania zycia po wspélno-
towos¢, czyli wzajemng pomoc, wspoéldziatanie, dbalosé o innych, dume z identyfikacji
z danym miejscem i firma.

Definicje kultury bezpieczenstwa zaczely pojawiac sie od 1989 r. Podkreslaly aspekty
zawarte w uniwersalnej definicji, ale takze bazujg na analizie sytuacji w danym miejscu.
Prawdopodobnie po raz pierwszy termin kultura bezpieczenstwa zostal zastosowany
przez International Nuclear Safety Advisory Group (INSAG) po awarii elektrowni ato-
mowej w Czarnobylu w 1986 r.

Jezeli chodzi o ocene kultury w Polsce, to jest to rowniez dziedzictwo przeszlosci.
Mowimy, ze aspekty kulturowe zmieniajg sie wraz z pokoleniami. Zatem potrzeba cier-
pliwosci i czasu, zeby dostrzec to, na co oddzialujemy.

Badania z 2005 r. i 2015 r. pokazujg, ze Polska np. w aspekcie wystepowania stresu
w pracy zajmuje dalsze miejsca, ale dostrzegamy pewien postep — obnizenie w stosunku
do 2005 r. poziomu stresu, podczas gdy niektorych krajach odnotowano wzrost. To wigze
sie z kulturg bezpieczenstwa.

Zdecydowana wiekszo§¢ pracownikéw uczestniczgca w badaniach prowadzonych nie
tylko przez Centralny Instytut Ochrony Pracy potwierdza zalezno$¢ miedzy wlasnym
zachowaniem a bezpieczenstwem. Niska kultura bezpieczenistwa przyczynia sie do wzro-
stu liczby wypadkow i 0s6b poszkodowanych, wzrostu liczby choréb zawodowych i liczby
zdarzen okolowypadkowych, wzrostu kosztow bezposérednich i posrednich wypadkow
przy pracy, wzrostu kosztow pracy.

W dziatalnoséci Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego Instytutu
Badawczego istotne miejsce zajmuje realizacja ogélnopolskich programoéw badawczych
poswieconych kulturze bezpieczenstwa. To m.in. Centralny Program Badawczo-Rozwo-
jowy ,,Ochrona czlowieka w §rodowisku pracy” realizowany w latach 1986 — 1990, Pro-
gram Badawczy Zamawiany ,,Opracowanie metod i projektéw do badan i certyfikacji pod
wzgledem bezpieczenstwa pracy i ergonomii maszyn i Srodkow ochrony pracownikow
zgodnie z wymaganiami Wspélnot Europejskich (1992 — 1994), Strategiczny Program
Rzadowy ,,Bezpieczenstwo i ochrona czlowieka w Srodowisku pracy” (1995 — 2001), pro-
gram wieloletni ,,Dostosowywanie warunkéw pracy w Polsce do standardéw Unii Euro-
pejskiej (2002 — 2007), pogram wieloletni ,,Poprawa bezpieczenstwa i warunkéw pracy”
(2008 - 2022). To cykl dzialan, ktore diagnozuja sytuacje i mam nadzieje, ze rozwigzuja
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najwazniejsze problemy z zakresu bezpieczenstwa oraz wspomagajg rézne organizacje
w tym zakresie.

Prof. Studenski, ktorego bardzo lubie cytowaé, zwracat uwage, ze ksztaltowanie kul-
tury bezpieczenstwa mozna rozpatrywac na trzech poziomach: pracownika, organizacji
(przedsiebiorstwa) oraz spoleczenstwa. Liaczg nas pewne wartosci. Kultura bezpieczen-
stwa jest wspélna dla nas w réznych obszarach. Mozemy wyr6zni¢ pewne wskazniki.
U pracownika sg to indywidulane poglady i wartosci w odniesieniu do wlasnego zycia
i zdrowia. Kiedy jako psycholog badam kierowcow, to oni wskazuja, ze zmiana w ich
postawie nastapila wraz z urodzeniem dziecka. Mowia, ze od tego momentu zaczeli bar-
dziej cenic swoje zycie, inaczej prowadzg samochod. To pokazuje pewng nieracjonalnosc,
ze przedtem wartosc tego zycia byta mniejsza. Ale wida¢ jak to ksztattuje sie z wiekiem.
Powréce jeszcze do tej kwestii.

Na poziom kultury bezpieczenstwa organizacji wplywaja wspolne wartoSci dla calej
zalogi. Nie bede podawat negatywnych przykladow. Ale naprawde sg takie miejsca, gdzie
konieczna jest interwencja. Specjalisci z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy podej-
mujg takie dziatania. W tym zakresie jesteSmy w komfortowej sytuacji — mamy Forum
Liderow Bezpiecznej Pracy, wspolpracujemy ze specjalistami ds. bhp.

Jesli chodzi o ksztaltowanie kultury bezpieczenstwa spoleczenistwa, to w tym przy-
padku wazne jest identyfikowanie swojej przynaleznosci do danego spoleczenstwa, jed-
noczenie sie wokol pewnych wartosci. Ale potrzebujemy tez przykladow, zeby bezpie-
czenstwo bylo wspdlna warto$cig w miare podobnie realizowana.

Kilka przykladéow dzialan naszego instytutu w tym zakresie. To m.in. projekty
naukowe i prace rozwojowe realizowane w ramach programu wieloletniego, badania
o charakterze statutowym, projekty miedzynarodowe. Ale takze sg to prace polegajace
na upowszechnianiu i wdrazaniu wynikow. Instytut jest koordynatorem programu wie-
loletniego ,,Poprawa bezpieczenstwa i warunkéw pracy”, w realizacje ktorego zaanga-
zowane jest calte spectrum réznych instytucji — naukowych, branzowych, stowarzyszen.

Ksztaltowanie i utrzymywanie wysokiej kultury bezpieczenstwa wymaga stalej kon-
centracji w trzech aspektach. Kluczowe jest oddzialywanie na pracownikow i ich zacho-
wanie. Ale rownie wazne jest srodowisko pracy np. organizacja pracy, utrzymanie stano-
wisk pracy, maszyny, narzedzia, komunikacja, Srodki ochrony indywidulanej, szczegélnie
wazne w obecnej dobie pandemii.

Jest wiele rodzajow produktéw programu wieloletniego. To m.in. rozwigzania tech-
niczne wspomagajace identyfikacje zagrozen i poprawe warunkéw pracy, rozwigzania
organizacyjne, roznego rodzaju ekspertyzy, badania, wspieranie przedsiebiorstw oraz
dzialalnoéc szkoleniowa. Sg one kierowane do réznych grup odbiorcow, réznych organi-
zacji, calego spoteczenstwa, ale gloéwnie do pracownikéw w miejscu pracy.

Chcialbym teraz podac kilka przyktadéw projektow badawczych wspierajgcych kul-
ture bezpieczenstwa w grupach pracowniczych. Pierwsza grupa — to mlodzi pracownicy.
Do nich adresowany jest projekt ,,Badanie zdolnoSci do pracy miodych pracownikéw
w aspekcie wymagan pracy i stylu zycia”. Dobor stanowisk pracy do osob jest kluczowy
rowniez w aspekcie oddzialywan, ktore potem w trakcie wykonywania pracy beda wazne
w kontekscie bezpieczenstwa. Druga grupa - to pracownicy 55+. Do nich réwniez kie-
rujemy projekty wspierajace rozwdj kultury bezpieczenstwa.

Instytut prowadzi réwniez dzialania edukacyjne wspomagajace ksztaltowanie kul-
tury bezpieczenstwa. Oferta obejmuje m.in. studia podyplomowe z zakresu bhp, szkole-
nia okresowe dla pracownikéw, szkolenia okresowe dla pracodawcoéw i osob kierujacych
pracownikami oraz szkolenia problemowe i specjalistyczne.

Kilka przyktadéw dziatan CIOP-PIB ze wspomnianych trzech obszaréw oddzialywan
na pracownika. Prowadzilem badania w zakresie bezpieczenstwa w transporcie drogo-
wym. Obejmowaly one kierowcow transportu miejskiego i przewozu towarowego. Pierw-
sze, o co chcieliSmy zadbac¢ to samopoczucie kierowcow. Byly podjete dzialania dotyczace
modyfikacji ich zachowan, a takze podniesienia umiejetnoSci radzenia sobie ze stresem.
Przed programem modyfikacji zachowan poziomy byly nizsze, jezeli chodzi o samopo-
czucie fizyczne i psychiczne. Po programie poprawily sie. Na tej bazie mozemy dopiero
oddzialywac¢ na postawy kierowcow, czyli mozemy zmniejszac ich postawy agresywne,
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zachowania aspoleczne, a ksztaltowac postawy empatyczne i zachowania prospoteczne.
To réwniez ma przelozenie na rézne publikacje adresowane zarowno do specjalistow
bezpieczenstwa ruchu drogowego, jak i samych kierowcow.

E. S. Geller w podreczniku ,,Psychologia bezpieczenstwa” stwierdzil, iz wysoka
kultura bezpieczenstwa jest zwigzana z poczuciem osobistej odpowiedzialnosci kaz-
dego pracownika za sprawy bezpieczenstwa, przejawiajacej sie w codziennej pracy. Ale
tez podkreslil, co obrazuje rysunek na slajdzie, ze nowy pracownik, ktory przychodzi
do pracy i posiada caly pakiet instrukcji stanowiskowych, jezeli widzi, ze kadra kierow-
nicza i koledzy obojetnie przechodzg obok réznych przejawow balaganu, niedociagniec,
to z tego zachowania czerpie wiedze — nie z dokumentéw, norm, instrukeji, ale z obser-
wacji swoich kolegow.

W ten sposéb przechodzimy do nastepnego poziomu — kultury bezpieczenstwa orga-
nizacji. Mamy wplyw na swoich wspotpracownikéw. Kazdy usmiech jest ksztaltowaniem
kultury w ogéle, a zwlaszcza kultury bezpieczenstwa. Podejmujemy dzialania, ktore
maja na celu identyfikacje z wartoScig bezpieczenstwa, ale rowniez z empatig i dbaniem
o innych. Czyli obserwujemy swoje zachowania, ale takze kolegow i w konsekwencji
dokonujemy analizy nie poprzez szukanie winnych, lecz przyczyn zagrozen i ewentu-
alnych wypadkow.

Jezeli chodzi o wskazniki kultury bezpieczenstwa, one oceniajg rézne aspekty — zaan-
gazowanie kierownictwa, szkolenia, warto$ci w danej firmie, stosunki miedzy pracow-
nikami, poziom odpowiedzialno$ci i bezpieczne zachowania. Te parametry nieznacznie,
ale poprawiajg sie po réznego rodzaju interwencjach. Chcemy tez zwroci¢ uwage, ze nie
wszystkie aspekty istotnie poprawiajg sie. Ale np. ocena szkolen i — co chyba jest klu-
czowe — bezpieczne zachowania ulegaja najwiekszym zmianom.

Wymieniamy réwniez poszczegblne poziomy w przedsiebiorstwie. Nie kazdy ma ten
sam punkt widzenia na bezpieczenstwo w zalezno§ci od hierarchii organizacyjnej.
W dotychczasowych badaniach, ktore prowadziliémy w aspekcie kultury bezpieczenstwa
nie zdarzylo sie, zeby kierownicy wyzszego szczebla mieli nizszg ocene poziomu bezpie-
czenstwa niz pracownicy techniczni. Ta ocena byla zawsze wyzsza. Decyzje zapadaja
na poziomie kierownictwa. Jezeli ten obraz jest wyidealizowany, zbyt optymistyczny,
pomijajacy faktyczny stan, to niestety moga zapadac zle decyzje. Na ten aspekt zwrdcit
uwage Richard Feynman - laureat Nagrody Nobla badajgc przyczyny katastrofy promu
kosmicznego challenger, ktéra — jak katastrofa w Czarnobylu - zdarzyla sie w 1986 r.
Pytatl kierownikéw, jakie jest prawdopodobienstwo awarii promu kosmicznego, jak oni
to oceniajg. Odpowiedzieli, ze 1 do 100 000. To tak jakby przez 300 lat prom kosmiczny
latal codziennie i zdarzyta sie tylko jedna katastrofa — tak to podsumowal. Natomiast
pracownicy techniczni znajacy inny aspekt bezpieczenstwa, wymagan technicznych,
niedociggnieé oceniali prawdopodobienstwo na 1 do 100. Jaka to skala réznic? Dlatego
warto badaé i poréwnywac kulture bezpieczenstwa na réznych poziomach.

Warto réwniez odnotowadé, ze kultura bezpieczenstwa jest skorelowana z aspektami
spotecznymi pracy — z tym jaka jest relacja, jaka identyfikacja, czy lubie swoich wsp61-
pracownikow czy nie. To tez ma przelozenie na wypadkowosé.

Przekazuje glos pani dr Agnieszce Szczygielskiej, ktora jest specjalistka od aspektow
medialnych i oddzialywan na szerokg skale.

Kierownik Osrodka Promocji i Wdrazania CIOP-PIB dr Agnieszka Szczygielska:

W kompleksowym podejsciu do ksztaltowania kultury bezpieczenstwa, ktore przyjmu-
jemy w Instytucie skupiamy sie na trzech poziomach, ktére zostaly wskazane. Czyli nie
tylko na pracownikach, przedsiebiorstwach i organizacjach, ale réwniez na poziomie
kultury bezpieczenstwa pracy w spoleczenstwie. Te dzialania realizowane sg od wielu
lat w ramach zadan programu wieloletniego , Poprawa bezpieczenstwa i warunkow
pracy”, a takze przed ustanowieniem programu — od 1986 r. Po efektach naszych prac
wida¢, ze dziatania na rzecz rozwoju kultury bezpieczenstwa nie moga sie zakonczy¢.
Nie da sie osiggna¢ trwalego poziomu kultury bezpieczenstwa, nawet jezeli jest wysoki.
Bowiem zaprzestanie tych dzialan przypominaloby zaprzestanie nauki u dziecka. Ten
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proces musi trwa¢, musi byé kontynuowany, zeby utrzymatl sie wysoki poziom kultury
bezpieczenstwa pracy.

Przechodzac do poziomu spotecznego, mamy §wiadomosc, ze — jak w przypadku pra-
cownikéw i przedsiebiorstw — sprawa jest o tyle prostsza, jezeli chodzi o przekaz infor-
macji i ksztaltowanie kultury bezpieczenstwa, ze jest jakas okreslona grupa. Mamy
pewne informacje o pracownikach przedsiebiorstwa. Mozemy zaklada¢ jakie dziatania
beda skuteczne w ich przypadku, jezeli chodzi o przekazywanie informacji. W przypadku
przedsiebiorstw mamy mozliwos$c przeprowadzenia badan tak, aby przekazaé dopasowac
do potrzeb przedstawicieli przedsiebiorstw. Natomiast w przypadku spoleczenstwa jest
to o tyle trudne, ze mamy do czynienia z bardzo zréznicowang grupg — osoby w r6znym
wieku, na réznych etapach zycia zawodowego, o réznym poziomie mozliwosci percep-
cyjnych. Zatem w realizowanych w Instytucie dzialaniach na rzecz ksztaltowania kul-
tury bezpieczenstwa pracy w spoleczenstwie staramy sie wykorzystywac rézne Srodki
przekazu, gléwnie media ze wzgledu na ich zasieg. Staramy sie, zeby te dzialania byly
bardzo réznorodne tak, aby w miare mozliwoSci docieraé do jak najszerszej grupy odbior-
cow. Wykorzystujemy medium, ktore jest wspolczeSnie najszerzej odbierane i — co wazne
- bezplatne, czyli nasz portal internetowy. Korzystamy z mediéw spotecznoSciowych.
Wspélezesnie trudno wyobrazié sobie budowanie przekazu spolecznego bez mediéw spo-
tecznosciowych.

Dzialania realizujemy w ramach kampanii spolecznych, w ktérych mamy wielolet-
nie do§wiadczenia. Organizujemy konkursy, ktore sg wsparciem tych dziatan, poniewaz
z jednej strony pozwalajg nam dociera¢ do nieco innej grupy adresatow, ale z drugiej
strony — dzieki nim powstaja dodatkowe materialy i narzedzia, ktére réwniez majg
wplyw na budowanie kultury bezpieczenstwa pracy. Prowadzimy rowniez dzialania
outdoorowe, czyli wychodzimy z komunikatem dotyczacym bezpiecznych zachowan
w przestrzen publiczng, na ulice, aby informacja na temat bezpiecznych zachowan i bez-
pieczenstwa pracy byla kojarzona nie tylko z miejscem pracy, zeby elementy bezpieczen-
stwa staly sie oczywiste dla wszystkich jako element naszego codziennego zycia. Wyko-
rzystujemy spotkania przedsiebiorstw, gieldy, targi wynalazkow, wystawy, aby docierac
do zrb6znicowanego adresata.

Adresatami dziatan na rzecz ksztaltowania kultury bezpieczenstwa spoleczenstwa
sa dzieci i mlodziez, studenci, pracownicy, przedstawiciele przedsiebiorstw. Czyli wszy-
scy, ktorzy moga mie¢ kontakt z przekazem spolecznym i mogg traktowac go jako uzu-
pelnienie dzialan, z ktérymi spotykaja sie w szkole, na uczelniach, w miejscu pracy.

Jezeli chodzi o najmlodszych — dla wszystkich zapewne jest oczywiste, ze kultura bez-
pieczenstwa powinna by¢ ksztaltowana od najmtodszych lat — staramy sie wykorzysty-
wacé rozne materialy, wspierac szkoly i edukacje w miare naszych mozliwosci. W Insty-
tucie zostaly opracowane w ramach programu wieloletniego materiaty edukacyjne ,, Kul-
tura bezpieczenstwa” dla klas szkél podstawowych i ponadpodstawowych. Poczatkowo
byly dostepne jedynie w wersji tradycyjnej, drukowanej z dodatkiem na ptytach DVD.
PézZniej pojawila sie wersja elektroniczna w formie aplikacji na plycie DVD. Obecnie
jest rowniez dostepna wersja on-line, ktora moze by¢ wykorzystywana do prowadzenia
lekcji z zakresu bezpiecznych zachowan. Statystyki pokazuja, ze w latach 2018 — 2019
z materialow on-line skorzystalo ponad 120 tys. uzytkownikéw. Dla najmtodszych prze-
znaczone sg rowniez multimedialne materialy edukacyjne do ksztaltowania kultury bez-
pieczenstwa wsrod dzieci w wieku wezesnoszkolnym. Jest to pewne polaczenie zabawy
i edukacji. Zabawy — poniewaz ma to postac¢ gry komputerowej, ktéra zacheca do prze-
chodzenia na kolejne poziomy, ale réwnocze$nie zdobywanie wiedzy. Chodzi o zwrdcenie
najmtodszym uwagi na bezpieczne i prawidlowe zachowania w codziennych sytuacjach.

Dzieci sg rowniez zachecane do udzialu w konkursach plastycznych. To rowniez jest
polaczenie zabawy i edukacji. Zachecamy nauczycieli do prowadzenia lekeji tematycz-
nych dotyczacych zagrozen, sytuacji niebezpiecznych w zyciu codziennym. A péZniej
najmlodsi przedstawiajg w formie plastycznej jak postrzegajg dang sytuacje. To tez jest
ciekawe. Jezeli uczymy dzieci uprawiania sportu z zastosowaniem §rodkéw ochrony,
prawidlowego zachowania, prawidlowego organizowania miejsca do nauki, to pézniej
jest duza szansa, ze mtody czltowiek, gdy zostanie pracownikiem bedzie mial inne podej-
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Scie do stosowania §rodkéw ochrony indywidualnej czy prawidlowej organizacji swojego
srodowiska pracy, tak zeby byto bezpieczne.

Kolejny etap edukacji — studenci, mtodzi ludzie, ktérzy uczg sie z ukierunkowaniem
na swojg przyszlo$¢ zawodowg. Staramy sie wspieraé ich m.in. poprzez opracowany
pakiet edukacyjny ,,Nauka o pracy. Bezpieczenstwo, higiena i ergonomia”. Material
bazuje na najnowszych osiggnieciach nauk technicznych, biologicznych i spolecznych.
Staramy sie rowniez wspierac studentow, prezentujac w jaki sposob podchodzimy do bez-
pieczenstwa pracy w Instytucie, jakie prace badawcze prowadzimy i w jakich warunkach
je realizujemy. JesteSmy otwarci na wspolprace z uczelniami wyzszymi. Zapraszamy stu-
dentow do Instytutu. Staramy sie, zeby juz na tym etapie edukacji mieli kontakt z naj-
nowsza wiedzg z zakresu bezpieczenstwa pracy.

Uzupelnieniem tych dziatan, realizowanym na skale masowa, jest upowszechnianie
wiedzy poprzez nasz portal internetowy. Z materialéw dostepnych na stronie interne-
towej korzystaja osoby, niezaleznie od tego, czy sg jeszcze studentami, czy juz pracuja,
czy uczg innych, czy szukajg zawansowane]j wiedzy, jezeli chodzi o poziom naukowy, czy
tez szukaja prostych informacji. Staramy sie, zeby wyniki naszych prac oraz informacje,
ktore moga by¢ wykorzystywane do ksztaltowania kultury bezpieczenstwa byly szeroko
upowszechniane i udostepniane. Statystyki odwiedzin portalu www.ciop.pl dowodza,
ze to zrodlo wiedzy z zakresu bezpieczenstwa pracy jest doceniane. W latach 2017 - 2020
portal odwiedzilo ponad 16 mln os6b. Pobrano ponad 60 min stron.

Wspomnialam, ze waznym wspoélcze$nie uzupelnieniem przekazu wiedzy, rowniez
w zakresie bezpiecznych zachowan sg media spolecznoSciowe, ktore sg bardziej niz
strona internetowa wykorzystywane przez mlodszych uczestnikéw. Staramy sie budowaé
obraz bezpieczenstwa jako naturalny element naszego zycia. Wykorzystujemy do tego
nasz profil na Facebooku, ktéry obecnie jest chyba najbardziej popularnym medium
spotecznoSciowym. Instytut ma kilka profili. Jeden — na ktérym prezentujemy ogolne
informacje z zakresu dziatalno§ci Instytutu. Ale mamy tez profile bardziej tematyczne
dostosowane np. do kampanii spotecznych realizowanych przez Instytut, w tym m.in.
profil kampanii spolecznej ,,Stres w pracy”, ,,Dzwigaj z glowg”, a takze profil konkursu
fotograficznego i filmowego ,,Oznaki pracy”.

Instytut ma rowniez swoj kanal YouTube, na ktérym upowszechniamy filmy eduka-
cyjne i informacyjne, ostatnio réwniez nagrania konferencji, webinariow, aby jak najwie-
cej 0s6b moglo z nich skorzystac.

Kolejny profil — i grupa odbiorcéw — to Linkedin. To medium skierowane bardziej
do odbiorcy biznesowego, o czym Swiadczg rowniez statystyki odwiedzin naszego profilu.
W wiekszoSci sg to osoby zajmujace sie operacjami biznesowymi. Ale to nam pozwala
dotrzeé do tych oséb z informacjami z zakresu bezpieczenstwa pracy i budowac ich sys-
tem wartoSci, tak zeby ich kultura pracy nie ograniczala sie tylko do pracy, ale rowniez
dotyczyla kwestii bezpieczenstwa.

Kolejnym medium spoleczno§ciowym jest Instagram, ktory skupia sie gléwnie
na zdjeciach. W tym przypadku staramy sie przemawiac¢ obrazem. Wykorzystujemy m.
in. wyniki konkursow realizowanych przez Instytut, w tym konkursu na plakat ,,Bezpie-
czenstwo pracy” oraz konkursu fotograficznego i filmowego ,,Oznaki pracy”.

Waznym elementem dziatan Instytutu na rzecz budowania kultury bezpieczenstwa
pracy w spoleczenstwie sg ogélnopolskie kampanie spoteczne. Realizujemy je od 2008 r.
Staramy sie, zeby dociera¢ z przekazem dotyczacym bezpiecznych zachowan do jak naj-
szerszej grupy odbiorcow. Na poczatku skupialiSmy sie na problemach pewnych grup
zawodowych — budownictwo, gérnictwo, przetworstwo przemyslowe, ale z czasem zajeli-
Smy sie tematami, ktore dotyczg szerszej grupy odbiorcow. Pojawily sie kwestie zdrowia
W miejscu pracy, bezpieczenstwa pracy, innowacji na rzecz bezpieczenstwa itp.

W ostatnich dwoch latach zajeliSmy sie tematyka bardzo blisko zwigzang pandemia
COVID-19. W 2020 r. prowadziliSmy kampanie ,,Aktywni w pracy”, ktéra skupiala sie
na promowaniu aktywnosci fizycznej wérod osob, szczegdlnie pracujgcych w domu.
Dlatego, ze badania prowadzone przez Instytut ujawnily, iz brak aktywnosci fizycz-
nej i zwigzane z tym problemy mie$niowo-szkieletowe sg konsekwencjg pracy zdalne;.
Stad zdecydowaliSmy sie na promowanie aktywnosci fizycznej, pokazywanie pozytyw-
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nych aspektow. W biezacym roku realizujemy kampanie ,,Stres cyfrowy”. Skupiamy sie
na konsekwencjach przecigzenia cyfrowego zwigzanego rowniez z pracg zdalng, a takze
z codziennoscig cyfrowa wspolczesnych pracownikow oraz osob uczacych sie. Stworzyli-
$my przekaz, ktory dotyczyl nie tylko negatywnych konsekwencji stresu cyfrowego, ale
rowniez sposobow radzenia sobie z tym problemem.

Nasze kampanie organizujemy we wspoélpracy z partnerami spolecznymi, z przed-
siebiorstwami. Pan dr Najmiec méwigc o ksztaltowaniu kultury bezpieczenstwa pracy
w przedsiebiorstwie, wspomnial o Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy. To wazni partne-
rzy Instytutu, rowniez w realizacji kampanii spotecznych, ale bardzo §cisle wspoipracuja
z nami takze czlonkowie Stowarzyszenia Pracownikow Stuzby BHP, pracownicy stuzb
BHP zrzeszeni w Sieci Ekspertow, wszystkie osoby, ktére majg mozliwoéé przekazywania
dalej tresci, ktore powstaja w Instytucie. Wyniki badan wskazuja, ze odbiorcy doceniaja
wplyw kampanii spolecznych na ksztaltowanie §wiadomosci — zaré6wno indywidualnej,
jak i spotecznej — z zakresu bezpieczenstwa pracy.

Kampanie realizowane przez Instytut zostaly docenione na szerszym forum. W 2020 r.
nagrodzono je zlotym medalem w konkursie w ramach specjalnej edycji miedzynarodo-
wych targébw INTARG w kategorii Innowacje spoteczne.

CIOP realizuje takze polskie edycje kampanii europejskich. Tematy kampanii euro-
pejskich i kampanii Instytutu uzupetniajg sie. Chodzi o to, zeby przekaz docierajacy
do réznych grup spolecznych mial charakter bardziej kompleksowy.

Wspomniatam o konkursach fotograficznych i filmowych. Wspolczesnie trudno sobie
wyobrazi¢ przekaz spoleczny bez elementu wizualnego. Organizujemy konkursy, ktérych
wyniki sg p6zniej wykorzystywane przez nas w dziataniach informacyjnych i edukacyj-
nych. Dzieki nim mozemy dociera¢ do bardziej zréznicowanych grup odbiorcow. W ubie-
glym tygodniu zakonczyla sie V edycja konkursu fotograficznego i filmowego ,,Oznaki
pracy”. Jezeli panstwo pozwolicie, chcialam pokazaé niespelna 4-minutowy film, ktéry
otrzymal wyréznienie cztonkéw jury i jednego z partneréw konkursu - Zakladu Ubez-
pieczen Spolecznych za obraz wspoélczesnej pracy ze wspodlczesnymi zagrozeniami.

[Prezentacja filmul]

To niezbyt optymistyczny obraz pracy w odbiorze mtodego czlowieka. Autorem filmu
jest 17-latek. Starajmy sie, rowniez poprzez dzialania w zakresie ksztaltowania kultury
bezpieczenstwa, budowac¢ pozytywny obraz — miejsca pracy, ktore jest zdrowe dla nas
i naszego otoczenia — wspolpracownikow i przetozonych.

Mogtabym jeszcze dlugo méwi¢ na temat ksztaltowania kultury bezpieczenstwa.
Wiem jednak, ze jeszcze dwoch prelegentow czeka na glos. Dlatego na tym zakoncze
prezentacje dzialan realizowanych przez Instytut. Pozostale sg przedstawione w mate-
riale, ktore otrzymali czlonkowie Rady.

Podsumowujac — ksztaltowanie kultury bezpieczenstwa w firmach musi by¢ reali-
zowane poprzez wzmacnianie osobistej odpowiedzialnosci wszystkich pracownikow,
odpowiednig organizacje pracy oraz wsparcie od przelozonych i pracownikéw dozoru.
Mysle, ze to zalecenie dotyczy rowniez poziomu spolecznego. Ksztaltowanie kultury bez-
pieczenstwa w spoleczenstwie powinno by¢ realizowane wlasnie poprzez wzmacnianie
osobistej odpowiedzialnosci kazdego z nas za kwestie bezpiecznych zachowan nie tylko
w pracy, ale rowniez podczas wykonywania wszystkich aktywno§ci poza miejscem pracy.

Wazne jest wzmacnianie bezpiecznych zachowan i samo$swiadomosci pracownikow
technicznych, mistrzéw oraz bezpiecznej postawy kierownictwa poprzez szkolenia oraz
inne formy motywowania pracownikéw, przekazywanie im informacji z zakresu bezpie-
czenstwa pracy.

Nalezy podkresli¢, ze zmiana kulturowa jest procesem, ktéry wymaga systematyczne;j
pracy i monitorowania, a takze cierpliwoSci w oczekiwaniu na pozytywne efekty. To nie
sg dzialania, ktore mozna zrealizowa¢ dzi$, a jutro obserwowac ich efekty. Musimy by¢
tego $wiadomi. Instytut realizuje te dzialania od kilku lat. I nadal bedzie je realizowat,
aby poziom bezpieczenstwa, ktory obecnie osiagneliémy nie zmniejszy! sie, lecz stale
wzrastal.

Z przedstawionych danych oraz badan europejskich i krajowych wynika, ze w celu
poprawy bezpieczenstwa i warunkéw pracy potrzebna jest dalsza systematyczna budowa
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kultury bezpieczenstwa w Polsce. Wymaga to statych i konsekwentnych dziatan wszyst-
kich uczestnikow rynku pracy, na bazie podstaw merytorycznych dostarczanych przez
srodowisko naukowe. Zaniechanie tych dziatah moze doprowadzi¢ do pogorszenia i tak
slabej pozycji Polski na tle innych krajéw Unii Europejskiej. Budowa kultury bezpie-
czenstwa powinna by¢ realizowana przede wszystkim z udzialem wsparcia programow
wieloletnich prowadzonych na poziomie centralnym.

Kontynuacja dziatalnoSci zwigzanej z budowg kultury bezpieczenstwa jest zgodna
z celami m.in. Polskiego Ladu, ktéry podkresla wage bezpieczenstwa: ,,Stabilna, dobrze
oplacana i bezpieczna praca to cywilizacyjny standard, ktéry musi sta¢ sie udziatem
wszystkich Polakéw” oraz Strategii Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2030, ktory m.in.
zaklada dziatania na rzecz utrzymania obywateli w dobrym zdrowiu w celu wydtuzenia
ich aktywnosci na rynku pracy, upowszechnienie i wzmocnienie dzialan profilaktycznych
opartych na dowodach naukowych oraz masowg popularyzacje kultury bezpieczenstwa
i zdrowego stylu zycia, w tym zachowan prozdrowotnych.

Kontynuacja dziatalnoSci zwigzanej z budowa kultury bezpieczenstwa w postaci pro-
gramu rzadowego bedzie wspomagala realizacje zobowigzan rzadu RP wynikajacych
z czlonkostwa w Unii Europejskiej, gdyz program wieloletni pelni role Krajowej Strate-
gii w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy, o ktorej mowa w Komunikacie Komisji
z dnia 28 czerwca 2021 r. do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw pt. ,,Ramy Strategiczne UE dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy na lata 2021-2027. Bezpieczenistwo i ochrona zdrowia
w zmieniajgcym sie §wiecie pracy”, a jednocze$nie zapewnia implementacje tych ram
na poziomie krajowym.

Dyrektor CIOP-PIB prof. Wiktor M. Zawieska:

Problem jest zlozony, ma istotne znaczenie dla nas wszystkich. Chcieliémy w synte-
tyczny sposob pokazaé réznorodnos$é zagadnien zwigzanych z ksztattowaniem kultury
bezpieczenstwa. Przy okazji chcialbym podziekowaé Srodowiskom, ktore wspélpracuja
z Centralnym Instytutem Ochrony Pracy w tym zakresie.

Praca zorganizowana w sposob systemowy, ciagly, zabezpieczajacy efektywno§é dzia-
tan i ich kontynuacje daje szanse na poprawe wskaznikéw, o ktorych dzisiaj mowiliSmy.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Janusz Sniadek:

Bardzo dziekuje przedstawicielom Centralnego Instytutu Ochrony Pracy za przedsta-
wienie referatu. Przyznam, ze kiedy omawialiSmy kwestie stresu w pracy, bytem zasko-
czony, ze ta kwestia jest tak bardzo powazna. WHO zapowiadala, ze stres w pracy ma by¢
chorobg XXI wieku. Podobnie z pewnym zaskoczeniem slucham dzisiejszych prelekc;i,
pokazujacych ztozono§¢ i wage zagadnienia ksztaltowania kultury bezpieczenstwa.

Prosze o zabranie glosu panig minister Katarzyne t.azewska-Hrycko — gléwnego
inspektora pracy.

Gléwny inspektor pracy Katarzyna Lazewska-Hrycko:

Mysle, ze material przedstawiony przez Centralny Instytut Ochrony Pracy, szczegélnie
film, ktory widzieliSmy przed chwila, jest niezwykle poruszajacy jako obraz pracy z per-
spektywy mlodego czlowieka. Sadze, ze wszyscy mamy ogromne zadanie do zrealizo-
wania. Zgadzam sie z panstwem, ktorzy prezentowali material, ze tylko kompleksowa
wspolpraca i wspodlne dzialania moga przyniesc efektywna poprawe.

Chciatabym podkresli¢, ze w art. 24 Konstytucji RP zapisano, ze praca znajduje sie
pod ochrong Rzeczypospolitej Polskiej, a panstwo sprawuje nadzoér nad warunkami
wykonywania pracy. Ten zapis wyznacza zasadnicza norme ochrony pracy, ktora naklada
na panstwo obowigzek dbatosci o zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkow
pracy, a takze ochrony prawnej w razie naruszenia przepisow prawa pracy. Potwierdze-
niem tego zobowigzania jest art. 66 ust. 1 konstytucji stanowiacy, ze kazdy ma prawo
do bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy oraz korespondujacy z nim art. 68
ust. 1, méwiacy o prawie obywateli do ochrony zdrowia. Panstwo sprawuje nadzér nad
warunkami pracy nie tylko poprzez stanowienie prawa w zakresie ochrony pracy, dzia-
talnoé¢ wiadzy wykonawczej i sadow powszechnych, ale takze przez system wyspecjali-
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zowanych organow nadzoru nad warunkami pracy, do ktorych nalezy m.in. Panstwowa
Inspekcja Pracy.

Krajowe dziatania, kluczowe dla rozwoju ochrony pracy, w ktére wpisana jest dzia-
talnos¢ Inspekeji Pracy, koncentruja sie na zagadnieniach waznych z punktu widzenia
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy globalnie, we wszystkich sektorach polskiej
gospodarki. Na te dzialania skiadajg sie: doskonalenie prawa w zakresie ochrony zdrowia
pracownikow, wprowadzanie ekonomicznych stymulatorow poprawy warunkow pracy,
biezgce monitorowanie stanu bhp oraz wprowadzanie metod skutecznego oddziatywa-
nia na ich poprawe. Dzialania te sg r6wniez elementem wplywajgcym na ksztaltowanie
kultury bezpieczenstwa w Srodowisku pracy. Kultury bezpieczenstwa — bedacej zbiorem
wartosci, postaw, zachowan oraz kompetencji funkcjonujgcych w danym przedsiebior-
stwie, z ktérg zwigzane sg m.in. takie obszary jak: edukacja z zakresu prawa i bezpie-
czenstwa pracy, prowadzenie analizy wypadkéw przy pracy oraz zdarzen potencjalnie
wypadkowych, motywowanie pracownikow do zachowan bezpiecznych oraz nagradzanie
osob aktywnie dzialajacych na rzecz poprawy warunkéw pracy, a takze zaangazowanie
kierownictwa w opracowywanie polityki bezpieczenstwa i higieny pracy jako waznego
elementu strategii dzialania przedsiebiorstwa.

WlaSciwie prowadzony nadzor ze strony Panstwowej Inspekcji Pracy oraz odpowied-
nie reagowanie na nieprawidlowo§ci stwierdzane w toku kontroli, sg mozliwe dzieki sto-
sownym regulacjom prawnym. W prawie krajowym istnieje wiele rozporzadzen, beda-
cych aktami wykonawczymi do dzialu X Kodeksu pracy, uszczegotawiajacych wymagania
dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy w roznych sektorach gospodarki. Przepisy te
uwzgledniajg warunki §rodowiska pracy oraz zagrozenia zawodowe typowe dla danej
branzy. Oczywiste jest, ze praca wykonywana w wymagajacych warunkach lub z wyko-
rzystaniem zaawansowanych technologii powinna podlega¢ bardziej skomplikowanym
zasadom bezpieczenstwa. Np. specyfika pracy w budownictwie, przy procesach galwa-
notechnicznych, czy w hutnictwie wymaga bardziej zaawansowanej wiedzy na temat
zasad bezpieczenstwa, niz praca przy segregowaniu owocow. Z tego wzgledu ustawo-
dawca wydal i na biezgco aktualizuje akty prawne zawierajace skonkretyzowane normy
bezpiecznej pracy dla poszczegdlnych gatezi i prac. Ich przestrzeganie jest obowigzkiem
pracodawcow, jednakze tak naprawde korzystne zmiany w postawach przedsiebiorcow
wobec przepisow i zasad, Swiadome inwestycje w bezpieczenstwo pracownikow, maja
kluczowy wplyw na ksztaltowanie kultury bezpieczenstwa w srodowisku pracy.

Jak wiadomo, naruszenie przepiséw prawa pracy, w tym przepisow oraz zasad bez-
pieczenstwa 1 higieny pracy, jest karalne. Ustawodawca w art. 283 § 1 Kodeksu pracy
wskazal blankietowe wykroczenie za naruszenie przepisow oraz zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy, dajac organom kontrolnym Panstwowej Inspekcji Pracy narzedzie umoz-
liwiajgce regulowanie szerokiego spectrum nieprawidlowosci. W art. 11 pkt 1 ustawy
o Panstwowej Inspekcji Pracy upowazniono inspektora pracy do nakazania, w drodze
decyzji administracyjnej, usuniecia uchybien, jezeli naruszenie dotyczy przepisow lub
zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. W zwigzku ze stwierdzonym naruszeniem inspek-
tor pracy ma réwniez prawo natozy¢ grzywne w drodze mandatu karnego lub skierowaé
do sadu wniosek o ukaranie za wykroczenie z art. 283§ 1 Kodeksu pracy, jako oskarzy-
ciel publiczny w sprawach o wykroczenia przeciwko prawom osoéb wykonujacych prace
zarobkowa.

Od dawna kontrola Inspekcji Pracy kojarzona byla przede wszystkim z sankcjami.
Jednakze w ostatnich latach Panstwowa Inspekcja Pracy tworzy nowe, bardziej przy-
jazne formy oddzialywania na ksztaltowanie kultury bezpieczenstwa w polskich zakla-
dach. Przyklady takiego dzialania przedstawi panstwu dyrektor Departamentu Prewen-
¢ji i Promocji, ktoremu oddaje glos.

Po. dyrektor Departamentu Prewencji i Promocji GIP Artur Sobota:
Musze przyznaé, ze po tak wyczerpujacej prezentacji Centralnego Instytutu Ochrony
Pracy ciezko bedzie panstwa czyms$ zaskoczy¢, ale sprobuje nie powtarza¢ informacji,
ktoére panstwo mieliscie okazje ustyszec.
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Systemowe podejscie do zarzadzania bezpieczenstwem pracy w przedsiebiorstwie
coraz czesciej wigze przyczyny wypadkow przy pracy i ryzyko zawodowe z kultura bez-
pieczenstwa. Procesy analizy okolicznoéci i przyczyn wypadkoéw, szczegolnie w duzych
i §rednich przedsiebiorstwach coraz czesciej wykorzystuja pomiary poziomu kultury
bezpieczenstwa. Udowodniono, ze poziom ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy
mozna ograniczy¢ poprzez dbalo$¢ o Srodowisko pracy, odpowiednig organizacje pracy
i stanowiska oraz ksztaltowanie kultury bezpieczenstwa na wysokim poziomie. Z punktu
widzenia organéw nadzoru nad warunkami pracy, kulturg bezpieczenstwa jest zbior
indywidualnych i grupowych wartosci, postaw, umiejetnosci oraz norm postepowania,
ktore wplywajg na styl, jakosc i skuteczno$c zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy w przedsiebiorstwie. Takg definicje zaproponowal brytyjski organ do spraw bez-
pieczenstwa i zdrowia (Health and Safety Executive — HSE).

Podejmowane przez Panstwowg Inspekcje Pracy czynnoSci, zarowno kontrolne, jak
i profilaktyczne majg pozytywnie oddzialywac¢ na budowanie kultury bezpieczenstwa
w ogoélnie pojetym $rodowisku pracy. Na dzisiejszym spotkaniu chciatbym panstwu przy-
blizy¢ nasze systemowe podejscie do rozwoju kultury bezpieczenstwa.

W myél nowych zasad, pierwsza kontrola w zakladzie ma charakter glownie instruk-
tazowo-doradczy. Inspektor pracy dokonuje kompleksowego przegladu stanu przestrze-
gania przepisow prawnej ochrony pracy, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz legalnosci
zatrudnienia, wydaje decyzje, wnioski w wystapieniach i polecenia ustne oraz udziela
porad. Instruktazowo-doradczy charakter pierwszej kontroli zaklada pozostawienie
pracodawcy okreslonego czasu na wyeliminowanie uchybien i niestosowanie sank-
cji karnych. Wyjatek stanowia przypadki razacych naruszen przepisow i zasad bhp,
w szczegoblnoSci sytuacje bezpoSredniego zagrozenia zycia i zdrowia pracownikoéw, kon-
trole po wypadkach ciezkich, §miertelnych i zbiorowych, a takze przypadki nielegalnego
zatrudniania oraz razacych naruszen przepiséw prawnej ochrony pracy.

W latach 2016-2020 w zwigzku z realizacjq strategii pierwszej kontroli, w calej Polsce
przeprowadzono ponad 39 tys. kontroli w podmiotach, w ktérych §wiadczyto prace tgcz-
nie 487,3 tys. osob. W wyniku prowadzonych dzialan wydano 247,7 tys. decyzji, 249,4
tys. wnioskow w wystapieniach, 12,6 tys. polecen ustnych oraz zastosowano 8,1 tys.
§rodkow oddziatywania wychowawczego. Mimo nierepresyjnego charakteru pierwszej
kontroli, inspektorzy pracy wystawili 3853 mandatéw oraz skierowali 921 wnioskéw
do sadu o ukaranie pracodawcoéw razgco tfamigcych prawa pracownicze.

Kontrole prowadzone w ramach pierwszej kontroli oraz kontrole sprawdzajgce wyka-
zaly ,ze idea pierwszej kontroli jest pozytywnie odbierana przez pracodawcow, szczegol-
nie tych, ktérzy od niedawna prowadzg swojg dziatalnoéc. Odsetek zrealizowanych §rod-
kéw prawnych, wskazuje, ze pracodawcy wykazywali zaangazowanie oraz chec szybkiego
i trwalego usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci, z zamiarem prowadzenia dzialal-
nosci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Niewatpliwie, w duzym stopniu przyczynit
sie do tego instruktazowy charakter pierwszej kontroli. Udzielanie przez inspektorow
pracy informacji i wskazowek, dotyczacych obowigzkow okreslonych w przepisach prawa
pracy, pozwala na uswiadomienie pracodawcom wagi zagadnien zwigzanych z bezpie-
czenstwem i higieng pracy, prawna ochrony pracy oraz legalnoScig zatrudnienia. Sta-
nowi tez bodziec do zapoznania sie z przepisami, okreslajacymi obowiazki pracodawcy
i — w konsekwencji — mobilizuje do przestrzegania regulacji prawnych. Dodatkowo,
przekazywanie przez inspektoréw pracy specjalnie przygotowanego pakietu materiatow
edukacyjnych, umozliwia pracodawcom poglebienie wiedzy w zakresie prawa i bezpie-
czenstwa pracy, a takze sprzyja ksztaltowaniu bezpiecznego srodowiska pracy w firmie.

Wprowadzenie zadania pn. ,Pierwsza kontrola” do zakresu dzialania Inspekcji
pozwolito réwniez na jeszcze lepsze dostrzezenie potrzeb pracodawcow w zakresie ocze-
kiwan wzgledem wsparcia ze strony organéw kontroli w dostosowaniu zakladéw pracy
do obowigzujacych wymogéw prawnych. Z punktu widzenia ksztaltowania kultury bez-
pieczenstwa w Srodowisku pracy bardzo wazna jest prawidlowa identyfikacja ryzyka
i zagrozen wypadkowych, a takze stale dzialania na rzecz ograniczenia wypadkowoSci
w miejscu pracy. Dzialania te powinny by¢ nieodigcznym elementem systemowego zarza-
dzania bezpieczenstwem w kazdej firmie.
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Odnotowywane podczas kontroli nieprawidlowosci §wiadczg rowniez o braku dosta-
tecznej wiedzy os6b odpowiedzialnych z zakresu oceny ryzyka zawodowego oraz bada-
nia przyczyn i okolicznosci wypadkow przy pracy. Pracodawcy i podlegli im pracownicy
odpowiedzialni za prawidlowe dzialania zwigzane z bhp w wiekszoSci przypadkéw majg
problemy z uchwyceniem zalezno$ci miedzy diagnozg zagrozen, wypadkami, a dziala-
niami ograniczajacymi prawdopodobienstwo ich wystapienia. Wystepuje rowniez brak
Swiadomosci niektorych pracodawcéow odnosnie mozliwosci podjecia dziatan systemo-
wych w celu poprawy bezpieczenstwa i ograniczenia ryzyka wypadkowego. Stad wywodzi
sie potrzeba angazowania sie organ6w nadzoru w budowanie tej $wiadomosci, poprzez
wskazywanie pracodawcom metod i narzedzi pozwalajacych uzyskaé pozadane efekty
prewencyjne.

Odpowiedzig na zapotrzebowanie firm probujacych speini¢ wymagania bezpieczen-
stwa i higieny pracy, ograniczy¢ wypadkowo$¢ i zmieni¢ niekorzystne warunki §rodo-
wiska pracy, skutkujace chorobami zawodowymi oraz zwigzanymi z pracg, bylo opra-
cowanie jednolitych wymagan dla zarzadzania obszarem bhp — normy ISO 45001:2018.

Jednym z najwazniejszych zadan Panstwowej Inspekeji Pracy jest kontrola skutecz-
nosci ochrony zdrowia i zycia oso6b pracujagcych w tych grupach zakladow, w ktoérych
najczesciej dochodzi do wypadkow przy pracy. Pod tym katem na kolejne lata planowana
jest czes¢ ustawowych zadan Inspekcji.

Analogiczny cel — zapewnienie bezpiecznego Srodowiska pracy dla pracujacych —
zawiera norma ISO 45001. W zakladzie pracy moze on zosta¢ zapewniony, w pierwszej
kolejnoéci poprzez skuteczng kontrole ryzyka zawodowego we wszystkich miejscach
wykonywania pracy.

Tylko usystematyzowanie wymagan w zakresie bhp, przydzielenie konkretnych rol
i zadan wszystkim czlonkom procesu pracy, od najwyzszego kierownictwa do pracow-
nikéw na stanowiskach robotniczych, a zarazem $wiadoma dbalo§é organizacji o bez-
pieczne warunki pracy, majg szanse przynie§¢ wymierne korzysci. Jednak zaréwno
do uzyskania efektu trwalej poprawy warunkow pracy w wyniku przestrzegania przepi-
sOw prawa pracy, jak i spelnienia wymagan dyktowanych standardem, jakim jest norma
ISO 45001, konieczna jest §wiadomo$c i zaangazowanie os6b odpowiedzialnych.

W obecnych realiach gospodarczych — przy duzym rozdrobnieniu podmiotéw zatrud-
niajacych pracownikéw, elastycznej strukturze produkeji i ustug, odpowiadajacej aktual-
nym i wcigz zmieniajgcym sie potrzebom rynku oraz obejmujgcej znaczny odsetek pra-
cownikéw fluktuacji — dla Inspekeji Pracy wyzwaniem jest szukanie nowych narzedzi dla
realizacji swojej misji. Szeroko rozumiana prewencja w obszarze ochrony pracy oznacza
ksztaltowanie kultury bezpieczenstwa i praworzadnosci w stosunkach pracy nie tylko
poprzez nadzor, lecz takze przez réznego rodzaju formy komunikacji spotecznej, budowa-
nie zaangazowania Srodowisk pracodawcow, pracownikéw oraz partnerow spotecznych
w rozwigzywanie problemow bezpieczenstwa i ochrony pracy.

Argumentem na rzecz wlaczenia prewencji w obszarze ochrony pracy do gléwnego
nurtu dziatan Inspekeji Pracy jest nie tylko mozliwosc objecia oddzialywaniem szerszej
grupy podmiotéw, niz przy tradycyjnym nadzorze nad warunkami pracy, ale przede
wszystkim osiggniecie trwalej poprawy przestrzegania przepiséw prawa pracy tam, gdzie
warto$ci zwigzane z kulturg prawng zostaly zinternalizowane. Przekonanie pracodaw-
cow o koniecznoéci poszanowania prawa pracy i aktywne uczestnictwo pracownikow
w budowaniu wlasciwych relacji w stosunkach pracy, respektowanie norm wynikajgcych
z porzadku prawnego i wzajemnego szacunku stron, jest podstawg dla funkcjonowania
niepisanego kodeksu etycznego w relacjach pracy.

Od poczatku lat 90-tych Inspekcja Pracy wzmacnia aspekt prewencyjny swoich dzia-
tan. Od przyjecia w 2007 r. nowej ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy prewencja uzy-
skata forme systemowa, stajac si¢ konsekwentnym, roztozonym w czasie dzialaniem,
ktore oparte jest na analizie dostepnych danych, planowaniu i ewaluacji. Scista syn-
chronizacja dzialan kontrolnych i prewencyjnych prowadzi do uzyskania efektu synergii
i harmonijnego funkcjonowania Inspekcji. Przedsiewziecia prewencyjne wspierajg dzia-
talnos¢ kontrolng w obszarach o najwiekszym nasileniu zagrozen albo nieprawidlowoSci
lub stanowig samoistne przedsiewziecia w postaci specjalnych programéw adresowanych
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do pracodawcéw zainteresowanych zapewnieniem swoim pracownikom wymaganych
prawem warunkow pracy i wlasciwej ochrony zdrowia.

Tego rodzaju dzialania wspierane sg kampaniami informacyjnymi, ktére majg
na celu wzbudzenie zainteresowania szerokiego grona odbiorcow, w tym w szczegolno-
Sci pracownikow problemami ochrony pracy, zachecenie do poszerzania wiedzy na temat
obowigzujacych przepisow prawa pracy, a takze sklonienie pracodawcow do — opartej
na dobrowolnym zaangazowaniu — wspélpracy z Inspekcja Pracy.

Spoérod catego wachlarza dzialan prewencyjno-promocyjnych oferowanych przez
Panstwowa Inspekcje Pracy, szczegblne znaczenie majg programy adresowane przede
wszystkim do pracodawcow réznych branz. Programy te bazujg na zasadzie samo-
kontroli, przeprowadzanej przez uczestniczacych w nich pracodawcow, jednak przy
wsparciu inspektoréw. Kazdy z nich rozpoczyna sie tematycznym, bezptatnym szkole-
niem. Nastepnie za pomocg narzedzi przygotowanych przez Inspekcje Pracy — gléwnie
w postaci list kontrolnych z komentarzami, pracodawcy poréwnujg sytuacje w swoim
zakladzie pracy z obowigzujacymi przepisami. Na kazdym etapie mozna konsultowaé
sie z inspektorem pracy. W przypadku stwierdzenia niezgodnoSci przyjetych rozwigzan,
pracodawcy wdrazajg dzialania naprawcze i dostosowujg zaktad pracy do obowigzuja-
cych norm. Ostatnim etapem jest kontrola sprawdzajgca.

Jednym z narzedzi, ktére jest wsparciem dla systemowego zarzadzania bezpieczen-
stwem pracy oraz ktore wplywa na ksztaltowanie kultury bezpieczenstwa w firmie jest
program ,,Prewencja wypadkowa”. Ma on za zadanie pomoéc pracodawcom w dzialaniach
zmierzajacych do ograniczenia zagrozen wypadkowych i eliminowania powtarzalnoS§ci
wypadkow. Do udzialu w programie zapraszani sg glownie pracodawcy prowadzacy
przedsiebiorstwa dziatajgce w branzach o podwyzszonym wskazniku wypadkowoSci oraz
takie, w ktorych w ostatnich latach miata miejsce zwiekszona liczba wypadkéw przy
pracy. Udzial firmy w programie jest rowniez okazja do przegladu procedur zwigzanych
z bezpieczenstwem pracy funkcjonujacych w firmie, zwrdocenia uwagi na wazng role
kierownictwa w nadzorze nad warunkami pracy, zaangazowania pracownikéw w opra-
cowywanie wewnetrznych standardéw i dokumentow z zakresu bezpieczenstwa oraz
wzmacniania wérod zatrudnionych bezpiecznych zachowan w miejscu pracy. W ostat-
nich 6 latach w szkoleniach realizowanych w ramach tego programu uczestniczyto blisko
3 tys. przedsiebiorstw.

Kolejnym programem wspierajacym pracodawcéw w tworzeniu zdrowych i bezpiecz-
nych warunkow pracy oraz budowaniu kultury bezpieczenstwa w firmie jest program
,»Zdobadz Dyplom Panstwowej Inspekcji Pracy”, skierowany do pracodawcéw z réznych
branz, w szczegodlnoSci zatrudniajacych do 9 pracownikéw. Celem programu jest wspie-
ranie przedsiebiorcow w doprowadzeniu zakladu pracy do stanu zgodnego z przepisami
prawa pracy i pomoc w utrzymaniu w firmie trwalej poprawy warunkéw pracy.

Wérod motywacji pracodawcow do udziatu w programie, poza checig zdobycia wiedzy
oraz poprawy bezpieczenstwa i zgodno$ci z przepisami prawa pracy w zakladzie, bar-
dzo czesto pojawia sie oczekiwanie uzyskania merytorycznego wsparcia od Panstwowej
Inspekgji Pracy. Inspektor pracy jest dla wiekszoSci mikroprzedsiebiorcow ekspertem,
ktorego pomoc w tworzeniu bezpiecznych warunkow pracy jest bardzo cenna. Wyniki
z ostatnich lat wskazujg, ze 70% zaangazowanych firm uzyskuje pozytywny wynik kon-
trolii otrzymuje Dyplom Panstwowej Inspekcji Pracy. Dowodzi to niewatpliwie, ze jezeli
kto$ chce zaangazowac sie i podejmie wspotprace z PIP, to osigga zadowalajgce wyniki.

Wspomniany na dzisiejszym posiedzeniu stres jest rowniez w zainteresowaniu Pan-
stwowej Inspekcji Pracy. Prawie 1/3 pracownikéw w Europie — ponad 40 mln os6b —
doSwiadcza stresu zwigzanego z pracg. Ok. polowa pracownikow w Europie uwaza,
ze w ich miejscu pracy stres jest powszechnym zjawiskiem. Przyczynia sie do ok. 50%
wszystkich traconych dni roboczych.

Podobnie jak w przypadku innych kwestii zwigzanych ze zdrowiem psychicznym,
problem stresu jest czesto zle rozumiany, badZz napietnowany. Jednak jezeli zagrozenia
psychospoleczne i stres traktowane sg jako problem organizacyjny, a nie jako wada oso-
bowa, mozna sobie z nimi radzié¢ jak z kazdym innym zagrozeniem zwigzanym z bhp.
Zarzadzanie stresem we wspoélczesnych instytucjach i przedsiebiorstwach nie jest dla
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pracodawcow jedynie obowigzkiem moralnym i dobrg inwestycja w zdrowie i bezpieczen-
stwo pracy, ale wymogiem okreslonym w przepisach, m.in. wynikajacych z dyrektywy
ramowej 89/391/EWG w sprawie wprowadzenia §rodkéw w celu poprawy bezpieczen-
stwa i zdrowia pracownikéw w miejscu pracy.

Z mysla o prewencji tych czynnikéw, Inspekcja Pracy prowadzi program ,Prze-
ciwdzialanie negatywnym skutkom stresu w miejscu pracy”. Cele programu to m.in:
popularyzacja wiedzy na temat stresu, zrédel zagrozen psychospotecznych wynikajg-
cych z takich zjawisk jak: mobbing, dyskryminacja, nieréwne traktowanie, molestowa-
nie, agresja i przemoc w miejscu pracy, popularyzacja metod radzenia sobie ze stresem
i zagrozeniami psychospotecznymi w pracy, wzrost zaangazowania pracownikéw w zapo-
bieganie stresowi w codziennej pracy, wzmocnienie roli pracownikéw w ksztaltowaniu
bezpiecznego Srodowiska pracy, w tym wyrazne zwiekszenie zadowolenia pracownikow
z pracy oraz zaangazowania w dzialania na rzecz bezpieczenstwa i ochrony zdrowia,
identyfikacja zagrozen w celu uzyskania informacji umozliwiajacych wskazanie kierun-
kow dziatan prewencyjnych o charakterze psychospolecznym oraz naprawienie niepra-
widlowosci w firmie.

W latach 2015-2020 w programie profilaktycznym , Przeciwdzialanie negatywnym
skutkom stresu w miejscu pracy” udziat wzielo ponad 600 pracodawcow.

Duza role w ograniczaniu wypadkow przy pracy odgrywa ksztaltowanie odpowiedzial-
nosci oraz nawyku bezpiecznego wykonywania pracy. Przynosi ono najwieksze efekty,
gdy rozpoczyna sie je jak najwczesniej, dlatego Panstwowa Inspekcja Pracy podejmuje
dzialania edukacyjne na rzecz ksztaltowania kultury bezpieczenstwa takze w srodowi-
sku dzieci i mtodziezy.

Poczawszy od 2006 r. Panistwowa Inspekcja Pracy realizuje program edukacyjny
,Kultura bezpieczenstwa”, ktorego celem jest: podniesienie wérod mlodziezy szkolnej
i akademickiej poziomu wiedzy z zakresu prawnej ochrony pracy oraz bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy, ksztaltowanie Swiadomosci zagrozen zawodowych
wystepujacych w srodowisku pracy wéréod mlodocianych zatrudnianych w celu przygo-
towania zawodowego, popularyzacja zagadnien zwigzanych z przestrzeganiem prawa
pracy, zwlaszcza problematyki zawierania uméw o prace, w tym cywilnoprawnych,
podejmowania pracy sezonowej i wakacyjnej oraz problematyki legalnosci zatrudnienia
wérod mlodych oséb planujacych podjecie pierwszej pracy.

Program zostal pomy§lany jako dziatanie dlugofalowe i realizowany jest przez Pan-
stwowg Inspekcje Pracy we wspolpracy z kuratoriami o§wiaty i zainteresowanymi szko-
tami
ponadpodstawowymi, samorzadami oraz partnerami spotecznymi. Do skorzystania z wie-
dzy i do$wiadczen Panstwowej Inspekeji Pracy zapraszane sg rowniez ochotnicze hufce
pracy. Program , Kultura bezpieczenistwa” nie zastapi edukacji ustawicznej w zakresie
ksztaltowania pozadanych postaw i szeroko pojetego bezpieczenstwa, jednakze dzialta-
nie edukacyjne PIP wspierane konkursami wiedzy przyczynia sie do wzbudzania wérod
uczniow i studentow zainteresowania problemami ochrony pracy, by w efekcie rozbudzic
w nich potrzebe budowania i szerzenia powszechnej kultury pracy opartej na bezpie-
czenstwie.

W latach 2006-2020 w programie wzielo udziat ponad 650 tys. uczniéw szkot ponad-
podstawowych i studentow wyzszych uczelni. To wynik, ktérym mozemy sie pochwali¢.

Konkursy organizowane przez Panstwowg Inspekcje Pracy stuzg wskazywaniu i pro-
mowaniu przykladow najlepszych rozwigzan organizacyjnych i technicznych w dziedzi-
nie bezpieczenstwa pracy, a takze promocji wiedzy i kultury praworzadnosci w stosun-
kach pracy. Inspekcja Pracy oferuje konkursy dla pracodawcoéw, pracownikow, spolecz-
nych inspektorow pracy, rolnikéw indywidualnych oraz dla mlodziezy, a nawet dzieci.

Konkurs ,, Pracodawca — organizator pracy bezpiecznej” ma na celu promowanie
przedsiebiorstw, w ktorych dbalo§é o bezpieczenstwo pracy wykracza poza standardy
narzucone przepisami prawa, gdzie pracodawcy wykazujg ponadprzecietng troske
o dobrostan pracownikéw. W tym konkursie w sposob szczegolny uwidacznia sie troska
przedsiebiorcow o zharmonizowany rozwdj firmy w kierunku systemowego zarzadza-
nia bezpieczenstwem pracy. Na jego przykladzie mozemy zauwazy¢ takze, ze praco-
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dawcy chetnie podejmujg inicjatywe, by budowanie kultury bezpieczenstwa odbywato
sie z udzialem zaréowno osoéb zarzadzajacych zakladem pracy, jak i w nim pracujacych.
Na szczegolne podkreslenie zastuguje fakt, ze wiele zakladéw pracy uczestniczacych
w konkursie ,Pracodawca - organizator pracy bezpiecznej” dla doskonalenia jako§ci
i bezpieczenstwa pracy wykorzystuje metode ,,5S”, ktorej filozofia znajduje zastosowanie
w rutynowych dzialaniach tych firm.

Metoda ,,5S” jest czeScig wiekszej strategii, w ktorej chodzi glownie o ograniczanie
lub eliminowanie zbednych czynnoSci, przy jednoczesnym zwiekszaniu plynnosci i ela-
stycznoéci pracy, uwzgledniajacej takze poprawe jej bezpieczenstwa. Jest ona oparta
na pieciu punktach, ktorymi sg: selekcja, systematyka, sprzatanie, standaryzacja i samo-
dyscyplina. Do tych 5 punktéw mozna dodaé 6 — Safety — czyli bezpieczenstwo.

Co wazne, przy wdrazaniu standardéw ,,55” czynny udziat biorg pracownicy. Wpi-
suje sie to w ogblne zalozenie kultury bezpiecznej pracy, mowiace o tym, ze jej nieroze-
rwalnym elementem jest wiaSciwa postawa pracownikow wobec kwestii bezpieczenstwa
i higieny pracy.

W praktyce, inspektorzy pracy zauwazaja, ze rozwigzania bedace nastepstwem wdra-
zania omawianej metody, a zwigzane z respektowaniem przepiséw bhp oraz opracowy-
wania indywidualnych procedur bezpieczenstwa w zaktadach, a takze ich powszechne
stosowanie, wplywa znaczaco na obszar ogélnego bezpieczenstwa, lezacego zaréwno
w interesie pracodawcow, jak tez pracownikow. Podstawowym krokiem przy wdrazaniu
,D5” jest uSwiadomienie pracownikom korzysci ptynacych z tego systemu, tak, by p6z-
niej ich zaangazowanie moglo przelozy¢ sie na sprawne funkcjonowanie. Praktyka ,,5S”
wymaga stopniowej reorganizacji calego przedsiebiorstwa, ale przede wszystkim prze-
formatowania mys$lenia i nowego podej$cia do wielu spraw. Definiowana w ten sposob
kultura bezpieczenstwa stanowi solidny fundament do dalszego rozwoju w kierunku
skutecznego zarzadzania przedsiebiorstwem i determinuje sukces firmy w obszarze pre-
wencji zagrozen w pracy.

Kluczowe dla globalnego ksztaltowania wlasciwych postaw i budowania kultury bez-
pieczenstwa wydaje sie wspo6ldzialanie instytucji panstwowych dziatajgcych na rzecz
ochrony pracy z samymi przedsiebiorcami, a takze edukowanie pracownikéw w zakresie
dotyczacym ich udzialu w tworzeniu bezpiecznych miejsc pracy. W przypadku polskiej
Inspekgcji Pracy, tego typu dziatania sg realizowane systemowo i planowo. Innowacyjny,
instruktazowy charakter kontroli PIP ma motywowaé pracodawcéw do dalszego inwe-
stowania w bhp, a inspekcyjne programy prewencyjne majg im w tym pomagac.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Janusz Sniadek:

Dziekuje za przedstawicielom Panstwowej Inspekcji Pracy za prezentacje materiatu.
Prosze o zabranie glosu panig Elzbiete Bozejewicz — prezes Ogoélnopolskiego Stowa-
rzyszenia Pracownikéw Stuzby BHP.

Prezes Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikow Stuzby BHP Elzbieta Bozejewicz:

Bardzo dziekuje za mozliwosc zaprezentowania dziatalno§ci Ogélnopolskiego Stowarzy-
szenia Pracownikow Stuzby BHP w temacie omawianym na dzisiejszym posiedzeniu.
Podobnie jak moi przedmoéwcey, przytocze definicje kultury bezpieczenstwa. Chcialam
zwroci¢ szczegblng uwage na definicje zaczerpnietg z Wikipedii. Kultura to termin wie-
loznaczny. Pochodzi z jezyka tacinskiego cultus agri, czyli uprawa ziemi. Z kolei tacinski
termin colere — to uprawiaé, dba¢, pielegnowaé, ksztalcié. NajczeSciej rozumiana jest jako
caloksztalt duchowego i materialnego dorobku spoteczenstwa.

Jesli chodzi o kulture bezpieczenstwa, to przytocze definicje prof. Ryszarda Studen-
skiego. Wedlug tej definicji kultura bezpieczenstwa — to zbiér psychologicznych, spo-
tecznych i organizacyjnych czynnikéw uruchamiajgcych lub podtrzymujacych dziata-
nia chronigce zycie i zdrowie zaré6wno w pracy, jak i w czynnosciach pozazawodowych.
Natomiast kultura bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie — stanowi charakterystyczny
dla wiekszosci zalogi stan Swiadomosci zagrozen, funkcjonujgce formalne i nieformalne
normy postepowania w sytuacji zagrozenia oraz dokonania techniczne i organizacyjne,
ktore wplywaja na uwzglednianie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem.
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Zwrocilam uwage na podstawowg definicje pojecia kultura, czyli uprawa. Tak jak
do kazdej uprawy potrzebny jest dobry nawdz, dobry materiat i odpowiedni zaséb ludzki,
tak samo, gdy chodzi ksztaltowanie kultury bezpieczenstwa w zakladzie pracy praco-
dawcy potrzebny jest dobry doradca. Art. 237! § 1 Kodeksu pracy stanowi, iz praco-
daweca zatrudniajacy wiecej niz 100 pracownikéw tworzy stuzbe bezpieczenstwa i higieny
pracy, pelniacg funkcje doradcze i kontrolne w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
Natomiast § 2 tego przepisu przewiduje, ze pracodawca — w przypadku braku kompe-
tentnych pracownikow — moze powierzy¢ wykonywanie zadan stuzby bhp specjalistom
spoza zakladu pracy.

Teraz kilka zdan o naszej organizacji, ktéra zrzesza pracownikow stuzby bhp oraz
osoby wykonujgce zadania tej stuzby jako specjalici spoza zaktadu pracy. Ogélnopol-
skie Stowarzyszenie Pracownikéw Stuzby BHP powstato w 1993 r. Obecnie — wedtug
stanu na koniec grudnia ub. r. — posiada 38 oddzialow terenowych. Najwieksze w Gdan-
sku, Katowicach i Krakowie — zrzeszaja po ok. 250 czlonkow. L.acznie stowarzyszenie
liczy 2800 czlonkow. Dziatalno§é stowarzyszenia prowadzona jest na bazie spolecznej
dzialtalnosci jego czlonkéw. Wszystkie funkcje pelnione w strukturach stowarzyszenia
maja charakter spoleczny. To nasza pasja. Wszystkie przedsiewziecia, ktore organizu-
jemy odbywaja sie poza naszg codzienng pracg. OSPSBHP jest zrzeszone w ENSHPO.
To miedzynarodowa organizacja obejmujaca 13 panstw.

Na czym polega budowanie przez nas kultury bezpieczenstwa? Kazdy z oddzialow
terenowych stowarzyszenia prowadzi te dziatalno§¢ niezaleznie od zarzadu giownego.
Skladajg sie na nig konkursy, szkolenia zwiekszajace wiedze i kompetencje naszych
czlonkow. Organizowane sg takze konferencje, seminaria, wizyty studyjne w zakladach
pracy, pikniki edukacyjne adresowane do pracownikéw zakladéw pracy, w ktorych pracu-
jemy i do spotecznosci lokalnej, konkursy plastyczne kierowane do dzieci pracownikéw
zakladow, gdzie jesteémy zatrudnieni.

Nasze przedsiewziecia organizowane sg we wsp6lpracy z Panstwowg Inspekcjg Pracy,
Centralnym Instytutem Ochrony Pracy — Panistwowym Instytutem Badawczym, Urze-
dem Dozoru Technicznego, Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych, wojewodzkimi stacjami
sanitarno-epidemiologicznymi. Niektore kampanie sami organizujemy, np. kampania
,Pracuje nie hejtuje”, ktora zorganizowal oddzial w Radomiu. Byla ona odpowiedzig
na hejt wobec pracownikéw stuzby zdrowia i ich rodzin na poczatku pandemii. Zorga-
nizowaliSmy konferencje w trybie hybrydowym - cze$¢ uczestnikéw mogla braé¢ udziat
bezposrednio, czesé — on-line.

Zarzad glowny podejmuje takze rbézne dzialania w tym zakresie, w ktore anga-
zuje naszych czlonkéw. To seminaria, konferencje, Forum Stuzby BHP organizowane
we wspolpracy z Panstwowa Inspekcja Pracy, Urzedem Dozoru Technicznego, Central-
nym Instytutem Ochrony Pracy — Panstwowym Instytutem Badawczym, zwigzkami
zawodowymi. Celem Forum Stuzby BHP bylo integrowanie niezrzeszonych pracowni-
kéw stuzby bhp ze stuzbg zrzeszona w naszej organizacji. W okresie pandemii organi-
zowaliSmy wspdlnie z wymienionymi instytucjami r6zne przedsiewziecia — seminarium
on-line ,,Razem w dgzeniu do poprawy warunkéw pracy w polskich przedsiebiorstwach”
oraz wideokonferencja. Od ubieglego roku podjeliSmy sie rowniez organizacji konkursu
,»Stuzba BHP - najlepszy doradca pracodawcy”. Jego celem bylo m.in. promowanie dzia-
tan stuzby bhp na rzecz poprawy warunkéw pracy. Konkurs byt prowadzony na szczeblu
ogoblnopolskim i regionalnym. Partnerem konkursu byta Panstwowa Inspekcja Pracy.
Najlepsze prace jako dobre praktyki prezentowaliSmy na webinarium.

Od 2020 r. organizowaliSémy cykl seminariow on-line ,,Pytanie do eksperta”. Rozwi-
jaliSmy tematy, ktérymi zajmowala sie Rada Ochrony Pracy. Dlaczego nazwa ,,Pytanie
do eksperta”? Jak panstwo widzicie na slajdzie, przy kazdym spotkaniu widniejg trzy
daty. Na pierwszym spotkaniu wygtaszano prelekcje na dany temat. Po zakonczeniu spo-
tkania kazdy z uczestnikéw miat okazje zadac pytanie ekspertowi z wybranej dziedziny.
W kolejnym terminie eksperci odpowiadali na pytania i rozwijali temat. Trzeci dzien
po$wiecony byl ochronie — mowiliSmy w jaki sposéb prowadzié dzialania prewencyjne,
jak stosowac §rodki ochrony zbiorowej i indywidualnej. Pigta edycja tego cyklu obyla
sie wczoraj. Uczestniczylo 335 osob. ByliSmy zaskoczeni tg liczba. Coraz wiecej osob
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bierze udzial w tych seminariach. Ta wideokonferencja byla objeta patronatem gtéw-
nego inspektora pracy pani Katarzyny Lazewskiej-Hrycko. Organizowalismy ja wspol-
nie ze Stowarzyszeniem Elektrykow Polskich. Czekamy na pytania od uczestnikow.
To seminarium zakonczy sie 30 listopada br.

Dzialaniem majgcym wplyw na budowanie kultury bezpieczenstwa byly zorganizo-
wane przez zarzad glowny — wspdlnie z zagranicznymi firmami producenckimi - trzy
wyjazdy studyjne. Ich celem nie byla promocja produktow tych firm, lecz zapoznanie sie
z kwestig bezpieczenstwa w tych zakladach. Byly to wyjazdy do Czech, Szwecji i Luksem-
burga. PlanowaliSmy réwniez wyjazd do Wielkiej Brytanii. Niestety, pandemia pokrzy-
zowala te plany. Kazdy wyjazd byl organizowany w ramach kampanii, ktérg promowat
Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy. Podczas wyjazdu
byla organizowana konferencja na temat bezpieczenstwa. Ogélnopolskie Stowarzyszenie
Pracownikéw Stuzby BHP mialo mozliwoé¢ zaprezentowania swoich dziatan. Byla tez
mozliwo§é zwiedzania zakladu pracy, przyjrzenia sie jak firmy zagraniczne dbajg o bez-
pieczenstwo pracownikow. Wiele dobrych praktyk przywiezliSmy do kraju. Uczestnicy
wyjazdow — stuzba bhp wiele z tych dzialan probuje wdrozyé w naszych zaktadach pracy,
co bedzie mialo istotny wplyw na wzrost poziomu kultury bezpieczenstwa i zmniejszenie
liczby wypadkow przy pracy.

W pazdzierniku br. zaprosiliSmy stuzby bhp do wziecia udziatu w ankiecie ,,Kultura
bezpieczenstwa w firmie w ocenie stuzby bhp”. W ankiecie wzieto udziat 299 oséb - 161
reprezentowalo firmy zatrudniajace powyzej 250 pracownikow, 138 — firmy zatrudniajgce
do 250 pracownikow. 48% respondentow stanowily osoby, ktorych staz pracy stuzby bhp
nie przekraczat 10 lat — w naszej organizacji jest coraz wiecej takich os6b. Wsrod uczest-
nikow ankiety bylo 162 mezczyzn i 137 kobiet, co zadaje ktam utartemu przekonaniu,
ze w stuzbie bhp pracujg tylko mezczyzni.

ZapytaliSmy m.in. o zaangazowanie kierownictwa i pracownikéw w sprawy bhp. 20%
respondentow ocenito je jako bardzo dobre, 33% — jako dobre, 30% - jako §rednie, 12%
—jako slabe i 5% — jako bardzo stabe. Nastepnie zapytaliSmy o poczucie odpowiedzialno-
Sci pracownikow za bezpieczenstwo. Jedynie 13% ankietowanych ocenito je jako bardzo
duze, 28% - jako duze, 31% — jako §rednie, 21% badanych odpowiedziato, ze stabe, a 7%
stwierdzilo, ze bardzo stabe. Kolejne pytanie dotyczylo prowadzenia przez przetozonych
skutecznego nadzoru w obszarze bhp. Tylko 15% ankietowanych uznato, ze przelozeni
bardzo dobrze prowadza ten nadzér, 31% - stwierdzilo, ze dobrze, 29% - ocenito jako
slaby, a 9% - jako bardzo staby. PytaliSmy tez o role, jaka odgrywajg sugestie pracow-
nikéw w kwestiach bhp. 27% badanych ocenito jg jako bardzo duza, 31% stwierdzito,
ze jest duza, 22% uznalo, ze Srednia, 14% — powiedzialo, ze mala, a 6% — ze bardzo mala.
Te wyniki — przypominam, ze odpowiedzi udzielali pracownicy stuzby bhp — pokazuja,
iz mimo zatrudnienia stuzby bhp w tych zakladach, kwestie kultury bezpieczenstwa
wymagajg jeszcze duzego naktadu pracy, zeby stuzba bhp byta zauwazalna i miata wplyw
na ksztaltowanie kultury bezpieczenstwa.

Zapytaliémy rowniez o podejmowane dziatania, ktére majg wplyw na poziom kultury
bezpieczenstwa. Jak widac z wykresu, w duzych zakladach pracy mozna zrobi¢ wiece;j.
Stuzba bhp ma w nich wieksze mozliwoSci. Wéréd tych dzialan ankietowani wymieniajg
pogadanki i konsultacje z pracownikami, szkolenia bhp i w zakresie ochrony zdrowia,
narady z kadrg kierownicza, dostep do materiatow promujacych bhp, zglaszanie zdarzen
potencjalnie wypadkowych, kampanie dotyczace bezpieczenstwa, konkursy itp. Nato-
miast w malych zakladach jest znacznie trudniej prowadzic¢ te dzialania.

Podsumowujgc — budowanie kultury bezpieczenstwa jest procesem cigglym, podle-
gajacym stalej ewolucji. Wymaga stalego nadzoru i zaangazowania pracownikow oraz
kadry kierowniczej. Wazng role w tym procesie odgrywa stuzba bhp jako doradca praco-
dawcy, ktory dostarcza wiedzy, inspiruje przywodztwo pracodawcy, zacheca do inwesto-
wania. Stuzba bhp zapewnia wyzszy poziom bezpieczenstwa, uczestniczy w planowaniu
i monitorowaniu proceséw pracy. Dbatosé o rozwdj stuzby bhp i doskonalenie zawodowe
—w naszej ocenie — sg kluczowe dla podnoszenia kultury bezpieczenstwa pracy w Polsce.

Jesli chodzi o wnioski, to wskazane jest konsekwentne egzekwowanie przez organy
nadzoru - inspektor6w pracy — realizacji obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa
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pracy, tj. zapewnienia przez pracodawce zatrudnienia stuzby bhp, w szczegélnosci
w malych przedsiebiorstwach. Wskazana jest kontynuacja i rozwdj procesu doskonalenia
kompetencji stuzby bhp o bezplatne szkolenia, w tym szkolenia w zakresie higieny pracy.
Wiemy, ze czynniki psychospoteczne bardzo czesto wystepuja w zakladach pracy. Stowa-
rzyszenie organizuje juz takie szkolenia dla stuzby bhp zrzeszonej w naszej organizacji.
Potrzeba nam dobrych narzedzi do oceny ryzyka zawodowego zwigzanego z wystepowa-
niem czynnikéw psychospotecznych.

Na poziomie zakladu pracy, dla budowy pozadanej kultury bezpieczenstwa, niezbedne
wydaje sie angazowanie zarzadu i stymulowanie efektywnego przywodztwa w dziedzinie
bhp. To jest kwestia, ktorag podejmujemy na duzych konferencjach, jak np. Ogolnopol-
skie Forum Stuzby BHP. Dyskutujemy w jaki sposob stymulowac¢ efektywne przywodz-
two w dziedzinie bhp.

Uwazamy, ze konieczne jest dalsze promowanie wdrazania elementéw systemowego
zarzgdzania bezpieczenstwem i zdrowiem w pracy. Bo tylko poprzez systemowe zarza-
dzanie bezpieczenstwem pracy poziom kultury bezpieczenstwa mozna osiggna¢ poprawe
jakosci kultury bezpieczenstwa oraz ograniczenie liczby wypadkow przy pracy.

Naszym zdaniem, nalezy tez kontynuowa¢ kampanie spotecznych ukierunkowane
na bezpieczenstwo pracy i zdrowie pracownika. W tym miejscu chcialam serdecznie
podziekowaé Centralnemu Instytutowi Ochrony Pracy — Panstwowemu Instytutowi
Badawczemu za organizowane kampanie. Bardzo chetnie bierzemy w nich udziatl. Ich
wyniki staramy sie wdraza¢ w zakladach pracy. Staramy sie pokazaé pracodawcom,
w jaki sposob dbaé o bezpieczenstwo i zdrowie pracownika. Bierzemy tez udzial w pro-
gramach prewencyjnych realizowanych przez Panstwowa Inspekcje Pracy. Dziekujemy
pani minister Katarzynie Lazewskiej-Hrycko za wspanialg wspotprace. Mam nadzieje,
ze bedziemy ja kontynuowac.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Janusz Sniadek:

Dziekujemy pani prezes Elzbiecie Bozejewicz za referat. Pewne definicje pojeé i znaczen
na poczatku wypowiedzi pani Bozejewicz byly jak najbardziej na miejscu, bo przyznam,
ze zwlaszcza te pierwsze wystgpienia przedstawicieli Centralnego Instytutu Ochrony
Pracy — Panstwowego Instytutu Badawczego momentami przypominaly troche roz-
prawki filozoficzne o relacjach miedzyludzkich i stosunkach miedzy ludzmi.

Kiedy probowalem znalez¢ jaki§ wspolny mianownik dla przekazu, ktory ptynal dzi-
siaj z poszczegblnych referatéw, to jawilo mi sie to jako pewne zdefiniowanie, ze kul-
tura osobista, erudycja, pozytywny stosunek do innych ludzi z cala pewnoécia sprzyjaja
poziomowi bezpieczenstwa pracownikow. Mysle, ze to bedzie jeden z wnioskow, ktory
zapewne znajdzie sie w naszym stanowisku podsumowujacym dzisiejsze spotkanie.

Otwieram dyskusje. .

Pan przewodniczacy Zbigniew Zurek, prosze.

Zastepca przewodniczacego Rady Ochrony Pracy Zbigniew Zurek:
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Postaram sie powiedzie¢ mozliwie krétko i mozliwie esencjonalnie. Na poczatku chcial-
bym w imieniu wlasnym, ale zapewne takze wszystkich panstwa, podziekowa¢ za cato-
ksztalt tego materiatlu, ktéry zostal nam zaprezentowany. Jest nieslychanie szeroki,
wieloaspektowy. Zastanawiam sie, co z tym materiatem zrobi¢. Bo on bardzo wiele oséb,
na pewno mnie, wrecz przytiacza. Chcialem poddaé pod rozwage, gdyby wziac ten mate-
rial, przepracowacé, potraktowac jako wsad do pewnego uogolnienia w dobrym znaczeniu
tego slowa i stworzy¢ esencjonalny material, ktéry miatby tatwiejsze przetozenie prak-
tyczne. Mamy material bazowy. Zastanowmy sie co zrobic, zeby umozliwic¢ praktyczne
korzystanie z niego.

Staralem sie stuchac bardzo wnikliwie, wydaje mi sie, ze ani razu - to nie jest zarzut
—nikt z prelegentéw nie uzyl stowa ,,ergonomia”. Powiecie panstwo, ze to moze nie jest
gléwny temat naszego spotkania. Natomiast stowo ,,ergonomia” w konfrontacji ze sto-
wem ,,bhp” nie zawsze ma wlaSciwe konotacje. Skorzystajmy z tej okazji. Wigczmy tutaj
ergonomie. Bo niewatpliwie dzialania ergonomiczne mogg pomoéc podniesc jakosé kul-
tury pracy czy wrecz kultury zycia. Tak mozna byloby to nazwac.
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Chcialbym, zeby ten materiat byl bardziej praktyczny i przystepny. Jezeli powstaloby
takie mozliwe kompendium, to pozostaje jeszcze kwestia jak wypromowac taki materiat.
Ale to temat na odrebne opowiadanie.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Janusz Sniadek:

Glos pana przewodniczacego zmusza do zastanowienia, w jaki sposob zrealizowac te
postulaty.

Zglosila sie pani Renata Goérna.

Bardzo prosze, udzielam glosu.

Czlonek Rady Ochrony Pracy Renata Gorna:

Chciatabym przylaczy¢ sie do wypowiedzi pana Zbigniewa Zurka. Mysle, ze trudno po tak
wielkim natloku profesjonalnej wiedzy i wnioskow zebraé¢ mysli. Na pewno bedziemy
czerpac z tych materialow w przyszlosci.

Chciatabym podzieli¢ sie z Radg mojg obserwacja i — wydaje mi sie — optymistycznym
wnioskiem odno$nie do dzisiejszego tematu. Obserwuje, ze zwigzki zawodowe, czyli §ro-
dowisko, ktore reprezentuje, coraz czeSciej zajmujg sie takze szeroko rozumiang dzialal-
noscig prewencyjna. Wiadomo, ze jako zwigzki zawodowe mamy wpisane w swoja ustawe
i ustawe o spolecznej inspekeji pracy szeroko rozumiang dziatalno$¢ kontrolng, dziatal-
no$¢ nadzorczg. JesteSmy do tego ustawowo powolani. JesteSmy spotecznym nadzorem
nad warunkami pracy. Ale coraz czesciej widze — od wielu lat — co jest bardzo pozytywne,
ze zwigzki zawodowe krzewig kulture bezpieczenstwa, propaguja tresci, ktore wplywaja
na bezpieczne zachowania pracownikéw. Nie bede opowiadala o tym, co robimy na kaz-
dym szczeblu — zaktadowym, branzowym i regionalnym, bo to wymagatoby odrebnego
posiedzenia.

Ale chcialam powiedzieé, ze dzieki instytucjonalnej wspotpracy z Panstwowsg Inspek-
cja Pracy, Centralnym Instytutem Ochrony Pracy jesteSmy odbiorcami tych tresci, kam-
panii spolecznych, szeroko rozumianych réznych programow. Wiem, bo tez wspotpracuje
ze spolecznymi inspektorami pracy, ze coraz czesciej pracownikow — oczywiscie intere-
suja ich tematy jak zapobiegaé, jak kontrolowac — interesujg takie tematy wtasnie jak
zapobiegac, poczawszy od zagrozen psychospolecznych, nowych form zagrozen w §rodo-
wisku pracy, chociazby stresie cyfrowym, réznych zagadnien, ktére na pewno wplywaja
na ich bezpieczne zachowania. Chce tylko podkresli¢, ze to jest pozytywne.

Jako zwigzki zawodowe mamy potrzebe moéwienia o dzialaniach prewencyjnych.
Na pewno to robimy. Pan przewodniczacy, ktory byt zwigzkowcem, zapewne doskonale
wie — o czym mowila pani prezes Bozejewicz — ze wplywanie na bezpieczne zachowa-
nie pracownikoéw, na ich postawy, to — jak méwig wszystkie statystyki — od tego zalezy
wypadkowos$é. Wydaje mi sie, ze jako zwigzki powinni§my, tak samo jak nadzér i kon-
trole, pilnowaé tego na poziomie zaktadéw pracy, tak samo musimy dbaé o prewencje,
chociaz ustawowo nie jest wpisana w naszg dziatalno§¢. Wydaje mi sie, ze to jest istotne
drugie ramie naszej dziatalnosci.

Obserwuje, ze wielu zwigzkowcow, wielu spotecznych inspektorow pracy dzieli sie
swoja wiedzg. Wydaje sie, ze nalezy to podkreslié. Bo to jest na pewno widoczne w zakla-
dach pracy.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Janusz Sniadek:

Przekaz pani Renaty sprowadza sie do pewnej prawdy, ze prewencja, zapobieganie jest
tansze niz p6zniej likwidacja skutkow, naprawianie nieszczes¢, ktore moga sie ewentu-
alnie zdarzaé, czesto nieodwracalnych.

Podobnie jak wiekszo$¢ z panstwa czuje ogrom tego tematu. Wracam do tego, co juz
powiedziatem, ze dla mnie mimo wszystko wspolnym mianownikiem jest kwestia pewnej
kultury osobistej i pozytywnego podejscia do otoczenia, do wspélpracownikow, zmini-
malizowanie agresji, ktora ostatnio tak czesto jest obecna w naszym zyciu publicznym.
To sg te elementy, ktore nalezaloby eliminowaé. Tym bardziej wydaje mi sie, ze tezy,
ktoére postawil pan Zbigniew Zurek, zeby to wszystko zawrzeé w jakim§ jednym kompen-
dium, to niestychanie trudne, bo w jaki sposéb to zrobi¢. Owszem mozna to zdefiniowac,
nazwac i wskazac cele, do ktorych powinno sie dgzy¢, natomiast z takim prostym przeka-
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zem do ludzi bardzo trudno bedzie docierac. To jest kwestia w ogole wychowania, eduka-
cji, procesu wychowawczego w szkole, wszedzie tam, gdzie uczymy sie kultury osobiste;.
Bardzo prosze, pani minister.

Glowny inspektor pracy Katarzyna Lazewska-Hrycko:

Chciatabym serdecznie podziekowaé zaréwno naszym partnerom spolecznym, ktorych
wlaczamy w kwestie dotyczace budowania kultury bezpieczenstwa pracy, pracownikom
shuzby bhp, Centralnemu Instytutowi Ochrony Pracy, jak rowniez Srodowiskom nauko-
wym, dla ktérych ta wiedza, ktora dzieki temu zyskujemy jako Panstwowa Inspekcja
Pracy, jest niezwykle istotna.

Dziekuje tez — korzystajac z okazji — za pozytywne stanowisko w sprawie budzetu
Panstwowej Inspekcji Pracy. Bowiem tylko dzieki odpowiedniemu poziomowi finansowa-
nia, zatrudnienia pracownikéw jeste§my w stanie skutecznie realizowac zadania.

Natomiast pozwolcie panstwo, ze podziele sie refleksjg w konteksScie tego, o czym
moéwil pan przewodniczacy, czyli szacunku w relacjach pomiedzy pracownikiem a pra-
codawca, jak rowniez pomiedzy innymi podmiotami, jakie wystepuja w stosunkach
zatrudnienia. Mam na mys$li réwniez pracownikow pracujacych na podstawie innej
formy zatrudnienia niz zatrudnienie na umowe o prace. Jestem w Okregowym Inspek-
toracie Pracy w Krakowie, ktory zorganizowal niesamowita akcje ,Praca od kulis”.
To bylo zauwazenie elementu psychospolecznych czynnikéw zwigzanych ze Srodowi-
skiem pracy. Nie wiem, czy panstwo pamietacie, byl cykl doniesienr medialnych — bardzo
intensywny w ostatnim pot roku — dotyczacy zjawiska molestowania seksualnego, mob-
bingu w teatrach. Zaczeto sie od teatru ,, Bagatela” w Krakowie.

W zwigzku z tym Okregowy Inspektorat Pracy w Krakowie podjal inicjatywe, zeby
przeprowadzi¢ cykl szkolen dla pracownikow teatru i kadry kierowniczej. Musze pan-
stwu powiedzieé, ze akcja spotkala sie z niesamowitym odbiorem spotecznym, nie tylko
wpisywala sie w dyskusje, jaka toczyla sie w mediach, jak budowac¢ relacje w nietypowym
srodowisku pracy, jakim jest teatr, szkoly teatralne. RzeczywiScie, my zaréwno z wiedzg
prawna, ale tez psychologiczna, bo zaangazowaliSmy do wspétpracy psychologa, prowa-
dziliSmy cykl szkolen i spotkan, ktory spotkal sie z bardzo duzym zainteresowaniem.
PrzeprowadziliSmy 15 spotkan prawie we wszystkich teatrach na terenie wojewodztwa
malopolskiego. Wiekszo§¢ teatrow duzych krakowskich z wielkimi tradycjami zaanga-
zowala sie do udziatu w tej akgeji.

To pokazuje, ze relacje psychospoteczne w §rodowisku pracy, budowanie atmosfery
jest tez dbaniem o kulture bezpieczenstwa pracy. Okazalo sie, ze relacje mistrz — uczen,
jak podkreslali aktorzy, pracownicy teatrow, studenci, przez wiele lat ulegaty zachwianiu.
Teraz tak naprawde trzeba je zbudowaé na nowo, postawic¢ granice. A jednym z czynni-
kéw — do tego zainspirowaly mnie panstwa wypowiedzi — zeby podzieli¢ sie tymi spo-
strzezeniami z tej akcji jest wlasnie ogblne pojecie tego, ze powinniSmy mieé szacunek
do siebie nawzajem. Pojecie szacunku jest jednym z elementéw czlowieczenstwa w rela-
cjach pracowniczych, ktory tez nam pozwala eliminowac kwestie zwigzane ze stresem
w §rodowisku pracy. Mysle, ze film przedstawiony przez Centralny Instytut Ochrony
Pracy pokazuje jak istotne jest zachowanie prawidtowych proporcji.

Przewodniczacy Rady Ochrony Pracy Janusz Sniadek:
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Okazuje sie, ze nasze wnioski biegng w podobnym kierunku.

Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos? Nie widze zgloszen.

Zamykam dyskusje. Dziekuje prelegentom i osobom uczestniczacym w dyskusji.

Projekt stanowiska w sprawie dzisiejszego — trudnego, jak okazuje si¢ — tematu przy-
gotuje Zespol ds. Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Srodowisku Pracy.

Przechodzimy do spraw biezacych.

Informuje, ze kolejne - grudniowe — posiedzenie Rady planowane jest na 7 grudnia br.
6 grudnia odbedzie sie posiedzenie Zespot ds. Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Sro-
dowisku Pracy, a 8 grudnia — posiedzenie Zespolu ds. Skarg. Na przyszlym posiedzeniu
bedziemy mowili o planie pracy Pahstwowej Inspekcji Pracy. Przypominam, ze uplynat
termin zgloszen propozycji do planu pracy Rady. Wstepny projekt uzgodnimy w gronie
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prezydium, po czym przedstawimy go na posiedzeniu Rady. Jezeli pojawig sie uzasad-
nione propozycje zmian, to z pewnoscig bedziemy starali sie je uwzglednic.

Czy kto$ z panstwa chcialby zabrac glos? Nie widze zgloszen.

Wyczerpaliémy porzadek dzienny. Zamykam posiedzenie Rady Ochrony Pracy.




