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Podkomisja stata do spraw sprawiedliwej transformacji, obradujgca pod przewod-
nictwem posta Krzysztofa Gadowskiego (KO), przewodniczgcego podkomisiji,
zrealizowata nastepujgcy porzadek obrad:

— przedstawienie Krajowego Planu Sprawiedliwej Transformaciji.

W posiedzeniu udziat wzieli: Adam Guibourgé-Czetwertynski podsekretarz stanu w Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska wraz ze wspo6lpracownikami, Adam Drobniak dyrektor Instytutu Ekologii Tere-
néw Uprzemystowionych w Katowicach, Andrzej Kosior kierownik Biura Zarzadzania Strategicznego,
Nadzoru Wtascicielskiego, Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego w Walbrzychu, Maciej
Sytek pelnomocnik zarzadu wojewodztwa wielkopolskiego ds. restrukturyzacji Wielkopolski Wschod-
niej, prezes zarzadu Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie, Tomasz Kilinski burmistrz miasta
Nowa Ruda, Mikolaj Korsak gtéwny specjalista w Departamencie Strategii Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej, Lukasz Kasprzak zastepca dyrektora Departamentu Gospodarki w Urzedzie
Marszalkowskim Wojewddztwa DolnoS§laskiego, Monika Sadkowska koordynatorka Sekretariatu
Forum Burmistrzéw, Fundacja WWF Polska, Daniel Balinski doradca Zarzadu Zespotu Elektrowni
Patnow-Adamow-Konin SA, Michal Hetmanski prezes Fundacji Instrat, Magdalena Bartecka spe-
cjalista ds. sprawiedliwej transformacji w Zwigzku Stowarzyszen Polska Zielona Siec.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agata Jackiewicz, Agata Domanska
- z sekretariatu Komisji w Biurze Spraw Miedzynarodowych.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dzien dobry panstwu. Witam serdecznie na kolejnym naszym posiedzeniu podkomisji
stalej do spraw sprawiedliwej transformacji. Chcialbym serdecznie przywita¢ postow.
Goscimy wsrod nas pana Adama Czetwertynskiego, podsekretarza stanu w Minister-
stwie Klimatu i Srodowiska. Jest z nami rowniez pan profesor Adam Drobniak, dyrektor
Instytutu Ekologii Terenéw Uprzemystowionych. Po raz pierwszy dotart do nas rowniez
z Walbrzycha burmistrz Nowej Rudy pan Tomasz Kilinski. Panie burmistrzu, serdecznie
witamy. Rowniez przedstawicieli wojewodztwa dolnoslaskiego. Sg z nami réwniez przed-
stawiciele stowarzyszen, organizacji, ktorzy, mozna powiedzie¢, na dobre uczestniczg
w naszych posiedzeniach i spotkaniach.

Stwierdzam kworum. W zwigzku z tym mozemy przystapic do realizacji dzisiejszego
tematu naszego posiedzenia. A tematem posiedzenia dzisiejszej podkomisji jest to, co pro-
bujemy juz na kilku podkomisjach dokladnie ustalié, ale dzisiaj, mam nadzieje, ze nasze
watpliwosci zostang rozwiane. Chcemy postuchac¢ na temat przygotowania, a wlasciwie
konkretnych zapisow Krajowego Planu Sprawiedliwej Transformacji. Ostatnio pan
minister nam obiecywal, ze to nastgpi w pazdzierniku tego roku, i dziekuje, panie mini-
strze, pan stowa dotrzymuje. Dzisiaj wlasnie mamy pierwsze posiedzenie po posiedzeniu
we wrzesniu, i dzisiaj pan profesor Adam Drobniak przedstawi nam KPST. Co prawda,
wielu z nas zawsze pyta na tej Komisji, osoby, ktére na poczatku nie styszaly, czemu jest
potrzebny ten plan krajowy, skoro rozporzadzenie tego nie wymaga. Kto go wymyslit,
jakie jest powiazanie? Wielu z nas slyszalo juz na ten temat kilka wersji. One w duzej
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czesci sie pokrywaja, ale gdyby pan minister powiedzial na ten temat dwa zdania wstepu
wprowadzajgcego do naszego dzisiejszego posiedzenia. Dziekuje.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska Adam Guibourgé-Czetwer-

tynski:

Dziekuje bardzo. Réwniez bardzo dziekuje za zaproszenie i za mozliwo$¢ uczestnic-
twa w tej podkomisji. Tak jak uzgodniliSmy podczas ostatniej naszej wizyty z panem
profesorem Drobniakiem, wracamy teraz z nowg wersja KPST. Moze odpowiadajac juz
na sugestie pana przewodniczgcego odno$nie do celowoSci tego krajowego planu, jak
rozpoczeliSmy prace nad tym, mysle, ze rzeczywisto§é byla troche inna niz jest dzisiaj.
Stopien zaawansowania prac w réznych regionach byl rézny i jednym z naszych celéw
jako rzadu bylo przygotowanie takiego dokumentu, ktory uargumentuje w odpowiedni
sposob, uzasadni potrzebe wsparcia wszystkich regionéw weglowych w Polsce, nieza-
leznie od tego, jak wygladalo przygotowanie terytorialnych planéw. Ciesze sie bardzo,
ze sie udalo, tez dzieki wsparciu Komisji Europejskiej, dzieki wsparciu Ministerstwa
Funduszy, przygotowaé terytorialne plany. Ale drugim celem KPST bylo oczywiScie
zapewnienie spdjnoSci pomiedzy terytorialnymi planami a krajowym planem, naszymi
strategiami, jezeli chodzi o rozwoj kraju, o transformacje naszej energetyki czy polityki
energetycznej, i zapewnienie wladnie sp6jnosci miedzy tymi wszystkimi dokumentami.
Wydaje mi sie, ze ogromng zaletg tego planu jest co§, co wida¢, i pan profesor bedzie
o tym szerzej mowil, to jest bardzo szeroka wspotpraca z przyszlymi beneficjentami tych
srodkow, z wladzami samorzgdowymi, z przedsiebiorcami aktywnymi w tych regionach
oraz identyfikacja w toku dyskusji ogromnego potencjalu inwestycyjnego i préba oceny
zdolnosci absorpcyjnych wiasnie w tym kontekscie. Dokladnie w ten sposob nalezy
odczytywac to, co przedstawiamy w planie, w zalgcznikach, jako ilustracja potencjatu
regionu i potencjatu realizacji w poszczegdlnych regionach weglowych. To oczywiScie nie
sa ostateczne, przesadzone listy projektow, ktore beda realizowane w ramach Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji.

Ze wzgledu na relatywnie ograniczong ilo$c¢ Srodkow dla osi krajowej, czyli okoto 500
mln euro, oraz kopert regionalnych, byto dla nas bardzo istotne, zeby zapewni¢ jak naj-
wiekszy efekt synergii miedzy krajowym planem a terytorialnymi planami. Dlatego tez
te liczne spotkania, ktore pan profesor Drobniak mial z interesariuszami w regionach,
byly bardzo istotne w kontekscie identyfikacji lokalnych potrzeb i przygotowania jak
najlepszego i jak najbardziej skoordynowanego programu dziatan.

Nie chce wchodzié w szczeg6ly, jesli chodzi o krajowy plan, bo bede sie powtarzat
z panem profesorem. Zostawie mu glos, jesli chodzi o przedstawienie konkretnego
wyniku, tej ogromnej pracy, za co zresztg bardzo serdecznie dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, panie ministrze. Mialem przyjemno§é zerkna¢ do tego materialu weczesniej.
Taka wielkg wartoScia, o ktorej pan wspomnial, sg propozycje potencjalnych projek-
tow transformacji. To wymagalo troche zabiegéw i pracy, zeby te projekty sie pojawity,
a w koncowej czeSci tej prezentacji to mamy wlasciwie te konsultacje, ktore trwaly
i trwaly, i one rzeczywiScie na bazie rozmoéw pewno przyczynily sie wlasnie do tego,
ze te projekty sg. Ale nie chce w tej chwili wchodzi¢ w ten temat. Prositbym pana profe-
sora, gdyby pan profesor przesiadt sie tu blizej. Tu bedzie cala prezentacja. Latwiej nam
bedzie sie komunikowac z osobami na sali. Mikrofon dziata.

Dyrektor Instytutu Ekologii Terenéw Uprzemyslowionych Adam Drobniak:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, dziekuje, ze mam mozli-
woS¢ wystgpienia przed panstwem i zaprezentowania wlasciwie takiej — jak ja to mowie
- wersji finalnej KPST. Jest to juz trzeci raz, kiedy sie spotykamy. Za pierwszym razem
prezentowalem matryce logiczng czy matryce interwengji, ktéra definiowala glowne cele
i kierunki dziatan, potem typy operacji. Prositem tez o uwagi, ktére naptynely, ktére
zostaly uwzglednione. Dzisiaj bede mial przyjemnos$¢ zaprezentowac caly program.
OczywiScie nie caly w sensie pokazania poszczegélnych stron, ale w sensie skupienia
sie na najwazniejszych rzeczach, czyli z jednej strony prace, ktére zostaly wykonane
w okresie od lutego do 30 wrze$nia tego roku itez pewne elementy zwigzane, moze
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nie z poprawkami, ale z cyzelowaniem zapiséw w ramach matrycy interwencji, plus
to co interesuje najbardziej potencjalnych beneficjentéow, a wiec wszystkie propozycje
projektow, ktore zostaly zawarte.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Panie profesorze, proponuje, aby pan usiadl. Bedzie wygodniej, bo to troche potrwa.
Dziekuje.

Dyrektor IETU Adam Drobniak:

To takie przyzwyczajenie akademickie. W ten sposob zazwyczaj wyklady sa prowa-
dzone. Prosze panstwa, dobrze. Rzeczywiscie to troche potrwa. Postaram sie przekazaé
to w telegraficznym skrocie. Prezentacja ma do§é sporo slajdéw. Dotre do slajdu, ktory
nazywa sie aneks i nie bede prezentowal wszystkich spotkan konsultacyjnych, ktérych
rzeczywiscie bylo sporo, natomiast zalezato mi, zeby Komisja miata ten materiat konsul-
tacyjny dla zapewnienia transparentnosci catego procesu, w zwigzku z tym te spotkania
zostaly tam wymienione.

Jesli chodzi o te prezentacje, ktorg na dzien dzisiejszy przygotowalem, to jest to pre-
zentacja, ktora obejmuje okres wla§ciwie ostatniego p6t roku, troche moze wiecej, plus
jeden miesigc, mianowicie od 25 lutego, kiedy zostalem szefem IETU, z powierzong misja
zwigzang z przygotowaniem KPST. Jesli chodzi o gromadzenie informacji do KPST,
to pojawia sie tutaj data 30 wrze$nia. W tym momencie zakonczylem odbieranie e-maili
od potencjalnych beneficjentow, poniewaz musialem zrobié taki moment stop, powiedzie-
liby$my, po to, aby edycyjnie ogarng¢ te wszystkie projekty.

Generalnie rzecz biorgc, dokumentéow, ktére sktadajg sie na KPST, jest dosyé sporo.
W sensie stron — to tak mniej wiecej liczytem — okoto 1200. Ale zeby do tego systemowo
podejsc, to po pierwsze, mam tak zwany raport gtéwny. To jest raport, ktory w nieco szer-
szym ujeciu opisuje taka, nazwijmy to, w cudzyslowie troszeczke, strategie calej spra-
wiedliwej transformacji z punktu widzenia krajowego. Jest tez to, co interesuje bardziej
Komisje Europejska i ten etap programowania stricte funduszy, czyli jest tak zwany
KPST zalacznik nr 2, ktory zostal wykonany zgodnie ze wszystkimi wymogami rozporza-
dzenia wprowadzajacego Fundusz Sprawiedliwej Transformacji. To sg wymogi zaré6wno
co do zakresu poszczegblnych punktow, jaki tez do ilosci znakéw ze spacjami w poszcze-
gélnych punktach. Ten zalgcznik w podstawowej wersji to jest 29 stron, czyli to jest
to sedno sprawy, plus do tego pojawiajg sie aneksy, bo trudno by byto na tych 29 stronach
zmiesci¢ na przyklad wszystkie propozycje projektéw, ktore udato nam sie zebrac.

Dodatkowo przygotowalem takze indykatywne listy projektow w Excelu, tak zeby
mozna bylo szybko przeszukiwac, wyszukiwac te projekty itd. I to, nad czym pracowa-
liSmy z potencjalnymi beneficjentami przez ostatni czas, to jest przede wszystkim baza
fiszek projektowych. Bede o tym moéwit z wiekszym akcentem. Na ten moment powiem
tylko tak, ze jest to baza potencjalnych projektéw, jak powiedzial pan minister, ktore
pokazuja pewng zdolnos¢ absorpcyjng tych funduszy, z ktérymi mamy do czynienia czy
bedziemy mieli do czynienia, i pokazujg tez, w jaki sposob potencjalni beneficjenci, czyli
czy to gminy, czy jakie$ partnerstwa, z przedsiebiorstwami, z B+R, czy tez firmy duze,
§rednie, w jaki sposob one widzg swoja interwencje w tym KPST. Dodatkowo w wersji
wrzesniowej — wersji trzeciej KPST, dotaczone sg odpowiedzi do uwag, ktore zeszly jesz-
cze do wersji lipcowej. Tutaj przede wszystkim ze strony MKiS, Urzedu Marszatkow-
skiego wojewodztwa DolnoSlaskiego, to jest ten UMWD, potem WLK to Wielkopolska,
wojewodztwo todzkie i jeszcze tutaj bylo kilka uwag ze strony Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Slaskiego. Generalnie jest to bardzo bogaty material, szczegdlnie z punktu
widzenia bazy fiszek projektowych. Nad tymi fiszkami pracowaliSmy bardzo intensywnie
przez wlaSciwie ostatnie trzy miesigce. Najwieksza intensywnosc to wrzesien po waka-
cjach. Prace polegaly na tym, ze wrecz §wiadczylem pomoc techniczng dla potencjal-
nych beneficjentéw, korygujac te fiszki, wpisujgc pewne uwagi, zwracajac tez uwage
na to na przyklad, ze trzeba sie postugiwa¢ wskaznikami monitoringu dotyczacymi
produktow i rezultatow, ktore sg ciggniete z rozporzadzenia Komisji Europejskiej itd.
Mowie wiec troche, ze pracowatem jak ze studentami. Tych interakcji pomiedzy poten-
cjalnymi beneficjentami a mna byto naprawde sporo, co mozna liczy¢ w dziesigtkach.
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To natomiast doprowadzito do pewnego ukierunkowania projektow. Niektore z nich
wymagajg oczywiscie dalszej pracy, natomiast mimo wszystko pozwolito to tez pokazac
potencjalnym beneficjentom, jeszcze nie we wszystkich przypadkach, ale w duzej liczbie,
co to tak naprawde sa te projekty transformacji i na czym one powinny polegac.

Jesli chodzi jeszcze o wprowadzenie do specyfiki, ktorg sie zajmujemy, to przede
wszystkim warto sobie przypomnie¢ caly zakres terytorialny, ktory obejmuje KPST.
Jest to w sumie 14 obszarow transformacji. Wezesniej nazywalisémy 14 obszarow NUTS
3, czyli tak zwanych podregion6w. Natomiast generalnie rzecz biorac, regiony w rozny
sposob terytorialnie podchodzily do tego planowania. W toku prac nad terytorialnymi
planami sprawiedliwej transformacji okazalo sie, ze te terytoria sie zmieniaja. Na przy-
klad w wojewodztwie lubelskim czy tez w wojewodztwie 16dzkim, takze w wojewodztwie
dolno$laskim, gdzie do NUTS-a 3 walbrzyskiego jest dolozony, czy jest postulowane,
zeby byl dotozony powiat kamiennogérski. KPST w ostatnich miesigcach wymagalo
takze aktualizacji i calej diagnozy wlasnie o te zmiany terytoriow.

Jak panstwo widzg, mamy 14 obszarow transformacji: siedem w wojewodztwie §la-
skim - tutaj najwiecej, wlaciwie cale wojewodztwo — jeden obszar transformacji w woje-
wodztwie wielkopolskim, Wielkopolska Wschodnia — dwa obszary transformacji woje-
wodztwo dolnoslaskie, czyli wiagnie ten waltbrzyski NUTS 3 plus powiat kamiennogorski
plus powiat zgorzelecki, jeden podregion NUTS 3 wojew6dztwo matopolskie, czyli Mato-
polska Zachodnia, podregion o§wiecimski — jeden obszar transformacji wojewodztwo
lubelskie — tutaj nazwalem to, ze to jest NUTS 3 lubelski plus obszary o$cienne — plus
obszar transformacji wojewodztwo tédzkie, czyli wykrojone sg jakby czeSci z podregio-
now NUTS 3 piotrkowskiego oraz sieradzkiego.

Co mozna powiedzie¢ na temat tych regioné6w? Generalnie rzecz biorac, te podre-
giony, obszary transformacji, ktérymi sie zajmujemy w skali panstwa, to jest rzeczy-
wiscie znaczgca skala spoteczno-gospodarcza w naszym kraju. Czesto na spotkaniach
z potencjalnymi beneficjentami moéwie, ze to sg regiony, ktére majg trzy razy 20%. Pra-
wie 20% ludnoéci, 20% PKB i ponad 20% pracujacych. Zatem z punktu widzenia skali
spoleczno-gospodarczej, z punktu widzenia naszego panstwa, ta skala jest rzeczywi-
§cie znaczgca. Szczegélnie ze bardzo czesto sg to obszary, ktére naleza do dotychczas
w miare dobrze albo nawet bardzo dobrze rozwinietych, w sensie liczby przedsiebiorstw,
liczby miejsc pracy czy tez PKB. Sg to natomiast regiony, ktore generalnie rzecz bio-
rac — cechuja sie niskim tempem wzrostu PKB. Czyli tak naprawde one jeszcze nam
ciagng PKB, ale generalnie wzrost tego PKB, dynamika wzrostu PKB jest tu niewielka,
co bedzie sugerowatlo — za chwile bede o tym moéwil — niskg czy stabnaca produktywnosé
gospodarczg w tych regionach. Sg to regiony, ktore niestety cierpig na dosy¢ powazne
negatywne trendy demograficzne. Spadek liczby ludnos$ci, wyludnianie sie miast, starze-
nie - to sg tendencje, ktore sg prawie ze utozsamiane z tymi miejscami.

Mamy w tych regionach znaczacy udzial branz tradycyjnych. OczywiScie ten udziat
jest rézny, bo inaczej to wyglada w podregionie betchatowskim, a inaczej bedzie to wygla-
dato w Katowicach, gdzie na przyklad mamy okolo 500 miejsc pracy na, ogélnie rzecz
biorac, 200 tys. miejsc pracy w miescie. Ale jednak udzial branz, srednio rzecz biorac,
tradycyjnych jest dosy¢ znaczacy. Mamy tu do czynienia z tak zwang smukloScig instytu-
cjonalna. Jest to jedna z koncepcji méwigca o charakterze regionu. Chodzi o to, ze w tych
regionach weglowych, generalnie rzecz biorac, ze wzgledu na dominacje dotychczas
i w przeszloéci duzych i §rednich firm, szczegolnie tych w sektorach tradycyjnych, tak
naprawde nie wyksztalcila sie duza liczba instytucji otoczenia biznesu. Sg pojedyncze
instytucje, pojedyncze parki przemystowe. Czy one sg technologiczne? Trudno powie-
dziec. Raczej nie. Moze bardziej przemystowe. Tak wiec struktura gospodarcza od strony
instytucjonalnej nie jest tam zbyt bogata, srednio rzecz biorgc. Caly czas powtarzam,
jesli wezme region katowicki albo bielski czy gliwicki, to tutaj sytuacja jest troche lepsza,
natomiast mimo wszystko w pozostalych dwunastu czy jedenastu sytuacja jest trudna.

Niski potencjal przedsiebiorczosci. W kazdym z regionow weglowych, moze z wyjat-
kiem bielskiego, gdzie ta przedsiebiorczos¢ jest do§¢ znaczaca, jest staby. Mamy do czynie-
nia z duzymi problemami zwigzanymi ze zdewastowanymi terenami poprzemystowymi.
Mamy tez w regionach weglowych tendencje do niskiej aktywnosci spotecznej, powiedzmy,
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slabego angazowania sie os6b w dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych, w aktywno§é
oddolng. To wszystko powoduje, ze generalnie w regionach weglowych wystepuje dosé
znaczgce ryzyko tak zwanej geografii niezadowolenia, pewnych mozliwoSci protestow
spotecznych, oporu wobec zmian, hamowania tych zmian, braku otwartosci na przykiad
na zmiane kwalifikacji zawodowych itd. Geografia niezadowolenia jest doS¢ ciekawie opi-
sana tez na przykladzie Wielkiej Brytanii i jej wyjScia z UE, kiedy zaniedbano niektore
regiony, nie zajmowano sie nimi, i potem glosowanie bylo takie, jakie znamy.

Kolejna sprawa méwigca o sprawiedliwej transformacji w ujeciu polskim to jest kwe-
stia zlozonoSci tego procesu. Staram sie to podkresla¢ na kazdym z wiekszych spotkan,
ze sprawiedliwa transformacja to nie jest proces, ktory jest podobny na przyktad do pro-
gramowania funduszy europejskich, chociazby na innowacje czy na infrastrukture, czy
na §rodowisko. Tam mamy do czynienia z pewng liniowoScig procesu, rozbudowujemy
infrastrukture, szkolimy pracownikéw pod rozwdj. Tutaj z kolei podchodzimy do tego
troszeczke inaczej. Najpierw musimy co$ zlikwidowac albo wygasi¢, ostabi¢, i rowno-
cze$nie proponowaé mechanizmy wzmacniajace aktywno§é: gospodarcza, spoteczna,
zawodowa. Nie jest to sprawa prosta. Wiemy to rowniez z przykladéw innych regionow
europejskich. O skali zmian w regionach weglowych opowiedziatem.

Skala i réznorodnos$é interesariuszy. RzeczywiScie, je§li popatrzymy na regiony
weglowe z punktu widzenia, jak czesto mowie, setek i jednostek samorzadu terytorial-
nego, roznej ich skali, gmin wiejskich, miejskich, matomiasteczkowych, typowo zur-
banizowanych, wrecz metropolii, tak jak mamy gérnos§laska, zaglebiowska metropolie.
Na to nakladajg sie dziesigtki tysiecy firm. Okazuje sie wowczas, ze materia, z ktorag
pracujemy, po stronie spoleczno-gospodarczej, ale takiej podmiotowej, jest rzeczywiScie
materig skomplikowang, zlozong, z ktora raczej inne programy operacyjne nie maja
do czynienia. Tutaj wlasciwie wchodzg wszyscy interesariusze.

Mamy kwestie zwigzang z charakterem zmian. To, co troszeczke podkreslatem,
przy programach dotyczacych transformacji chodzi tak naprawde nie o taki prosty roz-
woj, tylko chodzi o pewna reorganizacje czy tez rekonfiguracje struktur. My na nowo
musimy wymyslic te obszary. Tam nie wystarczy zbudowac droge, polaczy¢ z autostrada.
To bedzie za malo. Tu trzeba wymy§lic pewne mechanizmy rozwoju. I tych mechani-
zmOw nie da sie robic jednosektorowo.

Niesymetryczno§¢ skali probleméw. Chodzi o to, ze z jednej strony mamy regiony,
ktére relatywnie na dzien dzisiejszy daja sobie rade, tak jak na przyklad gliwicki, bielski,
i mamy takie regiony, moze nie bede wymienial, one sg bardziej zwigzane z terenami
takimi, powiedzmy, niezbyt zurbanizowanymi, ktérych problematyka transformacji
bedzie o wiele trudniejsza, bo ten potencjal instytucjonalny, gospodarczy, ktory czesto
oparty jest na jednej, dwoch duzych firmach, jest oczywiscie bardzo waski, smukty. No
i mamy to $cisle powigzanie wymiaru terytorialnego i sektorowego, mianowicie jakiekol-
wiek dziatania, ktére idg od strony sektorowej, na przyklad od Ministerstwa Aktywow
Panstwowych, od porozumien pomiedzy ministerstwem czy naszym rzadem a strong
zwigzkowa. To powoduje z jednej strony procesy likwidacyjne, czy bedzie powodowato
procesy likwidacyjne w firmach, ale to od razu bedzie sie przekiadalo na wymiar tery-
torialny — na gminy, spolecznosci lokalne, dzielnice gornicze, hutnicze, gdzie mieszkaja
ludzie zwigzani z energetyka konwencjonalna. Juz nie chce wspominaé o tym wptywie
z podatkéw, co bedzie rzeczg ewidentng. Nie bede wszystkiego omawial. Powiem tylko
tak: programujgc programy tak duzej rangi jak program krajowy, ktory dotyczy tych 20%
naszego kraju, nie mozemy postapi¢ w ten sposob, ze bedziemy robié¢ tylko warsztaty,
spotkania z ludzmi, i bedziemy pytac, co oni by chcieli. Powazne programowanie wymaga
tego, aby do programowania podejs¢ tez od strony koncepcyjnej. Popatrze¢ na koncepcje
zwigzane z rozwojem terytorium, rozwojem sektorow, rozwojem spolecznym i staraé sie
te koncepcje dopasowaé do tego, z jakimi uwarunkowaniami mamy do czynienia, czyli
do tamtych, ktore przed chwilag omawialem. Majgc w glowie rézne rzeczy, w sumie sta-
raliémy sie popatrze¢ na KPST poprzez pryzmat réznych koncepcji rozwoju, tak zeby
zaproponowac najpierw matryce interwencji, a potem dopiero zebraé projekty. Nie chce
robi¢ tego od drugiej strony, czyli ze najpierw zbieram projekty, a potem sie zastana-
wiam, jak to poukiadam. Nie. Tu byto inne podejScie. Najpierw koncepcja, czyli, jakie
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koncepcje sg w stanie reorganizowac struktury, rekonfigurowaé te regiony weglowe,
a potem zrobmy weryfikacje spoleczng wérod beneficjentow i zobaczmy, czy to zadziala.
Weryfikacja pokazala, ze tak.

Zwroce tu uwage tylko i wytgcznie na jedng rzecz, ktorg bardzo mocno stosowatem
i ktorej nauczyli mnie moi koledzy profesorowie z Uniwersytetu Slaskiego. Nauczyli,
to znaczy wbili mi to mocno do glowy — mianowicie profesorowie Muster i Tremba-
czowski — kwestie sprawiedliwo$ci. Ta sprawiedliwo$c jest przez nich postrzegana jakby
w dwoch wymiarach, ktore sie na siebie nakladajg i tworzy sie taka mapa sprawiedliwo-
Sci. Pierwsza rzecz to chodzi o sprawiedliwo§¢ zwigzang stosunkami pracy, czyli danie
kazdemu, kto zmienia prace, przekwalifikowuje sie, szansy na nowa prace. Druga sprawa
to jest sprawa spoleczna. Sa spotecznos$ci lokalne. Im tez musimy daé szanse. Spolecz-
nosci lokalne — JST, gminy — ale tez kwestie zwigzane z organizacjami pozarzgdowymi,
instytucje otoczenia biznesu itd.

Kwestia érodowiskowa. Zdajemy sobie z tego sprawe, ze w rejonach weglowych,
nawet tylko i wylacznie z punktu widzenia samych terenéw poprzemystowych, Srodo-
wisko rzeczywiScie jest niesamowicie zaniedbane i wymaga wielu nakladow. No i mamy
drugi wymiar, mianowicie wymiar podmiotowy. Chodzi oczywiScie w stosunkach pracy
o to, zeby przede wszystkim zaproponowac co$ dla pracownikow, ale tez co$ dla spotecz-
nosci lokalnej i zeby wyciggnaé reke do sektora i branz, ktore podlegajg restrukturyzacji.
Czasami mnie pytaja, dlaczego w KPST idziemy w strone tych duzych przedsiebiorstw.
Dlatego ze one tez sg interesariuszem i graczem w tym calym procesie. Trudno jest cal-
kowicie powiedziec, ze nie istnieja te firmy i nas to w ogéle nie interesuje. Potem mamy
jeszcze kwestie regionalna.

Natomiast patrzac przez taki pryzmat, zalezalo nam, zeby w KPST stworzy¢ taka
konstrukcje celéw, operacji, projektow, aby wypelniala te wszystkie elementy, ktore
sg zwigzane ze sprawiedliwo$cia.

Dalej, kwestie konsultacyjne. RzeczywiScie tutaj juz wspomniano — pan przewod-
niczacy, pan minister — za co dziekuje, o tym, ze tych konsultacji byto sporo. Tak, byto
sporo, poniewaz te koncepcje, o ktérych mowilem, trzeba bylo nie znad profesorskiego
biurka zapisaé, tylko trzeba bylo wyj$¢ z nimi do beneficjentow, wystuchac krytyki,
wystuchaé¢ pewnych innych pomystéw i na podstawie tych pomysiéow, rekomendacji,
zmian czy krytyki stworzy¢ co$§, co bedzie wykonalne. Stad tez z bardzo duzg energia
staralem sie prowadzi¢ spotkania konsultacyjne. Jestem nauczony pracy partycypacyjnej
i nie wyobrazam sobie w inny sposob stworzy¢ programu. Tych spotkan, tak jak panstwo
widza, bylto wiele. Oséb takze. Z tego powstaty bazy danych potencjalnych beneficjentow,
z ktorymi wlasciwie jestem w kontakcie, powiedzmy ze codziennie. Nie zawsze codzien-
nie odpowiem na e-maila, bo to czasami jest po prostu niemozliwe przy tak duzej licz-
bie wzajemnych interakcji, natomiast, generalnie rzecz biorac, ten kontakt byt bardzo
owocny i za ten kontakt ze wszystkimi osobami, instytucjami, bardzo dziekuje.

Konsultacje byly prowadzone na réznych poziomach, zaréwno tym najnizszym, czyli
JST przedsiebiorstwa, tutaj przede wszystkim w zakresie propozycji projektow, jak i spo-
tecznosci region6w weglowych. Tutaj przede wszystkim chodzilo o to, zeby spolecznosci
dowiedzialy sie, co to jest KPST, na czym to polega, czym to sie wyrodznia.

Kolejna rzecz to sg urzedy marszatkowskie. Przede wszystkim zalezalo mi na tym,
zeby$my wspélnie podeszli do programowania, zeby ucia¢ konflikt, ktory zastalem
25 lutego tego roku, i nie méwic juz o tym konflikcie, tylko zastanowic sie, w jaki spos6b
programy KPST i TPST powinny wspdélnie rozwigzywac te trudne problemy, o ktérych
wczesniej mowitem.

Bardzo istotng wspolpraca jest wspolpraca na poziomie ministerstw. Bede do niej
jeszcze na koncu powracal. Mamy do czynienia przede wszystkim — ale to nie jest lista
zamknigta - z trzema ministerstwami, ktore sg najblizej tego procesu. Z jednej strony
jest MKiS. Ono odpowiada za te cze§c, jak ja to mowie, wskaznikowg. Moéwi, ile ma by¢
CO,, ma polityke zwigzang z niskoemisyjnoscia, niskoemisyjng gospodarka czy zero-
emisyjna. Z drugiej strony mamy MAP, ktory ma wyzwania zwigzane z restrukturyza-
cja. Z trzeciej strony mamy Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, ktore tak
naprawde zarzadza funduszami. Koordynacja pomiedzy tymi ministerstwami — wspot-
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praca, to tez cze§é, ktora byla bardzo istotna do tego, zeby zrobi¢ KPST w sposo6b racjo-
nalny. Jest tez poziom panstwa, czyli panstwa Komisja. Staralem sie tez informacje
dotyczace KPST przekazywac w miare na biezgco na poziom europejski, DG Regio, zeby
w Europie tez wiedzieli, co my tu robimy.

Dlaczego w ogodle powstalo KPST? Historia tego siega 2020 r., kiedy pan minister
Kurtyka powolal zesp6t, ktory dotyczyt wypracowania korzysci dla gospodarki polskiej
ze wzgledu na tak zwane wdrozenie wszystkich technologii OZE itd. Mnie wtedy przy-
padla rola pracy z zespolem, ktory miat sie zajac sprawiedliwg transformacjg. W ramach
tej sprawiedliwej transformacji stworzyliSmy czy tez zrobiliSmy wywiady z poszczegol-
nymi sektorami. Z tych wywiadow okazalo sie, ze nie tylko i wylgcznie regionalnie jeste-
$my w stanie zaplanowa¢é ten proces. Sg jednak pewne elementy, takie jak na przyktad
potrzeba nowych regulacji prawnych, takich jak potrzeba koordynacji projektow, takich
jak potrzeba, powiem wprost, dogadania sie ze spétkami Skarbu Panstwa, to sa potrzeby
ktérych nie mozemy zorganizowaé z poziomu regionalnego. Stad tez poziom krajowy
jest potrzebny. Dalej uwazam, po tych juz dwoch latach od naszych prac koncepcyjnych,
szczegoblnie po KPST, co bede sie staral udowodnic, ze ten poziom krajowy jest istotny.

Zatem, jezeli jest istotny, to pytanie pojawito sie w KPST, co my tak naprawde mozemy
z poziomu panstwa zrobié. Pierwszg rzeczg, pierwszym kryterium odrézniajacym jest
przede wszystkim to, ze z poziomu panstwa mamy wplyw na tak zwang interwencje sek-
torowa, czyli na duze i §rednie firmy, w tym spétki Skarbu Panstwa. Druga sprawa to jest
interwencja spoleczna, ale na poziomie krajowym. W dziedzinie spolecznej na poziomie
krajowym, na poziomie panstwa jesteSmy w stanie formutowaé pewne projekty zmian
legislacyjnych, chociazby w dziedzinie zagospodarowania terenoéw poprzemystowych,
ktore przyspieszg proces sprawiedliwej transformacji. Czy inaczej — transformacji ener-
getycznej. Moze tak. Ale z poziomu panstwa jesteSmy tez w stanie zastanowic sie, jakie
modele nauczania powinni$§my zastosowac, zeby przygotowaé¢ miode pokolenia do tej
nowej, cyfrowej, zielonej gospodarki. Z poziomu panstwa jesteSmy w stanie, powinni$§my
byé, wesprzeé najstabsze ogniwa w tym procesie, czyli male spolecznosci lokalne, ktore
bedg sie borykaly z tym, ze na ich terenie zamkng na przyklad kopalnie. Czyli z poziomu
panstwa powinno i§¢ wsparcie instytucjonalne tego calego procesu. Do tego dochodzi
wiedza, komunikacja, promocja na poziomie pahstwowym.

Co dalej? Z poziomu panstwa jesteSmy w stanie zainicjowacé takie projekty we wspél-
pracy sektora B+R z istniejacymi firmami, ktére beda nosnikami takiej, jak ja to mowie,
dzwigni technologicznej czy tez zmiany technologicznej. Jezeli nie postawimy tutaj
na zmiane technologiczna, to te Srodki, ktére mamy, prawdopodobnie pdjdg na takie
proste projekty rewitalizacyjne, a nie o to chodzi w transformacji.

Kolejna rzecz. Jezeli mamy KPST, czy bedziemy mieli KPST, jezeli postawimy te trzy
rzeczy: sektorowa, spoteczna, technologiczng, to tak naprawde z tego wynika czwarte
kryterium, mianowicie kompleksowosci organizacyjnej. Czyli tutaj powinny sie pojawié
projekty, w ktéorych mamy do czynienia na przyklad z partnerstwem kilku instytucji,
kilku podmiotow, dlatego ze jeden ma wiedze, drugi to wdraza, a trzeci na przyklad jest
w stanie to rozpowszechnic i przekonac do tego, tak jak na przyktad NGOsy. Za tym idzie
kompleksowoS$¢ finansowa. Nie wszystko da sie sfinansowaé tylko i wylgcznie z funduszu
Sprawiedliwej Transformacji, nawet z koperty krajowej. Dlatego KPST zawiera liste
potencjalnych przedsiewzie¢ do drugiego, trzeciego filaru, badZ innych Zrddel finanso-
wania. To zostalo tu do§¢ mocno ujete.

Ukierunkowanie czy komplementarno$c¢ interwencji sektorowe;j i terytorialnej. Cho-
dzi o to, ze jezeli proponujemy pewne projekty sektorowe, na przykiad w dziedzinie
szkolen, i jakas duza firma wychodzi z tymi szkoleniami, chce przeszkoli¢ 2 tys. ludzi,
to zeby nie bylo tak, ze rownolegle wychodzi samorzad, na przyklad z instytucja szko-
laca, itez chece przeszkoli¢ te 2 tys. ludzi. A takie sytuacje sie zdarzaly. Wiec pewna
koordynacja, idac dalej, tego procesu sprawiedliwej transformacji, o czym, bede mowit
na samym koncu, jest niesamowicie potrzebna, dlatego ze mogg sie zdarzyc sytuacje,
ze mamy powielenie niektorych pomystow.

Kroétko na temat tego, co prezentowalem bodajze w czerwcu. Matryca interwencji,
czyli najwazniejsze zapisy, kregostup programu. Matryca interwencji wlasciwie zostata
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taka sama. Po wszystkich prezentacjach, jeszcze przed fiszkami projektowymi, zebralem
wszystkie uwagi, takze z ministerstw. Staralem sie to doprecyzowac i wlasciwie tutaj
w relacji do tego, co prezentowalem w czerwcu, niewiele sie zmienilo. Mamy dalej trzy
cele interwencji, czyli cel spoleczny, zwigzany z transformacjg spoleczng, potem jest cel
gospodarczy, zwigzany z transformacja w kierunku dywersyfikacji gospodarki, i jest cel
zwigzany z zielong gospodarkg. W ramach sprawiedliwej transformacji od strony spo-
lecznej mamy krajowsg platforme wspotpracy regionéw weglowych. Ten typ operacji juz
sie niejako zaczal realizowa¢ poprzez projekt zwiazany z krajowym forum transforma-
cji regionow weglowych, ktory ruszyt w wojewodztwie §laskim. Bylo to pierwsze takie
wydarzenie. Mysle, ze nad tym dalej trzeba pracowac, ale co$ tu sie juz zadzialo.

Kolejna rzecz to sg lokalne centra sprawiedliwej transformacji, czyli pomoc instytu-
cjonalna. Sg tez elementy zwigzane z reformami dla legislacji usprawniajgcymi proces
sprawiedliwej transformacji i takze wsparcie zdolno$ci administracyjnych, upowszech-
nianie dobrych praktyk, akcje promocyjne, tego typu rzeczy.

Nastepnym kierunkiem dzialania w tym wymiarze spotecznym jest kierunek doty-
czacy ksztalcenia, ale w sensie przekwalifikowani zawodowych. Pojawiaja sie tu pewne
modelowe programy ksztalcenia przez cale zycie, ale takze projekty pilotazowe, ktore
moga by¢ takze Igczone z jaka$ rewitalizacjg obiektow, poniewaz §rodki, czy to, co byto
zakladane, Fundusz Sprawiedliwej Transformacji pozwala taczy¢ elementy twarde
i miekkie.

Ostatnim elementem w tym spolecznym wymiarze jest element edukacyjny. Tutaj
zawsze mowie, ze bardzo mocno to popieram, poniewaz tak naprawde zmiana trans-
formacyjna od strony spolecznej tez polega na tym, zeby przygotowac pod transfor-
macje, pod zeroemisyjng gospodarke czy cyfrowg gospodarke caly nasz system eduka-
cyjny, poczawszy od szkoly podstawowej, poprzez $rednie czy branzowe, az moze nawet
po szkolnictwo wyzsze. Jest to roztozone na trzy elementy, przede wszystkim na prace
nad nowymi profilami ksztalcenia, potem pilotazowe projekty edukacyjne oraz zintegro-
wane doradztwo zawodowe.

Wymiar gospodarczy, czyli drugi cel KPST, wybrat sobie tylko i wylgcznie jedng dzie-
dzine — dywersyfikacje dzialalnosci gospodarczej. W nic wiecej w KPST nie chcemy péjscé.
Mozna pdjs¢ w inne branze, chociazby w inwestycje zagraniczne, ale nie. W KPST, bio-
rac pod uwage kryterium sektorowe zalozono, ze na poziomie panstwa mamy wplyw
na aktywnosc spolek Skarbu Panstwa, miedzy innymi, ale takze innych duzych przed-
siebiorstw, ktore grajg znaczacg role w naszym panstwie. W zwigzku z tym sprobujmy
wyciagnac w ich kierunku reke w nastepujacy sposob: po pierwsze zastanowmy sie, jakie
wspolne projekty z sektorem B+R, nauki, datoby sie zrobi¢ w dziedzinie dywersyfikacji
ich dziatalno$ci. W zwigzku z tym pojawiaja sie tu ustugi szkoleniowe konsultingowe.
Jezeli taka dywersyfikacja jest mozliwa, to potem sprébujmy otworzyc sie na pewne
nowe inwestycje w moce produkcyjne albo tez inwestycje zwigzane z tworzeniem nowych
przedsiebiorstw, lub tez w ogéle zintegrowane projekty, ktore na przyklad tez idg w kie-
runku zagospodarowania terenéw poprzemyslowych, majatku, i otwierajg sie na nowe
dzialalnosci. Tylko i wylacznie w ten sposob jest skrojony od strony gospodarczej ten
plan krajowy, jesli chodzi o tradycyjne dziatalnosci.

Ostatni z celéw jest celem $rodowiskowym, ale jest ustawiony w ten sposéb, zeby
te elementy, ktore sktadajg sie na zielong gospodarke, czyli te szeS¢ najwazniejszych
elementow, daly nam takie zalgzki, jak méwil m¢j profesor Krasik, daty zalgzki nowych
miejsc pracy. Pierwsza sprawa, po typach operacji, to sg kwestie zwigzane z odnawial-
nymi zrodlami energii. Ale to jest tylko jedna z wielu. Czesto zwracam uwage, ze spra-
wiedliwa transformacja to nie jest tylko transformacja energetyczna. To jest znacznie
wiecej. To sg te wszystkie typy operacji, ktore omowitem, i te, ktore jeszcze za chwile
omoéwie. Czyli OZE, mowigc juz calkiem w skrocie, to jest jeden z elementow.

Drugim elementem jest element zwigzany z energooszczednym budownictwem. Trze-
cim elementem jest element, ktéry dotyczy gospodarki obiegu zamknietego. Tutaj takze
bardzo wiele jest do zrobienia. Trzeba wymys§li¢ te modele biznesu, domkna¢ te modele,
zwymiarowac to technologicznie, biznesowo i tworzy¢ pewne projekty pilotazowe. Trze-
cig rzecza, na ktorej bardzo zalezy regionom weglowym, jest cala problematyka zagospo-
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darowania przestrzeni. Przede wszystkim oczywiscie terenéw, obiektow poprzemysto-
wych. Tutaj typy operacji idg w czterech kierunkach: pierwszy to jest zapanowanie nad
tym, co my mamy na tych terenach poprzemystowych. O ile w regionach, na przykiad
w wojewodztwie §lagskim pare lat temu byl robiony projekt, ktéry inwentaryzowat te
tereny, ktory teraz podlega pewnej aktualizacji, o tyle w pozostalych wojewédztwach réz-
nie to wyglada. Zeby wiec czym§ zarzadzac, to musimy najpierw zbadac, ile tego w ogole
jest, z czym to sie wiaze, jakie tam sg potencjalne zagrozenia.

Kolejna rzecz to jest kwestia zwigzana z zarzadzaniem tymi terenami i obiektami
poprzemyslowymi. Tutaj jest odpowiedZ na pytanie, jak tak naprawde skutecznie prze-
ksztalcaé te tereny poprzemyslowe, zeby staly sie nowymi strefami aktywnosSci gospo-
darczej. W jaki sposob to zrobi¢? Samo wymyslenie tego modelu, zrobienie potem pod
to projektow pilotazowych, to juz samo w sobie wyzwanie. Bo z jednej strony mamy
gminy, z drugiej strony mamy Skarb Panstwa, mamy spotke restrukturyzacji kopaln,
sa kopalnie, elektrownie, kazdy dysponuje jakim$ terenem albo tez jakim§ interesem
zagospodarowania tego terenu. Stworzenie tego typu projektow jest, patrzac na moje
doswiadczenia katowickie i wspotpracy przy projekcie ,,Strefa kultury” za pana prezy-
denta Uszoka... Zdaje sobie sprawe z tego, ze to jest niesamowicie trudna sprawa w skali
tych 20% naszego kraju. Dochodzi do tego 3.4.4, czyli jest to wypracowanie pewnych roz-
wigzan w zakresie likwidacji, ograniczania skutkow dziatalnosci kopaln przede wszyst-
kim zwigzanych z gospodarkg wodng.

Kolejny element to jest element dotyczacy modelowych rozwigzan na rzecz adaptacji
obszarow zurbanizowanych. Nasze regiony weglowe oczywiScie majg rozne charaktery.
W te regiony czy te obszary transformacji wchodzg tez gminy wiejskie, ale w duzym
stopniu jednak te regiony posiadajg pewien stopien wysokiej urbanizacji. Patrzac wiec
na pewne trendy, ktore zwigzane sg z rozwojem zielonej gospodarki, trzeba by sie otwo-
rzy¢ tez na transfer wiedzy, doSwiadczen, i tworzy¢ pewne systemy niebieskiej i zielonej
gospodarki.

Kolejna rzecz, wlaSciwie juz ostatnia, je§li chodzi o zapisy KPST, to sg rozwigzania
idgce w kierunku niskoemisyjnego transportu, ale tez testowanie, wdrazanie. Nie zakup
calego taboru, na przyklad jakiego$ miasta, bo w KPST nie bedzie tyle §rodkéw na to,
zeby to zrobi¢. Moze warto jednak najpierw przetestowac pewne rozwigzania, na przy-
klad silnikéw wodorowych, i zastanowi¢ sie, w ktorym rodzaju transportu w gospodarce
komunalne;j ten silnik czy ten naped najlepiej zdaje egzamin.

Tyle, jezeli chodzi o koncepcje. Teraz zobaczmy, jak ta koncepcja znalazla odzwier-
ciedlenie w przedsiewzieciach. Teraz juz bede powoli czytal, bo trzeba to wszystko prze-
czyta¢. Natomiast zanim do tego przejde, kilka stéw podsumowania. Pierwsza sprawa,
caly czas powtarzam, listy, ktore sg przygotowane do KPST, to sg listy, ktére stanowig
swego rodzaju analize rynku, tak bym powiedziat po ekonomicznemu. A mianowicie one
pokazuja, jakie sg zdolnoSci absorpcyjne na dzien dzisiejszy potencjalnych beneficjen-
tow po tych wszystkich spotkaniach, po tych 1800 osobach. Ta préba, ktorg tutaj mamy
z tymi projektami, jest rzeczywiScie w miare reprezentatywna. OczywiScie mogg sie tez
pojawi¢ nowe projekty, niektorzy moga wycofa¢ projekty. To nie jest zabronione. To nie
jest zadna lista, ktora jest jaka$ listg rankingowa, ktora jest lista przygotowang do wdro-
zenia, na ktora sg przydzielone fundusze. Absolutnie nie. To jest tylko i wylacznie pewne
rozpoznanie, ale to rozpoznanie jest bardzo wazne, poniewaz ono pokazuje po pierwsze,
czy matryca logiczna da sie wypelnié trescia. Da sie wypelni¢. Drugie — pokazuje, jaki
jest poziom zaawansowania tych beneficjentéw i w jakich momentach trzeba im jeszcze
pomoéc. 95% projektow, ktore tutaj mam w Excelu i w fiszkach projektowych, to sg pro-
jekty, ktore sg na etapie fiszki projektowej, czyli sg to dopiero pewne pomysly. 5%, moze
10% projektéw ma co§ takiego jak wstepne studium wykonalnosci, jaka$ podstawowsg
dokumentacje na przyktad urbanistyczna, architektoniczng, techniczng. Wiec tutaj
po stronie beneficjentow jest jeszcze naprawde sporo, sporo pracy.

Lista nie przesadza o trybie bezkonkursowym. Lista pokazuje pewne projekty, z kto-
rych po weryfikacji mozna by sie zastanowié, czy nie wybrac rzeczywiscie projektow
strategicznych i walczy¢ o to, zeby byly bezkonkursowe, nie wiem — 10 czy 20 - ale
to jest przed nami. Ja nie chce o tym decydowac. Takiej rekomendacji, tak jak napisatem,
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powinna dokona¢ instytucja koordynujaca, konsultanci, potem komitet monitorujacy.
Natomiast nie jest naszym zadaniem wskaza¢ konkretne projekty do realizacji. Chcial-
bym by¢ od tego z daleka.

Jesli popatrzymy na podsumowanie, to ono bardzo wiele méwi o zdolno§ci absorp-
cyjnej. Jesli popatrzymy na to podsumowanie, to listy projektéow zostaly poukiadane
w nastepujacy sposob: jest lista pierwsza, ktéra pokazuje potencjalne projekty trans-
formacji. To sg projekty, ktore tworzone sa najczesciej przez partnerskie konsorcja,
i to bardzo réznego typu, gdzie wchodzg JST, czyli jednostki samorzadu terytorialnego,
B+R, czyli instytuty badawczo-rozwojowe, i IOB, czyli instytucje otoczenia biznesu.
Tutaj sg firmy prywatne, zeby nie mieszac ich ze spétkami Skarbu Panstwa, ktore maja
osobng liste, sg konsorcja. Prosze zwrdéci¢ uwage, ze z punktu widzenia zapotrzebowa-
nia na FST to jest lista najbogatsza, powiedziatbym, bo jej wartosc¢ brutto siega ponad
7 mld zt i zapotrzebowanie na FST to jest 4,01 mld zl, przy takim szacunkowym ujeciu
na fiszkach projektowych. Jeden na dziesie¢ projektéw moze ma wstepne studium wyko-
nalno$ci. Lista 2a to sg projekty spotek Skarbu Panstwa. Te projekty wykazujg zapotrze-
bowanie na 3,2 mld z1, ale intensywno$¢ pomocy przyjeta na razie bardzo schematycz-
nie 30%, a kazdy projekt musi by¢ indywidualnie konsultowany z Komisjg Europejska,
to jest 0,95 mld zl, czyli to jest cztery razy mniej niz to, co wykazaliSmy na projektach
JST plus partnerstwo, tak bym powiedzial.

Mamy jeszcze projekty, ktore dotyczg tak zwanej redukeji emisji. Takie tez mozna bylo
zglasza¢, MAP zbieralo tego typu projekty. Ostatecznie ta lista w poréwnaniu do wstepne;,
ktora byla w lipcu, ulegta dos¢ znaczacej redukeji, niektore firmy sie wycofaly, stwierdzity,
ze one juz realizuja inwestycje, nie chcag w to wchodzic, stad tez tych projektow jest niewiele.
Zapotrzebowanie na FST jest na poziomie 0,23 mld zi. W sumie mamy 5,19 mld zt. Pro-
gram jest w zwigzku z tym przewymiarowany dwukrotnie, bo pieniedzy mamy 2,5 mld euro,
2,6 -7 mld euro, w zaleznogci jak policzymy, a tutaj mamy 5,19 mld zt. Dwukrotne przewy-
miarowanie nie jest niczym zltym, dlatego ze szereg z tych projektow, patrzac na ich obecne
zaawansowanie i patrzgc na zdolnoéci instytucjonalne podmiotow, jestem pewien, ze nie
dojdzie do skutku. Czyli po prostu odpadnie. Dlatego tez bede postulowat, juz postulowa-
fem na spotkaniu w Belchatowie, aby nie mnozyé kolejnych projektow, tylko moze skupié
sie na tym, co stworzyliémy, i zrobic ten projekt do konca, czyli przygotowac go od strony
dokumentacyjnej. Bo czasu rzeczywiscie mamy niewiele.

Potem jeszcze mamy liste 3 po to, zeby zapewni¢ komplementarno§é z pozostalymi
filarami mechanizmu sprawiedliwej transformacji. Tutaj, w okresie od lipca do konca
wrzesnia nie oglaszalem — nie chee uzy¢ stowa naboru - ale zglaszania projektow. Ostaty
sie te, ktore gdzie§ tam weze$niej zostaly zgloszone i tych projektow jest tu 50, czyli dosé
duzo. To sg projekty, z ktorych tylko niewielka cze§é — dwa, trzy, cztery, moze dziesiec,
dziesiec raczej nie bedzie, ponizej dziesieciu — ma jakas fiszke projektowa, ale ja tez nie
pracowalem nad tymi fiszkami projektowymi, poniewaz fizycznie nie bylbym juz w sta-
nie temu wszystkiemu podotac. Poza tym filary drugi i trzeci podlegaja innym insty-
tucjom, w zwigzku z tym poza zgloszeniami czy stworzeniem pewnej bazy projektow,
ktora moze by¢ wykorzystana przede wszystkim przez EBI, mysle, to i tak jest dosc
spora praca zrobiona w tamtym kierunku. Nie mamy doktadnych informacji dotyczacych
na przyktad przeplywow finansowych w tym projekcie.

Dobrze. Teraz projekty. Lista pierwsza. To sg projekty transformacji. Po nich ocze-
kujemy najwiecej. Prosze zwréci¢ uwage, co tu sie pojawia. Bede szybko czytal i mniej
wiecej mowil, na czym sg akcenty. To, co mnie wewnetrznie zawodowo najbardziej cie-
szy, biorgc pod uwage moje doSwiadczenia oceny projektow dla Regio Staru 2020 dla
Komisji Europejskiej, i patrzenia, jak tam sg robione projekty, to to, ze udato sie przeko-
naé przynajmniej cze$¢ potencjalnych beneficjentéw do tego, ze projekty transformacji
powinny byé¢ a) wielowymiarowe b) wielopodmiotowe. Nie wszystkim beneficjentom,
jak panstwo zobacza, weszlo to w krew. Ale jest jednak duza liczba takich projektow,
gdzie widzimy, ze tych partnerstw potencjalnych bedzie sporo. To chyba jest najwiekszy
sukces KPST, jesli chodzi o te liste projektow. Czyli to jest to polaczenie réznych pod-
miotow, na przyklad jednostek samorzadu terytorialnego, B+R, szkolnictwa wyzszego,
firm, NGOso6w, z ktorych to podmiotow kazdy inaczej patrzy na rozwigzanie danego pro-

m.cC.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACUI (NR 10)

blemu. W zwigzku z tym dostarcza specyficznych, unikalnych rozwigzan. To daje ten
pierwiastek do tego, zeby robic projekty transformacyjne.

Pierwszy to jest instytucja koordynujaca, o ktoérej bede méwit na samym koncu. Mamy
panel obywatelski. Mamy kampanie promocyjng i informacyjng. Szkoda, ze tylko jedno
starostwo to zglosilo. Mamy program szkoleniowy Re-Skilling w podregionie bytomskim.
Podnoszenie i zmiana kwalifikacji oraz aktywizacja zawodowa pracownikéw ZE PAK.
Spoleczno-gospodarcza transformacja Jastrzebskiego Okregu Wydobywczego. Ksztal-
cenie przez cale zycie w transformacji energetycznej subregionu watbrzyskiego ,,Nigdy
nie jest za p6zno” - tak sobie to nazwali. Centrum ksztalcenia zawodowego ustawicz-
nego w Belchatowie. Zielona strefa nauki, ktora ma komponenty i miekkie, i twarde,
i z punktu widzenia przygotowania kadr czy to ekonomicznych, czy biotechnologicz-
nych, czy tez informatycznych jest ona ujeta w dwoch miejscach. To jest duzym plusem,
ze z podregionu katowickiego jest tylko jeden, ale bardzo powazny projekt. Po co czasami
dekomponowa¢é sie na siedem, osiem projektéw, gdy mozna skupié sie na dwoch. Zie-
lony L.ad w edukacji, dostosowanie podstawy programowej, wypracowanie nowych profili
ksztalcenia dla gospodarki zeroemisyjnej i cyfrowej. Tutaj Zachodnia Izba Gospodarcza,
jako lider, partnerzy, zaproponowala taki projekt.

Idac dalej, przechodzimy do celu zwigzanego z dywersyfikacja. W dywersyfikacji, czyli
przede wszystkim w projektach JST plus firmy prywatne, pojawiajg sie nastepujace:
mamy dywersyfikacje dzialalnosci FAMUR i ona jest tu w dwéch kierunkach. FAMUR
zresztg wycofal dwa projekty i skupit sie na pozostatych. W sumie najpierw zglosit cztery,
a potem powiedzial, ze nie jesteSmy w stanie tego zrobic. Zreszta niektore rzeczy zaczely
sie juz toczy¢ w firmie, nie mozemy czeka¢. W zwigzku z tym zaproponowal dwa, co uwa-
zam za podejécie bardzo racjonalne, ktore pokazuje trzezZwe spojrzenie: moze zrobmy
te dwa porzadnie, a nie jaka$ inflacje pomystéw. Opracowanie portfolio inteligentnych
stacji dystrybucji energii. Nastepnie mamy Centrum Zielonej Transformacji. Tutaj
przepraszam za literowke: Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu. Beskidzki Hub
— Centrum Innowacji Cyfrowych i Nowoczesnych Technologii wraz z lokalnymi inku-
batorami. Tutaj bardzo prosilem, zeby wlasnie w przypadku tego projektu, ktory jest
start-upowy i generalnie mieSci sie w zapisie dywersyfikacyjnym, pojawila sie pewna sie-
ciowo$§¢. RzeczywiScie beneficjent wigczyl tu w ten projekt, ktéry najpierw byt punktowy,
gminy dodatkowo Czechowice-Dziedzice, Bestwina, Zywiec, gminy powiatu zywieckiego.
Mamy juz wspomniany przeze mnie FAMUR. Jest sie¢ inkubatoréw przedsiebiorczosci
w subregionie waltbrzyskim. Tutaj tez jest to projekt sieciowy, nie punktowy. Zielona
Oaza Innowagji — to jest bardzo duzy projekt transformacyjny, ktory sktada sie z szeregu
komponentéw, nad ktérymi, mysle, ze dalej trzeba pracowac, juz na etapie wstepnego
studium wykonalnoéci, ale mimo wszystko ten projekt jest rozlozony praktycznie na caly
podregion, czy, powiedzmy, pOIOWQ Produkcja bio-butadienu - z Synthosa z Oswigcimia.
Innowacyjny Hub Cyfrowy — gmina Jaworzyna Slqska Hub Technologiczny Technopo-
lis — gmina Jaworzyna Slaska plus partnerzy. Centrum Naukowo-Przemystowe — gmina
Jaworzyna Slaska plus partnerzy. Zgorzelecka Strefa Biznesu, czyli projekt, ktory jest
realizowany w strefie transformacji powiat zgorzelecki.

Idac dalej, na pierwszej liScie mamy drugg czes¢ podregionu o$wiecimskiego, ktora
tez sie tutaj zintegrowala w bardzo interesujacy sposob, czyli gminy powiatu chrzanow-
skiego. One stworzyly sobie propozycje projektu ,,Koalicja dla czystego jutra”. Bardzo
ciekawy projekt, ktory takze spina nam ten obszar transformacji w regionie t6dzkim czy
betchatowskim, to jest Energopolis. Chwalitem ten projekt tydzien czy poéttora tygodnia
temu w Belchatowie. Uwazam go za bardzo dojrzaly, ciekawy, z punktu widzenia tez wie-
lowagtkowego spojrzenia na caly proces transformacji. Portfolio urzadzen o charakterze
magazynow energii. Nastepnie budowa wysokosprawnej instalacji do wytwarzania bez-
emisyjnej energii elektrycznej. Mamy transformacje gospodarki wojewodztwa §lgskiego
poprzez budowe zaktadu produkcji zeroemisyjnego wodoru. Green Energy — budowa
systemu alternatywnych Zrédet energii w podregionie bytomskim. Modelowa Zielona
Gmina - pilotaz, gmina Jaworzyna Slqska Produkcja zielonego wodoru z wykorzysta-
niem infrastruktury poweglowej ZE PAK - tutaj mamy zespot elektrowni Pagtnow-Ada-
mow.
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W kolejnych odstonach trzeciego celu dla pierwszej listy pojawiaja sie projekty: rewi-
talizacja pokopalnianego obszaru pola , Piast”. Tutaj jest to projekt punktowy, ale wie-
lopodmiotowy, stad tez znalazl sie na liScie. Zreszta negocjacje komputerowe z gming
Nowa Ruda byly dosy¢ diugie. Jest jeszcze jeden taki punkt, o ktérym bedzie za chwile.
Podobny projekt, moze troszeczke inaczej sprofilowany, bo oczywiscie nie ma dwoch
takich samych projektow, pojawil sie w Brzeszczach. Ze wzgledu na wielopodmiotowosé
te projekty zostaly wlgczone do KPST. Zdecentralizowany Hub Transformacji Ener-
getycznej Subregionu Walbrzyskiego. Recykling chemiczny odpadow polistyrenowych
z Synthosa. Kompleksowa rewitalizacja gorniczej dzielnicy Walbrzycha Sobiecin - fla-
gowe realizacje rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego dla subregionu walbrzy-
skiego. Budowa instalacji przetwarzajacej odpadowe tworzywa sztuczne. Wielkoskalowa
produkcja bezpiecznych dla srodowiska kruszyw syntetycznych.

Dalej. Bardzo duzo projektow ze strony wiasnie tych transformacyjnych, czyli wie-
lopodmiotowych, dotyczy kwestii terenéw poprzemystowych. System zarzadzania tere-
nami poprzemystowymi w regionach objetych transformacjg. Tutaj przede wszystkim
MAP oraz Gtowny Instytut Gornictwa. Mamy Slgskie Centrum Biznesu i Technolo-
gii w Siemianowicach Slaskich. Rekultywacja i rewitalizacja zdegradowanych terenow
poprzemystowych w podregionie bytomskim. Eliminacja negatywnych skutkow dlugo-
trwalej dziatalno§ci wydobywczej kopaln poprzez regulacje i budowe zbiornikéw reten-
cyjnych. Taki projekt tez bardzo modelowy, ktory jest zdekomponowany na czes¢, ktora
idzie do TPST i do KPST, to jest wlasnie Suszec, czyli: Nowa Energia. Suszec — Halda
Ekstremum, oraz Nowa Energia. Suszec — Park Przemystowy Impet. Transformacja
poprzemystowych terenow dawnej huty ,,Bobrek”. Kompleksowe zagospodarowanie tere-
néw po KWK JAS-MOS w Jastrzebiu. Rewitalizacja nieczynnej KWK Brzeszcze-Wschaod.
To byt tez taki projekt bardzo punktowy, ale wielopodmiotowy, nawet z Fundacja Pobli-
skie Miejsca Pamieci Auschwitz-Birkenau i stworzeniem pewnej czesci od strony spotecz-
no-kulturalnej. Okazalo sie, ze w tej kopalni pracowali wiezniowie z pobliskiego obozu.
Rozwdj potencjatu B+R gminy Knuréw - park przemystowo-technologiczny wraz z Cen-
trum Nauki i Lokalna Strefg Aktywnosci Gospodarcze]. Zwiekszenie retencji i odbudowa
zasobow wodnych terenoéw pogoérniczych na obszarze Wielkopolski Wschodniej - to jest
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, podregion koninski.

Koniczge projekty z pierwszej listy, czyli projekty transformacyjne, mam drugi raz
wpisang Zielong Strefe Nauki, bo ona jest takim horyzontalnym projektem pomiedzy
zielono-niebieskg infrastrukturg a tymi nowymi kompetencjami. Pojawily sie — to zna-
czy, ze nie bylo ich w lipcu tego roku na listach, rekordach projektow, a teraz pojawity
sie fiszki projektowe — trzy projekty dotyczace transportu, czyli pewnego testowania tych
rozwigzan: wdrazanie zeroemisyjnego transportu publicznego, mamy terminal inter-
modalny Dolny Slask, gmina Jaworzyna, i mamy budowe stacji fadowania autobuséw
z magazynu energii — tutaj jest Instytut Badawczy plus partnerzy, miedzy innymi poja-
wia sie tu SRK.

Teraz sp6jrzmy na to, w jaki sposob duze firmy patrza na proces sprawiedliwej trans-
formacji w sensie KPST. Idgc w taki szybki sposob, generalnie pojawiajg sie projekty,
ktore dotycza przekwalifikowan zawodowych. I tych projektow jest dos¢ sporo. Druga
sprawa, jest tez do§¢ duzo projektéw, ktore idg w kierunku kompleksowej rewitalizacji,
czyli ponownego wykorzystania terenow. Jest tez grupa projektow, ktore idg w kierunku
dywersyfikacji dzialalnoSci czy tez unowocze$nienia dziatalnoéci. Ta dywersyfikacja —
i tutaj z calg mocg podkresle, ze wydaje mi sie — czasami zbyt mocno idzie w kierunku
farm fotowoltaicznych, czego chcialem unikngé, poniewaz na to sg inne zrédia. Ale
mySle, ze tu jeszcze w negocjacjach czy w dyskusjach z potencjalnymi beneficjentami
mozna podjaé ten temat i na przyklad przesungé to na trzecig liste. To wymaga tam
jeszcze pewnego doprecyzowania.

Ale idziemy po kolei. Utworzenie Centrum Rozwoju Kompetencji PGE, jak panstwo
widzg. Utworzenie Centrum Szkolen OZE, PGG z kolei, czyli Polska Grupa Goérnicza.
Centrum Wsparcia Proces6w Szkoleniowych Nowej Generacji, OBRUM. Program przy-
gotowania pracownikow do zmian zwigzanych z transformacjg energetyczna. Program
outplacementu i przekwalifikowania pracownikéw w Tauronie. Program szkoleniowy

m.cC.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACUI (NR 10)

majacy na celu przekwalifikowanie oraz pozyskanie przez pracownikow Tauron Ser-

wis nowych kompetencji. Przekwalifikowanie i wsparcie pracownikéw w zdobywaniu

nowych kwalifikacji — tutaj chodzi o pracownikéw Kopalni Wapienia Czatkowice.
Projekty dywersyfikacyjne. Transformacja cyfrowa przedsiebiorstwa.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Przepraszam, panie profesorze, bo mamy taka troszeczke niezreczno§¢, bo pan minister
musi wyj$¢ na druga komisje, a wiem, ze kilka pytan, ktore bedg dotyczyly tego tematu,
KPST, bedzie kierowanych do ministra. W zwiazku z tym moze bySmy na chwile prze-
rwali pana prezentacje i oddam panstwu glos. Witam tych, ktorzy doszli w miedzyczasie,
pana Sytka, pelnomocnika marszatka wojewddztwa wielkopolskiego. Moze w ten spo-
s0b bySmy podeszli do sprawy, jesli panstwo sie zgodza, a p6zniej dokonczymy. Prosze
bardzo, czy kto§ chce zada¢ pytanie? Pytania w tej chwili kierujemy do pana ministra.
Do pana profesora bedziemy kierowa¢ pdozniej. Nie ma? Prosze bardzo.

Specjalista ds. sprawiedliwej transformacji w Zwigzku Stowarzyszen Polska Zielona
Sie¢ Magdalena Bartecka:

Dziekuje bardzo. Magdalena Bartecka, Polska Zielona Sie¢. Mam pytanie do pana mini-
stra Czetwertynskiego, bo tu w prezentacji profesora Drobniaka mamy takie sformulo-
wanie, ze rekomendowanie projektow strategicznych bezkonkursowych wymaga powo-
lania instytucji koordynujgcej i konsultacji. Mam wladnie pytanie o powolanie instytucji
koordynujacej i konsultacje. Jak bedzie wygladat ten proces? Bo pan profesor przedsta-
wil liste projektow. Z naszej perspektywy na razie widzimy zdania, widzimy liste, nie
znamy szczegolow tych projektow. Cheialabym zapytaé, jakie sg kolejne kroki i w jaki
sposob tak naprawde bedzie wygladal proces zatwierdzania tychze projektow i tez proces
ich dojrzewania. To pytanie kieruje do pana ministra. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Czy ktoS jeszcze? Prosze bardzo, pan burmistrz.

Burmistrz miasta Nowa Ruda Tomasz Kilinski:

Panie przewodniczacy, panie ministrze, mam pytanie podobne moze do tego, ktére przed
chwilg zostalo zadane, o dalsze procedowanie KPST, jak to bedzie wygladalo rzeczowo
i czasowo, oraz w kwestii procedur zwigzanych pozniej z listami projektow, ktére pan
profesor tworzy jako potencjalne listy projektéow. Czy tutaj beda tworzone listy pro-
jektow pozakonkursowych czy tez w jaki$ inny sposéb one beda procedowane? Bo tak
jak pan profesor mowil, one sg na réznych etapach przygotowania, natomiast powiem
tak: my w subregionie walbrzyskim te niektore projekty, ktore sa na tej liScie, mamy juz
mocno zaawansowane i od kilku lat je przygotowujemy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Pan posel, prosze bardzo.

Posel Andrzej Grzyb (KP):

Panie ministrze, krajowy plan jest daleko szerszy niz unijny Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji, wiec to sugeruje, ze liczymy sie z tym, ze bedg zaangazowane inne $rodki
niz tylko z Just Transition Fund. Bo wlgczenie regionéw, w ktérych w chwili obecnej nie
dochodzi do wygaszenia produkeji wydobyweczej, Swiadczy o tym, ze bedziemy musieli
wlozy¢ w to jakie§ inne fundusze. Méwie o regionach poza Dolnym Slgskiem, Wielko-
polska i Gérnym Slgskiem.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje. Pan posel Andrzej Grzyb stusznie pyta, bo wlasciwie pan profesor stworzyt
ogromny program na kilka edycji budzetowych, nie na te pierwsza, bardzo szeroko pocig-
gnieta, i pojawia sie jeszcze pytanie. OczywiScie wszyscy jesteSmy zadowoleni w regio-
nach, bo wlasciwie kazdy co§ tam ma, ale chyba nie na tym rzecz polega. Bo padlo tez
z ust pana profesora stwierdzenie, ze sg regiony, nawet te gornicze czy podregiony gorni-
cze, gdzie sobie §wietnie dajg rade. Jest zatrudnienie, mimo ze tam maja te cze$¢ gorni-
czg, ktora bedzie zlikwidowana, ale majg inne dziedziny gospodarki, ktére w miedzycza-
sie sie rozwinely, a sg regiony, ktore rzeczywiscie same sobie nie poradzg. Pytanie wiec
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podstawowe, co dalej bedzie kryterium wyboru konkretnych projektow? Kto je bedzie
zatwierdzal i w jakim okresie to nastgpi? Bo jak slyszymy, niektore gminy czy regiony
sg juz tak przygotowane co do niektorych fiszek, ktore majg goragce na stole, ale ktos
musi podjac¢ decyzje. Bo oprocz tego planu mamy obok plany terytorialne, ktére wyraznie
sa wskazane w rozporzadzeniu. Ja nie wiem, ale §miem podejrzewac, ze gros tych fiszek,
podobnych, moze dotyczacych bardziej rozwinietych albo wezszych tematéw tu porusza-
nych i zebranych przez pana profesora, bo wyraznie pan moéwil, ze méwimy tu o podmio-
tach, nie jednym, nie dwéch, tylko kilku podmiotach, ktére sie spina do danego projektu,
ale te podmioty tez sie bedg spina¢ do TPST. Tu jest pytanie — co dalej. Kiedy podejma
panstwo decyzje i kto ja bedzie podejmowal, czy akurat te projekty wejdg do realizacji,
czy nie? Czy zostang rozciagniete w czasie? Bo rzeczywiScie pracujemy na wielu plaszczy-
znach - na plaszczyznie regionalnej i krajowej. W wielu sytuacjach nam sie to pokrywa,
bo wiadomo, ze ten krajowy musi przykrywac regionalne. To o takg odpowiedz bym pro-
sil. Widze, ze pan Maciej Sytek prosi rowniez o glos. Prosze bardzo.

Pelnomocnik zarzagdu wojewoédztwa wielkopolskiego ds. restrukturyzacji Wielkopol-
ski Wschodniej, prezes zarzadu Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie Maciej

Sytek:

Dzien dobry panstwu. Panie ministrze, mam bardzo konkretne pytania w zwigzku
z tym, ze KPST jako Krajowy Plan Transformacji, a potem ewentualnie program, bedzie
musial mie¢ OS-ke, czyli przygotowane odzialywanie na srodowisko. Czy juz zaczeli pan-
stwo nad tym pracowac? Dlatego ze to jest dosy¢ dtugi proces. My w samorzadach przyje-
liSmy takg zasade, przynajmniej w wojewodztwie wielkopolskim, ze pomimo tego, ze nie
ma decyzji, czy to bedzie krajowe, czy regionalne zarzadzanie, to jednak przyjeliSmy juz
w tej chwili mozliwoséc pracy nad tym, zeby i program, i plan mialy opinie odzialywania
na Srodowisko. To jest niezwykle wazny i dosy¢ dtugotrwaly proces. Wiec pytanie, czy
kto$ juz gdzie$ nad tym pracuje.

Drugie pytanie, bo jak stusznie zauwazy!t pan profesor, mamy dosy¢ duze przewy-
miarowanie w tej kwestii. Samorzady, a przynajmniej nasz samorzad stara sie z Wielko-
polskiego Regionalnego Funduszu Operacyjnego tworzy¢ projekty komplementarne czy
dodatkowe fundusze. I teraz pytanie, czy jest tak, ze, patrzac na ten plan — wielki sza-
cunek dla pana profesora i w ogéle dlatego, ze zostalo to przygotowane, zresztg bardzo
blisko wspélpracujemy — ale czy przewiduja panstwo na przykiad w NFOS albo jakim$
innym programie komplementarne fundusze, ktére pozwola na realizacje na przyktad
tych bardzo waznych srodowiskowych projektow, bo FST i w regionach, i przy KPST jest
stosunkowo ograniczony. Nie bede juz teraz trzeciego pytania zadawal, czy juz wiemy,
kto bedzie zarzadzal, bo za kazdym razem to robie. Ale mysle, ze te dwa pytania sa bar-
dzo istotne, zeby$my wiedzieli, jak dalej ten harmonogram bedzie postepowal. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. I ostatnie pytanie tam pani sie zglosita. Bardzo prosze sie przedstawic.

Koordynatorka Sekretariatu Forum Burmistrzéw, Fundacja WWF Polska Monika Sad-

kowska:
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Dziekuje, panie przewodniczgcy. Monika Sadkowska, WWF Polska, ale réwniez Forum
Burmistrzéw na rzecz sprawiedliwej transformacji, 23 gminy z Polski, 73 w calej Europie.

Mowigc z punktu widzenia organizacji pozarzadowej, ale rowniez moich interesa-
riuszy, z ktorymi sie spotykam w regionach, chcialam zapytac¢ o zasade the polluter
pays. Widzimy, ze w KPST jest dzialanie 3.4.4, opracowanie systemowych rozwigzan
w zakresie likwidacji ograniczenia skutkéw dziatalnosci, natomiast nie widze jako Zro-
dia finansowania Funduszu Rekultywacyjnego czy innych funduszy, ktére sg zwigzane
z przedsiebiorstwami, ktore prowadzily dzialalno$é na terenach, z ktorymi gminy teraz
zostajg. Wiec moje pytanie brzmi - czy w dzialaniu bedzie miejsce na proces sprawdza-
jacy, czy firmy wydobywcze wywigzaly sie ze swoich obowigzkow rekultywacji, remediacji
czy dekontaminacji? Chodzi o to, zeby podatnik, tak jest okreslone w zasadzie polluter
pays, albo érodki publiczne nie pokrywaly kosztow, do ktérych pokrycia zobowigzany jest
przedsiebiorca zanieczyszczajacy grunt swoja dzialalnoScig gospodarczg. Caty FST nie
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wystarczylby na to, zeby pokry¢ koszty dekontaminacji, rekultywacji czy uregulowania
stosunkéw wodnych.

Stajemy przed trudnym wyborem, mianowicie, czy mamy przeznaczaé pienigdze
z FST, bo to sie pojawia w TPST. Burmistrzowie, prezydenci potrzebuja jak najszybciej
tych gruntéw, poniewaz dla nich to jest punkt startowy zmiany w ogéle fundamentow
ekonomii lokalnej. Natomiast czy to wlasnie oni, czy FST powinien pokrywa¢ te koszty?
Chodzi mi o przewidywalng procedure dochodzenia, kto z prywatnych przedsiebiorcow
powinien i w jakim wymiarze pokry¢ te koszty. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Panie ministrze, ostatnie pytanie pana posta Nowaka i bardzo prosze.

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Panie ministrze, prositbym o okreslenie, czy jest linia demarkacyjna miedzy FST
a na przyklad regionalnymi funduszami, bowiem pan profesor méwi, ze z poziomu pan-
stwa bedzie kompleksowos§¢ finansowa, co bedzie oznaczato, ze dofinansowanie dookre-
§lonych projektow bedzie wychodzilo ponad FST. Bedzie wychodzito, tylko w ktérym
kierunku? Jeéli sie okaze, ze wychodzi w kierunku na przyklad regionalnych pro-
gramow operacyjnych, iz tych regionalnych programéw operacyjnych bedzie jeszcze
chcialo korzystac na rzecz tych regionow, ktore juz sg beneficjentami FST, to moze dojsé
do napie¢ w samych regionach, ktore juz w tej chwili odczuwaja, ze dany okreg zostat
doposazony FST, a jeszcze w ramach kompleksowosci finansowej ministerstwo powie:
to jest dobry projekt, to wezcie sobie z regionalnego programu operacyjnego. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Panie ministrze, wiem, ze jest wielka trudno§é. ZasypaliSmy pana gra-
dem pytan, ale gdyby pan sprobowat je jako§ ogarnaé, przynajmniej tematycznie.

Podsekretarz stanu w MKiS Adam Guibourgé-Czetwertynski:

Tak. Postaram sie oczywiscie odpowiedzie¢ na te wszystkie pytania. Jak bym jakie$
watki pominal, to oczywiScie zostaje tutaj dyrektor Janiak, jest tez MFiR, ktore w czeSci
tych tematow moze ewentualnie uzupelni¢c moje odpowiedzi. Starajac sie odpowiedzie¢
grupowo, bo duzo pytan dotyczyto wlasciwie tego samego zagadnienia i formy selek-
cji projektow. Zrobitem takie zastrzezenie na poczatku i pan profesor tez podkreslit,
to sg wstepne listy projektow. Dlaczego zrobiliSmy taka liste projektow? Dlatego ze roz-
porzadzenie wymaga w niektorych przypadkach, w przypadku duzych przedsiebiorstw,
w przypadku instalacji ETS-owych, zeby te projekty byly wymienione w planie. Wiec
po to, zeby potencjalnie mogly by¢ realizowane, one muszg by¢ ujete w tym planie, co nie
znaczy, ze beda realizowane. Naturalnie stworzymy komitet monitorujacy, ustalimy tez
kryteria wyboru tych projektéow. Nie chce przesadzac, jaki bedzie wynik tych prac, ale
standardowo w te kryteria w gre bedzie wchodzita dojrzatosé tych projektow, ich efek-
tywnosS¢ kosztowa. To pewnie bedg takie dosy¢ standardowe kryteria. OczywiScie wszyst-
kie te dzialania muszg by¢ zrealizowane zgodnie z rozporzadzeniem, ktore okresla juz
szereg istotnych wytycznych dla funkcjonowania funduszu.

Jesli chodzi o prace nad samym planem sprawiedliwej transformacji, to dostaliSmy
pare tygodni temu od pana profesora ten projekt, nawet niecale dwa tygodnie temu.
Analizujemy wiec ten projekt, bedziemy go tez konsultowac z innymi resortami, ale
chcemy tez uruchomic konsultacje spoleczne, formalne nad tym planem, bo chociaz on
byt wynikiem bardzo licznych spotkan, to spoleczenstwo zobaczy dopiero teraz pierwszy
wynik tych prac i jak to zostalo ujete.

Jesli chodzi o to, ile $rodkéw, to mam nadzieje, ze Komisja tez to zauwazy, ze wilaSci-
wie sprawiedliwa transformacja rzeczywiscie wymaga duzo wiecej Srodkoéw i ze potencjat
absorpcyjny polskich regionéw jest rzeczywiscie duzo wiekszy. Tak jak resort podkreslit,
w toku kontaktow roboczych zostaly wskazane projekty, ktére maja troche inny charak-
ter, niekoniecznie sg zwigzane ze sprawiedliwg transformacja. Tak jak czesto podkre-
§lamy, to zadaniem FST nie jest finansowanie samej transformacji naszej energetyki.
Na to sg inne §rodki. I sg to Srodki, ktore beda tez mogly byc inwestowane w regionach
weglowych. Regiony weglowe beda beneficjentami FST. Nie wyklucza ich to z innych zro-
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detl finansowania, szerszych, dotyczacych samej transformacji w kierunku neutralnosci
klimatycznej, czy to z Funduszu Modernizacyjnego istniejacego pod ETS, czy z Fundu-
szu Transformacji Energetyki, w ktorym zagospodarowujemy 40% naszych przychodow
wlaénie dla finansowania transformacji energetyki. Z tych wszystkich srodkow beda tez
mogly skorzystac regiony weglowe. A w ramach mechanizmu sprawiedliwej transforma-
cji, oprocz oczywiScie koperty krajowej, sa bardzo wazne terytorialne plany i projekty,
ktore w ramach regionéw bedg realizowane, oraz wszystkie projekty, ktére majg poten-
cjal do zrealizowania w ramach drugiego i trzeciego filaru mechanizmu sprawiedliwej
transformacji. Tak naprawde mySle, ze nawet czeS§é programéw czy czesé projektow,
ktora jest zidentyfikowana potencjalnie w pierwszym filarze, mogtaby uzyskaé¢ $rodki
rowniez z drugiego i trzeciego filaru. Wiem z rozméw z przedstawicielami Europejskiego
Banku Inwestycyjnego, ze ta praca, ktora zostala tu wykonana, identyfikacja poten-
cjalnych projektow, jest tez dla nich bardzo wazna jako dysponent pozostatych filaréw,
bo to pomaga zidentyfikowac potrzeby rynku.

Jeli chodzi o strategiczng ocene oddzialywania na érodowisko, to tak, oczywiScie
bedziemy to robi¢. Chcemy zrobi¢ wspolng ocene dla planu i dla programu krajowego,
zeby zminimalizowa¢ ilo§é prac, podobnie jak, z tego co zrozumialem, pan sugerowat
W zwigzku z tym wlasnie chcemy to zrobic jednoczes$nie dla planu i programu krajo-
wego, wiec jak bedzie ten program krajowy gotowy.

Co do linii demarkacyjnej, to mysle, ze byla w prezentacji pana profesora odpowiedz,
ktora jest by¢ moze czeSciowa. W razie czego proponuje, zeby ewentualnie pan profesor
sie do tego w p6zniejszym czasie odnidst.

Jeszcze co do zasady the polluter pays i terenéw poprzemystowych, to jest fundamen-
talna zasada w tym przypadku, ze przedsiebiorca, ktory zanieczyscil tereny, powinien
ponosi¢ odpowiedzialno§é. Wiemy z wlasnego do§wiadczenia, ze mamy liczne takie typu
problemy i takie projekty, ktore sg realizowane ze §rodkow krajowych na dzien dzi-
siejszy. Wiemy, ze bardzo czesto to jest trudne dla samorzadéw, czasami, jak méwimy
o obiektach wielkiej skali, to na ogot wiemy, kim jest ten przedsiebiorca, ale czasami
sa przypadki, kiedy nawet samorzgdowcy nie wiedza, kim jest przedsiebiorca, i bardzo
trudno jest $ciga¢ winowajce za ten stan. Ale oczywiscie ci przedsiebiorcy powinni pla-
ci¢ i my robimy wszystko, zeby zidentyfikowac i egzekwowaé przepisy prawne. W tym
konkretnym przypadku, jak rozmawiamy o transformacji gérnictwa, to jeszcze zwroce
uwage na jedng rzecz, bo jest dosyc specyficzna. Mianowicie na to, ze wiekszo§¢ tych
teren6éw pokopalnianych jest w rekach spoétki Skarbu Panstwa, wiec ostatecznie wiasci-
ciel tej spotki jest tez podatnikiem. To jest wiec moze troche specyficzna sytuacja. Ale
tak, te érodki, ktore sa w przypadku gérnictwa odkladane regularnie, powinny stuzyé
do tego, zeby rewitalizowac te obszary. Nawet jezeli to jest fundamentalna czes§¢ umozli-
wiajaca dalsze dzialania na poziomie regionalnym, to ja bym chcial mieé jak najwieksza
ilos¢ §rodkow dostepnych do przeprowadzenia prawdziwych twardych inwestycji, a nie
do pokrycia kosztow, ktore powinny by¢ pokryte przez przedsiebioreéw, ktorzy odpowia-
dajg za te sytuacje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje, panie ministrze. Serdecznie panu dziekuje. Pewnie mamy jeszcze wiele niedo-
sytu, bo wiele pytan sie nasuwa. Zadalem pytanie, kiedy mozemy sie spodziewac, ze ten
dokument zostanie przyjety? Nie wiem, przez jedno czy przez drugie ministerstwo, czy
przez trzy ministerstwa, czy przez Rade Ministréw. Kiedy to otrzyma ostateczna wage
urzedowa? Bo to jest wazne. Tak samo mamy z terytorialnymi planami sprawiedliwe;j
transformacji, ktoére po analizie tez powinny juz trafia¢ do Brukseli. Niektére trafiajg
samodzielnie, marszatkowie oddajg, a niektore trafiajag do ministerstwa, sa poprawiane,
i tez nie wiemy. I te pytania wlasciwie na kazdym posiedzeniu padaja. Co sie dzieje z osig
czasu dla innych dziatan?

Podsekretarz stanu w MKiS Adam Guibourgé-Czetwertynski:
Tak bardzo szybko. Nie podam precyzyjnie daty, dlatego ze po pierwsze, musze to oczy-

wiScie przedyskutowac z innymi resortami zainteresowanymi ta tematyka. To jest
na pewno wazny temat. Ale tez chcialbym umozliwi¢ przeprowadzenie prawdziwych
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konsultacji spotecznych i zostawi¢ mozliwo§¢ uczestnictwa, zgloszenia wla$nie ewen-
tualnych uwag ze strony spolecznej na temat tego planu. MySle jednak, ze jak teraz
bedziemy mieli wstepna ocene po wstepnej analizie krajowego planu, to bedziemy w sta-
nie w niedlugim juz czasie okresli¢ dokladne daty rozpoczecia konsultacji spotecznych
iich zakonczenia, i w zwigzku z tym antycypowac, kiedy formalnie dokument mogtby
zostac przyjety na poziomie centralnym.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Ucieka mi pan minister od przyblizonego czasu w tej odpowiedzi. Bo rozumiem, jak
by pan minister powiedzial mi tak: do kofica roku jesteSmy w stanie to przeprowa-
dzi¢, bo mamy jakie§ podstawy, przeanalizujemy to. Zamkniemy to z koncem roku albo
w pierwszym kwartale przyszlego roku. To jest jakas$ odpowiedz bardziej wigzaca. Tu nie
chodzi o nas, chodzi o regiony gornicze, ktore czekaja. Cheg szukaé pieniedzy. Zadaja
dzisiaj pytanie, kto bedzie robil te plany oddzialywania na §rodowisko, czy to bedzie
centralnie robione, czy oni majg to robi¢, bo maja konkretne projekty. Mogliby to juz
rozpoczac, oglaszac przetargi i wlaczac sie w te dzialalnosc. Dlatego, jak mowie, brakuje
precyzji i narzuconego planu przez jedno, drugie i trzecie ministerstwo. Bo przeciez pan-
stwo nie dzialajg w oderwaniu od trzech innych ministerstw, ktore bezposrednio sie tym
tematem zajmujg. Widzialem reke pana prezesa Sytka. Prosze bardzo.

Pelnomocnik zarzgdu wojewoédztwa wielkopolskiego ds. restrukturyzacji Wielkopol-
ski Wschodniej, prezes zarzadu Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie Maciej

Sytek:

Tylko tak ad vocem, panie ministrze. Powiedzial pan w gruncie rzeczy jasng, konkretna
rzecz dotyczacg tego, ze to panstwo jest wlascicielem tych terenéw, ktore sg zdegrado-
wane. Samorzadowcy to tez jest panstwo. Mamy sytuacje taka, ze zanieczyszczajacy,
czyli spotki Skarbu Panstwa de facto powinny to zrobi¢, ale w konsekwencji zaptaci
za to podatnik. To byla bardzo ladna figura retoryczna, bardzo mi sie ona podobala. Ale
by¢ moze warto sie pokusic o to, zeby utatwi¢ to samorzadowcom, wyposazyc¢ ich, jak oni
z tym zostaja. Bo tak naprawde oni na koncu zostang z tym terenem, bo cze§é spolek,
ktore sg dzisiaj, przeksztalci sie, przejdzie do NABE, zmieni swojg strukture, i nagle sie
okaze, ze nie ma odpowiedzialnego, a samorzadowcy zostang z tymi terenami.

By¢ moze warto zainicjowaé dyskusje albo nawet pokusic sie o jaka$ ustawe, ktora
z jednej strony wyposazy samorzgdowcow w narzedzia, a z drugiej strony w pienigdze,
ktore pozwola, ktore i tak ten zanieczyszczajacy musi wykonaé. Wiec MKiS jest powo-
tane do tego, aby dbac o ochrone §rodowiska. Pytanie, ktore zadata pani Monika Sadkow-
ska, jest bardzo istotne, bo my jesteSmy w innej sytuacji. U nas jest prywatny wlaSciciel.
Jest uznane, ze to on powinien to zrobic i tutaj panstwo bedzie pilnowalo, zeby to zrobit.
Ale by¢ moze w pozostalych przypadkach — nie chce by¢ psem ogrodnika — powalczmy
o to, zeby samorzadowcy, ktorzy zostang z kopalnia, z dziurg w ziemi, ze zniszczonym
Srodowiskiem, mogli podota¢ temu wyzwaniu. To tak ad vocem. Przepraszam bardzo.

Podsekretarz stanu w MKiS Adam Guibourgé-Czetwertynski:

Moze w tej kwestii, je§li moge.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje. Prosze bardzo, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MKiS Adam Guibourgé-Czetwertynski:

Mysle, ze to jest bardzo wazny temat, ktory ma duzo szersze znaczenie niz tylko i wylacz-
nie dla sprawiedliwej transformacji, dla terenéw pogérniczych. Sadze, ze w przypadku,
czy raczej mam nadzieje, ze w przypadku wlasnie tak duzych firm bedzie akurat tatwiej
dochodzi¢ i wyegzekwowac rzeczywiScie przestrzeganie tej zasady. Ale to jest tez pro-
blem, ktory istnieje i tak jak méwitem, ze czesto samorzgdowcey nie wiedza nawet, o jakie
firmy chodzi - to miatem bardziej na mysli — problemy zwigzane z odpadami na przyktad.
Bardzo czesto sg sytuacje, w ktorych dochodzenie tej zasady jest utrudnione. Ale jezeli
w samorzgdach panstwo widzg jakie$ konkretne rozwigzania legislacyjne, ktore by uta-
twily rewitalizacje tych terenéw i rozwigzanie problematycznych przypadkow, myslac
o tym, tak jak méwie, szerzej niz tylko w kwestiach terenéw pogorniczych, to bardzo
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chetnie rozwazymy te sugestie, jak mozna by usprawnic nasz system. Dzisiaj te zasady
sg oczywiScie spisane, w przypadku gornictwa jest system optlat, ktory jest pobierany
i powinien dawaé¢ mozliwo§é rekultywacji tych terenéw. Mamy tez ewentualnie §rodki
w takich sytuacjach ekstremalnych, kiedy nie jesteémy w stanie zidentyfikowac przed-
siebiorcy, zeby zaadresowac problem, ale jezeli panstwo widzg jakie$ konkretne rozwig-
zania, ktére by mogly by¢ wprowadzone, to bardzo chetnie to wezmiemy pod uwage.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Pani Monika Sadkowska zadala bardzo konkretne pytanie, bo nawigzala do tego, czy
rzeczywiscie przedsiebiorstwa bedg rozliczane z tego, co mialy robié i jaki teren zosta-
wiajg w jaki§ sposob niezagospodarowany, nierekultywowany, a §rodki finansowe mogty
tam swaoje zrobic. Ale wracajgc do gornictwa, wszyscy wiemy, ze kopalnie sg w oplaka-
nym stanie.

Dzisiaj spotki weglowe sg pod kreska. Spotki osiagajg miliardowe straty. Wszyscy
patrzymy przez palce na to, w jaki sposob jak najszybciej dang kopalnie zlikwidowac,
przyjmujgc taki a nie inny harmonogram czy po prostu optacalno$¢ ekonomiczng danej
kopalni co do dalszego jej funkcjonowania.

Ostatnie pytanie, prosze bardzo, i wrécimy juz do plany krajowego.

Specjalista ds. sprawiedliwej transformacji w Zwigzku Stowarzyszen Polska Zielona
Sie¢ Magdalena Bartecka:

Dziekuje bardzo. Z naszej strony, ze strony Polskiej Zielonej Sieci sugerowaliby$my, aby
doprecyzowaé polskie prawo dotyczace rekultywacji, aby ono precyzowato, co to zna-
czy tak naprawde prawidlowo wykonana rekultywacja. Bo w tym momencie prawo tego
nie precyzuje, w zwiazku z tym tez bardzo trudno jest odpowiednie osoby przywotaé
do odpowiedzialnosci w tym zakresie. To jest bardzo wazny postulat i ciesze sie, ze pan
minister chce w tym obszarze wspoélpracowac. Zachecam wiec wszystkich interesariuszy,
zeby to prawo naprawde zostalo doprecyzowane.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Panie ministrze, dziekuje panu za obecno§é. Rozumiem, ze pan musi i§¢
na drugg komisje, ktéra rozpoczela sie o godzinie 17.00. Niech sie pan poskarzy na nasza
podkomisje, ze pana tak zaabsorbowatla, tak mocno, a i tak tematu nie skonczyliSmy.
Moze to w jaki$ sposob zadowoli komisje. Dziekuje panu bardzo.

Panie profesorze, wracamy do pana prezentacji. Prositbym, zeby$my syntetycznie
zmierzali do konca, bo pewnie znowu otworzy sie pula pytan, ktore bedziemy do pana
profesora kierowac, a chcialbym, zebySmy przed godzing 18.00 skoniczyli to posiedzenie,
bo pézniej jest tu, w tym miejscu, nastepna komisja.

Dyrektor IETU Adam Drobniak:
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Moja intencja jest pokazanie dwoch gtéwnych zrédet projektow czy propozycji projektow,
czyli przede wszystkim transformacji wielopodmiotowych, ale tez tego, w jaki sposob
duze przedsiebiorstwa, spotki Skarbu Panstwa na to patrzg. Bo mysle, ze to jest tez nie-
zbedna i bardzo ciekawa wiedza. Natomiast nie bede czytal tych wszystkich list, szcze-
gblnie drugiego i trzeciego filara i CO,, poniewaz one jakby troszke dalej wykraczajg
poza stricte rzecz biorac Fundusz Sprawiedliwej Transformacji, aczkolwiek tez pokazuja
miedzy innymi kompleksowo$¢ finansowa.

Kontynuujac liste druga, czyli 2a, czyli podstawowe projekty, ktore wychodza ze spotek
Skarbu Panstwa, mamy jeszcze kilka rzeczy: transformacja cyfrowa przedsiebiorstwa,
Laboratorium Rozwoju Nowych Technologii, zarzadzanie energig rozproszong na bazie
platformy integracyjnej oraz utworzenie btekitno-zielonego CROZME, czyli Centrum
Odnawialnych Zrédel i magazynowania Energii na terenach pogorniczych.

Potem mamy caly bardzo duzy wysyp projektow, ktore idg nieco w unowoczesnienie
istniejacej technologii, czasami w kierunku pewnych nowych produktéw, ktore poszcze-
gélne firmy chcg zaprezentowac. Natomiast, zeby juz nie czytac tych wszystkich rzeczy,
powiem tylko tyle, ze najbardziej aktywne w zglaszaniu projektow sg przede wszystkim
duze spotki Skarbu Panstwa, takie jak PGE. Natomiast pojawiaja sie tez przedsiebior-

m.cC.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACUI (NR 10)

stwa z branzy takiej bardzo dookola, jak na przyklad OBRUM czy EXATEL. Z tymi
projektami jest jedno wyzwanie, o ktéorym za chwile w wiekszych szczegoétach. Jeszcze
koniczac liste spolek Skarbu Panstwa, te 2a, prosze zwroci¢ uwage na to, ze dosc sporo
pojawia sie propozycji projektéw dotyczacych wlasnie wejscia w réznorodne formy
zwigzane z energetyka odnawialng. Sg tez klasyczne budowy farm fotowoltaicznych,
w dwoch przypadkach to sie tutaj pojawia, na ktére jednak, jak wiemy, sg chyba jednak
inne zrédla finansowania. Ale mysle, ze, patrzac na moje do$wiadczenia we wspolpracy
z tymi dwoma podmiotami, jesteSmy w stanie porozmawiac i zastanowic sie, czy jednak
nie umiescic tego w innym zrédle finansowania, tak bym to nazwat.

Co tu jest istotnego jeszcze ze spotek Skarbu Panstwa? Pojawiajg sie projekty doty-
czace rewitalizacji i zagospodarowania terenu. Tez jest tego troche. Ta lista, jak panstwo
widza, jest tu rozbudowana. Ledwo miesci sie na tej kartce. Od r6znych pomystéw nauko-
wo-turystycznych po rzeczywiScie — zagospodarowanie. Do$¢ duzo pracy poSwiecilem
na kontakty szczegolnie z firmg, ktorg tu wymienialiSmy, czyli z Spotkg Restrukturyzacji
Kopaln. W toku wieloilosciowej, bo trudno méwic o godzinach na Internecie, wymiany
e-maili doszlo do pewnego doprecyzowania projektu. Wstepnie SRK zglosita tam 17 bar-
dzo punktowych projektéw. Ostatecznie zostalo to zmienione na kilka, jak widze — szeSc,
takich, ktore zwigzane sg z zagospodarowaniem terenéw poprzemystowych.

Natomiast co moge powiedziec o tych projektach spotek Skarbu Panstwa. Generalnie
pierwsza sprawa jest taka, ze sg to projekty, ktorych fiszki wymagaja znaczgcego dopre-
cyzowania. O ile projekty transformacyjne, ktore zostaly zgloszone przez samorzady,
partnerstwa itd., to sg projekty, ktorych fiszki mozna ocenié¢ na dobre i bardzo dobre,
bo innych nie przyjmowalem, o tyle w przypadku spélek Skarbu Panstwa rzeczywiScie
praca nad fiszkami wydaje sie niezakoficzona. To raz. Nie znaczy, ze co§ im brakuje.
Sa wypelnione elementy, ale mys$le, ze mozna to o wiele lepiej ujac.

Druga sprawa, to jest sprawa tego, ze nie kazdy z tych projektow wykazuje tak zwana
luke zatrudnienia, ktora jest postulowana w rozporzgdzeniu. Pomimo moich licznych
uwag, ze: stuchajcie, nie mozecie zlozy¢ tego projektu, bo formalnie on nie spetnia kryte-
rium luki zatrudnienia, to staneto na tym, ze na razie jest zero-zero, czyli ani nie bedzie
traconych miejsc pracy, ani nie bedg tworzone w wyniku realizacji projektu. To sg takie
rzeczy, ktore wymagajg dalszej pracy z potencjalnymi beneficjentami.

Z punktu widzenia efektow, jeszcze wcezoraj zrobilem sobie takie podsumowanie
wszystkich fiszek projektowych. Powiem tak — samych spotek Skarbu Panstwa, z tych
projektow, ktore wyczytalem, sg na 0,9 mld, 0,3 mln z FST, 300 z FST. To sg projekty,
w wyniku ktorych, jezeli bySmy je wszystkie zrealizowali, utworzymy 2,3 tys. miejsc
pracy. Natomiast gdybySmy ich nie zrealizowali, to potencjalni beneficjenci zadeklaro-
wali utrate 20 tys. miejsc pracy. Tak to zostato wykazane w fiszkach. W fiszkach jest taka
konieczno$§é dla spotek Skarbu Panstwa, zeby przedstawic te luke zatrudnienia.

Idac dalej, prosze panstwa, jest jeszcze przygotowana lista 2b, to tez spoétki Skarbu
Panstwa. Jest taka mozliwo$¢. FST obejmuje te projekty, ktore idg w kierunku redukeji
CO,. Nie bede juz tego czytat szczegétowo. Tych projektéw bardzo duzo zostato usu-
nietych z listy. Zostalo szesnascie. Generalnie rzecz biorac, jest r6zne wykorzystanie
pewnych czynnikow energetycznych do tego, zeby unowocze$ni¢c pewne procesy. Lista
nie jest dluga, finansowo tez nie jest jaka$ wielka.

Stworzona jest jeszcze trzecia lista. To sg tak zwane inne Zrdodla finansowania, ktore
w jakim§ sensie pokazuja tez to, o co tutaj zapytano pana ministra, mianowicie kom-
pleksowo$¢ KPST z punktu widzenia finansowego. Dlatego ze zadanie, ktére postawiono
przede mna, bylo tez takim zadaniem, ktére pokazywalo, ze mamy wskazac te projekty,
a z drugiej strony mialo tez pokazacé projekty, ktore mogg by¢ finansowane z innych zro-
del. Stad tez ta lista — drugi, trzeci filar oraz inne Zrédta. Wszystkiego tu nie bede czytat,
bo myéle, ze bardziej zainteresowany jest tym EBI. To dla niego zar6wno tamte pro-
jekty, jak i te sg ciekawg analizg rynku. Generalnie powiem jeszcze jedng rzecz. Projekty,
ktore tutaj sie pojawiaja, to nie sg projekty, ktére muszg byé terytorializowane, czyli,
po ludzku méwiac, lokalizowane w regionach weglowych. Nie ma takiej koniecznos$ci.
Moga to by¢ projekty realizowane na terenie caltej Polski. Te, ktore sie pojawily, najcze-
Sciej pochodzg z tych regionéw, dlatego ze z osobami, ktore reprezentowaly instytucje,
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podmioty prywatne, z ktorymi sie spotykalem, najczesciej spotykalem sie przy okazji
prac zwigzanych ze sprawiedliwg transformacja. W toku rozmow cze$é z ich projektow
po prostu przesuwaliSémy z potencjalnego finansowania z FST na druga, trzecig liste,
poniewaz one sie tam w ogoéle nie wpisywaly. Tych projektow jest dosyé sporo. One doty-
czg przede wszystkim OZE, energetyki — turystyka i rekreacja sie tu pojawia. Mamy tez
energetyke od strony cieplownictwa. Mamy kwestie zwigzang z zaangazowaniem sek-
tora obronnego, ale zastosowania cywilne. Co tu jeszcze mamy? Energetyka sieci. Bardzo
czesto sieci sie tutaj pojawialy, ale w takich wielkoskalowych inwestycjach. Na te trzecig
liste przerzucilem tez projekty, ktore wartoSciowo kosztowaly 500 mln zi czy 1 mld z1,
2 mld zI. To bylo co§, co nie moglo by¢ do udZwigniecia przez koperte krajowa. To sie
tu znalazlo z punktu widzenia stricte finansowego. Jeszcze odpady widze w polgczeniu
z energetyka.

Na zakonczenie, zeby zostalo troche czasu na pytania, na ktoére tez bardzo licze, chce
powiedzie¢ o tym, o czym ostatnio méwie na spotkaniach, a mianowicie o koordynacji
po zakonczeniu prac nad KPST. Doprowadzenia do tej formy, ktéra jest formg nawet
wieksza niz to, czego wymagano od instytutu. Zwrocitem uwage, mysle, ze nie tylko
ja, bo to bylo w toku réznych prac, na to, ze jednak potrzebna jest pewna koordynacja
dzialan. Koordynacja, ktora nie jest stricte zwigzana z zarzadzaniem, co jest tez wazne
i co bedzie tu podkreslone, ale koordynacja, ktora powinna oddzialywac¢ na poprawe
skutecznosci tego calego procesu. I to, ta koncowka prezentacji, moze panstwu troche
odpowiedzie¢ na pytania.

Jezeli popatrze stricte od strony zarzgdzania, ekonomii strategii, to oczywiScie mamy
tam kryteria skutecznoSci. Mozemy moéwic o kryteriach skutecznosci strategicznej i kry-
teriach skutecznosci operacyjnej. Je§li popatrze na te strategiczne — teraz bede mowit
o tym, czego mi brakuje w tym procesie — to oczywiscie dobro wspdlne, tak. Wszyscy
staramy sie te transformacje przeprowadzié. Odpowiedzialnoé§é — juz jest to réznie
podzielone. Pomocniczo§é — jest to troche kwestionowane. Partycypacja — i regiony, i ja,
mySle, reprezentujac Instytut, staraliSmy sie to robic. Natomiast to, czego mi osobiScie
brakuje w tym calym procesie, to jest przywodztwo tego procesu na poziomie krajowym.
Jest pytanie, kto tak naprawde ciggnie ten proces sprawiedliwej transformacji. I zaraz
pokaze, bo sg rézni interesariusze. O ile na poziomie regionéw, w moim regionie mam
marszalka, ktory jezdzi, stara sie, robi, i widac, ze on jest liderem, to na poziomie kraju,
mysle, ze dla mnie nie jest to takie czytelne. DZwignia rozwoju regionéw weglowych,
o tym moéwilem, wypracowanie konsensusu, to tez jeszcze przed nami.

Bardzo powazne sg te rzeczy operacyjne dotyczace projektow. Staralem sie, mysle,
ze regiony takze, dbac o jakosc i ambitne projekty. Ale staralem sie tez patrzec na pro-
jekty, zeby byly wykonalne, poniewaz jak otrzymalem pierwsza, tak zwang zerowg wer-
sje KPST, to tam byly projekty na 106 mld z1. Dzisiaj pokazalem zapotrzebowanie na
5mld zl. I byly tam projekty, ktore byly w kategoriach trudnych do realizacji, delikatnie
moéwige. Kwestia, jak dopasowac te projekty do wyzwan. Druga sprawa — kompleksowo§é
tych projektow, czyli jak do tego podejsc tez od strony prawnej. Wspolpraca. Obecnie
pomiedzy poziomem regionalnym, krajowym, przynajmniej tym operacyjnym, mamy
bardzo dobrg wspélprace. Mozna to jednym ruchem zniszezy¢. I to na pewno nie bedzie
stuzylo skutecznej sprawiedliwej transformacji. Transparentnoéé, upowszechnianie
informacji, promocja — tu jest sporo do zrobienia, dlatego ze tak naprawde w regionach
weglowych ludzie nie wiedza, co to jest sprawiedliwa transformacja. Nie wiedzg. M¢j
sasiad nie wie, co to jest sprawiedliwa transformacja. Gornik — prawie w moim wieku.
Jemu trzeba ttumaczyé. On do mnie méwi - ty do mnie mowisz innym jezykiem. Na razie
nikt sobie trudu nie zadal, zeby ro rozwiazywac.

Kiedy popatrze obrazkowo na sprawiedliwg transformacje, to powiem tak: mamy
tu bardzo zlozony uktad. W §rodku sg trzy ministerstwa. DomyS§lamy sie: MKiS — klimat,
MFiPR - fundusze, MAP — Ministerstwo Aktywow Panstwowych. Pod tym czy dookota,
zeby nie bylo hierarchii, mamy regiony. A dookola tego jest jeszcze wiecej. Sa jednostki
samorzadu terytorialnego, uczelnie, NGO-gy, sektory, stare, nowe, zwigzku zawodowe,
spolecznosci lokalne itd. Na dzisiaj oczywiScie w umowie partnerstwa jest zapisana jakas
linia koordynacji, ale ta linia nie obejmuje tego wszystkiego. Zeby tu popatrzeé¢ na poziom
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koordynagji, to, méwiac catkiem po ludzku, zaproponowatem cztery linie koordynacji czy
osiem. Jedna to jest ta od gory w dét — KPST, TPST. O co walczg najczeSciej regiony
i ministerstwa, bo to wiadomo, moze tutaj jest kwestia tego, kto bedzie IZ, kto bedzie IP.
Nie wchodze w to rozwigzanie. Panstwo z regionoéw znajg moje podejscie. Nie chce sie
na ten temat wypowiadad, ale to jest tylko jedna z linii koordynacji tego procesu. Mamy
koordynacje pozioma. To jest linia pomiedzy, jak ja to mowie, zielonymi technologiami,
czyli klimatem, a tymi starymi technologiami, dojrzalymi, sektorami tradycyjnymi.
Tutaj takze potrzebna jest koordynacja. To, tak w skrocie méwiace, koordynacja miedzy
PEP a krajowa polityka na rzecz energii i klimatu. Ale to wszystko bedzie ewoluowato
przez nastepne 10 lat. Kto bedzie to koordynowal?

Koordynacja, ktéra jest istotna z punktu widzenia regionéw i terytorioéw, czyli os sek-
torowo-terytorialna. Do tej pory nie ma stricte wspoélpracy pomiedzy spétkami Skarbu
Panstwa a urzedami marszatkowskimi. Nie ma. Tak naprawde to takie spotkania prowa-
dze ja z pomocg pani dyrektor Ewy Rewakowicz. I przemycam potem te watki na poziom
regionu. Ale nikt sie tym nie zajmuje. Moze jest jaki§ zespol. Nie wiem, do mnie to nie
dotarlo. Pot roku intensywnie pracowalem, nie dowiedzialem sie.

To, co tez jest istotne, to 0§ koordynacji, ktérg nazwalem spoteczno-gospodarczo-§ro-
dowiskowa. Moze te osie sg zle nazwane. Mozna nad tym jeszcze popracowac. Ale to jest
08, ktoéra idzie od transformacji na poziomie lokalnym do transformacji na poziomie
krajowym. To jest 0§, ktéra pokazuje wlasnie te niezbedng wiedze, jaka trzeba miec,
zeby przeprowadzi¢ transformacje. Zeby to wladnie nie byly takie zwykle projekty typu
farma fotowoltaiczna. I tutaj tak naprawde jest oS, ktora uczy nas zdolnoSci absorpcyj-
nych. To jest to wsparcie od strony wiedzy, edukacji, pomocy ze strony NGO-sow, B+R.
Tego tez nie ma. Nikt sie tym nie interesuje. Jezeli nie mamy tych koordynacyjnych
osi, to pytanie organizacyjne, jak my to chcemy skutecznie przeprowadzi¢ — bo w to,
ze to przeprowadzimy, nie watpie. Sg juz papiery, wszystko przygotowane. Tylko pyta-
nie, czy z tych dokumentéw nie mozemy wycisnaé czego§ wiecej. Oczywiscie mozna
to rozpisywac na pewne funkcje. Z naszej strony uwazamy, ze powinna powstac¢ jakas
instytucja, nie wiem, ja jg sobie nazwalem agencja, ale to jest mgj pomyst. Jakakol-
wiek struktura, ktora bedzie dokonywala koordynacji tego calego procesu. Koordynacji
od strony tych czterech osi, czyli zar6wno tej pionowej KPST i TPST, jak i tej poziomej,
czyli roznego rodzaju polityk — patrzac na te polaryzacyjne — czyli z jednej strony trans-
formacji tradycyjnych sektorow, a z drugiej strony tej zielonej rewolucji — bedzie 0§ czy
jaki$§ zespol, ktory zajmie sie koordynacja, wspotpracg sektorowo-terytorialna, i bedzie
caly konglomerat, to znaczy, to moze by¢ pare osob, ktére beda tak naprawde ciagnety
temat zwigzany z wiedza, czyli z wiedzg na temat spoleczno-gospodarczo-§rodowisko-
wej transformacji. Je§li nie wyposazymy FST i drugiego, trzeciego filaru w tego typu
wsparcie, to trudno jest méwic¢ o maksymalizacji wykorzystania §rodkow, ktére mamy
i z ktorych zdajemy sobie sprawe, ze sg niewielkie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, panie profesorze, za to wyczerpujagce przedstawienie pana pracy wlasciwie,
bo to jest pana praca, ktora ciggnie sie od kilkunastu miesiecy, i to jest efekt tego, co sie
panu udalo wypracowac. Moze nie do konca jest to jeszcze przez ministerstwa uzgod-
nione, jedno, drugie czy trzecie, czy, jak pan to nazwal, skoordynowane. Wymaga to pew-
nie jeszcze wielu takich dzialan, zeby z tego dokumentu wylonié to, co finalnie powinno
sie znalez¢ w programie.

Otwieram dyskusje. Prositbym syntetycznie, po jednym pytaniu, je§li panstwo maja,
zeby pan profesor mogt na nie odpowiedzie¢. JesteSmy zwigzani rowniez kwestig cza-
sowa, bo za chwile tu sie odbedzie posiedzenie Komisji do Spraw Unii Europejskiej, wiec
prositbym, zebySmy syntetycznie te pytania potraktowali. Nie jako grad pytan, tylko
to, co dotyczy pana profesora, a pamietajmy, ze pan profesor nie jest politykiem. Jest
naukowcem.

Dyrektor IETU Adam Drobniak:

Praktykiem.
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Przewodniczacy poset Krzysztof Gadowski (KO):
Jest osoba, ktora na potrzeby MKiS przygotowala ten dokument, bo tak to sie dzieje.
Wiasciwie o szczegoly i konkretne rzeczy powinniSmy pytac pana ministra. Moze kiedy$
pojawi sie minister konstytucyjny, czego by§Smy sobie zyczyli, i wtedy grad pytan i odpo-
wiedzi bylby na pewno wskazany. Dziekuje bardzo. Prosze bardzo. Pan posel Tomasz
Piotr Nowak.

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Panie przewodniczacy, panie profesorze, szkoda, ze to, co bylo na koncu, nie padio
w obecnosci ministra. Nie wiem, czy minister juz styszal pana wypowiedz tego typu,
bowiem brak przywodztwa w tym momencie, my to przeczuwamy i tak sie zastana-
wialisémy, i wielokrotnie zadawaliémy pytanie, po co jest wlasciwie ten krajowy plan,
kiedy my w regionach wiemy, co zrobié, jak zrobi¢. Dajcie nam troche wiecej pieniedzy
i my bedziemy doskonale wiedzieli. Czyli pytanie pierwsze, czy wiedza o tym, ze ten
okret troche dryfuje, z poziomu pana wnioskéw dociera do ministerstwa?

Drugie pytanie jest juz z kolei zwigzane z podzialem §rodkéw z zalacznika 2a. Bo nie
widze tam podziatu takiego regionalnego, to znaczy, widz¢ mnostwo projektow i nie
wiem dokladnie, ile jest dla Walbrzycha, ile jest dla Slagska Dolnego, ile dla Wielkopolski
itd. To tak sie wydaje, ze okret w tych wyliczeniach sie jako$ tak przechyla by¢ moze
w strone miejscowosci zblizonych do pana profesora, panie profesorze?

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje panu postowi za to pytanie, ale nie chciatbym, zeby$émy od razu takie wnioski
wyciggali do pana profesora.

Dyrektor IETU Adam Drobniak:
Odpowiem na to pytanie.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Tak jak weze$niej wspomnielismy, Instytut — pan profesor przygotowywat projekt. Tu tez
to padalo, czy rzeczywiscie spotki Skarbu Panstwa powinny sie tam tak mocno angazowac,
robi¢ swoje instalacje odnawialnych zrodel energii. W przypadku fotowoltaiki to az razaco
wyglada na tym projekcie, kiedy to rozproszona fotowoltaika, Polacy sobie §wietnie dajg
rade, a pienigdze powinny by¢ kierowane w konkretne projekty, ktore sg koordynowane
przez Skarb Panstwa, réwniez w polityce energetycznej. Prosze bardzo, panie posle.

Posel Krzysztof Kozik (PiS) - spoza skladu podkomisji:

Je§li mozna, panie profesorze, chciatbym zapytac, czy bedzie sugestia czy wskazanie,
zeby jednak beneficjenci §rodkéw szli w kierunku gospodarki obiegu zamknietego, ale
rowniez w procesie emisji, bo my tam piszemy tadnie o wykorzystaniu odpadow itd.,
ale generalnie powinniSmy tez rozmawiac o ograniczeniu emisji CO, i wiasnie o gospo-
darce wodorowej. I kwestie zwigzane ze wskazaniem, czyli z takim priorytetem, punk-
towaniem dodatkowym technologii, ktore by tworzyly gospodarke obiegu zamknietego
lub niskoemisyjnego w obszarze CO,. Bo od tego gazu niestety nie uciekniemy. Wiem,
ze w UE to jest temat drazliwy na dzisiaj. To jest gaz zycia. Bez niego nie byloby zycia
na ziemi. Musimy sie starac jako§ madrze z nim zy¢, czyli staraé sie i$¢ w tym kierunku,
zeby szukac technicznych rozwigzan wykorzystania tego gazu.

Mysle, ze jednym z obszaréw bardzo ciekawych, i to powinno byc¢ wspierane, jest
wykorzystanie naszego duzego potencjalu, obecnie niewykorzystanego, czyli matych
i mikro elektrowni wodnych, ktore moglyby nam poprawiac potencjal, jak rowniez bio-
gazowni z wykorzystaniem tych wszystkich odpadéw zielonych, odpadéw rolniczych,
ktore tez w Polsce nie sg wykorzystywane w sposob zastugujacy na uwage, bo to jest dla
nas tez dywersyfikacja zrodet energii. MyS§le, ze FST powinien i§¢ tez w tym kierunku,
zeby$my dywersyfikowali swoje potrzeby energetyczne, a nie opierali sie na zewnetrz-
nych no$nikach energii. Czy to nie powinno by¢ w jaki$ sposéb promowane? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje. Panie profesorze, oddaje panu glos. P6zniej nastepna tura i konczymy dzisiej-
sze posiedzenie.
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Dyrektor IETU Adam Drobniak:

To znaczy, mam nadzieje, ze merytorycznie to ten plan nie dryfuje, natomiast co do przy-
wodztwa, to rzeczywiscie tak jest. Przynajmniej ja odnosze takie wrazenie. Obym sie
mylil. Glosy dotyczace konieczno$ci chwycenia tego planu i trzymania go jako sztandaru
-z mojej strony na pewno do ministerstwa docieraja. OczywiScie czas, w ktérym pracuje
nad tym planem, jest do§¢ krotki. Wiem tez, nauczylem sie dos¢ szybko, ze machiny
administracyjne majg swoje tempo. Natomiast generalnie glosy dotyczace koniecznoSci
koordynacji takze z mojej strony plyng bardzo mocno od paru miesiecy.

Co do podzialu §rodkéw, to jest to program o charakterze krajowym, w zwigzku z tym
osobi§cie uwazam, ze nie powinniSmy w tym programie w stu procentach zdefiniowac,
ile pieniedzy ma dosta¢ kazdy region weglowy. Tu bym uwazal, a przynajmniej rozwa-
zytbym to. Bo na przyklad, jezeli mamy projekt Tauronu, ktéry dotyczy przekwalifiko-
wan zawodowych, i on dotyka podregionu sosnowieckiego, katowickiego, tyskiego i calej
Matopolski Zachodniej, to jak to traktowac? Swietnie, ze taki projekt w ogole jest. Nie
wiem, jaka bedzie jego jako§¢, nie widzialem studium wykonalnoéci. Ma tylko fiszke
projektowa. Fiszke projektowa osobiScie dla kazdego projektu napisze w godzine. Jaki
mi panstwo dadzg. Wymysle. To na razie jest koncepcja. Chcialbym zobaczy¢ Srodek.
Wiec moze jakie$ parytety powinniSmy przyjac. Na takie parytety jestem przygotowany
w tak zwanym zalgczniku nr 2, czyli materiale, ktory idzie do Komisji Europejskie;.
Tam sg wyliczone szacunki dotyczace zwolnien w kopalniach plus do tego cale otocze-
nie, sektor energetyczny, te tradycyjne itd. Na tej podstawie mozna wnioskowac, jak
to bedzie, srednio rzecz biorgc, w 2030 r. wygladato i w 2050. Wtedy mozna zrobic taka
wage, na pienigdzach réwniez, podobnie wazac te zatrudnienia. Mozna to zrobic, to jest
wykonalne, da sie to obroni¢, natomiast nawet gdyby$my to zrobili, to nie powinno
to by¢ takim kryterium stricte definiujgcym wlaénie, ze na Matopolske Zachodnig to tyle,
a na region katowicki to tyle. Tu bym byl naprawde daleki od tego. Co do mojego podre-
gionu, z podregionu jest tylko jeden projekt ,,Zielona strefa nauki”. jeden.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, panie profesorze. Prosze bardzo, pani i pan prezes, i pan burmistrz.

Specjalista ds. sprawiedliwej transformacji w Zwigzku Stowarzyszen Polska Zielona
Sie¢ Magdalena Bartecka:

Panie profesorze, na pierwszy rzut oka bardzo ciekawie wyglada propozycja stworze-
nia agencji sprawiedliwej transformacji i te propozycje osi koordynujacych. Pytanie
moje jest takie, czy planowane sg konsultacje tego pomystu i jak bardzo ten pomyst jest
w tym momencie dojrzaly. Jak duza jest szansa pdjscia faktycznie w takim kierunku,
utworzenia tych konkretnych osi koordynujacych? Moje pytanie dotyczy tez osi werty-
kalnej pionowej, gdzie bedg rekomendowane kryteria oceny projektéw i tak naprawde,
gdzie jeszcze, z tego co widziatam, bedzie przygotowywana wstepna ocena wykonalnoSci
projektow. Czy tutaj rowniez inne organizacje spoleczne bedg zaangazowane w te 0§?
Bo widze, ze sg tu ministerstwa, samorzady, natomiast nie ma organizacji spotecznych
i pozarzadowych.

I jeszcze ostatnie pytanie dotyczace agencji sprawiedliwej transformacji o wybor
pana premiera jako parasola nad tg inicjatywa. Jak pan profesor by powiedzial, jaka
jest relacja tego wyboru do zarzadzania KPST rowniez przez regiony, czyli tak naprawde
do TPST i zarzadzania, ktore jest proponowane przez Komisje Europejska, czyli zarza-
dzania przez regiony?

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo. Pani. Panie majg pierwszenstwo. Pdzniej pan prezes.

Koordynatorka Sekretariatu Forum Burmistrzéw, Fundacja WWF Polska Monika Sad-

kowska:

Dziekuje. Mam pytanie o podnoszenie kompetencji w samorzadach i planowanie tego.
To jest bardzo odpowiedzialne zadanie, ktore bedzie spoczywalo na barkach bardzo
obcigzonych i bardzo Zle optacanych ludzi. Nie chodzi o to, zeby Srodki trafiaty tylko
do duzych oSrodkow, ktore ten kapital ludzki w strukturach maja. Brakuje w samorzg-
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dach osob, ktore sg w stanie prowadzi¢ projekty od A do Z. Komisji Europejskiej méwi
sie, ze bedzie wiecej pieniedzy niz dobrych projektow, ale kiedy sie pojedzie w regiony,
to wie sie, ze jeszcze mniej bedzie ludzi, ktérzy sa w stanie poprowadzi¢ dobre projekty.
Jesli wiec mowimy o sprawiedliwos$ci, chcialam sie dowiedzieé, jakie dziatania sg prze-
widywane dla tego dzialania cywilizacyjnego, zeby te luki kompetencyjne pomiedzy
wiekszymi i mniejszymi gminami uzupelnic i zwiekszy¢ mozliwoSci absorpcyjne rowniez
mniejszych gmin. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Pani Moniko, dziekuje za to pytanie, ale chcialem jednak panstwu przypomnieé, ze pan
profesor przygotowal ten plan. Nie jest politykiem, ktéry podejmuje decyzje. To nalezy
do ministra i rzagdu. Dlatego pytania, ktore formulujemy w tej chwili, starajmy sie kie-
rowa¢ do materialow, ktore przedstawil pan profesor, dobrze?

Dyrektor IETU Adam Drobniak:
Ja odpowiem pani Monice.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Prosze bardzo, panie prezesie Sytek. I pan burmistrz pézniej. Pan burmistrz? Prosze
bardzo.

Burmistrz miasta Nowa Ruda Tomasz Kilinski:

Panie przewodniczacy, panie profesorze, szanowni panstwo, chcialbym poruszy¢ taka
kwestie, moze tu pan profesor... ale mysle, ze rowniez ministerstwa i klimatu, i fundu-
szy... Otoz w subregionie walbrzyskim jednym z naszych ambitnych celéw do realizacji
w ramach FST jest dekarbonizacja i likwidacja niskiej emisji. Problem jako§ci powie-
trza w naszym subregionie jest bardzo powaznym problemem, dlatego chcemy odejscia
od spalania wegla. Ale chcialbym tu wrocié i troszeczke nawigza¢ do wcze$niejszego
pytania pana posta. Czy pan profesor, czy ministerstwa widzg tutaj przejSciowa role gazu,
jezeli chodzi o Zrodla energii ciepta w mikroinstalacjach, czyli tak naprawde w lokalach
mieszkalnych, w domach jednorodzinnych? Bo caly ten proces, ktéry u nas juz trwa,
ale chcemy go bardzo zintensyfikowa¢, wymaga wsparcia. Liczymy na to, a mowi sie
o tym, ze rozporzadzenie wykonawcze UE, Komisji Europejskiej, w sprawie taksonomii
ma pochyli¢ sie wlasnie nad przej$ciowa rola gazu w calym tym procesie i w tej perspek-
tywie. Czy nie powinno by¢, panie profesorze, tutaj jakiego$ odniesienia do tego tematu
i tego problemu przej$ciowosci gazu, jezeli chodzi o dgzenie do neutralnosci klimatycz-
nej, ktorg oczywiscie zakladamy osiggnaé¢? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje bardzo. Pan prezes Sytek, prosze bardzo. Przedostatnie pytanie. Prosze panstwa,
zmierzam do konea, bo uméwiliSmy sie, ze o godz. 18.00 konczymy, a juz jestesSmy po 18.00
i tam juz stoja osoby, bo jest posiedzenie komisji, ktore sie rozpoczyna zaraz po 18.00.

Pelnomocnik zarzadu wojewodztwa wielkopolskiego ds. restrukturyzacji Wielkopol-

ski Wschodniej, prezes zarzadu Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie Maciej
Sytek:

To ja postaram sie bardzo krotko. W dwoch aspektach. Pierwszy, jezeli chodzi o kwestie

koordynacji, o czym moéwit pan profesor. Mysle, ze to, co nie zostalo do konca odczy-

tane, to to, ze profesor nie méwi o przywodztwie politycznym. Mowi o kompetencyjnym

miejscu, ktore bedzie probowalo ten proces w jakikolwiek sposob ogarnaé. Jezeli mamy

utworzy¢ 150 tys. miejsc pracy na 150 utraconych, to kto§ musi mie¢ te dane. Dzisiaj

generalnie nawet z tych planéw, ktore sa, nikt nie wyciggnat wnioskow, ile tak naprawde

powinni§my tego zrobié. Mysle, ze jezeli méwimy o jakiejkolwiek agencji, o jakimkolwiek

przywodztwie, to méwimy tu o bardzo merytorycznym przywodztwie pozapolitycznym.

To sobie musimy jasno powiedzieé. To jest jakby jeden element, ktory jest bardzo istotny.

Drugi dotyczy tego, co nazywam projektoza, takim szalenstwem projektow. Kazda

gmina, kazdy stara sie jak najwiecej wrzucié¢ z wlasnych projektéw, nazywajac je doktad-

nie hubem innowacyjnym itd., zapominajac o tym, ze fundusze, ktore sa, sg po to, zeby

stworzy¢ przestrzen nie w jednej gminie, ale na calym obszarze. To jest jak gdyby podsta-
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wowa kwestia. W zwigzku z tym poset Nowak pewnie sie tutaj zdziwil, ze tak mato tych
projektow. Ale projekty, ktore zostaly przekazane do KPST, po pierwsze, dotycza pracow-
nikéw, czyli jak najwiekszej grupy, ktora obejmuje cale terytorium, po drugie — dotycza
Srodowiska, czyli tak naprawde zbudowania pewnych rzeczy i one sg kosztowne, drogie.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, panie prezesie.

Pelnomocnik zarzagdu wojewoédztwa wielkopolskiego ds. restrukturyzacji Wielkopol-
ski Wschodniej, prezes zarzadu Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie Maciej

Sytek:

I byémy chcieli wsparcia. I tyle. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Ostatnie pytanie, pan posel. Prosze bardzo.

Posel Andrzej Grzyb (KP):

Nie uslyszalem odpowiedzi pana ministra Kurtyki na moje pytanie zadane, bo to jest
krajowy program, a FST dotyczy tylko trzech regionéw, prawda? Wiec jest pytanie, czy
bedzie zasilanie z innych $rodkéw budzetowych tego krajowego planu? Bo to jest istotne
z punktu widzenia efektywnosci tego catego procesu.

Po drugie, twierdze, ze powolywania kolejnych bytow dla trzech, a moze szesciu regionow,
nie uznawatbym za konieczne. Raczej bym wzmocnil to centrum decyzyjne, ktore zajmuje sie
procesem przemian. Nie wydaje mi sie to wiec konieczne, bo to znowu bedzie pewien proces,
ktory bedzie trwat. MySle, ze to powinno sie odbywac w sposob plynny, a powotywanie agencji
z punktu widzenia odbiorcow i beneficjentow, tak jak twierdze, jest to znowu kolejny szczebel
do rozpoznania. Bo nie wszyscy beneficjenci sg tak bardzo sprawni. Duze miasta, duze firmy
sobie z tym radza, ale te drobne podmioty mniej. Wiem, o czym moéwie, bo uczestniczylem
w procesie ksztaltowania miedzy innymi kadr dla tak zwanych oficeréw europejskich.

Wydaje mi sie, ze powinniSmy troche wyjsc z projekcjg poza FST i mozliwosci budze-
towe, bo przeciez Fit for 55 przewiduje — to jest oczywiScie na razie robocza liczba —
ze dla Polski mozliwe bedzie osiggniecie w granicach 70 mld z1 pieniedzy na procesy
efektywnosci energetycznej. Podstawowy problem, ktéry z tym bedzie zwigzany, to sily
wykonawcze. Gdy sie przekalkuluje, ile potrzeba firm, ktére w takim procesie poprawy
efektywnoSci na przyklad budynkéw majg uczestniczyé, to przy obecnych deficytach
wykonawczych praktycznie do roku 2027 nie bedziemy w stanie wykorzystac tych pie-
niedzy. Jezeli sie méwi o takiej liczbie. Zdaje sobie sprawe, ze potem, jak mechanizm
sie rozpedza, to oczywiScie nastepuje bardzo szybki proces przekwalifikowania itd., ale
w moim przekonaniu to powinno by¢ adresowane do tych srodowisk, w ktorych ten pro-
ces ma sie odbywac. I to powinny by¢ wlasnie lokalne przedsiebiorstwa, a nie znowu
jakie$ giganty, ktore przyjda i wietrzac, ze tak powiem, koniunkture, zabiorg potencjat
finansowy dla rozwoju wtasnych duzych firm. Teraz jeszcze sprawa...

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Proéba, zebySmy zamykali te dyskusje, panie posle.

Posel Andrzej Grzyb (KP):

...gazow, taksonomii. Mysle, ze tu sg dosy¢ ograniczone szanse. Natomiast ja bym raczej
sugerowal i polgczyt to wlasnie z gospodarkg w obiegu zamknietym. Prosze panstwa,
w polityce energetycznej panstwa do roku 2040 mamy zapisane 4 mld metrow sze-
§ciennych gazu pochodzacego czy biometanu pochodzacego z biogazu. Wiec skoro tak,
to powinni$my, chociazby ze wzgledu na wdrozenie pakietu ustaw o gospodarce w obiegu
zamknietym, wykorzystac ten potencjal, ktéry majg samorzady. Mowie o biomasie lokal-
nej pochodzacej z gospodarstw i ze sfery komunalnej, ktéra moze by¢ znakomicie wyko-
rzystana do produkcji biogazu, a ten jest liczony jako gaz zeroemisyjny. Wiec z punktu
widzenia klimatycznego, Srodowiskowego byloby to §wietne. Biomasa ma charakter
lokalny, natomiast...

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Panie posle, przepraszam bardzo, ale jestem odpowiedzialny za to, zeby te sale oddac...
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Posel Andrzej Grzyb (KP):

Panie przewodniczacy, juz koncze.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

...1 zebyémy jednak zamykali.

Posel Andrzej Grzyb (KP):

Ja tez tu jeszcze zostaje. Pietnascie po sie to rozpoczyna. W zwigzku z tym wydaje mi sie,
ze powinni§my raczej wywrzec jaka$§ pozytywna energie w kierunku przejscia w tym
kierunku. I samorzady powinny by¢ beneficjentami pieniedzy, ktore wspierajg procesy
inwestycyjne zwigzane z zagospodarowaniem lokalnej biomasy, w tym réwniez z prze-
strzeni komunalnej. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje bardzo. Panie profesorze, krociutko, syntetycznie, zeby$émy mogli za dwie, trzy
minuty zakonczyc¢ posiedzenie.

Dyrektor IETU Adam Drobniak:

Minuta na odpowiedz. Co do gazu, to w pelni zgadzam sie z panem postem. To jest ele-
ment polityki energetycznej, a nie sprawiedliwej transformacji. Z punktu widzenia zapi-
soOw rozporzadzenia wprowadzajacego FST bytbym bardzo ostrozny, zeby w ogéle cos
takiego robi¢. Pytanie, czy nie da¢ tego do trojki, czyli do trzeciego filaru.

Co do powolania, ja jednak jestem za tg — nie wiem, jak to nazwaé — instytucjg koordy-
nujacag, i mam pytanie takie: gdzie jest centrum decyzyjne, panie posle, w tym procesie?

Posel Andrzej Grzyb (KP):

To jest kwestia wyboru.

Dyrektor IETU Adam Drobniak:

A gdzie jest centrum wiedzy? Tak jak powiedzial pan Maciej Sytek. Moze ja to... mato
czasu byto. Przy okazji przechodze tu do pytania, na ile ten pomyst jest realny. Popatrzy-
fem na to jako na sprawnosc zarzadzania tym procesem i zaproponowalem co§ takiego.
Co nie oznacza oczywiscie, ze ja to jako§ ocenialem. Konsultowalem to tylko z najbliz-
szymi ministerstwami. Co bedzie, zobaczymy. Natomiast, zeby to dziatato, to musi by¢
wysoko umocowane, bo widze teraz, ze pomiedzy trzema graczami ministerialnymi nie
ma zgody. Nie ma zgody.

Nam sie doskonale wspélpracuje na poziomie dyrektorow. Super, Swietnie. Wszystkim
chcialem za to podziekowac. Bez nich na pewno ten plan by nie powstal. A ite inwestycje
by nawet nie byly. Bylyby spétki Skarbu Panstwa, nawet nie wiedzialy, ze co$ takiego jest.
Natomiast centrum decyzyjne to dopiero powinno powstac. I ono powinno by¢ wysoko.

Przewodniczacy posel Krzysztof Gadowski (KO):
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Panie profesorze, chcialem panu serdecznie podziekowac. Dzisiaj chcemy méwic o cen-
trum decyzyjnym — bardzo wazna struktura, jaka by sie nie pojawila i gdzie by nie
powstala, ale dzisiaj mamy problemy z obsadg ministerstw. MieliSmy tu zawsze wice-
ministra Sobonia odpowiedzialnego za restrukturyzacje gérnictwa i energetyki. Juz go
w tym ministerstwie nie ma. MéwiliSmy jeszcze kilka miesiecy temu o zaangazowaniu
ministra rozwoju w ten proces. Nie ma do konica jasnej sytuacji, kto czym zarzadza. Juz
nie wchodze w MKiS, bo tam caly czas sie méwi o zmianach. Apeluje o cierpliwosc, moze
w przeciagu tygodnia czy dwoch tygodni ta sytuacja sie wyjasni i rzeczywiScie pojawi sie
organ, ktory bedzie ciagnal sprawy do przodu.

Dziekuje za pytania. Mam niedosyt, ze nie pozwolilem panstwu na wiecej pytan,
ale nie ma tez ministra konstytucyjnego, ktory w ogéle nie przyszedl, a wiceminister,
ktory politycznie by na ten temat odpowiedzial, musial wyj$¢ na inng komisje. Mam
wiec nadzieje, ze do krajowego planu jeszcze wrocimy w kontekscie juz jego zatwierdze-
nia i konkretnych projektow, ktore zostang tam zawarte. OczywiScie temat transfor-
macji energetycznej i temat polityki energetycznej kraju wielokrotnie bedziemy jeszcze
na innych komisjach omawiaé. Dziekuje bardzo. Panie profesorze, dziekuje za dobra
robote, ktora pan wykonal. Zamykam posiedzenie podkomisji.

m.cC.




