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PRZEGLAD UBEZPIECZENIOWY
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SOWIECKIE PRAWO UBEZPIECZENIOWE.

TO, co sie stalo w Rosji, nie przestato by¢ dla swiata zagadka. Nikt nie po-

trafi powiedzie¢, co obecnie jest w Rosji, bo nie wiadomo, czy w chwili
gdy sad swdéj wypowiada, nie nastgpita catkowita przemiana. Kazda epoka jest
.epoka przemian" i kazdy kraj jest ,terenem przejSciowym”, a jednak posrod
tylu wstrzgsow, ktdre targajg — dzi$ juz nietylko ,zbatkanizowang Europg __
ale catym globem ziemskim, Rosja zastuzyta sobie bezsprzecznie na miano
»kraju przemian par excellence”. W tej ptynnosci lezy pierwsza kardynalna
trudnos$¢ badania stosunkow Rosji wspoiczesnej. Druga trudnos$é—to trudnosé
natury geograficznej, trudno$¢ uchwycenia tej olbrzymiej przestrzeni i masy
ludzi. Trzecia wreszcie — to iscie chifiski mur, otaczajacy jej domeny, z poza
ktérego rzadko, i niejednokrotnie droga okdélng przez Niemcy, dochodza do
nas — na dobitke tendencyjnie ufryzowane — wiesci. Przysztym historykom
nalezy zatem pozostawi¢ ujecie catoksztattu tego w catej swej grozie dantej-
skiej badz co badZz monumentalnego dramatu.

Jedno jest jednak pewne: po nieudanym eksperymencie natychmiastowe;j
przebudowy spotecznej, gospodarczej, prawnej i politycznej, po okresie wybitnie
rabunkowej gospodarki ,komunizmu wojennego” (a raczej ,wojujgcego”)
zdotat Lenin pchnag¢ Rosje na droge czesciowego odwrotu, na droge gospo-
darki kapitalistycznej—ale, i to jest rzeczg istotng, na droge nowa. ,NEP" nowa
ekonomiczna polityka, nowy ekonomiczny program — to nie powr6t do stanu
-przedpazdziernikowego", lecz eksperyment nowy, préba kompromisu miedzy
tern co bylo, a tem, co wedle ideologji bolszewickiej, ma by¢. Chaos ,komu-
nizmu wojujgcego” przedstawia interes rgczej anekdotyczny, literacki, socjolo-
giczny wreszcie, interes dla natur impulsywnych, zaangazowanych catem sercem
w badanym przedmiocie. Spokojnego obserwatora pociggnie raczej okres NEP'u
okres od roku 1921, epoka naprawde bogata w wartosci tworcze, a pociggnie
go tembardziej, ze na tych wartosciach trwatych stoi mocno dzisiejsze panstwo
sowieckie. Nalezy sie zastanowic¢: jak sie to dzieje, i zbadac: jakie to sg wartosci.

W rzedzie tych ostatnich zasadnicze znaczenie wypada przypisa¢ tej oko-
licznosci, ze panstwo sowieckie jest panstwem prawnem. Weditug powszechnie
przyjetych pogladéw trudno je uzna¢ za praworzadne, tzn. za rzadzace sie pra-
wem w znaczeniu materjalnem (sprawiedliwoscig); trzeba jednak przyzna¢ mu
stosowanie prawa w znaczeniu formalnem (przepisow prawnych). Rosja nie
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jest zatem panstwem anarchicznem: rézni sie od innych panstw wylacznie
treScig, prawa, nie rolg, jaka prawo odgrywa w panstwie.

Prawo sowieckie jest bardzo miode. Okres ,komunizmu wojujgcego"
usungt prawo, w szczegélnosci usungt prawo cywilne. Dekret o sgdownictwie
z 24 listopada 1917 znosi caly aparat sagdowy i ustanawia jako jedyne sgady —
sady wychodzace z wybordw; zarazem uchyla moc obowigzujgcg catego dotych-
czasowego prawa jako sprzecznego z jedynym autorytetem ,rewolucyjnego
sumienia"l); dekret z 30 listopada 1918 — w rok pozniej — zakazuje wyraznie
je stosowac.

Catkowita dekapitalizacja kraju, przejscie do gospodarki naturalnej i kran-
cowego zubozenia zmusity Sowiety do ustabilizowania prawa, jako wylgcznej
gwarancji pomocy zzewnatrz. Kapitat idzie tylko pewnemi — bezpiecznemi
drogami. Rezolucja IX. Kongresu Sowietéw, ogtoszona 31 grudnia 1921 — jasno
to wypowiada i wskazuje na regeneracje prawa, jako na jedyng deske ratunku.
Z niestychang szybkosScig zostato cate prawo sowieckie skodyfikowane: ustawa
wekslowa, kodeks karny, kodeks procedury karnej, kodeks pracy, kodeks
agrarny i kodeks cywilny ukazaty sie juz w roku 1922, a procedura cywilna
w 1923. Kodeks cywilny obowigzuje od 1 stycznia 1923.2 Niema rozbicia prawa
na publiczne i prywatne, cywilne i handlowe. Prawo sowieckie jest prawem
antyindywidualistycznem — nie uznaje praw podmiotowych jednostki. Idac za
Comtem i Dugnifem (zresztg tylko w pewnym stopniu) podporzagdkowuje inte-
res jednostki w zupetlnosci interesom spoteczenstwa:

§ 1. Kodeksu cywilnego podkresla te zasade nastepujacemu stowy:

.Prawa cywilne korzystaja z ochrony ustawy z wyjatkiem wypadkow,
w ktorych zostajg wykonywane wbrew ich socjalno-gospodarczemu
celowi".

Paragraf ten jest zaopatrzony w rubryke ,zakaz szykany”. Pod tym ter-
minem kryje sie jednak tre$¢ zupelnie nowa: chodzi nie o zakaz szkodzenia
drugiej jednostce, lecz o zakaz szkodzenia spoteczenstwu. Widzimy tu wiec
stanowisko ,uniwersalistyczne” w rozumieniu Prot. Othmara Spann’a (,Der

wahre Staat” 1922).
1l.

Po tych uwagach wstepnych przechodzimy do omdwienia przepisow pra-
wa ubezpieczeniowego, obowigzujgcego w Rosji Sowieckiej. Sa one zawarte:
1. w kodeksie cywilnym (88. 367 do 398).
2. w trzech dekretach z roku 1921 i 1922 dotyczgcych przymusu i mono-
polu ubezpieczenia.3

1) Wedtug Freund’a ,,Das Ziwilrecht Sowjetrusslands”. Mannheim — Berlin — Leipzig

1924 str. 13.
2 Ibidem str. 11 i 12
3 wydrukowane ibidem str. 271 do 275.
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Tak pierwsza, jak i druga grupa przepisOw jest dla nas interesujaca:
pierwsza dlatego, ze stoimy w przededniu polskiej ustawy o umowie ubezpie-
czenia, druga dlatego, Zze i u nas przymus i monopol ubezpieczenia znalazty
zastosowanie w dziale ogniowym.

Pierwszg uwagg, nasuwajgca sie przy badaniu przepiséw kodeksu cywil-
nego, odnoszacych sie do ubezpieczen, jest skgpa ich liczba. Zreszta caly ko-
deks jest niezmiernie zwiezty, sktada sie tylko z 435 paragrafow. A priori
nasuwajg sie watpliwosci, czy w tak waskich ramach da sie wogéle utozyc
i uregulowac cate bogactwo zycia prawnego. Jak sie ponizej przekonamy na
przyktadzie kontraktu ubezpieczenia, watpliwosci te sg w zupetnosci uspra-
wiedliwione.

Rozdziat Xl czesci o zobowigzaniach otwiera § 367, zaopatrzony w ru-
bryke ,pojecie™:

.Przez umowe ubezpieczenia zobowigzuje sie jedna strona (bioracy
ubezpieczenie) do Swiadczenia umoéwionej zaplaty (premji ubezpiecze-
niowej), a druga strona (ubezpieczajgcy) zobowigzuje sie w wypadku zajscia,
przewidzianego w umowie, zdarzenia (zdarzenia ubezpieczonego), przy
ubezpieczeniu rzeczy, do pokrycia szkody w ramach umownie ustalonej
sumy (sumy ubezpieczenia) badz bioragcemu ubezpieczenie bagdz osobie
trzeciej (uzytkowcy ubezpieczenia), a przy ubezpieczeniu oséb do wypta-
cenia sumy ubezpieczenia™.

Definicja ta jest zasadniczo poprawna i pomimo ciezkosci stylu lepsza od
definicji projektu kodeksu cywilnego rosyjskiego z roku 1913. Na tem miejscu
wypada podkresli¢ jej tudzgce podobienstwo do definicji zastuzonego naszego
prawnika ubezpieczeniowego Bolestawa Rotwanda, ktérag pozwalamy sobie

zacytowac:
»~Ubezpieczenie jest to umowa losowa, ktorej mocg jedna strona, za

ptacona przez drugg strone premje, zobowigzuje sie na wypadek przewi-

dzianego w umowie zdarzenia, wynagrodzi¢ w stosunku do sumy ubez-

pieczenia i w jej granicach szkody i straty, przez to zdarzenie zrzadzone

(ubezpieczenie mienia), lub wyptacié, jednorazowo lub perjodycznie, sume

umoéwiong (ubezpieczenie osoby)”. (,O umowie ubezpieczenia” Kwartalnik

prawa cywilnego i handlowego. Zeszyt I. str. 11, z roku 1917).

Nie sama jednak poprawno$¢ winna decydowa¢ o umieszczeniu definicji
w ustawie. Lex imperet, non disputet. Nie jest coprawda rzeczg wykluczona,
ze redaktorowie kodeksu sowieckiego wrecz przeciwnej holdowali zasadzie:
lex doceat; by¢ moze, ze wobec szczuptej liczby szczeg6towych przepisow da-
zyli do najdalej idacej ,Gemeinverstandlichkeit”, by¢ moze wreszcie, ze liczyli
sie z niskg kulturg sedziow. Te wzgledy lokalne przemawiajg, a raczej mogty
byly przemawia¢ za umieszczeniem definicji w ustawie. Na Zachodzie widac
wzrastajgca nieche¢ do definicji legalnych. Wyrazem tej niecheci jest np. ar-
tykut 452 wioskiego projektu Kodeksu handlowego, bedacy raczej cieniem de-
finicji, niz samg definicjg.*)

* W kontrakcie ubezpieczenia zaktad ubezpieczenia zobowigzuje sie do przejecia ry-
zyka wzamian za premje*.
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V.

Zatrzymalismy sie nieco diuzej nad ta, raczej moze teoretyczng, kwestja
definicji nie dlatego, by sladem dawniejszej literatury ubezpieczeniowej mus-
nac¢ ,eine der beliebtesten Streitfragen des Versicherungsrechtes* (Ehrenzweig),
a potem za tylekroe cytowanym Javolenem uznac jg za ,niebezpieczng" i bez-
wartosciowg. Cytowany paragraf ma znaczenie nietylko teoretyczne, a ma je
dla dwuch powodow:

1. Kodeks sowiecki nie tworzy zadnych przepisow specjalnych odnosnie
do zawarcia kontraktu ubezpieczenia. Obowigzuja wiec przepisy czesci
ogodlnej zobowigzan. Z § 367-go wynika, ze umowa dochodzi do skutku,
skoro oba zobowigzania waznie istnieja.

2. Kodeks sowiecki nie rozbija rozdziatlu o ubezpieczeniu na osobne czesci
0 ubezpieczeniu szkod (rzeczy, mienia) i o ubezpieczeniu oséb. Podziat
ten wyraznie podkresla §. 367. Stad wniosek, ze w zasadzie wszystkie
przepisy odnosza sie do obu dziatdbw z wyjatkiem badz wyraznie
(w tekScie, przez rubryki) badz dorozumianie do pewnego dziatu ogra-
niczonych.

Podkreslilismy brak oznaczenia Scistego catej mechaniki zawarcia umowy
ubezpieczenia: brak przepiséw o wniosku (ofercie), przyjeciu, terminach i do-
mniemaniach do nich sie odnoszgcych, brak przepisow o ajentach i t. p., w kto-
rych to kwestjach ustawy szwajcarska, austrjacka i niemiecka tak subtelng
sie¢ postanowien usnuty. W dalszych paragrafach znajdujemy — redakcyjnie
na miejscu niewlasciwem — kilka przepiséw, ktére rzekomo rozbudowuja
szczegOly zawarcia waznej umowy, a ktére pozostaja niekiedy w jawnej sprzecz-
nosci z legalng definicjg §-u 367. Na plan pierwszy wysuwajg sie tutaj posta-
nowienia o dowodzie ubezpieczenia:

»,Dla unikniecia niewaznosci jej musi byé umowa ubezpieczenia za-

warta w formie pisemnej” (8 379).

Nastepny paragraf okresla te forme blizej:

»,Przy zawarciu umowy winien ubezpieczajgcy wystawi¢ biorgcemu
ubezpieczenie kwit albo dowdd ubezpieczenia...”

Dalsze ustepy tego paragrafu podajg konieczne skiadniki polisy w liczbie
szesciu, do ktérych moga tzw. ,0g0lne warunki, szegdlne warunki umowy”
doda¢ jeszcze inne (8. 380. alinea 3 i §. 397.).

Jak nalezy powyzsze przepisy interpretowac? Powszechnie przyjeto uwazaé
umowe ubezpieczenia za konsensualng, a polise titylko za ,dowo6d ubezpiecze-
nia”, za ,kwit". Umowa przychodzi do skutku przez oferte i jej przyjecie, przez
zgodng wole stron, nie za$ przez sporzadzenie dokumentu. | na tem stanowisku
stoi niewatpliwie 8. 367., co wiecej, takze i pierwsze zdanie 8§-u 380 zupetnie
wyraznie to stanowisko podziela (,kwit* albo ,dowdéd ubezpieczenia"), {,przy
zawarciu" umowy). Dziwi zatem niczem nieumotywowany rygor niewaznosci
umowy w braku pisemnej formy z §-u 379.

Dalszg derogacjg zasad uwypuklonych w definicji (8. 367) jest przepis
0 poczatku odpowiedzialnosci ubezpieczajgcego (8. 389 alinea 2):
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.Przed zaptatg premji albo pierwszg wplatg ria nig umowa ubezpie-
czenia nie wchodzi w zycie w brgku innych postanowien umowy".

Jest to zasada o0golnie przyjeta w prawie ubezpieczeniowem. Piszagcemu te
uwagi chodzi jednak o podkreslenie rozbieznosci, jaka zachodzi miedzy tg za-
sadg a definicjg legalng sowiecka, ktora za poczatek odpowiedzialnosci zaktadu
ubezpieczen uwaza chwile zobowigzania sie biorgcego ubezpieczenie do uiszcze-
nia premji, a nie chwile dokonania tej zaptaty. Tutaj wreszcie nalezy wspo-
mna¢ o wymogu z §-u 378:

~W umowie ubezpieczenia nalezy oznaczy¢ termin, do ktorego jest
zawarta, albo nalezy ustali¢ czasokresy, wedtug ktorych oblicza sie premje

(okres ubezpieczenia)".

Jest to lex imperfecta, bo wymoég nie jest wyrazony pod rygorem nie-
waznosci. Z punktu widzenia techniki asekuracyjnej jest za$ tak dalece
zrozumialy sam przez sie, ze az zbyteczny w tak szczuptej ustawie.
W zupeinej z definicjg legalng harmonji pozostaje przepis 8-u 384 o bez-
wzglednej niewaznosci umowy, gdy w czasie zawarcia jej interes w ubez-
pieczeniu (Versicherungsinteresse”), nie istnieje (np. gdy rzecz majaca
by¢ ubezpieczong juz nie istnieje, cztowiek majgcy by¢ ubezpieczonym nie
zyje, niebezpieczenstwo, przed ktorym przedmiot ma byé ubezpieczony, nie
grozi i t. d.).

V.

Zajmiemy sie obecnie ubezpieczeniem oséb. Chodzi tu o §§-y 368 (ust. 2),
374 (sedes materiae), ponadto o szereg przepisOw wspolnych dla obu typow
ubezpieczenia.

8. 374 opiewa:

,Ubezpieczenie o0s6b". ,Umowe ubezpieczenia o0s6b mozna zawrzeé
na wypadek wydarzen zwigzanych z zyciem biorgcego ubezpieczenie albo
osoby trzeciej. Umowa ubezpieczenia od nieszcze$liwego wypadku z oso-
bg trzeciag moze by¢ zawarta tylko za pisemng zgoda tej trzeciej osoby
z podaniem sumy ubezpieczenia i uzytkowcy upezpieczenia. Umowa taka
moze uledz zmianie albo prawa z takiej z niej plynace moga by¢ prze-
niesione na inng osobe réwniez tylko za zgoda osoby ubezpieczonej".
Harmonijnem przeciwstawieniem 8-u 374 jest § 375:

~Uzytkowca". ,Gdy w wypadku zajscia ubezpieczonego zdarzenia
suma ubezpieczenia ma by¢ wedle ustawy lub z umowy wyptacona nie
biorgcemu ubezpieczenie a osobie trzeciej (uzytkowcy), nalezy zaznaczy¢
to w pokwitowaniu albo w dowodzie ubezpieczenia z podaniem nazwiska
uzytkowcy ubezpieczeniowego albo bez tego podania (ubezpieczenie na
rzecz tego, komu przypadnie)."”

Dwa dalsze §8-y rozbudowywujg powyzszy co do chwili przejscia praw
na uzytkowce (8 376) i co do zarzutéw (8 377). § 368, alinea 2, dozwala za-
wierania umoéw ubezpieczenia oséb w dowolnej wysokosci sumy ubezpieczenia,
lecz zamiast oswiadczy¢, ze przepis ustepu l-go ograniczajagcego sume ubez-
pieczenia w ubezpieczeniu szkdéd do wysokosci szkody nie ma zastosowania
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do ubezpieczenia o0s6b, wyraza te my$l w nastepujgcej —- niedoteznej
formie:
.Przy ubezpieczeniu o0s6b i ubezpieczeniu od wypadkéw oznacza
sie sume ubezpieczenia przy zawarciu umowy".

Razi dalej zupetny brak przepiséw co do wykupna ubezpieczenia, co do
falszywego okres$lenia ryzyka przez nieprawdziwe podanie wieku osoby ubez-
pieczonej (8§ 382 mowi wylacznie o ,szkodach" — pozostawataby tutaj tylko
droga analogji), a wreszcie co do samobdjstwa. W tym ostatnim wypadku
jest rzecza niezmiernie watpliwg, czy mozna stosowac¢ przepis o0 nieodpowie-
dzialno$ci zaktadu ubezpieczen w przypadku winy, lub grubego niedbalstwa
.2€ strony biorgcego ubezpieczenie .ub uzytkowcy ubezpieczenia”™ (§ 393).
Jest to problem zbyt delikatny, aby go interpretacja mogta rostrzygng¢. Pra-
wo poréwnawcze nic tutaj da¢ nie moze: kazdy kraj ma inne warunki i inne
zapatrywania. Jedno tylko jest pewnem: nie zawsze wolno rodzine samobdjcy
kara¢ za wine jego przez wyzucie jej z prawa do sumy ubezpieczenia. Zasada
ta moze atoli mie¢ tylko tam pelne zastosowanie, gdzie zaklady ubezpieczen
sg na tak daleko idaca odpowiedzialnos¢ finansowo przygotowane.

V1.

Ubezpieczenie o0s6b zawiera duzy element oszczednosci, przezornosci in-
dywidualnej, kapitalizacji. Wszystkie te cele ubezpieczenia oséb nie lezg na
linji wytycznej panstwa sowieckiego. Tem tez najtatwiej wyttomaczy¢ pobiezne
traktowanie tej umowy w kodeksie cywilnym. Innem jest ustosunkowanie sie
redaktoréw kodeksu do umowy ubezpieczenia szkod — tutaj chodzi o interes
wybitnie spoteczny, o ochrone majagtku narodowego. | tutaj antyindywidua-
listyczny charakter prawa sowieckiego znajduje dobitny wyraz w postanowie-
niach skierowanych przeciw niestusznemu zbogaceniu jednostki. Ta idea jest
niejako trzonem, dokota ktérego oplott ustawodawca poszczegdlne przepisy.
Idea ta istnieje we wszystkich ustawodawstwach: assecuratus non guaerit luc-
rum, sed curat, ne in damno sit. Jednak rzadko ktéry z nowoczesnych usta-
wodawcéw uwazat za stosowne tak wyraznie i wszechstronnie zasade te zawa-
rowac, jak ustawodawca sowiecki. A wiec:

1. ubezpieczenie nadmierne, tzn. wypadek, gdy suma ubezpieczenia prze-
nosi warto$¢ ubezpieczonego interesu, powoduje niewazno$¢ umowy
co donadwyzki. Odpowiednie znizenie premji nastepuje dopiero w okre-
sie ubezpieczenia nastepujacym po okresie, w ktérym stwierdzono nad-
miernos$¢ ubezpieczenia. Jezeli zachodzi oszustwo ze strony biorgcego
ubezpieczenie, to

a) zaklad ubezpieczenia moze domaga¢ sie uniewaznienia umowy,

b) ponadto moze zatrzymaé zainkasowang premje, oraz

c) domagac sie odszkodowania, o ile to ostatnie przewyzsza zatrzy-
mang premje. (8 369).

2. doubezpieczenie jest dopuszczalne tylko za pisemng zgodg zakiadu
ubezpieczen, z ktorym zawarto pierwsza umowe. (8 371).

3. ubezpieczenie podwdéjnej wartosci (w dwuch zaktadach) jest,niewazne,
o ile zachodzi dolus, ponadto wszystkie zaktady mogg domagac sie
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odszkodowania. W innych wypadkach niewazna jest umowa, Kktdra
dotyczy nadwyzki ponad warto$¢ ubezpieczonego interesu (8 372).

4. zaklad ubezpieczern moze domaga¢ sie w drodze sgadowej uniewaznie-
nia umowy, jezeli biorgcy ubezpieczenie nie podat mu wszystkich oko-
licznosci istotnych dla oznaczenia ryzyka, i to zaréwno przed, jak i po
wypadku (8 383). Jedyng koncesjg na rzecz biorgcego ubezpieczenie
jest przepis, ze brak odpowiedzi jego na pytania zawarte w kwestjona-
rjuszu nie moze by¢é powodem do zazalenia niewaznosci umowy. Z du-
cha calej ustawy wynika jednak, ze ten przepis § 382 nalezy tlumaczy¢
raczej jako norme postepowania dla zaktadéw w imie dobra spotecz-
nego ustanowiona.

5. zaktad ubezpieczenia ma prawo wyboru w wypadku zwiekszenia sie ryzyka,
o ktorym go bioracy ubezpieczenie nie zawiadomit:

a) moze zaktad rozwigza¢ umowe, albo
b) utrzymac¢ jg w mocy, ale na innych warunkach (8 385).

6. jezeli ryzyko zwiekszy sie z powodéw w umowie nieprzewidzianych,
moze zaklad zaproponowac biorgcemu ubezpieczenie kontynuacje umo-
wy za wyzszg premjg. Jezeli ostatni z tej propozycji w ciggu dni 7
nie skorzysta, moze zaklad domagac sie rozwigzania umowy (8§ 386).

7. zaktad ubezpieczenia ma prawo rozwigza¢ umowe w wypadku przejscia
wihasnosci na rzeczy ubezpieczonej (§ 387 i 388). Aczkolwiek winien
sie w 7 dniach od zawiadomienia zdecydowa¢ co do uzytku z tego
prawa, to jednak wypada to jego prawo uznaé¢ za bardzo daleko idace
i utrudniajgce obrot handlowy.

8. niedopetnienie obowigzku zawiadomienia zakladu w sposéb uméwiony
o wypadku, zwalnia zaktad od obowigzku likwidacji. (§8 390).

9. w braku odmiennej umowy zwalnia zaktad od odpowiedzialnosci zwtoka
w zaptacie nawet dalszych (nie pierwszej) rat premji (§ 389 al. 3),

10. i tutaj majg swe zastosowanie przepisy o dolus i culpa lata, cytowa-
ne wyzej (8§ 393) i o t. zw. ,uzytkowcy ubezpieczenia" (§ 375— 8§ 377).

VII.

Konczac uwagi o kontrakcie ubezpieczenia w prawie ,cywilnem" Rosji So-
wieckiej, wypada zreasumowac cechy charakterystyczne omawianych przepisow.

Przedewszystkiem nalezy podkresli¢ szczupta ich ilos¢. Jest rzeczg zu-
petnie wykluczong, by taka gar$¢ paragrafow mogla trwale uregulowaé tak
bogaty dziat zycia gospodarczego. Powtdre ich chaotyczny uklad. Ustawa
winna by¢ dostepng, ustawa to nie ,digesta"”, czy ,excerpta“, ustawa powinna
mie¢ system. Brak rozbicia przepiséw na dziat o ubezpieczeniu osob i dziat
0 ubezpieczeniu szkdd sprowadzit luki i watpliwosci co do ubezpieczenia oséb.
Razi wreszcie pewien bizantynizm redakcyjny: ,nadmiernemu ubezpieczeniu”
(,nadubezpieczeniu™) z §-u 369 przeciwstawiono w §-ie 370 ,podubezpieczenie”
(przepis, ze w ubezpieczeniu szkdd nastepuje likwidacja w stosunku sumy
ubezpieczenia do wartosci ubezpieczonego przedmiotu i czesci jej w stosunku
do szkody)— przepis zbyteczny wobec definicji legalnej. Wada jest ustalanie
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kontraktu w definicji po to, zeby ja potem derogowae. Nie mozna pochwali¢'
takze nadmiernego uprzywilejowania zakladu ubezpieczenia w kontrakcie; -
przeciez zaklady ubezpieczen maja oddawaé¢ ustugi przedsiebiorstwom ubez-
pieczonym, a nie odwrotnie. To ostatnie jest jednak, jak na wstepie podnie-
siono, rzeczg pogladéw, a prawo sowieckiel jest antyindywidualistyczne.

VIII.

Dotad byla mowa wylgcznie o postanowieniach dotyczacych umoéw ubez-
pieczenia, zawartych w kodeksie cywilnym RSFS>R. Ponizsze uwagi Sg po-
Swiecone rozbiorowi zrodet pozakodeksowych! odnoszacych sie w zasadzi© nie
do umowy (dobrowolnej) ubezpieczenia, lecz db ubezpieczenia przymusowego.
Stanowisko posrednie wypada przyzna¢ dekretowi z 18. listopada 1919 (Zbior
Ustaw ex 1919, Nr. 56, Art. 542). J) Ma on tak donioste znaczenie — i to
nietylko dla Rosji Sowieckiej, ale i dla innych panstw, w szczegélnosci dlai Sta.
now Zjednoczonych A. P., ze uwazamy za stosowne przytoczy¢ go niemal in extenso:

Rozporzadzenie o uniewaznienie umoéw ubezpieczenia zycia.

1. Znosi sie w RSFSR ubezpieczenie zycia w jakiejkolwiek formie (ubez-
pieczenie kapitatu i ubezpieczenie renty)'.

2. Uniewaznia sie wszelkie umowy zawarte z towarzystwami ubezpieczen
i kasami oszczednosci o ubezpieczenie zycia, tak jako ubezpieczenie
kapitatu jak i ubezpieczenie renty.

3. Wszelkie premje ubezpieczeniowe (wptaty ubezpieczonych) zostang
przekazane Kasie parnstwowej.

4. Osoby niezdolne do pracy oraz osoby nieletnie, tracgce skutkiem niniej-
szego dekretu odszkodowanie ubezpieczeniowe beda korzystaé z ubez-
pieczenia spotecznego ze strony Komisarjatu Ludowego Pracy i ubezpie-
czenia Spotecznego wedtugzasadobowigzujgcych dla wszystkich obywateli.

5. Z wydaniem niniejszego dekretu tracg moc wszystkie dawniejsze de-
krety i rozporzadzenia, dotyczgce ubezpieczenia zycia w jakiejkolwiek
formie.

6. Wykonanie niniejszego dekretu powierza sie Komisariatowi Ludo-
wemu finansow.

18. listopada 1919.

Juz z okazji omawiania przepiséw kodeksu sowieckiego, skonstatowalis-
my, ze ubezpieczenia zyciowe nie godzg sie z ideologjg panstwa sowieckiego.
Ani z kodeksu ani z ustawy wprowadczej nie mozna uzyska¢ zdecydowanego-
rozstrzygniecia kwestji, czy kodeks pozostawia w mocy, czy tez znosi posta-
nowienia powyzszego dekretu. Adwokat berlinski, dr. Otto Blumenthal? nie
wdaje sie w badanie tej kwestji, aczkolwiek ma ona dla omawianego przezen,
zagadnienia decydujace znaczenie. Z wywoddéw jego wnosi¢ nalezy,, ze dekret

") ttoinaczenie niemieckie wydrukowano w czasopi$mie ,,Ostrecht” w zeszycie 2. z r..1926-.
na stronicy 209.

2 ,.Rubelversicherungen bei amerikanischen Lebensvereiclierungsgesellsvalten“ w ,,,Ost~
recht” zeszyt 2 ex 1926.
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Ten nadat obowigzuje — przynajmniej o ile chodzi o umowy zawarte przed
jego wydaniem. Wobec tego jednak, ze tylko sprawa wstecznego dziatania
prawa moze by¢ watpliwg, co tutaj znajduje catkiem niewatpliwe rostrzygnie-
tcie, to istnieje domniemanie, ze tylko expressa verba mogtyby go uchylic.

Autor niniejszych uwag os$miela sie wysunac¢ teze, ze dekret z 18 listopa-
da 1919 roku doznat daleko idacych $cieSnienn i ograniczeh ze strony pozniej-
szego ustawodawstwa i ze ubezpieczenia zyciow e — acz sprzeczne z ideologjag
proletarjatu— pojawity sie na gruncie sowieckim wraz z pierwszemi jaskotkami
Nep'u (1921-2). A jesli chodzi o owe expressa verba, to czytamy je w § 1-m
edekretu z 6 lipca 1922 roku (zdanie 2):

~W miare rozwoju swej dziatalnosci moze Gosstrach za zezwoleniem

Komisarjatu Ludowego Finansow wciggna¢... w zakres dziatania... dobro-

wolne ubezpieczenia na zycie..

Zacytowany przepis dowodzi, ze 8§8-y 367, 374 i inne Kodeksu cywilnego
nie sg tak dalece pozbawione podstaw, jakby to sie mogto wydawac¢ na pierw-
szy rzut oka. Dekret z 1919 roku zachowat tylko znaczenie nastepujgce:

a) bezzwrotnie wywtaszczyt ubezpieczonych, ktorzy zawarli — lub na rzecz

ktorych zawarto—umowy ubezpieczenia z zakladami prywatnemi rosyj-
skiemil) przed 18 listopada 1919.

b) przyznat roszczenia o S$wiadczenia z tytutu ubezpieczen spotecznych
pewnej grupie wywitaszczonych (niezdolnym do pracy i niepetnoletnim).

IX.

Przechodzimy do omowienia dekretow:
o0 panstwowem ubezpieczeniu szkdéd z 6. 10. 1921 (Zbiér Pr. ex 1921
Nr. 69, Art. 554);
0 panstwowem ubezpieczeniu z 6. 7. 1922 (Zbior Pr. ex 1922 Nr. 44
Art. 536);
0 ubezpieczeniu szkdéd z 25.7. 1922 (Zbiér Pr. ex 1922 Nr. 46. Art. 581).
Te trzy akty ustawodawcze obejmujg catoksztait prawnopublicznego po-
rzadku ubezpieczen w Rosji Sowieckiej—tytuty poszczegdlnych dekretow nie
pokrywajg catego bogactwa ich tresci i przypusci¢ nalezy, ze zawdzieczajg one
swe istnienie (tak jak stawne ,rubryki marginalne” Kodeksu cywilnego aust-
rjackiego) nie wiasciwym autorom dekretdw, ale jakiemus$, dosy¢ zresztg nie-
dbatemu poézniejszemu redaktorowi. Dla utatwienia bedziemy oznaczaé de-
krety powyzsze liczbami I, 11 i Il

§ 1 dekretu | ustanawia panstwowe ubezpieczenie szkdd gospodarstw
prywatnych. Zakres przedmiotowy obejmuje szkody pozarowe, upadku bydia,
gradobicia i hawarji na drogach ladowych i wodnych. Zakres podmiotowy

*(§8 4) rozcigga sie na przedsiebiorstwa i gospodarstwa prywatne indywidualne
i kollektywne (artele, komuny) bez wzgledu na to, czy sa wiascicielami, czy
tez dzierzawcami. § 1 dekretu Ill wyjasnia, ze naleza tutaj takze przedmioty

L) Umowy ubezpieczenia zawarte w rublach w Rosji z zagranicznemi zaktadami ubez-
pieczen (gtdwnie z amerykanskiemu) pozostaty w mocy — tak Blumenthal 1 c.
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majatku gminnego, oddane w dzierzawe wzgl. pod innym tytutem umownym (?)
powyzej wyliczconym osobom.

W tym zakresie przedmiotowym i podmiotowym ubezpieczenie panstwowe
ma by¢ przymusowem. Okazuje sie jednak, ze redaktorowie omawianych de-
kretow nie byli tak rewolucyjnie nastrojeni, skoro do roku 19241) nie wpro-
dzili owego przymusu w zycie, i ze liczyli sie z realnemi warunkami praw-
nemi, gospodarczemi i politycznemi juz w roku 1921, skoro 8§8-y 2 i3 dekretu
1 majg brzmienie nastepujace:

-Na pierwszy czas wprowadza sie dobrowolne ubezpieczenie pan-
stwowe, ktore na zasadzie szczegOlnych przepisébw mozna zawieraé przez
porozumienie sie biorgcego ubezpieczenie z organami panstwowego za-
rzadu ubezpieczen”, i

-W miare, jak sie bedzie organizowatlo dobrowolne ubezpieczenie
i jak aparat ubezpieczeniowy nabierze sily, zostanie wprowadzone ubez-
pieczenie przymusowe, obejmujace wiascicieli prywatnych odnosnych
przedmiotéw. Terminy wprowadzenia ubezpieczenia przymusowego beda
ustalone przez Naczelny Zarzad Ubezpieczenia Pahstwowego w porozu-
mieniu z gubernjalnym Komitetem wykonawczym”.

Jakzez bardziej rewolucyjnym byt nasz ustawodawca, rozciggajgc przymus
ubezpieczenia w P. D. U. W. na Malopolske bez dostatecznego przygotowania
gruntu i bez odpowiedniego aparatu ubezpieczeniowego!

Obok ubezpieczenia przymusowego panstwowy zarzad ubezpieczen, prze-
mianowany przez dekret Il na ,Gostrach”, zawiera umowy (dobrowolnego) ubez-
pieczenia na zycie (patrz wyzej) i od nieszcze$liwych wypadkdéw, nieobjetych
ubezpieczeniem spotecznem (8 1 dekretu 112).

Z powyzszego przedstawienia wynika, ze teza o przymusie ubezpieczenia
nie zostata urzeczywistniona z cata bezwzglednoscig. Podobnie teza o mono-
polu ubezpieczeniowym Gostrachu doznala szeregu wyjgtkow:

1) organizacje spoOidzielcze mogg sie wzajemnie ubezpiecza¢ (ubezpiecze-
nie wzajemne), przyczem nadzér i kontrole sprawuje nad ich urzadze-
niami — nie wladza nadzorcza panstwowa, lecz Gosstrach. Ponadto
muszg sie te zaklady wzajemnych ubezpieczen w kwocie umowionej
(lub ustalonej przez Ludowy Komisarjat Finansow) reasekurowaé
w Gosstrachu (8 5 dekretu I).

2) § 6 dekretu | wykluczajacy zagraniczne zaktady ubezpieczen od dzia-
talnosci w obrebie R.S.F.S.R. dopuszcza jednak wyjatki uchwalane
w kazdym poszczeg6lnym wypadku przez Rade Komisarzy Ludowych.

3) Przewidziane sg umowy reasekuracyjne z zagranicg — za szczegOlnem
zezwoleniem Komisarjatu Ludowego Finanséw (8 12 dekretu II).

X.
Wspomniana denominacja panstwowego naczelnego zarzadu na Gosstrach
nie byta li tylko skrétem nazwy, lecz kryta daleko idgce zmiany w organiza-

"} Z ostatnich trzech lat brak, niestety, piszacenru zrddet i wiadomosci.
9 Tylko dobrowolne ubezpieczenie moze sie odnosi¢ do majatku cudzoziemcow. Uwaga
2 do 8§ 4 dekretu | czyni dla nich wyrazny wyjatek od zasady przymusu (nie od monopolu).
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cji aparatu ubezpieczeniowego. Przed owym dekretem Il mamy u szczytu —
w Komisarjacie Ludowym Finansdw — Naczelny Zarzad Ubezpieczenia Pan-
stwowego, a na prowincji — oddzialy ubezpieczeniowe przy lokalnych komi-
tetach wykonawczych, pracujace pod nadzorem Naczelnego Zarzadu.

Byto to urzadzenie nawskro$ biurokratyczne i zawieralo wewnetrzng
sprzeczno$¢ i niejasnos¢. W mysl zasady zespolenia, w gubernji wszystkie
sprawy zarzadu lokalnego zbiegaty sie w lokalnym komitecie wykonawczym,
lokalny komitet wykonawczy musiat ponosi¢ calg odpowiedzialnos¢, za wszyst-
kie dziaty administracji, musiat wiec posiada¢ daleko idgce prawo kontroli pod-
legtych mu, wzglednie zwigzanych z nim organizacyjnie i terytorjalnie agend.

Tymczasem co do oddziatu ubezpieczeniowego dekret I tworzyt wytom na
rzecz bezposredniego nadzoru witadzy centralnej i wobec nieoznaczenia kompe-
tencji komitetu wykonawczego w stosunku do przydzielonego mu oddziatu, ten
ostatni wytamywalt sie z pod jego kontroli i organizacji. Ten stosunek wy-
magatl wyjasnienia. Tymczasem idea Nep‘u coraz szersze zataczata kregi,
az wreszcie dotarta do zagadnienn organizacji ubezpieczen.

Dekret Il uregulowat zupetnie obie kwestje. Wiadza centralna jest jedyna
wiadzg nadzorczg i kierowniczg w stosunku do jej ekspozytur terytorjalnych,
zorganizowanych juz bez kontaktu z wiadzami zarzadu politycznego — jako
oddziaty, kantory i ajentury. Charakterystycznym przezytkiem, formg pustg
i bez jakiejkolwiek konkretnej tresci jest przepis zawarty w drugim zdaniu

§-u 4 dekretu II:
»Kierownicy gubernjalnych oddziatéw finanséw przy lokalnych ko-

mitetach wykonawczych wykonywujg tylko og6lny nadzor nad organami

ubezpieczenia, bez prawa mieszania sie do ich dziatalnosci”.

»,0g0Iny nadzor” bez prawa wgladu jest ,Titel ohne Mittel“. W rezultacie
aparat ubezpieczeniowy sowiecki jest zupetnie samodzielny i niezalezny. Okazuje
sie, ze nawet i rewolucyjnym ustawodawcom nie jest obca sztuka dyplomaciji.

Ta samg samodzielno$¢ co na prowincji znajdujemy a fortiori u szczytu.
Gosstrach dziala pod ,0gélnym Kierownictwem Komisarjatu Ludowego Finan-
sOow” (8 2. dekretu Il). ,,Bezposrednie Kierownictwo dziatalnosci” jego wyko-
nywa Dyrekcja ztozona z przewodniczacego i czterech cztonkéw, mianowanych
przez wspomniany Komisarjat. Kompetencje tej Dyrekcji — okreslone ogélnie
w nastepnym 8-ie — sg niestychanie szerokie jak na przedsiebiorstwo pan-
stwowe, i to nawet jak na skomercjalizowane przedsiebiorstwo panstwowe;
przystuguje mu bowiem w zasadzie niczem nie krepowane (poza rozporza-
dzeniami ustawy ogélnej) prawo rozporzgdzania majgtkiem, nabywania i po-
zbywania praw i przedmiotow majatkowych wogdle etc. etc.

88-y 5 do 10 dekretu Il zawierajg zasady rachunkowoséci Gosstrachu, zbli-
zone o ile moznosci do zasad rachunkowosci kupieckiej, jak to wyraznie zapo-
wiedziano na samym wstepie dekretu. Lezy to w programie Nep'u. Analiza
ich wychodzi poza ramy pracy poswieconej prawu, a wkracza w dziedzine
ekonomiki. Ograniczymy sie do przytoczenia ramowego przepisu o lokacie
kapitatow:

~Wolne srodki pieniezne, miedzy innemi takze i kapitat zaktadu u-
bezpieczenia panstwowego, nalezy ztozy¢ do banku panstwa wzgl. jego
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oddziatow i kantoréw na rachunek Gosstrac.hu i jego lokalnych organow,

a za zezwoleniem Ludowego Komisarjatu Finanséw mozna je sktadaé

takze i w innych bankach i lokowa¢ w zagranicznych walutach” (§ 9,.

dekretu II).

Ostatnie stowa przytoczonego paragrafu nalezy uzna¢ za mniej udang
sztuczke dyplomacji ustawodawcéw sowieckich. Gwarancja statosci kapitatéw
ubezpieczeniowych w okresach inflacji jest minimalng. W czasach ptalego
pienigdza waluty sg zbyteczne jako bezprocentowa lokata, a w okresach' in-
flacji Ludowy Komisarjgt FinansOw nie udzieli zezwolenia na ucieczke od spa-
dajacego pienigdza ojczystego, przeciwnie—woOwczas szczegOlnie bedzie nasta-
wa! na lokate kapitatbw w banku panstwa.

Na uwage takze zastuguje przepis o zuzyciu zyskéw wolnych po nagro-
madzeniu kapitatu zapasowego. Sumy te majg by¢ uzyte na obnizenie stawek,
w szczegoblnosci stawek ubezpieczenia przymusowego”™oraz na prewencje ubez-
pieczonych wypadkéw. Jest to chwalebne ograniczenie pola dzialania. Znamy
wypadki, gdzie sumy podobne obraca sie na cele kulturalne, samopomocowe
i inne niemniej szczytne, ale nic z ubezpieczeniem nie majgce wspolnego.

XI. /
Obok naczelnej witadzy kierowniczej i nadzorczej istnieje — analogicznie
jak u nas — naczelne cialo doradcze: Rada dla Spraw Ubezpieczeniowych.
Skiad tej Rady jest ustalony w g-ie 2. dekretu IIl. Nalezg do niej delegaci

catego szeregu Komisarjatow Ludowych i innych wiadz i urzedéw, ktore ma-
ja blizszg stycznos$¢ ze sprawami ubezpieczenia. Ramowe postanowienia o kom-
petencjach zawiera nastepny § tegoz dekretu. Opinjujp ona taryfy, stawki i prze-
pisy polisowe; plany ubezpieczenia przymusowego; projekty ustaw dotyczgcych
ubezpieczen; Srodki prewencji i represji wypadkow ubezpieczeniowych. Ponadto
rozpoznaje spory Gosstrachu z jego oddziatami i zaktadami ubezpieczen wza-
jemnych, co do ktérych wykluczona jest zwykta droga sgdowa.

XI1.

Na tem konhczymy przeglad prawodawstwa ubezpieczeniowego sowieckie-
go do roku 1924 wigcznie. Nie sg to zrédta najnowsze, sg jednak niemniej
aktualne, gdyz stanowig podstawowy zreb obowigzujagcego w Rosji prawa
w dziedzinie ubezpieczen. .

Niejednokrotnie zwracaliSmy uwage na niedostateczne i, zdaniem naszem,
wadliwe ujecie umowy ubezpieczenia w kodeksie cywilnym. Z drugiej jednak
strony wypada z calg lojalnoscig pochwali¢ uktad i systematyke trzech ostat-
nio omowionych dekretéw. Zapewne, daleko im do doskonatosci — ale swiad-
cza one 0 pewnym wybitnym wysitku umystowym i o cale niebo wyzej
stoja od przepisow kodeksu. Dyplomatycznym krytym Sciegiem przenika
w nich indywidualizm, kapitalizm, racjonalizm do gospodarki rosyjskiego
panstwa kollektywistycznego. Trudno na zasadzie suchych norm co$ pozytyw-
nego powiedzie¢ o rzeczywistosci ubezpieczenn w Rosji. Autor' powyzszego
szkicu kohczy swe uwagi w nadziei, ze dane natury ekonomicznej i statys-
tycznej pozwolg mu te luke w przysztosci zapenic.

Michat Sztykgold.
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WYKRESY GANTTA W BANKOWOSCI | ZAKLA-
DACH UBEZPIECZEN.

PRZEGLADAJAC dzieje narodow, spotykamy sie z obrazami, na ktorych het-

mani i wodzowie z butawami w reku galopujg po polu, otrzymujac ustne spra-
wozdania i ustne wydajac rozkazy. Nowoczesny dowddca wydaje rozkazy od
biurka, z nad stosu map, wykazow i telegramow. Podobniez jest w handlu,
przemysle, bankowosci i zakladach ubezpieczen. Na biurku kierownik ma
streszczony przebieg akcji przedsiebiorstwa i prac swych podwiadnych. War-
tos¢ tego nowego systemu kierownictwa polega na maximum stezenia uzytecz-
nych wiadomos$ci przy minimum straty czasu i wysitku mys$lowego, gdyz ina-
czej przeradza sie w bezduszny szkodliwy biurokratyzm. —

Do tego nowoczesnego kierownictwa prowadzg trzy drogi:

1) sprawozdania stowne — ustne lub piSmienne,

2) . ® cyfrowe,

3) wykresy.

Pierwsze — sg najobszerniejsze, jakosciowo dostateczne, lecz iiosciowo
stabsze. Drugie — najzwiezlejsze i najszczegdtowsze, lecz wymagajg znacz-
nego wysitku myslowego, by otrzymaé¢ wyniki. Trzecie — wykresy __ stojg

posrodku i dajg w skondensowanej formie wyniki zaréwno ilosciowe jak i ja-
kosSciowe. Ogotem bioragc, sg dwa rodzaje wykresow: a) tabelaryczne — w pos-
taci krzywych i zakre$lanych przez, nie ptaszczyzn i b) w postaci odcinkéw
prostych. Te ostatnie sg najprostsze, najjasniejsze i, jak potem sie przekona-
my, najzwiezlejsze. Ten ostatni typ, zmodyfikowany wprowadzeniem wszedzie
czynnika czasu i ujety w pewien system, odpowiadajgcy praktycznym celom
przedsiebiorstw przemystowych, handlowych i finansowych, i ktérego nadzwy-
czajng uzyteczno$¢ wykazata praktyka amerykanska — stanowig tak zwane
WYKRESY GANTT'a. — -

Ogolna zasada wykresow Gantt-a jest bardzo prosta: miedzy dwiema
pionowemi linjami (ew. w kratkach) przeprowadza sie odcinki prostej zawsze
w jednym kolorze i max. w dwdéch grubosciach. Ta odlegtos¢ miedzy dwiema
pionowemi linjami wyraza pewien okres czasu i ilos¢ pracy, ktéra winna przy-
pada¢ na ten czas — to jest t. zw. norma. Linja pozioma, przeprowadzona
miedzy temi pionowemi, dtuzsza lub krétsza wyobraza wykonana faktycznie
prace w tej jednostce czasu, prace — mniej lub bardziej zblizong do pracy nor-
malnej i to w stosunku dtugosci tej prostej do diugosci normy. To jest naj-
bardziej og6lna zasada wykreséw Gantt'a, ktora stosownie do poszczegdlnych
celéow moze by¢ mniej Inb wiecej modyfikowana.—

Wykresy Gantta powstaty réwnolegle z rozwojem akcji Naukowej orga-
nizacji pracy. Sa one naturalnym jej wykwitem, jej korona. Najpierw wpro-
wadzit je przemyst amerykanski, oczywiscie przedewszystkiem do fabrykach
produktéw masowych, jako najprostszych, potem do coraz bardziej skompliko-
wanych dzialdw i obecnie — mozna niemal powiedzie¢ — ze niema granie
ich zastosowalnosci.—
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Wszedzie, gdzie mamy do czynienia z pracg ludzkg i jej wynikami,
wszedzie gdzie jest rozumiana warto$¢ czasu — wszedzie tam wykresy Gantta
majg swoje zastosowanie. Bankowos$¢ i zaktady ubezpieczen pod -tym wgle-
dem nie stanowig wyjatku. Wprawdzie mierzenie pracy umystowej i mierzenie
konjuktur jest trudniejszem od mierzenia pracy fizycznej i towardow, jednak
jest to tylko roznica ilosciowa, gdyz jakosciowo kazda praca daje efekt wi-
doczny, ktérego odbiciem sg cyfry wyniku, a wszedzie gdzie wchodza cyfry,
tam moze wejs¢ i wykres.. Gospodarowanie kapitalami — to pewien analog
do gospodarowania towarami; wprawdzie ma sie tu do czynienia z materjalem
wiecej ptynnym, o wartosci chwiejnej, jaka jest pienigdz, lecz kwestja ptyn-
nosci — to tylko kwestja opanowania luk zrozumienia czynnikow, wywotu-
jacych te ptynnos$é, to kwestja rozumnej inteligencji, najobszerniej biorgc —
to kwestja przystosowania sie do ciggle zmiennych warunkoéw zycia spotecz-
nego, to tylko kwestja wiekszego. skomplikowania sie rachunku i cyfr, ale,
zasadniczo jest to operacja rachunkowa i jako taka nie moze nie by¢ przed-
stawiona graficznie, tylko trzeba umie¢ to wykonac.

Na pierwszy plan wchodzi tu kwestja sprawozdan z przesztosci, by na
ich podstawie spojrze¢ w przysztosé: jasno zdajac sobie sprawe z przebiegu
faktow przesztosci — nalezy jakosciowo i ilosSciowo opanowac¢ czynniki przy-
sztosci, przystosowujgc je do swego planu lub swoj plan do nich. A wiec
wchodzi tu w gre poréwnanie wydatkéw z budzetem, pordéwnanie planu po-
przedniego okresu z jego wykonaniem. Sg to rzeczy proste i oczywiste. —

Nastepnie przy takich porownaniach, branych najobszerniej i z najbardziej
roznych dziedzin, wychodzg dobitnie z oceng iloSciowg rzeczy wszystkim mo-
ze znane, lecz zbyt lekcewazone. Jest to tepy formatistyczny biurokratyzm,
zjadajacy nieuzytecznie duzo $rodkdw materjalnych, a przedewszystkiem naj-
bardziej wartosciowg rzecz, jaka jest czas, czas—nie tylko tych biurokratow,
ale wszystkich, ktérzy czy to na zasadzie prawa czy to zwyczaju sg z nimi
zwigzani. Nie tylko u nas, bo nawet w Ameryce stechta formalistyka wyda-
wania pozwolen kradta np. koszta okretowe w postaci martwego czasu na
oczekiwanie przepustek itp. Dopiero wykresy Gantta uwydatnity catg zgroze
marnotrawstwa czasu i pieniedzy. Opanowanie ztozonego mechanizmu dostar-
czenia na czas i w ilosci dostatecznej amunicji, zywnos$ci dla Europy i zyw-
nosci i surowcow dla Ameryki — co bylo momentem decydujgcem wygrania
wielkiej wojny — zostatlo dokonanem po czesci dzieki automatyzmowi kon-
troli wykonania, jaki dajg wykresy Gantta. Ani zestawienia cyfrowe, ani wy-
kresy tabelaryczne, ani mapy z choragiewkami, ani specjalne skrécone spra-
wozdania nie daly tak jasnych wynikow dla Departamentu Uzbrojen Stanow
Zjedn. i Rady Morskiej, jak wykresy Gantta, dzieki witasnie zdolnosci pod-
kreslania czynnika czasu. —

W przebiegu kazdej akcji musi by¢ stosowana zasada: prawo wydawania
rozkazéw pocigga za sobg obowigzek dopilnowania ich wykonania. Stad po-
wstaje koniecznos$¢ stworzenia mechanizmu samo kontrolujgcego sie w jasnej,
zwieztej, cho¢ doktadnej formie, pobudzajgcej jednocze$nie do odpowiedniej
akcji. Zadanie to catkowicie spetniajg wykresy Gantta.

Sztuka sharmonizowania ilosci i jakosci srodkéw z iloscig i jakosScig pra-
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cownikow, wszystko to ujete w funkcje czasu, przytem przedstawione jasno,
prosto i zwiezle, tak by z jednego rzutu oka mogt kierownik wyda¢ odpo-
wiednig decyzje — to sztuka nietada. Czas kierownika — to rzecz kosztowna.
Zamiast toméw sprawozdan i masy cyfr, ktore czasem mozolnie trzeba wyta-
wia¢ z tekstu, zamiast masy konferencyj z podwiadnymi, ktdérzy nie zawsze
ogarniajg catos¢, gubiac sie w szczegétach swoich wydziatlow (o czem najle-
piej wie kazdy kierownik z praktyki) — czyz nie lepiej mie¢ przed sobg zim-
ny arkusz papieru z szeregiem odcinkéw prostych, zimny, objektywny, tak
zdaje sie obojetny, a tak wiele méwiacy temu, kto umie nan patrze¢. Tem-
bardziej, ze takie wykresy nie szef, a jego podwladny moze robi¢. Tak one
sg proste i jasne. —

W szybkiem tempie obecnego zycia sprawy muszg by¢ decydowane szybko
i jednocze$nie jasno, by niedawaty powoddw do nieporozumien w przysztosci.

Jasny rozkaz moze powsta¢ tylko z jasnych przestanek — tak moéwi logika
i psychologja. Masa cyfr w wykazach statystycznych, obszerny tekst w spra-
wozdaniach stownych — zaciemniajg, gubia rzeczy wazne, zasadnicze ws$rdd

podrzednych drobiazgow. Kierownik czesto gubi sie w szczegdtach, za$ pole-
ganie na komentarzach podwladnych jest czesto zawodnem i mija sie z celem
istnienia kierownikéw jako takich. Tylko wykresy Gantta, ktore tgczg jasnosé
jakosciowg sprawozdania stownego z jasnoscig ilosciowg sprawozdania cyfro-
wego zapewniajg jasnos¢ i szybkos$¢ decyzji, a bez tych dwoch warunkéw niema
kierownictwa, pojmowanego stosownie do nowoczesnych wymagan zycia.
Warto$¢ czasu, wartos¢ punktualnosci i stownosci w wywigzywaniu sie ze
swych zobowigzan jest rzeczg tak jasng, ze o znaczeniu tego systemu wykre-
sow, ktéry zapewnia te warunki, mowi¢ nie potrzeba.

Procz wartosci czasu, pojmowanego ogolnie, odgrywa wazng role ustosun-
kowanie sie napiecia pracy w poszczegélnych momentach czasu. Kwestja tem-
pa pracy, pracy calg wydajnoscig $srodkéw i catym czasem pracownikéw, to co

przemysle nazywa sie ,produkcjg stalg” — jest rzeczg bardzo wazng. Umieé
zapewni¢ wszelkiej pracy jej bieg mozliwie jednostajny, jednolity, bez tak
zwanych czaséw martwych, roéznych przestojow i bezroboci (rozumianych naj-
obszerniej, a wiec zarobwno pracy jak i kapitalbw) — jest to dazenie wszyst-
kich organizatoréw zycia gospodarczego. Wykresy Gantta i pod tym wzgledem
muszg oddaé¢ szerokie ustugi w bankowosci i zakladach ubezpieczen.

Wykresy Gantta informuja, czy wszystkie srodki i caly czas pracuja, toz
samo co do pracy ludzkiej, a jeSli nie — to dlaczego. Cata warto$¢ wykresow
Gantta polega wtasnie na daniu odpowiedzi na powyzsze pytania w sposob
mozliwie najkrétszy i najjasniejszy, niemal automatyczny, z m aksymalnem wy.
taczeniem czynnikdw subjektywnych. Odpowiedzie¢ na te pytania — to zdac
egzamin sprawnos$ci prac kierownictwa i podleglych mu organéw. Zmiejszenie
~martwych” zapasow kapitatéw i innych $srodkow m aterjalnych, przyspieszenie
ich obiegu w czasie, ich wzajemnej uzyteczno$ci wzg ledem siebie, intensyfi-
kujac ich napiecie uzytecznosci, zmniejszenie kosztow wiasnych, rugujgc bez-
czynno$¢ i marnotrawstwo — oto cele do ktorych niewatpliwie dazy kazdy
kierownik. Wzmocnienie poczucia odpowiedzialnosci, zwtaszcza gdy sprawdzia-
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nem jego sa suche, ciensze lub grubsze, krotsze lub diuzsze linijki i kreski,
rzeczy napozor tak obojetne i drobnostkowe, usuniecie nepotyzmu i ,plecéow”,
a zmuszenie do pracy, do inicjatywy i $Smiatosci, gdyz wtedy kazdy pracownik
.widzi, ze gra jest otwarta i niema rzeczy force majeure, ktérych w biurze by¢
nie powinno — to wszystko w naturalny sposéb wysuwa czotowych zdolnych
pracownikéw naprzod, a dowodem ich wiekszej pracy sg dtuzsze kreski ich
.wydajnosci. Pracownicy o dtugich linjach wydajnosci— to przyszli kierownicy,
eto przyszli organizatorzy,, a takich nam potrzeba. Zamiana subjektywnej oceny
.pracy na obj-ektywng — to jednoczes$nie uniezaleznienie sie pracownika od
.wpltywéw zakulisowych, to zdjecie tajemniczego bata z nad niego.

Najlepszym sposobem normowania wydatkéw — to state posiadanie przed
.oczyma tego, co sie faktycznie wydaje, z tern co sie powinno Wydawaé. Wy-
kresy Gantta przedstawiajg to wyrazniej i jasniej od wszelkich innych systemow.

Planowanie pracy na przyszto$¢ — to odstoniecie tej przysziosci, to opanowa-
.nie jej. Niema wielkich czynow, jak tylko przez ufno$¢ w swoje sity, w swa przy-
szto$¢. Umiejetnos$¢ uplanowania przysztosci — to sztuka, ale kazda sztuka

wymaga przedewszystkiem pracy i systemu odpowiadajgcego tej pracy. Wy-
kresy obcigzenia Gantta, wskazujgce ilos¢ zadan, jakie ma przedsiebiorstwo do

wykonania, maja szczegblne znaczenie dla kierownikdw. To — kwestja przy-
.stosowania swych srodkéw do tych celow lub przystosowania swej pracy do
rozporzadzalnych s$rodkéw, kwestja terminow, kwestja decyzyj — co wziaé

a od czego sie odmowié. Wykresy obcigzenia Gantta pozwalajg kierownikom
zajrze¢ w przysztosé, co w sposéb cyfrowo dokladniejszy w inny sposob jest
prawie niemozliwem, a conajmniej bardzo mozolnem i kiopotliwem. Chwyce-
nie konjuktury w jej przejawach zewnetrznych na przyszto$¢ i uzgodnienie
z nig swej polityki kapitatowej i pracowej — to rzecz, od ktdrej zaden kierownik
odméwi¢ sie nie moze, juz chocby tylko dlatego, ze samo zycie tego odeh wymaga.

Odpowiednio prowadzone wykresy Gantta dajg nam informacje co do po-
zostatosci kasowych, ich stosunku do obrotéow, co do pracy, co do obrotéw,
co do obcigzenia, co do wydajnosci pracy' kapitatow, co do wykorzystania
zdolnosci ich produkcyjnej, co do ew. przyczyn bezczynnosci z graficznem
przedstawieniem ich nasilenia/ dajg normy i stopien odchylenia sie od
tych norm, wskazujg $rodki zapobiegawcze przez samo kontrastowe zestawienie
ich przyczyn, ujawniajg bezczynno$¢ u marnotrawstwo, i to nietylko jakosciowo,
lecz i iloSciowo; powyzsze dane sg przedstawiane graficznie w zgdanych okre-
sach czdsu, wg. gatunkéw materji, wg. gatunkoéw pracy, wg. terenéw i wg.
wszelkich innych czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych i podziatdéw, jakich
wymaga rodzaj przedsiebiorstwa — wilasnie cecha uniwersalnosci wykresow
Gantta potaczona z ich prostotg wykonania i jasnoscig sprawity, ze majg one
zastosowanie we wszystkich przejawach gospodarczego zycia Ameryki. Czyz
my Polacy mamy stanowi¢ wyjatek, wyjatek w danym wypadku negatywny,
mamy bacé sie ,otwartej gry”, jaka dajg wykresy Gantta, mamy bac¢ sie wzmo-
cnienia poczucia odpowiedzialnosci wobec tych, z ktorymi sprzegto nas zycie,
odpowiedzialnosci wobec przysztosci, od ktérej nikt i nic nas zwolni¢ nie moze.
Bierzmy zzagranicy nietylko rzeczy zabawki, ale i rzeczy pracy, rzeczy zycia,
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zeby to zycie nad nami nie przeszto d6 porzadku dziennego, azeby nie spetnito
sie jeszcze raz to zdaje sie niesSmiertelne przystowie polskie ,,Madry Polak po
szkodzie”, badzmy cho¢ nieco madrzy i przezorni takze i przed szkoda.

Fr. Konarzewski

UBEZPIECZENIE KREDYTOW EKSPORTOWYCH.

ZAGADNIENIE ubezpieczenia kredytow eksportowych zostato wywotane po-

trzebg zmniejszenia, wzglednie usunigcia lub podziatu ryzyka, na jakie
narazony zostat eksporter w zmienionych powojennych warunkach handlu
zagranicznego.

Nie wnikajgc w ogdlnie znane podtoze ekonomiczne i polityczne, na jakiem
zjawita sie potrzeba organizacji tego rodzaju ubezpieczen, specjalnie w krajach
europejskich, stwierdzamy, ze sprawa ta znalazta rézne rozwigzanie w réznych
panstwach.

Zwiekszenie dysproporcji pomiedzy zapotrzebowaniem kredytu, a rozpo-
rzgdzalnym kapitatem, powszechne prawie w catej Europie powojennej, zbyt
trudne do przezwyciezenia w drodze tworzenia konsorcjéw bankowych, w wa-
runkach zwiekszonego ryzyka handlowego nieuchronnie prowadzito w kierunku
dazen do podzialu ryzyka, wynikajgcego z tytutu eksportu.

Instytucja prywatnego ubezpieczenia kredytu istnieje juz od kilku lat
w Holandji, Stanach Zjednoczonych i Anglji, co dowodzi rzeczywistej potrzeby
ich istnienia, za$ obecny krytyczny moment w odbudowie miedzynarodowego
handlu wydaje sie by¢ gruntem szczegdlnie sprzyjajagcym rozwojowi tego
typu asekuracji.

Torowanie drogi dla swych towaréw na rynki zagraniczne jest dzi$ nie
do pomyslenia, bez udzielania ufatwien kredytowych nabywcom. Taktyce tych
utatwien hotdowata angielska polityka handlowa, pomimo trudnosci wewne-
trznych. Jednak jakkolwiek duze byty gwarancje rzadowe w stosunku do kre-
dytow udzielanych angielskim eksporterom, nie zabezpieczatly ich one catkowicie
od ryzyka. Sprawa catkowitego ubezpieczenia od tego typu ryzyka jest w Anglji
dotychczas otwarta. Utworzona w marcu ubiegtego roku specjalna komisja
w celu gruntownego zbadania korzysci i potrzeb kupiectwa angielskiego
w zwigzku z intencjg powotania do zycia odpowiedniej prywatno-publicznej
instytucji ubezpieczeniowej, dotychczas prac swych nie zakonczyta.

Istniejgcy od roku 1921 ,Departament kredytéw eksportowych” (Expprts
Credit Guarantee Department), aczkolwiek notowany do$¢ duza sumag 25 inil-
jonéw funtéw nie byt w stanie sprosta¢ potrzebom angielskiego rynku kredy-
towego. Przepisy ustawodawcze ustanawiajace wspomniang angielskg instytucje
mialy ekspirowa¢ juz w roku 1926, znowelizowano je jednak przedtuzajgc ich
moc obowigzujgcg do wrzesnia 1929 roku, wprowadzajac caly szereg roznych
modyfikacji, a mianowicie, ze gwarantowane przez rzad kredyty eksportowe
moga by¢ ubezpieczone drogg przewidzianego, specjalnego systemu asekuracji
kredytow. W ten sposéb ryzyko, ktore do tego czasu poza eksporterem spadato
na instytucje finansowe i rzad jest zredukowane, przez rozciggniecie odpo-
wiedzialnosci na instytucje asekuracyjne, bedagce w moznosci reasekurowania
swych ewentualnych strat.

Do waznych rowniez modyfikacji nalezato podniesienie z 4070 do 75°/0
proporcji ryzyka, jakie pokrywata gwarancja rzadowa. Zjednato to szersze
kota sfer kupieckich dla instytucji i zainteresowato nawet niechetnych, ktérzy
twierdzili, ze mozno$¢ ubezpieczenia w wysokosci 4000 prawie nie wykluczata
elementu ryzyka w udzielanym kredycie kupcom zagranicznym.
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Nalezy zaznaczyé¢, ze decyzja zwiekszenia udziatlu rzadu w ubezpieczeniu
ryzyka kredytowego zapadta w czasie do$¢ nieodpowiednim, a mianowicie
w czasie strajku weglowego, ktory dotkliwie skrepowat angielski handel.
Z uwagi na to, przytoczone modyfikacje ,Exports Credit Guarantee Scheme”
nie mogly spowodowaé¢ dodatnich rezultatow na wiekszg skale.

Jezeli chodzi o bilans dziatalnosci Departamentu do dnia 30 wrze$nia
1926 roku, t. j. do czasu zmodyfikowania odpowiednich przepiséw, to przed-
stawia sie on nastepujaco:

ogotem rzad gwarantowatl faktur handlowych na sume 6.176.923 funtow;
sumy wptacone przez rzad z tytutu gwarancji wyniosty 524.620 funtéw, wpta-
cone wkiadki — 195.844 tys. funtdw, suma odzyskana przez rzad z tytutu wy-
ptaconych gwarancji — 300.689 funtow. Z powyzszego wynika, ze wkiadki
pokryty prawie catkowicie sume, jaka pozostata rzadowi do odzyskania, przy-
czem w dalszym ciggu wplywajg sumy z tytutu zwrotéow gwarancyjnych. Co
sie tyczy formy w jakiej ubezpieczenie to, wzglednie gwarancja, w Anglji sa
przeprowadzane to istniejg trzy sposoby:

1) Panstwo gwarantuje weksel zagranicznego importera, nie zastrzegajac
sobie zadnych praw w stosunku do eksportera, o ile dtuznik zagraniczny nie
wywigze sie ze zobowigzan. Sposéb ten jest stosowany z duzemi ogranicze-
niami i w praktyce dominujgcego znaczenia nie ma.

2) Panstwo gwarantuje weksel zagranicznego importera, jedynie w sto-
sunku do banku, na ktéry weksel byt ciggniony. Jesli dtuznik nie ptaci, to
-Export Credit Insurance Department” zaspakaja pretensje banku, lecz calej
sumy dochodzi na eksporterze. Jest to t. zw. ,gwarancja finansowa”, ktéra
moze by¢ rozciggnieta na calg sume. Spos6b en stosowany najczesciej, ma
miejsce wowczas, gdy eksporterowi zalezy na natychmiastowem dyskoncie
wekslu.

3) Trzeci sposob jest kombinacjg dwuch poprzednich. Cze$¢ wierzytel-
nosci eksportera przypada pod wiasciwe ubezpieczenie za posrednictwem
rzadu, czes¢—pod ,gwarancje finansowa”. Cze$¢ Ubezpieczong traci instytucja
ubezpieczeniowa w razie niewyptacalnosci diuznika, cze$¢ gwarantowana pod-
lega zwrotowi ze strony eksportera.

Tego rodzaju ubezpieczeniu podlega¢ moze zaréwno czes¢, jak i cata na-
leznos¢ eksportera.

Wszystkie te trzy rodzaje ubezpieczenia rozciggaja sie wytgcznie na to-
wary produkowane w Zjednoczonem Krdlestwie. Departament pobiera premje,
zalezng zaroéwno od udzielonej gwarancji, jak i od charakteru operacji ekspor-
towych, eksporter zas ma wolng reke w asekurowaniu gdzieindziej czesci ry-
zyka niepokrytego przez Departament, obowigzany jest jednak do zawiado-
mienia o tern Departamentu.

Propozycje gwarancyjne muszg do Departamentu wpltywaé za posre-
dnictwem jednego z Bankoéw i podlegajg decyzji co do ich przyjecia komitetowi
doradczemu p. n. ,Statutory Advisory Commitee”. Sprawnos¢ i szybkosc
dziatania Departamentu jest w Anglji naogdt bardzo przychylnie oceniana.

Gwarancje angielskie moga mie¢ charakter specyficzny t. j. odnosi¢ sie
do pewnej okreslonej tranzakcji, albo ogolny, t. j. mogacy obejmowaé caty
szereg tranzakcji z wieksza iloscig importerow jednego, lub wiekszej ilosci
krajow. W tym wypadku kredyt gwarantowany nie moze przekracza¢ czasu
szesciu miesiecy. Oprécz kupcéw, z gwarancji i ubezpieczenia korzystaé moga
banki, spotdzielnie i instytucje ubezpieczeniowe.

Wytaczone z tego catkowicie sa tranzakcje z Rosjg Sowiecka, tak ze
wzgledu na polityke zagraniczng Anglji, jak i na specyficzny rodzaj ryzyka,
z jakim te tranzakcje sg zwigzane. Specjalnych urzadzen gwarancyjnych
i ubezpieczeniowych dla handlu z Rosjg dotychczas w Anglji niema.
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W Niemczech sprawa ubezpieczen kredytdw eksportowych powstata na
nieco odmiennym podtozu ekonomicznym; gdyz ciezkie warunki, w jakich znalazt
sie przemyst niemiecki w okresie polnfiacyjnym silniej niz w Anglji pobudzatly
do inicjatywy odpowiednie kota w kierunku walki o rynki zbytu. Nieodtgczne
od tego rodzaju kampanji ryzyko wymagato réwniez dalekoidacego roztozenia
strat na rézne czynniki gospodarstwa narodowego.

Prywatne ubezpieczenia kredytéw eksportowych istniaty tam juz od kilku
lat, jednakze projekt rzadowy wykorzystania ich przy pomocy parnstwowej,
powstat dopiero na wiosne roku 1926 i w ciggu tegoz roku zostat zatwierdzony
przez Reichsrat i wprowadzony w zycie.

Zadaniem odnosnych niemieckich instytucji (o ktérych mowa nizej) jest
popiera¢ przedewszystkiem eksport tych artykutdéw, ktére zawierajg w sobie
najwieksza ilos¢ niemieckiej pracy. Cel ten jest osiggany w dwojaki sposob,
przez zabezpieczenie eksportera niemieckiego przed stratami oraz przez uta-
twianie dyskonta w bankach prywatnych. Obowigzuje ogdlna zasada, ze nalezy
ubezpiecza¢ tylko te tranzakcje, ktére bez pomocy ubezpieczen nie doszityby
do skutku. Ubezpieczeniu podlegaja, w przeciwienstwie do angielskiego systemu,
nie eksporterzy, lecz instytucje finansujgce tranzakcje wywozowe. Z ubezpieczen
korzystajg rowniez dostawcy t. zw. instalacji kompletnych, maszyn oraz wy-
konawcy prac instalacyjnych. (Jest to zatem jednocze$nie rodzaj ubezpieczenia
kredytu udzielonego na wywoz niemieckiej pracy). W sume ubezpieczeniowg
moze by¢ wliczony i koszt transportu do miejsca przeznaczenia towaru. Odszko-
dowanie ze strony instytucji ubezpieczeniowej moze by¢ wyptacone ekspor-
terowi tylko w pewnych dos¢ $cisle okreslonych wypadkach zgoéry przewi-
dzianych. Rozroznia sie dwa rodzaje ryzyka — ryzyko normalne i ryzyko be-
dace nastepstwem katastrofy. Pierwsze obejmuje zwyklg niezdolnos¢ diuznika
do wywigzania sie ze zobowigzan, drugie — wypadki spowodowane przez site
wyzszg, jak wojna, zamieszki, rewolucja, trzesienie ziemi, zakazy wyptat, mo-
ratorjum i t. p. Instytucja ubezpieczeniowa nie jest zobowigzana do odszko-
dowania, jezeli opdznienie wyptaty lub jej zmniejszenie ze strony zagranicznego
importera nastgpito wskutek winy niemieckiego eksportera, jak np. Wskutek
innej jakosci towaru dostarczonego, opOdznienia dostawy, niedotrzymania wa-
runkéw umowy i t. p.

Umowa ubezpieczeniowa nie moze z reguty dojs¢ do skutku, o ile eksporter
nie ponosi 1/3 Czesci ryzyka w tranzakcji, t. j. w wysokosci trzeciej czesci
sumy fakturowej. W wyjatkowych tylko wypadkach, zaakceptowanych jako
takie przez odpowiednie komisje przyjmujace zgtoszenia eksporteréw 0 ubez-
pieczenie, jest dopuszczalne zmniejszenie lub zwiekszenie ryzyka eksportera.
Intencjg ustawodawcy jest tutaj powstrzymanie kupcéw od lekkomys$inych
tranzakcji.

Ubezpieczen kredytow eksportowych w porozumieniu z Rzgdem Rzeszy
podjety sie dwa niemieckie towarzystwa ubezpieczeniowe ,Hermes, Kreditver-
sicherungsbank A. G. Berlin” i ,Frankfurter Allgemeine Versicherungs Aktien-
Gesellschaft”. W akcji tych towarzystw Rzad Rzeszy uczestniczy sumg 10 mil-
jonéw reichsmarek oraz sumag przypadajacg mu ztytutu premji. Z funduszéw
panstwowych pokrywa sie potowe ,,normalnego“ ryzyka, oraz catkowite ry-
zyko ,katastrofy”. Z funduszéw towarzystw ubezpieczeniowych pokrywana
jest druga potowa normalnego ryzyka. Rzesza odpowiada tylko do wyso-
kosci sumy jakg uczestnicy w tych operacjach t. j. 10 milj. mk. plus premje.

Gdy te fundusze Rzeszy zostang wyczerpane, straty wszelkie w catosci
ponoszg towarzystwa ubezpieczeniowe, ewentualnie towarzystwa reasekuracyjne.

Rzad pokrywa réwniez w catosci straty z tytulu ubezpieczenia 2/3 sumy
fakturowej, o ile towarzystwo ubezpieczeniowe wyptaca w ciggu roku odszko-
dowan wiecej niz 250 proc., lub w ciggu dwuch lat po sobie nastepujacych nie
mniej, niz 125 proc, premji brutto.
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Obok powyzej omowionego aparatu ubezpieczen kredytow eksportowych,
powstatego wedlug projektu rzadowego i z jego inicjatywy, istnieje w Niem-
czech réwnolegle instytucja gwarancyjno-ubezpieczeniowa dla kredytow eks-
portowych, powstata z inicjatywy i na podstawie projektu kupcoéw hamburskich,
oparta na odmiennym systemie. W tym systemie hamburskim z ubezpieczenia
korzysta nie eksporter, ktory w peilni ponosi ryzyko zwigzane z tranzakcja,
lecz instytucja finansujgca te tranzakcje. Odszkodowany moze by¢ tylko bank
i to tylko w tym wypadku, gdy jego klijent eksporter okaze sie niezdolnym
do zaptaty. Reszta dla banku przepada, za wyjatkiem wypadku, gdy wchodzi-
to w gre ryzyko ,katastrofy” w pojeciu wyzej omdéwionym, gdyz strate wy-
nikta na tem tle pokrywa panstwo zaangazowane w hamburskiej instytucji
w wysokosci 5 miljondw mk. Po zuzyciu tego funduszu Rzeszy straty pokry-
wane sg przez towarzystwa reasekuracyjne. Warto$¢ systemu hamburskiego
polega wylgcznie prawie na uprzystepnieniu eksporterom kredytow, przed stra-
tami eksporterzy nie sg chronieni. Tendencjg, ktora spowodowata powstanie
tej organizacji, byta che¢ niedopuszczenia do dziatalnosci eksportowej kupcow-
amatorow, lub tez nierozporzadzajagcych odpowiedniemi $rodkami finansowemi,
ktorzy mogliby dojs¢ do konkurencji w drodze zmniejszonego witasnego ryzyka
przez wspotdziatanie z instytucjami ubezpieczeniowemi. Towarzystwa ubez-
pieczeniowe i reasekuracyjne majg przewidziany ud/iat w premjach, przyczem
z reguly Rzad moze by¢ zaspokojony dopiero po towarzystwach reasekuracyj-
nych. Towarzystwa te majg tez pierwszenstwo przed rzadem w dochodzeniu
sum z majatku niewyptacalnego dtuznika.

Wzainian za to uprzywilejowanie towarzystw na swojg niekorzy$¢, Rzad
wymaga, aby nie uzaleznialy one ubezpieczenia kredytu od zawarcia badz to
z niemi, badz to z innemi towarzystwami innych uméw ubezpieczeniowych i na
odwrét. Ponadto towarzystwa prywatne zobowigzaty sie nie obcigza¢ umoéw
dotyczacych kredytu dodatkowemi warunkami, ktoéreby w duchu swym byly
sprzeczne z istotg tego rodzaju ubezpieczenia.

Projekt rzadowy nie przewidziat stworzenia odrebnej instytucji, ktoraby
ustawe w zycie wprowadzita ze wzgledéw oszczednosciowych, to tez nad wy-
konaniem ustawy czuwat tylko organ wykonawczy rzadu umieszczony przy to-
warzystwie ,Hermes”. W skiad tego organu wchodzg przedstawiciele rzadu,
towarzystw ubezpieczeniowych i eksporteréw. Obowigzki swoje petnig oni
jako juz to peitna komisja, juz to w razie potrzeby wylaniaja ze swego grona
mniejszy komitet, ktéry prowadzi swe agendy w tempie przyspieszonym.

Manipulacja techniczna przy pierwszym typie ubezpieczen przedstawia sie
nastepujaco:

Eksporter sklada podanie o ubezpieczenie w jednym z towarzystw, ktére
bada potoze-ie finansowe i kwalifikacje kupieckie obydwu kontrahentow, ustala
wysokos¢ premji i zwraca sie z wnioskiem do Komisji mieszanej (organu wy-
konawczego Rzadu). Na podstawie przychylnej decyzji tej komisji, eksporter
otrzymuje pismo gwarancyjne od danego towarzystwa, ktore okazuje swemu
bankowi przy dyskontowaniu weksli. Przestrzegane sg przytem Scisle naste-
pujace warunki:

1) Ubezpieczenie moze dojs¢ do skutku tylko w tym wypadku, gdy importer
zagraniczny trate juz zaakceptowal, lub gdy odmoéwit zaakceptowania z powo-
du prawnie stwierdzonej jego niewyptacalnosci.

2) Strate wyniktg przy tranzakcji towarzystwo ubezpieczeniowe pokrywa
tylko, gdy protest traty nastapit w ciggu 10 miesiecy po zaakceptowaniu oraz
gdy w zwigzku z protestem zostato wdrozone zwyczajne postepowanie prawne,
lub gdy zastosowane inne S$rodki egzekucji we wzajemnem porozumieniu mie-
dzy instytucjg ubezpieczeniowsg, eksporterem i bankiem—pozostaty bez rezultatu.

3) Towarzystwo ubezpieczeniowe zaspakaja pretensje banku w ratach,
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50, 25 i 25 proc, w odstepach czasu 6, 3 i 3 miesiecy od czasu stwierdzenia
niewyptacalnosci diuznika. O ile eksporter weksla nie zdyskontowal—wyptata
nastepuje wedtug ogolnych przepiséw obowigzujgcych dla ubezpieczen.

W wypadkach, niedostatecznie w mys$l ustawy umotywowanych, odpowie-
dzialnos¢ za weksel zdyskontowany w banku, wobec tegoz banku ponosi eks-
porter i zagraniczny importer, ktéry weksel akceptowat. Premja w wypadku
ryzyka normalnego, przy wekslach 3 i 4 miesiecznych wynosi 2 proc,, przy
ryzyku zwiekszonem moze siega¢ 3 proc. Z premji 2 proc, potrgca sie 25 proc,
z 3 proc.— 33"3 proc, na pokrycie ryzyka t. zw. ,katastrofy“. Z pozostatej su-
my odchodzi 30proc., na koszty administracyjne, reszta za$ jest rozdzielona po
potowie pomiedzy rzad i towarzystwa asekuracyjne. Cze$¢ premji przypadajaca
na towarzystwa reasekuracyjne przeznaczona jest na pokrycie strat, przekra-
czajacych odpowiedzialno$¢ rzadu, przyczem towarzystwa te pokrywaja tylko
nadwyzke niepokrytg przez rzad, a nie cala sume.

Zrealizowanie systemu ubezpieczen opartego na ustawie rzadowej odbyto
sie przy poparciu najwybitniejszych instytucji gospodarczych Niemiec, jak:
Reichverband der Deutsche Industrie, grupy D-bankéw, bankoéw berlinskich
i t. p. Niemieckie instytucje eksportujace, majgce pewne zastrzezenia w sto-
sunku do tego typu ubezpieczen, przyczynity sie do stworzenia rownolegtego
systemu hamburskiego. Z obydwdéch tych systemow podobnie jak w Anglii,
ale tylko do pewnego stopnia, wylaczone jest ubezpieczenie kredytéw ekspor-
towych wynikajgce z obrotu handlowego z Rosjg Sowieckg. Dla tych kredy-
tow w Niemczech zorganizowano instytucje specjalng, ktérej organizacje omo-
wimy ponizej.

Nalezy na wstepie przypomnieé, ze w roku 1925, kiedy Przedstawicielstwa
Handlowe Sowietdw zdradzaly wiekszg ruchliwo$s¢ handlowg po urodzajnym
i z wielu wzgledéw przetomowym roku dla Z. S. S. R. miedzy Przedstawiciel-
stwem w Berlinie, a luzng grupa niemieckich przemystowcoéw staneta umowa,
na mocy ktorej przemyst niemiecki zobowigzal sie dostarczy¢ Sowietom roz-
maitych towaréw (t. zw. instalacji) za o0g6lna sume 100 miljonéw marek. Za
wykonane dostawy Przedstawicielstwo Handlowe Z. S. S. R. wystawito weksle
z terminami do 9 miesiecy, ktore rzad Rzeszy zazyrowat. Weksle te zostaly
w terminie wykupione przez Sowiety, co zachecito przemyst niemiecki do po-
wtorzenia tej operacji. Proponowanej jednak przez Sowiety sumy kredytow
w wysokosci 300 miljonéw marek na czas od 2 do 4 lat ani rzad Rzeszy, ani
przemyst niemiecki nie chcieli wzig¢ na wytgczne ryzyko. Rokowania w tej
sprawie toczyly sie przez szereg miesiecy, zanim doszto do porozumienia.

Zatwierdzony przez Reichsrat w marcu 1926 r. plan rzgdu utozony w po-
rozumieniu z Reichsverband der Deutsche Industrie przedstawia sie naste-
pujgco:

Rzad Rzeszy i rzady poszczegélnych panstw Rzeszy przyjmujg poreke
za kredyt udzielony Rosji w wysokosci 300 miljonéw mk. z tytutu eksportu
do ogolnej wysokosci 60 proc., z czego na rzad Rzeszy przypada 35 proc,
a 25 proc, na rzad odpowiedniego panstwa Rzeszy, w ktorem zamieszkuje eks-
porter. Pozostate 40 proc, stanowi udziat odpowiedzialnosci eksportera. Fi-
nansowanie eksportu nalezy do bankéw. Wykluczone sg z gwarancji rzado-
wej pretensje Sowietéw do eksportera z tytutu niedotrzymania umowy lub ter-
minu dostaw. Eksport do Rosji w ramach udzielonego 300 miljonowego kre-
dytu obejmuje tylko t. zw. ciezkie i lekkie instalacje z wytgczeniem artyku-
tow konsumcyjnych i codziennego uzytku, dlatego, ze celem eksportu niemiec-
kiego do Rosji jest sprowokowanie koniecznosci ze strony Rosji, do sprowa-
dzania z Niemiec artykutéw pomocniczych do producji, przyczem odpowiednie
gatezie przemystu niemieckiego nie brane przy niniejszym Kkredycie pod
iwage, mogtyby by¢ zuzytkowane.
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Cato$¢ 300 miljonowego kredytu zostata podzielona w sposob naste-
ujacy:
PHia )zg) 150 milj. rak. dla t. zw. lekkich instalacji z terminem 2 letnim,,

b) 150 milj. rak. dla t. zw. ciezkich instalacji z terminem 4 letnim.

Kredyt obejmuje towary wylgcznie niemieckiego pochodzenia.

Przez punkt a) nalezy rozumieé¢ eksport wszelkiego rodzaju artykutow nie
bedacych konsumcyjnemi ani tez przedmiotem codziennego uzytku, a tylko
eksport artykutéw pokrywajgcych sie z pojeciem t. zw. kompletnych instalacji,
gdyz to powoduje eksport dodatkowy, na ktorym Niemcom zalezy. Chodzi tu
przedewszystkiem o eksport maszyn, pojazdéw, aparatow wszelkiego rodzaju
i t p. Lista towaréw wchodzacych do tej grupy zostata sporzadzona latem
roku 1926 przy wspétpracy Reichsverbandu der D. Ind.

Grupa b) obejmuje urzadzenia wytwarzane przez niemiecki wytwdrczy
i przetwdrczy przemyst metalurgiczny dla rosyjskiego przemystu i goérnictwa,
specjalnie dla kopaln, wiertnictwa naftowego, metalurgji, papierni i t. p. Lista
tych towarow nie zostala ostatecznie zamknieta.

Jak wyzej wspomnieliSmy, ryzyko eksportera wynosi 40 proc. Z tych
40 proc, firma eksportujgca w kazdym wypadku bezwzglednie odpowiada za
potowe t. j. 20 proc, i jezeli te 20 proc, wbrew oczekiwaniu przy jakiej$ tran-
zakcji przepadnie, to strata ta przypada na firme eksportujgcg. Ryzyko pozo-
statych 80 proc. t. j, 60 proc, rzadowego i 20 proc, eksportera rozdziela sie
w stosunku 3 : 1 na rzad i firme eksportera. W tym samym stosunku zmniejsza
sie przy splatach odpowiedzialnos¢ obu stron, ryzyko ponoszacych, Przy-
pus¢my, ze rosyjski odbiorca wptaca pierwszg rate naleznosci w wysokosci
40 tys. mk.— wowczas suma ryzykowana przez Rzad zmniejsza sie o 30 ty-
siecy, takaz suma przypadajgca na eksportera o 10 tys. i t. d. — dopdki 80
proc, catej naleznosci nie zostanie sptacone. Za pozostate 20 proc, odpowiada
wylgcznie eksporter.

Ubezpieczenie sie od ryzyka tych 20 proc, moze nastapi¢ tylko w drodze
wzajemnosci, przez stworzenie przez eksporteréw wspoélnej Kasy wplat so-
wieckich. Mozliwos$¢ ta jednak nie zostata w Niemczech wyzyskana.

Co sie tyczy gwarancji Rzgdu Sowieckiego w zwigzku z udzielonym mu
kredytem, to obowiazujg tu 88 6 i 9 umowy rosyjsko-niemieckiej z dnia 20-go
wrzesnia 1925 r., wedtug ktorej to umowy Panstwo Rosyjskie reczy tylko za
tranzakcje przeprowadzone przez berlinska agende ,Wniesztérgu* (Przedsta-
wicielstwo Handlowe) oraz za tranzakcje rosyjskich przedsiebiorstw panstwo-
wych dopuszczonych do handlu z zagranica. Gwarancje Panstwa Rosyjskiego
w drugim wypadku muszg by¢é poswiadczone przez Przedstawicielstwo przy
kazdej poszczegblnej tranzakcji. Inne rosyjskie organizacje handlowe t. zw.
trusty, w poszczegolnych wypadkach zobowigzywaé sie moga tylko w wypad-
ku poreczenia za nie Gosbanku.

Podziat gwarancji kredytow nalezy do specjalnej ? miedzyministerialnej
komisji dla spraw podziatu kredytow eksportowych w handlu z Rosjg, w Berlinie.

Eksporter finalizujgcy tranzakcje z Rosjg sklada do tej komisji podanie,
zawierajgce szczegoty tranzakcji i wysoko$¢ sumy. Po zbadaniu sprawy ko-
misja wydaje mu pismo gwarancyjne, ktore eksporter sktada w odno$nym
banku, dyskontujgcym weksle pochodzace z tej tranzakcji.

Projekt rzgdowy powyzej opisany nie zostal w praktyce rozbudowany
na tyle, aby aparat gwarancyjny, stworzony w zwigzku z nim stat sie wystar-
czajacy. Banki niemieckie, a specjalnie ruchliwa grupa D-bankow, stworzyé
wilasng pomocnicza organizacje, finansujagcg eksport do Rosji w granica<h
powyzszego 300 miljonowego kredytu, pod nazwg ,Industrie-Finansieruigs
A. G. Ost” (t. zw, ,IFAGO”) z kapitatem zakiadowym 120 milj. marek. Instyu-
cja ta powstata w porozumieniu z wielkim przemystem niemieckim. Tnn-
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zakcje dokonywane przez te instytucje sg asekurowane w instytucjach ubez-
pieczeniowych na odrebnych zasadach: rzad gwarantuje od strat towarzystwa
prywatne, zajmujgce sie wogole asekuracjg kredytow eksportowych tylko co
do tych tranzakcji, ktére bez takiej gwarancji, bylyby dla niemieckiego go-
spodarstwa stracone, pokrywajgc przytem 50 proc, ryzyka ,normalnego” lub
100 proc, ryzyka ,katastrofy”. W ubezpieczeniach kredytu rosyjskiego Rzad
Rzeszy partycypuje sumg 10 milj. mk. plus premje wplywajgce na jego rachu-
nek na zasadzie ogélnych norm ustanowionych dla tych ubezpieczen, suma ta
pochodzi z funduszéw przeznaczonych na Walke z bezrobociem, ktéremu rzad
przeciwdziata popierajagc produkcje przemystowg w drodze ulatwien eks-
portowych.

Przy udzielaniu gwarancji rzadowej pierwszenstwo majg firmy, ktdre
w jakikolwiek sposob ucierpiaty przez wojne.

Celem czesSciowego ubezpieczenia od ryzyka eksportera przy udzielaniu
kredytéw rosyjskiemu odbiorcy rzad Rzeszy w jesieni 1928 roku zawart spe-
cjalng umowe z Towarzystwem ubezpieczeniowym specjalnie w tym celu zor-
ganizowanym, na mocy ktdrej ryzyko zostato rozdzielone w ten sposob, ze za
pierwsze 50 proc, odpowiada sam eksporter, za nastepne 30 proc, po potowie
Rzesza i kraje, a za pozostate 20 proc. Towarzystwo ubezpieczeniowe. Premja
wynosi za pierwsze 3 miesigce 3 proc., za dalsze miesigce po [I'/2 proc.
Umowa ta obowigzuje do korica 1927 roku. Stopa procentowa moze byé
wyzsza tylko o 0,5 proc, od oficjalne;j.

Ten typ ubezpieczen kredytéw eksportowych istnieje réwnolegle do in-
stytucji rzgdowych gwarancji i w praktyce ma duze znaczenie.

W pazdzierniku 1926 roku ,IFAGO” zwiekszyta fundusz gwarancyjny do
kwoty 180 milj. mk. czyli o dalsze 60 mil. mk., okoto 50 milj. pokryt kapitat
zagraniczny, a pozostate 70 miljonéw zobowigzat sie dostarczy¢ przemyst.

W ten sposéb na poczatku biezacego roku caty 300 miljonowy kredyt
towarowy dla Rosji zostat sfinansowany. O ile wiadomo z notatek dzienni-
karskich, kredyt ten dotychczas zostat catkowicie przez Rosje wyczerpany,
z czego 255 milj. przypada na grupe a) t. j. lekkich instalacji, pozostata suma
za$ na grupe b) t. j. ciezkich instalacji, wbrew przewidywaniom. Pewng trud-
no$¢ w ostatecznym dojsciu do porozumienia miedzy konsorcjum niemieckich
bankéw (,IFAGQO”), a Wniesztorgiem stanowily roznice zapatrywania sie na
stope oprocentowania tych kredytéw. ,IFAGO* zazgdato oprocentowania o 2 proc,
w stosunku rocznym wyzszego od kazdorazowej stopy dyskontowej Banku
Rzeszy plus 1,75 proc, czyli tacznie, w kwietniu 1926 roku podczas pertrak-

tacji — 10,75 proc. Whniesztorg reflektowat za$§ tylko na 10 proc. Znizka
stopy dyskontowej Reichsbanku trudnosci te usuneta automatycznie.
d c n
Z J.

o

WIEK PRZECIETNY W ASEKURACJI ZYCIOWE.J.

atematyk asekuracyjny czesto spotyka sie z zadaniem przeprowadzenia
swoich obliczen na podstawie przecietnego wieku catego zespotu o0sob;
nieraz zastosowanie wieku przecietnego bardzo upraszcza obliczenia i utatwia

orjentacje.
Jest zasadg powszechnie przyjeta, ze wiek przecietny x wyposrodkowuje
sie jako arytmetyczng Srednice poszczegOlnych wiekdéw x1, x2 x, . ... X,,.

Bowiem wedtug teorji najmniejszych kwadratdw najdoktadniejsza Srednig po-
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szczegolnych wartosci xt; x2'x3 .... X, jest wartos¢ x wyliczona w ten spo-
sob, by suma kwadratéw roznic tej wartosci x z kazda poszczeg6lng war-
toscig xIf x2 x8. ... x, byla jaknajmniejsza. Stowem: uwazamy

(D) F(X) = (x— Xj)2+m (x — X,)3+ (x —x32+ ....+ (X— X,)2
jako ciggta funkcje zmiennej x. Te warto$¢ zmiennej x, dla ktorej funkcja
ta osiega swoje minimum, wiec

@2 f(xX) = (x—>X)2-j- (x — xj3+ X—xj2-4-.L.. + (x—x,/ =A&z
uwaza sie za wartos¢ najbardziej zblizong do poszczegdélnych wartosci xt, x2
X, .. ..%X, czyli za ich przecietng warto$¢. Wedtug zasad rachunku roznicz-
kowego, koniecznym warunkiem spetnienia réwnania (2) jest

@ ') =0

Tworzac pochodng funkcji (1), otrzymujemy wiec jako warunek konieczy:

FPxX)=2xX—Xj)-(-2 xXx— x32 2 X— X]j + 2 (xXx—x,J=0
czyli:

.BX~AX, + + X8+ .... + X,

ZX = X + x2+ x3+ ....T-Xn

' n
t. zn. najdokladniejszga przecietng wartosci x1 x2 x5.. .. xn jest S$rednia
arytmetyczna.

Jezeli zasade te stosujemy takze do wiekéw, t. zn. jezeli w réwnaniu (4)
liczby X!, x?, x8. ... X, o0znaczajg wieki poszczeg6lnych os6b, to rachunek
ten wprawdzie arytmetycznie jest bez =zarzutu, lecz z punktu widzenia tech-
niki asekuracyjnej jest on zupeinie falszywy. O tern mozna tatwo sie prze-
kona¢, zastanawiajac sie nad takag n. p. konsekwencjg tego rdwnania, ze wie-
kiem przecietnym dwoch osob, z ktérych jedna liczy lat 79, a druga tylko
rok, jest wiek 40 lat.

Jaskrawy ten przykiad przekonuje, ze w powyzszem rozumowaniu musi
tkwi¢ jaki$ btad — i tak jest tez istotnie. W technice asekuracyjnej nie chodzi
bowiem wiasciwie wcale o wyposrodkowanie wieku przecietnego lecz o wypo-
srodkowanie wieku przecietnej sSmiertelnosci. Jezeli np. grupa o0s6b ubezpie-
cza sie raz na podstawie indywidualnego wieku poszczeg6lnej osoby, a drugi
raz zbiorowo na podstawie wieku przecietnego, to — poniewaz Smiertelnos¢
tych oséb a tern samem i wydatek towarzystwa na te Smiertelno$¢ nie zalezy
oczywiscie od takiego lub innego uksztaltowania obliczen — przecietny wiek
winien by¢ tak wyposrodkowany, by nie zmieniat w sumie wysokosSci skladek
naleznych towarzystwu na pokrycie wydatkéw na $miertelno$¢. Speiniona
wiec by¢ musi nastepujgca podstawowa

zasada A: przy rachunku opartym na wieku przeciethnym musi towarzy-
stwo dosta¢ w sumie te sama, ryzyko-sktadke, jaka w sumie wypada przy
ubezpieczeniu kazdej poszczeg6lnej osoby wedtug indywidualnego wieku.

Stuszno$¢ tego zasadniczego postulalu jest naoczna. Z niego wynika
bezposrednio wygtoszone powyzej twierdzenie, ze w asekuracji chodzi zawsze
o wyposrodkowanie wieku przecietnej S$miertelnosci. Wiek ten nalezatoby
okresla¢ raczej jako ,wiek rownowazny” (nie ,wiek przecietny"). W powyz-
szych matematycznych dedukcjach nalezy wiec, o ile chodzi o wiek réwno-
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wazny w asekuracji, wieki xp x2 x3. ... x,; zastgpi¢ odnosnemi S$miertel-

nosciami gxI7 qx2 gx3.... gx,7. Zreszta sam tok rozumowania nie ulega

zadnej zmianie. Otrzymamy wiec réwnanie podobne do réwnania (4), lecz

zawierajgce, w miejsce wiekOdw xIL x2 x3. ... xn, odnosne S$miertelnosci

gxL gx2 gx3. ... gX,: \ -
zZX gx, 4 gx, gx34 .... + Qgxn

gx jest przecietng Smiertelnoscig czyli, doktadniej, romnomazng $Smiertel-
noscia. Wedtug odnosnej tablicy smiertelnosci wyszukuje sie wiek, ktorego
Smiertelnos¢ jest najbardziej zblizona do réwnowaznej $Smiertelnosci gx z row-
nania (5) — ten wiek.jest rownowazny, czyli przecietny (ew. z zastosowaniem
interpolacji), bowiem spetnia on z matematyczng Scistoscig powyzszy postulat
zasadniczy A, poniewaz kazda ryzyko-sktadka réwna sie iloczynowi $miertel-
nosci przez czynnik dyskontujacy, ktéry jako mnoznik rowny dla wszystkich
poszczegblnych pozycyj réwnania (5) wypada zupeinie z rownania.

O ile jest:

1! oséb wieku x2
h » " X2

to oczywiscie: .
® gx ="i 1. w_F]Lx ﬁ:N
5 -

gdzie:
n=Ix+ 2+ ..... + 1;,.

Przy analizie réwnan (5) wzgl. (6) nasuwa sie przedewszystkiem spo-
—strzezenie,- ze wiek rownowazny zdlezy od tablicy $miertelnosci, na podstawie
ktérej poszczegdlnym wiekom XI( X2 ....ceeeeee. X, odpowiadajg $miertelnosci

gxt, gx2 .... Qgx2

Lecz postulat zasadniczy A o réwnosci ryzyko-sktadek pozwala wysnué
jeszcze dalsze konsekwencje, biorgce jeszcze w szerszym zakresie wzglad na
okolicznos¢, ze.cale zagadnienie posiada witasciwie charakter finansowy. .Mia-
nowicie jezeli z zespotu o0s6b ubezpieczajagcych sie ha podstawie wieku réw-
nowaznego kazda osoba ubezpiecza sie na inny kapitat, to o ile wyposrod-
kujeuiy réwnowazny wiek wedtug réwnania (5) wzgl. (6) bez uwzglednienia
faktu roznicy kapitatéw, to rownowaga finansowa, stanowigca osnowe zasadr
niczego postulatu' A, prawdopodobnie nie zostanie zachowang; starczy, by np.
wsrod starszych oséb przewazaly ubezpieczenia na wieksze sumy, a'juz ogdlna
.kwota wydatkéw spowodowana S$miertelnoscig rzeczywistg przewyzszy wyso-
kos$¢ odpowiadajgcg rownaniu (5) wzgl. (6). Roéwnowage te zapewnimy sobie,
skoro w réwnaniu (5) wzgl. (6) pomnozymy jeszcze kazdg osobe przez kapitat
przez nig ubezpieczony, co rdOwna sie zastapieniu osoby ubezpieczajgcej
np. k jednostek kapitatlu — przez k os6b, z ktérych kazda ubezpiecza po
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1 jednostce kapitalu. Wowczas rownanie na wiek réwnowazny brzmi jak
nastepuje:

_ kI QX1+ k2gxz ...+ kngxn
a kx-j- k2 +. ...+ Kk,
czyli:
t—n
2 ktgxt
M ax =" e
2 Kk,
t— 1
Przytem Kkt oznacza sume kapitatbw ubezpieczonych przez wszystkie
osoby t — letnie (t = xx x2 x3....X,). Ktokolwiek jest obeznany z ma-

matyczng fizykg, zauwaza analogje réwnania (7) do niektérych réwnan z roz-
nych dziedzin fizyki, okres$lajacych pewne cechy mieszanin (np. z teorji o cieple,
rownania dot. temperatury mieszaniny réznych plynéw o réznych tempe-
raturach).

Réwnanie (7) daje rezultaty nadspodziewanie doktadne. Zastosowalem
je np. do obliczenia ryzyko-sktadek (przy rocznym obrachunku do wyposrod-
kowania zysku na $miertelnosci) licznych grup os6b o rozpietosci wieku tych
0s6b od 20 do 60 lat; rezultat osiggniety rownaniem (7) rézni sie od rezultatu
Scistego najwyzej o 0,1°/0 (roéznica ta wynika prawdopodobnie z réznorodnosci
kombinacyj ubezpieczeniowych wchodzacych w sktad tej grupy: procz ubez-
pieczen mieszanych i posmiertnych takze ubezpieczenia na termin staly i t. d.).
Obliczenia moje przekonatly mnie roéwniez, ze wiek przecietny otrzymany
zwyktym arytmetycznym sposobem jest zawsze za niski i to o kilka lat
(w niektérych wypadkach o 8 a nawet 10 lat). Metoda arytmetyczna mogtaby
tylko wtenczas da¢ wynik identyczny z metodg powyzej wytuszczong, gdyby

dla wszystkich wiekéw stosu nek('jr'v byt niezmienny, czyli gdyby poszczegdéine

Smiertelnosci miatly sie jak odnosne wieki; zadna tablica S$miertelnosci nie
spetnia tego warunku,
Prof. 1. Eichstaedt.

UBEZPIECZENIA PRYWATNE | UBEZPIECZENIA

PUBLICZNE.
\\7ALKA w Niemczech pomiedzy ubezpieczeniami prywatnemi z jednej strony
** a ubezpieczeniami publicznemi z drugiej strony trwa nadal i czyni

dalsze postepy. Znane oswiadczenie p. Hilgardh spotkato sie z oddzwigkiem
sympatji i jednomysinosci ze strony szerokiej cpinji publicznej. Cata prasa
codzienna zaaprobowata jednomysinie poglady, wygtoszone przez prelegenta,
a fachowe czasopisma ubezpieczeniowe podkreslity ze szczeg6lnym naciskiem
niektore z posrod tych pogladow, witajgc je zreszta, jako cato$¢, z entuzjaz-
mem. Sa do zanotowania tylko dwie niepochlebne oceny, a mianowicie
ze strony napot socjalistycznej ,Frankfurter Zeitung” oraz ze strony oficjal-
nego organu zawodowego instytucji ubezpieczen publicznych. Stanowisko, za-
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jete w tej sprawie przez te dwa organy, jest im oczywiscie podyktowane przez
ich potozenie zaleznosci, juz-to politycznej juz-to ekonomicznej.

W odpowiedzi na odczyt p. Hilgarda rozmaite zwigzki publicznych insty-
tucji ubezpieczen ogtosity kontrdeklaracje, w ktérej usitujg obali¢ krytyke,
skierowang ze strony ubezpieczen prywatnych pod adresem ubezpieczeh pu-
blicznych. Kontrdeklaracja ta podkresla w szczegélnosci korzysé ekonomiczng
dla spoteczenstwa, wynikajgcg z faktu wspoétistnienia obu tych rodzajow insty-
tucji jako czynnika, regulujgcego i zmniejszajagcego koszty ubezpieczeh. Dalej,
rzeczona kontrdeklaracja zaznacza, ze juz conajmniej publiczne instytucje ubez-
pieczen od ognia, jako istniejgce od paru wiek6w, majg historyczne prawo do
egzystencji. Z kolei, autorzy kontrdeklaracji polemizujg z zarzutem, czynio-
nym instytucjom publicznym, iz korzystaja one ze specjalnych przywilejow,
co im utatwia walke konkurencyjng z instytucjami prywatnemi. Woreszcie,
ze szczegb6lnym nakitadem energji bronig sie oni przeciwko twierdzeniom to-
warzystw prywatnych, dotyczacym polityki obnizania skladek ubezpieczenio-
wych, polityki, jak wiadomo, przypisywanej publicznym instytucjom ubez-
pieczen.

Na te kontrdeklaracje Zwigzku publicznych instytucji ubezpieczenn odpo-
wiedzial z kolei Zwigzek prywatnych instytucji ubezpieczen Rzeszy nowg de-
klaracjg, poswiecong najistotniejszym punktom sporu. Przedewszystkiem na-
lezy zaznaczy¢, ze walka instytucji prywatnych przeciwko instytucjom pu-
blicznym nie jest bynajmniej skierowana przeciwko istniejacym 2z dawien
dawna instytucjom ubezpieczen od ognia, a zwlaszcza ubezpieczen nierucho-
mosci od ognia, a jest-to jedynie walka przeciwko zjawisku wtargania publicz-
nych instytucji—zarowno dawniejszych jak i nowotworzonych—do innych ga-
tezi ubezpieczen, ktore dotychczas byly uprawiane, oczywiscie doskonale
i z takim pozytkiem, wylgcznie przez prywatne towarzystwa ubezpieczen.

Towarzystwa prywatne protestujg przedewszystkiem przeciwko temu, ze
owo wtarganie do nowych gatezi ubezpieczenn odbywa sie przy pomocy spe-
cjalnych przywilejow dla instytucji publicznych, przywilejow, ktdre niegdys,
w pierwszych fazach istnienia ubezpieczen, byly przeznaczone wytgcznie dla
dziedziny ubezpieczeh nieruchomosci, a ktore, przeniesione obecnie— niestusz-
nie—i do innych gatezi, uniemozliwiajg towarzystwom prywatnym konkurencje
z instytucjami publicznemi na jedynie stusznej stopie réwnosci.

W tych warunkach towarzystwa prywatne znajdujg sie w roli nie ataku-
jacych, a, przeciwnie, zaatakowanych i zmuszonych do samoobrony. Czujg sie
one zagrozone w pomys$lnem prowadzeniu swych intereséw, a nawet wiecej—e
bo w samej egzystencji; a dlatego jest zrozumiale samo przez sie, ze, pra-
gnac broni¢ zwierzonych im intereséw, przeciwstawiajg sie one energicznie
prébom wydarcia im—przy pomocy przywilejow podatkowych i innych — tych
gatezi ubezpieczen, ktére one wiasnym naktadem inicjatywy, energji, pracy
i kapitalu stworzyly, zorganizowaty, rozwinety i oddaly na ustugi spo-
teczenistwu.

Argumentacja, ktorg publiczne instytucje przeciwstawiajg zarzutom, sta-
wianym pod ich adresem, nie wytrzymuje krytyki. Nie ulega watpliwosci ze
korzystajg one z rozmaitych przywilejow i ulatwien, ktére stwarzajg dla nich
wyjatkowo korzystng sytuacje w walce konkurencyjnej z towarzystwami
prywatnemi.

Uprzywilejowanie publicznych instytucji zaznacza sie przedewszystkiem
w dziedzinie podatkéw. Publiczne instytucje ubezpieczen sg zwolnione od
.podatku korporacyjnego” (t. j. podatku dochodowego, naktadanego na osoby
prawne), jak rowniez — od podatku majgtkowego, etc. etc.; dalej, w wielu
krajach niemieckich, nie ptacg one podatku przemystowego lub tez podatku
~profesyjnego” (od zawodu uprawianego), ani tez podatkéw komunalnych,
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opierajacych sie na tamtych podatkach. Instytucje publiczne w bigd wprowa-
dzaja opinje publiczng, gdy twierdza, ze sg ,obcigzone” optatg ubezpieczeniows;
albowiem optata ta jest-to podatek posredni na polise ubezpieczeniowg, a zatem
»obcigzajgcy” nie instytucje ubezpieczen, a klijentete, przyczem instytucje te
spetniaja role jedynie posrednika, niejako inkasenta, przy $cigganiu tych optat.

Zwolnienie publicznych instytucji od ptacenia tych wielorakich podatkéw
jest realnym i doniostym faktem i nie przestaje by¢ takim faktem pomimo
istnienia, z drugiej strony, niejakiego zwiekszenia ryzyk ubezpieczenia, przyj-
mowanych na siebie przez instytucje publiczne. Zreszta, obowigzek ponoszenia
odpowiedzialnosci za wszelkie ryzyka, jakiekolwiek by one byly, dotyczy —
dla publicznych instytucji — jedynie dziedziny ubezpieczen nieruchomosci; ale
to-tez- dziatalnos¢ publicznych instytucji w tej dziedzinie ubezpieczenn nie jest,
absolutnie przez nikogo, zwalczana. Wszak spo6r dotyczy — powtdérzmy to
jeszcze raz — jedynie i wylgcznie wdzierania sie tych instytucji do gatezi
ubezpieczen, eksploatowanych dotychczas wylgcznie przez towarzystwa pry-
watne; ale witasnie w tych gateziach nie ma miejsca zadne specjalne — dla
publicznych instytucji — zwiekszenie przyjmowanych ryzyk, Zzadne specjalne
zwigkszenie ponoszonej odpowiedzialnosci. '

Dalej, co sie tyczy wysuwanej przez publiczne instytucje ich zastugi
zorganizowania $rodkOw zapobiegawczych przeciwko pozarom i Srodkéw walki
z pozarem — w ktorej-to dziedzinie publiczne instytucje przypisujg sobie wrecz
niepospolite, niestychane zastugi — to nie wolno zapomina¢, ze w akcji tej
wspotdziataly rowniez prywatne towarzystwa ubezpieczen, poswiecajagc na ten
cel bardzo duze fundusze. .

Publiczne instytucje ubezpieczen nie moga tez twierdzi¢, jakoby,, w po-
rownaniu z instytucjami prywatnemi, byty one, z krzywda dla siebie, specjalnie
ograniczone w swej polityce finansowej, a to mianowicie na skutek lezgcego
na nich obowigzku lokowania znacznej czesci swych kapitatbw w papierach
panistwowych. Bo i zaiste, czyz nie jest rzeczg ogOllnie znang, ze prywatne
instytucjeubezpieczen odgrywajg bardzo wybitng role w zasilaniu kredytu
publicznego. Nie mniej tez jest rzeczg ogdllnie znang, ze w okresie inflacji
i naskutek inflacji straty, poniesione przez prywatne towarzystwa ubezpieczen
z powodu lokowania kapitatow w pozyczkach panstwowych i innych pozyczkach
publicznych, dochodzg dé setek miljonéw marek w ziocie.

Publiczne instytucje ubezpieczen majg przewage nad towarzystwami pry-
watnemi i jeszcze i pod tym wzgledem, ze w swych czynnosciach korzystaja
z aparatu administracyjnego panstwowego i samorzadowego. Autorytet, jakim
sie pieszy wsrod ludnosci ten aparat, jest czynnikiem niestychanie pomocnym
i skutecznym, zwilaszcza o ile chodzi o rozszerzanie kota ubezpieczajgcych.
Nie tylko wiadze prowincjonalne, wiadze podrzedne, puszczone sg w ruch we
wspotdziataniu na korzy$¢ interes6w publicznych instytucji ubezpieczen, ale
nawet i u szczytéw wiadzy, w urzedach centralnych, odbywa sie naganianie
klijenteli do tych instytucji ubezpieczen; notabene, niejednokrotnie wywiera
sie przytem presje, albo tez wydaje sie nawet zarzadzenie 0 przymusowem
ubezpieczeniu. Taki przymus ma miejsce np. w dziale ubezpieczania miodziezy
szkolnej od wypadkéw; mianowicie, pruski minister nauk, sztuk pieknych
i oSwiecenia publicznego powierzyt — ,z przyczyn zasadniczych” — ubezpie-
czanie ucznidow szkét wyzszych Zwiazkowi publicznych instytucji ubezpieczen
zyciowych. A przeciez, wtasnie w tej gatezi, ubezpieczenia uczgcej sie mtodziezy
od wypadkow, towarzystwa prywatne potozyty ogromne zastugi, rozwijajgc
dobroczynng dziatalno$¢ na wielka skale; g zatem wyrzadzono im ogromng
krzywde przez takie pozbawienie ich — jednem pociggnieciem pidéra — tej
rozlegtej dziedziny, liczacej miljony ubezpieczonych.

Publiczne instytucje ubezpieczenn majg jeszcze i ten przywilej, ze, witasci-
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wie mowiac, nie muszg zabiega¢ o gromadzenie kapitaldw ani tez nie musza
troszczy¢ sie o to, aby kapitat w ich rekach procentowat Kapitaty sa im ra-
czej dostarczane, oddawane im do dyspozycji, — notabene bezprocentowo —
przez Zwigzki prowincjonalne (terytorjalne); czestokro¢ wszystko sie sprowa-
dza do udzielania gwarancji z ich strony. Gdy majg miejsce straty, to obcig-
zajg one nie instytucje publiczne ubezpieczen, a budzety prowincji, stuzacych

oparciem dla nich, — a wiec ostatecznie obcigzajg og6t obywateli, jako ptatnikow
podatkéw, W ton sposéb publiczne instytucje ubezpieczen wogbie nie. znajg uczucia
strachu przed mozliwemi stratami, a dlatego — co juz jest catkiem zrozumiale —

przy-kalkulacji wysokosci sktadek nie czynig one tego z taka starannoscig i skrupu-
latng drobiazgowoscia, jakie .musza przestrzega¢ przy tej kalkulacji prywatne towa-
rzystwa ubezpieczen, — o ile ehca egzystowaé. Ciggty spadek wysokosci skiadek,
zaznaczajgcy sie w bardzo wielu gateziach ubezpieczen, jako oczywisty rezul-
tat konkurencji ze strony publicznych instytucji ubezpieczen, powinien sktonié
prywatne towarzystwa do giebokiego zastanowienia sie nad'sytuacjg, przyczem
wynikiem tych giebszych' refleksji moze bedzie to, ze prywatne instytucje
ubezpieczen przestang podaza¢ w $lad za publicznemi w tem obnizaniu wyso-
kosci sktadek. Gdyby towarzystwa prywatne zostaty odsuniete od watki kon-
kurencyjnej, i gdyby instytucje publiczne pozostaty jedynymi panami na rynku
ubezpieczeniowym, no, to nie ulega watpliwosci, ze .wowczas owe instytucje,
publiczne nie omieszkatyby wykorzysta¢ swego potozenia monopolizatorow
i dyktowalyby wysokie sktadki.— niemal wedtug swego widzimisie.
Zaznaczamy wreszcie, ze obowigzek publicznego ogtaszania sprawozdan
z dziatalnosci jest o wiele ciezszy dla prywatnych instytucji ubezpieczen, znacz-
nie zas lzejszy dla publicznych. Prywatne towarzystwa muszg, oczywiscie,
wyniki swej dziatalnosci podawa¢ do wiadomo,sci mozliwie jaknajszerszych kot
czytajacej publicznosci, co jest zwigzane, jak wiadomo, z ogromnemi, jakkol-
wiek koniecznemi, kosztami. Nie moga one ogranicza¢ sie do oglaszania
swych sprawozdan i bilanséw jedynie w niemieckim Dzienniku Urzedowym,-
w ,Reichsanzeiger”; muszg je umieszcza¢ w calej prasie codziennej.
Publiczne instytucje, przeciwnie, dzieki swemu charakterowi terytorial-
nemu, moga ograniczy¢ sie do ogtaszania swych sprawozdan jedynie w lokal-
nych dziennikach urzedowych miejscowej administracji panstwowej. A wiec,
jakaz olbrzymia réznica i obowigzkéw i kosztow! jakie uprzywilejowanie po
jednej stronie! ,

Z cennego referatu p. Hilgagrda nalezy wyprowadzi¢ wniosek, ze, pomimo
wszelkich zaprzeczen ze strony publicznych instytucji ubezpieczen, korzystajg
one, nie mniej przeto, z calego szeregu przywilejow, ulg i utatwien. A skoro
konkurencyjna walka miedzy instytucjami publicznemi i prywatnemi jest real-
nym faktem, z ktérym nie mozna nie liczy¢ sie, to prywatne towarzystwa
winny domaga¢ sie, azeby ta walka odbywata sie w sposob sprawiedliwy
i honorowy; to znaczy, azeby byta to walka pomiedzy dwoma, przeciwnikami
jednako uzbrojonymi. A wiasnie te wszystkie przywileje, ulgi i utatwienia, przy-
stugujagce publicznym instytucjom, stanowig nierbwno$¢ uzbrojenia na korzysé
jednej strony, a z pokrzywdzeniem drugiej. A wiec zniesienie absolutne tych
wszystkich przywilejéow instytucji publicznych — oto jest hasto, ktore musi
by¢ wysuniete na czoto przez zjednoczony front wszystkich prywatnych in-
stytucji ubezpieczeniowych — oto jest droga, na ktdra skierowac¢ nalezy te
walke," Jest niedopuszczalne, azeby"instytucje publiczne, wsparte o te wszyst-
kie przywileje, systematycznie przygotowywaty nieuchronng zagtade catej
wielkiej dziedziny prywatnej dziatalnosci ekonomicznej, odgrywajacej tak wy-
bitna role w ogolnem zyciu gospodarczem. Dlatego tez mozna mie¢ nadzieje,
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ze prywatne instytucje nie spoczng w swych zabiegach dopoty, dopoki nie
osiggng zamierzonego celu, to znaczy, dopoki nie zostang zniesione wszystkie
przywileje publicznych instytucji ubezpieczeniowych.

*

Argumentacja, rozwinieta przez Zwigzek ubezpieczen prywatnych Rzeszy
dla poparcia swej walki obronnej — jak to juz powiedzieliSmy, walki wywo-
tanej i narzuconej przez instytucje publiczne, — musi, oczywiscie, interesowac
wszystkich prywatnych ubezpieczycieli (asekuratoréw i reasekuratoréw), i to
nietylko w Niemczech, ale we wszystkich krajach. Ta walka, prowadzona
w Niemczech, jest wszak tylko epizodem — wysoce interesujgcym epizodem—
tego ogollnego nieustajgcego zmagania sie, nieraz jawnego, a kiedyindziej uta-
jonego i podstepnego, przy ktorem dziatalnos¢ wszelkich wladz panstwowych
ujawnia niejednokrotnie zasadnicze przeciwiennstwo pomiedzy panstwem, jako
takiem, z jednej strony a interesami o0s6b i instytucji prywatnych z drugiej
strony.

Czy sie chce tego, czy nie chce sie tego, w kazdym badz razie ubez-
pieczenie panstwowe, z przystugujacemi mu przywilejami, tgczy sie nieuchron-
nie z ideg monopolu.

A monopol — trzeba to sobie zawsze powtarza¢ — zgodnie z trafnem
a mocnem okres$leniem Cobden’a, jest-to ,prawo” (albo raczej bezprawie), do
ktérego roszcza sobie pretensje juz-to pewne osoby prywatne, juz-to — i to

przedewszystkiem — wiadza publiczna, prawo (czytaj: bezprawie) ciggniecia
korzysci z wytgcznej sprzedazy jakiego$ artykutu. Niema monopolu tylko tam,
gdzie prawa i obowigzki, zgodnie przyznane i uznane, sg rowne. A wiec jezeli
nawet wspotistniejg obok siebie przedsiebiorstwa publiczne i przedsiebiorstwa
prywatne, ale te pierwsze korzystajg z przywilejow, ktorych te drugie nie
posiadajg, to juz rownowaga jest ztamana i zachodzi co$, zblizonego do mo-
nopolu. Oto6z witasnie w dziedzinie asekuraracji i reasekuracji, jak to jest wi-
doczne dla kazdego, dziatalnos¢ roznych kas publicznych — dajgca sie wytlo-
maczy¢ jedynie poparciem zapomocg przywilejow, z krzywdag dla interesow
jednostek, wzietych jako ogét intereséw prywatnych, — ma tendencje nawskro$
monopolistyczne, z catym egoizmem i interesownoscig. Takie zjawiska wrecz
oSmieszajg role panstwa, jako str6za moralnosci.

Bo i w samej rzeczy, z czeg6z zyja panstwa, jak nie z podatkéw
i Swiadczen, S$cigganych, pod wielorakiemi i rozmaitemi formami, od tych spo-
teczenstw, ktoremi rzadza? ,Rzecz publiczna” azaliz jest wogdle jaka$ istotg
samoistng, ktéraby miata swe wiasne, samoistne zrddia istnienia i zasoby,
i ktdraby mogta rozdawac, juz-to ogoétowi, juz-to poszczegdlnym grupom uprzy-
wilejowanych, jakiekolwiek dobra i korzysci poza temi, ktére jej samej
dostarczono?

Podobnie-z, wypaczajagc naturalng gre dziatalnosci ubezpieczeniowej na
swoim terenie, panstwo wychodzi po za ramy swej witasciwej roli i zadan,
a nawet oceniajgc z punktu widzenia $cisle ekonomicznego, naduzywa swego
bezprawia (a nie ,wykonywa swoje prawo”) z krzywdg dla ogétu: raz dlatego,
ze uchybia jednemu z najwazniejszych swoich obowigzkéw, polegajacemu na
ochronie wolnosci handlu i zabezpieczeniu wolnosci pracy i swobodnego ko-
rzystania z wlasnosci prywatnej, a powtére dlatego, ze przypisuje sobie
prawo — w hajwyzszym stopniu watpliwe ,prawo” — wyrzadzania krzywdy
(bez jakiejs rekompensaty) pewnej gatezi przedsiebiorstw, ktéra, notabene,
swojemi olbrzymiemi podatkami zasila skarb tegoz panstwa oraz konsoliduje
I wzmaga wiasne jego bogactwo.
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Mozna tez powiedzie¢ z calg stusznoscia, wraz z Ernestem Brelay, ze nasi
dzisiejsi monopolizatorowie — i wspoéiczesne parnistwa z tendencjami monopo-
listycznemi — w najwyzszym stopniu przypominajg monopolistow z XVIII wieku:
tez-same $rodki dziatania, tez-same tgarstwa.

Dzisiaj w Niemczech, podobnie jak wczoraj a niewatpliwie i jutro we
Francji, jak zresztg rowniez i w wielu innych panstwach wspoéitczesnych, ktore
nie wahajg sie, pod ostonka szumnych haset moralnych, dusi¢ swobodng gre
interesow ekonomicznych, — jest, oczywiscie, zwyczaj powolywania sie na
sinteres publiczny", gdy sie chce usprawiedliwi¢ jaka$ akcje publiczng. Wspa-
niaty rozwdj prywatnych instytucyj ubezpieczen, zyskujgcy sobie powszechne
uznanie i szacunek we wszystkich krajach ekonomicznie zorganizowanych,
oczwiscie, Scigga na siebie chciwe, pozadliwe spojrzenia czynnikow panstwo-
wych; no taki jakze mogtoby by¢ inaczej. Scigga takome spojrzenia i wzbu-
dza apetyty ze strony panstwa. | witadza publiczna nie przebiera w s$rodkach:
kazdy wydaje sie jej dobrym, aby tylko ograbi¢ te prywatne instytucje
z owocOw tej olbrzymiej a cierpliwej pracy, ktora wyniosta je na ten wysoki
szczebel ich obecnego rozkwitu i bogactwa. Robi sie wiele udanego krzyku
na temat zasad moralnych; méwi sie wiele o pogwatceniu praw ekonomicznych;
a przeciez wiasnie gwalci sie zdrowe zasady ekonomiczne. Rzeczywisto$¢ naga
jest o wiele mniej sztuczna, a polega, ot, na czem: ze wymaga sie od pry-
watnych instytucyj ubezpieczenn bezgranicznych wysitkéw i ofiar; ze okrada
sie je z nagromadzonego doswiadczenia, ze z zawiscig spoglada sie na ich
wzgledne bogactwa i pragnie sie je zagrabi¢; ze wreszcie plony tego wszyst-
kiego zgarniajg... kasy publiczne.

Czyz nie przychodzi tu na pamie¢ owo stynne,
vobis*?.

antyczne: ,Sic vos non

K R (o] N I K A
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a opierajac sie na zestawieniu aktywow i pasy-
wow T—wa ,Przezornos¢". Po wytoczeniu po-
wodztwa przez kuratora ubezpieczonych T—wu
JPrzezornos¢" zostata zawarta pomiedzy stro-

ZATWIERDZENIE USODY TOW. ,PRZEZOR-
NOSC” Z UBEZPIECZONYMI.

W 1925 r. ustalito Towarzystwo Ubezpieczen

JPrzezornos¢" S. A. wspoiczynnik przeracho-
wania uméw ubezpieczen na zycie zawartych
przed koncem 1918 r. na 4,36 proc, w ziocie,
i zaproponowato przyjecie tego wspotczynnika
ubezpieczonym. Na zebraniu ubezpieczonych,
odbytem w dniu 9. X. 1925 r. ubezpieczeni pro-
pozycji powyzszej jako zbyt ich krzywdzacej
nie przyjeli i po'ecili kuratorowi adw. Kloczew-
skiemu wystgpi¢ w imieniu wszystkich ubezpie-
czonych na droge sadowag z zadaniem ustalenia
wspotczynnika przerachowania na 24, 27 proc.,

K R O N IK A Z A

USTALANIE WYSOKOSCI SKLADEK PRZY
UBEZPIECZENIACH SAMOCHODOW.

(W ,Gjallarhornet” pewien fachowiec

ubezpieczeniowy zamiescit nastepujace

uwagi, ktére beda niewatpliwie interesu-

nami ugoda, ustalajgca wspotczynnik przeracho-
wania na 6,56 proc., (w zlotych obiegowych),
ktéra to ugoda zostata poczatkowo przez sad
okregowy w Warszawie, a w koricu marca przez
sad apelacyjny, zatwierdzona, pomimo skargi
incydentalnej jednego z ubezpieczonych Leona
Szpera.

T-wo zrzeklo sie przystugujgcego mu pra-
wa do dwuletniego moratorjum i zobowigzato
sie dokona¢ wyptaty niezwlocznie po uprawo-
mocnieniu sie ugody.

G RANICZNA
jace rowniez i dla naszych ubezpieczycielf
samochodowych).

W $wiezo wprowadzonych gateziach ubezpie-
czen ustalanie wysokosci skftadek, oczywiscie,
nie moze odbywa¢ sie na mocnej podstawie
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niezawodnych doswiadczen, jak to s:e dzieje
w dawno praktykowanych gateziach ubezpieczen
innych przedmiotow od szkéd. Ot6z i w pier-
wszym czasie po wprowadzeniu ubezpieczen
samochodow ustalanie sktadki ubezpieczeniowej
byto poniekad pewnym rodzajem gry hazardo-
wnej, przy ktorej ubezpieczyciel zobowigzywat
sie ubezpieczonego w pewien okreslony sposo6b
i wedtug pewnych okreslonych zasad zabezpie-
czy¢ od szkéd wzamian za uiszczanie pewnej
sktadki ubezpieczeniowej, ktérej wysokosci nie
sposob byto ustali¢, w jakim$ stosunku do
przyjmowanego ryzyka, na podstawie doswiad-
czenia, bo tego doswiadczenia wtasnie brakto.
Ze la gra hazardowna nie koAczyta sie fiaskiem,
zawdziecza¢ to nalezy nietylko trafnej ocenie
sytuacji przez ubezpieczyciela w kazdym posz-
czego6lnym, konkretnym wypadku ubezpieczenia
samochodu, ale tez — nieSwiadomosci publicz-
nosci co do rozmaitych mozliwosci uzyskania
odszkodowania w tej nowej gatezi ubezpieczen,
dalej — obojetnej- z Doczatku postawie ustawo-
dawstwa wzgledem ruchu samochodowego, it. d.
Wszelako z biegiem lat nagromadzito sie do-
Swiadczenie w tych sprawach, a wraz z tern
wytworzyly sie tez podstawy dia opracowania
statystyki zarébwno co do stosunku pomiedzy
wysokoscig odszkodowan a wysokoscig sktadek
wogole, jak i co do klasyfikacji wedtug rozma-
itych kategorji ryzyka. A wreszcie, gdy i usta-
wodawstwo i szeroki ogét publicznosci nalezycie
zmienity swoje poprzednie mylne poglady na
zadania i cele ubezpieczen samochodoéw, z ta
tez chwilg stalo sie mozliwem oparcie ustalania
wysokosci sktadek na pewnych rozumnych za-
sadach, stosownie do nowowytworzonych wa-
runkow.

Gdy méwimy, ze ustalanie wysokosci sktadek
winno by¢ oparte na rozumnych zasadach i przy-
stosowane do konkretnych warunkéw, to mamy
na mysli, ze dla zrealizowania tego postulatu
jest konieczne jaknajdaiej posuniete zr6znicz-
kowanie najrozmaitszych momentéw niebezpie-
czenstwa, majgcych wplyw na stopien ryzyka.
Zasada ta, wiasciwie, znalazta juz powszechne
uznanie. Dla zilustrowania naszych pogladéw
zatrzymajmy sie teraz nieco dtuzej na stosun-
kach ubezpieczeniowych, panujgcych w Szwecji.
Np. wiec w dziale ubezpieczen od ognia wzmian-
kowana zasada zrdzniczkowania (dyfferencjacji)
znalazta w tym kraju bardzo szerokie uwzgle'
dnienie. Oceniajac te rzecz samg w sobie, mu-
simy stwierdzi¢, ze jest-to znaczny plus, ze
jest-to fakt dodatni i objaw postepu, — jakkol-
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wiek z drugiej strony trzeba szczerze przyznac,,
ze wielka mnogos$¢ i rozmaitos¢ odnosnych re-
gut niestychanie utrudnia agentom ubezpiecze-
niowym stosowanie tak skomplikowanych taryf,
a nawet, w pewnych wypadkach, prowadzi do
btednej wrecz interpretacji tych zawitych regut.
Ot6z w poréwnaniu z tg zawitg taryfa ubezpie-
czen od ognia terazniejsze szwedzkie ubezpie-
czenie samochod6éw odznacza sie, mozna rzec,,
wprost idylliczng prostotg i stosowanie prak-
tyczne jego regut nie przyczynia zadnych, choc-
by nawet minimalnych, trudnosci. To-tez, ze
wzgledu na te prostote, chcialoby sie niemal
powiedzie¢, ze jest w najwyzszym stopniu po-
zadane. utrzymanie na state tej taryfy i niewpro-
wadzanie do niej zadnych komplikujacych ,ule-
pszen". Bo i w samej rzeczy, wszak nie utru-
dnia¢ a ulatwia¢ nalezy prace agentom ubez-
pieczeniowym, ktorych zadaniem jest przeciez
jaknajobfitsze pozyskiwanie klijentow, a nie gto-
wienie sie nad rozwigzywaniem famigtéwek ta-
ryfowych.

Wszystko to tak mogtoby sie wydawawac, —
a jednak tak nie jest! To tylko teoretyczne re-
zonowanie; a rozwoj zycia i realnych potrzeb
wcale sie z tern nie liczyt Wczes$niej czy po6z-
niej praktyczne zycie stawia wymagania, ktore
ubezpieczyciel musi uwzgledni¢. Ot6z realny
rozwéj ubezpieczenn samochodowych zmusza do
wysnhucia wniosku, ze roéwniez i w tej gatezi
ubezpieczen jest niezbedne bardzo daleko po-
suniete zrozniczkowanie regut taryfowych; przy-
czem, jak sie okazato, zrézniczkowanie to winno
iS¢ w dwuch kierunkach: popierwsze, zroznicz-
kowanie wedtug roéznego stopnia ryzyka uszko-
dzenia samochodu w zaleznos$ci od rozmaitosci
warunkéw w réznych okolicach kraju, a po
drugie — w zaleznosci od typu i marki samo-
chodu. Co sie tyczy pierwszego z tych dwuch
punktéw, to zrozniczkowanie takie przeprowa-
dzone zostalo w szwedzkich ubezpieczeniach
tylko w stosunku do dorozek samochodowych,
dla ktérych skladki ubezpieczeniowe w 4-ch
najwiekszych miastach Szwecji sg nieco wigksze,
niz w innych czesciach kraju; co sie zas$ tyczy
drugiego punktu, to tutaj zrézniczkowanie wy-
raza sie w tern przedewszystkiem, ze zposrod
réznych typéw samochodéw osobowych samo-
chody Forda optacajg sktadke, nizszg od innych
marek, za$ samochody ciezarowe sg podzielone
na szereg kategorji z rozmaitg taryfg w zalez-
nosci od trwatosci i sity ich konstrukcji i wy-
trzymalosci pod wzgledem obciazenia. Jak wi-
dzimy, sg to dopiero zaczatki dyfferencjacji i nie
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mozna ich jeszcze uwazaé za wystarczajgce.
Dla sztokholmskiego wtasciciela samochodu
prywatnego jest, niewatpliwie, rzeczg bardzo
sympatyczng, ze za swodj samochdd piaci on
sktadke ubezpieczeniowg nie wyzsza, niz ptaci
poza stolicg jakis np. wtasciciel débr, jezdzacy
tylko po swym majatku i po okolicy w takim-ze
samochodzie tej samej marki. Ale napewno
niezadowolony jest z takiej reguty réwnosci
sktadki wtasnie 6w mieszkaniec wsi, odczuwa-
jacy jako krzywde, ze on, uzywajacy swego sa-
mochodu w gtuchej prowincji o minimalnym
ruchu komunikacyjnym, musi ptaci¢ sktadke
réwnie wysoka, jak mieszkaniec miasta, uwija-
jacy sie dzien w dzien na swym samochodzie
wsréd zgietkliwych ulic, zda sie, tylko czyhaja-
cych na nieszczesliwe wypadki. Zrazony zbyt
wysoka, jego zdaniem, sktadka ubezpieczeniowa,
mieszkaniec wsi decyduje sie raczej zaniechac
wogole ubezpieczania swego samochodu. Bo
hie zapominajmy, ze znaczna wiekszos$¢ wiejskich
posiadaczy samochodéw prywatnych uzywa ich,
istotnie, minimalnie, jedynie do krotkich wyjaz-
déw w najblizszej okolicy, np. na pobliskie jar-
marki; w rzadkich tylko wypadkach podr6z taka
prowadzi po za obreb danego powiatu czy okre-
gu, a juz wrecz do wyjatkbw nalezy, aby wias-
ciciel majatku z odlegtej okolicy Szwecji przy-
jezdzat do Sztokholmu na swym samochodzie.
Jego samochdd, istotnie, jest narazony na mi-
nimum ryzyka w poréwnaniu z jakim$ fordem,
rozpedzonym po ulicach stolicy i po jej okolicy.

W porze zimowej uzywanie samochodu jest
na znacznych obszarach Szwecji wrecz niemo-
zliwe; w szczegoélnosci w poétnocnej czesci ko-
munikacja samochodowa ulega catkowitemu za-
wieszeniu na szereg miesiecy, a gdy trafi sie
zima wyjatkowo $niezna, wéwczas nawet i w po-
tudniowej czesci tego kraju komunikacja samo-
chodowa zostaje uniemozliwiona.

Stopien uzywania samochodu przez wtascicieli
prywatnych samochodéw jest bardzo rozmaity.
Jedni z pos$réd nich uzywajg swego samochodu
wylacznie do przejazdzek spacerowych, w so-
boty i niedziele, inni za$ — codzien i niemal ca-
ty dzien dla zatatwienia swych intereséw zawo-
dowych; jedni udajg sie w swym samochodzie
jedynie z domu do miejsca, pracy iz powrotem
inni: przeciwnie, podrézuja po calym kraju przy
najgorszej pogodzie i po najgorszych drogach.
W jaki spos6b powyzsza rozmaitoS¢ ma byc
uwzgledniona przy ustalaniu wysokosci skladek
tego tutaj podawa¢ nie mozemy, wszelako nie
ulega watpliwosci, ze dalszy rozwéj tych ubez-
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pieczen zmusi do szerokiego uwzglednienia za-
sady rézniczkowania zaréwno co do okolicy j
np. stanu drég, jak i co do stopnia i sposobu
uzywania poszczego6lnego samochodu, jego kon-
strukcji, marki i stopnia zuzycia.

W Anglji niektére towarzystwa ubezpieczen
stosujg taryfe z uwzglednieniem podziatu kraju
na okolice, przyczem najwyzsze skladki ptaci
sie w Londynie Glasgowie, $rednie —w catym
szeregu miast, i najmniejsze— w okregach wiej-
skich. W Stanach Zjednoczonych Am. P. zréz-
niczkowanie to jest posuniete daleko dalej: tam
poozielono kraj na 29 okregéw, w kazdym okre-
gu z inng wysokoscia skladek, przyczem taryfa
uwzglednia tez rozmaito$¢ kategorji samocho-
dow co do ich typu i roznych wiasciwosci,
wreszcie rozroznia sie tez dwie klasy samocho-
déw pod wzgledem ich starosci: jedna kiasa—
to samochody, bedace w uzyciu ponizej 6 mie-
siecy, druga — powyzej 6 miesiecy. Samochody
ciezarowe sg podzielone na 3 kategorje.
1) samochody, wytrzymujace obciazenie
do jednej tonny, 2) od jednej do 3 i p6t i 3)
powyzej 3 i pot.

Z drugiej strony, nalezy tez podkresli¢ naste-
pujace zjawisko. Poniewaz w pierwszym okresie
ubezpieczenn samochodowych, wobec catkowite-
go braku doswiadczenia, postepowano poomac-
ku, wiec poczyniono pewne takie zrézniczkowa-
nia, ktére nastepnie, po latach doswiadczenia,
okazaly sie catkowicie nieuzasadnione, a nawet
czasem wrecz w przeciwnym kierunku idace,
niz by nalezato. Do takich btedéw zaliczy¢ na-
lezy np. powszechne w Szwecji udzielanie raba-

tu czionkom klubéw automobilistéw, albo tez
rozpowszechnione w Anglji udzielanie rabatu

tym wiascicielom samochodéw prywatnych, kté-
rzy deklarujg, ze tylko osobiscie kierujg swym
samochodem podczas jazdy i nikogo innego do
kierownicy nie dopuszczajg. Tylko w pierwszych,
latach istnienia samochoddw i kierownikacji sa-
mochodowej takie rozumowanie byto uzasadnio-
ne i miato racje bytu; wowczas, istotnie, kiero-
wanie samochodu przez samego wiasciciela
stanowito pewng gwarancje maximum uwagi i
dbatosci i maximum bezpieczenstwa dla samo-
chodu. Ale po uptywie tylu lat stosunki pod tym
wzgledem kardynalnie zmienity sie. Wobec sza-
lonego rozwoju automobilizmu i niestychanie hoj-
nego— chciatoby sie powiedzie¢, niemal lekko-
mys$Iinego,—rozdawania $wiadectw na prawo jaz-
dy, wobec ich taniosci w wielu krajach i szero-
kiego udostepienia, wytworzyla sie juz ogromna
obfitos¢ zaréwno wiascicieli samochodéw, jak
i kierowcow samochodowych, i jednych i dru-
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gich najczesciej bardzo mtodych i niezrownowa-
zonych. W ten sposob, zasada pierwotnie stusz-
na, obecnie czyni wrazenie czego$, postawione-
go do gory nogami. Bo, w samej rzeczy, ci wtas-
nie mtodzi amatorzy, wiasciciele samochodéw
i czlonkowie klubéw, dajg obecnie najmniejszg
gwarancje bezpieczenstwa samochodu, i raczej
nalezaloby im podwyzszac¢ skladke ubezpiecze-
niowa, ale w zadnym razie nie zniza¢. Zawo-
dowi szoferzy, wykazujacy sie dtuzszg prakty-
ka, daja gwarancje bez poréwnania wiekszg.
Pozatem bytoby pozadane zadac tern wiekszej
sktadki, im wiecej os6b bywa dopuszczanych do
kierownicy danego samochodu. Z kolei musimy
poruszy¢ sprawe kobiet, jako wtascicielek czy
tez "kierowcow samochodéw, i wptywu, jaki ma
pte¢ na zwiekszenie lub zmniejszenie ryzyka.

Ot6z trzeba przyzna¢, przedewszystkiem, ze
kobiety, przynajmniej jak dotychczas, ujawnity
duzg doze nalezytej uwagi i sumiennosci; ale
z drugiej strony, pewne obserwacje zdajg sie
dowodzi¢, ze w sytuacjach krytycznych kobie-
tom czestokro¢ niedopisuje przytomnosé umystu,
szybka orjentacja i szybkie powziecie zbawien-
nej decyzji, ktére-to cechy sg, widocznie, w wyz-
szym nieco stopniu udziatem i przywilejem
brzydziej potowy rodzaju ludzkiego; dlatego to
automobillstki znajdujg sie nieraz w sytuacji,
ktérej przecietny mezczyzna, przy swych mo-
cniejszych nerwach, potrafi tatwo uniknggé.

W kazdym razie przy wyprowadzaniu osta-
tecznych konkluzji jest do zalecenia ostrozno$é
i diuzsza analiza, albowiem, jak dotychczas,
brak jeszcze powaznego materjalu statystycz-
nego i psychologicznego w sprawie wptywu pici
na stopien ryzyka. W kazdym badz razie to juz
jest rzeczg pewng i powszechnie uznang, ze
indywidualne cechy osoby, kierujacej samocho-
dem, sg czynnikiem bardzo zmiennym i ze mo-
ment ten musi by¢ szeroko uwzgledniany przy
ubezpieczeniach samochodowych i co pewien
czas poddawany rewizji i nowej analizie.

Z kolei poswie¢my kilka stéw sprawie wtas-
ciwosci technicznych samych samochodéw. Sta-
nowczo i tag sprawa zajmowano sie dotych-
czas zbyt malo. Jest rzecza ogolnie znana, ze
rozmaite samochody o jednej i tej samej ce-
nie — a zatem optacajgce jednakg sktadke
ubezpieczeniowg — sg zbudowane z oblicze-
niem na rozmaitg, i to bardzo rozmaitg, szyb-
kos¢ jazdy. Jest zrozumiate samo przez sie, ze
samochod przeznaczony do bardzo szybkiej jaz-
dy, jako objekt ubezpieczenia przedstawia, na-
ogot, biorgc, co do ewentualnego roztrzaskania
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czy uszkodzenia pojedynczych czesci samocho-
du, daleko wieksze ryzyko niebezpieczenstwa,
anizeli samochdéd w tej samej cenie, ktérego
konstrukcja i przeznaczenie dopuszczaja tylko
Srednio-szybka jazde. Dalej podkresimy te cha-
rakterystyczng okolicznosé, ze, w stosunku do
samochodoéw réznej marki ale jednakiej ceny,,
rozmaite firmy wyznaczajg bardzo rozmaite ceny
na poszczegOlne czesci sktadowe, ktére wypada:
nabywac dla zastgpienia czesci uszkodzonych, te
réznice ceny bywajg nieraz zdumiewajaco wiel-
kie. Jeden fabrykant produkuje samochody bez.
zarzutu, a zarazem i czesci sktadowe sprzedaje
po cenach umiarkowanych. Inny fabrykant za-
dawala sie przy sprzedazy samochodu réwnie
matym zyskiem, a moze nawet jeszcze mniej-
szym, niz tamten fabrykant, ale za to niepomier-
ne osiaga zyski przy sprzedazy pojedynczych:
Czesci sktadowych. Ten drugi wiec obniza nie-
jako sztucznie cene samochodu przy sprzedazy,
co jest z korzyscia dla nabywcéw i rozszerza
ich koto, ale za to odbija to sobie z zyskiem
zapomoca wysokich cen na czesci sktadowe,
co w dalszych konsekwencjach dzieje sie z krzyw-
da dla towarzystw ubezpieczen. Jednem sto-
wem, z punktu widzenia ubezpieczyciela, skiad-
ka ubezpieczeniowa, pobierana przez niego
w tym drugim wypadku, jakkolwiek, formalnie
biorgc, jednakiej wysokosci co i w pierwszym
wypadku, — jest jednakze, w gruncie rzeczy,
jak gdyby nizsza i mniej korzystna, niz w pierw-
szym wypadku.

Otoz to wszystko, cosSmy tu powyzej powie-
dzieli, winno by¢, naszem zdaniem, skrupulatnie
uwzglednione przy ustalaniu wysokosci sktadek,,
a uwzglednienie tych postulatow nietylko nie'
moze stanowi¢ trudnosci nie do przezwyciezenia
dla rozwoju ubezpieczen samochodowych, ale
przeciwnie, jest wtasnie warunkiem przyspie-
szenia tego rozwoju.

INSTRUKCJE PRZECIWPOZAROWE W GA-
ZOWNIACH.

Z punktu widzenia ubezpieczeniowego, ga-
zownie, jak wiadomo, stanowig objekt, nalezacy
do grupy najwiekszych ryzyk dia ubezpieczy-
ciela. Dlatego, kazdego fachowca ubezpiecze-
niowego zainteresujg niewatpliwie zasady, obo-
wigzujace w wiedenskiej gazowni miejskiej
w przedmiocie zapobiegania pozarowi i gasze-
nia pozaru. Ot6z postanowienia ogoélne brzmig
jak nastepuje: 1. W Celu zawiadomienia cate-
go personelu gazowni o zagrazajgcem czy tez
juz powstajgéem niebezpieczenstwie lub o wiel-
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kich uszkodzeniach technicznych (jak pozar,
eksplozje, nadmierny wzrost ci$nienia gazu, nie-
bezpieczenstwo wylewu rzeki, zarysowanie sie
czy walenie sie $cian, grozne nienormalnosci
w procesach technicznych, nieszczesliwe wy-
padki etc.), z rozmownicy telefonicznej ma by¢
zarzagdzone podanie sygnatu alarmowego, ktory
sktada sie z trzech gwizdkéw parowych jedno-
minutowych. 2. Od chwili dania sygnatu alar-
mowego caly personel gazowni ma postepowac
Scisle wedtug ,instrukcji alarmowych", wzmian-
kowanych w puncie 3. W szczegdlnosci, po-
mieszczenia w ktérych odbywa sie proces
czyszczenia, musza by¢ natychmiast opusz-
czone przez caly personel. 3. ,lInstrukcje
alarmowe" sg wywieszone na Scianie w obu
wartowniach wjazdowych oraz w rozmow-
nicy telefonicznej i wszyscy pracownicy
i robotnicy gazowni obowigzani sg je znac-
4. Niezbedne dla odwrdcenia grozacej katastrofy
lub dla usuniecia skutkéw juz zaszilej katastrofy
zarzadzenia winien przedsiebra¢, powotany do
tego przez obecnego na miejscu wypadku kie-
rownika technicznego, urzednik, obowigzany do
tego stuzbowo Ilub posiadajgcy specjalne dla
tego kwalifikacje techniczne. Rodzaj S$rodkéw
obronnych winien by¢ w kazdym poszczegdinym
wypadku dostosowany do rodzaju, rozmiaréw
i szczeg6téw danej katastrofy.

Co sie tyczy specjalnych $rodkéw przeciw
pozarowych oraz akcji gaszenia ognia, to pod
tym wzgledem obowigzujg nastepujgce przepisy.
1. Co do postepowania personelu gazowni od
chwili zabrzmienia sygnatu alarmowego, to tu-
taj w petni obowigzujg wyzej zacytowane pun-
kty 1—3. 2. Porozstawiane w wielu miejscach
gazowni kadzie z wodg, przeznaczone do ga-
szenia pozaru, muszg by¢ stale napetnione wo-
da. W porze zimowej woda w kadziach musi
by¢ zabezpieczona od zamarzniecia albo za po-
moca przymieszki soli albo zapomocg specjal-
nie urzadzonego szczelnego zamkniecia. 3. Tuz
obok kazdego hydrantu musi znajdowac sie
uzupetniajacy go wagz, podwojnie ztozony i do-
piero tak podwdjnie nawiniety na beben, przy-
tem w taki sposob, aby oba jego korice byly na
samym wierzchu. 4. Z przeznaczeniem dla tat-
twopalnych lub fatwoulatniajgcych sie plynow
nalezy stale trzyma¢ w pogotowiu duze zapasy
suchego piasku i tuz przy nim topaty. Rowniez
moga znalez¢ zastosowanie, précz pary, odpo-
wiednie aparaty do gaszenia ognia. 5. Wszystkie
Srodki, stuzace do gaszenia pozaru, muszg byc
od czasu do czasu poddawagne prébom na wy-
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rywki, przyczem te $rodki, przy ktoérych nie za-
chodzi zadne spotrzebowywanie substancji, sa
poddawane prébom raz na kwartat, te zas, przy
ktérych to spotrzebowywanie zachodzi, — raz
na rok; te ostatnie sg jeszcze ponadto co kwar-
tat ogladane i sprawdzane. Kazda dokonana
préba czy kontrola musi by¢ zanotowana w spe-
cjalnych wykazach. 6. Cata organizacja obwiesz-
czania o wybuchu pozaru musi by¢ wyprébowywa-
na conajmniej raz na miesigc, dla sprawdzenia,
czy dobrze funkcjonuje; to musi by¢é réwniz syste-
matycznie notowane. 7.Perjodycznym co miesiecz-
nym ogledzinom muszg by¢ poddawane réwniez:
wszystkie geste siatki metalowe (144 oczka na
1 centymetrze kwadratowym, przy grubosci dru-
tu 0,3— 04 milimetra), zakrywajace otwory w
murach, wszelkie szyby i oszklenia, drzwi ognio-
trwate i automatyczne mechanizmy do zamyka-
nia drzwi, wszystkie instalacje do oswietlenia
réznych pomieszczen w gazowni zwlaszcza nie-
bezpiecznych, wszelkie lampy bezpieczenstwa,
lampki reczne etc. etc. 3. Personel skladu rek-
wizytéw do gaszenia pozaru pod zadnym pozo-
rem nie moze by¢ pociggany do robét biezacych
w gazowni poza obreb skladu. Gdy personel
ten musi opusci¢ swoj posterunek juz —to na-
skutek groznego niebezpieczenstwa, juz — to na-
skutek powaznych uszkodzen, woéwczas nowe
miejsce pobytu tegoz personelu musi by¢ na-
tychmiast odnotowane na odpowiednim planie,
publicznie wywieszonym; kazda nastepna zmiana
miejsca znajdowania sie tych ludzi musi by¢
skrupulatnie notowana w celu utrzymywania
z nimi szybkiego kontaktu. 9. Pozatem muszg
by¢ jaknajskrupulatniej przestrzegane réwniez
wszelkie inne postanowienia ,regulaminu o ga-
szeniu pozaru”, opracowanego dla agazowni, a
wywieszanego publicznie na Scianie w obu war-
towniach wjazdowych i w rozmoéwnicy telefonicz-
nej.

KASA ZWYKLA CZY PANCERNA?

Gdy kiijent chce ubezpieczy¢ swojg kase, to,,
oczywiscie, nie jest dla ubezpieczyciela rzecza
obojetng, czy kasa ta jest zwykla czy tez pan-
cerng, albowiem inne jest ryzyko w jednym wy-
padku, a inne w drugim. Azeby powzia¢ decyzje,,
czy ma sie uwaza¢ dang kase za zwyklg czy
tez za pancerng, do tego jest konieczne zba-
danie i wyjasnienie sobie wszystkich szczeg6-
tow jej konstrukcji; — moéwimy tu, zwlaszcza
o tych wypadkach, gdy nie zostata przedsta-
wiana wyrazna deklaracja o konstrukcji kasy,,
wystawiona przez fabryke, w ktérej ta kasa zo-
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stata skonstruowana. Zwykle ogniotrwate kasy
majg zazwyczaj zewnetrzny ptaszcz 3-milime-
trowej grubosci oraz wewnetrzng skrzynie o gru-
bosci 2 do 3 milimetréw. Przestrzen miedzy
temi dwiema S$cianami jest wypetniona najlot-
niejszym popiotem (Flugasche). Mechanizm
zamkéw, w kasach dawniejszego systemu
sklada sie zazwyczaj z jednego amerykanskiego
zamku (Stechschloss) i jednego Ilub dwuch
zamkéw (Chubbschloss). kasach tej-ze ka-
tegorji (t. j. zwyktych ogniotrwatych), ale now-
szego systemu, sg tez w uzyciu zamki z pod-
wojnemi zastonami (Doppelbartschloss), przy-
czem sg one zastaniane ptytkami pancernemi
odpornemi na borowanie. Zabezpieczenie zam-
kéw zapomocg tych ptytek pancernych, jest,
oczywiscie, zabezpieczeniem bardzo ograniczo-
nem; chodzi tu tylko o uniemozliwienie wyboro-
wania, wykrajania samego mechanizmu zamko-
wego.

Powszechnie znany sposéb wilamania sie do
kas tego rodzaju polega na tern, ze w drzwiach
kasy zostaje sheblowana czy tez skrajana zew-
netrzna czes$¢ Scianki, przykrywajgca zamek, —
tak aby 6w zamek zostal obnazony a nastepnie,
juz bez trudnosci, usuniety; rutynowany wiamy-
wacz potrzebuje godziny czasu dla dokonania

calej tej manipulacji. Opancerzenie samego
zamka jest niewielkiem utrudnieniem roboty
wlamywacza; istnienie pancerza przy zam-

ku stwierdza on fatwo, po odsrubowaniu ptyt-
ki z dziurkg do klucza, oswietliwszy sobie
kanat do klucza, bo woéwczas staje sie tatwo
widzialny éw pancerz o grubosci 5 do 6 mili-
metrow. Takie utrudnienie zwalcza wlkamywacz
w sposO6b bardzo prosty, a mianowicie przez
wykrajanie kregu o wiekszym promieniu, obej-
mujacego w catosci czeS¢ opancerzong,
a w ostatecznym rezultacie dochodzi do tego
samego, t. j. do obnazenia mechanizmu i usu-
niecia go. W tych warunkach operacja wlama-
nia wymaga, oczywiscie, nieco diuzszego czasu.
Dla laika, szczegolng cecha zewnetrzng tych
zwyktych ale ogniotrwatych kas jest grubosc
drzwi, wynoszaca, juz tgcznie z naktadka prze-
ciwogniowa (ofalcow&niem, falcunkiem) (Feuer-
falz), 10 do 15 milimetréw. Co sie tyczy kas
pancernych, ale kas pancernych dawniejszego
systemu, to na pierwszy wyglad nie odr6zniajg
sie one niczem od wyzej omawianych zwyktych
kas ogniotrwatych; pewnos¢, ze kasa jest pan-
cerna, uzyskuje sie dopiero po otwarciu drzwi,
gdyz grubos¢ ich, réwniez wraz z nakladka
przeciwogniowa (ofalcowaniem, falcunkiem)
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(Feuerfalz), wynosi¢ musi conajmniej 20 mili-
metrow, a przy kasach mocniejszej konstrukcji
nawet do 40 lub wiecej. Ale ita cecha (gru-
bos¢ drzwi) moze nas czasem w btad wpro-
wadzi¢, albowiem zdarzajg sie (— wprawdzie
bardzo rzadko, ale zdarzajg sie —) kasy zwy-
kle ogniotrwate, a nie pancerne, a jednak tak
masywne, z takiemi grubemi $cianami i drzwia-
mi, ze majg wszelkie pozory kas pancernych,
do tego jeszcze dodajmy, ze mechanizmy zam-
kowe u kas pancernych sg bardzo czesto takie
same, jak u kas zwykiych ogniotrwatych. Gdy
chcemy wiec z catg pewnoscig stwierdzi¢, czy
kasa jest pancerna, musimy jg zbada¢ w na-
stepujacy bardzo prosty spos6b. Po otwarciu
drzwi zeskrobujemy farbe na ich bocznej Scian-
ce, (tej Sciance, po ktérej wnioskujemy o gru-
bosci drzwi), zeskrobujemy na matym kawatku,
tak, aby otrzymaé waskie pasemko, idace od
zewnetrznego kanta drzwi do ich kanta we-
wnetrznego; takie obnazenie pozwala nam uj-
rze¢ kolejnos¢ kilku warstw, z jakich sktadaja
sie drzwi pancerne. Zazwyczaj druga z kolei
warstwa (liczagc od zewnetrznej powierzchni
drzwi) jest wlasnie owg pancerng piyta. Gdy
najtwardszym, najostrzejszym rylcem bedziemy
usitowali porysowaé¢ obnazony z farby kawatek
powierzchni tej pancernej piyty, to, oczywiscie,
usitowania nasze beda daremno, podczas gdy,
przeciwnie, dowolnie mozemy porysowac te
miejsca na pasemku, ktére nalezg do innych
warstw drzwi, warstw niepancernych.

Azeby wtamaé sie do kasy pancernej, na to
potrzeba jej pancerz nanowo przepali¢, na-
grza¢ do czerwonosci, a nastepnie borowac
przez szereg godzin. Jest, coprawda, drugi,
lepszy sposéb, réwniez znany wilamywaczom:
pancerz moze by¢ przezarty przy pomocy
dmuchawki tlenowo-acetylenowej, co moze byc¢
dokonane — przy kasach dawniejszego sysemu
— w ciggu jednej Ilub dwuch godzin. Nato-
miast przy kasach pancernych nowego systemu,
posiadajacych zelazobetonowg armature izola-
cyjna zamiast warstwy popiotu izolacyjnego,
wlamanie zapomocag ptomienia tlenowo-acetyle-
nowego moze by¢ uskutecznione dopiero po
wielogodzinnej pracy.

N | E M C Y

SPRAWA UBEZPIECZEN W NIEMIECKICH PO-
ZYCZKACH WOJENNYCH.

W czasie wojny niemieckie zaktady ubezpie-
czeh zawieraly wiele ubezpieczen w ten sposob>
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ze ubezpieczajgcy zamiast gotowki mieli otrzy-
maé, w razie $mierci lub dozycia pewnego ter-
minu, odpowiednig ilos¢ pozyczki wojennej. Za-
ktady te, jak sie dowiadujemy, uzyskaly w roku
ubieglym zgode rzadowych wiadz niemieckich
na uregulowanie powyzszych zobowigzan wobec
ubezpieczajacych w ten sposob, ze ubezpiecza-
jacym majg by¢ wydane obligacje pozyczki wo-
jennej w wysokosci rezerwy skladek, przypada-
jacej na koniec roku 1923.

Zaktady ubezpieczerh mialy obowigzek zawia-
domic listownie ubezpieczajgcych, jaka ilos¢,
obligacji pozyczki wojennej nalezy sie kazdemu,
oraz zada¢ zgody na dokonane obliczenie nalez-
nosci, poczem ubezpieczajacy za zwrotem polis
mieli otrzymac¢ te obligacje. Interesowani oby-
watele polscy, ktérzy zawiadomien takich od
niemieckich zaktadéw nie otrzymali, powinni we
wlasnym interesie zwrd6ci¢ sie do odnos$nych
zaktadéw ubezpieczenh.

UBEZPIECZENIA UCZNIOW 03 WYPADKOW.

.Berliner Tageblatt donosi ze Ministerstwo
oswiaty, wobec coraz czesciej powtarzajacych
sie wypadkow wsrod miodziezy szkolnej w dro-
dze do szkoty lub podczas przebywania w szko-
le, postanowito wprowadzi¢ obowigzkowe ubez-
pieczenie uczniéw od wypadkéw, na koszt tychze-

W t O C H Y

Z ROSJA WLOSKIEGO TOWA-
RZYSTWA ,GENERALI".

STOSUNKI

Intensywnie ku wschodowi dgzaca w ostatnich
czasach wioska Assicurazioni General), o dzia-
talnosci ktorej w Polsce juz wszystkim wiado-
mo, ujawnia obecnie tendencje do osiggania
wytknietych sobie Swiezo celéw z takg energja,
ze doprawdy musi to zdumiewac u tej instytu-
cji, znanej zawsze przedtem ze swego konser-
watyzmu. Ot6z wiasnie obecnie towarzystwo
to potrafito wykorzysta¢ dobre stosunki, istnie-
jace miedzy Wiochami i Rosja, i jak donosi
moskiewski ,,Wiestnik* (oficjalny organ rosyj-
skiego panstwowego zaktadu ubezpieczen), za-
warto umowe z ,Gostrach“em w koncu ubie-
gtego roku, wedlug ktérej Gostrach rozwinie
mdziatalnos¢ w portach Rosji Sowieckiej w cha-
rakterze komisarza czyli agenta towarzystwa
Generali w zakresie ubezpieczen od awarji. Tak
wiec, dzieki umowie tej, najwieksze witoskie to-
warzystwo ubezpieczen zrobito dalszy duzy krok
w swej ekspansji na wschod.

UBEZPIECZEN

10O W Y 37

WIELKA BRYTANIJA.

UBEZPIECZENIA ZYCIOWE TOWARZYSTWA
JPRUDENTIAL" W R 1926.

W angielskich czasopismach ubezpieczenio-
wych zaczely sie ukazywac obecnie pierwsze
dane, dotyczgce dalszego $wietnego rozwoju
najwiekszego angielskiego towarzystwa ubez-
pieczen zyciowych. Jak sie okazuje, wyniki
dziatalnosci w roku 1926 przewyzszyly niemal o
300.000 funtéw szterlingbw wyniki za rok 1925,
ktory-to rok wvkazat wzrost ,sumy ubezpiecze-
nia" w ,zwyktych gateziach" o 14.641.970 funtéw
szterlingdbw. W szczegodlnosci, jest godne uwa-
gi, ze z polis, wypisanych w r. 1926 na ogo6lng
sume 14.924.208 funtow szterlingéw, przypada
az 5.000.000 z gorg funtow szterlingbw na poli-
sy ponad 500 funtéw szterlingébw. JesJ-to Swie-
tny rezultat dziatalnosci, ktéorym nie moze po-
gardzi¢ nawet- tak wielkie towarzystwo jak
LPrudential", zwlaszcza, jezeli wezmiemy pod
uwage te niebywatg stagnacje, jakg w roku ze-
sztym wywotat w Anglji wielomiesieczny strajk
weglowy. Te doskonate wyniki sg juz, bezwat-
pienia, w petni zastuzong nagrodag za te rozum-
ng polityke ulg i utatwien, ktérg zapowiedziato
i wprowadzito to towarzystwo w samg pore
w stosunku do ubezpieczajgcych, wiasnie z o-
kazji strajku weglowego i zwigzanych z nim
ktopotow finansowych- dla niejednego mieszkan-
ca. Juz w pazdzierniku poprzedzajagcego roku
towarzystwo ,Prudential" swoje wymagania
w sprawie zalegtosci od polis ubezpieczen lu-
dowych znowu zredukowato, ustalajac liczbe
4-ch wptat tygodniowych, przyczem dalszg pra-
womocnos¢ umowy uzaleznito jedynie od wzno-
wienia uiszczania wptat ubezpieczeniowych wraz
ze wznowieniem pracy za-obkowej; notabene
niewptacone i brakujgce sktadki majg by¢ odli-
czane dopiero przy wyptacie sumy ubezpiecze-
nia; wreszcie w stosunku do wiascicieli polis,
uprawniajgcych do udzialu w zyskach, jest sto-
sowane odpowiednie spisywanie tego dtugu z na-
leznej im sumy.

Ale juz zgota przemita niespodzianke robi to-
warzystwo ,Prudential” swo'im ubezpieczonym,
gdy ogtasza podniesienie tego udzialu w zyskach
az o0 2 szylingi od kazdych 100 funtéw szterlin-
gow, a mianowicie: z 2 f. szt. i 2 szylingbw
wr 1925 na 2 f. szt. i 4 szylingi w r. 1926.
Trudno zaiste wymysle¢ lepsza propagande, jak
taka wilasnie polityka, jakg uprawia tow. ,Pru-
dential". Albowiem badz co badz Scisty rachu-
nek z otdwkiem w reku zwycieza... nawet re-
klame!



. %z w2
EW%& Sm,\_H B T
® BN 8 o BUBD o Gg 2
C e B,O08m o ®c
mﬁw»mr\m » @82 o
B A , BumGBo G «TznP3

13z 888 3

-
O

uU*!

o 8

N a
X
Bo:z2 oV IV 328N B uw To F235.8R9
o ug®.ssm%ﬂ&z ze& o
& g,« Q8o, 26 o %0298 B2 $m 950
B8
OF B 8¢ kg A0 o T¥ AGBWO MO oy,
08 B¥o Bo y m Q weon 8 T Lz Poa,
e®z=z K o549, Sx B © B3 off « 0%:086zg
s B oO

3o wAd S8o 8: 3 A OwwO ® 3

o}
i
. .
>Nw NTMm “W,o o

~3 o0
x o

K)XJIXJIXIX)XIX



