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Zatozenia gospodarcze ksztatcenia i doksztatcania
zawodowego

Powojenny ukfad stosunkéw gospodarczych, ktére we wszystkich niemal,
a zwiaszcza w nowopowstatych panstwach doprowadzit do ciezkiego kry-
zysu produkcji i obrotu, stwarzajac olbrzymi rezerwuar bezrobotnych i inte-
ligencji pracujacej, musiat wptyng¢ zasadniczo na dotychczasowy rozwdj
szkolnictwa w wielkich miastach odczuwajgcych najdotkliwiej nowe prze-
miany gospodarcze.

Szkolnictwo komunalne nie tylko u nas, ale takze i na Zachodzie rozwijato
sie przede wszystkim pod katem widzenia potrzeb rzemiosta, kupiectwa,
sfer urzedniczych, inteligencji pracujacej, zawoddéw wyzwolonych itd.
W Warszawie zarzad miasta posiadat do niedawna 5 gimnazjow, a zaledwie
3 szkoly przemystowo-rzemieslnicze i ani jednego $redniego zaktadu tech-
nicznego. Skutek tego stanu rzeczy byt widoczny: mtodziez stanu $redniego,
wiec dzieci rekodzielnikéw, drobnych kupcéw, monteréw i kwalifikowanych
majstrow fabrycznych, handlowcdéw, dalej inteligencji pracujgcej, urzedni-
kéw najnizszej kategorii, woznych, stuzby panstwowej itd. — unikata szkol-
nych zaktadéw zawodowych, dazac do wygodnych zaje¢ przy biurku, na
urzedzie panstwowym i samorzadowym, w banku, spétce akcyjnej itd.
Sfery kupieckie i rzemie$lnicze zamiast kierowac ,,narybek inteligencji” do
wiasnych zaktadow i warsztatow tozg znaczne nieraz koszty na humanistycz-
ne wyksztatcenie dzieci w ogolnoksztatcacych szkotach $rednich chcac im
zapewniC ,lepsza przyszto$¢” i wyzszg pozycje spoteczng i towarzyska.
Znacznie mniejsze sumy tozone na fachowe wyksztatcenie praktyczne przy-
czynityby sie nie tylko do zapewnienia trwatych podstaw zarobkowych dla
mtodziezy mieszczanstwa polskiego, lecz nadto zasilityby warsztaty pracy
wymagajace niezbednych inwestycji i kapitatlu obrotowego. Dalsze upor-
czywe trzymanie sie wzoréw przedwojennych w ksztatceniu miodziezy
w wieku szkolnym moze narazi¢ kraj i gospodarstwo narodowe a przede
wszystkim sfery zainteresowane na bardzo znaczne szkody i przykre roz-
czarowania.
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Olbrzymi ruch zatozycielski podczas inflacji sprzyjat masowemu zatrudnia-
niu bez specjalnego doboru fachowego w handlu, bankowosci, przemysle
i komunikacji sit pracowniczych, ktére nastepnie ze stabilizacjg ztotego i dot-
kliwym kryzysem zbytu zostaty wyrzucone po prostu na bruk bez zadnej na-
dziei otrzymania stanowisk i pracy w najblizszej przysztosci. Podobnie
zmniejszato sie stale pole zarobkowania szeregu zawoddéw wyzwolonych,
nauczycielskich itd., zaleznych od dobrobytu inteligencji i mas lu-
dowych pauperyzujgcych sie z kazdym niemal rokiem.

Ten sam jednak rozwdj stosunkéw wykazuje zagranica. W roku 1925 w Ko-
lonii (bierzemy pod uwage umyslnie miasto Sredniej wielkosci) na 17.146
bezrobotnych mezczyzn 3200 nalezato do zawoddéw handlowych i przemy-
stowych (personel biurowy), podobnie na 3662 bezrobotnych kobiet 1367
petnito stuzbe w przedsiebiorstwach handlowych, bankowych i przemysto-
wych. Stosunek ilosci bezrobotnej inteligencji pracowniczej do ogotu bez-
robotnych jest w miastach niemieckich znacznie wyzszy niz u nas: ttumaczy
sie to wysokim stanem przedwojennych Niemiec, zdanych obecnie na wy-
soce ograniczony eksport gotowych wyrobow.

Rozwdj gospodarczy Niemiec szedt jednak wobec groznej konkurencji za-
granicznej w kierunku coraz bardziej udoskonalonego technicznie przerobu
surowcow i poHabrykatéw ,co wymaga rezerwuaru na najwyzszym pozio
mie technicznym wyszkolonych robotnikéw kwalifikowanych, technikéw
0 nizszym i $rednim wyksztatceniu, monterow, majstrow fabrycznych itd.
Materiat handlowy i pracowniczy musi by¢ $cisle dostosowany do rozmia-
row przedsiebiorstwa i ilosci zatrudnionych robotnikéw, przy czym jednak
nowoczesna organizacja pracy i biurowos$ci dazy przez zmechanizowanie
funkcji kancelaryjnych do mozliwie w danych warunkach daleko idgcego
ograniczenia ,,nieprodukcyjnych” sit biurowych i pracowniczych, z czym li-
czyC sie trzeba jako z faktem, w/jbec koniecznosci oszczedzania na wydatkach
personalnych i administracyjnych. Obecny stosunek w naszym przemysle
i obrocie sit pracujgcych fizycznie i rekodzielniczo do sit urzedniczych i pra-
cowniczych jest zgota nieracjonalny i utrudnia w wysokim stopniu przez
nadmierne koszty administracyjne zdolno$¢ konkurencyjng produkcji i obro-
tu. Dotyczy to zarébwno stanowisk kierowniczych i nadzorczych, wiec dy-
rektorow, prokurentow, cztonkow zarzadu, kierownikéw oddziatéw itd. jak
i pracowniczych, wiec sit kancelaryjnych i biurowych, ktérych masowe zwal-
nianie przybrato katastrofalne rozmiary wszedzie tam, gdzie rozbudowano
nadmiernie aparat administracyjny i biurowy.

Niestety, z tym niewatpliwym stanem rzeczy nie liczy sie dostatecznie nasze
szkolnictwo, ktére mimo wejsScia na nowe tory zawsze jeszcze trzyma sie
dawnych wzoréw i szablonéw. Jest niewatpliwe, ze obecny kryzys mingé
musi rozpoczynajac okres zywotnego rozwoju ekonomicznego, dla ktorego
Polska ma korzystne na ogot, ale bynajmniej nie wyjgtkowe warunki. Nie-
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mniej nawet najbardziej optymistyczna ocena gospodarczej przysztosci kraju
nie moze zapoznawa¢ konieczno$ci przeprowadzenia rewizji procesu wytwa-
rzania i obrotu ze stanowiska najwyzszej optacalnosci i zredukowania do
minimum nieprodukcyjnych wydatkéw administracyjnych, w przeciwnym
bowiem razie nasze gospodarstwo narodowe nie okaze dostatecznej spraw-
nosci konkurencyjnej na rynku wewnetrznym i zagranicznym. Zawody biu-
rowe wszelkiego rodzaju pochtonelty u nas stanowczo zbyt liczne rzesze
z wszystkich klas i warstw ludnosci; poza wyszkolonymi fachowcami widzi-
my tu czesto zaledwie poprawnie pisa¢ i czyta¢ umiejgcych pracownikow
ze sfer ludowych, podmiejskich, rekodzielniczych, robotniczych, a takze
drobno-urzedniczych, ktorzy poprostu szukali w pracy przy biurku, chocby
na stanowiskach najpodrzedniejszych, wygodnych stanowisk i zaje¢ w go-
dzinach urzedowych, wolnych od wszelkiej odpowiedzialnosci i troski samo-
dzielnego kierownika warsztatu pracy lub kwalifikowanego robotnika.

To, 0 czym tu piszemy, uderzy¢ musi kazdego nieuprzedzonego obserwatora
stosunkéw spotecznych i gospodarczych. Przerost materiatu administracyjno-
biurowego nie tylko w zarzadzie panstwowym i samorzagdowym, lecz nieste-
ty takze w bankowosci, handlu, przemysle i komunikacjach jest faktem do-
konanym, wymagajacym stopniowo i planowo przeprowadzonej reorgani-
zacji w kierunku wiekszej wydajnosci i racjonalniejszego podziatu pracy.
Niebezpieczenstwo tego stanu rzeczy jest jeszcze z jednego punktu grozne.
Praca fizyczna i rekodzielnicza, praca kwalifikowanego robotnika i majstra
wyodrebnia sie w coraz wyzszym stopniu, jako istotnie produkcyjna, od pra-
cy urzedniczej, biurowej i kancelaryjnej, jako czesto nieprodukcyjnej,
a w kazdym razie niedostosowanej do wiasciwych celéw i zadan, oraz $rod-
kéw danej instytucji czy przedsiebiorstwa. W zyciu potocznym objawia sie
ten moment az nazbyt niestety czesto w nienaturalnym ustosunkowaniu
czynnika robotniczego i rekodzielniczego do biurowego i kancelaryjnego,
nie rzadko nawet i wyzwolonego (prawnicy, inzynierowie, architekci itd.).
W ruchu budowlanym np. zajmuje u nas specjalnie czynnik kierujacy admi-
nistracyjng strong budowy niewspétmiernie poczesne miejsce, co znajduje
swoj zewnetrzny wyraz w doliczeniu do istotnych kosztéw budowy (robo-
cizny i materiatbw oraz transportu) nadmiernych odsetek za prace admini-
stracyjng i kontrolujacg; skutkiem tego stanu rzeczy jest coraz czestsze pro-
wadzenie budowy tzw. sposobem gospodarczym, tj. z pominieciem firm fa-
chowych we wiasnym zarzadzie przez samych zainteresowanych, ktérzy bez-
posrednio angazujg robotnikdw i majstréw, zakupujg materiat i kierujg bu-
dowa, korzystajac tylko od wypadku do wypadku z doraznej i fachowej
oceny inzynieréw czy budowniczych.

Poza tym przyczyng bardzo znacznego podrozenia u nas budowy doméw
byto miedzy innymi przetadowanie personelem biurowym przedsiebiorstw
budowlanych i instalacyjnych, ktére pracowaty czesto jedynie na pokrycie
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kosztow administracyjnych. Te same roboty wykonywane przez tych samych
robotnikéw i majstréw kalkulowaty sie w budowie prowadzonej sposobem
gospodarczym, wiec we wiasnym zarzadzie, czestokro¢ o 40 do 60% taniej,
anizeli w firmie budowlanej, obcigzonej szeregiem wydatkdéw nieprodukcyj-
nych na dogodny lokal w $rodmiesciu, $rodki komunikacyjne, koszty ,,re-
prezentacyjne” itd.

W ten sposob klasyczny spér o produktywnos$¢ poszczegblnych zawoddw
i rodzajow pracy nabiera w obecnych warunkach panstwowych, spotecz-
nych i gospodarczych specjalnej aktualnosci. Jeden z tworcow wspotczesnej
nauki ekonomicznej Adam Smith uwazat za nieproduktywne wszystkie pra-
ce, ktore zanikajg juz w samej chwili wykonania, nie pozostawiajac z re-
guty po sobie widomego $ladu, lub ekwiwalentu w wartosci, za ktéry mozna
naby¢ takg samg ilo$¢ ustug.

Jedynie produktywng wedle Smitha w znaczeniu ekonomicznym jest praca
zwrécona ku produkcji débr materialnych, wszelkie za$ inne ,,przedmioty.”
i ,wartosci niematerialne”, wiec przede wszystkim ustugi i prace urzedni-
kéw, pracownikéw itd. sg ,,nieproduktywnymi” ze stanowiska ekonomiki
narodowej. OdbieglisSmy niewatpliwie daleko od zasad nauki wielkiego
tworcy ,,Badann nad przyczynami bogactwa narodowego”, niemniej okres
obecny, powstaty na gruzach przedwojennego rozwoju ekonomicznego,
przynoszac z sobg zasadniczg zmiane w warunkach produkcji, obrotu i ka-
pitalizacji indywidualnej, sprawit zupetny przewrét i w pojeciach na role
i zadania inteligencji zawodowej, tej monopolistycznej niemal dostarczyciel-
ki ,,ustug i dobr niematerialnych”. | jesli nawskro$ tworcze zadania inteli-
gencji umystowej, zajmujgcej czotowe i kierownicze stanowiska w technice
wytwarzania i obrotu, nie mogty ulec zaczepieniu, jesli funkcje architekta,
chemika, inzyniera komunikacyjnego, dyrektora handlowego, buchaltera itd.
byty par excellence produktywne, nie ustepujac bynajmniej w uzytecznosci
kwalifikowanemu robotnikowi i majstrowi czy monterowi o tyle coraz bar-
dziej nieprodukcyjnym czynnikiem, obcigzajagcym nie tylko zresztg konto wy-
datkow administracyjnych przedsiebiorstwa, stawaty sie rzesze zadnych fa-
twego i nic wytezajagcego zarobkowania, pozbawionego wszelkiej nieraz od-
powiedzialnosci, w formie statych ,etatowych” posad o niskiej, najnizszej
chocby, lecz statej pensji miesiecznej, zabijajgcej wrecz wszelkg inicjatywe
i osobistg sprawnosc.

O losie tych, czesto nawet na poty wykwalifikowanych sit biurowych nie
rozstrzygaty bynajmniej ich studia lub do$wiadczenia, ich pilno$¢ i sumien-
no$¢ w wykonywaniu obowigzkéw — byt to materiat na ogot lotny, tole-
rowany raczej w przedsiebiorstwie i na urzedzie, nie oceniany ani przez kie-
rownictwo, ani przez warstwy robotnicze i rekodzielnicze, tworzgce wtasciwg
»armie pracy produktywnej”. Nie dziw wiec, ze z chwilg zaostrzenia kryzysu
ekonomicznego w catej Europie Zachodniej, a zwtaszcza w panstwach nowo
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powstatych po wojnie, reorganizacja na nowych zasadach ekonomicznych
produkcji i obrotu a nawet administracji panstwowej i samorzadowej go-
dzita w te przede wszystkim warstwy, redukujac wyolbrzymiony ponad wszel-
kie mozliwosci finansowe aparat biurokratyczny, administracyjny i biurowy,
zwhaszcza w stosunku do pracownikéw fizycznych, ktérych wydajnosé pracy
zostata na ogo6t znacznie podniesiona na skutek przeprowadzonej reorgani-
zacji przedsiebiorstwa i wytworczosci.

To sg ogdblne zatozenia wymagajace rowniez i od wspotczesnego szkolnic-
twa zwlaszcza doksztatcajgcego, uwzglednienia zmienionych warunkéw go-
spodarczych, spotecznych i kulturalno-obyczajowych. Ksztatcenie ksigzkowe
i trzymanie mtodziezy zdata od warsztatow pracy i zycia ekonomicznego
i panstwowego moze by¢ tylko dla niewielu wskazane i to z wielkimi za-
strzezeniami — poza tym cale rzesze chtopcow i dziewczat nie tylko z klas
pracujacych ale i z inteligencji musza mie¢ praktyczne przygotowanie do
coraz ciezszej walki o byt, ktdra napewno nie rozegra sie dla wiekszosci na
wygodnej arenie administracyjno-biurowej. Stad zwrot ku zawodom jak naj-
bardziej praktycznym i wrecz fizycznym, zerwanie z linig najmniejszego opo-
ru szukajgca dla przysztych obywateli mozliwie uprzywilejowanych i naj-
mniej wysitku angazujgcych stanowisk jest nieuniknionym nakazem chwili,
jesli nie mamy przezyC jeszcze bardziej tragicznego zmierzchu inteligenciji,
a zwkaszcza ,,Cwier€ i pétinteligencji”. Wskazuje to posrednio takze i pierw-
szy spis ludnosci z r. 1921, ktéry rzuca Swiatto miedzy innymi na stan oswia-
ty wsrdd ludnosci Warszawy. Okazuje sie, ze wsrod ludnosci stolicy w wieku
powyzej lat dziesieciu 18,2% miato wyksztalcenie domowe, 31,2% elemen-
tarne, 17,1% S$rednie, 3,7% wyzsze, 8,3% nie podato blizej wyksztatcenia,
15,6% nie umiato czytaé, u 2,7% ludnosci nie stwierdzono umiejetnosci
czytania

Uderza w cyfrach tych wysoki odsetek przypadajacy na wyksztatcenie domo-
we, blizej nieujete i nie wchodzace w rachube w po6zniejszym zawodowym
i zarobkowym zyciu, dalej wyksztatcenie Srednie, przewaznie nieukonczone,
nie dajace réwniez zadnych kwalifikacji zawodowych i zarobkowych.
Statystyka nie podaje stopnia elementarnego wyksztatcenia, ze wzgledu jed-
nak na fakt, iz w r. 1921 petne szkoty siedmioklasowe nalezaty do rzadkosci,
nie bedzie odbiegac od rzeczywistosci przypuszczenie, iz nieznaczny tylko od-
setek ludnosci posiadat wowczas w okresie ksztattowania sie panstwowosci
polskiej peine wyksztatcenie elementarne, zadowalajac sie kilkoma oddzia-
tami szkoty powszechnej, niedajagcymi bynajmniej catoksztattu wiedzy szkol-
nej i przygotowania obywatelskiego.

W wieku od 10—14 lat liczyta Warszawa analfabetow 25,6% og6tu ludno-
Sci tej grupy wieku 2), od 15—19 lat 22,3%, od 20—29 lat 24,1%, od 30—39
1) Por. Rocznik Statystyczny. Warszawa 1923/24.

2) W wojewddztwie Iwowskim w miastach liczono 13,6% analfabetow.
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lat 32,7%, od 40—59 lat 43,6%, nad 60 lat 57,7%. Odsetek analfabetéw ro-
$nie wiec w starszych grupach wieku, dajagc tym samym dowdd wzrostu
kultury i o$wiaty w latach po6zniejszych. Wyksztatcenie zawodowe ludnosci
stolicy byto niestychanie niskie obejmujgce zaledwie 3,2% tj. prawie tyle,
ile wyksztatcenie wyzsze (3,7%). To ostatnie nie zawsze byto ukonczone,
podobnie nie sprawdzano blizej, czy wyksztatcenie profesjonalne oparte byto
na szkolnictwie zawodowym lub doksztatcajagcym, czy tez zdobyte zostato
jedynie na praktyce u majstra lub dorywczych kursach.

Przyjmujac juz fakt, iz znaczny odsetek ludnosci Warszawy nie posiadat
umiejetnosci czytania w r. 1921, nalezy podnies¢, iz wyksztatcenie ludnosci
stolicy dalekie jest nie tylko od wzoréw zachodnich, ale i potrzeb gospo-
darczych kraju. Jedynie dzielnica I, VIII, X i XII oraz IX, XI i XII stolicy
posiadaty niespetna 4% ludno$ci wyksztatconej zawodowo, reszta jak dziel-
nica 1V, wykazuje tylko 1,3%, Il i V zaledwie 1,7% itd.

Olbrzymia wiekszo$¢ spoteczenstwa warszawskiego nie posiadata zadnego
przygotowania fachowego, nadto bardzo znaczna cze$¢ musiata zadowolic¢
sie ukonczeniem kilku Klas studiow powszechnych, Sredniego czy wyzszego
szkolnictwa, nie odnoszac petnych korzysci z nauki. Od r. 1921 jako ostatnie-
go spisu ludnosci stolicy, wobec wytezonej pracy o$wiatowej i szkolnej sa-
morzadu i panstwa nastgpit znaczny postep, niemniej cyfry te, wykazujg
olbrzymie braki szkolenia mtodziezy, ktére muszg by¢ w najblizszej przyszto-
$ci usuniete. Punkt ciezko$ci winien by¢ przeniesiony na szkolnictwo zawodo-
we i doksztatcajgce oraz powszechne, obejmujgce catos¢ nauki na tym stopniu
(7 klas), natomiast zarbwno domowe wyksztatcenie, wykluczone zresztg
przymusem szkolnym, jak i przede wszystkim nadmierne ksztatcenie mio-
dziezy w S$rednich szkotach ogdélnoksztatcacych, widoczne z cyfr r. 1921,
musi ustapi¢ miejsca planowemu przygotowaniu mtodziezy do zycia i zawo-
dow praktycznych.

PrzeszliSmy w b. zaborze austriackim wybitnie jednostronny naptyw ku za-
wodom urzedniczym i biurowym, ktéry juz przed wojng wywotat hiperpro-
dukcje inteligencji 3), przyczyniajac sie nie tylko do zubozenia rodzin urzed-
niczych, lecz i zaniku tworczej inicjatywy i petnej odpowiedzialnosci wsrod
najbardziej wartoSciowego materiatu ludzkiego. Natomiast nie wychowali-

3) Por. dr Jozef Buzek ,,Rozwoj stanu szkot srednich w Galicji w ciggu ostatnich
50 lat” (1859—1909). Lwoéw, ,,Muzeum” 1909. W r. 1909 na 10000 ludnosci przy-
padato w Matopolsce 45 ucznidéw szkét Srednich, co Buzek, a za nim powszechna opi-
nia publiczna, uwazat za zbyt wysoki odsetek wobec braku odpowiednich stanowisk
dla absolwentow szkét srednich i wyzszych. W r. 1922 przypadato w Matopolsce na
10.000 ludnosci juz 63,8 w b. Kongreséwce 101,2 w b. zaborze pruskim 95,8 uczniow
szkot Srednich. Cyfry te, biorgc nawet pod uwage silniejsze zapotrzebowanie kwali-
fikowanych sit inteligencji zawodowej w panstwach nowopowstatych po wojnie,
rzucajg jaskrawe Swiatto na niezdrowy ped ku studiom w ogdlnoksztatcacych szko-
fach $rednich.
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Smy w tym zaborze dostatecznej ilosci kwalifikowanych robotnikdéw, maj-
strow, monterow, elektrotechnikdw, absolwentéw szkot technicznych i prze-
mystowych, handlowcow o nizszym i $rednim wyksztatceniu itd., czego wy-
raz widomy stanowit masowy import do b. Galicji czeskich i austriackich
monter6w, majstréw réznych specjalnosci itd.

W b. zaborze rosyjskim nie odziedziczyliSmy przynajmniej ,,dobrodziejstwa
inwentarza” w postaci materiatu biurokratycznego — niestety, przyktad Ma-
topolski nie tylko nie odstraszyt szeregu osob i rodzin od stuzby biurowej
i kancelaryjnej, ale rozpoczat, wrecz przeciwnie, koncentryczny atak juz nie
tylko fachowcow i inteligencji o wyzszych studiach, ile kandydatow o kilku
klasach szkoty powszechnej lub $redniej, dawniej zajmujacych najskromniej-
sze stanowiska nadzorcze lub fizyczne w produkcji rolnej (dzierzawca kilku
wiok) i rekodzielniczo-przemystowej na posady rzadowe i samorzgdowe,
bankowe i biurowe w spotkach akcyjnych, instytucjach publicznego cha-
rakteru itd. Na 120.705 funkcjonariuszéw panstwowych w r. 1923 4) tylko
15.632 miato wyzsze wyksztatcenie, 23.604 ukonczong 4-klasowg szkote
Srednia, 17.246 elementarng, 3.256 domowe lub nieznane blizej wyksztatce-
nie, reszta po 6 lub 7 klas szkoty $redniej.

Na 120.705 funkcjonariuszéw panstwowych tylko 16.109 pracowato w tym
samym dziale administracji, bedgc zawodowymi urzednikami, 6.066 rekruto-
wato sie z urzednikdw prywatnych, 4.440 z komunalnych, 3.888 z innych
dziatow administracji, 2.212 z zawodoéw wolnych, 38.804 z nauczycieli,
1.255 z rolnikéw, 1.491 z kupcow i przemystowcow, 8.094 z wojskowych,
38.346 z innych zawoddw. Ta ostatnia olbrzymia cyfra to przewaznie zawo-
dy pracownikéw handlowych i przemystowych, komunikacyjnych i banko-
wych oraz 0s6b bez specjalnych kwalifikacji (armia kobiet).

Pamietajmy wreszcie, ze na 120.705 ,,zarejestrowanych” urzednikow pan-
stwowych 51.373 pochodzito z Matopolski, gdzie do wszystkich stanowisk
0 dzisiejszym charakterze (referendarskich, dawniej ,,konceptowych”), wy-
magano bezwzglednie studiéw wyzszych, ze wiec stan wyksztatcenia 44.472
urzednikéw pochodzacych z b. dzielnicy rosyjskiej byt znacznie gorszy, po-
twierdzajgc teze o wysoce szkodliwym tu naptywie z zawodow produktyw-
nych do wygodnych i dajgcych rzekomo wyzszg pozycje spoteczng i towa-
rzyska urzedéw i stanowisk biurowych.

Niestety, dane statystyczne dotyczgce naszego materiatu urzedniczego i biu-
rowego, pracujacego dla panstwa i samorzadu, oraz wiekszych towarzystw
akcyjnych, placowek publicznego charakteru itd. sg tak skape, ze nie dajg
nalezytego wgladu w istotny stan rzeczy. Na 102.705 urzednikéw w roku
1923 5) przypadato 46.688 kobiet, a 60.870 stanu wolnego (mezczyzn i ko-
4) Bierzemy umyslnie rok inflacji, jako okres najwyzszej rozbudowy aparatu pan-
stwowego.

5) Por. Wiadomosci Statystyczne nr 5, rok 1926.
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kiet), nadto 5.036 ponizej 20 lat i 48.895 od 20—30 lat. Widzimy wiec, iz
w pierwszych zwiaszcza latach panstwowosci stanowiska rzagdowe zajmowali
miodzi ludzie obojga pici, ktdrzy nie tylko nie mieli zadnych studiéw facho-
wych, lecz nadto nie reprezentowali niezbednego na najnizszym nawet sta-
nowisku panstwowym odpowiedniego do$wiadczenia i praktyki.

Cyfry powyzsze dotyczyty tzw. funkcjonariuszéw wyzszych, wsrdd 62.555 niz-
szych funkcjonariuszéw 48.157 miato wyszkolenie elementarne, 10.696 domo-
we, 3.702 wyzsze nizli elementarne. Oczywiscie po roku 1923—24 zaszty po-
wazne zmiany na lepsze w skiadzie urzedniczym Polski.

llo$¢ pracownikéw biurowych da sie tylko z trudnoscig ustali¢ dla poszcze-
golnych gatezi gospodarstwa narodowego. Spis ludnosci z r. 1921 ujmuje
pojecie pracownikéw °) bardzo szeroko obejmujac pod ta nazwg kierowni-
kow przedsiebiorstw, urzeddw i instytucyj, duchownych, urzednikéw, per-
sonel biurowy i handlowy, techniczny i nadzorczy itd. Liczba wszystkich
tych os6b wynosi w Polsce 432. 028 z czego przypada na rolnictwo 38.393,
gérnictwo i przemyst 57.466, handel i ubezpieczenia 49.709, komunikacje
i transport 54.865, na stuzbe publiczng i wolne zawody 188.713, na armie
25.562, stuzbe domowa 2.009, bez blizszego okre$lenia zawodu 15.222.
Widzimy, jak nieproporcjonalnie silnie rozrosty sie tu zawody urzednicze
i wojskowe w poréwnaniu z ,,produktywnymi”, ktére w przemysle i handlu
zajmujg mato co wiecej, nizli 100.000 oséb, a wraz z komunikacjami mniej
nizli zawody biurokratyczne. Nadto dodac tu nalezy, ze przesilenie gospo-
darcze raczej pogorszyto wzajemny stosunek zawodéw gospodarczych do
biurokratycznych, redukcje bowiem w przemysle, handlu i bankowosci po
okresie inflacyjnym byty nieréwnie silniejsze, nizli w urzedach publicznych.
Cyframi pracownikdw nie sg objeci subiekci handlowi, ktérych zreszty bted-
nie zaliczono w spisie ludnosci z r. 1921 do robotnikéw, a to ze wzgledu
na wybitnie fizyczne funkcje, jakie petnili w mniejszych sklepach i skle-
pikach.

W Warszawie przypadato w 1921 r. 68.103 osoby na kategorie pracowni-
kéw, przy czym najwyzszy odsetek tworzy stuzba publiczna z 26.726 6),
po czym nastepuje handel z 14.230, przemyst z cyfrg 8.888, komunikacje
z 8.392, armia 5.841, stuzba domowa 149, bez blizszego okreSlenia z 3.525
osobami. Idac wojewddztwami, najmniejsza pojemnos$¢ dla umieszczenia
pracownikéw handlowych i przemystowych wykazaty wojewddztwa wschod-
nie z cyfrg 26.826 pracownikdéw, w tym 14.175 przypada na stuzbe publiczna,
1.699 na armie, w przemysle pracuje tylko 1.654, w handlu 1.812, w komu-
nikacjach 3.289 o0s6b. Sg to cyfry wrecz znikomo mate, Swiadczace o zupet-
nym zaniedbaniu gospodarczym ziem wschodnich.

6) W tym 14.129 oso6b pracowato w administracji panstwowej i samorzadowej,
5.437 w szkolnictwie i wychowaniu, 2.298 w stuzbie sanitarnej.
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Wszedzie jednak odsetek urzednikéw jest wsrdd os6b zawodowo czynnych
niedopuszczalnie wysoki. W wojewodztwach centralnych, gdzie mamy naj-
wyzsze cyfry pracownikéw (Warszawa, £06dZ), gdyz 202.429 oséb (niele-
dwie 50% ogo6tu pracownikdw) 84.264 przypada na stuzbe publiczng,
a 12.449 na armie, co tworzy niespetna potowe og6tu pracownikéw. Sg to
wysoce niezdrowe stosunki wskazujace na masowy ped ku zawodom urzed-
niczym, przy réwnoczesnym stabym obsadzeniu zawodoéw gospodarczych,
ktore nadto w poréwnaniu z r. 1921 ulegty jeszcze powaznej redukcji
w zwigzku z przesileniem ekonomicznym.

W Niemczech wyniki spisu zawodowego z r. 1925 wykazujg powazny wzrost
ilosci pracownikéw handlowych i przemystowych (,,Angestelle”) — i tak
w Bawarii np. o 107,6% w stosunku do r. 1907. Zwlaszcza uderzajgcy jest
wzrost ilosci kobiet zajetych w przemysle i handlu, i tak w Hamburgu
0 278,7%, w Oldenburgu 312,3%, Schaumburg-Lippe nawet o 645,5%. Po-
mimo dotkliwego kryzysu gospodarczego w Niemczech zapotrzebowanie
kwalifikowanych sit biurowych, odprzedawcow, agentéw, buchalteréw itd.
byto zawsze jeszcze znaczne; nalezy jednak stwierdzié, ze sg to sity kwalifi-
kowane, ksztatcone w licznych tam specjalnych szkotach zawodowych i do-
ksztatcajgcych, majgcych nadto dtugoletnig praktyke. Przy daleko idacym
unowoczesnieniu biurowosci i korespondencji handlowej w panstwach za-
chodnich, pracownicy handlowi i przemystowi majg w coraz wyzszym stop-
niu funkcje produktywne, dotyczace organizacji przedsiebiorstwa i wiasci-
wej produkcji oraz obrotu, co dotagd u nas nie ma miejsca, zwtaszcza na te-
renie towarzystw akcyjnych.

Oczywiscie dostosowanie ilosci pracownikéw do niezbednych wymogéw
produkcji i obrotu dokonuje sie na terenie prywatnych przedsiebiorstw nie-
rownomiernie racjonalniej nizli w stuzbie panstwowej, samorzadowej
i w og0le publicznej. O zatrzymaniu lub wydaleniu pracownikéw rozstrzy-
ga bowiem w przedsiebiorstwach prywatnych sprawno$¢ i zawodowe kwa-
lifikacje przy Scistym przestrzeganiu zasady optacalnosci, jedynie w wielkich
towarzystwach akcyjnych wywtarza sie nieraz sui generis biurokratyzm —
zaniedbujacy przestrzeganie racjonalnej ilosci fachowego doboru sit pracow-
niczych. W kazdym jednak razie bardzo znaczna ilo$¢ bezrobotnych pracow-
nikéw handlowych, przemystowych i bankowych $wiadczy nie tylko o nate-
zeniu kryzysu gospodarczego ale i o reorganizacji przedsiebiorstw i instytu-
cyj w kierunku jak najdalej idacych oszczednosci w wydatkach personalnych
i jak najwyzszej wydajnosci pracy pozostatych po reorganizacji pracow-
nikow.

W stuzbie panstwowej i samorzadowej nalezy liczy¢ sie z jednej strony z ,,do-
brze nabytymi” prawami zorganizowanych urzednikéw i pracownikow za-
jetych od dawna i zawodowo na stanowiskach publicznych, z drugiej za$
zZ organizacjg urzedow i wiadz, ktore nie moga kierowac sie w dziatach admi-

Szkola Doksztatcajgca 2
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nistracji stuzby (inaczej w przedsiebiorstwach) jedynie wzgledami oszczed-
nosciowymi. Pewna ,,nadbudowa” w rozszerzeniu aparatu administracyjne-
go, zbytnia gorliwo$¢ w tworzeniu licznych placoéwek i agend zwiaszcza
w stadium organizacyjnym panstwowosci, jest w zarzadzie publicznym nie-
unikniona, wszelkie za$ pozniejsze skre$lenia etatowe i ,,redukcje” nie moga
istotnie zmniejszy¢ pierwotnej organizacji zakres$lonej na wielkg skalg, tym
bardziej, Ze czesto rozstrzygajg tu nadto wzgledy socjalne i polityczne.
Jasne jest, ze rownowaga budzetowa i niemozno$¢ dalszego podwyzszenia
ciezarow podatkowych wymaga¢ bedg stopniowego, lecz coraz bardziej sta-
nowczego nacisniecia Sruby oszczednosciowej. Aparat osobowy bedzie mu-
siat podlec dalszemu uszczupleniu, aczkolwiek redukcja mechaniczna bez
reorganizacji administracji bedzie tu tylko nie naprawiajgcym zto potsrod-
kiem. Miodziez nie moze jednak w zadnym razie liczy¢ w najblizszych la-
tach na masowe umieszczenie jej po ukonczeniu studiéw na praktyce w po-
szczegllnych resortach stuzby administracyjnej, juz obecnie bowiem mamy
nadmiar sit urzedniczych zwiaszcza prawniczych i pedagogicznych, ktore
zabiegajg bezskutecznie o state stanowiska administracyjne i nauczycielskie.
Wynika stad konieczno$¢ zasadniczej przemiany wyszkolenia i wychowania
w kierunku zawodowym doksztatcajgcym i praktycznym, czemu nie odpo-
wiada jeszcze teza realizacji nowego ustroju szkolnictwa i frekwencji ucz-
niow. Zwiaszcza w dziedzinie szkolnictwa doksztatcajgcego.

Dla pokaznej armii robotniczej i rzemie$lniczej musi by¢ udostepniona sie¢
szkolnictwa zawodowego doksztatcajacego oraz ogoélnoksztatcacego, obec-
nie bowiem masy te w znacznej czeSci pozbawione sg zwiaszcza w mniej-
szych osrodkach odpowiednich placowek kulturalnych i fachowych. Dla wy-
kwalifikowanych juz robotnikéw musza by¢ utworzone kursy doksztatcajace
w szeregu nowych zdobyczy technicznych i urzadzen spotecznych. W miare
rozrostu i reorganizacji na nowych podstawach technicznych i handlowych
przedsiebiorstw przemystowych wzrasta znaczenie pracy rzemie$lnika i ro-
botnika kwalifikowanego, ktérego inteligencja, doswiadczenie i szybka
orientacja zarowno w technicznej jak i organizacyjno-handlowej stronie pro-
dukcji sg w coraz wyzszym stopniu decydujgce dla powodzenia i wrecz bytu
danego przedsigbiorstwa.

Szkolnictwo zaréwno powszechne jak doksztatcajgce zawodowe musi sie
z tym stanem rzeczy liczy¢, ksztatcac nie tylko rzemie$lnikow, lecz i kwalifi-
kowanych robotnikdw, majstrow, monteréw itd. W tym Kierunku przedsta-
wia nasze szkolnictwo zaréwno og6lne jak i zawodowe doksztatcajace pew-
ne braki, przygotowujac zbyt wiele materiatu uczniowskiego do zawodoéw
biurowych i kancelaryjnych. Prof. dr L. W. Biegeleisen



Wychowanie obywatelskie mtodziezy rzemieSIniczej
w doksztatcajacych szkotach zawodowych

,,Kto chce wychowywaé, musi mie¢ przed oczyma wyraznie i konkretnie
okreslony cel wychowania” — mowi Fr. Forster.

Totez mowigc 0o wychowaniu mtodziezy w doksztatcajgcych szkotach zawo-
dowych zastanowi¢ sie nalezy, jaki jest cel wychowania i co w naszych wa-
runkach pracy mozna osiggnaé, majagc na uwadze to, ze wptyw szkoty jest
raczej intelektualistyczny i mimo wszelkich usitowan nie bedzie wszech-
stronnie wychowawczy.

Najczesciej okresla sie cel wychowania, jako osiggniecie wszechstronnego
rozwoju wychowanka. Pedagog niemiecki Kerschensteiner takie stawia tezy
w sprawie wychowania: Wychowanie jest to oddziatywanie na wychowanka
w celu przekazania mu pewnych wartosci kulturalnych, jak: moralnosci,
wiedzy, sztuki, techniki, zwyczajow towarzyskich, ktére powinny w nim
rozwing¢ mozliwie najszerzej energie kulturalng, stuzaca celom ogdlnym.
Komisja Edukacji Narodowej méwi, ze wychowywaé trzeba tak, aby wycho-
wankowi z nami byto dobrze i nam z nim byto dobrze.

Okreslenia te sg obszerne, obejmujg bowiem oprécz wiasciwego celu wycho-
wania ksztatcenie ogolne i zawodowe, czyli ze majg na wzgledzie dobro
i materialne i duchowe. Ot6z jezeli cele ogdlne, jak udoskonalenie umy-
stowe, osiggniecie wiedzy zawodowej, przesuniemy do kategorii ksztatcenia
i nauczania, to pozostanie wytgcznie czynnik natury duchowej, a wiec dazy¢
bedziemy do tego, by wychowanek nasz osiggnat mozliwie najwyzszy sto-
pien udoskonalenia duchowego. Prawda, ze w dzisiejszej pedagogice wy-
chowanie fizyczne, higiena wychowawcza i prace reczne, traktowane sg jako
konieczne warunki rozwoju duchowego, lecz w obecnych warunkach naszej
pracy w doksztatcajgcych szkotach zawodowych, ani na prace reczng, ani na
wychowanie fizyczne bezposredniego wptywu nie posiadamy i dlatego tez
gtébwny cel wychowania, tj. udoskonalenie duchowe trzeba wyodrebnié
w doksztatcajgcych szkotach zawodowych w osobny przedmiot obowigzkowy.
Celem oddziatywania wychowawczego w doksztatcajacych szkotach zawo-
dowych pozostanie przeto przygotowanie ucznia do wejScia do zbiorowej
grupy spotecznej, jaka jest rzemiosto i jego organizacyjne i samorzadowe
instytucje mianowicie Wydziaty czeladnikow, Cechy, Izby RzemiesInicze itp.
Nasuwa sie pytanie, czy podjecie tej sprawy w naszych szkotach nie jest
spoznione i czy mozliwe jest 16—20-letniego mtodzienca ,,naprawic”.
Mtodzieniec, ktory przychodzi do naszej szkoly, otrzymat nowe zajecie,
pewng doze samodzielnosci, wyszedt z wieku chtopiecego, moze juz troche
zarabia i pomaga rodzinie. Wszystko to stwarza dla niego okres nowy —
przetomowy, i korzystajac z tego mozna w doksztatcajgcych szkotach zawo-
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dowych nie tylko zajaC sie rozwojem dodatnich cech wrodzonych i naby-
tych w szkole powszechnej, ale mozna pokusic sie o catkowitg zmiane uspo-
sobienia i charakteru, co obecnie, niestety, obserwowa¢ mozemy dopiero
w ostatnim roku nauki — w Kklasach trzecich. Czyli ze przy obecnym stanie
wplyw szkoty dziatat niezmiernie powolnie, bo trzeba byto az 3—4 lat, by
wychowanie w naszych szkotach dato wyniki dodatnie.

Wine catkowitg ponoszg tu nasze programy, a nie wychowawcy, co posta-
ram sie udowodnic.

Bezspornym jest fakt, ze wyrobienie pozgdanych cech duchowych w wycho-
wanku naszym jest mozliwe i przy wytrwatej pracy udaje sie sktoni¢ go do
przyswojenia ideatdw, ktérych przedtem nie rozumiat. Trzeba tylko umiec
tlejgca iskierke dazenia ku dobru podtrzymaé, a czasem nawet jg wzniecic.
W duszy naszego wychowanka po wstapieniu do terminu i do szkoty za-
chodzi wiele zmian. Rzadko bedzie on przy warsztacie pracy spotykat 'sie
z dobrem, czesciej ze ztem, z niesprawiedliwoscia, z wyzyskiem i z... wy-
stepkiem. Nie posiada on nalezytej opieki ze strony rodziny, totez niech
w wychowawcy od pierwszego dnia pobytu w szkole znajdzie doradce,
obronce i opiekuna.

By tej pracy podotaé, nauczyciel winien pamieta¢, ze wszelkie wychowanie
jest zawsze oddziatywaniem cztowieka na cztowieka, winien przeto posiadac
wszelkie walory wychowawcy, wnikna¢ w zycie duchowe mtodzienca, przez
facznos¢ z rodzicami i jego opiekunami pozna¢ warunki bytowania i zacho-
wania sie ucznia poza szkotg. W postepowaniu swym winien wychowawca
by¢ systematycznym i konsekwentnym a przez zyczliwy i serdeczny stosunek
do ucznia wytworzy¢ mity i swobodny nastr6j w Klasie.

A teraz nasuwa sie pytanie, kiedy to wszystko wykona¢?

Programy nasze nie przewidujg zadnych godzin poswieconych wylacznie
celom wychowawczym, mozna sie tylko domyslaé, ze — jak to jest obecnie
w szkotach powszechnych i $rednich — nalezatoby od wypadku do wypadku
zwracaC uwage na strone wychowawczg jedynie przy nauczaniu poszczegol-
nych przedmiotéw, co w praktyce sprowadza sie do prawienia przy okazji
oklepanych moratéw. A nawet i w tym wypadku programy nasze utrudniajg
te prace, umieszczajac np. nauke higieny w ostatnim roku, klasie trzeciej,
a przeciez ze wszystkich przedmiotéw w naszej szkole, za wyjatkiem nauki
obywatelskiej, ktdra rowniez dopiero w Kkl. 11l jest przewidziana, tylko
nauka higieny databy sie potaczy¢ z oddziatywaniem wychowawczym.

Tu nadmieni¢ wypada, ze jezeli umieszczenie nauki higieny dopiero w kl. 111
j(w ostatnim roku nauczania teoretycznego i praktycznego) jest spoznione
dla wszystkich zawoddw, to nauczanie higieny fryzjeréw, rzeznikow-masa-
rzy, piekarzy i cukiernikow dopiero w ostatnim roku, jest nieporozumieniem
juz nie tylko ze wzgledéw wychowawczych, ale i sanitarnych.

Nalezatoby wobec tego przenie$¢ nauke higieny do klasy pierwszej: nauke
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etyki spotecznej i wychowania spotecznego (education sociale) — do klasy
drugiej, pozostawiajac w Kkl. 111 wiadomos¢ z ustroju Polski wraz z nie-
zbednymi wiadomos$ciami z dziedziny prawno-spotecznej i zaznajomienia
z ustawami dotyczacymi samodzielnego rzemie$inika.

Na nauke majaca na celu oddziatywanie wychowawcze trzeba znaleZ¢ czas
juz w klasach przygotowawczej i pierwszej. Ciggtosc tej pracy dla klas Il i 111
znajdzie miejsce przy nauce obywatelskiej i organizacjach, gdyz zamiast
prawi¢ moraty, trzeba da¢ naszemu wychowankowi moznos$¢ pracy tworczej
w takich organizacjach, jak: druzyny sportowe, spétdzielnie szkolne, kasy
oszczednosci, teatrzyk szkolny, biblioteka. Jezeli tej pracy nie da sie prowa-
dzi¢ kosztem innych przedmiotéw, to nalezatoby liczbe godzin nauki w na-
szych szkotach doksztatcajgcych powiekszy¢. Wyszczegoélnie cze$¢ wazniej-
szych tematéw dla wychowawcow klas przygotowawczych i pierwszych,

przypominajac, ze praca w klasach Il i Il odbywa¢ sie bedzie na nauce
0 obywatelstwie i w organizacjach szkolnych, w Swietlicach.
Tematy dla kl. przygotowawczej i I. 1) Rodzina, dom rodzinny. 2) Kole-

zenstwo, klasa, pracownia. 3) Obyczajnos¢ w domu, w szkole, na ulicy,
w pracowni, w goscinie, na zgromadzeniach itp. 4) Karnos¢. 5) Dobro¢
i zyczliwo$¢. 6) Pomoc stabszym. 7) Poszanowanie cudzej wiasnosci.
8) Prawda i klamstwo. 9) tagodno$¢ — gniew — zto$¢. 10) Msciwosc.
11) Ksztatcenie woli. 12) Punktualno$é, pilnos¢, postuszenstwo. 13) Wy-
trwato$¢. 14) Sumienno$¢ i obowigzkowosé. 15) Zycie spoteczne. 16) Ideaty
ogoélnoludzkie. 17) Wskazywanie ideatdw piekna. 18) Cze$¢ dla wielkich
duchéw ludzkos$ci. 19) Poczucie godnosci stanu rzemie$lniczego. 20) Mi-
tos¢ Ojczyzny.

Podanego tu schematu tematoéw nie uwazam za zupetny i kazdy wycho-
wawca indywidualnie go rozszerzy i uzupetni.

Nie poruszam na tym miejscu sprawy nauki o obywatelstwie w Kl. 111, gdyz
prowadzenie tej nauki objete jest specjalnym programem, dobrze pomy-
Slanym. Natomiast nalezy poswieci¢ nieco miejsca tej nauce w kl. 1l
w ktorej, jak zaznaczytem, umiesci¢ nalezy nauke etyki spotecznej i nauke
0 wychowaniu spotecznym.

Przy oddziatywaniu na wychowanie spoteczne przez wpajanie $wiadomosci,
ze ,nie ja jeden tylko tu jestem, lecz sg inni takze”, — nalezy ten zasadniczy
pierwiastek wychowania obywatelskiego rozszerzy¢ przez obudzenie w mio-
dziezy gotowosci oddania czesci swej wihasnosci dla dobra spoteczenstwa,
wszystkiego za$, nawet zycia — dla dobra Panstwa.

By Swiadomos$¢ ta stata sie prawem, by stanowita site moralng danego spo-
feczenstwa a zatem i Panstwa, trzeba budzi¢ i ksztatci¢ wole tak: ,,aby mio-
dziez zawsze po obywatelsku traktowata wszystkie zagadnienia zawodowe
j zyciowe”. By kultywowac czynnik spoteczny, moralnosci i dobrych oby-
czajéw, wychowawca chwyta kazda sposobno$¢. Obowiazki wzgledem ro-
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dziny, kolegdw, ludzi starszych, ubogich i nieszczesliwych, wzgledem nie-
Swiadomych i nieudolnych, wzgledem nieznajomych i cudzoziemcéw, ogétu
i Panstwa, zachowanie sie w domu, w Klasie, na zgromadzeniach itp. —
to tematy do rozmow z naszymi wychowankami.
Stowarzyszenia w dobrym celu zawigzane winny przyj$¢ nam z pomoca,
gdyz nie zawsze i nie wszedzie na terenie szkoty moga powsta¢ organizacje
wychowawcze. Towarzystwa $piewacze i muzyczne. Tow. Uniwer. Lud.,
Imka, Swietlice, bursy, gospody i Patronaty, czytelnie i biblioteki, koncerty
popularne i przedstawienia artystyczne dla mtodziezy — to instytucje, ktére
poza szkotg winny zaopiekowac sie miodzieza rzemieslnicza. Nadmienié
nalezy, ze hufce szkolne przysposobienia wojskowego i wychowania fizycz-
nego staty sie cenng okazjg do zdobycia ogdlnego wychowania, w ktoérym
panstwowe wychowanie odgrywa nalezng role.
Ale zanim to nastgpi, cata odpowiedzialno$¢ za wychowanie miodego rze-
miesinika spada na barki wychowawcy-nauczyciela. On to przede wszystkim
musi wszelakimi dostepnymi dla siebie sposobami ksztatci¢ wole i site mo
ralng przysztego obywatela.
Klasa i nauczyciel stanowig instytucje wychowawczg wiekszej grupy spo-
tecznej, lecz oddziatywanie wychowawcze w doksztatcajgcych szkotach za-
wodowych bedzie bezskuteczne, jezeli nie usunie sie trudnosci i przeszkod,
do ktdrych zaliczy¢ trzeba czesta zmiane personelu nauczycielskiego, powo-
tywanie do pracy w szkotach doksztatcajagcych oséb nie posiadajacych kwa-
lifikacji nauczycielskich, tzw. zawodowcow, nieustalone kierownictwa, zmia-
ny organizacyjne i braki w programach. Sciste wykonanie instrukcji w spra-
wie udzielenia zezwolen na ptatne zajecia uboczne nauczycielom i kierowni-
kom utrudni w wielu szkotach prace wychowawczg. Pewna stabilizacja jest
tu konieczna, zwilaszcza usuna¢ nalezy te trudnosci, ktére przez brak cia-
gtosci, ustalenia i ciezkie warunki pracy podcinajg oddziatywanie wycho-
wawcze, a hawet uniemozliwiajg je.

Kazimierz Papis

,Doksztatcajgca matura"
Artykut dyskusyjny

Egzaminy koncowe klas Jll-cich szk6t dokszt. zawodowych powaznie konku-
rujg z maturami szkot Srednich. Egzamin dojrzato$ci w szkotach $rednich
wcale nie jest sprawdzianem dojrzatosci miodziezy; nie bada bynajmniej
wiasciwymi metodami dojrzatosci psychicznej. Matura jest najwyzej spraw-
dzianem wiadomosci nabytych w ciggu kilku lat. Wiadomosci te stara sie
miodziez ugruntowaé na pewien czas przed egzaminem, by je przewaznie
jeszcze predzej po ,,0siagnieciu dojrzatosci’ zapomnieé. Egzamin dojrzatosci
jest raczej préba wytrzymatosci nerwowej miodziezy, tak ze nawet najzdol-
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niejszy i najpilniejszy kandydat moze w tak waznej chwili zostawic¢ pytanie
bez wiasciwej odpowiedzi. Mimo to zostaje uznany za dojrzatego, zreszts,
stusznie. Jezeli tak, to instytucja matury zostata narazona na szwank, wyka-
zujac sprzeczne z zatoniem konsekwencje.

Rozwazania na temat celowosci matury i jej sposobu przeprowadzania nie
wchodzg w zakres naszego zagadnienia. Mimochodem zahaczyliSmy o ten
temat, gdyz nasuwa sie nam analogia z identycznymi egzaminami konco-
wymi w szkole dokszt. zawodowej. Prze$laduje nas mysl, ze koncowe egza-
miny w szkole dokszt. wprowadzono po to, by p6js¢ w $lady niemiarodaj-
nych egzaminéw dojrzatosci w szkotach $rednich. Jezeli powazni teoretycy
nowszych pradéw pedagogicznych wyrazajg zastrzezenia co do istoty i celo-
wosci matury oraz sposobu jej przeprowadzania i jej wyniku, niepozbawio-
nego subiektywizmu eksperymentatora — to c6z dopiero mysle¢ o egzami-
nach koncowych w szkole dokszt.? Ot6z popularnie przyznaje sie, ze sg
one konieczng formalnoscig, by nada¢ ukonczeniu szkoty znaczenia, powagi
itp. ldac drogg tak ptytkich argumentéw powinnismy zatowaé, ze nie robi
sie jeszcze staran o uzyskanie dla szkoly licencji promowania specjalnym
dyplomem kandydatow na doktoréw od butéw czy inzynierow-kietbasni-
kéw. Byto by to juz osiggnieciem petnej lecz krotkotrwatej satysfakcji jakich$
niepowaznych zapalencow.

Zapytajmy teraz w jaki sposob przyczyniajg sie te egzaminy do podnoszenia
autorytetu szkoty? Obserwacja przeprowadzania egzamindéw da nam nie-
watpliwie wyczerpujaca i nie ulegajacag zednej dyskusji odpowiedz. Zazna-
czamy, ze uwagi nasze beda oparte na obserwacji dwdch szkét, w ktérych
zasadniczej rdéznicy w ujeciu koncowych egzamindéw nie ma. Nie wiemy
doktadnie jak ta ,,doksztatcajgca matura” odbywa sie gdzie indziej. Nie ma-
my jednak podstawy do przypuszczen, jakoby gdzie indziej byto lepiej, cho¢-
by dlatego, ze wszedzie obowigzujg takie same instrukcje.

Zaczniemy od wstepu do procedury egzaminowej. Powazne trudnosci na-
suwajg sie juz w czasie obrad nad dopuszczeniem niektorych kandydatow
do egzaminu. Nauczyciel przewaznie doskonale zna swych uczniéw i moze
ze szczegOtami okresli¢ braki w wiadomos$ciach kazdego kandydata. A za-
tem zadnych formalnych przeszkdd nie widzi sie w ewentualnym postawie-
niu stopnia niedostatecznego, co pocigga za sobg niedopuszczenie do egza-
minu. Takie postawienie sprawy jest z punktu widzenia dobra i powagi
szkoty konsekwentne. Ale z drugiej strony nalezy wzigé¢ i bierze sie pod
uwage jeszcze inne, moze wazniejsze momenty. Rozwaza sie pozycje socjalng
miodziezy. Czesto kandydat jest osobg starszg, nierzadko mezem a nawet
ojcem rodziny; w Klasie IHI-ciej pokutuje juz dwa lata i nie wykazuje
swoimi wiadomosciami i zdolnosciami zadnych mozliwosci pomysinego
ukonczenia nauki. Zresztg trzymanie go w szkole ad infinitum bytoby cie-
zarem dla obu stron. Niedopuszczenie za$ do egzaminu a tym samym nie-
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mozno$¢ otrzymania $wiadectwa ukonczenia szkoty, znaczytyby w wielu ta-
kich wypadkach zniszczenie bytu cztowieka. Rada pedagogiczna kierujac sie
sumieniem i litoScig nie moze ucznia takiego nie dopusci¢ do egzaminu, nie
chcac skazywac¢ go na zagtade, tym bardziej, ze — jak wiadomo — jest on
sumienng i zdolng sitg fachowg w swoim zawodzie. Wszyscy nauczyciele sg
przekonani, ze uczen taki przy egzaminie nic nie odpowie, jednak do-
puszony by¢ musi z powyzszych wzgledow. Takie wypadki nie sg odo-
sobnione.

Po ogtoszeniu wyniku tej przetomowej dla kandydatow decyzji nastepuje
pierwszy akt spektaklu, mianowicie egzamin pisemny. Ta cze$¢ nie jest po-
zbawiona przynajmniej w niektorych szkotach momentéw humorystycznych
a w istocie swej okazuje sie czczg formalnoscig z zachowaniem hipokryzji
zbytecznych pozoréw. Nauczyciel zamiast catkiem po prostu napisa¢ tematy
przygotowane na kartce czy w zeszycie, wyjmuje zalepiong koperte z teczki,
wielce urzedowo jg rozrywa, skrupulatnie przypatruje sie wyciggnietym
z niej tematom, jakby je pierwszy raz widziat a potem je dopiero przepisuje
na tablicy. Pocdz te komedie? Wprawdzie mtodziez nie spostrzega na ko-
percie braku pieczeci kuratoryjnej ale z chwilg gdy zapoznaje sie¢ z trescig
tematdw, wie doskonale, ze nie moga one pochodzi¢ od wiadz, lecz ze zostaty
przygotowane przez uczgcego nauczyciela. Tematy bowiem prac pisemnych,
czy to z rachunkéw czy z jezyka polskiego, sa oparte na przerobionym
w ciggu catego roku materiale i catkiem podobne do znanych, przeprowa-
dzanych z tego zakresu ¢wiczen. Zadnych nie ma w nich nowosci. Nauczy-
ciel wiec z gory wie, jaki bedzie mniej wiecej wynik u poszczeg6lnych kandy-
datéw. Zdarzajg sie nieprzewidziane wypadki. Czesto uczniowie bardzo stabi
wykonujg prace bardzo dobrze. Jest to zrozumiate, boC jezeli do egzaminu
zasiada 40—50 uczniéw w jednej sali, to jest niemozliwa kontrola i prze-
strzeganie zasad samodzielnej pracy uczniow. Wyniki jednak nie moga by¢
podane jawnie w watpliwo$¢, gdyz przy egzaminie, do ktdrego przywigzuje
sie takg na pozor wage i skrupulatnie si¢ go przeprowadza, nie mogt
wzglednie nie powinien byt hospitujagcy nauczyciel dopusci¢ do zadnych
naduzy¢. Czujemy sie wtedy wobec takich wynikow pokonani wiasng bronig
w warunkach i szansach stworzonych przez samych siebie. Pozostajemy bez-
silni, bo nie mamy moznosci obrony swych ewentualnych zarzutéw. A Zze
egzamin koncowy powinien by¢ miarodajny, gdyz w przeciwnym razie po-
cozby istniat, wiec catoroczna praca, ktéra powinna by¢ podstawg ocen,
okazuje sie w takich wypadkach bezcelowa.

Dalsze niekonsekwencje sg jeszcze ciekawsze. Kandydat otrzymat z jednego
i drugiego wypracowania stopnie niedostateczne. Mimo to nie stanowi to
zadnego wiasciwego miernika ani przeszkody w zasiadaniu do egzaminu
ustnego. Jaki zatym cel pisania, jaki sens poprawiania wypracowan pisem-
nych? Mozna by tu wprawdzie wypowiedzie¢ pewne tezy obronne. Miano-
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wicie wypracowania dobre i bardzo dobre przynoszg te korzys¢, ze kandy-
daci, ktdrzy je otrzymali, moga by¢ zwolnieni z koricowego egzaminu ustne
go, jezeli w ciggu roku szkolnego wykazywali z danych przedmiotéw co naj-
mniej dobre postepy. Ale taki argument jest bardzo problematyczny i nie
posiada mocy przekonywujacej. Jezeli bowiem kto§ w ciggu catego roku
wykazywat zainteresowanie naukg i dobre postepy, to nie ma najmniejszej
obawy, by koncowe wypracowanie napisat gorzej. Jesli sie natomiast taki
odosobniony wypadek zdarzy, to przyczyn nalezy szuka¢ nie w czynnikach
dziatania intelektualnego, lecz w sferze wptywow emocjonalnych. Wypadki
takie jednak naleza do niezwykle rzadkich wyjatkdw.

Podstawg ocen wiadomosci i wystawiania ostatecznych stopni powinna by¢
catoroczna praca ucznia. Z egzaminu koncowego nie moze nauczyciel wy-
ciggna¢ w wiekszosci wypadkoéw zadnych miarodajnych wnioskow, ktére by
miaty stanowi¢ podstawe do wydania orzeczenia. Pozytywne ustosunkowa-
nie sie do egzaminéw koncowych nie moze wiec by¢ podyktowane racjg
powagi spetniania beztreSciwych formalnoci, nie dajacych realnych wynikow.
A teraz popisy ustne. Te dopiero wykazujg braki przemyslenia. Wyobaz-
my sobie, ze w wiekszym miescie, gdzie jest szkota o dziennym naucza-
niu, jest 100 czy nawet wiecej absolwentdéw. Jezeli egzamin ma by¢ spraw-
dzianem wiadomosci to czas trwania pytania jednego ucznia z Kilku przed-
miotdw powinien wynosi¢ minimum 11/.,—2-ch godzin. Na stu kandyda-
tow zejdzie zatem ponad 150 godzin. Z tego wynika, ze nie mogac zmuszaé
miodziezy do przychodzenia do szkoty w ilosci godzin wigkszej niz prze-
widziano w ustawie, nalezaloby zaczg¢ egzaminy zaraz po feriach S$wigt
Bozego Narodzenia, by je moc skonczy¢ bezposrednio przed wakacjami.
Czyli wypadatoby straci¢ pot roku pracy, w czasie ktorej uczniowie najwie-
cej zyskuja. Oczywista jest to nie do pomyslenia, wobec czego egzaminy
odbywajg sie pod koniec roku szkolnego. Ale ze wzgledu na wielkg ilos¢
kandydatéw i ograniczony krotki czas, przybierajg z konieczno$ci tempo
wyscigowe. Z powodu tego przymusowego pospiechu sposéb przeprowa-
dzania egzaminéw musi by¢ niewtasciwy a nieraz arcykomiczny. Rzuca sie
jedno lub dwa pytania z niektérych tylko przedmiotéw; czasem higieny
pyta matematyk albo feligii geograf. Kandydat orientujacy sie, jest zasko-
czony i mile zdumiony, gdy niespodziewanie szybko uporat sie z odpowie-
dzig na ,,fachowe” pytania i z egzaminem, przed ktérym stangt jak przed
zagadka niewiadoma. Jeszcze przyjemniej robi sie takiemu, Ktory na pytania
nic nie wystekat a po ogtoszeniu wyniku okazato sie, ze egzamin zdat.
Jakie Swiadectwo wystawia sobie ta instytucja egzamindw, ktorych niewia-
$ciwy sposob przeprowadzania, podyktowany koniecznoscig warunkéw a za-
akceptowany przez wihadze szkolne, nie moze osiagna¢ celu jaki powinien?
Jakie wyobrazenie wytwarzajg takie egzaminy w opinii absolwentow, kto-
rzy sg Swiadomie czy podswiadomie jej jedynymi nosicielami wobec star-
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szego spoteczenstwa rzemie$lniczego a zarazem wobec miodszych kolegéw?
Jakie samopoczucie opanowuje nauczyciela, ktérego catoroczny czy nawet
kilkuletni wysitek i praca zostala podwazona powierzchownym sposobem
potraktowania? Wrazenie egzaminu koncowego jest mocno zabarwione
wzruszeniowo i dlatego niepredko zostanie zatarte w umystach absolwentéw
i dlugo moze stanowi¢ materiat dla obiektywnego zobrazowania, co przy-
puszczalnie autorytetu szkoty nie podniesie ani jej zaszczytu nie przysporzy.
Egzaminy koncowe celu nie spetniajg nie tylko dlatego, ze powierzchowna
strona zewnetrzna nie pozwala ich przeprowadzi¢ powaznie, ale gtéwnie
dlatego, ze cel ten nie jest w istocie swej wyraznie okreslony, ze catkiem
po prostu nie zdajemy sobie sprawy, do jakiego celu te egzaminy majg pro-
wadzi¢? Jezeli egzamin dojrzatosci w szkotach $rednich moze na swojg obro-
ne przytoczy¢ pewne argumenty uzasadnione, to trudno szukalibySmy rze-
Czowego poparcia, przemawiajacego za utrzymaniem egzaminéw koncowych
w szkole dokszt. zawodowej. Cel nauki w szkotach S$rednich jest zupetnie
inny od celu wyznaczonego nauczaniu doksztatcajgcemu. Stad tez egzaminy
dojrzatosci sg dostosowane do celu, sg srodkiem sprawdzajgcym mozliwosci
dalszego osiggania celu. W szkotach $rednich celem bezpos$rednim jest zdo-
bycie okreSlonych wiadomosci. Mitodziez przewaznie kierowana do zawo-
doéw umystowych musi naby¢ pewien zas6b wiadomosci, ktore nie tylko
beda podstawg dalszego ksztatcenia sig, lecz bedg zarazem koniecznym ma-
teriatem wykorzystywanym w poézniejszym zawodzie. Zdobyte wiadomosci
beda niejako pewnego rodzaju narzedziami stosowanymi przez pracowni-
kow umystowych w pracy. Bez tych wiadomosci bytby pracownik umystowy
niezdolny do zarobkowania, bytby pozbawiony $rodkéw utrzymania.
Wychodzac z tego zatozenia mozemy by¢ nawet rzecznikami przeprowa-
dzania egzaminéw koncowych w szkotach Srednich, ale pojetych nie w cha-
rakterze egzaminu dojrzatosci lecz rozumianych raczej jako utrwale-
nie i zamkniecie pewnego minimum wiadomosci bedacych podstawg dal-
szego ewentualnego ksztalcenia sie.

Z analogicznego stanowiska nie dadzg sie rozpatrzy¢ egzaminy koncowe
w szkotach doksztatcajacych. Zrédtem zarobkowania naszej miodziezy nie
jest ani nie bedzie zas6b wiadomosci ksigzkowych; nie jest jej réwniez po-
trzebny pewien catoksztatt wiedzy z jednej dziedziny. To, co miodziez ma
naby¢ w szkole dokszt., mozna by nazwa¢ umiejetnoscig inteligentniejszego
pojmowania swego zawodu. Rzemie$Inik uczy sie swego fachu w warsztacie;
szkota za$ doksztatcajgca stwarza warunki rozszerzenia horyzontu pojmowa-
nia tego zawodu ze strony duchowej w przeciwienstwie do korzysci mate-
rialnych, widzianych w warsztacie.

Zawod wyznacza jednostce jej wiasciwe miejsce w spoteczenstwie. Od war-
tosci duchowej jednostki zalezy za$ zamitowanie do zawodu i sposob wy-
konywania zawodowej pracy. Jako$¢ pracy bedzie uwarunkowana poziomem



67

intelektualnym wykonawcy. Nauka i zdobywanie wiadomosci nie bedzie
wiec celem bezposrednim, nie bedzie punktem dojscia na drodze zycia rze-
miesinika, lecz kulturalnym obramowaniem, duchowy ptaszczyzng wykony-
wanego zawodu, stwarzajacg warunki autosublimacji osobowosci. Nauka be-
dzie dopetnieniem rozwoju dyspozycji, uzupetnieniem mozliwosci ustale-
nia wytycznej linii zyciowej, ogdlnym doksztatceniem struktury psychicznej,,
nastawionej jednostronnie - zawodowo. W doksztatcaniu tym powinna
wszechwtadnie panowaé zasada aktywnej samodzielnosci, a nie metoda bier-
nego nabywania wiadomosci. Jezeli za$ wiekszy czy mniejszy zasob wiado-
mosci materialnych nie moze mie¢ zasadniczego znaczenia, tym samym na-
lezy skonczy¢ z niewtaSciwym sposobem ich sprawdzania, tj. tzw. egzami-
nami koncowymi w szkole dokszt. zawodowe;j.

ZapoznaliSmy sie ze zbytecznymi formalno$ciami, rozwazyliSmy cel i sposob
przeprowadzenia egzamindéw koncowych; pozostaje jeszcze w epilogu wzig¢
do reki sam ,,corpus delicti”, sam blankiet Swiadectwa.

Druk takiego $wiadectwa ukonczenia szkoty wykazuje takze pewne niedo-
rzeczno$ci, ktére sg dowodem, Ze egzaminy koncowe w szkole dokszt. nie
sg jeszcze definitywnie postanowione i jasno okre$lone. Swiadectwo to
w obecnej formie jest dokumentem opartym raczej na rocznych postepach
uczniéw niz na wynikach egzaminu koncowego. Wyraznie jest tam powie-
dziane: ,,...ukonczyt catkowity ....letni kurs nauki w dziale ......... ” a dalej
zaraz ,,otrzymat nastepujgce stopnie ostateczne:”; nie jest wcale powiedzia-
ne, ze kandydat na podstawie egzaminu koncowego otrzymat te ,,nastepu-
jace stopnie”.

Odnodna zatem wiadza, ktorej miarodajne czynniki byly twdrcami druku
tego dokumentu, kazata przez takie sformutowanie tekstu oprze¢ ostatecz-
ne stopnie bez dwuznacznej interpretacji na wynikach catorocznej pracy
ucznia, nie méwigc nic o egzaminach koncowych. Inng metode ukorczenia
szkoty dokszt. przewiduje natomiast instrukcja tychze wiadz, ktéra wyraznie
mowi 0 egzaminach koncowych przed specjalng komisja. Nie wchodzimy
w to, co powstato wczesniej, czy instrukcja dla szkot czy tez sprecyzowanie
tresci tekstu blankietu Swiadectwa. Stwierdzamy tylko brak logicznego po-
wigzania jednego z drugim, bedacy dowodem rozbieznosci zdan, wyraza-
jacy dwie rozne tendencje: jedng w formie wyraznego polecenia, nie mo-
gacego ulegac dyskusji, drugg w postaci konkretnych dowoddéw o tresci za-
twierdzonej i obowigzujagcej a wykazujacej catkowita niekonsekwencje
pierwszej.

Jeszcze wiekszg sprzeczno$¢ wykazuje dalsze zjawisko. Wedtug instrukcji
egzamin odbywa sie przed komisja, w skiad ktérej wchodzg miedzy innymi
nauczyciele egzaminujacy z przedmiotu nauczanego przez siebie. Komisja
ta wiec powinna by¢ odpowiedzialna za stopnie, zgodne z wynikiem egza-
minu. Tymczasem $wiadectwa podpisujg i ci nauczyciele, ktdrzy nie sg czton-
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kami komisji egzaminacyjnej, lecz tylko jako cztonkowie rady pedagogicz-
nej akceptowali wystawione przez swoich kolegdéw stopnie roczne na kon-
ferencji klasyfikacyjnej. W niektérych wypadkach jest to podpisywanie
Swiadectw koncowych przez niecztonkéw egzaminatoréw o tyle uzasadnio-
ne, ze na Swiadectwie ukonczenia jest i stopien przedmiotu tego, ktdrego
uczono w Kklasie drugiej a wiec stopien ostateczny a nie przedmiotu egza-
minowanego przy egzaminie koncowym. Zatem nauczyciel, ktéry przed ro-
kiem wyktadat ten przedmiot w klasie drugiej i wystawiony przez niego
stopien w liscie klasyfikacyjnej figuruje teraz na Swiadectwie, ktadzie takze
swoj podpis. Takie postawienie sprawy, zresztg stuszne, bedzie tylko dal-
szym podwazeniem potrzeby istnienia egzamindéw koricowych.

Moze kto§ w powyzszym ujeciu zagadnienia egzaminéw koncowych bedzie
sie dopatrywat ,,szukania dziury w catym”. Istotnie tak to wyglada pozornie.
Lecz jesli poddac ten problem glebszej analizie, to przekonamy sie, ze jest
on w obecnej swojej postaci catkiem bezpozyteczng formalno$ciag, stanowi
sam w catej swej rozciggtosci luke organizacyjng, jest niepotrzebnym ba-
lastem, przysparzajgcym bezproduktywnej pracy a wcale nie przynoszacym
honoru jego tworcom. Bardzo fatwo to naprawié¢ przez wykreslenie go
z form organizacyjnych szkoty, ktdérej poziom naukowy ani autorytet na-
pewno na tym nie ucierpi. mgr K. Szwarc

Instytut Haukowy Rzemieslniczy imienia Pierwszego
Marszatka Polski Jozefa Pitsudskiego w Warszawie

Ciezko byto doksztatca¢ terminatorow rzemieslniczych przed pét wiekiem.
Rzad rosyjski niemal catkowicie utrudniat zrzeszeniom i uczelniom akcje
oSwiatowg wsérod miodziezy rzemieslniczej, upatrujac w ogéle osobistg ko-
rzy$¢ w ciemnocie ,,Priwislinskiego kraju”. Istniejgce wowczas niedzielne
szkoty rzemie$lnicze o jezyku wyktadowym rosyjskim, pilnie strzezone przez
policje, wypuszczaty w Swiat analfabetow. Nie mozna byto bowiem nawet
pomysle¢ o tym, aby chtopiec z warsztatu, do ktérego przybyt przewaznie
ze wsi i to najczesciej bez zadnych elementarnych wiadomosci, mogt sie
czego$ nauczy¢ w szkole, gdzie przyszedt raz na tydzien i wystuchat lekcji
w niezrozumiatej dla niego mowie.

Spoteczenstwo polskie, podobnie jak bronito sie skutecznie przeciw rozmai-
tym innym metodom rusyfikacji, tak tez wszczeto akcje obronng i na tym
polu. Dziatacze spoteczni i Swiatli rzemieslnicy naprzéd zainicjowali a na-
stepnie zatozyli w roku 1891 Towarzystwo Muzeum Rzemiost i Sztuki Sto-
sowanej w Warszawie. Wprawdzie zatwierdzenie statutu Muzeum uzyskano
dopiero w roku 1903, ale niemniej zatozyciele zorganizowali od zaraz, tj. od
dnia zatozenia Muzeum, kursy rysunkowe, kompletowali biblioteke i gro-
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madzili pierwsze zbiory pomocy naukowych. Po zatwierdzeniu statutu dzia-
falno$¢ Muzeum wzmogta sie wydatnie. Na kursach i wyktadach zgroma-
dzono wéwczas przeszto 20.000 os6b, poza tym otwierano wystawy, urzadza-
no pokazy, organizowano odczyty i w ten sposob szerzono o$wiate wsrod
rzemiesInikow.

Piekny rozwoj instytucji zahamowat sie podczas wojny europejskiej i oku-
pacji niemieckiej. Dopiero w roku 1920 dziatalno$¢ Muzeum podjeta zostata
na nowo z dobrym rezultatem mimo braku funduszéw na wszelkie poczy-
nania. Ale zmienily sie czasy. Powstaty nowe zasady ksztatcenia i doksztat-
cania rzemie$inika w Polsce, zostat powotany do zycia Samorzad Rzemiesl-
niczy (lzby, Zwigzek Izb) a zagadnienie rozwoju rzemiosta w Polsce narzu-
cito sie z nieodpartg koniecznoscig. Obecnie rzemiosto polskie domaga sie
szeregu posunie¢ zmierzajagcych do wzmocnienia tetna gospodarczego, dazy
do zracjonalizowania metod wytwdérczosci i podniesienia kultury zawodowej
rzemiosta rodzimego. Dawny statut Muzeum juz stat sie wobec tego za waski
i nie wystarczat do wymogéw chwili. Trzeba bylo dalszg dziatalno$¢ tej
zastuzonej instytucji oprze¢ na nowych podstawach, dostosowa¢ do obec-
nych warunkdéw i zespoli¢ w pracy z Samorzagdem Rzemie$lniczym.

W dniu 16 marca 1935 r. walne zgromadzenie cztonkédw Muzeum prze-
ksztatcito Muzeum Rzemiost i Sztuki Stosowanej na Instytut Naukowy Rze-
mieslniczy, przyjeto jednogtos$nie projekt jego statutu, uchwalony przez
Rade Zwigzku Izb Rzemieslniczych R. P., oraz przekazato nowej placowce
wiedzy i kultury rzemieslniczej caty moralny i materialny dorobek Muzeum.
Zgodnie ze statutem Instytut Naukowy Rzemie$lniczy Imienia Pierwszego
Marszatka Polski Jozefa Pitsudskiego ma na celu wspdtprace z Samorzadem
Rzemie$lniczym nad podniesieniem poziomu rzemiosta pod wzgledem tech-
nicznym, gospodarczym, organizacyjnym i kulturalnym.

Do osiggniecia powyzszego celu stuzg nastepujace Srodki dziatania:

W dziedzinie technicznej: 1) badanie urzadzen technicznych, narzedzi i spo-
sobow wytworczosci, 2) badanie materiatdbw zasadniczych, ubocznych oraz
potfabrykatow, 3) badanie organizacji produkcji, 4) opracowywanie zasad
racjonalnej organizacji wytworczosci rzemieslniczej oraz wydawanie opinii
i udzielanie porad w sprawach objetych punktami 1, 2 i 3. 5) prowadzenie
laboratoriéw, pracowni i urzadzen do$wiadczalnych oraz zbioréw technolo-
gicznych.

W dziedzinie gospodarczej: badanie czynnikéw wptywajacych na stan i roz-
woj gospodarczy rzemiosta w Polsce, a w miare potrzeby i za granica, wy-
dawanie opinii i informacji w tych $prawach.

W dziedzinie kulturalnej: 1) zbieranie i ochrona wartosciowych okazéw
dawnej i wspdtczesnej sztuki rzemie$lniczej; 2) krzewienie kultury arty-
stycznej w rzemiosle przez opracowywanie projektow, popieranie krajowych
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wzordéw i udzielanie porad artystycznych; 3) opracowywanie historii rze-
miosta w Polsce.

W dziedzinie oswiaty zawodowej: 1) badanie spraw dotyczacych szkol-
nictwa zawodowego i wysuwanie postulatow w tej dziedzinie z punktu
widzenia potrzeb rzemiosta; 2) organizowanie i popieranie kursow, szkét
zawodowych, odczytow, pokazéw itp.; 3) prowadzenie bibliotek rzemiesl-
niczych.

W dziedzinie spraw ogoélnych rzemiosta: 1) wydawanie i popieranie wy-
dawania ksigzek, czasopism, wzoréw i innych publikacji w zakresie rze-
miosta; 2) prowadzenie, wspotdziatanie i popieranie zaktadéw poradnictwa
zawodowego i badan psychotechnicznych; 3) udzielanie stypendiéw i za-
pomdg na ksztatcenie i doskonalenie sie w rzemio$le; 4) organizowanie
wystaw wytworczosci  rzemieslniczej; 5) zwolywanie oraz uczestnictwo
w krajowych i miedzynarodowych zjazdach naukowych i konferencjach,
dotyczacych rzemiosta; 6) urzgdzanie konkurséw na wszelkiego rodzaju
tematy z dziedziny rzemiosta i udzielanie nagrod.

Podajac do wiadomosci Szan. Kol. o Instytucie Naukowym Rzemie$lniczym
(Warszawa, ul. Chmielna nr 52) ujrzejmie nadmieniamy, ze mozna sie do
niego zwraca¢ o porady, ktérych zawsze chetnie i szybko udzieli.

ZE SZKOLNICTWA ZA GRANICA

LUDOWE SZKOLY GOSPODARCZE W CZECHOSLOWACII

Narow czechostowacki zaraz po odzyskaniu swego panstwa zdawat sobie w 100%
sprawe z tego, iz bez odpowiedniej nauki wszystkich obywateli ciezko bedzie praco-
waé w wolnym panstwie. Pierwszy akt ustawodawczy jaki przeprowadzono w sejmie,
to byt ten, ktdéry ustanawiat obowigzek 8-letniego nauczania dzieci wszystkich oby-
wateli kraju. Ta ustawa i zresztg jej w catej petni zrealizowanie nie zadowolito
spoleczenstwa czechostowackiego. Postowie, nauczycielstwo, organizacje wiejskie,
wszyscy robili alarm, ze dziecko, ktdére koriczac szkote powszechng majagc lat 14,
najmniej 2 lata nie ma co z sobg robi¢. Wytworzono takag atmosfere koto tej sprawy,
ze juz w 1920 r. Sejm czechostowacki uchwala przedtuzy¢ obowiazek szkolny przez
wprowadzenie obowigzkowego doksztatcania o 2 lata (od 14 — 16 roku zycia) tak
dla miodziezy miejskiej, jak i wiejskiej.

Dzi$ chce mowi¢ o szkole doksztatcajgcej dla miodziezy wiejskiej. Szkoty dla mito-
dziezy wiejskiej nosza nazwe: Ludowe Szkoly Gospodarcze. Do tych szkot obowia-
zana jest uczeszcza¢ miodziez obojga pici od 14 — 16 roku zycia.

Cele ludowej szkoly gospodarczej sg dwojakie: ogélna o$wiata i wychowanie i fa-
chowe przygotowanie do zawodu rolniczego.

Z pierwszego widzimy, ze Ludowa Szkota Gospodarcza ma by¢ dalszym uzupetnie-
niem szkoly powszechnej, tj. ma ogélne wiadomosci uczniow, nabyte w szkotach
powszechnych, dopetni¢, rozszerzy¢ i utrwali¢, aby absolwent szkoly powszechnej
mogt sprostaC jako postepowy cztowiek ustrojowi demokratycznemu swego panstwa.
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Trzeba podkresli¢, ze prace ogolno-wychowawcze tej szkoty wychodzg z punktu
pedagogicznego i praktycznego. Moment pedagogiczny jest ten, ze uczniowie Ludo-
wych Szkdt Gospodarczych sg w wieku, w ktorym sobie stawiaja najwiecej pytan
i na nie szukajg odpowiedzi w ksigzce, w zyciu, u starszych, rowiesnikdw, zresztg
wszedzie gdzie sie da. W tym tez okresie wrazenia wszystkie wkradajg sie do duszy
miodego cztowieka na state i nie dadzg sie wydrze¢ z jego $wiadomosci. Praktyczna
strona ogdlnego wychowania jest w tym, ze uczen w tym wieku ma juz doskonalsze
wiadomosci o $wiecie, a wiec ma dobry fundament, aby praktycznie przyswajat sobie
wiadomosci fachowe.

Obowigzkowymi og6lnymi przedmiotami w Ludowej Szkole Gospodarczej sa:

1) Nauka jezyka ojczystego, rachunki z miernictwa i rachunkowosci, po 2 godziny
na | i Il roczniku.

2) Nauka o zdrowiu i sport, jedna godzina na | roczniku.

3) Nauka obywatelska, jedna godzina na Il roczniku.

4) Nauka o domowym gospodarstwie i wychowawstwie, po | godzinie w tygodniu
na | i Il roczniku (tylko dla dziewczat).

Druga czes¢ prac Lud. Szkdt Roi. polega na przygotowaniu fachowym miodych ludzi
w zaleznosci od ich zamitowania.

Fachowe przedmioty sg wybierane w zaleznosci od rejonu w jakim sie szkota
znajduje.

Podstawowe przedmioty fachowe w Ludowych Szkotach Gospodarczych sa:

1) Nauka o uprawie roslin, 2 godziny tygodniowo na | roczniku.

2) Nauka o hodowli zwierzat, 2 godziny tygodniowo na Il roczniku.

3) Nauka o handlu i spétdzielczosci, 1 godzina tygodniowo na | roczniku (tylko
dla chiopcow).

4) Ekonomia i ubezpieczenia, 1 godzina tygodniowo na Il roczn. (tylko dla chi.).
W zaleznosci od miejscowych potrzeb rozszerza sie nauke gotowania, szycia, wa-
rzywnictwa czy ogrodownictwa itp.

Ludowa Szkota Gospodarcza stawia sobie za gtdwny cel przygotowa¢ miodziez
do Szkot Rolniczych.

Kiedy moze powsta¢ Ludowa Szkota Gospodarcza?

Ludowa Szkota Gospodarcza moze by¢ uruchomiona na zgdanie miejscowego czyn-
nika spotecznego, jezeli odpowie nastepujacym warunkom: gdy zostanie zorgani-
zowany dozér szkolny, ktéry ma sie sktada¢ z 1) przedstawiciela wtadzy, 2) kierow-
nika Lud. Szkoty Gosp., 3) delegata wsi, z ktérych dzieci chodzi¢ bedg do szkoty,
5) czionkéw spotdzielni, ktorzy zobowigza sie ptaci¢ najmniej 1000 k. c. rocznie
na rzecz Lud. Szk. Gosp.

Dozér szkolny musi mie¢ zapewniony lokal i czeSciowo pomoce naukowe, oraz
personel nauczycielski. Aby mozna byto uruchomi¢ Lud. Szk. Gosp. w promieniu
6 km od siedziby musi by¢ najmniej 21 dzieci w wieku 14 — 16 lat.

Dozor szkolny majac zapewnione te warunki zwraca sie do Ministerstwa Rolnictwa
z wnioskiem otwarcia szkoty. Ministerstwo zatwierdza kierownika Lud. Szk. Gosp.,
nauczycieli, budzet, a z nowym rokiem szkolnym dzieci zamieszkate w odlegtosci
6 km od siedziby szkoty obowigzane sg do szkoty uczeszczad.

Nauczycieli optaca Min. Roln., pokrywa tez przejazdy i diety podczas wycieczek
z uczniami, wynagradza kierownika Lud. Szk. Gosp. Lokal, pomoce naukowe po-
krywajg te wsie, z ktorych dzieci uczeszczajg do szkoty. Optaty ze strony poszcze-
golnych wsi ustalone sg wedtug liczby dzieci ze wsi. Na rzecz Lud. Szk. Gosp. wno-
szg dobrowolne zasitki poszczeg6lne spotdzielnie oraz osoby prywatne. Czasami
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zasitki te b. wysokie — dochodzg do kilku tysiecy k. ¢. Funduszami dysponuje dozor
szkolny po uprzednim zatwierdzeniu budzetu przez Min. Roln.

Nauczycielem Lud. Szk. Gosp. moze by¢ nauczyciel powszechnej szkoty po ukon-
czeniu 6-miesiecznego kursu specjalnie organizowanego przez Min. Roln. Kurs ten
dotyczy wyktadowcdw przedmiotéw zawodowych. Nauczycielem moze by¢ rolnik
praktyk, albo absolwent Szkoty Roln. Wszyscy nauczyciele sg zatrudnieni przez
Ministerstwo.

Nauka w Ludowej Szkole Gospodarczej trwa 2 lata. Rok szkolny rozpoczyna sie
tak, jak w innych szkotach ogolnych. Dni i godziny, w ktorych beda sie odbywaty
wyktady, ustala dozér szkolny. Rok szkolny dzieli sie na dwa potrocza. Pierwsze
potrocze do 31 marca — teoria; drugie — praktyka.

Praktyczna nauka w drugim poétroczu ze wzgledu na prace w polu odbywa sie naj-
czesciej w niedziele; jest to wylacznie zalezne od dozoru szkolnego.

Dozér szkolny ma prawo zwiekszy¢ ilos¢ godzin; wszedzie gdzie miatem moznosé
by¢, zwiekszono ilos¢ wyktadéw specjalnie dla dziewczat. Dziewczeta majg po 4 go-
dziny tygodniowo szycia i po tylez gotowania.

Praktyczna nauka odbywa sie na poletkach przy Lud. Szk. Gosp., w gospodarstwach
Szkdt Rolniczych, jezeli sg blisko, lub tez u jednego czy Kilku lepszych gospodarzy.
Wycieczki do gospodarstw, spotdzielni roznego typu szkét rolniczych itp. dopet-
niajg nauke praktyczng.

Lud. Szk. Gosp. jest zupetnie bezptatna. Nauka gotowania, szycia itd. odbywa sie
produktami dostarczonymi przez uczniow.

Tak pokrétce wyglada organizacja Ludowych Szkot Gospodarczych, dopetniajgcych
nauke szkdét powszechnych.

Dopiero bezposrednie zetkniecie sie z tymi szkotami wykazuje dobitnie, jak wielki
wptyw majg one na rozwoj kultury gospodarczej i oswiaty. Spotykatem i takie
szkoty (Gosp.), ktore na zadanie uczennic i ich rodzicéw organizowaly trzeci rok
nauki w okresie zimy.

Miodziez w tym nieokreSlonym wieku ma zajecie, uczy sie poznawac przyrode, pro-
wadzi¢ zebrania, szuka¢ pomocy w ksigzce, zy¢ higienicznie itp. Jest to wielki walor
Lud. Szk. Gosp. Ci, co p6zniej maja moznos¢ pojs¢ do szkot rolniczych, sg do nich
lepiej przygotowani.

Ludowych Szkot Gospodarczych obecnie Czechostowacja liczy 1700. Konczy je
przeszto 43000 miodziezy.

Nauczyciele praktycy rekrutujg sie z gospodarzy okolicznych. Inni — to nauczyciele
szkoly powszechnej, ktérzy nadto ukoriczyli 6-miesieczny kurs.

Wszystkie Ludowe Szkoly Gospodarcze podzielone sg na 8 okregéw; kazdy okreg
ma swego inspektora.

Widzimy z powyzszych danych, ze w Czechostowacji oswiata rolnicza jest b. doce-
niana. Jaka praca, taka ptaca — mowi przystowie. Jakie przygotowanie majg
rolnicy, takie ich gospodarstwa. Jezeli gospodarstwa dobrze sie rozwijajg, panstwo
czuje sie dobrze. Obecny kryzys $wiatowy wykazat witasnie w Czechostowacji, ze
gdyby nie umiejetna praca uswiadomionego rolnika na roli i w jego organizacjach,
to kryzys bytby nie do wytrzymania. Bo przemyst, szczegoélnie kapitalistyczny, za-
wiodt wszedzie. Tylko rolnik, jak fundament niewzruszony, kosztem swojej pracy
i mitoscig przyrody — podtrzymuje Panstwo.

Zdaje mi sie, ze my w Polsce doksztatcenia zawodowego miodziezy wiejskiej potrze-
bujemy bardzo. JesteSmy przeciez krajem, w ktorym rolnicy stanowig 70% og6tu
ludnosci. Szkét rolniczych mamy $miesznie mato, bo zaledwie dochodzimy do 170,
gdy w Czechostowacji taki maty kraj, gdzie rolniczy stanowig 38% posiadajg rocz-
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nych i 2-letnich szkét rolniczych z internatami 271, a procz tego 1070 Ludowych
Szkot Gospodarczych.

Czas bytby aby i u nas wprowadzi¢ obowigzek zawodowego doksztatcania miodziezy
wiejskiej. Uczac miodziez przez 2 lata dtuzej pogtebimy jej wiadomosci i zatrudnimy
dzisiejszg ,,nadprodukcje” nauczycielstwa. Moim zdaniem sprawa to pilna, a przy
tym z punktu ogolno-panstwowego bardzo wazna. Trzeba sie nig jak najpredzej zajac.

K. Wyszomirski

Z ZYCIA SZKOt. W POLSCE

PROBA ROZWIAZANIA PROBLEMU NAUCZANIA JEZYKA POLSKIEGO
W SZKOLE DOKSZTALCAJACEJ ZAWODOWEJ]

Polonista wchodzac na teren szkoty doksztatcajacej spotyka sie z brakiem programu,
tradycji w tym kierunku i podrecznikoéw. Staje bezradny, nie wie czym i na jakim
poziomie wypeti¢ napotkang pustke, szuka systeméw i materiatow wsrod osob
ze szkotg zwigzanych i w pracy swoich poprzednikdw. Wreszcie po bezskutecznych
usitowaniach idzie po linii najmniejszego oporu ukfadajac swg prace dorywczo i po-
towicznie bez mysli o catoksztatcie tego zagadnienia w szkole.

W obecnej chwili, jezeli wejdzie kto$ do klasy na lekcje jezyka polskiego, ustyszy
moze juz nie lekcje historii literatury ale napewno streszczenie ,Starej szkapy” lub
»Antka” i proby formalnego rozbioru albo dorywczo omawiane zagadnienia nie
powigzane zadng nicig przewodnig i oparte na materiale dos¢ przypadkowym.
Sytuacja jest taka, ze gdy nauczyciel szkoty powszechnej czy $redniej ma wyrazne
wytyczne i podstawy swojej pracy (np. w gimnazjum oparcie o kulture kolejno po
sobie nastepujgcych epok historycznych) +— to nauczyciel szkoty doksztatcajgcej
takiej podstawy nie ma i nie moze jej znalez¢. Naszym zdaniem jest w tej chwili
rzucenie projektu, ktory by mogt w czesci potrzebie tej uczyni¢ zadosc.

Poniewaz w szkole doksztatcajgcej nie mozna ani powtarza¢ materiatu ani uzupet-
nia¢ brakéw wyniesionych przez ucznia ze szkoty powszechnej i poniewaz praca
w niej nie moze is¢ réwnolegle do pracy w tych klasach gimnazjum, kt6re opierajac
sie na podbudowie szkoty powszechnej przygotowujg do dalszej pracy w liceum
zawodowym czy ogoélnym — musi by¢ szkota doksztatcajaca krokiem naprzdd w roz-
woju przysztego zawodowca i musi mie¢ wiasne zalozenie pedagogiczne i zyciowe,
oparte o element, ktory do tej szkoty uczeszcza.

Celem szkoly doksztatcajacej jest wychowanie petnowartosciowego zawodowca
w sens.ie nie tylko fachowym ale i spotecznym. Stad wniosek, ze naczelnym zadaniem
nauczyciela jezyka polskiego, zadaniem réwnie waznym jak doksztatcanie zawodowe,
jest odpowiednie uksztattowanie sposobu myslenia ucznia odnosnie do Zjawisk zycia
indywidualnego i zbiorowego. Szkota doksztatcajgca musi wychowaé cztowieka i oby-
watela. Cztowieka uzbrojonego psychicznie do walki o byt i obywatela uktadajgcego
swoje zycie w odczuciu catoksztattu spraw panstwowych i spotecznych.

W zwigzku z tym proponujemy jako probe rozwigzania problemu nauczania jezyka
polskiego w szkole doksztatcajgcej nastepujace ramy programowe.

Przyjmujemy jako zasade trzyletnie nauczanie w ilosci 2 godzin tygodniowo w kazdej
Klasie.

Nauka w pierwszym roku obejmowataby sprawy zwigzane z poznawaniem cztowieka
i ocenianiem jego wartosci w zwigzku z zyciem spotecznym.
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Na drugim roku nalezatloby omowi¢ role jednostki w grupie spotecznej, spoteczen-
stwie i panstwie. Na tym poziomie trzeba zblizy¢ ucznia do momentow walki o nie-
podlegtos¢ i zwigzanie go z ksztattowaniem obecnej rzeczywistosci polskiej.

Na roku trzecim tematem pracy bedzie konstrukcja panstwa, jego rola i zadania oraz
zwigzek z catg ludzkosciag — a na tym tle ciggle cztowiek i jego praca.

Rozwiniecie tego planu i omowienie szczegotow podamy w nastepnym numerze.

Mgr J. Buyno i Mgr St. Mastowski

DZIALALNOSC PUBLICZNEJ SZKOLA? DOKSZTECAJACE] ZAWODOWE]
W POZNANIU

Mozna powiedzie¢, ze jesteSmy jeszcze u progu nowego roku szkolnego. Warto jest
rzuci¢ okiem na dorobek catorocznej pracy w roku ubiegtym, aby utrwali¢ sie
w prze$wiadczeniu, ze szkolnictwo doksztatcajgce zawodowe tam gdzie ono jest do-
statecznie rozbudowane spetnia dobrze swoje zadanie i nie potrzebuje szuka¢ wzoréw
za granica. Publiczna szkofa doksztatcajgca zawodowa w Poznaniu, w ktorej od
zarania naszej niepodlegtosci nauka odbywata sie w dzien i ktora skupia pod jednym
dachem przeszto 1400 terminatoréw ze wszystkich prawie gatezi rzemiosta, nalezy
w roku 1935/36 do wzorowo prowadzonych szkét.

Opuscito mury szkolne w roku 1935/36 okoto 250 wychowankéw, ktérzy caly czas
pobierali nauke pod kierunkiem obecnego dyrektora szkoty, p. J6zefa Sobinskiego.
Wykresy, fotografie i prace miodziezy, ktorymi wypetniono olbrzymig sale gimna-
styczng szkoty w czasie wystawy, wykazaty, jak bardzo wysoki poziom szkota osig-
gneta i to zarbwno w ksztatceniu zawodowym jak i w dziedzinie wychowania oby-
watelskiego mtodych rzesz rzemieslniczych.

Wida¢, ze szkota idzie mocno i konsekwentnie do wytknietego celu, a znalaziszy
nalezyte zrozumienie dla swych zadan ws$rdd sfer rzemieslniczych w zarzadzie miej-
skim i w spoteczenstwie, pnie sie na wyzyny i zupetnie stusznie wykazuje zdrowa
ambicje zajmowania miejsca w pierwszym szeregu wsrdd najlepszych szkét tego typu.
Szkolnictwo doksztatcajgce zawodowe w Polsce staje sie dzi$ potezng dzwignig
w pochodzie naszej kultury narodowej, w ktérym to pochodzie rzemiosto kroczy
z innymi mocnym krokiem do wspdlnego celu z catlym narodem.
Nalezy zyczyC sobie, aby nasze wiadze o$wiatowe nie ustawaty w swych celowych
zabiegach o stworzeniu dla tego szkolnictwa nalezytych warunkéw do rozwijania sie
i egzystencji na mocnych podstawach prawno-ustrojowych i finansowych.
Sfery gospodarcze, nauczycielstwo i zainteresowana cze$¢ spoteczenstwa oddawna
oczekujg odpowiedniego unormowania tych spraw.
Wiasciwe rozstrzygniecie problemu oswiaty doksztatcajgcej zawodowej podniesie cate
szkolnictwo doksztatcajgce zawodowe do typu i poziomu szkoty, jakg jest bez-
sprzecznie szkota doksztatcajgca zawodowa w Poznaniu i podobne jej szkoty w Lu-
blinie, Krakowie, Warszawie, Wilnie itd.

* « *
A teraz kilka stow o pracy i zyciu samej szkoty doksztatcajacej w Poznaniu.
Nowo opracowane na rok szkolny 1935/36 programy naukowe zostaty wyczerpane.
Nauczanie odbywa sie w trzech zasadniczych kierunkach:
1. W kierunku wychowania obywatelskiego.
2. W Kkierunku pogtebiania i rozszerzania kultury,
3. W Kkierunku ksztatcenia zawodowego ucznia.
Nauke technologii, materiatoznawstwa i organizacji warsztatu dla klasy Il drzewnej
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przetozono do warsztatu stolarskiego przy Panstw. Szkole Rzem.-Przemystowej.
Uczniowie zawodow blacharskiego i instalatorskiego ucza sie technologii, materiato-
znawstwa i prac praktycznych we wiasnym warsztacie wzorowo na ten cel urzgdzo-
nym. Podobny warsztat organizuje szkota do nauki tej dla uczniéw S$lusarskich.
Przysposobienie wolskowe prowadzono na dwoch stopniach. Liczba uczestnikdw
wynosita 637 uczniow. Cwiczenia uczniow w P. W. stoja na dos¢ wysokim poziomie.
Dnia 24 kwietnia 1936 r. odbyly sie zawody strzeleckie o mistrzostwo szkoty.
Za bardzo dobre wyniki w strzelaniu otrzymato 10 uczniéw dyplomy i sznury strze-
leckie, a 330 ucznidw odznaczono szrfhrami strzeleckimi. Nagrody te wreczyt uro-
czyscie dowddca 58 putku na boisku P. W. w dniu 17 maja 1936 r. Dzieki zesrodko-
waniu ucznidw na jednym miejscu hufiec szkolny rozwija sie bardzo pomysinie.
Za pielegnowanie ducha zotnierskiego wsrod miodziezy ¢wiczacej w P. W. nagro-
dzono dyrektora J. Sobiriskiego honorowg odznaka komendancka oraz pp. nauczy-
cieli Kwasnika i Swedrowskiego honorowa odznakg instruktorskg P. W.

Druzyna harcerska ,,Wilkéw Morskich” liczy 24 czionkéw, a pracuje od jednego
roku. Gromada podzielona jest na dwa zastepy. Zbiorki zastepéw odbywajg sie co
tydzien, a gromady co dwa tygodnie. Z pomocg szkoty zbudowata druzyna 7 kajakow.
Woycieczek na jezioro Kiekrzskie odbyto sie 5. Z posréd harcerzy 7 zostato nagro-
dzonych za dobre postepy i prace spoteczng na terenie szkoty.

Szkota bedac w posiadaniu wiasnego lokalu postawita sprawy wychowawcze na
pierwszym miejscu. W tym celu zawigzaly sie przy szkole nastepujgce organizacje:
1) Hufiec Szkolny, 2) Koto L.O.P.P., 3) Koto Budowy Szybowcow, 4) Koto Gra-
fikow, 5) Koto Fotograféw, 6) Koto Krajoznawcze, 7) Koto Historyczne, 8) Koto
Ping-Pongowe, 9) Koto Muzyczne, 10) Chor Szkolny, 11) Orkiestra Szkolna, 12) Ko
fo Deklamatoréw, 13) Koto Sportowe, 14) Stéw. Miodych Piekarzy, 15) Oddziat
Harcerskiej Druzyny ,,Wilkéw Morskich”, 16) Koto Metalowcow, 17) Koto Fryzje-
row Damskich.

Z ramienia szkoty nauczyciel K. Gabriel brat udziat w kursie lotniczo-przeciwgazo-
wym w czasie od lutego do konca maja r. b. Druzyna Harcerska Wilkéw Morskich
przy tutejszej szkole wydelegowata 2 uczniéw na kurs harcerski.

Na prosbe Komitetu Tanich Kuchen rozszerzono istniejace juz od roku przy tutejszej
szkole warsztaty dla miodocianych niezatrudnionych chtopcéw w wieku od 14 do
16 lat, mianowicie warsztaty z dziatow:

1) Zabawkarstwa: wyrabiano z dykty zwierzeta, mebelki dla lalek itd.

2) Szewstwa: naprawiano wiasne obuwie, robiono pantofelki domowe itd.

3) Introligatorstwa: wyrabiano teczki, kartoniki, torebki itd.

4) Stolarstwa: robiono drobne sprzety domowej uzytecznosci, jak solnice, pudetka
do szczotek itd.

5) Elektrotechniki: zapoznawano ucznibw z montowaniem aparatdw radiowych,
lamp itd.

Frekwencja wynosita 60 uczniow, z ktorych w miedzyczasie znalazto prace 24, do
korica pozostato 22 uczniow. Wyniki w pracy i nauczaniu byty na 0got dostateczne.
Swietlica szkoly i jej czytelnia cieszyly sie dobra frekwencja. Byla ona czynna trzy
razy tygodniowo od 1 pazdziernika 1935 r. do 15 czerwca 1936 r. Poza tym korzy-
staly z niej organizacje szkolne. Przecietna ilos¢ uczniéw w Swietlicy wynosita 37.
Pism prenumerowano 26. W ramach pracy Swietlicowej odbyly sie 4 wiecieczki
i 6 wykfadow z przezroczami.

Swietliczanom oddano do dyspozycji 16 gier pokojowych i Ping-Pong.

Uczniowie bardzo chetnie przebywali w $wietlicy w godzinach wolnych od pracy.
Z okazji $wigt i uroczystosci narodowych miodziez urzadzita 15 obchodéw i aka-
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demii, w ktorych uczczono zastugi oséb wybitnych upamietniono wydarzenia histo-
ryczne i starano sie uswietniC uroczystosci szkolne popisami i produkcjami arty-
stycznymi.
W celu pogtebienia i utrwalenia wiedzy zawodowej zorganizowano w ciggu roku
szkolnego 1935/36:
1) wycieczke do Gdyni, w ktérej brato udziat 18 ucznidéw i 3 nauczycieli,
2) wycieczke do Krakowa i Wieliczki, w ktorej uczestniczyto 36 uczniéw i 2 nau-
czycieli.
Poza tym zwiedzali uczniowie poszczegdlnych zawodéw pod kierownictwem nauczy-
cieli miejscowe wzorowo urzadzone warsztaty rzemieslnicze i przemystowe, jak War-
sztaty Kolejowe, fabryke H. Cegielski, fabryke mebli Nowakowski i Synowie, Polski
Piec, Elektrownie i Gazownie Miejska, Spalarnie Smieci, Warsztaty Umundurowa-
nia, Wystawy rézne, Muzeum Wielkopolskie itd.
Na zyczenie Poznanskiej Izby RzemiesIniczej i miejscowych zrzeszen zawodowych wy-
stawiata tutejsza szkota rézne eksponaty we wiasnym stoisku na tegorocznych Targach
Poznanskich, mianowicie: wykresy organizacji szkoty, organizacji miodziezy, rysun-
ki, prace ucznidw, podreczniki uzywane przy nauczaniu w tutejszej szkole.
Pomoce naukowe znajdujg sie w dobrym stanie, chociaz zawsze jeszcze w niedosta-
tecznej ilosci. Dyrekcja szkoty czyni starania w kierunku skompletowania tych po-
mocy i ma nadzieje, ze starania te zostang przychylnie potraktowane przez wiadze
szkolne i samorzady rzemieslnicze.
Zapoczatkowano wspdlnie z miejscowymi cechami urzadzenie wzorowych pracowni
przy szkole.
Biblioteka szkolna obejmuje: 1211 toméw zakupionych z funduszéw miasta Pozna-
nia, 2627 toméw zakupionych z funduszéw przeznaczonych dla szkoty i 315 toméw
nalezacych do Tow. Czytelni Ludowych, razem 4153 tomoéw.
Jezeli szkota ma w zupetnosci sprosta¢ wszystkim swoim zadaniom i dostosowywac
nauczanie do postepow techniki, to powinna we wszystkich dziatach stworzy¢ dla
uczniow Srodowiska pracy jak najwiecej zblizone do ich codziennego otoczenia,
a wiec organizowaC warsztaty, w ktorych tetni¢ winno zycie zawodowe uczniow.
Wowczas wzrosnie zainteresowanie i zamitowanie miodziezy do obranego zawodu
i przysporzy sie Ojczyznie fachowcdw zdolnych do podniesienia ekonomicznego
kraju i do jej skutecznej obrony w razie potrzeby.
Szkota w roku sprawozdawczym urzadzita dla miodziezy gabinet dentystyczny i za-
prowadzita bezptatne udzielanie porad i pomocy dentystycznej a za plombowanie
zebow miodziez ptaci po 50 groszy.

Kazimierz Jaroszewski

,MELODY ZAWODOWIEC”

Przez umiejetnie zastosowang aktualizacje nauczania mozna tatwiej wzbudzi¢ zainte-
resowanie u miodziezy, ten najwazniejszy Srodek metodyczny przy nauczaniu.
Mtodziez bardzo zywo reaguje na rzeczywiste wypadki dnia, wobec tego przedmioty
skadingd suche i nudne, jednak przedstawione na tle obecnej rzeczywistosci, po-
rownane lub powiazane z nia, stajg sie bardziej wyrazne, zrozumiate, nabierajg zycia
i zaczynajg absorbowac .

Wazne, aktualne i rzeczywiste wypadki poda¢ moze mtodziezy w odpowiedniej for-
mie, jedynie prasa periodyczna specjalnie dla niej przeznaczona, redagowana przez
specjalistow i pedagogéw. Céz moze bowiem lepiej poinformowac ucznia 0 waznej
zdobyczy w dziedzinie techniki lub tym podobnej niz .prasa fachowa. A kazdy dzien
.obecny — to zespot sensacji o cudownych wyczynach moézgu cztowieka, to symfonia
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ludzkiej odwagi, duzej wytrwatosci, mrowczej pracy i pogardy dla $mierci jesli cho-
dzi o wydarcie jeszcze jednej i jeszcze jednej tajemnicy naturze.

Prasa dla miodziezy jest w Polsce bogata, ale trzeba orientowac sie, jaka jest wiasci-
wa dla danej grupy miodziezy. Dla naszej miodziezy szkdt doksztatcajacych, przyznac
trzeba, nie mielismy do niedawna wiasciwej i wartosciowej prasy, ktérg by mozna
zuzytkowaC za narzedzie wzbudzenia zainteresowania i jako pomoc przy nauczaniu.
A pismo takie byto naprawde potrzebne i bylo przez nauczycielstwo bardzo oczeki-
wane.

Przed rokiem Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego zaczat wydawac ,,Mtodego Zawo-
dowca”, tygodnik, ktory odpowiada poruszonym wyzej wymaganiom i ma wszystkie
cechy dobrej prasy dla mtodziezy szkét doksztatcajacych. ,,Mtody Zawodowiec” jest
juz od paru miesiecy uznany przez Ministerstwo W. R. i O. P. za pismo dozwolone
dla miodziezy szkot zawodowych doksztatcajgcych, a obecnie wielka ilos¢ abonentow
sposrdd tej miodziezy i niespotykana masa listow od niej Swiadczy o tym, ze ,,Mto-
dy Zawodowiec” jest pismem dla miodziezy rzemiesIniczej niezastgpionym.

»Z niecierpliwoscig oczekuje ,,Miodego Zawodowca” pisze nie zawsze bezbtednie
tylu chtopcow, ktérzy wedtug wiasnego zapewnienia znajdujg w nim tyle ciekawych
nowin, tyle prawdziwej wiedzy, przystepnie i zrozumiale im podanej. Listy miodych
czytelnikdw i wyrazone w nich zyczenia sa wskazowka dla redaktoréw, co najwiecej
miodziez zajmuje i jakie wobec tego nalezy poruszy¢ zagadnienia.

W ostatnich numerach ,,Mtodego Zawodowca”, biorgc pobieznie, mamy opracowane
nastepujgce tematy: Jak ustalono wielkos¢ metra. Zyciorys Galileusza. X1 Igrzyska
Olimpijskie. Gordon Bennett. Opis Wystawy Przemystu Metalowego, Elektrotechni-
ki i Lotnictwa. Nasze lotnictwo pasazerskie i jego rola gospodarcza. Twardo$¢ ciat
i spos6b mierzenia twardosci stali. Wirowiec. Spotdzielczos¢ a mtodziez. Laborato-
ryjne wazenie ciat. Zyciorys Newtona. DZwigi do podnoszenia wielkich cigzaréw.
Zyciorys Marii Sktodowskiej-Curie. Co to sg ubezpieczenia spoteczne. Samochody
olbrzymy. Tlen i jego zastosowanie. taczenie metali przez stapianie. Wyréb tlenu
i innych gazow z powietrza. Ochrona wzroku przy spawaniu. Mierzenie temperatury
na odlegto$¢ (pirometry). Najwyzsze temperatury. Para z glebi ziemi. Ujarzmiony
wybuch. Spalanie powietrza i dobywanie zen kwasu azotowego. Lotnictwo mysliw-
skie. Co to jest kaloria i ile ona kosztuje. Pranie wyrobéw wetnianych. Akumalatory
kwasne i zasadowe. Ochrona przed szkodliwym dziataniem kwaséw. Ciekawe przy
ktady rozszerzania sie ciat pod wptywem ciepta. Jak podrozuja Amerykanie. Jak
urzadzi¢ pralnie w domu. Trzesienia ziemi. Wyrob tubek z miekkich metali. Polski
wegiel i jego rola w gospodarce narodowej. Orzezwiajace napoje gazowe. O grzecz-
nosci i dobrym wychowaniu. Sztuczny wyréb lodu. S6d i potas najlzejsze i palne
metale. Nitowanie kottow. Ksiezyc ziemi. Rozszerzanie sig¢ gazow pod wptywem
ciepta. Kopalnia soli w Wieliczce. W pieknym szybie. Ciechocinek. Rola Slgska w na-
szym eksporcie. Perty i korale. Samodziaty. Znaczenie soli kuchennej dla organizmu
ludzkiego. Zachowanie sie wody w czasie zamarzania. Poczta pneumatyczna. Wy
nalazki w gospodarstwie domowym. Najtwardsze mineraty i ich zastosowanie w prze
mysle. Trwaty notes z angielskiej tektury. Popielniczka z tektury lub blachy.

Poza tym sg w ,,Miodym Zawodowcu” state dziaty, jak powies¢ p. t. Bronek Grze-
dziak — Swietnego polskiego pisarza F. A. Ossendowskiego, felietony literackie Ja-
nusza Meissnera i innych, recenzje najnowszych ksigzek dla miodziezy, kolumna dla
dziewczat, sport, wiadomosci radiowe, rozrywki umystowe, nowiny techniczne itp.
Jak wynika z powyzszego przegladu tematow, ,,Miody Zawodowiec” stusznie staje
sie coraz bardziej poczytnym pismem wsrod miodziezy w ogole, a specjalnie wsréd'
miodziezy pracujacej zawodowo. ,,Mtody Zawodowiec” nie jedno zagadnienie o$wie-
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tla z punktu widzenia praktycznego, zapoznaje z dgzeniami ludzi, z ich borykaniem
sie z trudnosciami na drodze ku zamiarom, z pokonywaniem trudnosci i osigganiem
celu, a przede wszystkim wprowadza do szkoty ozywczg atmosfere, rozprasza nude
i zniechecenie.

W roku ubiegtym uczac jezyka polskiego w szkole doksztatcajgcej zawodowej
drzewnej w Warszawie abonowatem z chtopcami kilkadziesigt egzemplarzy, z czego
sama klasa 1l abonowata 30 egzemplarzy. Pomoc w nauczaniu miatem olbrzymia.
Kazdy nauczyciel zajmujgcy sie abonamentem ,,Mtodego Zawodowca” w szkole do-
skonale zrozumie mnie, jakie mite zainteresowanie i poruszenie jest w ten wieczor,
kiedy ma by¢ rozdany ,,Miody Zawodowiec”. A co sie dzieje, gdy pismo czasem
nie przyjdzie...

Trudnosci w abonowaniu nie miatem zadnej. Dwoch chiopcow z drugiej klasy, jako
naczelni referenci prasowi odebrali numery, przeliczyli, sprawdzili i nastepnie roz-
dzielili pomiedzy poszczegolne klasy. Dwaoch referentow prasowych z kazdej klasy
rozdato znowu uczniom danej klasy numery i w pare minut chtopcy mieli swe wia-
sne numery w rekach. Nadliczbowe numery (na kazde 5 numeréw otrzymuje sie !
darmo) oddawaliSmy do $wietlicy, czeSciowo za$ rozdawaliSmy biednym uczniom.
Pieniagdze zbierali réwniez sami uczniowie oraz odsytali sprawnie i terminowo.
Abonament ,,M{odego Zawodowca” wynosi miesiecznie 60 gr, pétrocznie 3 zi, rocznie
5 z+ 50 gr. Konto PKO 435.

PRZEGLAD WYDAWNICTW

CO PISZE PRASA O SZKOLE DOKSZTALCAJACEJ?

»2rab” Nr 2 (26). Rok VII. W dziale ,,Zagadnienia wychowawcze i dydaktyczne
w prasie polskiej i obcej” — czasopisma w jezyku polskim — znajdujemy na stronie
110 nastepujace uwagi:

W polskiej prasie w ostatnich miesigcach podjeto energiczng walke o zabezpiecze-
nie bytu szkolnictwa zawodowego doksztalcajgcego. Problemy szkolnictwa doksztat-
cajacego omawia dokfadnie Stanistaw Kwiatkowski (Nie wolno pozostawia¢ mio-
dego pokolenia wiasnemu losowi — ,,Kurier Poranny” w dniu 28.1V. b. r). Mylny
jest poglad, ze szkolnictwo doksztatcajace ma byc¢ instytucjg dajacg tylko uzupetnienie
wyksztatcenia o0golnego, uzyskanego w szkole powszechnej lub instytucja, dajaca
teoretyczne wyksztalcenie zawodowe. Zadanie szkoty doksztatcajgcej, wysuniete przez
ustawe z 1932 r., (pogtebienie wychowania indywidualnego i spoteczno-obywatel-
skiego, rozszerzenie ogolnego wyksztatcenia w zastosowaniu do potrzeb zycia gospo-
darczego i zawodu, pogtebienie wychowania zawodowego praktycznego) sprawiaja,
ze petna i wiasciwa jej rola, to ksztatcenie i wychowanie cziowieka, obywatela i za-
wodowca. Zasigg cyfrowy tego szkolnictwa bytby w praktyce olbrzymi; w razie pet-
nej realizacji o obowigzkowym doksztatcaniu miodziezy w wieku od 14 do 18 lat
liczba mtodziezy, uczacej sie w szkotach doksztatcajacych wynositaby 2.448.000.

Ten sam autor podkre$la w innym artykule, iz czynienie z nauczania w szkolnictwie
doksztatcajgcym obowigzkowej bezptatnej pracy spotecznej nauczycielstwa szkét po-
wszechnych jest zaprzepaszczeniem sprawy doksztatcania (Szkolnictwo doksztatcajace
a oswiata pozaszkolna ,,Kurier Poranny” z dnia 7.1V. b. r.) Ustawa z r. 1932
0 obowigzkowym doksztatcaniu miodziezy pracujacej winna by¢ realizowana przez
specjalne szkolnictwo zawodowe i ogblne. Zakorzenienie sie przekonania, iz do obo-
wigzkow nauczyciela szkoly powszechnej nalezy nauczanie na kursach doksztatcaja-
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tych nie przyczyni sie do tego, by samorzad terytorialny w swoich budzetach uwzgle-
dnit pozycje na szkolnictwo doksztatcajgce.

Janina Miedzinska omawia wptyw kryzysu ekonomicznego i finansowego na reali-
zacje ustawy o szkolnictwie doksztatcajgcym (Miodziez pracujgca chce sie uczy¢ —
»~Kurier Poranny” z dnia 5.V. b. r.). Ankieta przeprowadzona w 1932 r. wykazata,
iz w szkolnictwie doksztatcajgcym uczy sie 6,4% analfabetow, a jedynie 8,3% mio-
dziezy tych szkdt ukonczyto szkote powszechng siedmioklasowa. Cyfry te ilustrujg
zty stan szkolnictwa powszechnego i Swiadcza wymownie o tym, ze wzrost liczby
szkot powszechnych jest niewystarczajacy w stosunku do przyrostu dzieci w wieku
szkolnym. Istnieje poza tym szereg czynnikdéw bezposrednio uniemozliwiajgcych
osiggniecie dobrych, czy nawet tylko dostatecznych wynikéw w szkolnictwie doksztat-
cajacym. Brak wiasnych lokali szkolnych (z ogolnej liczby 645 szkot dokszt. za-
ledwie 29 posiada wiasny lokal) sprawia, ze nauka w tych szkotach odbywa sie wie-
czorami, a wiec w godzinach, kiedy miodziez zmeczona pracg fizyczng nie jest zdolna
do pracy umystowej. Wskutek niedostatecznej rozbudowy sieci szkolnej miody ro-
botnik mieszka czesto tak daleko od szkoty, ze aby do niej uczeszcza¢, nie wraca
w ciggu catego dnia do domu. Wiele mtodziezy nie korzysta w ogole ze szkét do-
ksztatcajacych, gdyz szkot tych jest za mato.

Rozbudowa szkolnictwa doksztatcajacego jest zatem podstawowym warunkiem reali-
zacji ustawy o obowigzkowym doksztatcaniu mtodziezy pracujgcej. ,,Nie mozna —
czytamy w omawianym tutaj artykule — z powodu przejsciowych trudnosci finanso-
wych rezygnowa¢ z przygotowania kadr pracownikéw odpowiednio wyksztatconych
i wykwalifikowanych; ucierpiatby na tym rozwoj produkcji i cata gospodarka spo-
feczna i panstwowa”.

DZIAL - ORGANIZACYJINY

PLENARNE OBRADY ZARZADU GLOWNEGO SEKCJI SZKOL. DOKSZT.

W dniu 8.X1.36 r. odbyto sie posiedzenie Zarzadu Gtownego Sekcji Szkol. Dokszt.
pod przewodnictwem kol. St. Kwiatkowskiego, prezesa Sekcji. W posiedzeniu wzieli
udziat: kol. kol. z Warszawy: M. Brzuska, A. Brzeski, mgr J. Buyno, inz. St. Pie-
chowicz, W. Sarnecki i inz. J. Witkowski; z todzi: J. Braun i S. Swietliczko; z Lubli-
na: dyr. J. Tymoszow, W} Oleszek; z Katowic: dyr. M. Bako$; z Krakowa: Br.
Chrzan; z Poznania: J. Kusinski; z Drohobycza: St. Pusiarski.

Przedmiotem obrad bylty nastepujgce sprawy:

1) Zagadnienie ustawy o zakladaniu i utrzymywaniu szkét doksztatcajgcych zawo-
dowych.

2) Projekt ustawy o ustroju doksztatcajgcych zawodowych.

3) Sprawozdanie z prac Komisji Programowo-Pedagogicznej Sekcji Szkolnictwa
Doksztatcaj gcego.

4) Sprawa obnizki ptac nauczycieli i kierownikow szkot dokszt. zawodowych.

5) Wolne wnioski.

Aktualne zagadnienia zwigzane z sytuacjg w szkolnictwie dokszt. zawdd, i sprawg
wydania ustawy o zakladaniu i utrzymywaniu szkét doksztatcajacych zawodowych
zreferowat kol. przewdd. St. Kwiatkowski.

Z uwagi na sytuacje jaka wytworzyta sie na terenie szkolnictwa doksztatcajgcego
wskutek braku podstaw prawnych gwarantujgcych zaktadanie i utrzymywanie tych
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szkot postanowiono w dalszym ciggu domagac¢ sie wydania w jak najkrotszym czasie
ustawy, ktora by wyraznie okreslita na kim cigzy ten obowiazek.
Postanowiono w dalszym ciggu popularyzowa¢ w spoteczenstwie obowigzkows
szkote doksztatcajgcg przez: nawigzywanie $cislejszej wspOtpracy w tej dziedzinie
Z samorzgdem gospodaczym, propagowanie tego zagadnienia w samorzadzie tery-
torialnym, ciggte poruszanie tych zagadnien w prasie zarébwno stotecznej jak i pm
wincjonalnej.
Ponadto postanowiono wystapi¢ z inicjatywg organizowania na terenie wszystkie!-
miast zebran przedstawicieli rzemiosta, handlu, przemystu oraz samorzadu tery,
torialnego, na ktdrych omowiona zostanie sprawa przysziosci szkolnictwa doksztal-
cajacego i wysuwane bedg postulaty ustawowego uregulowania tych spraw.
Projekt ustawy o ustroju szkdt doksztatcajgcych zawodowych zreferowat kol. inz.
J. Witkowski. Dla szczegotowego opracowania tego zagadnienia powotano Komisje
w skladzie: kol. kol. inz. J. Witkowski — przewodniczacy oraz jako cztonkowie:
M. Brzuska, inz. St. Piechowicz, mgr J. Buyno, dyr. Tymoszow. Przyjete przez Ko-
misje tezy projektu ustawy beda przestane wszystkim cztonkom Zarzadu Sekcji oraz
celem poddania jak najszerszej dyskusji wydrukowane zostang w jednym z najbliz-
szych numeréw ,,Szkoty Doksztatcajacej Zawodowej”.
Sprawozdanie z prac Komisji Programowo-Pedagogicznej ztozyta kol. M. Brzuska.
przewodniczaca tej Komisji. Prace odbywaja sie w Sekcjach nad poszczegdlnymi za-
gadnieniami (wychowawcze, zawodow meskich, zawoddw zenskich, przedmiotow
ogdlno-ksztatcacych). Osiggane wyniki tych prac bedg podawane za posrednictwem
miesiecznika ,,Szkota Doksztatcajagca Zawodowa” do najszerszej wiadomosci Kolegow
celem wywotania dyskusji i zebrania z terenu jaknajwiekszej ilosci uwag, wnioskow
i spostrzezen. Ponadto kol. M. Brzuska zaapelowata do Kolegéw Przewodniczacych
Sekcji Okregowych, aby i u siebie rozwijali wedtug dyrektyw Komisji prace progra-
mowo-pedagogiczne.
W zwigzku z zarzadzeniem Ministerstwa W. R. i O. P. obnizajgcym dotychczasowe
normy ptac za prace w szkotach doksztatcajgcych zawodowych w nastepujacych roz-
miarach :

za godzine w stosunku miesiecznym

dotychczas obecnie
a) dla przedmiotéw zawodowych - - - - 1505 z 13 z
b) dla przedmiotow ogdlnoksztatcacych . . 10,75 zt 9 zt

stwierdzono, ze redukcje te sg tym bardziej krzywdzace, ze dotychczasowe normy
byty juz bardzo niskie, a obecne jeszcze dalsze obnizki sprowadzajg to uposazenie
do sum $miesznie niskich, jezeli wezmie sie pod uwage niestychanie ciezkie warunki
pracy w tych szkotach. Poza tym stwierdzono, ze wprowadzona obnizka jest tym
bardziej nieuzasadniona, ze jesteSmy obecnie $wiadkami wzrostu drozyzny. Szczegol-
nie krzywdzace i niczym nie usprawiedliwione sg wprowadzone wielkie obnizki wy-
nagrodzenia za kierownictwo. Takie potraktowanie sprawy wynagrodzenia kierow-
nikdbw robi wrazenie zupetnego niedoceniania ich ciezkiej i odpowiedzialnej pracy.
Przeciwko tym wszystkim obnizkom postanowiono jak najkategoryczniej zaprote-
stowac.
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