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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Finanséw Publicznych

— podkomisji statej do spraw instytucji finansowych (nr 3)

10 sierpnia 2021 r.

Podkomisja stata do spraw instytucji finansowych, obradujgca pod przewodnic-
twem posta Wiestawa Janczyka (PiS), przewodniczgcego podkomisji, omowita:

— uwarunkowania wystepujace w sektorze ustug finansowych w obecnej fazie
wychodzenia ze skutkéw kryzysu spowodowanego epidemig COVID-19.

W posiedzeniu udzial wzieli: Renata Calak dyrektor Departamentu Strategii Ministerstwa Fun-
duszy i Polityki Regionalnej wraz ze wspoélpracownikami, Marcin Mikolajczyk i Rafal Mikusin-
ski zastepcy przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego, Krzysztof Pietraszkiewicz prezes
Zwigzku Bankéw Polskich wraz ze wspotpracownikami, Piotr Tomaszewski prezes zarzadu Banko-
wego Funduszu Gwarancyjnego wraz ze wspoélpracownikami, Mieczystaw Grodzki prezes zarzadu
Krajowej Rady Spoéldzielczej, Piotr Huzior prezes zarzadu Zwigzku Rewizyjnego Bankow Spoéidziel-
czych wraz ze wspolpracownikami, Michal Krakowiak wiceprezes zarzadu Krajowego Zwigzku Ban-
kéw Spotdzielezych, Przemystaw Gdanski prezes zarzgdu BNP Paribas Bank Polska, czlonek rady
Zwigzku Bankéw Polskich, Maciej Semeniuk czlonek zarzagdu Danske Bank A/S Oddzial w Polsce,
przewodniczacy rady Zwigzku Bankow Polskich oraz Pawel Pelc radca prawny w Krajowej Spoldziel-
czej Kasie OszczednoSciowo-Kredytowej wraz ze wspolpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Bogdan Wojtow, Lukasz Zylik - z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):
Szanowni panstwo, prosze o wyciszenie rozmow. Nie mamy obecnie kworum. Dziekuje
uprzejmie za przybycie, za zainteresowanie tematem. Otwieram posiedzenie podkomisji
stalej do spraw instytucji finansowych na temat: uwarunkowania wystepujace w sekto-
rze ustug finansowych w obecnej fazie wychodzenia ze skutkow kryzysu spowodowanego
epidemig COVID-19.

Szanowni panstwo, dziekuje za zainteresowanie dyskusjg w tym obszarze. Nie ukry-
wam i pragne panstwa rowniez o tym poinformowac, ze inspiracjg — oczywiScie, zapra-
szamy panig przewodniczacg do prezydium - mili panstwo, bezposrednig inspiracja
do podjecia dyskus;ji, do jej uruchomienia, bo przeciez to jest obszar w tej chwili bar-
dzo rozlegly, bardzo wazny i cieszacy sie duzym zainteresowaniem uczestnikoéw obrotu
gospodarczego, ale tez klientéw i instytucji, jak roéwniez samych instytucji... Pragne
tutaj podziekowac szczegolnie za fakt przygotowania pewnego materiatu analitycznego
pt. ,,Obciazenie sektora bankowego w Polsce i w Europie”. Mysle, ze moze to stano-
wic jaki$ wstep do dyskusji, ktora bedzie sie mogta odbyé na forum naszej podkomisji.
Szanowni panstwo, jesli nie byloby innych gloséow tytutem wstepu, to niebawem przej-
dziemy do tej prezentacji. Bede tez prosil o stowo wstepu do tego materiatu osobe, ktéra
zainicjowala wole prezentacji tego materiatu, czyli prezesa Zwigzku Bankéw Polskich
pana Krzysztofa Pietraszkiewicza.

Zatem witam na tym spotkaniu pana prezesa. Witam rowniez — pozwolg panstwo,
ze wymienie pana Tadeusza Bialtka, wiceprezesa Zwigzku Bankéw Polskich, pana Prze-
mystawa Gdanskiego, prezesa zarzadu BNP Paribas, pana Mieczystawa Grodzkiego,
prezesa Krajowej Rady Spoldzielczej. Witam pana Wlodzimierza Kicinskiego, wicepre-
zesa Zwigzku Bankow Polskich, pana Michata Krakowiaka, wiceprezesa zarzadu Krajo-
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wego Zwigzku Bankow Spotdzielczych. Witam panig Dorote Sowinskg-Kobelak, cztonka
zarzadu Zwigzku Rewizyjnego Bankow Spéldzielczych, pana Piotra Tomaszewskiego,
prezesa zarzadu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, pana Marcina Mikolajczyka,
zastepce przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego. Wszystkim panstwu dziekuje
za przybycie i za pozytywna odpowiedz na nasze zaproszenia.

Chce tez poinformowaé, ze wszystkie osoby, ktore wyrazily wole i zainteresowa-
nie wzieciem udzialu w naszym posiedzeniu, otrzymaly na to zgode bez ograniczen.
Na wstepie pragne jeszcze tylko nadmienic, ze zaplanowalem czas wraz z prezentacjg
i dyskusja na okoto dwie godziny. Mysle, ze nie mniej niz dwie godziny, tak ze bedzie
mozliwo§¢ swobodnej wypowiedzi. Nie przedtuzajac tego wstepu, proponowatbym — zeby
rzeczywiscie powstalo podtoze do wypowiedzi, do rozmowy — zacza¢ od prezentacji, ktora
zostala opracowana i przygotowana przez Zwiagzek Bankow Polskich. Panie prezesie,
przekazuje panu glos.

Prezes Zwigzku Bankéw Polskich Krzysztof Pietraszkiewicz:

Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, szanowni panstwo, moze tylko jesz-
cze jedno. JesteSmy tutaj w skladzie reprezentacji zarzadu Zawigzku Bankow Polskich
i dyrektorow Zwiazku Bankow Polskich, ale takze rady zwigzku na czele z panem dok-
torem Maciejem Semeniukiem i panem prezesem Gdanskim. ChcieliSmy, zeby repre-
zentacja Srodowiska bankowego byla petna. Chcialem bardzo panu przewodniczacemu
podziekowaé, jak i szefowi Komisji Finanséw Publicznych za zorganizowanie w tym
szczegolnym okresie, bo to jest jednak okres bardzo napiety i troche wakacyjny, tego
spotkania.

Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):
Panie prezesie, je§li wolno, to tylko wtrace, ze chcialem podziekowaé szczegdlnie pani
posel i panom poslom za obecnoéé na posiedzeniu podkomisji. Nie ukrywam, ze posie-
dzenie zostalo zwolane dosy¢ szybko i wszyscy wiemy, w jakim czasie. Tak ze tym bar-
dziej pani i panom postom dziekuje.

Prezes ZBP Krzysztof Pietraszkiewicz:

Pieknie panstwu dziekujemy. Prosze panstwa, poprosiliSmy o to spotkanie dlatego,
ze monitorujemy caly czas przygotowania do realizacji strategicznych programoéw roz-
wojowych i wiemy, ze przed nami w ciagu najblizszych czterech, siedmiu i dziesieciu lat
sg programy o ogromnym znaczeniu dla wszystkich Polakow, dla wszystkich przedsie-
biorcow i jednostek samorzadu terytorialnego. Wiemy rowniez — i bardzo dobrze to czu-
jemy jako sektor bankowy, prosze nam wierzy¢ — ze wiele firm, a takze wiele rodzin
z powodu pandemii przechodzi bardzo trudne chwile. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze —
niestety — tych chwil czesto bedzie duzo. W tysigcach przypadkow staraliSmy sie w ostat-
nich kwartalach przygotowywac do tego, zeby moc przyjsc i osobom, i firmom z pomoca,
jesli trzeba, przez restrukturyzacje czy modernizacje.

Z naszych analiz i obserwacji wynika, ze aby unikna¢ rozjechania sie procesu konwe-
rgencji, takiej socjalnej, tzn. zeby Polacy i polskie firmy, ale przede wszystkim polskie
rodziny nadal doganialy dochody w najbardziej rozwinietych krajach Europy - tutaj
zawsze przywolujemy Niemcy, jak i Francje — musimy zrobi¢ wszystko, zeby wykorzy-
sta¢ szanse i zapobiega¢ zagrozeniom. Stad ta nasza prosba i zwrécenie uwagi na to,
ze konieczne jest podjecie kilku korekt — to nie muszg by¢ korekty o wielkim, strate-
gicznym znaczeniu, ale sg niezmiernie wazne — po to, zeby nie doszto do rozjechania sie,
do dywergencji, jesli chodzi o zblizanie poziomu zycia Polakow do najbardziej rozwinie-
tych spoteczenstw Europy Zachodniej. Zalezy nam na tym, aby omina¢ zagrozenia, aby
sprostac wyzwaniom i zeby wykorzysta¢ szanse. Powtorze to jeszcze na samym koncu
mojej prezentacji.

Dla zrealizowania krajowego programu odbudowy, programu Zielonego Ladu, ale
takze procesu realizacji pewnej polityki spojnosci oszacowaliémy w miare precyzyjnie
potrzeby finansowe finansowania zewnetrznego, nie tylko unijnego. Nie tylko budze-
towego, nie tylko finansowania przez samych zainteresowanych, ale finansowania
zewnetrznego. Tak sie sktada, ze w Polsce glownym dostarczycielem §rodkéw finanso-
wych jest sektor bankowy. To jest troche inaczej niz w innych krajach. Bede to pokazy-
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wal w czasie prezentacji. Na jeszcze jedng rzecz chee zwroci¢ uwage. Do tego, zeby banki
mogly przyj$¢ z pomoca, zeby mogly finansowa¢, potrzebne sg nie tylko zasoby finansowe
w postaci oszczednoéci. Czasami stychac, ze polski sektor bankowy jest nadptynny, wiec
nie ma problemu. To jest nie tylko problem ptynnosci.

Problem polega na tym, ze do tego, zeby banki mogtly finansowaé, muszg mieé takze
odpowiednie fundusze wlasne. Odpowiednie kapitaly, zgodnie z regulacjami krajowymi,
a takze zgodnie z regulacjami miedzynarodowymi. I to, co sie wydarzyto w ostatnich
dziewieciu, a wlasciwie dziesieciu latach — obserwujemy systematyczny spadek rentow-
nosci polskiego sektora bankowego, a wlasciwie systematyczne zmniejszanie w relacji
do potrzeb wypracowywanych zyskéw. Jesli zyskow po prostu nie ma, to nie mozna
ich przeznaczy¢ na budowe funduszy wlasnych w odpowiedniej wielkosci. Nawet, jesli
panstwo przeczytaja w prasie, ze trzy, cztery czy pie¢ bankéw osiaga niezle rezultaty,
to wcale nie oznacza, ze sektor bankowy en bloc uzyskuje wiekszg zdolnosc do finanso-
wania rozwoju polskiej gospodarki. Dlatego przyszliSmy do panstwa.

Prosze panstwa, pierwsze slajdy sg takie rozbiegowe. Nie ma watpliwosci, ze w gospo-
darce rynkowej, w spolecznej gospodarce rynkowej, instytucje finansowe... W polskim
przypadku to sg oczywiScie banki i firmy ubezpieczeniowe, a takze SKOK-i. Wszystkie
instytucje finansowe odgrywaja wazng role. Natomiast sektor bankowy w zaleznos$ci
od roku uczestniczy w finansowaniu okoto 70-75% naszej gospodarki. Wszystkie two-
rzg sensowny system finansowy. Prosze panstwa, rola bankow to pozyskiwanie, groma-
dzenie oszczednoSci, mobilizowanie, kredytowanie, gwarantowanie, restrukturyzacja,
monitorowanie rynku, a takze utrzymywanie dyscypliny platniczej w gospodarce. Oczy-
wiScie banki uczestniczg w realizacji programéw panstwowych. To trzeba sobie jasno
powiedzie¢. W kazdym kraju, bez wzgledu na strukture wlasnosSci, zawsze jest to glowny
partner rzadéw i samorzadow.

Ale sg pewne warunki, ktore musza by¢ spelnione. Sektor bankowy w kazdym kraju
musi by¢ silny swoimi kapitatami wlasnymi. To jest po prostu silnik. Mozna mie¢ fadna
obudowe, ale nie mie¢ sprawnego silnika i sie nie pojedzie. Ja skrétowo nazywam kapi-
taly wlasne, fundusze wlasne takim silnikiem. Po drugie, wazne jest, zeby byl wysoki
poziom ubankowienia. To, co udalo nam sie osiggnaé w ostatnich dziesieciu, jedenastu
latach, to zwiekszenie ubankowienia z 50% do ponad 93%. To jest ogromny sukces nas
wszystkich. To jest wysoka dynamika oszczedno$ci. Ona musi by¢ odpowiednia do tempa
wzrostu gospodarczego itroche wieksza. Tutaj mamy pewng tradycje. Dynamika
oszczednosci wahata sie w poszczegélnych latach od 6 do 12%, w zaleznoéci od roku.
Wreszcie musimy by¢ sprawni w absorpcji Srodkéw unijnych. Prosze panstwa, tu poka-
zaliSmy w kazdej dekadzie, w kazdym okresie absorpcji érodkow unijnych, ze sektor ban-
kowy, zaréwno bankéw komercyjnych, jak i bankow spoétdzielczych, wypetnit to zadanie
i wypelnia je znakomicie.

Wazna jest wysoko§é i jakosc portfela kredytowego. Tutaj musze powiedziec, ze to jest
temat, ktory nas troche niepokoi, bo poziom kredytow zagrozonych, nieregularnych
w obszarze matych i srednich przedsiebiorstw przekracza kilkana$cie punktow procento-
wych. Musimy bardzo uwazac, zeby nie wpas¢ w jaka$ katastrofe, bo wtedy po prostu nie
mogliby$my mocno finansowac. To, co nas niepokoi, to spadek kredytowania rolnictwa
w roku ubieglym. My§latem, ze wszystko bedzie szto lepiej juz w 2021 r. Niestety odno-
towujemy spadek finansowania rolnictwa w stosunku do roku ubiegtego o kilkanascie
procent. To jest zjawisko niebezpieczne, ktore od kilku miesiecy bardzo nas niepokoi.
Musimy sie zastanowic, co zrobi¢. I wiemy, co trzeba zrobié, zeby przetamac te sytuacje.

Na pewno sektor bankowy w Polsce jest liderem modernizacji gospodarki, cyfryzacji
gospodarki. UczestniczyliSmy i uczestniczymy we wszystkich programach moderniza-
cyjnych naszego panstwa. Prosze zobaczy¢, ze zaréwno dystrybucja Srodkéw unijnych,
500+, 300+, uszczelnienie systemu podatkowego, przeciwdziatanie praniu pieniedzy,
recepty elektroniczne, szczepienia - to sa systemy, ktore zostaly opracowane przy udziale
czy przy wiodacej roli polskiego sektora bankowego. Jak wyglada struktura systemu
w strefie euro? Bardzo prosze, zeby rzucili panstwo okiem na ten obraz. Prosze zauwa-
zy¢, ze w innych krajach sektor bankowy stanowi przewaznie okoto 45%, jesli chodzi

5




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW INSTYTUCJI FINANSOWYCH (NR 3)

o aktywa finansowe w gospodarce. W Polsce ten udzial jest — jak méwitem - bliski 75%,
w zaleznoSci od roku.

Ale prosze zauwazy¢, ze aktywa instytucji finansowej stanowig siedmiokrotnos¢ PKB
w strefie euro, podczas gdy w Polsce zblizaja sie do 100%. Czyli mozna powiedzie¢...
Prosze zobaczy¢. Strefa euro to ten slupek z lewej strony na dole. Tak wyglada mniej
wiecej te 45%. To kolor niebieski. Reszta to sg inne instytucje finansowe. W Polsce to jest
ponad 3/4. I bardzo niewielki w stosunku do potrzeb sektor bankowy. Prosze zauwazyc,
ze relacja aktywow sektora bankowego w stosunku do PKB, ktora odgrywa tutaj klu-
czowg role, to 93%. JesteSmy na trzecim miejscu od konca. Prosze panstwa, tutaj zrobie
przerwe. Przystanek. To wiaénie dlatego przychodzimy do panstwa. Méwimy, ze jesli
bedzie potrzeba rzedu 120-150 mld dodatkowego finansowania projektow strategicz-
nych, to my w ten sposo6b tego nie zrobimy. Dlatego przychodzimy do panstwa i méwimy,
ze co$ musimy zrobi¢, bo polski sektor bankowy nie sprosta w ciggu trzech, siedmiu
i dziesieciu lat oczekiwaniom opisanym w programach rozwojowych.

Prosze panstwa, oczywiscie kazda gospodarka potrzebuje odpowiedniego finanso-
wania. To jest w literaturze i w praktyce. Prosze zauwazy¢, ze w Polsce od tej strony
wskazniki monetarne byly niezle w stosunku do PKB. Problem jest tutaj. Prosze rzu-
ci¢ okiem na ten slajd. Co sie dzieje w latach 2008-2018 z rozwojem polskiego systemu
bankowego? Polski sektor bankowy rozwija sie catkiem inaczej. Wolniej anizeli Czesi,
a nawet anizeli Wegry. Wlaéciwie tylko Rumunia jest w stosunku do nas w gorszej sytu-
acji. A my chcieliby$my podazac $ciezka, jako gospodarka musimy podgzac Sciezka mniej
wiecej pomiedzy Niemcami a Czechami. Z tego powodu pokazujemy tutaj, ze Sciezka roz-
woju polskiego systemu bankowego, a szerzej finansowego, nie jest $ciezkg optymalng.
Mozna byto to po prostu tolerowac czy powiedziec, ze moze to sie zmieni, ale widzimy,
ze ten okres trwa juz ponad dziesiec lat — i to jest niebezpieczne.

Ponadto jesli chcemy, jesli mamy ambicje, zeby dogania¢ pod wzgledem zamoznoSci,
zeby Polacy i polskie rodziny doganialy rodziny - jak méwilem — niemieckie, francuskie
czy belgijskie, zeby sie zblizaly, zeby nie odpadaly, musimy takze z tego powodu dokonaé
pewnych zmian — korekty polityki, bo inaczej po prostu w ciggu dwoch lat zamiast sie
zbliza¢, zaczniemy sie oddalac. Tego bardzo chcielibySmy unikng¢. Prosze zauwazyc,
jak wyglada - to jest na podstawie danych Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych
- finansowanie przedsiebiorstw niefinansowych w gospodarkach rozwinietych. Prosze
zobaczy¢. Pokazujemy to od 1999 r. do 2019 r. Oczywiscie byly pewne spadki. Byly lekkie
zmiany trendu, ale widac, ze przedsiebiorstwa niefinansowe, czyli te, na ktérych bardzo
zalezy nam w Polsce, uzyskujg caly czas zwiekszone finansowanie.

Teraz prosze zobaczy¢, co sie dzieje na nastepnym slajdzie. W Polsce wyglada to tak.
W Polsce sytuacja wygladala w miare niezle do 2014-2015 r., cho¢ w 2012 r. tez mieliSmy
zalamanie. Ale to, co po prostu bardzo nas niepokoi, to jest spadek finansowania przed-
siebiorstw, przedsiebiorcow w Polsce w ostatnich latach. To juz nie jest zblizanie sie
do 80% czy do 90%, jak w krajach Europy Zachodniej. To juz jest spadek z tego putapu,
kiedy mielismy 50% w relacji do PKB. To jest po prostu zla sytuacja. Tutaj m.in. miesci
sie — to jest jeden z elementéw niskiego poziomu inwestycji, cho¢ sg takze oczywiScie
inne uwarunkowania. Jeszcze raz to pokaze. Tak wyglada wedlug Banku Rozrachunkow
Miedzynarodowych — to ta brunatna krzywa — finansowanie podmiotéw niefinansowych.
Ona zbliza sie do 100% w relacji do PKB. A w Polsce zaczynamy zjezdzac z 50% na putap
43-45%. Dlatego przychodzimy do panstwa, méwigc, ze to jest czas na zastanowienie sie
i podjecie pewnych korekt.

Pod wzgledem wykorzystania kredytow przez podmioty prywatne Polska zajmuje
odlegte miejsce. Prosze zobaczy¢, ze jest to szoste, siddme miejsce w zaleznoSci od roku.
Poziom finansowania podmiotéw prywatnych w strefie euro jest ponaddwukrotnie wyz-
szy niz w Polsce. W zwiazku z tym jezeli mamy sie zbliza¢ poziomem zycia i rozwoju
do tamtych krajow, to takze musi by¢ po prostu material do przemyslenia. Wreszcie kre-
dyty bankowe dla klientéw prywatnych. Klienci prywatni to sg gospodarstwa domowe
i przedsiebiorstwa. Te kredyty stanowig 50% w relacji do PKB. Nie jesteSmy liderem
jezeli chodzi o kredyty mieszkaniowe. Nie. W kredytach hipotecznych tez jesteSmy
w koncowce. Ale kredyty mieszkaniowe w tym finansowaniu prywatnym oraz chwilowki
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i kredyty ratalne stanowig ogromnag czesc. Czyli przedsiebiorstwa i przedsiebiorstwa
rolne stanowig — niestety — niewielkg czes¢, bo mniej niz potowe, w tych 50%. To jest
sytuacja, ktora nie powinna by¢ kontynuowana.

Zapewnienie dalszego rozwoju kraju wymaga zwiekszenia mozliwo§ci finansowania
gospodarki przez polskie banki. OczywiScie takze przez inne instytucje. Takze przez
leasing, ale leasing jest zwigzany gtéwnie z bankami, dlatego pozwalam sobie tak méwic.
Prosze zobaczy¢, jak wyglada finansowanie w stosunku do PKB. Bylo to okolo 50%.
Finansowanie niebankowe w relacji do PKB to jest mniej niz 40%. Po prostu w Polsce
finansowanie niebankowe jest bardzo niewielkie. Tutaj pokazujemy po lewej stronie,
jak wyglada to w innych krajach — w Szwecji, w Wielkiej Brytanii, w strefie euro, w Cze-
chach, na Wegrzech. Nasz obraz nie jest najlepszy.

Poziom inwestycji w Polsce nalezy do najnizszych w Europie. Wielokrotnie na tej
sali — pan przewodniczacy, a takze panstwo byli §$wiadkami tych rozméw — méwiliSmy,
ze co$§ musimy zrobié. Po prostu musimy zrobi¢. Tym, co nas znowu niepokoi, jest to,
ze w ostatnich latach w niektorych krajach byt spadek inwestycji, ale oni to przelamali
iidg w gore, natomiast w Polsce mamy kolejne obsuniecie w latach 2016-2019 poziomu
inwestycji. Dlatego, panie przewodniczacy, pani i panowie poslowie, chcemy na ten
temat rozmawia¢. Co zrobi¢, zeby inwestycje w Polsce ruszyly w gore? ZebySmy nie tylko
i wylacznie czy szczegélnie promowali rozwdj PKB, wzrost PKB przez konsumpcje, ale
zeby takze niezbednie ruszyly inwestycje. Przypomne, ze nasze oczekiwania poziomu
inwestycji sa w przedziale 22-25 punktéw procentowych. Sredni poziom inwestycji
w krajach Unii Europejskiej to 22,5-22,4%. Rzeczywisty poziom inwestycji w Polsce
to okolo 17 punktow procentowych.

Teraz luka inwestycyjna. Prosze rzuci¢ okiem. W ubieglym roku ona wynosita okoto
6,5 punktu procentowego. To stanowi kwote okolo 150 mld zt w kazdym roku. Niestety
ta luka wzrasta i ona bedzie narasta¢. Gdyby$my policzyli realng site nabywcza zlo-
tego na skutek inflacji, to realna wartos¢ tych nakladéw czy tych kwot bedzie po pro-
stu mniejsza. GdybySmy chcieli zmniejszy¢ te luke w ciggu trzech lat, potrzebne byloby
dodatkowe finansowanie okolo 500 mld z. Dlaczego podajemy te wielkosci? Zwykle —
tak pokazujg statystyki z ostatnich kilkudziesieciu lat — jeéli sg realizowane inwestycje,
to konserwatywnie rzecz ujmujac, 1/3 finansowania podajg banki. Czyli jesli mieliby$my
te luke zmniejszaé, to sg Srodki wlasne, sg rézne Srodki pomocowe, krajowe czy unijne,
ale konserwatywnie liczgc — 1/3 muszg podaé banki.

To oznaczaloby, ze poza tym, co robimy kazdego roku, musielibySmy podaé dodat-
kowo od 50 do 60 mld zt kredytu. Czyli w ciggu trzech lat musielibySmy dodatkowo
zmobilizowac¢ okolo 170 mld zi. Ale wlasnie tutaj, zeby podac te miliardy, natrafiamy
na bariere funduszy wlasnych. Nawet gdyby nam sie udalo zmobilizowaé oszczednoSci
czy zgromadzi¢ je w r6zny sposob, to — niestety — trafimy na inna bariere. Prosze pan-
stwa, dodatkowe zapotrzebowanie na kredyty wystapi w niektorych obszarach bardzo
energicznie, bardzo mocno. Podajemy tutaj dwa przyklady. To sg inwestycje w elektro-
energetyke wykorzystujacg odnawialne zrédia energii — prosze zauwazyc¢, ze podajemy,
jakie mniej wiecej bedzie to zapotrzebowanie w ciggu dziesieciu lat — oraz w systemy
cieptownictwa. To jest ujete w naszych programach. W naszym kraju. To zamierzamy
wszyscy zrobié.

Ale to oznacza, ze w ciggu dziesieciu lat musimy zgromadzic¢, musimy wyasygnowac
i zmobilizowa¢ dodatkowo 140 mld zi. Czyli jest to dodatkowy wzrost akcji kredytowej
na te dwa programy. To sg znane programy. Wszyscy mamy je w glowach. Powtarzamy
to spoleczenstwu, méwimy, wjakim kierunku to wszystko musi p6js¢. To oznacza
konieczno$¢ dodatkowej akcji kredytowej okolo 10 mld zt rocznie. A prosze zobaczyc,
co dzieje sie w naszym kraju od 2014 r. Ale mégtbym rozciagnag te liste na 2013 r. Obser-
wujemy, ze po prostu nie nastepuje ten przyrost akcji kredytowej. Mamy wrecz do czy-
nienia z pewnym niewielkim spadkiem, a w najlepszym ujeciu z jaka$ stagnacja. Poka-
zujemy, co musialoby sie stac. Musieliby§my wej$¢ na poziom finansowania niebieskiego,
czyli utrzymac istniejgcy portfel i doda¢ do niego 60 mld zt i okoto 55 mld zt kazdego
roku w kolejnych trzech latach. To jest bardzo trudna sytuacja, bo w chwili obecnej tego
po prostu nie widzimy, cokolwiek bySmy nie robili.
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Chce powiedziec, ze tak sie dzieje pomimo wielkich, fajnych i madrych programow
realizowanych poprzez Bank Gospodarstwa Krajowego i poprzez inne instytucje gwa-
rancyjne. Problem polega na tym, ze te instytucje panstwowe —i BGK, i PFR czy agencja
rozwoju — muszg mie¢ po prostu partnera w postaci kogos, kto wejdzie, zmobilizuje te
dodatkowe érodki i je przekaze. Natomiast od 2011 r. polski sektor bankowy... Jak pan-
stwo widza, to sg zawsze opracowania albo Narodowego Banku Polskiego, albo Komisji
Nadzoru Finansowego, albo 1gczne dane, zeby pokazac¢ peten obraz. Niestety widzimy,
ze od tamtego okresu, wlaSciwie w ostatnich dziewieciu, dziesieciu latach mamy sys-
tematyczny spadek rentownosci sektora bankowego. Polski sektor bankowy nie moze
liczy¢ na podniesienie funduszy wlasnych poprzez emisje akcji, bo nie ma chetnych
do kupowania tych akcji. Znajg panstwo reguly, jak to sie odbywa.

Z kolei wypracowanie organiczne zyskow jest niemozliwe obecnie w takiej wielko-
§ci, zeby sprosta¢ tym oczekiwaniom. Dlatego tez przychodzimy do panstwa, méwiac,
ze potrzebna jest pewna korekta w rozwigzaniach. To sg dane Narodowego Banku Pol-
skiego. Wyliczenia, ile wynosi rynkowy koszt kapitatu ijak wyglada zwrot z kapitatu
w Polsce i zwrot z projektéw obarczonych ryzykiem. Widac, ze to sie nam po prostu rozjez-
dza —ta sytuacja —juz od dobrych kilku lat. Prosze panstwa, nawet odetnijmy rok ubiegty.
W sadzie powiedzialbym: prosze tego nie notowac, bo roku ubiegly byl szczegolny.

Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):
Dlaczego?

Prezes ZBP Krzysztof Pietraszkiewicz:

Bo to jest epidemia. Usuwamy to z protokolu. Ale to jest po prostu sytuacja bardzo
zla i ona ma niestety tendencje do utrzymywania sie, a w kazdym razie na pewno nie
do poprawiania sie. Na wszelki wypadek pokazuje to, co wydarzylo sie w 2020 r.i 2021 r.
Prosze zobaczyc¢, ze wlasSciwie zwrot na kapitale, zwrot na aktywach jest zabgjczo niski.
Na kolejnym slajdzie pokaze jeszcze pdzniej, jak wyglada to dla wiodacych bankéw. Dla
kilku wiodgcych bankow. Ale bankéw mamy 600 i po prostu wszystkie muszg by¢ brane
pod uwage. Czyli jeszcze raz. Warto pamieta¢, ze rynkowe koszty kapitalu to okoto
12-13%. To sg obliczenia Narodowego Banku Polskiego, oczywiScie wielokrotnie wery-
fikowane. Rzeczywisty zwrot z kapitatu jest w granicach okolo 6,4%, ale ciagnie to tylko
grupa kilku bankow, ktore moga uzyskiwacé lepsze rezultaty.

Dlatego tez, dokonujgc pewnego podsumowania, banki powinny mie¢ warunki
do wzrostu dzialalnoéci i zwiekszenia finansowania gospodarki. Krotko mowiac, zabez-
pieczenie wzrostu kredytow o 350 mld zt w okresie trzech kolejnych lat wymagatoby,
zeby sektor bankowy kazdego roku uzyskal dodatkowo 20 mld zt kapitatu, zeby méc
to zamieni¢ na kredyty. Natomiast banki nie mogg liczy¢ na inwestorow zewnetrznych.
Nie mogg. Po prostu w ostatnich latach nie ma takiej mozliwoéci. Prosze panstwa,
wartoscig dla gospodarki jest to, zeby sektor bankowy rozwijat sie i zeby nie rozwijat
sie wolniej niz wzrost PKB. Jesli ro$nie gospodarka, to banki tez muszg rosnaé. Banki
potrzebuja Srodkéw na finansowanie rozwoju, ale takze na wlasng modernizacje. O tym
jeszcze bede mowil. Banki muszg usprawniac sie jako$ciowo. Muszg tworzy¢ nowe pro-
dukty i ustugi oraz wdraza¢ nowe technologie.

Jako politycy majg panstwo naprawde prawo do dumy. GdybySmy wzieli dzisiaj 35
najbardziej zaawansowanych technologicznie bankéw na §wiecie, to w tej grupie znajda
panstwo kilka bankéw z Polski. Maja panstwo prawo do dumy. Tylko problem polega
na tym, ze to sie wiaze z cyfryzacja. A to sie wiaze z ogromnymi nakladami na cyber-
bezpieczenstwo. W pewnym zakresie uzyskuje sie korzysci, ale potrzebne sg ogromne
naklady, zeby ludzie, obywatele, firmy byly bezpieczne. Prosze panstwa, poniewaz tytut
naszego dzisiejszego spotkania jest taki, co robig banki w okresie COVID-u i wycho-
dzenia z COVID-u, prosze rzuci¢ na to okiem. Banki z wlasnej inicjatywy wprowadzity
pozaustawowe moratorium na kredyty. Udzieliliémy ponad 1 065 000 wakacji kredyto-
wych, ale to sg moratoria kredytowe, w tym ponad 109 tys. dla przedsiebiorcow.

Za posrednictwem sektora bankowego sfinansowaliémy z udzialem gwarancji i pozy-
czek publicznych ponad 90 mld zt dla 140 tys. przedsiebiorcow. To przeszio przez ban-
kowe rece. Musze tutaj powiedzieé, ze byla §wietna wspoétpraca z BGK, a pozniej takze
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Swietna wspolpraca z PFR, jak panstwo widza, bo calo$é¢ tej produkeji przeszia przez
sektor bankowy — przez ten zmodernizowany, zelektronizowany. 68 mld zl i prawie
400 tys. przedsiebiorcow zostalo obstuzonych w tym programie przez sektor bankowy.
Banki takze objety ponad 60 mld koronaobligacji. To trzeba po prostu powiedziec. Ile
to trwalo, panie prezesie? Dostownie w kilka czy kilkanaScie dni przeprowadziliSmy,
przeprocesowaliSmy te calg sprawe. To nie byla taka prosta sprawa.

I wreszcie wsparcie niefinansowe obywateli i sektora publicznego w czasie pandemii.
Prosze zauwazy¢, ze wiele instytucji sie zamknelo. Nie rozliczalo, nie przyjmowalo ptat-
nosci. Zamkneto kase. Wszyscy obywatele, ktorzy chcieli placic za energie, za spoldziel-
nie mieszkaniowe i za r6zne ustugi, przyszli w okresie pandemii do sektora bankowego.
Kto§ powie - §wietnie. MogliScie zarabiaé. Ale, prosze panstwa, w naszych bankach tez
pracujg mamy i ojcowie dzieci. Tez musieli sie opiekowaé dzie¢mi. Po prostu udato nam
sie to zrealizowac. Chcialbym, zeby panstwo to takze w tym miejscu ustyszeli, bo to jest
nasze wspolne duze osiagniecie. Prosze panstwa, banki wymagajag tego, zeby byly ren-
towne. Wynik bankow okresla ich mozliwosci rozwoju.

Dla nowych kredytéw i nowych obszarow dzialalnoéci banki musza wypracowaé
dodatkowy kapital. Banki wypracowujac wynik, takze zabiegajg i troszcza sie o wlasny
rozwdj. Niskie wyniki finansowe ograniczaja mozliwosci zwiekszania kapitatéw i mozli-
wosSci stuzenia gospodarce i klientom. Prosze zauwazyc¢, ze juz przed pandemia, z wylg-
czeniem nadzwyczajnych okolicznoSci z 2020 r., wyniki sektora bankowego pozostawaty
w trendzie spadkowym. Jak to w zwigzku z tym dziata? To jest oczywiste. Wyniki sek-
tora bankowego, zyski zmniejszaly sie. Fundusze troche rosly, bo przeciez banki 60-70%
zysku przeznaczajg na fundusze. Niektore banki, jak na przykiad banki spoldzielcze,
od lat przeznaczajg blisko 100% wypracowanego zysku na podnoszenie funduszy. W ten
sposob rentownos§¢ po prostu spadata z roku na rok i spada z roku na rok.

Ten trend musimy wspo6lnymi sitami zmieni¢. Prosze zobaczy¢, ze aktywa sektora
bankowego wzrosly o 80% od 2011 r. Aktywa sektora bankowego wzrosly o 80%, a prosze
zobaczy¢ wynik finansowy sektora bankowego. Mozna powiedziec, ze zlecial w d6t bar-
dzo znaczaco - i to jest przedmiotem naszej troski. Obiecalem, ze pokaze, jak to wygla-
dalo w poszczegblnych latach. Prosze zobaczy¢. Zwrot z kapitatu — 12%, 10%, 10%, 9%,
6%, 1%, 1,1%, 6,4%. Oczywiscie ostatni rok byt bardzo niekorzystny.

Teraz prosze zobaczy¢, jak wyglada polski sektor bankowy na tle innych branz. Nie
egzotycznych, gdzie§ za granica, tylko w naszym kraju. Prosze zauwazy¢, ze polskie
banki majg efektywng stawke podatkowa, ktora przekracza 45%, podczas gdy inne
branze — paliwowa, telekomunikacyjna, zywnosciowa, sektor zbrojeniowy czy farmacja,
pokazaliSmy to na podstawie dostepnych i rzetelnie zweryfikowanych danych...

Krotko mowige, przy tak wysokich obciazeniach nie da sie budowaé¢ funduszy wia-
snych. Jesli nie da sie budowaé funduszy, to po prostu nie da sie zwiekszy¢ finansowa-
nia gospodarki, chocbySmy nie wiem co robili. Na to ponadstandardowe, bardzo wysokie
obcigzenie sklada sie wysoki podatek CIT. Ale to jest normalne. M6gtbym powiedziec,
modlmy sie, zeby to byla ta wysokosc. Sklada sie na to dodatkowy podatek bankowy.
OczywiScie na innym slajdzie wymienimy jeszcze dodatkowo wptaty na Bankowy Fun-
dusz Gwarancyjny. Potrzebne — chce to wyraznie powiedziec, bo jest tu pan prezes
BFG, ktory kiedys podejrzewal, ze chce ostabiaé BFG, ale to nieprawda. Pan prezes wie,
ze jestem fanem budowy silnej pozycji BFG. Sa jeszcze potrzebne i uzasadnione wpltaty
na Bankowy Fundusz Gwarancyjny.

Prosze panstwa, wzrost kredytow rocznie o 115 mld zt tworzy zapotrzebowanie
na kapital. Jeszcze raz powtarzam, ze dodatkowy kapital, ktory jest nam potrzebny,
to jest okoto 20 mld zt rocznie. A 20 mld z1 to jest pottora raza wiecej od catego zysku
wypracowywanego przez sektor bankowy. Czyli, krotko mowigc, tak dalej zbyt dobrze
nie pojedziemy. Trzeba bedzie podejmowac konkretne dzialania. Prosze panstwa, przy-
pomne, jak wygladajg programy i niezbedne Srodki, jaki jest niezbedny udzial bankow
w strategicznych programach publicznych. Majg tu panstwo pokazang polityke spoj-
nosci. Majg panstwo pokazane wieloletnie ramy finansowe. To sg dane z Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej. Jeszcze raz pokazujemy, ze strategiczne programy
rozwojowe w ciggu siedmiu najblizszych lat wymagajg 300 mld zt dodatkowego finan-
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sowania. Jest to stosunkowo §wiezutka ekspertyza, wykonywana w Instytucie Badan
nad Gospodarka Rynkowg. W ostatnich latach ten instytut systematycznie monitoruje
naklady rozwojowe.

Niezbedny jest takze udzial bankéw w strategicznych programach publicznych, juz
tych naszych, wewnatrzkrajowych. Prosze zobaczy¢ plan nakladéw na zdrowie. Prosze
zobaczy¢ program ,,Uczciwa praca — godna placa” czy ,Dekada rozwoju”. Za tym kryja
sie konkretne kwoty, ktore sa tam przewidziane. Wedlug szacunkow Zwigzku Bankow
Polskich zapotrzebowanie na zewnetrzne finansowanie w zwigzku z realizacja tych pro-
gramow moze wynie§¢ 220 mld zI w ciagu dziesieciu lat. Dlaczego decyzje w sprawie
bankéw — nawet te drobne — powinny by¢ podjete w krétkim czasie? Dlatego ze pierwsze
srodki, ktére mamy mie¢ postawione do dyspozycji, to sg srodki, ktore muszg by¢ rozdys-
ponowane i wykorzystane do konca 2023 r. Zeby beneficjant mogt sie o nie stara¢, musi
miec¢ zagwarantowane przyrzeczenie wspolfinansowania. Inaczej po co ma by¢ jakie$
puste przyrzeczenie?

Prosze panstwa, koszty zewnetrzne ogdlnego zarzadu bardzo mocno... Krétko
mowigc, pozerajg wyniki, pozerajg szanse rozwojowe. Chciatbym panstwu takze pokazac
to, co sie dzieje w polskiej bankowosci spoldzielczej. Prosze zauwazy¢, ze w programie
analityczno-badawczym, ktory prowadzimy od wielu lat, w tych wszystkich raportach —
autor wielu raportéw pan doktor Zygierewicz jest tutaj na sali — we wszystkich grupach
bankéw spotdzielczych mamy do czynienia ze spadajaca dochodowoscig bankowosci spot-
dzielczej. To nie jest przypadek. To jest nastepstwo pewnych rozwigzan, ktore zostaly
wprowadzone w zycie, o charakterze prawnym, a takze o charakterze ekonomicznym.
Powodujg one, ze takze sita polskiej bankowosci spotdzielczej praktycznie we wszystkich
grupach sie zmniejsza. To jest stan, ktory takze wymaga refleks;ji.

Prosze zauwazy¢, ze zmiana zwrotu z aktywow w poszczegélnych grupach bankow
spoldzielczych takze wyglada nieciekawie, bo takie sga konsekwencje. Zadajemy pyta-
nia w kolejnych latach liderom bankéw spotdzielczych, jakie sg powody. Jakie sg w ich
ocenie powody tego stanu? Zeby nie bylo czego§ takiego, ze kto§ sobie ekspercko co$
wymys§lil. Prosze zobaczy¢, co moéwimy. Co musi sie zmienié? Jesli chodzi o bankowo§é
spoltdzielcza, robimy specjalng miniprezentacje. Po pierwsze, prosze zauwazyc, ze banki
spotdzielcze w Polsce zostaly bardzo mocno uderzone w wyniku radykalnej obnizki stop
procentowych. W tej chwili nie oceniam, czy ona byla uzasadniona, czy nie. Ona wysta-
pita. Radykalna obnizka stop procentowych. Niektore z bankéw spotdzielezych, ktore
uczestniczyly i uczestnicza w realizacji programéw preferencyjnych kredytow, progra-
mow szkodowych i kleskowych itd., po prostu do 2034 r. beda co miesigc ponosi¢ strate.
To jest po prostu bez sensu.

Dlatego ze te kredyty byly powigzane ze stopami procentowymi. Sg powigzane
ze stopami procentowymi banku centralnego. Ku naszemu zdumieniu nie bylo reakcji,
pomimo wsparcia, poparcia na piSmie ministra finanséw, zeby dokonaé¢ korekty i zre-
kompensowac czeSciowo straty tym bankom, ktore uczestniczg w programach zapo-
biegawczych. W programach przeciwko katastrofom. Niestety to nie zastapito. I tu jest
pierwszy postulat. Tu musi nastgpi¢ korekta, bo inaczej zarzniemy nie wiem ile bankéw.
Pan Michat Krakowiak to potwierdzi, ale my$le, ze blisko 200 bankéw jest dotknietych
bezposrednio tg katastrofa — co tu duzo moéwic.

Druga sprawa to jest usuniecie ograniczen regulacyjnych do uzywania zabezpie-
czen rolnych przy zacigganiu kredytow. Prosze panstwa, jest rozwigzanie, w ktérym
nie mozna zabezpieczy¢ kredytu na kombajnie, na ciggniku, na tanie zboza i na innych
dobrach. To na czym mamy zgodnie ze sztukg dba¢ o bezpieczenstwo depozytow, jezeli
nie mozemy zabezpieczy¢ tych kredytow? To jest kwestia rozporzadzenia. Pomimo tego,
ze popierata to Komisja Nadzoru Finansowego oraz inne instytucje w sieci bezpieczen-
stwa, nadal to rozporzadzenie nie jest zmienione i nie mozna tych kredytow zabezpieczyc.
Doszukuje sie tutaj, jesli mowa o spadku kredytowania w rolnictwie, jednego z powodow.
To nie kosztuje. Po prostu trzeba da¢ mozliwos¢ zabezpieczenia kredytu w ten sposob.

Wreszcie...

S.p.
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Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):

Panie prezesie, jesli wolno, bo pan wymienit tutaj Srodki trwale, a nie odniost sie do moz-
liwosci zabezpieczania hipoteki na nieruchomosciach, takich jak ziemia, dziatki czy zie-
mia rolna. Tu tez mamy ograniczenia?

Prezes ZBP Krzysztof Pietraszkiewicz:

Tu tez jest ograniczenie. W razie czego powie o tym pan prezes Biatek, ktory uczestniczyt
w negocjacjach przez kilka kwartalow. Juz byliémy w ogrodku, witaliSmy sie z ggska.
Niestety to nie przeszto.

Prosze rowniez zauwazyé, ze istnieje mozliwo§é, aby te male przedsiebiorstwa,
bo takimi sg banki lokalne, banki spétdzielcze, wesprze¢ w zakresie modernizacji tech-
nologicznej. One muszg sie zmodernizowac. Musza sie polaczyc. Natomiast przy tych
wynikach, ktore pokazywatem, po prostu sa powazne problemy. To jest takze do podjecia
w ramach tych programoéw spojnosciowych. I wreszcie nalezy uzna¢ dzialania instytucjo-
nalnych systemoéw ochrony IPS za koszt uzyskania przychodu. Koledzy reprezentujacy
bankowo§¢ spoéldzielczg na pewno znakomicie to doprecyzuja. To sg propozycje konkret-
nych dziatan, ktére mogg wesprzec polskg bankowo§é spoéldzielczg. Prosze panstwa,
reasumujac, niezwlocznie nalezy stworzy¢ warunki do budowy wymaganego potencjatu
kredytowego bankow. Dlatego przy usunieciu luki inwestycyjnej potrzebujemy dodat-
kowo ponad 60 mld zl1, a dla dotychczasowych kredytow 55 mld zi. ,Krajowy plan odbu-
dowy” to zapotrzebowanie roczne na 20-30 mld zt. Modernizacja wytwarzania i uzytko-
wania energii, Zielony Lad - to, co podawalem - to 140 mld na dziesie¢ lat. I realizacja
polityki spéjnosci.

To, co nas czeka i czym zyjemy, to sg dotychczasowe obcigzenia. To jest podatek ban-
kowy. Prosze panstwa, proponujemy i prosimy, zeby panstwo podjeli decyzje, zeby nowe
kredyty inwestycyjne, kredyty zwigzane z modernizacjg i restrukturyzacjg przedsie-
biorstw dotknietych COVID-em zwolnic¢ z podatku bankowego. Czyli budzet panstwa
otrzyma ogromng ilo$¢ pieniedzy na cele socjalne. Natomiast nowg akcje kredytowa,
zwigzang z tymi programami rozwojowymi, ktére sg tu wymienione po lewej stronie,
nalezy uwolnié¢ od tego podatku. Wtedy bedziemy mieli bedziemy mieli bardziej aktyw-
nego — powiedzialbym — market makera, ale bankom zostang stworzone mozliwosci.
Po prostu wieksza czes¢ aktywoéw pojawi sie w postaci aktywow kredytowych.

Druga kwestia to potrzeba kapitalizowania BFG. Mowimy, ze byloby bardzo dobrze,
gdyby czes¢ tego uwolnionego podatku bankowego trafiala do Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego. Poniewaz w ramach finanséw publicznych jest to jedna pula §rodkéw,
w zwigzku z tym byloby to kapitalizowanie Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.
I to, co jest przed nami. To jest taka kwestia, ze w kolejnych latach bedziemy musieli
po prostu wdrozy¢ rozwigzania MRL. A to oznacza, ze banki bedg musialy zaangazowaé
kolejne kilkadziesiat miliardow zlotych. Tam sa do$¢ sztywne granice, kiedy to trzeba
bedzie... Prosze?

Posel Krystyna Skowronska (KO):

Prosze to wyja$nic.

Prezes ZBP Krzysztof Pietraszkiewicz:

S.p.

W pdzniejszej wypowiedzi to dopowiemy. To jest po prostu po to, zeby ewentualna
restrukturyzacja bankéw przebiegala w sposoéb cywilizowany. Banki musza by¢ wypo-
sazone w odpowiednig ilo§¢ papieréw wartosciowych o odpowiedniej ptynnosci. Ale
to wszystko jest w stosunkowo krotkim okresie.

Prosze panstwa, jeszcze raz o rentownosci. Gdyby caly wypracowany wynik zamienic
na kapital, to maksymalne tempo wzrostu jest bliskie zwrotowi z kapitatu, czyli okoto
6 punktom procentowym. Ale realny wzrost, przy inflacji, oznaczytby 3—4 punkty, kon-
serwatywnie liczac, czyli praktycznie bylibySmy w okolicach stanu stagnacji. Jeszcze raz
chce panstwu pokazaé, jak wygladaja w Polsce obcigzenia sektora bankowego w poréw-
naniu do innych branz. Prosze rzuci¢ okiem, jak wygladamy w przypadku przetworstwa
przemysltowego, jak w przypadku handlu, jak w przypadku energetyki itd. To sg kwoty
bezwzgledne. Tu pokazujemy kwoty w miliardach zlotych. Prosze zobaczy¢, ile odprowa-
dzamy w miliardach w por6wnaniu do innych branz. OczywiScie nikomu zle nie zycze,
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tylko pokazuje, ze sytuacja jest taka, ze pozbawiamy srodkow te cze$¢ gospodarki, ktora
ma finansowac rozwdj. Czyli ani przemyst przetworczy, ani handel, ani energetyka, ani
przemysl paliwowy nie bedzie maogt sie rozwing¢ i zrealizowac programéw bez tego finan-
sowania zewnetrznego w postaci sektora bankowego.

Tutaj podajemy, ile odprowadziliSmy do budzetu w latach 2015-2020. Panstwo $wiet-
nie to znajg. Nie chce nikogo draznic czy denerwowac, ale to jest po prostu tak dla rzetel-
noSci informacyjnej, ile srodkéw odprowadzit sektor bankowy. Dla tych z panstwa, ktorzy
moze tego nie pamietaja, powiem, ze to ten sektor bankowy, ktory w latach katastrofy
finansowej, czyli w kryzysie finansowym w latach 2008-2015, podatl dodatkowo 48%
dodatkowego kredytu. Byliémy na drugim miejscu w Europie, po Szwecji. Sektor, ktory
nie wymagat ztotoéwki dokapitalizowania, ktéry odprowadzil ogromne kwoty do budzetu,
ktory kapitalizowal Bankowy Fundusz Gwarancyjny, ktory podniést fundusze wiasne.
Teraz ten sektor bankowy... Rozumiem, ze mozna przez rok, przez dwa czy przez trzy
lata docisna¢ sektor bankowy. Ale to nie ma sensu, bo to sie obraca przeciwko gospo-
darce. Nie ma sensu kontynuowanie tego rozwiazania.

Przechodze do postulatéw. Zwolnienie z podatku od niektérych instytucji finanso-
wych nowo udzielanych kredytow inwestycyjnych. Po drugie, zaliczenie do kosztow uzy-
skania przychodéw rezerw i odpiséw utworzonych na kredyty, ktére zostaly udzielone
po 15 marca roku ubieglego. Czyli koszty. Obnizenie wagi ryzyka dla ekspozycji zabez-
pieczonych hipotekg na nieruchomos$ciach komercyjnych do 50%, w tym dla kredytow
finansujacych inwestycje zgodnie z programem Europejski Zielony t.ad. I wreszcie zwol-
nienie wyzej wymienionych kredytéw z podatku od niektérych instytucji finansowych.
Proponujemy takze, zeby w najblizszych latach zamrozi¢ wysoko§é sktadki na Bankowy
Fundusz Gwarancyjny, przynajmniej w najblizszych dwéch, trzech latach, na poziomie
2021 r. Chce powiedziec, ze Bankowy Fundusz Gwarancyjny w ubieglym roku czy w tym
roku przyszed! z duzg pomoca, obnizajac sktadki o nieco ponad 1 mld z1. To jest bardzo
duzo. I wreszcie przeznaczenie 50% pobranego podatku od niektérych instytucji finan-
sowych na zasilenie Funduszu Przymusowej Restrukturyzacji Bankéw w Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym.

Prosze panstwa, na wszelki wypadek doreczyliSmy panstwu analize na kilku stro-
nach. Niejako uprzedzajac pytania, pokazaliSmy w niej, jak wyglada polski sektor ban-
kowy na tle innych krajow w Unii Europejskiej. Tam znajda panstwo odpowiedz, jak
mocno, jak wielokrotnie mocniej polski sektor bankowy jest obcigzony w réznych obsza-
rach w stosunku do innych krajéw. Jezeli chcemy, zeby nasza gospodarka rozwijala sie
dobrze, zebysmy mogli stuzyé gospodarce, musimy dokonaé pewnej korekty i o to bardzo,
bardzo serdecznie prosimy.

Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):
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Dziekuje bardzo, panie prezesie, za ten wstep do naszej dyskusji, za bardzo rozlegly
i merytoryczny material. Bardzo sie ciesze, ze mogliSmy sie z nim zapozna¢. Chciatbym,
zeby ta prezentacja w formie elektronicznej dotarta przynajmniej w tej fazie do czlon-
kéw podkomisji stalej, bo nie wszyscy sg obecni na sali.

Mili panstwo, jeszcze raz dziekuje za te prezentacje. Dobrze, ze ona obejmowala
punkt widzenia przekrojowo podsumowany przez banki komercyjne, z uwzglednieniem
obrazu sytuacji w bankach spéldzielczych. Troche brakuje nam do tego obrazu sytu-
acji w SKOK-ach. Ale chcialem zaznaczyé, bo sekretariat mi tego nie dostarczyl, ale
mamy tutaj obecnych przedstawicieli — pana Pawla Pelca z Krajowej Spoéldzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej i panig Karoline Uminska, takze z Krajowej Spoéldzielczej
Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej. Mowie o tym dlatego, ze pewnie ten obraz warto
bedzie uzupelnié¢ o punkt widzenia tych instytucji finansowych. Dziekuje tez panstwu
za obecno$c i dodatkowo witam.

Dlaczego tak moéwie? Poniewaz uwazam, ze warto bedzie kontynuowac ten temat.
W istocie jest on bardzo zlozony. Prezentacja pokazuje, jak wielowarstwowo jest on zto-
zony. Po pierwsze, w ujeciu historycznym, mamy szereg determinantow, ktore dzisiaj
przynosza rezultat. W momencie wprowadzania takich czy innych regulacji, jak chocby
dla przykladu kredyty kleskowe albo kredyty preferencyjne, ktore daly sztywne ramy

S.p.
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naliczania rentownoSci z tytutu takich czy innych ekspozycji kredytowych udzielonego
finansowania. Dzisiaj w obliczu drastycznie obnizonych stop procentowych, co w moim
pojeciu akurat dobrze sluzylo gospodarce, a niekoniecznie ulatwialo sytuacje instytu-
cjom finansowym, ma to powazny wplyw na rentowno$¢ i na szanse rozwoju instytucji
finansowych. Trzeba powiedzie¢, ze dyskutujemy w bardzo ciekawym momencie, ktory
na pewno przejdzie do historii i przez wiele lat bedzie uwzgledniany w podrecznikach
ekonomii.

0Oto6z po kryzysie COVID-19, ta cala prezentacja konczy sie w dosy¢ pesymistycznym
momencie w 2020 r., ktory odcisngl ogromne pietno na gospodarce, ogromne pietno
na biznesie i stworzy! wiele trudnosci i probleméw klientom korporacyjnym, ale rowniez
klientom indywidualnym, polskim gospodarstwom. Wiadomo, ze rzad w ramach tarczy
antykryzysowej przyznal ogromng pomoc. Dal finansowanie wielu podmiotom, ktére
w istocie poprawily obraz tej sytuacji, ktéra sobie przywotaliSmy. Bez tarczy antykry-
zysowej on bylby o wiele gorszy. Powiedzmy to sobie szczerze. Natomiast rzeczywiScie
nie bylo bezpoSredniej pomocy czy suportu dla samych instytucji finansowych kredy-
tujacych. Ale warto tez powiedzieé, ze byly one w nieznacznie lepszej sytuacji od wielu
innych podmiotéw, poniewaz wiadomo, ze w 2020 r. w spos6b zorganizowany rozporza-
dzeniami i decyzjami rzgdu wylaczono mozliwos$¢ prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej
w takim czy innym segmencie, w takiej czy innej branzy.

Musimy te dwa aspekty tutaj wywazy¢. Nie potrafie w sposob bardzo lapidarny i skon-
densowany odnies¢ sie do kazdego z elementow, ktore pan prezes podnosit w prezentacji,
bo to rzeczywiScie bardzo rozlegly temat. Jest kwestia relacji do PKB catego biznesu
finansowego. Tam mamy réwniez wiele determinantéw, bo nie wszystko to, co wydaje
sie bardzo pesymistyczne, takie jest — z uwagi na fakt, ze w sytuacji, kiedy nie mamy
duzego zadluzenia gospodarstw, nie mamy duzego zadluzenia biznesu, mozemy méwié
o szansach na to, zeby ono po prostu powstalo po to, zeby robi¢ duzy biznes. Poza tym,
wszyscy jesteSmy w przeddzien trzeciej perspektywy przydzialu srodkow z Unii Euro-
pejskiej. W przeddzien inwestycji zwigzanych z Polskim Ladem.

To sa powazne wydarzenia gospodarcze, ktore bedg dawaly szanse na odbicie, przede
wszystkim w postaci wzrostu PKB, szanse na dochodzenie do gospodarek wiodacych
i najsilniejszych w ramach krajéw Unii Europejskiej. Wszyscy powinni$my by¢ tym zain-
teresowani, zeby te mozliwoéci zostaly wykorzystane. Zeby on dzialaly, po pierwsze,
musi by¢ przygotowany dobry warsztat. I wlasnie dziekuje za ten glos, bo samo nic sie
nie dzieje. Nie ma mocy sprawczej samo wyrazenie woli naprawy. W istocie to wszystko
musi sprowadzac sie do dokumentéw. Musi sprowadzac sie do inicjatyw. Musi sprowa-
dzac sie do rozporzadzen, a na koncu do ustaw. Tu mozna byloby znalez¢ konsens.

RzeczywiScie nie mam zbyt wiele do polemiki, przynajmniej z mojego punktu widze-
nia, ze stanowiskiem tutaj prezentowanym. Nie jest tatwo prowadzi¢ dzisiaj bezpiecznie
biznes bankowy. Nie jest tatwo dysponowa¢ §rodkami deponentéw w bankach. To jest
zadanie szczegolnie trudne. Myéle, ze fakt, ze w tej chwili jest nadzieja na to, ze COVID
juz nie dotknie nas w tak drastyczny sposob, jak to byto rok temu, poniewaz wiele osob
zostalo zaszczepionych. Nawet gdyby dzisiaj byl lockdown, jest szansa, ze jednak nie
nastapi tak drastyczne ograniczenie mozliwosci prowadzenia dziatalnoSci gospodarcze;.
Wydaje sie jednak, ze postulaty, ktore sg tutaj zglaszane przez $rodowiska, jak gdyby
ze Srodka tej calej sfery aktywnosci gospodarczej, sfery tego dzialania, muszg by¢ precy-
zyjnie i enumeratywnie zwazone i poddane dyskusji.

Ciesze sie bardzo, ze mamy tu przedstawicieli Ministerstwa Finansow. Mysle,
ze ta prezentacja tez trafi do ministra finansow - zaraz udziele glosu pani przewodni-
czacej, z przyjemnoscia, zresztg wiem, ze jest pani osoba, ktora ma rozlegla wiedze o seg-
mencie bankowym - chciatbym, zeby ta prezentacja trafita réwniez do ministra finan-
sow, zeby tam zostala przepracowana. Niewatpliwie wszyscy jesteSmy zainteresowani
tym, zeby w Polsce mozna bylo prowadzic¢ biznes w sposob prosty, bezpieczny i jeszcze
latwiejszy. Oczywiscie z zainteresowaniem wystuchalem tej konstatacji o bardzo dobrej
technologii obecnej w polskich bankach. To jest rzeczywiscie prawda. Mamy bardzo
nowoczesne banki. Mamy bardzo nowoczesne systemy informatyczne. Tutaj pragne tez
podziekowac za to, ze banki w tak istotny sposéb wigczyly sie w proces naprawy finan-
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sOw publicznych, jezeli wezmiemy pod uwage naklady, jakie musialy ponie$¢ w momen-
cie, kiedy wprowadzono system podzielonej ptatnosci.

Wszyscy wiemy, jak daleko do naprawy finanséw publicznych przyczynita sie cho-
ciazby ustawa o systemie teleinformatycznym izby rozliczeniowej. Bez dobrego, spraw-
nego, nowoczesnego systemu bankowego to wszystko, co sie zdarzylo w zakresie naprawy
finanséw publicznych, nie miatoby tak imponujacego wymiaru, ktérym mozemy sie
chwali¢ na forum krajéw Unii Europejskiej i na §wiecie. Dlatego za ten wysitek row-
niez bardzo dziekuje. OczywiScie nikt indywidualnie nie ma tutaj patentu ani recepty
na to, jak te sytuacje zmieni¢, ale ona sama sie nie naprawi. Osobiscie wstuchujac sie
z ogromng uwaga w postulaty §rodowiska, uwazam, ze one powinny by¢ zwazone przez
osoby, ktére majg moc sprawczg inicjatywy ustawodawczej. Nawet gdyby niektore z tych
zmian mialy by¢ wprowadzone czasowo, to na pewno nie sg bez uzasadnienia. Nie wypo-
wiadam sie tutaj, czy moga byé wprowadzone i w jakim zakresie, ale uwazam, ze te
postulaty powinny by¢ zwazone enumeratywnie.

One sg dosy¢ rozlegle. Sadze, ze taki krok w kierunku bankoéw, zwlaszcza po tym,
kiedy mamy twarde dane dotyczgce poroéwnania polskiego sektora i sektorow sgsied-
nich w krajach Unii Europejskiej, ze powdd do tego, zeby jeszcze raz przepracowac,
moim zdaniem jest. Szanowni panstwo, pan prezes... Tak, tak, ale jeszcze nie zamykam
posiedzenia podkomisji. Sekunde. Odrobine spokoju. Ale przepraszam, to ja prowadze
posiedzenie podkomisji, pani przewodniczgca. Wydaje mi sie, ze nie popelnitem zadnego
faux pas, umniejszajac czyjagkolwiek role. Poza tym, pani przewodniczgca, pragne panig
zapewni¢ i to juz powiedzialem, tylko wtedy pani nie uwazala, ze to nie jest nasze ostat-
nie spotkanie w tej kwestii, wiec bedzie pani miala pelng mozliwo$¢ wypowiedzenia sie
w dowolnym aspekcie. Nie bede pani ograniczat glosu albo przynajmniej bede sie starat
tego nie robicé.

Mili panstwo, konczac mojg wypowiedz, chciatem tylko podsumowac, ze — jak powie-
dzialem na wstepie — chcialbym, zeby nasze dzisiejsze posiedzenie zostalo ograniczone
do takich ram czasowych, zeby moglo sie odby¢ kolejne posiedzenie podkomisji, a wiec
mamy jeszcze godzine. Bede prosil o zabieranie glosu. Pierwsza zglosila sie wiceprze-
wodniczaca Komisji Finansow Publicznych pani Krystyna Skowronska. Nie wiem, czy
przedstawiciele Ministerstwa Finansow lub SKOK tez chcieliby zabrac glos w tej fazie
naszego spotkania. Gorgco do tego zachecam po tym, jak wypowie sie pani posel Kry-
styna Skowronska. Bardzo prosze.

Posel Krystyna Skowronska (KO):

Panie przewodniczacy, chcialabym wypowiedziec sie organizacyjnie — czas jest niezwykle
cenny, a my przeznaczyliémy ile§ czasu na dzisiejsze spotkanie. Uczestniczy w nim bar-
dzo wiele stron. Jest to drugie spotkanie, na ktorym Zwigzek Bankéw Polskich poprosit
o taka opinie. Pierwsze odbylo sie w ubieglym tygodniu w Senacie. W tym momencie
chciatabym, zeby pan przewodniczacy zrobit rzecz nastepujaca. Mamy prawie 12:10.
Kolejne posiedzenie podkomisji jest umowione na ktéras godzine. ZebySmy podzielili
czas wypowiedzi dla naszych gosci. Po pierwsze, zeby panstwo mogli si¢ wypowiedzie¢
po wypowiedzi pana prezesa Pietraszkiewicza. Zeby przynajmniej p6t godziny dla gosci
i pot godziny dla nas Ja potrzebuje pie¢ minut, zeby przekazaé najistotniejsze — bo juz
sobie wynotowalam — uwagi, zar6wno dotyczgce przedstawionych propozycji, jak i tego,
co dzieje sie w sektorze spoéldzielczych kas oszczedno§ciowo-kredytowych, bo w posiedze-
niu senackim uczestniczyl m.in. pan senator Bierecki, ktéry mowit tak jak pan prezes
BNP Paribas. Ja chetnie po takich wypowiedziach... Zal6zmy, ze podzielimy czas tak,
ze bedzie przynajmniej pot godziny dla goSci i p6t godziny dla nas.

Przewodniczacy posetl Wiestaw Janczyk (PiS):
Swietnie. Nie bedziemy limitowaé czasu. Moze sie okaze, ze wystarczy go dla wszyst-
kich. Szanowni panstwo, zatem prosze o zgloszenia gosci, bo nie widze. Bardzo prosze
o przedstawienie sie do protokotu.

Prezes zarzagdu BNP Paribas Bank Polska Przemystaw Gdanski:
Dzien dobry. Przemystaw Gdanski, prezydent BNP Paribas Bank Polska.

14 S.p-
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Chcialem moze krotko dopowiedziec co$ z wlasnej perspektywy do tego, o czym mowit
pan prezes. Pierwsza rzecz jest taka, ze bardzo duzo i od dawna méwimy o podatku
bankowym. Trzeba sobie uswiadomi¢, ze mamy najwyzszy poziom podatku bankowego
w Europie, a moze i na §wiecie. Interesujace i — powiedzialbym — zdumiewajace w kon-
tekscie kraju, ktory stara sie nadrabiac dystans do najbardziej rozwinietych gospodarek
i powinien mieé¢ bardzo sprawny system bankowy zasilajacy gospodarke pienigdzem.
Po drugie, zaden z bankéw dzialajacych w Polsce w czasie globalnego kryzysu finanso-
wego w latach 2008-2009 nie siegnat do kieszeni podatnika. Jak wiemy, w wielu krajach
Europy Zachodniej i nie tylko rzady musiaty ratowaé poszczegélne banki, zeby system sie
nie przewrocil. W Polsce banki byly na tyle rozwazne, racjonalne i dojrzate, ze do takiej
sytuacji nie doszlo. Niemniej jednak wiasnie w Polsce podatek bankowy jest na najwyz-
szej w Europie, a by¢ moze na §wiecie, wysokoSci.

Jako sektor od do$¢ dawna apelujemy, zeby na sytuacje w polskiej bankowosci spoj-
rzec¢ troche inaczej niz do tej pory i to nie tylko tak, ze chodzi w tym o dobro czy o interes
bankéw. Tak naprawde chodzi w tym o interes calej gospodarki. JesteSmy w takiej fazie,
kiedy konieczno§é zasilania gospodarki pienigdzem kredytowym bedzie rosta. Mamy
przed sobg szanse. Albo jg wykorzystamy, rowniez z udzialem sektora bankowego, albo
ja zaprzepa$cimy. Zmierzam do tego, ze juz bardzo diugo chodzimy - ze tak powiem —
po koledzie, méwigc, ze warto byloby podej$¢é do sektora, do naszych obcigzen w inny
sposob. Wydaje sie, ze juz wszystko zostato powiedziane. Tak naprawde to, co pozostato,
to pewne konkretne dziatania wokot postulatow, ktore dosé spojnie od dlugiego czasu
na roznych forach prezentujemy.

Jeszeze slowko o tych postulatach. W moim odczuciu to jest bardzo skromny zestaw.
SamoograniczyliSmy sie w tym, o co chcieliby$my poprosié, zeby stworzy¢ pewien zestaw
prosb czy postulatow, ktore w naszym przekonaniu wydajg sie realistyczne i moz-
liwe do zrealizowania w relatywnie krétkim czasie. Natomiast wracajac do poczatku
i do podatku bankowego, osobiScie uwazam, ze on w ogoble nie powinien istnie¢. Ze on
w sposob asymetryczny penalizuje jedng branze ito branze, ktéra w odréznieniu
od innych krajéw nigdy nie musiala p6j$¢ po pomoc do podatnika, do Skarbu Panstwa.
Rozwinela sie w sposob bardzo dobry przez wiele ostatnich lat. Byta naszg duma naro-
dowa na tle innych krajow europejskich. A w tej chwili mam wrazenie, ze z trudem doga-
niamy peleton. Jezeli to sie nie zmieni, to od tego peletonu odpadniemy.

Dziekuje.

Prezes ZBP Krzysztof Pietraszkiewicz:

Panie przewodniczacy, tylko jedna uwaga. OczywiScie te postulaty przedstawialiémy
calemu Komitetowi Stabilnoéci Finansowej, wysylajac raporty. PrzyszyliSmy do panstwa
po rozmowie z ministrem finanséw. Chodzi nam o to, zeby zbudowaé porozumienie par-
lamentu w tej sprawie. Prosze panstwa, nie przychodzimy po to do jednej czy do dru-
giej frakcji. Cheemy, zeby wszyscy panstwo zrozumieli, ze to lezy w naszym wspdlnym
interesie. Dlatego bardzo dziekuje, panie przewodniczacy, ze taka formute przyjmujemy.

Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):

Dziekuje bardzo.
Mamy kolejne zgloszenie. Jak zapowiedzialem wczesniej, pan Pawet Pelc z kasy kra-
jowej SKOK.

Radca prawny w Krajowej Spoldzielczej Kasie Oszczednosciowo-Kredytowej Pawel

Pelc:

S.p.

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Czuje sie wywolany zaréwno przez pana przewodniczacego, jak i przez panig przewod-
niczaca. Tutaj podobnie jak w przypadku bankéw... Moze zdejme maseczke, zeby bylo
mnie lepiej stycha¢. Zaréwno w przypadku bankoéw, jak i w przypadku spéldzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych kluczowym problemem jest kwestia budowy kapitalow,
bo to pozwala zaréwno na bezpieczne funkcjonowanie, jak i na rozwéj akeji kredytowe;j
i wspieranie walki z wykluczeniem finansowym, co mieéci sie w misji spoldzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych. W przypadku SKOK-6w jest to o tyle trudniejsze, ze tak

15




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW INSTYTUCJI FINANSOWYCH (NR 3)

naprawde jedynym zrédiem budowy kapitatu jest — przynajmniej w obecnym stanie
prawnym — budowanie nadwyzki bilansowe;.

Wszelkie rozwigzania, ktore pozwalajg zwiekszy¢ szanse na budowe nadwyzki bilan-
sowej, sg bardzo istotne. Tak ze tutaj tez mamy bardzo podobne problemy jak banki sp61-
dzielcze, dotyczace kwestii podwojnego opodatkowania czy koncepcji CIT-u estonskiego,
z ktorego w obecnym stanie prawnym spoéldzielnie zostalyby wykluczone, wiec de lege
ferenda wskazane byloby, zeby rozwazy¢ mozliwo$¢ uwzglednienia zastosowania eston-
skiego CIT do spoéldzielni, w tym do spéldzielni finansowych. Istotna jest tez kwestia
kosztow dziatania, zwigzanych chociazby ze sprawozdawczo$cig i z kwestig proporcjo-
nalnoéci w sprawozdawczoSci w przypadku spotdzielczych kas oszczedno$ciowo-kredy-
towych.

OczywiScie jest tez kwestia odpowiedniego zastosowania regulacji dotyczacych rezerw
celowych czy odpiséw, wlagnie w odniesieniu do tych kredytéw, ktore w taki czy inny
sposob zostaly dotkniete regulacjami covidowymi czy sytuacjg covidowa. Wskazane jest
wypracowanie wszelkich rozwigzan, ktore zwieksza szanse spéldzielezych kas oszczed-
nosciowo-kredytowych jako spéldzielni na pozyskanie kapitatu. Oczywiscie w tym zakre-
sie tez pozostajemy w dialogu zaréwno z nadzorem, jak i z Ministerstwem Finansow
i z Komitetem Stabilnosci Finansowej. Mamy nadzieje, ze kiedy te propozycje sie sfina-
lizujg i trafig do Sejmu, bedg przez panstwa zyczliwie przyjete.

Jak mowie, kluczowe jest tutaj znalezienie takich rozwigzan, ktore utatwig budowa-
nie kapitalu, zwiekszenie sily kapitalowej spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredy-
towych, ktoére — podobnie jak banki spoldzielcze — majg trudniej niz banki komercyjne
ze wzgledu na swojg spoldzielczg forme dzialalnoSci, co zresztg tez bylo przedmiotem
dyskusji w Senacie, o ktorej wspominata pani przewodniczaca Skowronska.

Dziekuje bardzo za udzielenie glosu, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):

Dziekuje bardzo za ten glos.
Mamy kolejne zgloszenia. Bardzo prosze o przedstawienie sie do protokotu.

Wiceprezes zarzadu Krajowego Zwiagzku Bankow Spoéldzielczych Michal Krakowiak:
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Moje nazwisko — Michal Krakowiak. Reprezentuje Kra-
jowy Zwigzek Bankow Spotdzielczych. Jestem wiceprezesem.

Moze nawigzujac do gléwnych watkow prezentacji poprzedzajacej te dyskusje, chcial-
bym powiedzie¢, ze w wiekszosci przypadkéw podobnie patrzymy na ocene otoczenia
biznesowego, w ktérym funkcjonujg banki. Poniewaz reprezentuje bankowos¢ spot-
dzielcza, chcialbym podkresli¢ kilka elementow, ktore sprawiaja, ze banki spotdzielcze
sg w jeszcze bardziej zniuansowanej sytuacji niz inne instytucje finansowe. Po pierwsze,
model biznesowy i lokalnos$¢ czynig je bankami zaleznymi wylgcznie od budowy kapi-
talow poprzez wynik finansowy. Jezeli gléwnym Zrédiem finansowania rozwoju banku
i kapitalu jest prowadzenie tzw. bankowosci podstawowej, czyli podstawowych ustug
bankowoSci, udzielania kredytéw i tzw. powiazanych czynnosci, to wysokos$¢ stop pro-
centowych i otoczenie biznesowe jest tutaj kluczowym zagadnieniem.

Banki spoéldzielcze nie moga wystepowaé na rynku, bo taki jest model biznesowy,
przy czym to nie jest krytyka tego modelu biznesowego. Chciatbym wrecz powiedziec,
ze jest to model doceniany powszechnie, czego dowodem jest to, ze w Europie w wiekszo-
§ci krajow, w ktorych ten model funkcjonuje, stanowi on kilkadziesiat procent sektora
bankowego. A u nas jest to okoto 10%. Ponizej 10%. Tak ze to jest rzeczywiScie sprawa
niezwykle istotna. Druga kwestia jest taka, ze banki spéldzielcze majg tak zbudowany
portfel, ze jego znaczaca cze$c stanowi zaangazowanie w kredyty rolnicze. To wynika
z faktu lokalno§ci funkcjonowania na terenach w wiekszosci przypadkow wiejsko-miej-
skich, wiec jest zupelnie naturalne, ze one finansujg rolnictwo.

Jest tez tak, ze znaczna cze§é portfela kredytowego to portfel tzw. kredytow prefe-
rencyjnych. Juz tutaj wspominano, ze efektywne oprocentowanie tych kredytow jest
w zasadzie ujemne. A to oznacza, ze rentowno§¢ bankéw nie moze by¢ satysfakcjonujaca.
Ta kwestia byla sygnalizowana wielokrotnie. Byla przedmiotem prac zespotow. Jezeli
teraz poszukujemy pewnych metod zaktywizowania sektora w obliczu tych wyzwan

S.p.
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i celow, z ktorych niektore sg niezwykle potrzebne, szlachetne badz po prostu ekono-
micznie uzasadnienie, to nie mozna odpusci¢ zagadnienia braku rentownosci. To znaczy
— chcialem powtorzyé — efektywnego braku rentownosci kredytow rolniczych.

Musze tez zwrdci¢ uwage na to, ze bardzo daleko idace ograniczenie mozliwoS§ci
zabezpieczania nie tylko istniejacych, ale takze nowych kredytow w rolnictwie powo-
duje, ze przyrost tego zaangazowania w skali makro — czyli obserwowanej w skali calego
kraju - jest de facto ujemny. Wynika to z braku mozliwoéci zabezpieczania, czyli elastycz-
nosci, ktora jest niezbedna, zeby z nadzorczego punktu widzenia kredyt i dziatalno§é
banku byly oceniane jako zgodne z prawem. Wreszcie chcialbym tutaj tez podkreslié
wzmiankowang kwestie proporcjonalnosci, poniewaz mamy do czynienia z instytucjami
o charakterze w pewnym sensie rozproszonym, aczkolwiek funkcjonujgcymi w grupach
zrzeszeniowych i grupach IPS. W kwestii proporcjonalnosci, a wiec pewnej oceny Srodo-
wiska prawnego, a takze roznego typu obowigzkéw o charakterze administracyjno-biu-
rokratycznym, jest i powinna by¢ postrzegana — czego dowodem jest praktyka w wielu
jurysdykcjach — ocena ostatecznej efektywnosci i zdolnosci do kredytowania przez pod-
mioty kredytowe.

Jezeli §rodowisko regulacyjne powoduje, ze zdolno$¢ do adekwatnego kredytowania
gospodarki maleje, to znaczy, ze brak jest proporcjonalnosci, ze przepisy nadmiernie
obciazaja instytucje kredytowe, poczynajac od kwestii kapitalowych, a konczac na kwe-
stiach sprawozdawczych. Jezeli poszukujemy pewnych rozwigzan, ktore pozwolg osiagac
cele, ktore byly tutaj wymienione, to ta kwestia nie moze zejs¢ z pola widzenia. Tak
ze chcialbym te trzy elementy jako pewien abstrakt problematyki sektora bankowego,
ale w szczegolnoSci spoldzielczego poddac pod panstwa uwage i prosic o zyczliwe spoj-
rzenie na to. I o przyjecie wobec niezwykle licznych glosow prezentujacych te kwestie
i to wlaénie podejScie, ze sa to sprawy wymagajace interwencji.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):

Dziekuje bardzo za ten glos.
Bardzo prosze. Prosze o przedstawienie sie do protokotu.

Prezes zarzadu Zwigzku Rewizyjnego Bankow Spoldzielczych Piotr Huzior:

S.p.

Dzien dobry. Piotr Huzior, prezes Zwigzku Rewizyjnego Bankow Spotdzielczych. Tez
Sciggne maske.

Szanowne panie i panowie poslowie, przylagczam sie do tych wszystkich postulatow,
ktoére wezeéniej uslyszeliémy, a zwlaszceza sektora SKOK, bo to dotyczy rowniez bankéw
spoltdzielczych. Chcialbym jeszcze wspomniec o jednostkach samorzadu terytorialnego.
Z racji tego, ze banki spoéldzielcze sg w terenie, w malych i srednich miejscowosciach,
obstugujg bardzo duzo gmin i powiatéw. Obslugujemy okolo 50% jednostek samorzado-
wych. We wszystkich érodkach pomocowych, ktére sa przewidziane w réznych progra-
mach rzgdowych i Unii Europejskiej, niestety przy dzisiejszych obowigzkach prawnych,
jakie maja te jednostki samorzadu terytorialnego, nie bedg sie mogtly zadtuzac, przy tych
normach, ktére w tej chwili obowigzuja te jednostki, wiec nie bedg mogly przerobié tych
srodkow, ktore przyjda z Europy. Z prostego powodu. Nie beda sie mogly wiecej zadltu-
zy¢, a nie bedg mialy Srodkow wlasnych. Jako bankowcy spétdzielczy widzimy to w tej
chwili, finansujac wiele projektow unijnych z réznych Zrodel. P6zniej mamy problem,
zeby udzieli¢ kredytu na dang rzecz w terenie. To jest jedno.

Chcialbym jeszcze bardziej powiedzie¢ o naszych obcigzeniach z tytutu prowadzenia
roznych sprawozdan. Chocby nawet szybkie tarcze, ktore byty §wietne i bardzo pomogty
przedsiebiorcom w terenie — te tarcze obstugujemy. Uderzg one w banki spotdzielcze
z tego powodu, ze musimy stosowac rozporzadzenie ministra finanséw w sprawie two-
rzenia rezerw bez zadnych zmian, a wszystkie przedsiebiorstwa, ktére otrzymaty pomoc,
w §wietle tego rozporzadzenia powinny by¢ przeklasyfikowane do nizszych grup ryzyka.
Z tym idzie tworzenie rezerw w bankach spotdzielczych. A tworzenie rezerw to obniza-
nie zysku. Jak powiedziat kolega ze SKOK i jak powiedziano weze$niej, banki sp6tdziel-
cze majg tylko jedno zrédlo tworzenia funduszy wlasnych - zysk. Dzisiaj praktycznie nie
mozemy dopuszczac zadnych innych instrumentéw finansowych, zeby tworzy¢ fundusze
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wlasne, czyli inaczej mowiac, kapitaly wlasne. Prezes Pietraszkiewicz pokazywal, ze one
sa konieczne, zeby bank moégl kredytowac. Zresztg pan przewodniczacy doskonale zna
te sprawe. Na te rzeczy chciatbym jeszcze zwréci¢ uwage.

Dziekuje za glos, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):

Dziekuje bardzo.
Czy mamy kolejne zgloszenia? Tak. Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Krajowej Rady Spoldzielczej Mieczystaw Grodzki:

Panie przewodniczaca, pani posel, panowie postowie, szanowni goScie, dziekuje za zapro-
szenie. Reprezentuje Krajowa Rade Spotdzielczg jako prezes zarzadu.

Bede mial tez ten aspekt spoétdzielczy w swojej wypowiedzi. Mamy okolo 540 ban-
kéw spoldzielezych na ogoélng liczbe okolo 8,5 tys. spotdzielni w kraju. To jest potezna
rzesza spoldzielcow, cztonkow, ktorzy z nami wspotpracuja. WnosiliSmy w wystgpie-
niach i do komisji sejmowych, i do komisji senackich, i do ministra finanséw wnioski
o uwzglednienie naszej sytuacji jako bankow spotdzielezych ze wzgledu na ich wielkosé
i dzialanie w mniejszych miejscowoSciach. Efektéw na razie nie odnie§liémy, aczkol-
wiek niektére mozna byloby wprowadzi¢ calkowicie bezkosztowo, bez uszczerbku dla
budzetu. To jest na przyklad zabezpieczanie kredytow na nieruchomoéciach rolniczych.
Spadek tych kredytow to jest efekt tego, co zostalo wprowadzone w celu ochrony ziemi.
Ale z tego chyba trzeba byloby sie pomatu wycofac. Ta regulacja, ktora zostala przyjeta,
niewiele zmienila, zmieniajac tylko wielko§¢ areatu w tym zakresie.

Jako banki spoétdzielcze dzialamy tylko w mniejszych miejscowoSciach. Jestesmy
jedyna jednostkg finansujacg w tym terenie. Mamy te wielkoSci, wolumeny §rodkow,
zaréwno bankowych, jak i udzielanych, tez nie za duze. Popierajac przedméwcow, szcze-
gélnie z grupy spéldzielczej, aczkolwiek zgadzamy sie z wnioskami przedstawionymi
przez pana prezesa Pietraszkiewicza, w caloSci je popieramy, wnosimy o ulgi dla mniej-
szych bankow, dla mniejszych instytucji, ktore szczegélnie na wsiach sg pierwsza i wio-
dacg silg. Chcemy tez ograniczenia sprawozdawczoSci, bo legislacje mamy identyczna,
jak kazdy duzy bank, o duzym potencjale europejskim czy $wiatowym, a sprawozdaw-
czo§¢ mamy tez identyczng. Wnosiliémy o to na konferencji, ktorg mieliSmy w Senacie.
Przedstawiliémy cale nasze zestawienia sprawozdawczosci, ktore wykonujemy. Prze-
wodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego obiecal nam, ze powola zespoél roboczy, ktéry
to skodyfikuje, zmodyfikuje i sprébuje to ograniczyc.

Naszym celem czy zamierzeniem jest przekazanie wszystkich informacji do jednego
regulatora, bo i tak je przekazujemy. A pozostali mogliby z nich korzysta¢ w miare moz-
liwoSci, jakich potrzebuja i jakie posiadajg. Te banki nie majg takiego potencjalu zatrud-
nienia i kadry, zeby to wszystko wykonywac. To jest duzg przeszkoda. Nie ukrywajmy,
ze jako banki spoldzielcze szczegolnie w terenie realizujemy wiele programow rzado-
wych, w tym spotecznych. Wnosimy o to i dalej bedziemy wnosi¢. Bedziemy przypominac
panu przewodniczgcemu o obietnicy, ktora ztozyl w parlamencie.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):

Roéwniez dziekuje.
Prosze o dalsze glosy. Nie widze. Pani przewodniczaca prosita o glos.

Posel Krystyna Skowronska (KO):
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Po pierwsze, dziekuje, panie przewodniczacy, za zwolanie podkomisji. Uczestniczytam
juz w takim spotkaniu na posiedzeniu w Senacie, na ktére zaproszenie otrzymali wszy-
scy postowie z Komisji Finanséw Publicznych, a zatem znam te dyskusje, dzisiaj pewnie
w innym aspekcie. Nawet obserwowalam te materiaty, ktore przekazat pan prezes Pie-
traszkiewicz i moze nawet mam inne uwagi niz tydzien temu.

Po pierwsze, chcialabym powiedzie¢ o generalnej zasadzie tego przedlozenia, tj.
o0 potrzebie wygenerowania dla gospodarki dodatkowych §rodkow. To nie ulega watpli-
wosci. To jest niezwykle potrzebne, a w tym zakresie pokazanie, jak to mozna zrobic.
Co prawda ciesze sie, ze sg przedstawiciele Ministerstwa Finansow, ale do tego wroce

S.p.
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S.p.

pozniej. Pokazano nam dwa elementy. Od wielu lat Zwigzek Bankéw Polskich poka-
zywal, ze podatek, ktory ptacg banki, zupelnie inaczej sie liczy i nie tylko od wyniku
finansowego, ale od utworzonych rezerw, ktére nie wchodza do wyniku finansowego,
bo nie sa uprawdopodobnione straty. Poza tym sektor bankowy w przeszloSci ptacit juz
do budzetu nawet 45% pomimo innej stawki. Ale to bylo okoto 40% od wypracowanego
zysku.

Podzielilam to na dwa elementy. Chcialabym jeszcze otrzymaé dodatkowe informa-
cje od Zwigzku Bankow Polskich. Pierwsze jest to, o czym mowil pan prezes. To poda-
tek bankowy, ktory mamy od 2016 r. Jego stawka to 0,44%. Liczy sie aktywa, minus
kwota wolna 4 mld zt, minus fundusze wlasne i obligacje skarbowe. W tym zakresie
oczekiwanie na wsparcie kapitalowe to kwota znaczgca. Pan prezes powiedzial, ze bra-
kuje nam zaréwno funduszy wlasnych, jak i wolumenu §rodkéw na kredyty okoto
160 czy 150 mld z1. A zatem pytanie, zar6wno do Zwigzku Bankow Polskich, jak
i do Ministerstwa Finanséw. Czy tylko zlikwidowanie podatku bankowego, ktory ptaca
banki? Podatek zaplacony to 4 mld zt w 2019 r. Takg mamy informacje. Czy zdaniem
Ministerstwa Finansow dzisiaj jest mozliwa — bo rozumiem, ze panstwo takg prezenta-
cje przedstawiali — rezygnacja czy takie rozwigzania prawne — Komisja tez by je przy-
jeta, bo z podkomisji p6jdzie okre§lony wniosek — ktore bytyby w stanie to zrealizowaé?
To, jezeli mowimy o funduszach wiasnych.

O funduszach wlasnych, a m.in. o spotdzielniach, mowila cze$¢ naszych gosci — Kra-
jowy Zwiazek Bankow Spoéldzielczych, Zwigzek Rewizyjny Bankow Spoétdzielczych, Kra-
jowa Rada Spoéldzielcza i pan dyrektor Pelc z krajowej kasy SKOK. Dla tego sektora
— spoldzielni — podatek tzw. estoniski CIT. Ten estonski CIT byl zapowiadany. To jest
czas, w ktorym moéwimy, ze kiedys wprowadzimy ten estonski CIT. Mogliby$my go wpro-
wadzi¢ — bo byl zapowiedziany drugi krok — w spétdzielniach. Mam nadzieje, ze to bedzie
w dokumentach Komisji, bo odrzucona zostala poprawka estonskiego CIT dla sp6i-
dzielni. To byla poprawka Senatu, kiedy robilismy estonski CIT dla innych podmiotow.
To jest rzecz niezwykle wazna i mozliwa do powrocenia na takiej zasadzie, ze mamy
wzor, mamy projekt, mamy prawie gotowca. MoglibySmy to zrobi¢. Potrzeba do tego
tylko powiedzenia sakramentalnego ,tak” przez Ministerstwo Finansow i rzad. To jest
druga rzecz.

Trzecig podnosito cate §rodowisko, zaczynajac od niskooprocentowanych kredytéw
preferencyjnych, ktére majg w portfelu banki, o czym mowit pan prezes Pietraszkiewicz
i inni nasi go$cie. W tym zakresie panstwo wielokrotnie zmienialo przepisy w zakresie
oprocentowania, udzialu i doptat do kredytéow preferencyjnych. W tym przypadku w naj-
trudniejszym okresie nie mieliémy takiego rozwigzania. A zatem czy to rozwigzanie jest
mozliwe? Kolejna sprawa to mozliwo§é udzielania kredytow dla rolnictwa. To niezwy-
kle wazne. Dzisiaj bedziemy mieli okreslong rezerwe na posiedzeniu Komisji Finanséw
Publicznych przeznaczong na wszystko, co jest potrzebne dla rolnictwa.

Jezeli stawiamy na okre§lone gospodarstwa domowe, to powinni§my miec takie prze-
pisy, ktére umozliwig instytucjom finansowym bezpieczne udzielanie kredytéw. Z jednej
strony to jest to, o co pytal przewodniczgcy podkomisji pana prezesa Pietraszkiewicza.
To jest wszystko — hodowla, zwierzeta, maszyny rolnicze, ziemia i budynki do produkecji.
A zatem jak to zrobi¢? Bo sama gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego nie wystar-
czy. Jezeli nikt nie bedzie moglt prowadzi¢ z tego egzekucji w przypadku niezaplacenia
kredytu, nawet gdyby byla gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego, musza tu by¢
przepisy, ktore kiedys$ wnosil w rozporzgdzeniu minister sprawiedliwosSci. Trzeba bytoby
do tego po prostu podejsc raz jeszcze.

Samorzady. Moze na ten temat mniej méwimy, ale zrobiliSmy ustawe o finansowa-
niu samorzadow. Jest tam mozliwo§¢ finansowania 60% przychodow. Nie bede mowita
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, ale musimy powiedzie¢ na temat doty-
czacy uchwalenia bezpiecznego progu, do ktérego samorzady mogg zaciagac kredyty.
Caly czas mamy jeszcze taki element sektora bankowego, ktory dba o bezpieczenstwo
srodkow ztozonych na rachunkach depozytowych czy na innych rachunkach bankowych
0s0b fizycznych poprzez gwarancje do wysokosci 100 tys. euro. W tym zakresie niezwy-
kle wazne byloby, gdyby$my mogli powiedzie¢, jak i ile srodkéw ptaconych jest ze strony
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bankéw — bo takich wplat musza dokonywaé — na fundusz wsparcia kredytobiorcow znaj-
dujacych sie w trudnej sytuacji. Nie wiem, czy w tym zakresie Zwigzek Bankow Polskich
ma informacje. Ile srodkéw z tego funduszu wykorzystano?

Generalnie potrzeba nam... Jezeli pan przewodniczacy bedzie rekomendowal, bo nie
wiem, jaka jest ostateczna propozycja, ktora ma od nas wyjsé. Czy to ustalimy dzisiaj
po posiedzeniu, czy dzisiaj padnie jaka$ gwarancja? Moze jednak przygotowaé jakies$
rekomendacje na zasadzie roboczego kontaktu pomiedzy Zwigzkiem Bankéw Polskich
i naszymi go§¢mi, ktorzy przekaza przynajmniej po cztery tematy, z ktorymi bySmy
wyszli. Jezeli jest to oficjalna dyskusja, ktéra ma sie odby¢ na posiedzeniu Komisji Finan-
sow Publicznych, tobySmy ja zrobili. Chee powiedzie¢, ze pan prezes Pietraszkiewicz
powiedzial o rentownoSci, o zwrocie na kapitale. Kiedys bylo to zupelnie inaczej. Dzisiaj,
po okresie wielkiego kryzysu §wiatowego z 2009 r. — wyszliémy z tego bezpiecznie. Sami.
Sektor wyszed! z tego bez zadnej pomocy ze strony panstwa. W tym zakresie musi sobie
poradzi¢, zeby pomagac dzisiaj gospodarce w postaci wsparcia czy restrukturyzacji kre-
dytow i ich kwalifikowania. Jak powiedzial przedstawiciel Zwigzku Rewizyjnego Bankow
Spotdzielczych pan prezes Huzior, zeby w tym zakresie wazne bylo, jak to kwalifikujemy.

Jest rowniez pytanie — nie wiem, czy przedstawiciel Ministerstwa Finanséw potrafi
nam odpowiedzie¢ — czy minister finanséw planuje m.in. zmiane rozporzadzenia doty-
czgcego kwalifikacji ekspozycji kredytowej. To byloby rzeczg wazna. Nie bede mowila,
bo jest jeszcze ile§ innych tematow. Mysle, ze pan prezes celowo nie podnosit niektérych
tematow, tylko skupil sie na sprawach generalnych. Przynajmniej te pie¢ czy siedem
tematow generalnych, gdybySmy je po prostu spisali czy byli zgodni co do rekomendo-
wania ich do dalszej dyskusji, to na tym nalezaloby sie skupié.

I jeszcze jedno. Nie zdajemy sobie sprawy, jak zmieniajg sie przepisy zwigzane
z ochrong konsumentow. Pan prezes o tym nie méwil, ale w ramach ochrony konsu-
mentow sg kwoty wolne, ktore nie podlegajg egzekucji z biegiem lat.

Zaciagniety kiedy$ kredyt, bezpiecznie udzielony przez bank, w przypadku klopotéw
moze byc niesplacany, jezeli klient nie bedzie wptacal w terminie, a komornik nie bedzie
egzekwowal, bo kwota wolna, czyli pienigdze potrzebne na zycie sa wieksze — z tym ryzy-
kiem nie pozostaje klient, tylko bank, instytucja finansowa, w tym réwniez SKOK-i.
Z tego tytulu rowniez moga sie rodzic¢ klopoty. Chciatam jeszcze tylko zapytac. Gdyby
nie bylo podatku bankowego, o ile zwiekszylyby sie mozliwosci generowania §rodkow
w zakresie pomocy? O ile zmienitby sie wspoélczynnik wyplacalnoSci? Powiedzieli pan-
stwo o jeszcze jednym elemencie. O tym, zeby w inny sposob zalicza¢ ekspozycje zabez-
pieczone hipoteka do wyliczenia wspolczynnika wyplacalnosci. Jak by to — panstwa zda-
niem - wplynelo, gdyby w miejsce 100% byto 50%, gdyby byt taki wskaznik?

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):

Dziekuje bardzo.
Pan przewodniczacy Andrzej Kosztowniak prosit o zabranie glosu. Prosze bardzo.

Posel Andrzej Kosztowniak (PiS):
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Bardzo dziekuje.

Panie przewodniczacy, pani przewodniczgca, szanowni panstwo, chyba wszyscy wystu-
chaliémy z pelng uwaga tego, co zostalo przedstawione. Kazdemu z nas pewnie cisng sie
na usta réznego rodzaju pytania. Chciatem zapytaé, czy moze zasygnalizowac kilka rze-
czy. Ten juz wspominany chyba przez nas wszystkich kredyt dla rolnikéw i producentow
rolnych. Czy jest co$ poza propozycja, ktéra moim zdaniem wybrzmiala z panstwa ust,
jak réowniez z ust pozostalych oséb, ktore sie wypowiadaly, mozliwosci zabezpieczenia
kredytu na majatku ruchomym i nieruchomym, najprosciej méwiac, rolnika? Czy to jest
jedyna propozycja? Czy majg panstwo jeszcze jakie§ inne propozycje dotyczace tego?
Jezeli ta akcja kredytowa rzeczywiscie tak bardzo spadta, to pewnie za chwile przez naj-
blizsze lata bedziemy mie¢ z tym problemy. Zakladamy wszyscy, ze rolnicy beda bene-
ficjantami Polskiego Ladu. Wszyscy bySmy tego chcieli, zeby polskie rolnictwo i grupy
producenckie mogtly sie rozwing¢. To jest jedno z tych pytan.

S.p.
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Chciatem zapytaé o restrukturyzacje, a wiec — powiedzmy - o wakacje kredytowe.
Pan prezes przedstawil nam wartosci. Przyznaje, ze nie spisatem ich doktadnie, ale spro-
wadzaly sie do tego, ze w ostatnim czasie mieliSmy mniej wiecej okoto 1060 tys. takich
postepowan, jak patrze na te propozycje. A okoto 100 tys. dotykato tylko i wylgcznie
przedsiebiorcow. Tak bylo to napisane. Rozumiem, ze tak wiele postepowan zostalo
przeprowadzonych w stosunku do oséb fizycznych. Az tak wiele. Az tak wielu kredyto-
biorcow wystapilo z wnioskami. Czy rzeczywiscie jest to element — nie chce powiedziec,
ze troszeczke wykorzystania sytuacji pandemicznej przez kredytobiorcéw? Czy panstwo
odbieraja, ze ta sytuacja az tak mocno sie pogorszyta? Czy to byla wartos¢ wystapien
- tak to powiedzmy - czy juz zrealizowanych bezpoérednio restrukturyzacji, wakacji
kredytowych?

Chcialem zapytac rowniez o bankowo§¢ spoéldzielcza. Przewijalo sie tutaj takie stwier-
dzenie, ze okolo 10% calego naszego sektora to bankowo§¢ spoldzielcza. Tak ustyszatem.
A w panstwach Europy Zachodniej jest to okolo — jezeli dobrze zapisalem — 70%. Prosze
mi powiedzieé, czy to jest element walki, gry rynkowej, czy bardziej regulacji prawnych?
Na ile te regulacje prawne i wsparcie ze strony poszczegolnych parlamentéw majg zna-
czenie dla silniejszej pozycji bankow spotdzielczych? Wydaje mi sie, ze musialem to Zle
zapisac¢, bo nie wyobrazam sobie, zeby to bylo 70%. To jest 20%, podpowiada pani prze-
wodniczaca. To tez jest jednak duza réznica. Jezeli popatrzymy, ze u nas jest okoto 10%,
a tam okolo 30-50%, jak pan méwi... Chciatbym, zeby$my uScislili, jaka to jest rzeczywi-
§cie wartos¢. Czy to jest bardziej gra rynkowa — jak powiedziatlem — czy bardziej element
ustawienia systemu? Bo mysle, ze to tez ma znaczenie.

Chciatem zapyta¢ o taka rzecz, od ktérej moze powinnismy wyjsé. Cata dochodowosé
sektora w 2020 r. drastycznie spadla, jezeli te dane, ktore zostaly przedstawione sg praw-
dziwe, a nie mamy podstaw, zeby im nie wierzy¢. RzeczywiScie ten spadek byt olbrzymi.
Tak. To jest doktadnie ten wykres. Zreszta mysle, ze wszyscy go zapamietaliémy, bo on
jest nawet trudny do interpretacji. To jest dramatyczny spadek. Rzeczywiscie. Trzeba
to jasno powiedzie¢. Dynamika tego spadku jest olbrzymia. Chcialem zapyta¢ o rzecz
nastepujacg. UslyszeliSmy, ze jest problem z zewnetrznym dokapitalizowaniem. Zak?a-
dam, ze cze$¢ bankow, ktore funkcjonujg gdzie§ w Polsce, ma swoje banki matki albo
funkcjonuje w grupach. Mieli§my pana prezesa, ktory — jak mysle — mogtby nam §wietnie
odpowiedzie¢. Szkoda, ze pan prezes opuscil nasze spotkanie. Jak bedzie wygladata pan-
stwa zdaniem w najblizszym czasie che¢ dokapitalizowania w sektorze duzych bankow?

Czy nie bedziemy mieli raczej do czynienia z sytuacja wiekszej konsolidacji w syste-
mie bankowym? Wydaje sie, ze przy takim spadku rentownoSci nie skonczy sie to ina-
czej niz wladnie konsolidacjg, bo cze§¢ z tych bankow po prostu nie wytrzyma na rynku.
I chciatem zapytaé o juz ostatnia rzecz. Jak to wplynie pewnie nie tylko na polski rynek
bankowy? Funkcjonujemy w — nazwijmy to — europejskim czy Swiatowym systemie
finansowania. Chodzi mi o olbrzymie §rodki publiczne, ktore zostaly wygenerowane
w trakcie COVID-u wszedzie na $§wiecie. MySle, ze po drugiej wojnie §wiatowej nigdy
nie mieliémy tak duzej ilo§ci pieniedzy po prostu wpompowanych przez poszczegolne
panstwa. To sg tanie pienigdze i mysle, ze to tez ma jaki$§ wplyw, choc¢by na poziom inwe-
stycji. Jezeli mamy tanie — nie chce powiedzieé, ze darmowe — pienigdze, to w sytuacji
trudnej, bo COVID jednak jest sytuacja trudng dla gospodarki, w ktorej czas do inwesty-
¢ji moze nie jest najszczesliwszy, kiedy wszyscy obawiamy sie o przysztosc, to podobnie
jest z biznesem... Z jednej strony jest to czas oczekiwania na co$ lepszego. Ale z drugiej
strony jest to czas pienigdza, ktory dostajemy taniej. Silg rzeczy on bedzie wypierat
panstwa pienigdz, bo jednak pienigdz na rynku komercyjnym zawsze musi by¢ drozszy
niz ten, ktory funkcjonuje poprzez wprowadzenie roznego rodzaju tarcz, jak bySmy ich
nie nazywali. Trzeba sobie jasno powiedzie¢, ze jest to element wsparcia przez panstwa
na $wiecie. Jak to bedzie wplywalo na panstwa rentowno§é — jak my§le — w najblizszych
latach? To na pewno nie bedzie proces, ktéry zamknie sie perspektywa roku, dwoch lat
czy nawet trzech. My§le, ze sytuacja wychodzenia z okresu pandemicznego bedzie miata
perspektywe przynajmniej 3-5 lat. Jezeli jako$§ mozna to nakresli¢ z panstwa strony,
to goraco prositbym o udzielenie odpowiedzi.

Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):

Dziekuje bardzo za ten glos.

Szanowni panstwo, do tych pytan chcialbym dotaczy¢ jeszcze jedno, bardzo czytelne
i podstawowe. Otz codzienne media donosza, ze zwiekszyl sie czas oczekiwania na decy-
zje kredytowe i to w spos6b dosy¢ drastyczny. Podjecie decyzji kredytowe;j... Moze to jest
okres wakacyjny i piony ryzyka w tej chwili sg mniej liczne i dzialajg mniej efektywnie.
Styszymy, ze czterokrotnie wydtuzyl sie czas rozpatrywania aplikach kredytowej klienta
indywidualnego o kredyt hipoteczny. Nie sadze, zeby tak bylo dla kredytow gotéwko-
wych, bo one sg prostsze w swojej istocie. Gdyby panstwo chcieli zwréci¢ na to uwage.
Sadze, ze te glosy jednak nie sg bezpodstawne, tylko wynikaja z rzeczywistoSci.

A to szkoda, bo potem bedg sie pietrzy¢ stosy tych wnioskéw. Tym bardziej ze w tej
chwili jest dobry sezon — méwie to w sensie pory roku — na podejmowanie inwestycji
budowlanych i wydawanie pieniedzy. Pod koniec roku zawsze sg gorsze warunki pracy.
Sa niskie temperatury. To troche mnie tez zmartwito. Mozna powiedziec, ze moze w uje-
ciu makro to jest margines dyskusji, ale niezwykle wazny i budujacy dobry wizerunek
bankow poprzez ich sprawne dzialanie albo brak takiego dzialania. Przewiduje, ze pan
prezes udzieli...

Prezes ZBP Krzysztof Pietraszkiewicz:

Sprébuje.

Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):

...odpowiedzi. Prositbym o zwiezte podsumowanie. A ja za chwile tez podsumuje naszg

prace.
Dziekuje.

Prezes ZBP Krzysztof Pietraszkiewicz:
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Wspoélnie bedziemy sie starali syntetycznie odpowiedzie¢ na pytania. Bardzo dziekuje
za superpytania. Musze powiedziec, ze te pytania nadawalyby sie na niezlg odrebng kon-
ferencje. Ale dziekuje, ze one padly.

Prosze panstwa, mozna powiedzie¢, ze kazdy pozostajacy w bankach miliard ztotych
zysku zamieniajgcy sie na fundusze wiasne oznacza okoto 8-11 mld zt nowej akcji kre-
dytowej. Tak to mniej wiecej wyglada. Czyli na pytanie pani posel mozna odpowiedziec,
ze tak to by sie mniej wiecej przektadalo. Jezeli méwimy, ze brakuje nam, jezeli widzimy,
ze moze nam zabrakng¢ 115 mld zl rocznie, to musialyby by¢ znaczace kwoty, ktore
musialyby osiadac¢ kazdego roku w bankach przez jaki$ okres. My o to nie wystepujemy.
Wystepujemy o znacznie mniej. O to, zeby sektor bankowy odzyskal poziom rentow-
nosci, co bedzie takze interesujgce dla inwestorow. Czyli z jednej strony zeby budowat
swojg pozycje wlasnymi sitami, a z drugiej stawal sie atrakcyjny dla inwestorow zaréwno
krajowych — indywidualnych i instytucjonalnych - jak i dla inwestoréw zagranicznych.

Od razu odpowiem na to arcyciekawe pytanie, co sie stanie, jezeli to nie nastgpi. Ot6z
rzeczywiscie jednym ze scenariuszy jest konsolidacja. Ale dwoch biedakéw nie da jed-
nego zamoznego. To nie zwiekszy akcji kredytowej, bo ich wspoélezynniki nadal beda
podobne. Na tym polega nasz dramat. Jesli chcemy by¢ madrzy przed szkodg, musimy
tak zadziala¢, zeby banki lekko poprawily rentownos¢. Tak, zeby polskie banki staty
sie atrakcyjne dla inwestorow. Przy tej Sciezce — to jest Sciezka na §ciane. To jest prosty
scenariusz na katastrofe.

Jesli chodzi o moratorium kredytowe, to zrobiliSmy jedng kapitalng rzecz. Bardzo
dziekuje, ze pan przewodniczacy wyrazil slowa podziekowania. Na poczatku marca
oglosilisémy, ze jesteSmy gotowi klientom, ktérzy byli dobrzy w 2019 r., da¢ péiroczny
kredyt obrotowy, jesli potrzebuja. Nie musisz przychodzi¢ do banku. Wyslij SMS lub
mejl. A klientom indywidualnym powiedzieliémy, ze nie muszg przychodzi¢ do banku,
nie muszg sie zarazac. Jesli uznaja, ze ich firma znajduje sie w trudnej sytuacji, ze wysla
ich na urlop bezplatny i nie bedg mogli sptaca¢ kredytu, moga wystapic o to, zeby uzy-
skaé trzy miesigce wakacji. P6Zniej to bylo szes¢, a pozniej do dziewieciu miesiecy. Pan
prezes Bialek byl tym, ktory wiaSciwie posrednio negocjowal te wszystkie porozumienia
i umowy. DoprowadziliSmy do takiej sytuacji, ze wlaSciwie nie trzeba bylo wprowadzaé
na rozlegla skale ustawowego moratorium kredytowego. Kilkana$cie tysiecy osob z tego

S.p.
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skorzystato, ale gros — 1065 tys. — 0s6b skorzystalo z tego, ze mogly sptacaé kredyty
pozniej, z przesunieciem.

To, co bylo ciekawe, ze kilkadziesiat tysiecy osob, ale takze firm, zrezygnowalo z tej
mozliwosci, bo zobaczylo, ze pomimo COVID-u utrzymuja sie na rynku, ze biznes cho-
dzi. Ale 1065 tys. podmiotow — osob i firm, w tym 109 tys. firm - z tego skorzystalo.
I tu kapitalna cze$¢ pytania. Naprawde bardzo za to dziekuje. Ile z tych podmiotow,
ktore musialy zmieni¢ harmonogram splaty, bedzie musialo przechodzi¢ restruktu-
ryzacje? Trudno powiedziec, ale to szacujemy. Instytucje miedzynarodowe mowity —
sg raporty w tej sprawie — ze przy zlym scenariuszu liczba zlych kredytow w przypadku
klientow zwiekszy sie blisko trzy razy — 2,9. Ale byly szacunki, ze tylko péitora raza.
Mysle, ze w tym scenariuszu dzi§ jesteSmy. Tutaj nawigzuje do wypowiedzi pana prze-
wodniczacego, ktory Swietnie zna reguly bankowe, ale to trzeba tutaj powiedziec.

Prowadzimy nie gry. Nasz biznes polega na tym, zeby tak prowadzi¢, tak kredyto-
waé gospodarke, zeby jednocze$nie nie doprowadzi¢ do wysokiego poziomu kredytéw
nieregularnych, co zagroziloby bezpieczenstwu depozytéw. Nie ma takiej kasy w kraju,
nie udzwignie tego zaden fundusz gwarancyjny, gdyby banki poszly nieodpowiedzial-
nie. W swojej prezentacji powiedzialem, ze niepokoi mnie to, ze powoli, ale systema-
tycznie roénie poziom kredytéw nieregularnych matych i érednich przedsiebiorstw.
Jesli to juz wchodzi na kilkanaScie procent nieregularnosci, bedac odpowiedzialnymi
ludzmi, musimy dokrecié¢ przystowiowa §rube. Musimy by¢ bardziej ostrozni, bo wiemy,
ze za tym sie kryje kilkadziesigt miliardéw zlotych nieregularnoSci.

Powiem panstwu, ze tym, co nas martwito w 2019 r. w grudniu i w koncu 2020 r., byto
to, ze w tzw. drugiej fazie kredytéw przyrosto nam bardzo wiele tych pozycji. Zwykle
faza druga to faza, ktora jest wylegarnig ztych kredytow i nieszczesc. Tam byl po pro-
stu za duzy przyrost. Ale na szczeScie kredyty konsumenckie, kredyty mieszkaniowe
sa dobrej jakosci. Méwie o kredytach bankowych. Nie méwie o firmach pozyczkowych.
To jest gros spraw. W kazdym razie nie mozemy sobie pozwoli¢ na zepsucie kredytow
wejSciem w faze nieregularng. Dlaczego? Dlatego ze po kryzysie finansowym przygoto-
wano dyrektywe, ktora mowi, ze wszystkie banki w calej Europie muszg podja¢ dziala-
nia, zeby sprowadzi¢ poziom kredytow nieregularnych mniej wiecej do 3-3,5%. A u nas
mamy poziom okoto 6,5%. Czyli musimy by¢ w tym wzgledzie bardzo ostrozni.

Dochodowosc¢ sektora w Polsce zaczeta spada¢ mniej wiecej w latach 2011-2012. Ponie-
waz przedtem rentowno$¢ polskiego sektora bankowego byta wysoka, na poczatku méwi-
liSmy, ze to jest pewne dostosowanie, przyblizenie do Europy. Ale w pewnym momencie
przegonilismy w tym spadku Europe. To jest niebezpieczne, ze kraj na dorobku ostabia
swdj system bankowy — bo nie ma alternatywy. Nie ma w Polsce alternatywy. Gdyby$my
chcieli budowaé rynek kapitalowy, trzeba byloby go budowac dlugi czas i zmienié mental-
nosc¢ Polakow, zeby chcieli masowo ryzykowacé na rynku kapitalowym. A tutaj po prostu
trzeba pewnej wiedzy. Trzeba pewnej zamoznoSci. Trzeba buforu, zeby na rynku kapi-
talowym inwestowaé odpowiedzialnie.

Dlatego przychodzimy do panstwa, zeby zadbaé, zeby zmniejszy¢ obcigzenia
zewnetrzne sektora bankowego. Zadbac o to, zeby rentownos$¢ poszla w gore i zeby
w tym sektorze pojawili sie inwestorzy. Krajowi i zagraniczni. Kiedy slysze, ze ludzie,
Polacy, nosza w kieszeniach 350 mld z1 poza sektorem bankowym, to przeciez to sa takze
potencjalni inwestorzy. Ale byliby szalencami, gdyby inwestowali w sektory kompletnie
nierentowne. No, nierentowne. Pokazalem inne branze. P6jda i tam beda inwestowac.

Banki spétdzielcze to 10% rynku, w zaleznoéci od tego, w ktorym roku mierzy sie
aktywa i pasywa. Rzeczywiscie zajmujg od 7 do 10%. W innych krajach, je§li sie podaje
20%, 30% czy nawet trzydzieSci pare procent, mamy do czynienia z troche inng banko-
woscig spoldzielcza. Po pierwsze, mamy do czynienia z bankowoScig spotdzielcza, w kto-
rej bardzo mocno zainwestowano we wspolne systemy teleinformatyczne i inaczej zarza-
dza sie ryzykiem. Zhomogenizowano pewne produkty, ustugi. Cale sily pracownikow
bankowych czy ogromnag czesé tych sit ustawiono na relacje z klientami, na dochodzenie
do klienta, na stuzenie pomoca itd. Odciazono od wielkiej sprawozdawczos$ci, od praco-
wania nad produktami, od rozproszonych kampanii marketingowych. Nie ma czego$§
takiego, ze buduje sie piecset, szes¢set odrebnych instalacji elektronicznych. Sg dwie
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lub trzy instalacje, w zaleznoéci od kraju, bo zazwyczaj sg dwie lub trzy grupy bankowe.
W Polsce to jest przed nami. Musze powiedzieé, ze banki zrzeszajace i IPS-y wykonaly
i wykonuja wielka prace. Probuja to robic. Instrumentem, ktéry mogtby wesprzeé polska
bankowo$¢ lokalna, jest udzielenie wsparcia na technologie. Albo wsparcia w postaci
pewnej pozyczki, gwarancji, albo przeznaczenia czeSci srodkow, ktore mamy, chociazby
unijnych, bo to sg male i §rednie przedsiebiorstwa, ktére moglyby z tego skorzystac.
Ale pod warunkiem, ze przeprowadzg pewne przedsiewziecia, ktore dadza efekt. Warto
o tym pomyslec.

Czy banki w grupach przyjda z pomoca? Jeszcze raz to powtarzam. Generalnie
w Europie bankowo§¢ takze ma swoje problemy. Ona ma wieksze problemy, bo wpadta
w wieksze klopoty w poprzedniej odstonie, w latach 2008-2015. W zwigzku z tym tam
nie ma sklonnoéci do tego, zeby przestac¢ finansowaé swojg gospodarke i umacnia¢ sie
po to, zeby przyjechaé¢ do Polski do nierentownego sektora. Po prostu nie miejmy ztu-
dzen. To, co pisza prezesi polskich bankéw — ze jesli to dluzej bedzie trwalo, po prostu
zwing czes¢ swojego biznesu. Ale co za tym idzie i co jest gorsze, pociggnie to mniejsze,
potrzebne nam inwestycje modernizacyjne, wiec tego trzeba unikaé. Uwazam, ze propor-
cje, ktére mamy obecnie - tj. 55% pod wzgledem aktywow naszego kapitatu krajowego —
sa dobre w kraju, ktory potrzebuje srodkéw na rozwdj. Potrzebujemy zaréwno kapitatow,
jak i érodkéw plynnych na programy rozwojowe.

Jaki wplyw na gospodarke mialy pocovidowe érodki publiczne? Bardzo dobry. Musze
powiedziec, ze to, co udato sie nam przez te 30 lat zbudowaé¢ w postaci BGK i réznych
instytucji, ale takze Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w poprzedniej
odslonie, bo teraz jej aktywnosc troche ostabla i trzeba byloby sie przyjrzec, jak moze
stuzy¢ lepiej, to byt wielki sukces. Dlatego w marcu ubieglego roku szybko podalismy
pomoc naszym klientom. Jeszcze bez ustaw, nad ktorymi trwaly prace, wspélnie z BGK
banki utworzyly wspoélne kilkudziesieciomiliardowe programy. Natomiast, panie prze-
wodniczacy, szanowni panstwo, w Polsce musimy powaznie porozmawiaé o programie
sklonnosci do oszczedzania i do inwestowania. Prosze zauwazyc¢, ze na ten temat w ogéle
sie nie dyskutuje. Ostatnie takie dyskusje byty kilkana$cie lat temu. A my tego potrze-
bujemy.

Potrzebujemy porozmawia¢ o tym, jak Polacy, na jakie cele mogg budowa¢ skton-
nosc¢ do oszczedzania. A pdzniej, zeby ci, ktorzy beda tym zarzadzac, chcieli inwestowac.
Takiej rozmowy potrzebujemy jak tlenu. Dlatego przyszedlem i mowilem panstwu, ze nie
przychodzimy do jednej formacji, nie do dwéch formacji. Przychodzimy do wszystkich
panstwa, bo widzimy, ze jesli tej rozmowy nie poprowadzimy, to bedzie zle. Stad mial-
bym goraca prosbe, zeby podkomisja, a p6zniej Komisja Finansow Publicznych zwrocity
sie z pro§ba o przeprowadzenie debaty na temat tego, jak polskie instytucje finansowe,
jak polski sektor bankowy moga stuzyé¢ rozwojowi gospodarki, zeby wesprze¢ realizacje
shusznych programéw rozwojowych. Tak naprawde to jest moje marzenie. ZebySmy byli
madrzy przed szkoda.

Juz koncze. To bardzo wazne pytanie, ktére pan przewodniczacy zadaje co pare
lat. Dla tych osob, ktére nie wiedza, to jest pytanie, czy banki nie podchodzg zbyt
restrykcyjnie, czy nie dokrecaja z mocno §ruby. Poniekad troche udzielitem odpowie-
dzi. Widzac, ze musimy obnizy¢ poziom kredytow nieregularnych, i widzac, ze w nie-
ktorych obszarach one rosng zbyt gwaltownie, wiedzac o tym, ze w faze druga weszlo
bardzo duzo kredytéw — na okolo 100 mld zI mamy 14 mld zi, a w fazie zagrozone;j
mieliSmy 70-80 mld z1 - zepsucie portfela kredytowego oznaczaloby wizje duzej inter-
wencji budzetowej w jakiej§ perspektywie i zagrozenie dla depozytow. Takiego bledu
nie mozemy popelni¢ w Polsce. W innych krajach popetniono takie btedy. My nie. I dla-
tego jako§ tam posuwamy sie do przodu.

Przyszliémy z tymi pro§bami do panstwa, proszac, zeby teraz zadali panstwo pytanie
ministrowi finanséw. To wszystko przedstawialiémy ministrowi finanséw. KSR takze zna
te problemy. Natomiast nigdy propozycje nie wyszly od strony rzadowej czy od ministra
finansow, zeby pewne rzeczy porzadkowac. Zawsze to byla prosba parlamentu. Po wystu-
chaniu, ze trzeba co$ poprawic, co§ zmienié, byl dezyderat do strony rzagdowej. Trzeba
wskazaé, co mozemy zrobié, zeby sektor bankowy w Polsce i inne instytucje finansowe
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mogly w pelni sprzyjac realizowaniu stusznych programow rozwojowych. Jesli dzisiaj nie
podejmiemy takiej decyzji, jesli tego nie skorygujemy niestety w ciggu dwoch, trzech lat
zaczniemy odpadac pod wzgledem dochodowosci. Sektor bankowy tymi sitami nie bedzie
w stanie sprostac zapotrzebowaniu, ktore jest uzasadnione.

Nie wiem, czy pan Tadeusz powie jeszcze stowo, chociaz ja juz duzo powiedziatem.

Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):
Pan prezes powiedzial chyba wszystko, ale... No, nie wiem. Nie chce prorokowac.

Wiceprezes zarzadu Zwigzku Bankow Polskich Tadeusz Bialek:
Jes§li moge, dostownie stowo, zeby odpowiedzie¢ na trzy kwestie, o ktérych méwil pan
przewodniczacy. Tadeusz Bialek, wiceprezes Zwigzku Bankéw Polskich.

Jesli chodzi o kwestie zabezpieczen, to pracowaliSmy, zresztg wspdlnie z panem wice-
prezesem Krakowiakiem, w zespole Ministerstwa Sprawiedliwosci, ktory rzeczywiscie
wypracowal zmiany odnoszace sie do tego rozporzadzenia. Natomiast one — z uwagi
na sprzeciw ministra rolnictwa — nie weszly w zycie, co oznacza poglebianie sie tego
problemu, poniewaz banki spoldzielcze nie mogg sta¢ w miejscu. Muszg kredytowac.
De facto kredytujac, udzielajg zabezpieczen, ktore sa nieskuteczne w drodze egzekugji,
co oznacza potegowanie sie tego problemu przez caly czas. W naszej ocenie jest koniecz-
no$¢ natychmiastowego powrotu do prac nad koniecznoscig zmiany tego rozporzadze-
nia. Tak naprawde w przeciwnym razie doprowadzi to do koniecznosci tworzenia rezerw
za nieskutecznie udzielone zabezpieczenia.

Jesli chodzi o moratoria kredytowe, pan przewodniczacy pytal o skale. Najwiecej byto
ich w pierwszych kilku miesigcach — od marca do czerwca. Wtedy zlozono siedemset
kilkadziesigt tysiecy wnioskow. RzeczywiScie, w przewazajgcej mierze byli to konsu-
menci. W duzej mierze byli to konsumenci kierujacy sie obawa utraty pracy. Wiadomo,
jak bylo w pierwszej fali. Wiekszo§é zakladow byla zamknieta. Natomiast w p6zniej-
szych miesigcach skala wykorzystania byla rzeczywiscie mniejsza. Ona byla uzalezniona
od wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego. To one dawaly poszcze-
gélnym panstwom cztonkowskim prawo do udzielania tych moratoriéw. One wygasly
30 wrzesnia. Wprawdzie pozniej zostaly przywrocone w koncu listopada, tak naprawde
z mocg od polowy grudnia, ale wtedy zainteresowanie bylo znacznie mniejsze. Przywro-
ciliémy ten program, ale to juz nie bylo wiecej niz kilkadziesiat tysiecy wnioskéw.

dJesli chodzi o restrukturyzacje, to jest to bardzo wazny watek, ktory tez porusze
zwiezle ze wzgledu na ograniczenia czasowe. Prosze panstwa, pilnie potrzebujemy
sprawnych instrumentéw restrukturyzacyjnych. W Polsce one sg niesprawne. Wszyscy
wiemy, jak funkcjonuje sadowa restrukturyzacja, a w zasadzie jak nie funkcjonuje. Tak
naprawde mowi sie, ze jesli kto$ trafia do sadowej restrukturyzacji, to w wiekszoSci przy-
padkéw juz z niej nie wychodzi, a przeciez cel jest taki, zeby moc takich przedsiebior-
cow uratowac. Jako sektor bankowy podjeliSmy bardzo intensywne dzialania dotyczace
restrukturyzacji przedsadowej. Wypracowaliémy dobre praktyki restrukturyzacji przed-
sadowej wladnie z tg Swiadomoscia, ze kiedy kto$ trafi do restrukturyzacji sadowej, juz
nie ma szans. Ale tak naprawde sprawnie funkcjonujgce panstwo powinno mieé¢ spraw-
nie funkcjonujgcg restrukturyzacje sgdowa.

Niestety to, co zaproponowano w trakcie dziatan zwigzanych z koronawirusem, czyli
tzw. uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne, chociaz stuszne co do idei, w prak-
tyce pozbawilo praktycznie wszystkich uprawnien wierzycieli. To oznacza, ze panem
tego postepowania jest wylacznie dtuznik. Ta sytuacja jest — przepraszam za dosadno§é —
postawiona na glowie. Niestety postepowanie jest w wielu przypadkach wykorzystywane
w zlej wierze jako mozliwo§¢ wstrzymania egzekucji na cztery miesigce, co umozliwiajg
przepisy.

Prezes ZBP Krzysztof Pietraszkiewicz:
Musze dodac, panie przewodniczacy, ze to moze by¢ zrodto wielkiego nieszczeScia, po pro-
stu duzej przestepczosci. Ta konstrukcja. Prosze to przyjac jako uzupetnienie.

Wiceprezes zarzadu ZBP Tadeusz Bialek:
Tak. To w zasadzie tyle, jesli chodzi o zwiezlg wypowiedz.
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Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):

Dobrze. Widze, ze mamy jeszcze zgloszenie ze strony Zwigzku Bankéw Spotdzielczych.
Prositbym, zeby to byl ostatni glos z sali. Potem przedstawie krotkie podsumowanie.
Przed chwilg - panstwo nie styszeli — ale mieliSmy komplement w prezydium od pani
posel Skowronskiej, ktora powiedziala, ze w Senacie godzine krocej trwata dyskusja
na ten sam temat, wiec chyba jest takie poczucie, ze byla tutaj mozliwo§é przedstawie-
nia dobrej analizy i wyartykulowania wszystkich waznych argumentow. Reasumujac,
udzielam ostatniego glosu z sali. Potem dokonam kroétkiego podsumowania i na tym
zakonczymy dzisiejsze posiedzenie podkomisji.

Wiceprezes zarzadu KZBS Michal Krakowiak:

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy, za mozliwos$c zabrania jeszcze glosu.

Chciatem uzupelnié i nawigzaé¢ do kwestii braku albo niewystarczajacej rentowno-
Sci. Z roznych ust padaly tutaj informacje, ze niska rentownos¢ kapitatu powoduje brak
zainteresowania inwestorow. Chcialem podkre§li¢, ze méwiac o zainteresowaniu inwe-
storé6w sensu stricte, mamy generalnie na mysli sektor komercyjny. Natomiast jezeli
méwimy o sektorze spoéldzielczym, to nie jest to sektor otwarty dla inwestoréw. Jest
to sektor prywatny, ktérego cztonkami sg po prostu osoby fizyczne, ktore sg cztonkami
spoltdzielni. Dla nich kwestia rentownoSci tez ma znaczenie, poniewaz — jak mowiliSmy
— spoltdzielnia wypracowuje wynik, z ktorego znaczng cze§é albo znakomita wiekszo$c
przeznacza na kapital. Ale cze$¢ zwyczajowo przeznacza tez na tzw. dywidende. Mozna
powiedzie¢, ze dywidenda jest takim solidarnoSciowym gestem wobec czltonkow, kto-
rzy dzieki temu podtrzymujg swoje zainteresowanie uczestnictwem w spéldzielni. Brak
wynikéw, a mowigc dokladniej — niskie wyniki powodujg tez slabszg ocene KNF i brak
mozliwos$ci wyplaty dywidendy, takze na rzecz cztonkéw, co w niektorych przypadkach
moze naruszac wiezi cztonkowskie.

I to, o co jeszcze wezedniej pytal pan poset — jaka jest skala spotdzielczo$ci bankowe;j
w roznych krajach. Na to pytanie juz czesciowo odpowiedzial prezes Pietraszkiewicz.
Pytanie o te skale jest pytaniem o bardzo ztozone kwestie, wiec nie bede sie silit na odpo-
wiedz. Jednym z elementow jest zainteresowanie obywateli uczestnictwem w instytu-
cji, ktéra zachowuje pewng sprawczos$¢ wlasnie poprzez funkcjonowanie na lokalnym
rynku, ale tez wypracowywanie wyniku w warunkach otoczenia biznesowego, ktore
na to pozwala. Tak ze chcialbym na to zwroéci¢ szczegolng uwage. Wiasnie na te relacje
czlonkowskie.

Przewodniczacy posel Wiestaw Janczyk (PiS):

26

Dziekuje bardzo.

Szanowni panstwo, mysle, ze przeprowadziliémy bardzo rozleglta dyskusje na temat,
ktory zostal zaproponowany na dzisiejsze posiedzenie podkomisji stalej do spraw insty-
tucji finansowych. Chciatbym powiedzieé, ze w §lad za nasza dyskusja, za rozmowg pro-
ponuje zainteresowanie tym tematem ministra finanséw, ministra rolnictwa i ministra
rozwoju poprzez skierowanie przeze mnie korespondencji. Je§li nie majg panstwo nic
przeciwko temu, w zalaczeniu pozwole sobie przestac te analize wykonang przez Zwia-
zek Bankow Polskich. W treSci mojego pisma szczegélnie uwidocznione zostang pan-
stwa postulaty. Zostanie ono skierowane réwniez do przewodniczacego Komisji Finan-
sow Publicznych pana Henryka Kowalczyka, ktorego osobiscie bede prosit i namawiat
do tego, zeby podobna dyskusja odbyla sie na forum Komisji Finanséw Publicznych.

Uwazam, ze temat jest wazny. Jest omawiany i podnoszony w momencie bardzo
szczegblnym. Ze tak powiem, jesteSmy w przededniu uruchamiania Polskiego Ladu,
w przededniu absorpcji powaznych §rodkéw unijnych z planu odbudowy. Potrzeba
nam dobrego warsztatu. Potrzeba nam sprawnie dzialajagcych instytucji finansowych.
Panstwa glos jest udokumentowany rzetelng analizg, ktéra przynosi informacje o tym,
ze sektor jest w szczegolnym momencie. Nielatwym dla siebie. Takim, jaki w ciggu ostat-
nich paru lat nie zdarzy! sie w analizowanym okresie. Wszyscy wiemy, ze przyczyna lezy
po stronie zewnetrznej. Konczac, cheiatbym tylko podkreslic jeden fakt. Jesli patrzymy
na to od strony wlascicielskiej, to wlasciciele dysponujgcy akcjami muszg pamietac,
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ze akcje sprawnie dzialajacych instytucji czasami dgza do skrajnego niedowartoSciowa-
nia, wiec nie uprzedzalbym sie do inwestowania w ten sektor.

Wierze w to, ze w Polsce jest on zbudowany na trwalych podstawach. Metody oceny
ryzyka zawsze byly w Polsce wyjatkowo surowe. Byly prowadzone przez bardzo dobrze
przygotowanych analitykow czy osoby oceniajgce ryzyko kredytowe zdecydowanie ina-
czej — lepiej i sprawniej — niz w innych krajach. Mysle, ze dalej mozemy sie kierowaé
tym, ze polski sektor sobie poradzi, ale wyglada na to, ze jednak w tej fazie powinien
uzyskaé¢ pomoc. Na moje wyczucie nie oznacza to, ze kazdy z tych postulatow powinien
zostaé przyjety natychmiast albo réwnolegle. Gdyby udato nam sie chociaz jeden wazny
albo kilka istotnych postulatéow doprowadzi¢ do realizacji, to na pewno byltby to krok
w dobrym kierunku. Tego panstwu i sobie zycze.

Na tym koncze. Podtrzymujac te deklaracje, ktérg wyglositem, zamykam posiedzenie
podkomisji. Dziekuje panstwu za przybycie i za zaangazowanie w dyskusji.




