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D ZIAL

KULTURALNO-OSWIATOWY

O ,,Wytycznych wychowania

obywatelskiego#

_Zycie spoteczne w Polsce rozwija
sie bujnie. Liczymy setki organiza-
cyj, ktére stawiajg Sobie szczytne cele
spoteczno-wychowawcze. hierar-
chii tych_orga_nlzacyf_ czotowe migj-
sce zajmujg hiewatpliwie organizacje
spoteczno-wojskowe, do ktorych zali-
cza si¢ rowniez KPW. iekszos¢
owych organizacyj spotecznych na
Fierwszym miejscu  w swoich statu-
ach mowi o wychowaniu obywatel-
skim, stusznie upatrujac w ak_c|J|_\(vy-
chowania obywatelskiego najpilniejsze
zadanie naszego pokolenia. Gdybysmy
jednak zestawili bilans pracy spotecz-
nej owych setek organizacyj, dziatajg-
cych na terenie panstwa, okazato by
sie jak wielka jest dysproporcja mig-
dzy zamierzeniami, a rezultatami, jak
sprzeczne sa pojecia 0 elementarnych
nawet zadaniach, jakie nalezy podjac,
aby z mieszkanca wsi czy miasta zro-
bi¢ obywatela. ) o

W gruncie rzeczy, chodzi przeciez
w akcji wychowania obywatelskiego
przede wszystkim o to, aby z prze-
cietnego mieszkanca Polski, zwtaszcza
z Polaka, urobi¢ dobrego obywatela,
przeniknietego troskg o dobro, site

i stanowisko Polski wsrod narodow
Swiata. Przez dobrze pojeta akcje
wychowania_ obywatelskiego  trzeba
oslggnaC taki stan, aby kazdy obywa-
tel panstwa polskiego, a nie tylko zot-
nierz (odbywajacy w danej chwili po-
winnos¢ wojskowa) czy funkcjonariusz
tedgo panstwa (bezposrednio = zalezny
od panstwa i praca zawodowg z zy-
ciem te(?o panstwa zwiazany) czut sie
wspotodpowiedzialny za los i potege
Polski. Chodzi o to, aby kazdy oby-
watel polski znalazt swe miejsce w zy-
ciu panstwa i umiat swa pracg pomna-
zaC dobro tego panstwa.
Spotecznik czy oSwiatowiec, ktory
blizej interesuje si¢ stosunkiem prze-
cietnego obywatela do narodu i pan-
stwa, fatwo Jednak dostrzega, ze naj-
czesciej ten obywatel nie odczuwa i nie
rozumie zwiazkow zachodzacych mie-
dzy jego zyciem i pracg zawodowa,
a rozwojem, potega i dobrem panstwa.
Wydaje mu sie, ze te wielkie sprawy
lezg goza kret?lem jego zycia, ze on
sam bezposrednio wiasng pracg i wolg
nie moze ksztattowac oblicza Polski.
Totez przecigtny obywatel bierze
bezposredni $wiadomy udziat w zyciu
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panstwa tylko od Swieta. Nie umie ob-
cowaC z Polskg w zyciu codziennym
i przezywac jej trosk 1 radosci tak zy-
wo i bezposrednio, jak sprawy i troski
swego zawodu czy rodziny.

Praca nad zblizeniem obywatela do
spraw narodu i panstwa i nad takim ze-
spoleniem go z zyciem i problemami
tego panstwa, by zagadnienia zycia
prywatnego i egoizm grupowy nie" za-
ciemniaty mu_ mysli o Polsce —
{/evst niewatpliwie sprawa najpilniejsza.

ciagu ostatnich lat zrobiono juz
w tym kierunku sporo, ale trzeba co
rychlej spotegowaC i skoordynowac
wysitki, aby Ipodjetq akcje dokonczyc,
bo czas nagli, a przysztoS¢ Polski
w wiekszym — niz Kiedykolwiek —
stopniu zalezy od pracy, uSwiadomienia
i woli wszystkich jej obywateli.

Najpowazniejsze rezultaty w tej dzie-
dzinie pracy osiagnety organizacje spo-
teczno-wojskowe,  oddziatywujace na
postawe swych cztonkoéw zar6wno sa-
Mg organizacja i typem zajec, jak i pro-
gramem__ wychowawczo-wyszkolenio-
wym. Trzeba jednak zaznaczyc, ze
i “miedzy tymi  organizacjami istnia-
ty pewne rdznice w poLmowamu ce-
celow, zadan i metod wychowania oby-
watelskiego. ,Wytyczne wychowania
obywatelskiego w’ organizacjach P. W.
i W. F. “ wydane w r. 1932 okazaty
Sig Juz nie wystarczajace.

Prace nad nowymi wytycznymi wy-
chowania obywatelskiego podjat w
ubieglym roku Komitet Koordynacyj-
nPK/ przy Wojskowym Instytytucie Na-
ukowo - O$wiatowym. — Wytyczne te
opracowane przez Komisje wychowa-
nia obywatelskiego Komitetu Koordy-
nacyjnego, ukazaty sie niedawno jako
»Wytyczne wychowania obywatelskie-
go w organizacjach przysposobienia
wojskowego i wychowania fizycznego*
za nr. 210-1/P. W. 1937 i obowigzuja od
czerwca 1937 r,

»Wytyczne wychowania obywatel-
skiego” przedrukowujemy w catosci na
koncu tego numeru.

Na wstepie trzeba wyjasnic¢, dla ko-
80 przeznaczone sa owe ,,Wytyczne®
czywiscie, nie dla cztonkow organi-
zacjl, ale dla jej kierownikow, dziata-
czy, a przede wszystkim dla okrego-
ch kierownikow' dziatow kulturalno-
o$wiatowych i referentow kulturalno-

oswiatowych. Wiadzom wojskowym
kontrolujgcym prace wychowawczo -
wyszkoleniows orgamzacklj_p. w. cho-
dzZi bowiem o to, aby akcja wycho-
wawcza przynajmniej w organizacjach
p. w. byla prowadzona w oparciu
0_wspdlne dla tych wszystkich orga-
nizacyj zatozenia ideowo-wychowaw-
cze, Wynlkajqce ze wskazan ideowych
Marszalka Jozefa Pitsudskiego i Kon-
stytuciji. )
Uktad nowych ,Wytycznych® J'est
bardzo przejrzysty, co ogromnie utat-
wia orlentaq% i zrozumienie intencyj
P.U W.F.iP. W. ,Wytyczne“ skfa-
dajg sie z trzech czgsci. W pierwszej
czesci ustalono i rozwinigto zatozenia
ideowe,  jakie w swej pracy wycho-
wawczej powinny przyja¢ za podsta-
we wszystkie organizacje p. w. W tej-
ze czgsci uzasadniono zatozenia orga-
nizacyjne akcji wychowania obywatel-
skiego' w organizacjach p. w,, okreslo-
no cel wychowania obywatelskiego,
wreszcie wskazano gtdwne zadania
W)@howama _obywatelskiego.
drugiej czesci ,,Wytycznych"
okreslono ~ zadania organizacyj p. w.
w_dziedzinie wychowania obywatel-
skiego, role instruktora (referenfa) wy-
chowania obywatelskiego, obowigzKi
I uprawnienia kadry o |cersk|elj p. w.
w pracy wychowania obywatelskiego,
omowiono zasady wspotpracy organi-

zacyj, wiadz wojskowych, “panstwo-
wych i samorzadowych w akcji wy-
chowania obywatelskiego, wskazano

wazniejsze $rodki i metody pracy, po-
dano _wskazOwki programowe = oraz
mierniki, jakie nalezy stosowaC przy
ocenie rezultatdw_akcji wychowania
obywatelskiego. Trzecia czeSC ,,Wy-
tycznych* zawiera zwiezte wskazow-
Ki bibliograficzne.

Na szczeg6lng uwage w nowych
»Wytycznych® zastu u?q ustepy, okre-
slajgce zatozenia ideowo-wychowaw-
cze oraz cel wychowania obywatelskie-
go. ,,Wytyczne* wykraczaja w tych
ustepach poza utarty szablon i wpro-
wadzaja mysli smiafe, lapidarnie sfor-
mutowane, zawierajace prostg i gtebo-
kg tres¢, ktora powinna sie staC wy-
znaniem wiary kazdego Polaka. Nie
byto by zadng przesada, gdyby tezy te
rozplakatowano we wszystkich Swiet-
licach KPW dla_ pog’r? ienia Swiado-
mosci obywatelskiej cztonkéw organi-
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;zacji z uprzytomnieniem im prawd ze
wszech miar godnych pamiecl. ;
Dla przyktadu przytoczymy tu choc-
by pierwszg teze, ktéra brzmi: ,,Dzie-
je narodu i panstwa polskiego ucza nas,
ze:
_ @) _umielisSmy odnosi¢ zwyciestwa
i _umielismy by¢ obywatelami — zot
nierzami,

b) z natury byliSmy sktonni do bo-
haterstwa i prz%/_wyk_llémy widzieC site
nie tyle w liczbie i w uzbrojeniu; co
przede wszystkim w bohaterskim ser-
cu,

¢) gtowng przyczyna upadku Polski
by_+) zgnik c%épt) 0 yw)gte sk?ch i zotnier-
skich w warstwach odpowiedzialnych
za losy narodu i panstwa, brak wodza
i dostatecznie silnej armii.”

Oczywiscie, istotny sens owych tez
wystepuje wyraziscie _dopiero na tle
ZNajomosci naschh dziejow oraz do-
Swiadczen z okresu walki zbrojnej
¢ niepodlegtos¢ narodu. Wyuczeénié
ich na pamie¢ mijatoby sie z celem,
?d_yby_ ZNajomosci’ wspomnlar_le/ch za-
ozen ideowych nie poprzedzifo prze-
myslhenle naszych doswiadczen dziejo-
‘wyeh.

WYTYCZNE USTALAJA PUNKT
WYJSCIA

Naturalnie pamietac trzeba, ze ,Wy-
tyczne” nie sg podrecznikiem wycho-
wania obywatelskiego. Takiego pod-
recznika nie ma. | nigdy nie bedzie.
Bo nikt z ksiazki nie nauczy si¢ po-
prawnego myslenia, gtebokiego odczu-
wania i odpowiedniego postepowania.
Te wartosci zdobywa sie w zyciu,
w obcowaniu z_innymi ludzmi. ,,Wy-
tyczne* wskazuja jedynie linie kierun-
Kowe, ustalaja punkt wyjscia, okresla-
j% glowne zadania akcji wychowania
obywatelskiego, wskazujg wazniejsze
setapy pracy.

Aczkolwiek ,,Wytyczne“ te — z na-
tury rzeczy — maja charakter ramo-
wy, to jednak gtowne problematy wy-
chowania 'obywatelskiego/ rozwiazuja
jasno i wyczerpujgco. Jasno okreslajg
one role organizacyj p. w. w akcji wy-
chowania obywatelskiego. Organiza-
cje spoteczno-wojskowe majg ,,rozwi-
ja¢ w swych cztonkach nawyki i cno-
ty obywatelskie, zapoczatkowane przez
rodzine i szkote, pogtebi¢ uswiadomie-

nie obywatelskie, wzglednie kontynu-
owaC te cechy wychowawcze wsrod
dorostych, ktore wojsko juz zaszczepi-
to,  wreszcie wzmacniaC wigzi psy-
chiczne, taczace obywatela z pan-
stwem, aby w ten sposob utatwi¢ woj-
sku prace nad przygotowaniem naro-
du do obrony ojczyzny i do zadan woj-
ny.”
y,,Wytypzne“ wielokrotnie akcentuja
zasade, ze wychowanie obywatelskie
musi przenikaC catoksztatt pracy wy-
chowawczo - wyszkoleniowej organiza-
cyj p. w. Rownoczesnie_jednak ,,Wy-
tyczne“ mocno Fodkreslajq, ze wycho-
wanie obywatelskie w organizacjach
spoteczno-woijskowych nie moze byc¢
jednostronne, "ze musi ono by¢ nasfa-
wione zardwno_na potrzeby pokojowe
panstwa, jak i na potrzeby wojenne-
Chodzi nam przeciez nie tylko o uoby-
watelnienie, ale takze o uwojskowienie
psychiki ogotu obywateli. Jak z tego
nika program wychowania obywa-
telskiego nie moze sie zamyka¢ w sfe-
rze zagadnien zycia ,,cywilnego® (spo-
tecznego), musi rowniez obejmowac
zagadnienia obrony panstwa i to wszy-
stko, co za sobg ewentualnosC wojny
pocigga.

Jako cel akcji wychowania obywa-
telskiego ,,Wytyczne* stawiajg jedno-
lity typ psychiczny Polaka, odpowia-
dajacy potrzebom™ panstwa. ldeatem
tym ma byC obywatel-zotnierz tzn.
»cztowiek, taczacy w sobie organicznie
najbardziej pozadane w naszych waru-
kach cnoty obywatelskie i zotnierskie.”
Jakiez to  majg byC cnoty? Przede
wszystkim mitos¢” ojczyzny, karnosc
obywatelska, wytrwatoSC | bezintere-
sowno$C w pracy dla Polski. Stowami
Adama Skwarczynskiego mozna by po-
wiedzie¢, ze ,prawdziwym obywate-
lem w Polsce dzisiejszej jest ten, kto
ra tym _posterunku, jaki obowigzek
czy zamitowanie kazatdo mu zajac, po-
trafi siebiesamego oddac w stuzbe
sprawie.” Tego zaS nie mozna sig
z ksigzek, ani z odczytow nauczy¢ —
to trzeba w sobie wypracowac. Bar-
dzo trafnie powiedziano w ,,Wytycz-
nych®, ze panstwo ,ma prawo wyma-

ac od kazdego obywatela nie tylko
oi(qlnoém wobec jego postanowien, ale
takze odpowiedniego wychowania oby-
watelskiego."

Wychodzac z tego stanowiska, ,,Wy-
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tyczne* nakladajg na organizacje spo-
teczno-wojskowe, a wiec i na” KPW,
liczne zadania w dziedzinie wychowa-
nia obywatelskiego. Sg to O,oowazne za-
dania i ze strony catej kadry organiza-
\%inej wymagaja' one duzedgo wysitku.
rezultacie pracy Erowgi zonej wed-
tug omowionych wskazan, organizacje
spoteczno-wojskowe ,,powinny urobi¢
obywatela, ktér%umle nie tylko stuzy¢
anstwu, ale takze wydobywac¢ z sie-
ie nadwyzke energii i by¢ wzorem
w codziennej pracy dla innych obywa-
teli“, Chodzi po prostu o to, aby czton-
kowie KPW poczuwali sie, z tytutu
przynaleznosci do KPW, do wigkszej
odpowiedzialnosci i wydajnosci w pra-
cy, niz wszyscy inni ~funkcjonariu-
sze PKP, ktorzy do KPW nie na-
lezg. Chodzi o to, aby przecietny na-
wet cztonek  KPW ™ wyrastat = sw.
ambicja, mysla, uczuciem i wolg pona
swe Srodowisko i ponad siebie.

Duze wymagania stawiajg ,,Wytycz-
ne* samemu referentowi wychowania
obywatelskiego (k. 0.). Zadaja od niego
by sam myslat o swym wychowaniu
i posiadat w stopniu zwigkszonym te
cechy obywatelskie i zotnierskie, kto-
re pragnie wszczepi¢ cztonkom orga-
nizacji. Oczywiscie, ow referent po-
winien nosi¢ w sobie przede wszyst-
kim ideat obywatela-zotnierza, wska-
zujacy ~mu Kierunek pracy wycho-
wawczej. Inaczej mowigc, musi ~miec
w swim umysle wzor, wedtug ktoreﬁo
ma ksztattowaC sylwetke czionka
KPW. W stowach tego wzoru zam-
knaC nie mozna, bo bytby to bezdusz-
ny twor, trzeba go pokazaC w zyciu,
w réznych sytuacjach tak, aby kazdy
na sobie mogt odpowiednie cechy
i whasciwosci wypraktykowac.

Stosunkowo do$C szczeg6towo cha-
rakteryzuja = ,,Wytyczne“  wazniejsze
srodki  oddziatywania chowawcze-
go. W tych Srodowiskach, w ktorych
pracuje kilka organizacyj p. w,, a wa-
runki lokalne lub zasoby materialne
nie pozwalaja na prowadzenie oddziel-

nych Swietlic, ,Wytyczne* zalecajg
prowadzenie wspolnej” Swietlicy mig-
dzyorganizacyjnej. »Wytycznych®

zwraca si¢ uwage, aby organizacje wy-
zyskiwaty w akcji wychowania oby-
watelskiego sam tok zycia wewnetrz-
nego organizacji. Chodzi o to, aby

wszystkie zajecia, cate zycie organi-
zacyjne sprzyia’ro (dodatniemu oddzia-
tywaniu na cztonkow, zeby atmosfera,
panujgca w danym Ognisku, zasady
moralne, jakimi kierujg sie dziatacze
tego Ogniska, oraz warunki pracy ufat-
wiaty wytwarzanie sie wyzszej kultu-
ry obywatelskiej z ducha zonierskie-
go.

W zespole_ Srodkow, stuzacych do.
urzeczywistnienia zadan akcji wycho-
wania obywatelskiego, szczegoélniejsza
uwage zwracajg ,,Wytyczne® na ochot-
nicze prace zespotowe, (czyny obywa-
telskie), podejmowane  z inicjatywy
cztonkow _organizacji dla dobra samej
organizacji lub Srodowiska (budowa,
Swietlicy, strzelnicy, boiska, tazni, po-
prawa drogi lub mostu, obsadzenie dro-
gi drzewkami, zatozenie biblioteki itp.)
W rozdziale o metodzie pracy, pod-
kreslaja réwniez ,,Wytyczne", ze ,,0bie-
ra¢ nalezy przede wszystkim takie me-
tody zajeC, aby pobudzaty one uczest-
nikow do aktywnosci, wypowiadania,
sig, pracy nad soba, wyrabiania sie,
podciggania sie wzwyz.“ Inaczej mo-
wigc chodzi o oddziatywanie czynem,
praca zespotowa, zorganizowanym zy-
ciem Swietlicowym. .

Programow pracy ,,Wytyczne“ nie-,
precyzuja. POd%%] Jedynie wskazowki
programowe. nosnie  organizacyj,
gruRUchych dorostych, w ,Wytycz-
nych“ zaznaczono krétko, ze przy opra-
cowywaniu programow pracy wsrod
dorostych ,nalezy bra¢ pod = uwage:
a) wiadomosci, zdobyte w czasie stuz-
by wojskowej, b) doSwiadczenie zy-
ciowe | wyrobienie spofeczne, c) zain-
teresowanie s_po’recznq-Epspodarcze da-
nego Srodowiska, bliskimi i realnymi
zadaniami.” Podniesiono rowniez, ze
,»W odniesieniu do grupy dorostych za-
sadniczym motywem powinno by¢ po-
rzadkowanie, prostowanie i dopetnia-
nie istniejagcych wiadomo$ci o zyciu
spoteczno-gospodarczym i najwazniej-
szych zagadnieniach zycia wspotczes-
nego.” Wskazanie to powinno byc
punktem Wyisma dla pracy W%/chowa-
nia owaate skiego wielu referentow
kulturalno-oswiatowych. )

_Omawiane tutaj ,,Wytyczne® powi-
nien uwaznie przestudiowac kazdy kie-
rownik dziatu kulturalno - oSwiatowego
a nastepnie do glebi przemyslec.
Chodzi przeciez o to, aby w opar-
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ciu o te ,Wytyczne" budowaC re-
alny program “pracy i znaczac
sobie konkretne  zadania. 0 prac
wychowania obywatelskiego wnosza
one ducha_zotnierskiego 1 calg akcje
wychowania obywatelskiego nastrajajg
na W%SOkI ton jednolitych zatozen ide-
owych, stanowigcych oaicznq konsek-
wencje wskazan Marszatka Pitsudskie-
go i Konstytucji.

Podajac tych par(i1 uwag 0 nowych
»Wytycznych * wychowania obywatel-
skiego* pragnelismy jpodkreslic  za-
gadnienia najistotniejsze, wymagaja-
ce z naszej strony szczegollniejszego
zainteresowania. Szczegotowa anali-
za ,,Wytycznych* wykraczataby po-
za ramy tego artykutu.
J. K

O zasadach pracy

Niemal wszystko cokolwiek robimy
w dziale kulturalno - oSwiatowym
ma na celu — z jednej strony — prze-
miany wewnetrzne (duchowe lub ina-
czej psychiczne), a z drugiej — prze-
miany zewnetrzne (jspoteczne), polega-
H(qce na_‘'zmianie warunkow w  jakich
sztattuje sie postawa duchowa na-
szych jcztonkow. )

W pierwszym wypadku chodzi nam
0 to, aby ci, na ktorych oddziatywuje-
my, mysteli i czuli tak jak my lub po-
dobnie  do nas, aby mieli przeSwiad-
czenia i wierzenia takie jakie my po-
siadamy, aby dazyli do tego, co my
uznajemy za dobre i umieli nasze,
a tym jsamym swoje dazenia urzeczy-
wistniac. o ] o

W wypadKku drugimi jchodzi nam juz
0 dziatalnos¢ zbloro_wa,( ktorej wyni-
kiem -bytyby zupetnie konkretne urza-
dzenia, utatwiajace zaspakajanie po-
trzeb kulturalnych lub instytucje gwa-
rantujace rozwé{(_czmnkéw w pozada-
nym przez nas kierunku.

_ Praca wiec nasza, w technice swo-
jej, jest niczym innym jak organizo-
waniem procesow psychicznych, po-
przez iktore chcemy  osiggaC trwate
wartosci w naturze ludzkiej, i procesow
spotecznych dajacych trwate wartosci
w formie urzadzen i instytuciji.

Nie jest to bynajmniej praca tatwa
mcho¢ stara jak Swiat, bo cztowiek na
cztowieka wczesniej zaczat oddziaty-
wac niz_na przyrode, a mimo to fa-
twiej daje sobie” rade z przyrodg niz
sam” z sobg. Tym nie mniej posiada-
my w tej 'dziedzinie jaka jtaka puscizne,
posiadamy wskazOwki oparte na do-
Swiadczeniach pokolen i wypracowa-
ne w ciggu wiekow zasady, ktorych

przestrzeganie! zwi?ksza skutecznosc¢
oddziatywania _spotecznego i dlatego
zasady te nalezy poznaC aby nie ro-
bi¢ btedéw, nie odkrywa¢ prawd daw-
no odkrytych, nie marnowac sit.

ZASADA EKONOMII CELOW

Zasada powyzsza nie_jest nam ob-
ca_przynajmniej w teorii, bo gdy wi-
dzimy dziatacza, ktory w jednym'i tym
samym czasie chce osiagna¢ dwa od-
rebne cele, to mowimy, ze ,tapie dwie
sroki za ogon“, a_ w mysli dodajem
»1 zadnej nie zfapie*, bo zwykle ta
bywa, ze kto dwie isiroki tapie, ten za-
dnej nie ztapie. Ale co innego teoria,
a co innego _praktyka, co innego wie-
dzieC o istnieniu zasady, a co innego
umieC z niej wyciggnaC praktyczne
whnioski. Totez na ogot wszyscy grze-
szymy przeciwko _ zasadzie ekonomii
celéw, jchociaz o niej wiemy.

Skad si¢ to bierze, jaka jest tego
przyczyna? Zycie organizacyjne sta-
wia_nas wobec wielu potrzeb. Kazda
z_nich jest pilna i wazna, kazda nie
cierpi zwioki i domaga sie natychmia-
stowego zatatwienia. Gdy ten szereg
potrzeb zacznie oddziatywaC na dzia-
tacza posiadajacego dobrg wole stu-
zenia organizacji i zacznie Kkusi¢ Qo
perspektywami korzysci spotecznych,
Jakie wynikng gdy sie jnimi zajrnie, to
uczucie wezmie gore nad rozsadkiem
i dziatacz zamiast Ledn%go celu, posta-
wi przed sobg kilka, do Kilku celow
na raz dazy, wyczerpuje sie, zadnego
z nich nie osiagnie i rozgoryczony od-
chodzi na bok, zwigkszajac kadre tudzi
niezadowolonych i niewierzacych
w mozno$¢ zrobienia czegokolwiek.
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Taka jest przyczyna i takie sg konse-
kwencje btedu. ~Chcac blyc zgodnym
z zaSadg ekonomii_ celow, trzeba
umie¢ zdecydowaC sig¢ na zaspakaja-
nie jednej jakiej$S spotecznej potrzeby,
na wybor jednego celu, jednego jakie-
gos zadania, ktoremu moglibysmy od-
ac wszystkie swoje_sity az do mo-
mentu  realizacji. =~ Trzeba wyrobi¢
w sobie przekonanie, ze inacze] byc
nie moze, ze istniejace potrzeby S$ro-
dowisk przerastajg “sity dJednego czto-
wieka, a potrzeby narodu przerastajg
sity jednego pokolenia i ze mimo naj-
lepszej woli wszystkich potrzeb w jed-
nym czasie zaspokoiC nie zdotamy.

Takie pogodzenie sie z nieuniknio-
nym faktem da nam wewnetrzny spo-
kgj,_ pozwoli skupi¢ uwage na jednym
odcinku i przeprowadzi¢ to coSmy za-
mierzyli. o

‘Pamieta¢ rowniez muisimy, ze celu
wiekszego nigdy sie od razu nie osia-
ga, bo sktada sie on z szeregu elemen-
tow, ktoére musza by¢ wyodrebnione
i osobno kolejno realizowane.

Przysteﬁujazc np. do realizacji takie-
go stosunkowo prostego celu Jak zor-
ganizowanie Swietlicy,' wiemy, ze jedna
tylko sprawa uzyskania lokalu od
wiadz PKP moze by¢ traktowana juz
jako jcel .sam Jw _sobie, jako cel prak-
tyczny, icel dzaistkowy, nile mowialc
0 zdobyciu funduszow na _budowe
Swietlicy, gdyz jest to dtugi i mozol-
ny proces Wymagajacy pokonania wie-
lu trudnosci, z ktorych kazda moze byc
uwazana za cel odrebny, cel prak-
tyczny bedacy czescig sktadows celu
0gdlnego.

Stad tez zasada ekonomii celow wy-
maga aby_cel gtowny, ktory przed so-
ba Eostawnlsmy, zostat rozbity na cele
praktyczne wedtug kolejnosci w _jakiej
Eoyvmny one byC realizowane, i aby

azdy z nich byt traktowany jako etap
pracy, bez ktorego, wszystKie nastep-
ne wykonane byC nie” moga. jRoz-
bicie celu gtownego na cele praktycz-
ne wprowadza do naszej dziatalnosci
czynnik tadu, niezbedny w dziatalnosci
zbiorowej i pozwala na indywidualny
i spoteczny podziat pracy.

Wszyscy ludzie, ktorzy cze?_okolwie_k
w zyciu dokonali, postgpowali zgodnie
z zasadg ekonomii celéw, to znaczy:
umieli dokonywac wyboru celow gtow-
nych, wyodrebnia¢ z nich cele prak-

tyczne (czastkowe), ustalaC etapy dzia-
talnosci i skupiaC swoj wysitek na jed-
nym celu w ciggu dtuzszego czasu.

ZASADA EKONOMII SRODKOW

SrodkOw dziatania nie mamy za.
duzo; stowo drukowane (jak pisma,
i ksmz_kg% dociera jrzadko, i w niedosta-
tecznej ilosci, stowo zywe od czasu do-
czasu tylko moze byC uzyte, la i tak
nie jest nalezycie wykorzystane; bez-
posrednig jstyCznos¢ z zabytkami prze-
sztosci i osrodkami dzisiejszego,, twor-
czego wysitku mamy utrudniona, z wi-
dowisk 0 wyzszym poziomie rzadko,
kiedy mozemy Korzysta¢, film albo,
jest niedostepny, albo nie dostosowa-
ny do potrzeb i zadan naszej organi-
zacji, do piesni jako Srodka oddziaty-
wania mozemy sie odwotywac _tylko-
wtedy gdy mamy ku temu okazLe itd.,.
itd., a mimo to J)o,stepw_emy tak jak-
bysmy tych Srodkow mieli” nadmiar.

Dla przyktadu wezmiemy tylko go-
spodarowanie takim niezmiernie cen-
nym srodkiem dziatania, jakilm jest
cztowiek (nikomu to zresztg nie ubli-
za i ublizac_nie moze, ze jest Srod-
kiem dziatania organizacji, do ktorej
nalezgl_l ktorej cele wyznaje).

Ludzi do pracy brak, to stwierdza
kazdy, kto kieruje mniejszym lub wie-
kszym odcinkiem zycia_organizacyjne-
go. SprowadzaC ich znikad nie moze-
my i musimy korzysta¢ z tego ma-
teriatu, jaki w organizacji si¢ znajdu-
je. Kazda jednostka odczuwajgca po-
trzeb%1 wyjscia poza ramy spraw 0So-
bistych i poszukujaca okazji do wyzy-
cia si¢ na terenie pracy spotecznej,
a majaca ambicje dokonania czegos
dobrego, powinna by¢ traktowana lja-
ko cenny materiat, ktorego nie wolno
zniszczyC, bo po zniszczeniu nie be-
dzie go czyni zastapiC. )

Wszelka zmiana na stanowiskach
organizacyjnych, nawet najnizszych ko-
morek jak Zzespoty, przeprowadzona,
W Sposob niewtasciwy, w sposob
przykry dla tych. ktérzy ustepuja, jest
niczym innym jak niszczeniem rezep
wy Srodkow osobowych, do ktorych
kiedyS jeszcze wypadnie sie¢ nam od-
wofac. ) ) _

Praca organizacyjna, to stuzba spo-
feczna, mozna si¢ przy jej petnieniu
zmeczyC i wyczerpaC; stad potrzeba
zmiany, ale kfo- nas zastgpi, jesli znisz-



— 169 —

czymy rezerwe i jesli naptywu nowych
Sil nie bedzie?

Chcac postepowaC zgodnie z zasa-
da ekonomii ~srodkow, gdy chodzi
0 cztowieka — powinniSmy: ;
1 kazda zmiang funkcji traktowac
jako zmiang warty i przeprowadzac
Ja z zachowaniem petnego szacunku
do tych, ktérzy odchodzg, abysm
kazdej chwili mogli odwotac sie do ic
pomocy i

2. skupia¢ wszystkie srodki osobo-
we w okot celow i zadan ?’rownych,
a nie rozpraszaC ich na cele drugo-
rzedne.

ZASADA HARMONII
CELOW | SRODKOW

Smiesznie ladatby w naszych
oczach tein, ktgyk)g]ya’chiaigi tadowac we-
giel tyzeczka od kompotu, a kostke
cukru” podnosi¢ za pomoca dzwigu.

PrzyznaC jednak musimy, ze w pra-
c¥ spofeczno - wychowawczej zjawi-
ska takie sg na porzadku dziennym,
a to najwazniejsze — uchodza w na-
szych oczach za zupetnie normalne.

Nie jest to jednak jeszcze najwigksza
bieda i najwiekszy btad, bo chociaz
srodki te pod wzgledem wielkosci nie
sg dostosowane_ido celow, to jednak
réznica zachodzi jedynie pod wzgledem
proporcji, ale gprzek_ ze procz tego sto-
sujemy takie srodki, za pomoca kto-
rych wi ogéle nie mozna osiagna¢ za-
mierzonego celu, bo pomiedzy Srodka-
mi a celem nie ma zadnego zwigzku
przyczynowego.

Dobrego przyktadu zaden najlepiej
wypowiedziany morat nie zastapl, asg
sytuacje, w Kktorych morat bez przy-
ktadu “wywotaC¢ moze skutek odwrot-
ny niz ten, o ktory ichiadizito.

Rozkaz powinien by¢ uzywany tam
gdzie jest jego miejsce i skutek nie-
watpliwie' odniesie, ale tam gdzie, win-
na by¢ zastosowana prosba — roizkaz
jako “srodek bedzie szkodliwy.

Aby zdobyC jakas umejetnosc, trze-
ba isie w niej cwiczy¢, gdyz patrzeniem
mumiejetnosci [sie nie zdobédzie.

Gdzie mozna odnie$¢ skutek za po-
mocg jednej przyjacielskiej rozmowy
na gruncie towarzyskim, tam nie na-
lezy stosowac Srodkow represxjnych
i odwrotnie, tam, gdzie moga skutkom
wac tylko represyjne srodki — przy-

jacielska rozmowa niczego nie doko-
na.

Piesn w oddziatywaniu_ nie zastgpi
obrazu, obraz nie “zastgpi widowiska.
Kazdy Srodek ma .swojg wilasciwosc
i swoje mozliwosci, ktére musza byc
uwzgledniane przy kalkulacji.
~ Srodki represyjne — to dzwig, przy-
acielska rozmowa — to tyzeczka od
ompotu; dobry przyktad i morat, roz-

kaz i prosha, ~patrzenie i_Cwiczenie
w niewtasciwym czasie i miejscu uzy-
te, to przyktady na Srodki, za pomocy

ktorych nie mozna w ogole celow
osiggac. _

Tak, tylko, ze na tych przyktadach
brak harmonii_miedzy celami a $rod-
kami wystepuje w sposéb oczywisty
i dla kazdego zrozumiaty, ,a w konkret-
nej pracy o taka oczywistoSC nakazu-
jaca uzycie tego lub innego $rodka
Jest niezmiernie trudno i dlatego wias-
nie popetniamy btedy, .dobierajgc Srod-
ki, za pomocg ktorych wszystko inne
czesto mozna osiagnaC, ale nie zamie-
rzony cel. . i i
_Przy doborze srodkéw zwraca¢ mu-
simy uwage na to czy: )

1) maja one przyczynowy zwigzek
z celami, to znaczy, czy za ich pomo-
ca_mozna w ogole cel osiggnac, oraz

2) czy pod wzgledem wielkosci i si-
ty odpowiadajg celowi tak dalece, ze

raca taka nie bedzie wygladata na za-
bawke, co zawsze moze mieC 'miejsce
Je_slllk$rodek bedzie zbyt maty lub zbyt
wielki.

ZASADA DOKONANIA

Podejmujac jakikolwiek cel, instyn-
ktownie jakby czujemy, ze poniesie-
my jaka$ strate jesli od niego odstapi-
m¥ nawet wtedy, gdy o zamierzonym
celu nikt oprocz nas nie wie.

Bo tez istotnie w samej naturze czto-
wieka lezy potrzeba dokonania przed-
siewziecia, ktdre zostato podjete.

Cztowiek, ktory ma za sobg wiele

rac rozpoczetych i nie zakonczonych,
raci wewnetrzng rownowage, fracl

ewnos¢ siebie i wiare we wiasne si-
y. Praca jego z biegiem lat robi sie
mcoraz bardzie] gorgczkowa, chce on ko-
niecznie cos zdoby¢, co$ wykonczyc,
ale brak mu juz “cierpliwosci i skut-
kiem tego- przerzuca sie od celu 'do celu,
z zadania na zadanie, az ztamany nie-
powodzeniami  przestanie  czegokol-
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wiek pragngC i do 'Czegokolwiek da-
zyC.

_)/T(_)tez ze wzgledu chocby na samych
siebie winnismy dazyC do tego, aby
mieC za sobg jak natjmm_eJ takich ce-
Iow, od ktorych odstapiliSmy, bo kaz-
da rezygnacja, kazda przegrana zmniej-
sza mozliwosci naszych przysztyc
dziatan. o o

Wszystko to odnosi 3|?< rowniez i do
dziatacza spotecznego, ktory oprocz
tego pamietaC winien, ze $rodowisko-,
w ktorym pracuje, ocenia¢ go bedzie
nie wed’rug zapowiedzi i dobrych che-
ci, ale wedtug tego czego dokonat. Je-
$li ma za sobg rezultaty, jesli osiag-
ngt to czego sie podjat lub co zapo-
wiedziat, to zyskuje sobie Kkredyt spo-
teczny, zyskuje zaufanie, na Kktorym
moze isi¢ oprzec przy podejmowaniu) no-
wych zamierzen i nowych celow. Je-
zeli  natomiast rozminat si¢ z zasada
dokonania i nie moze wykazac sie re-
zultatami jchoCby dlatego-, z-¢ jcele, kto-
re_podejmowat, byty niemozliwe do
osiggnigcia — to srodowisko- przestanie
wierzyC takiemu dziataczowi i zad-
nych jegol wysitkow, zadnych nowych
zamierzen nie poprze, a dziatacz taki
bedzie musiat usunaC si¢ z widowni,
albo zmieni¢ Srodowisko i przeniesc
smtam, gdzie go jeszcze nie znaja.

Na ityim jednak nie koniec, bo skutki
niedokonania odbijajg sig¢ réwniez uje-
mnie_na jcatym Srodowisku-, co jest nie
mniej wazne i nie mniej niebezpieczne.

Z doswiadczenia _wiemﬁ,, ze istniejg
takie miejscowosci, w_ktorych zadnej
pracy ruszy¢ nie mozna, bo nie ma

wiarY do tych, ktorzy wystepujg z ja-
kakolwiek Inicjatywa, a jesli Eogrzeble-
my w hfetoinii tychi srodowisk, to oka-
ze sig, ze przed nami byli juz tacy,
ktorzy organizowali zycie zbiorowe,
podejmowali rézne cele, ale zadnego
z nich nie wprowadzili w zycie.

Stad tez zasada dokonania obowig-
zywaC musi W naszej organizacji na
catej linii jako podstawa dziatalnosci
cale] kadry instruktorskiej, rownolegle
z zasada ekonomii celow, gdyz migdzy
jedng a druga zasada istnieje scisty
zwigzek.

ZASADA SZCZEROSCI

Nie chodzi tu bynajmniej o tak zwa-
ng wylewnos¢, polegajacg na wprowa-
dzaniu wszystkich we wszystko co sie

mysli i czuje, gdyz tak rozszerzone po-
jeCie szczerosci “graniczytoby z naiw-
noscig i bytoby szkodliwe dla catej,
akcji. (By¢ szczery, jto znaczy — za-
chowac zgodnos¢ pomiedzy tym co sig
mowi, a co sie mysli i czyni, bo_ten kto
mowi co innego, a mysli i robi co in-
nego, ten -szczery nie j-est i predzej
mczy jpozniej jskutki tego ponie$¢ bedzie
musiat. ) o ]

Tak juz jest miedzy ludzmi, ze wia-
re -mozna iwywotaC tylko wiarg, prze-
konanie — przekonaniem, a uczucie —
uczuciem, totez gromadka ludzka bar-
dzo szybko zorientuje -sie nawet w sto-
sunku ‘do przygodnégo prelegenta, czy
wierzy on w- >lo, jco mowi, czy nie, jczy
est zwigzany uczuciowo ze sprawa,

tora porusza, czy tez gra komedie
przywiazania, czy ma przekonanie do
tego co mowi, czy tez za pomocg pato-
su chce pokryC wewnetrzng pustke,
a jesli odczuciem stwierdzi brak szcze-
rosci u méwiacego, to stowa jego od-
bijac sie beda bez zadnego echa w_du-
szy stuchajacej gromadki, a caty jego
wysitek pojdzie na marne. .

Stwierdzenie zgodnosci lub niezgod-
nosci stow i mysli oparte jest na intui-
Cil i bardzo czgsto moze byC zawodne,
ale niezgodnosci stow -i czynow: wi za-
den jsposob ukry¢ ni¢ mozna, szczegol-
nie jesli- isig dfuzszy czas przebywa
w jednym i tym samym $rodowisku.
Tofez predzej” czy pbzniej !inie-szcze-
ro$¢ wychodzi na wierzch, a skutki sa
takie, Ze- nie jtylko jdziatacz traci grunt
pod nogami, ale i cel przez niego pro-
pagowany ulega- powaznemu zahamo-
waniu. ) _

Stad praktyczny wniosek, ze do pra-
cy nad innymi moze zabieraC sie tyl-
ko ten, kto wierzy w cele przez siebie
gtoszone, bo tylko wtedy bedzie mogt
postepowaC zgodnie z zasadg Szczero-
sci 1 bedzie moégt skutecznie oddzia-

tywac.
ZASADA OBOWIAZKOWOSCI

Nie pomoze najlepszy program ani
najlepszy iplan, jesli- jego- wykonawcy
ni-e do-t-0zg staran, aby wszystko we
wiasciwym czasie i w sposob nalezy-
ty byto wykonane. Moga byC nalezy-
cle postawione cele, moga by¢ ludzie,
ktorzy poszczegolnymi odcinkami b%da,
kierowali, lecz jesli nie bedzie obo-
wigzkowosci w dziataniu, to cala pra-
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ca_osigdzie na mieliznie drobnych co-
dziennych niedociagnieC i przeoczen.

_Gdzie nie ma obowiazkowosci, tam
nigdy niczego nie mozna byC pewnym,
-inigdy na nikogo niie mozna liczyc, bo
wszystko zalezne jest od przypadku.

Pierwsza_lepsza mucha komus _sia-
dzie na nosie i na probie generalnej za-
powiada on, ze w przedstawieniu nie
weZmie udziatu, albo w ostatniej chwi-
li zrzeka sie obowigzkow kierownika
wycieczki chociaz wie, ze wszystkie
nici w jego reku sie zbiegly i ze wy-
cieczka bez niego nie moze si¢ odbyC.

Trafi sie pierwsza lepsza przeszko-
da, np. deszcz, i dyzurny jnie przyj-
dzie do éW|etI_|c%/, lokalu nie otworzy
mprzez co zrazi fych, co czekali na ot-
warcie.

Spotkat prelegent kolege na dwor-
cu, zagadali sie, poma,?_przegapll,. na
zebranie nie pojechat i na dtuzszy
czas zniechecit ludzi do zebran.

Przyktadow mnozy¢ nie trzeba, bo
wszyscy znamy zte skutki braku obo-
wigzkowosci W zyciu organizacyjnym
mtotez wystarczy,, jesli podkreslimy, ze
dokfadnos¢ i punktualnoSC w pracy sa
odstawowymi elementami fadu, ~bez
torego nie moze by¢ mowy o jakim-
kolwiek planowym dziataniu.

ZASADA SPRAWIEDLIWOSCI

W pracy swojej mamy do czynienia
z ludzmi, a ludzie sg bardzo wrazliwi
na krzywde i dtugo jg w pamieci za-
chowuja.

Jesli krzywda od nas pochodzi, a do-
tkneta ktdregos z_ naszych wspotpra-
cownikow, to tracimy wspotpracowni-
ka; jezeli dotkneta ktoregos z naszych
poprzednikow, to zyskujemy zdecydo-
wanego przeciwnika, a w jednym i dru-
gim wypadku ponosimy strate, bo
zmniejSzamy wiasng sitg, a zwieksza-
my opor.

Dlatego tez zgodnie z zasadg spra-

wiedliwosci  powinnismy:
1) o pracy naszych poprzednikow
i 0 nich samych wypowiadaC si¢ bar-
dzo oglednie, podkreslajac raczej do-
datnie strony ich dziatalno$ci niz uje-
mne;

2) oddawaC kazdemu przy kazdej
sposobnosci co jsie mu nalezy, a nie
wszystko dobre sobie przypisywac
i siebie tylko widzie¢;

3) unikaC wydawania o kim$ ujem-
nego sadu na podstawie jednostron-
nych wiadomosci, gdyz mniej wiecej

sprawiedliwy sad =~ mozna powziaC
toplerol po  wystuchaniu obydwu
stron.

Wskazania te nie sg liczne, ale wy-
starcza na to, abySmy, przestrzegajac
ich, byli- zgodni z zasadg sprawiedli-

WOSCI.
ZASADA PIERWSZENSTWA

Jezeli chcemy osiagnac jakis cel. do
ktére%o dazy rowniez inna organizacja,
zespot ludzki lub jednostka, a nie prze-
widujemy mozliwosci wspotpracy, kto-
ra szczegolnie w warunkach pracy spo-
tecznej w Polsce jcist .godna zalecenia,
to, zgodnie z zasada, pierwszenstwa,
mpowinnismy .zmobilizowa¢ na tym od-
cinku wszystkie swoje Srodki, a skon-
celntrowawszy ich .dziatalno$¢, zdobyc¢
cel.

Takie jdziatanie posiada wielka site
atrakcyjng dla otoczenia i_utatwia zdo-
bycie Zwolennikow. PamietaC bowiem
musiimy, ze najwigkszg site pociagaja-
cg posiada sukces, oczywiscie jesl zo-
stat zdbbyty $rodkami normalnymi.

_Nie kazdy jednak moze pozwoli¢ so-
bie na stosowanie zasady pierwszen-
stwa, gdy taka akcja wymaga duzego

ysitku 1 duzego nakfadu  srodkow,
ktore muszg byC we wiasciwym cza-
sie nagromadzone.

Zasada pierwszenstwa odpowiada
czesciowo naszemu charakterowi, gdyz
zwykle wolimy podejmowac wigksze
wysitki na przestrzeni krotszego -cza-
su niz dziataC mniejszym naktadem;, ale
w czasie dtuzszym.

ZASADA WYTRWALOSCI

Zasade wytrwatosci  stosujemy w
tych wypadkach, gdy cel, do ktorego
zmierzamy, jest bardziej odlegty i .nie
mozemy wzia¢ go tak zwanym ,jed-
nym skokiem® oraz wtedy, gdy cel
chcemy osiggnaC na pewno, a nie dys-
ponujemy dostateczng iloscig Srodkow
do szybszego osiagniecia go przy za-
stosowaniu zasady pierwszenstwa.

_Ten rodzaj akcji wymaga jednak od
kierownikow duzej rozwagi 1 spokoju,
a przede wszystkim systematycznosci
w! dziataniu, .ktéra powinna budzic
ogolne przeSwiadczenie, ze akcji swo-
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g nie przerwiemy dotad, diokad ce-
lu nie osiagniemy. Tu juz nie tylko
srodki decyduja, bo w takiej akcji
wiele nie trzeba, tu decyduje (wola i je-
dynym niebezpieczenstwem dla nas
jest nasze wewnetrzne jzatamanie isie,
nasz brak wytrwatosci jdo jdziatania na
dtuzszg miete.

ZASADA JAWNOSCI

Celow spotecznych, szczegolniej gdy
sg bardziej ztozone, nie mozemy reali-
zowaC sami nie tylko dlatego, ze byto-
by to sprzeczne z duchem naszej pra-
cy, gdyz nie prowadzimy akcji filan-
tropijnej, ale takze i gtéwnie dlatego,
ze Jestesmg po prostu za stabi, aby
wszystko bra¢ na swoje barki. Totez
pierwszym warunkiem uruchomienia
Jakiejkolwiek akcji  spotecznej jest
ujawnienie celu w srodowisku ludzkim,
w ktérym pracujemy, i z ktorym nasz
cet jest zwigzany.

Od tego tez zwykle w praktyce za-
czynamK,,bo wiemy, ze to jest jedyna
droga, ktora doprowadzi¢ nas moze
do odszukania zwolennikoéw i do wy-
tworzenia niezbednego minimum przy-
chylnosci wsrod tych, ktdorzy nie bio-
rac bezpoSredniego udziatu w pracy,
moga swoja postawa utrudniaC akcje
i opdzniac’ realizacje celu.

Jawnosci celow nie nalezy jednak
rozumie¢ jako obowiagzku informowa-
nia wszgstklc_h na prawo i na lewo,
kogo trzeba i nie trzeba, o tym co chce-
my robi¢ i do czego dazymy, bo taka
jawnos¢ nie przyniostaby zadnego po-
zytku, ja mogtaby by¢ szkodliwa.

Whystarczy, jesli ujawnimy swoje
cele 'w Srodowisku, ktore ma bycC te-
renem operacyjnym naszej dziatalnos-
ci, i z ktorego ohicemy wytowic¢ wspot-
pracownikow akcji. Z chwilg jednak
sformowania grupy, ktora wezmie na
siebie odpowiedzialnos¢ za cel i przy-
stapi do realizacji, jawno$C nastepnych
etapow pracy, to znaczy planow i za-
dan jczastkowych, powinna by¢ ograni-
czona do tej wiasnie grupy zwolenni-
kow, jgdyz oni przede wszystkim pou
winni wiedziec, co, jak, qdzu_e i kiedy
robi¢, aby zamierzenie stato sie faktem
dokonanym.

_Rezultaty pracy powinny byC row-
niez ob gte zasadg jawnoscl, szczegol-
niej' wte

, gdy 'to coSmy zdobyli war-

te jest pokazania, to znaczy, gdy sta-
nowi czes¢ zamierzonego celu. Ujaw-
niajac rezultaty pamietac  winnisSmy,
ze ‘wielu jest takich, do- ktorych jsam:
cel nie przemowit i dopiero pod wpty-
wem osiggnietych rezultatow moga
zwiekszyC szeregi naszych zwolenni-
kdw, 0 ‘co nam w pierwszym rzedzie
chodzi przy stosowaniu zasady jaw-
nosci.

ZASADA POUFNOSCI

O zupetnej tajnosci w dziataniu or-
ganizacji dziatajacej legalnie i wyste-
pujacej jawnie nie ‘moze by¢ mowy,,
gdyz po pierwsze — nie zachodzi te-
go istotna potrzeba, a po drugie — taj-
nos¢ taka trudno byto by utrzymac:
Erzy operowaniu wieksza masg ludz-
g. Stad tez mozemy mowic o tajnos-
cii wzglednej, to znaczy o zasadzie po-
ufnosci.

‘Ma ona bardzo_szerokie zastosowa-
nie i warto ja blizej poznac.

Jak mowilismy juz, celu gtownego'
nie mamy powodu otaczaC poufnoscig,
gdyz stanowi on racj¢ naszego istnie-
nia, ale poza celem gtdbwnym mamy
takze cele praktyczne i plany dziata-
nia. Cel gtowny jest daleki, mozna do
niego stale dazy¢ i nigdy w catosci nie-
osiggna¢, mozna_ dochodzi¢c do niego
roznymi drogami, ale cele praktyczne
obowiazuja, bo< sg jzupetnie konkretne
i fatwo sprawdziC czy zostaty (_)Sl%gnle-
te. Plan- — ito' jdroga marszu, nie droga
w ogole, jdroga zupetnie okreslona, ta
a nie inna.

Zapowiadajac wszem wobec i kaz-
demu z osobna, ze ten czy inny cel
czastkowy osiagniemy, uprzedzamy po-
za jtym fakty 1 w wypadku niepowo-
dzenia, stawlamy siebie w sytuacji
cztowieka, ktory powiedziat hop! a
nie przeskoczyt rowu. Do tego zadng
miarg dopuszcza¢ nie mozna, gdyz sta-
je sie w sprzecznosci z zasada doko-
nania, tamie si¢ wiasnych ludzi i de-
moralizuje sie Srodowisko spoteczne.

_ O celach praktycznych powinno sig
{?k, najmniej mowi¢ poza zespotem,
tory bierze bezposredni udziat w pra-
cy wykonawczej, bo tak sie jakos-
dziwnie w zyciu skfada, ze im jsie wie-
ce{\lm_éwh tym sie mniej robi.

ajbardzej wymowny i przekony-

wujacy jest sukces. jOn nam toruje.
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droge, usuwa_przeszkody, wytwarza
klimat odpowiedni dla rozwoju akcji,
zmienia kierunek wiatrow, ktdre nam
piasek w oczy rzucaly, Kieruje wode
na nasze miyny, ale tylko wtedy gdys-
ry tych sukcesow przed tym nie zdy-
skontowali, to znaczy—gdysmy (_)Slq(?-
neli je w sposob nieoczekiwany i gdy
nikomu z zewnatrz nie sg znane tajem-
nice naszego powodzenia.

Stosujac zasade poufnosci w dziata-
niu, mamy moznosC zatrzymania przy
sobie naszych niepowodzen, ktore po-
dane do powszechnej wiadomosci mo-
gtyby ostabi¢ wartosC tego co istotnie
osiagneliSmy, dlatego tez poufnoscig
winnismy otacza¢ Wszystko to, .co jest
zZwigzane z procesem  wykonawczym
i prowadzi za kulisy naszego dzialania.

ZASADA tACZENIA

'Sg cele (Spoteczne, ktorych jedna or-
gan_lzaqa nie jest w stanie “osiagnac,
0 jest za staba i nie rozporzadza do-
stateczng iloscig srodkow. Do tych sa-
mych celow zwykle, o ile_one sg szer-
szej natury, zdazajg rowniez i inne or-
ganizacje spofeczne pracujgce na tym
samym terenie — ale w poe(eo_lynk_e nie
moga ich urzeczywistni¢ tak jak i my.

taczenie sie na plaszczyznie . kon-
kretnych zadan nie wymaga od zadnej
z zainteresowanych organizacji zrze-
kania sie. wiasnych celow zasadni-
czych; kazda organizacja pozostaje so-
ba i z niczego nie rezygnuje, a po
osiagnieciu  wspolnego ~  zamierzenia
wraca na swoje podworko do spraw,
ktore na jaki$ czas byty odlozone.

Zasada faczenia jest tak dalece nor-
malna, ze nie powinnisSmy dziwi¢ sie
jesli widzimy, ze dwie wzajem zwal-
Cczajace si¢_organizacje wobec groza-
cego im niebezpieczenstwa powstrzy-
majg na jaki$ czas wrogg w stosunku
do “siebie” dziatalno$¢, podejma realiza-

cje jednego wspdlnego programu prak-
tycznego,  niebezpieczenstwo  usung
i przystgpig znowu do rozgrywek mie-
dZé soba. . )

zeSciej stosowana zasada taczenia
nie przechodzi jednak bez konsekwen-
cji wewnetrznych, gdyz w okresie
wspotpracy zachodzit proces wzajem-
nego oddziatywania organizacji na or-
ganizacjg, polegajacy ha przenikaniu
Idej, poje¢, obyczajow i sentymentow.
Stad tez organizacje, ktdore czesto
uzgadniajg z soba programy praktycz-
ne. przyjmuja coraz to wiglcej. wspol-
nych elementow i tracg odrebnosc ide-
gyvq. Po prostu upodabniajg sie do sie-
ie.

Z punktu widzenia spotecznego zja-
wisko to nie jest bynajmniej szkodliwe
bo prowadzi do potaczenia dwoch or-
ganizmow stabszych w jeden silniej-
szy, ale dla organizacji, ktora chce ist-
niec samodzielnie i zachowaC swoja
tr?dyqe, .sprawa jta nie moze byc¢ obho-
jetna.

ZASADA DZIELENIA

_Polega ona na wywotywaniu roz-
bieznosci dazen u tych, Ktorzy sprze-
ciwiaja _sie¢ naszemu dziataniu, li na
ostabieniu ich sit, ale my tej zasady
w oddziatywaniu stosowac nie bedzie-
my. Natomiast baczng musimy zwra-
caC uwage, na to, aby w stosunku do
nas ta zasada nie byfa stosowana. Nie
jesteSmy bowiem tylko — podmiotem
dziatania, to znaczy, ze nie tylko my
oddziatujemy na innych, alé jestes-
my takze przedmiotem czyjeié ziatal-
nosci i mozemy podlegaC ztiym skut-
kom stosowanej przez kogos zasady
dzielenia. Aby teio uniknag, musimK
staC na _stanowisku  wewnetrznyc
kompromisow, rozumianych jako u-
zgadnianie i koordynowanie pracy ka-
pewiackiej na wszystkich odcmvk\;acg.

Jak prowadzicC

poczatkujgcy zespot choralny

Nawigzujac do artykutu w Nr. 3 (7)
»Instruktora” p. t. ,,Jak zorganizowac
zespot choralny” nalezy zaznaczy€, iz

gtdwnym jego celem byto danie nie-
zbednych wskazéwek i rad praktycz-
nych tym jednostkom, ktore, posiada-
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jac pewien zasob ogdlnych wiadomo-
sci z teorii muzyki, nie” maja jeszcze
praktyki w prowadzenju ~ zespotow
Spiewaczych. Zazwyczaj taki miody
lyrygent, ozywiony najlepszymi che-
ciami, z zapatem rozgogzyna prace, ale
juz po kilku probach, jezeli naturalnie
zdolny jest do samokrytyki, zaczyna
traciC grunt pod nogami, natrafiajac na
coraz to nowe trudnoSci i przeszkody
nawet tam, gdzie zespot sklada sig
z Jj'ednostek najbardziej pilnych i roz-
mitowanych w Spiewie. | nic w tym
nie ma dziwnego, bo surowy zesp6t na-
strecza wiele trudnych problemow, kto-
rych rozwigzanie winno opierac si¢ nie
tylko na znajomosci zasad muzyki,
ale takze na praktyce dyrygenckiej 1 na
znajomosci_metod pracy choralnej.

Podrecznikow $piewu choralnego jest
duzo i to bardzo dobrych. Z nich wigc
dyrygent moze czerpa¢ wiadomosci
teoretyczne. Z tego powodu pomijamy
kwestie  znajomosci zasad muzyKi
i czytania nut gtosem, bo ten kto bie-
rze sie do prowadzenia choru winien to
znaC 1 umie¢, gdyz nie mozna uczyC
kogo$, jezeli przedmiotu nauki nie opa-
nowato si¢_samemu. Pozostaje wiec do
rozpatrzenia sama metoda _pracy z_ze-
spotem choralnym. Oczywiscie, najlep-
sza i najpewniejsza bedzie metoda
oparta na zasadzie stopniowania trud-
nosci. Stosownie do tego dzielimy cata
prace na 3 etapy. Etap pierwszy be-
dzie polegat na opanowaniu technicz-
nym i artystycznym, a wiec pod wzgle-
dem czystoSci intonacji, rownania
estetycznego poszczegolnych gtosow
i catej ich masy, dynamiki 1 wyrazisto-
Sci emoqonalr_leg, piesni jednogtoso-
wych. Najlepiej tu nadaja sie piesni lu-
dowe lub wojskowe.

Etap drugi bedzie polegat na opano-
waniu piesni 2 i 3-gtosowej a capella
i z akompaniamentem, wreszcie etap
trzeci, opanowaniu 4-ro i wigcej gtoso-
wych utwordw.

Poto, zeby moc w ten sposob usyste-
matyzowac sobie materiat do przepra-
cowania z chérem, potrzebne nam be-
da jeszcze dodatkowe wiadomosci
0 gtosach, ich skali i rejestrach. Ot6z
kazdy gtos moze przespiewaC pewien
szereg dzwiekow, ktory stanowi o je-
go rozlegtosci, czyli skali gtosu, ale
nie wszystkie dzwieki w tej skali beda
brzmiaty jednakowo lekko 1 naturalnie.

Kazdy glos posiada dzwieki, na kto-
rych g]akby zatamuje sie: od stabych
przechodzi do bardziej jasnych, od ma-
toyv%c_h do bardziej przejrzyst)&ch, od
miekkich do (_JStI’_ZGjSZ{Ch lub krzykli-
wych. Te dzwieki, na ktorych nastepu-
je zatamanie sie¢ gtosu, sa dzwiekami
granicznymi pewnych rejestrOw — na-
zwiemy “je dZwiekami ‘przejsciowymi
(lub granicznymi).

Kazdy gtos posiada dwa rejestry:
dolny, czyli piersiowy, rozpoczynaja-
cy sie od najnizszego dzwigku skali do
plerwszego ~przejsciowego, i gorny,
Spiewak wycwiczony, sglewajac W re-
jestrze dolnym, wydobywa dzwigki
peine i metaliczne, jak mowig: otwar-
te. Dzwieki rejestru gornego beda jas-
nigjsze i im sg wyzsze, tym bardziej
winny byC zwiekszane, czyli jak nazy-
waja. kryte. . :

Umiejetni  Spiewacy Olootr_aﬂq przeIJKéé
z jednego_rejestru do drugiego gtadko,
nieznacznie wykorzystujac dla stop-
niowej zmiany charakteru gtosu dzwie-
ki przejSciowe. Naodwrdt u spiewakow
niewycwiczonych przejScie z jednego
do drugiego rejestru jest odrazu wi-
doczne.

_ Skala gtosu powigksza sig w miare
jego wycwiczenia. Ale i u nieumieja-
cych Spiewac sa dzwieki brzmigce pet-
no i swobodnie. Na zasadzie charakte-
ru tych dzwiekéw okreslamy glos:
sopran czy alt; tenor czy bas. Te
dzwigki nazywamy dzwiekami wokal-
nymi. llos¢ tych dzwigkow w kazdym
i;]O_Sl_e moze byC rozna od 2 do 5. Naj-
Ieglej je Spiewa¢ na samogtoskach a
ub o.

Podajemy tabliczke gtosow, piszac
dZwieki wokalne catymi nutami, zwy-
kle — potnutami, a graniczne Cwier-
ciowymi.

W zespole sktadajacym siekz poczat-
kUchych Spiewakow = zwykle bywa
bardzo trudno okresli¢ gtosy i ich cha-
rakter. ale w pierwszym etapie $piewu
jednogtosowego nie bedzie to nam
wcale potrzebne. (W poprzednim ar-
tykule byta mowa o probie gtosowej,
ale tylko w_odniesieniu do $piewakow
juz co$ umiejacych lub w wypadku
tworzenia z nich odrazu zespotu wielo-
glosowego). Z powyzszej tablicy gto-
sow widzimy, ze wszystkie glosy po-
siadajg_ dosC wielkg ~wspdlng skale:
gtosy zenskie od c pierwszej oktawy
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do e drugiej, a meskie od ¢ malej okta-
do e pierwszej. W tej wspolnej
skali dzwigki od d do ¢ brzmig petno
i swobodnie, Ot6z na poczatku nalezy
wybieraC piosenki oparte na tych nzé]-
lepiej brzmigcych dzwiekach, a pod-
czas_opracowywania ich dyrygent naj-
!EEIGJ potrafi okresli¢ charakter gtosu,
jak ~rowniez muzykalnos¢ kaz_dego
cztonka choru, nie uciekajgc sie do
,prob“ gtosowych, ktore majg jeszcze
te wade, ze chcac nie chcac, podobne
sg do egzaminu z nieodtaczng mu tre-
ma, a wiadoma rzecza jest, ze dorosli
bardzo niechetnie odnoszg sie¢ do egza-
mindw, czesto bojac si¢ ich bardziej niz
dzieci.
Podziat wiec choru na gtosy nastapi
gmir?j wiecej po pieciu, szesciu pro-
ach.

Dla pierwszych préb wybierzem
piesni oparte na nastepujacej skali: dla
sopranu i tenora Srednica bedzie mie-
dzy fi d, dla altu i basa od d—e do

wych i wygodnych w spiewie dla po-
_czatKUJqqe(];o choru. To nic nie szkodzi
ezeli ‘wielu bedg te pieSni znane
Wazne jest, zeby kazdy nauczyt sig
SpiewaC je w chorze, podlegajac dys-
cyplinie "zespotowej. Od pierwszych
krokow juz powinna byC prowadzona
praca nad gtosem i stuchem muzycz-
nym kazdego cztonka. Kazdego Spie-
waka trzeba przyuczyC do stuchania
swego gtosu i zestrojenia go z zespo-
tem, jednocze$nie dajagc mu zasadnicze
prawidta techniki oddechu i emisji gto-

su, warunkujace prawidtowe i petne
brzmienie gfosow. )

_Przeprowadzamy to, opracowujac
piesni wymagajgce roznych  sposo-

bow $piewu choralnego i pamigtajac
0 gtownej zasadzie — stopniowania
trudnosci-

~ PRACA
Z CHOREM JEDNOGLOSOWYM

Dla przyktadu weZmiemy piesn le-

h—c. Mozna znalez¢ duzo piesni lu-  gionowa: ,,Rozkwitaty peki biatych
dowych czy legionowych bardzo fat- roz.."
o -1 Py re, fr-fr ¥
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Piosenka ta wyroznia sie zdecydo-
wang i ptynng rytmika, melodia pfynie
przewaznie po sasiednich —dzwiekach
gamy, zawarta jest w skali jednej ok-
tawy z wyjatkiem cis w dwu ostatnich
taktach. Niewymuszenie ptynny jej
charakter wymaga spokojnej, ale zde-
cydowanej i gietkiej rea |_zacg)| dzwie-
kowej. Prace nad jakoscig brzmienia
odkfadamy do czasu az wszyscy do-
kladnie . 'wyucza sie samej = me-
lodii piesni. Mato kio jej nie zna,
ale dla Spiewakow niedoswiadczonych
moga nastreczyC sie pewne trudnosci
naprz.: w piagtym takcie kwarta c—q:
niektoérzy moga S$piewac tercje c—a;
tak samo w czwartym takcie mata se-
kunda a—gis moze by¢ Spiewana jak
a—g itp. ~RoOwniez niektore dzwigki
jeszcze nie ustalone w skali poszcze-
golnych gtosow moga okazac sie trud-
nymi naprz. dla basow w trzecim tak-
cie nuta d. Dzwiek moze byC wziety
Brzez_ basy gtosem gardtowym, przez co
edzie SciSnigty i natezony. Trzeba wigc
to skorygowaC. W sopranach motyw
pierwszych dwoch taktow oparty jest
na opadnieciu melodii diatonicznie od a
do d. Dzwieki a, g i f nalezg do re-
jestru gornego, sg to dzwieki wokalne;
dzwiek e jest graniczny do d,_ktory
juz lezy w rejestrze dolnym. Trzeba
na to zwroci¢ uwage i wyciagnaC od-
powiednie konsekwencje. W ten spo-
sOb nalezy zanalizowaC i inne gtosy,
zwracajgc uwage ha nuty graniczne,
wymagajac czystego Spiewania spoty-
kanych “odlegtosci i nie dopuszczajgc
do nacisku na_dzwigki znajdujace sie
na stabej czesci taktu.

‘Kiedy melodia piesni bedzie przestu-
diowana i wyuczona, nalezy przysta-
pi¢ do opracowania jej zespotowo pod
wzgledem wokalnym. Uwaznie przy-

stuchujac sie, tatwo zauwaze/_mgl, ze
wysoKie dzwieki (naprz. w 3, 51 9 tak-
cie) u poszczegblnych Spiewakow
brzmig krzykliwie, ze zbyt wielkim
wysitkiem, ‘albo na dzwiekach tej sa-
mej wysokosci gtosy brzmig niezgod-
nie (naprz.: w 2 takcie g, f, e, d, u jed-
nych po pierwszym tonie jasnym na-
stepujg  tony matowo-bezdzwigczne,
a u innych naodwrot). Na skutek tych
defektow wszystkie glosy nie zlewaja
sie¢ w jedno, gtosy w niektorych miej-
scach niepotrzebnie wyrézniaja Ssie,
vykrzykuja. Nalezy wowczas podzie-
lic chor na grupy i z nim przeSpiewac
kilka razy poszczegolne = fragmenty
piesni (najlepiej piesn podzieli¢ na mo-
tywy). Na poczatku wydzielamy gru-
pe, u ktorej dobrze i petno brzmi mo-
%/vy poczatkowy (dwa pierwsze takty).

piewajac_z nig ten motyw nalez _z?-
dac zeby i nasteﬁny motyw (takt 3 i 4)
byt Spiewany takim samym sEosobem
i takim samym charakterem glosu, jak
i pierwszy.

Nastepnie wydzielamy druga grupe,
u ktorej najlepiej brzmia tony niskie
(takt 2, 11 1 12), przepracowujac moty-
wy w taki_sam sposob. Potgczywszy
pdzZniej obie grupy razem, S$piewamy
catym zespotem, przy czym druga gru-
pe nalezy zmusiC do przystuchiwania
sie Spiewu grupy pierwszej, tak zeby
charakter brzmienia gtosow drugiej
%rup jak najbardziej upodabniat sie

0 charakteru pierwszej.

Procz tego nalezy opracowywac
specjalne cwiczenia glosowe, oparte na
motywach przerabianej piesni. Na
przyktad dla grupy pierwszej mozna
wzig¢ motyw drugiego taktu, opraco-
wujac go W nastepujacy sposob: (Spie-
wac go wolno, z odpoczynkami na sa-
mogtosce a).
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Ten sam motyw mozna opracowac
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dla gtoséw nizszych, rozpoczynajac od

dzwiekow niskich.
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albo na sekundzie zmniejszonej.

Dalej mozna bra¢ trudniejsze po- nia dalszych  ¢wiczen gtosowych.
szczegOlne motywy i opracowywac je  Dzwigki lezace mlﬁdzy diaficsg
jako Cwiczenia wokalne na wiele spo- Wy%Oan dla wszystkich, ale u niekto-
sobow. Po przerobieniu ¢wiczen do- rych Spiewakow koncowe dzwigki mo-

brze jest zasPiewaé te samg Eiosenke
tonem lub pottonem wyzej. Takie Cwi-
czenia dadzg mozno$¢ okresli¢ u kazde-
go Spiewaka dzwieki wokalne i dZwie-
ki przejSciowe, jak roéwniez wzmoc-
nig i wyréwnajg srodkowa czes¢ skali
glosu. Okresliwszy dzwieki przejscio-
we | charakter ich brzmienia, nie trud-
no bedzie okresli¢c czy to jest sopran
czy alt, tenor czy bas.

Ta sama piosenka lub inna w tej sa-
mej skali da sposobno$¢ do opracowa-

Nalezy § je na samogtoskach
a, e 0, lu nazwaniem kazdego
PZV_\{(IjQ)kU podtug solmizacji (do, re, mi,
a itd.).

Biewaé
z

_Przejscia kwartowe do gory u ba-
sow i altow mogg byc¢ krzykliwe i zry-
wajace  si¢; natomiast energiczne

ga brzmie¢ krzykliwie w gorze (naprz.
¢ 2 oktawy u basow i altow) i naod-
wrét bezbarwnie w dole (d 1 oktawy
u_sopranéw i tenorow). Pozyteczne
wiec bedg C¢wiczenia dajagce moznosc¢

s(’jpie\_/vakom rozépiewac ~sie  na tych
zwigkach. Procz tego Cwiczenia te
nastrajajg ucho- na gtowne dzwieki to-

nacji, polepszajac tym intonacje c_zalll
wyczucie dokfadnej wysokosci kazde-
go dzwieku i czystego przejscia z jed-
nego stopnia na drugi. Przyktady Cwi-
czen opartych na tej samej piosence:

przejScia na kwartg, kwintg na dot
i do gory moga brzmieC u soprandw
i tenorow matowo z zatamaniem sie
gtosu. Trzeba wigc zbudowac spec{al-
ne cwiczenia, ktore by przyuczyty gtos
do prawidtowego i dzwiecznego wyko-
nania tych przejs¢. Naprzykiad:
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Trzeba zwr6ci¢ uwage na dokfadne
wykonanie zasadniczej flgur% rytmicz-
i

nej, sktadajacej sie z osemki z krop-
kg i szestnastki- oraz odrdozniac je od
dwodch 6semek. Po motywach " kon-

czacych sie na krotkich nutach (cis
w 8 takcie) nalezy zrobi¢ predki ale
spokojny wdech, a po koncowkach dtu-
gich (motyw 1,-szly) na pét nucie, od-
dech moze byC giebszy i spokojniejszy.
Przy czym dtugos¢ koncowych nut mo-
tywu i zdania muzycznego zawsze sig
co$ nieco$ skraca, nie wyspiewujac go
do konca; a tym bardziej nie wolno go
przeciagaC i faczyC z nastepna czescig
zdania. Trzeba ucz,Yé chor wyéplew¥-
wac nie poszczegolne sylaby, a cate
stowa. Korzystnym c¢wiczeniem bedzie
recytowanie samego tekstu z zacho-
waniem rytmiki piesni.  Samogtoski
muszg by¢ Spiewne i przeciagte, a spot-
gtoski krdtkie i dobitne.

Poprawna wymowa samogtosek jest
townym warunkiem pieknego $piewu.

_wypadku, %dy_ dwie samogtoski
znajduja sie obok siebie—pierwsza mu-
si byC nieco przedtuzona, a druga wy-

mowiona predko. Spotgtoski, w odroz-
nieniu od samogtosek, moga bycC tylko
wymowione, bo Spiewa¢ ich nie moz-
na; z tego powodu powinny by¢ odda-
ne predko, szczegolniej: “m, n, ng, L
Spotgtoski b,J), d g, k, tylko predko
wymowione dadzg sie ustyszec i od-
rozni¢ na koncu wyrazu.

Opanowanie rytmiki piesni maga
tez specjalnych ¢wiczen. Najtatwiej
opanowuje si¢ piosenki, w ktorych me-
lodia idzie rownymi cwierciami lub
osemkami. Trzeba tylko przyzwycza-
jac sie SpiewaC takie przejscia rowno
I ptynnie w réznym tempie. Po tych
¢wiczeniach nalezy przejs¢ do ¢wiczen
z melodig 0 réznych wartoSciach po-
szczegOlnych dzwiekéw. Najwazniej-
szg rzecza bedzie opanowanie przej-
Scia z diuzszego dzwieku na krotszy,
zachowujac przy t%m _ptynnos¢ i row-
nomiernos¢ ruchu. Dtuzszy dzwiek trze-
ba wykonywac Spiewnie z nieznacznym
naciskiem, a krotszy ciszej, ale ostro
i dobitnie. ) o

Cwiczenia rytmiczne do piesni ,,Roz-
kwitaty peki biatych r6z*
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Spiewac te éwiczenia nalezy na sa-
mogtoskach lub nazywajac nuty, roz-
poczynajac od tempa wolnlejszeﬂo
I stopniowo przechodzac do ruchu
predszego. Oczywiscie, podane tu ¢wi-
czenia_glosowe i rytmiczne nie wy-
czerpuja nawet czesci mozliwosci, ja-
kie moze nastreczyC analiza wokalna
najprostszej piosenki.

OPRACOWYWANIE PIESNI O CHA-
RAKTERZE POWOLNYM | PRZE-
CIAGLYM, SPIEWANIE +tACZNE
(LEGATO) | DYNAMIKA (CRESCEN-
- DO_| DIMINUENDO), _
W miare jak postgpuje praca, nalezy
zwracaC uwage na postawe Spiewaja-
cych i ksztatcenie gtosu.
_Postawa ~ powinna, byC _prosta:
pierS naprzod, a nogi zeStawione ra-
zem. Glowe trzeba trzymac prosto, tak
zeby migénie krtaniowe mogly dzia-
tac swobodnie. )
Dzwigk gtosowy wytwarza sie
w krtani, powietrze uderza o struny
gtosowe, nastepnie przy zetknieciu sie
pradu powietrza z podniebieniem, za-
okra}jgla_ sig I wzmacnia. o
Od sity pradu powietrza zalezy sita
gtosu i moznos¢ zciszania (diminuen-
do) lub wzmacniania (crescendo).
Najwazniejsza czynnoS¢ w procesie
Spiewania maja miesnie gardta, kto-
re silnie sie naprezaiq przy stabym
pradzie powietrza, a stabiej sie napre-

Cechuje ja szeroka i bardzo ptynna
melodia, bez skokow, ptyngca z dzwie-
ku na _dzmgk, smetna i petna prostoty.
Melodia od piano dochodzi do forte
w czwartym takcie i konczy sie znow
na piano. Glosy powinny brzmie¢ row-
no I migkko, crescenda sa tagodne, bez
gwattownych przejs¢. Dla gtosow wy-
sokich: soprandw i tenorow zadanie
bedzie stosunkowo fatwe, ale dla niz-
kich trudniejsze, poniewaz spotykajg

zajg przy silnym pradzie. Z tego po-
wodu Spiewanie przy stabym pradzie
powietrza_jest najkorzystniejsze, gi(dy_z
¢wiczy miesnie gardta, na ktorych kaz-
demu Spiewakowi bardzo powinno za-
lezeC. Natomiast Spiew za glosny, jak
i krzyk sg szkodliwe.

Z trzech mozliwych sposobow odd&/-
chania: bokami przez zebra, klatka
piersiowq | brzuchem pierwsze jest za
stabe do Spiewu, drugie jest silniejsze,
ale szkodliwe z tego powodu, ze w nim
biorg udziat migsnie piersiowe i gar-
dlane. ktdére podczas $piewu sg w sta-
nie silnego naprezenia; tylko oddycha-
nie trzecie oparte na przeponie brzusz-
nej (diafragmie) jest spokojne, bez
drzenia i wysitku. Diafragma dziata
W ten sposob, ze przy wydechu, _zn:é|-
dujac sie pod ptucami, wypukta sie do
gory, zmuszajac ptuca do wydalenia
powietrza; natomiast  przy wdechu
wypukta sig na dot. Przy czym piers
pozostaje nieruchoma, a migsnie gardta
sg w stanie spokojnym, przez co takie
oddychanie daje moznos¢ Spiewakowi
zawtadngC catym gtosem.

~ Kiedy w chorze zostanie opanowana
Srednica skali, nalezy przejs¢ do piesni,
na ktorych bedzie _mc’)g’r_on_ nauczyc sie
$piewania legato i odcieni dynamicz-
nych w postaci crescendo i diminuen-
do. Dla przykfadu wezmiemy nastepu-
jaca piosenke ludowa:

sie tu dzwieki éjrzejécipwe lezgce mie-
dzy rejestrem dolnym i wysokim.

W _celu osiggniecia Jfadneﬁo piano
w pierwszych dwoch taktach, nalezy
zwroci¢ uwage, by zaczerpnigte po-
wietrze nie byto wypychane gwattow-
nie; lecz jaikby wstrzymywane. Takie
wstrzymywanie® da efekt przykrycia
i zaokraglenia dzwieku; DZwigki'b, c, d,
w pigtym! i szostym takcie sg dzwieka-
mi przejsciowymi u altéw i basoéw, win-
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ny wiec by¢ $piewane lekkim falcetem
i piano. )

‘W dalszym ciagu pracy, rzecza Kko-
nieczng bedzie ustalenie kiedy nalezy
bra¢ oddech. Oddychanie w’ $Spiewie
zalezy od tekstu i melodii. Mozna wigc
wzigC oddech przy kazdym $redniku,
przecinku, kropce; nigdy suf(_nle oddy-
cha w srodku wyrazu, a takze zaimek
tub przyimek i przymiotnik nie mogg
by¢ przez oddychanie odtgczone o
rzeczownika, do ktorego naleza. Od-
dycha si¢ zawsze na pauzach, chocby
najkrotszych; w ostatecznym razie, je-
zeli frazes jest diugi, a pauz nie ma,
nalezy braC oddech na stabej czeSci
taktu. -4t

Analizujac te piosenkg, widzimy, ze
posiada ona rowny i zdecydowany
rytm. Napisana jest w tempie krako-
wiaka, a spiewac ja trzeba wesoto i zy-
wo. dzwiecznym, otwartym brzmie-
niem gtosu, bez miekkiej  Spiewnosci
cechujacej piosenke poprzednig. W me-
lodii niektore dzwieki powtarzaja sie
na tej samej wysokosci (takt 3), inne

za§ skacza wiekszymi interwalami
(takt 1 i 5).

Poszczeg6lne dzwieki winny byé
Spiewane jakby oddzielnie, a kazda

sylaba i stowa muszg by¢ wymawiane
bardzo wyraznie i rytmicznie.

Techniczne opracowanie bedzie po-
legato na opanowaniu rejestru dolnego
i zrecznym_przejsciu_do gornego. Po-
czqttek musi byC Spiewany rownym,
metalicznym gtosem, bez zbytniego
wysitku na wstrzymywanym oddechu,
bez forsowania gtosu. Czesci $piewa-
ne w rejestrze wysokim brzmig jasniej
i musza by¢ bardziej przykryte, stono-
wane z barwg pierwszego frazesu. Na-
stepnie ograoowwe sig akcenty na tych
dzwiekach, ktore winny by¢ podkreslo-
ne. Nalezy zwrdcié uwage, ze w takcie

OPRACOWYWANIE PIESNI ZYWYCH
O MIAROWEJ RYTMICE. STACCATO
| AKCENTY W SPIEWIE

Spiew legato stosuje sie przewaznie
przy wykonywaniu piesni przeciggtych,

ale jest duzo piesni, ktorych Wd)ﬁ ona-
nie “wymaga rytmicznego podkresle-
nia pewnych dzwiekow lub  krot-

kiego i ostrego ich zaspiewania (t. zw.
staccato). Uczz;ﬁ sie tych sposobow
nalezy wtedy, kiedy dzwigcznoS¢ cho-
ru jest juz ustalona 1 zdobyta jest umie-
jetnosé Spiewu legato.

Dla przyktadu weZmiemy piosenke
ludows ,,0d Krakowa jade...”

drugim i pigtym sa nuty synkopowane
i legatowane.” Rytmiczno$C i zywos¢
piosenki nie powinny przez to ucier-
pieC. Cwiczenia rytmiczne nalezy zbu-
dowa¢ na synkopach Spiewnych od-
dzielnie i legato. Ostatnie nuty w tak-
cie 4 i 5 nie powinny by¢ wyspiewy-
wane do konca — nalezy je~ Spiewac
nieco krdcej.

‘W odroznieniu od innych piesni, ta
piesn nie wymaga ptynnych ostabien
I wzmocnien dzwieku, z wyjatkiem
wzmocnienia w takcie trzecim.

Dla opanowania staccato wezmiemy
na poczatek znang piosenke ,,Pije Kuba
do Jakdba“.

Piosenka ta ma charakter wesot
i zartobliwy. Spiewa sie ja na krotkic
oderwanych nutach, przéwaznie désem-
kowych, co dw jej duzo ruchliwosci
I ozywienia. pewnych miejscach
jednak wymaga Spiewu legato i troche
ciezszego-  podkreslenia — niektorych
dzwiekow (przewaznie cwierciowych).

Sposob $piewania staccato polega te-
chnicznie na umiejetnosci wstrzymy-
wania wydechu, innymi stowy na’ eko-
nomicznym zuzyciu zaczerpnietego do
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ptuc powietrza. Gtosy musza brzmie¢
lekko, jasno i nie gto$no. Nalezy doma-

Sposdb wykonania mozna oznaczy¢

Kropka nad nutg oznacza staccato,
kreska i akcent oznaczajg nuty, na kto-
re nalezy potozy¢ nacisk, Spiewanie
faczne oznaczamy za pomocg tuku.

Sposob  Spiewania staccato nadaje
chérowi duzo lekkosci i ruchliwosci
i przyczynia sie¢ do rozwoju gietkosci
poszczet_flnych gtosow. )

Na zakonczenie podajemy kilka rad
tyczacych sig_stroju i utrzymania sig
chdru w tonacji. )

Instrumenty muzyczne Kklawiszowe,
do ktorych zaliczajg sie fortepian i or-
gany oraz |n$trument¥_ dete klapkowe,
majg wszystkie dzwieki skali specjalnie
wystrojone. Instrumenty smyczkowe
stroja sie przewaznie kwintami, ktore
sg podstawa dla innych dzwiekéw do
nich dostrajanych. Natomiast gtos ludz-
ki nie EOSIada zadnych z wyzej wymie-
nionych podstaw. Jedynvm jego opar-
ciem jest stuch muzyczny Spiewaka.
Fortepian i organy majg stroj tempe-
rowany (temperaturg Stroju nazywa-
my takie rozplanowanie dzwiekéw co
do ich wysokosci, zeby oktawy sie
zgadzaly),  natomiast = instrumenty
smyczkowe nie majg stroju tempero-
wanego. Stad naprz. dzwiek fis 1 ges
lub cis i des na fortepianie sg jednako-
we, a u skrzypka zawsze sie¢ roznig.
Kwestia jakim strojem nalezy postugi-
wac si¢ zostata juz ustalona, mianowi-
cie wypowiedziano sie za uzyciem
stroju “nie temperowanego. Wskaza-
ne wiec jest, zeby dyrygent postugi-
wat sie albo instrumentem smyczko-

m, albo samym kamertonem, a ni-
gdy fortepianem. Przyczym nalezy
3wzgledn|c jeszcze nastepujgce zasa-

1) Interwale wznoszace sie nalezy

aC sie dzwiecznego, metalicznego
rzmienia gtosow, a nie ich sity.

nastepujaco:

braC jako odrobine wieksze, a spadaja-
ce—jako mniejsze. Odnosi sie to szcze-
golnie do dominanty i subdominanty
oraz do stopnia drugiego spadajgcego
na pierwszy.

2) Kwinty, kwarty i oktawy winny
byC zawsze czyste.

3) ZwracaC uwage na nuty powta-
rzajgce si¢ na tym samym  stopniu,
gdyz druga zawsze ma fendencje do
obnizania sie. Te sama, tendenq? po-
siadajg powtarzajace sie samogtoski.
W obu wypadkach nalezy bardzo nad
nimi czuwa¢, biorac drugi dZzwiek lub
druga samogtoske troche wyzej. To sa-
mo dzieje si¢ na diuzej trwajacych nu-
tach. PrzeciwdziataC temu mozna
przez gtebsze zaczerpniecie powietrza
do ptuc, a przy stopniowym jego zuzy-
ciu staraC sie rozjasni¢ ‘ton, przez co
powstaje jak gdyby jego podwyzsze-
nie.

4) Kiedy chor podczas proby spada,
nalezy p(_)vytor\zk;c ten sam utwor o pot
tonu "wyzej. tedy zespGt napewno
utrzyma sie w tonacji, gdyz chor opa-
da nie tylko z powodu warunkow at-
mosferycznych (wilgotnosci powietrza,
goraca’ itp., lub chwilowego nieuspo-
sobienia, bo w miare rozSpiewania si¢
powyzsze okolicznosci zatracaja Swo-
ja wagg), ale przewaznie dlatego, ze
chorzysci nie zdaja sobie sprawy z nie-
bezpieczenstw, jakie czyhajg na nich
w roznych miejscach wykonywanego
utworu.  Zaspiewanie wiec  utworu
W wyzszej tonacji, utrudniajac zadanie,
zmusza Spiewaka do wiekszego zwra-
cania uwagi na miejsca niebezpieczne.
Oprocz tego niebezpieczne miejsca
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muszg by¢ specjalnie wskazane przez
dyry?\?nta.

5) Nalezy zwracaC baczng uwage na
znieksztatcanie jezyka polskiego przez
fatszywa akcentacje, wynikajaca ze
ztego  dyrygowania, lub z “powodu
ztego kojarzenia akcentow muzyki ze
stowami: mocnych z mocnymi, sta-
bych ze stabymi. W tym celu trzeba
przeczyta¢ tekst sylabami z odpowied-
nim otwieraniem ust, leod_k’fa_daj c do-
ktadnie sylabe pod dzwiegki tak, by
kazda ,samo%os a brzmiata jedrnie
i wyraznie. Zawsze $cisza¢ koncowe

sylaby, zapobiegajac oderwaniu sie
d%wugku od stowa.

6) ZwracaC uwage na pospolita wa-
de, polegajaca na zbyt szybkim zaspie-
waniu poczatku nastepnego taktu, co po-
woduje nie wzkonczenle frazy, pofa-
czone z przykrym zawodzeniem lu
syczeniem. _tjaczenie poszczegdlnych
stbw w $piewie jest niedopuszczalne.

W nastgpnym artykule omowimy
prace z chorem dwu, trzy i cztero gto-
sowym.

Pare stow o sekcjach pan w OW

Samorzutna akcja w kilku Okregach,

zmierzajaca do zorganizowania sekcji
an przy Ogniskach KPW powinna zna-
ezC szersze oswietlenije, tak ze wzgledu
na zadania tych sekcji, jak rowniez ze
wzgledéw organizacyjnych.

Kobieta, jako pracownica PKP i czto-
nek naszej organizacji oraz jako czio-
nek rodziny kolejarza w pracach kultu-
ralno-oswiatowych KPW, (poza nielicz-
nymi wyjatkami) dotychczas nie byla
wykorzystana.

Sekcje kobiece ujete w odpowiednie
ramy organizacji, 0 zakreSlonych wy-
raznie celach, moga odda¢ duze ustugi
KPW, oraz przez wspdlng i dobrze
zorganizowang prace moga 0siggnac

atne podniesienie poziomu Kultu-

ralnego 1 obywatelskiego u samych
cztonkin sekcji.
Na zasadzie dotychczasowych do-

Swiadczen mozna stwierdzié¢, zZe kobie-
ty chetnie garng si¢ do pracy, rozu-
migja, cele pracy spotecznej i po vycw]-
gnieciu ich w orbite zagadnien | dziatal-
nosci konkretnej, wykazuja duza ofiar-
nos$¢ w pracy i dobrg postawe obywa-
telska.

Krotko sformutowane zadania se-
kcji pan w KPW wyrazityby sie w
Sposob nastepujacy:

a) Wspotpraca z referentami kul-
turalno - oswiatowymi w Ogniskach
Erzy wykonywaniu  programow prac
ulturalno - oSwiatowych i wychowa-
nia o%watelsklego. o .

b) Wspdtpraca nad ozywieniem zy-

E. N.
cia towarzyskiego w Swietlicach
KPW. )
~¢) Praca kulturalno - oSwiatowa

i wychowania obywatelskiego wsrod
cztonkin sekcji. ) )

d) Organizacja szkolenia Kobiet
z zakresu obrony przeciwgazowej, ra-
townictwa, higieny domowej i 0sobi-
stej oraz opieki sanitarnej. ]

e) Organizacja nauczania_robot recz-
nych kobiecych (kroj, szycie, haft, try-
kotarstwo itd.) i gospodarczych domo-
wych (ﬂotowa_ma, pleczenia, maryno-
wania, hodowli, ogrodnictwa itp.).

Wymieniony wyzej zakres dziatania
sekeji Ean nie wyczerpuje oczywiscie
wszystkich mozliwosci. (Sprawy cha-
rytatywne, opieka nad dzie¢mi, przed-
szkola, organizacja _tanich  stotowni
|tB. nalezy zostawi¢ paniom z Kot
»Rodziny Kolejowej“). Jest on bardzo
obszerny i lezy prawie catkowicie od-
Jro%lem_ na naszym terenie kolejowym.

ekcje pan przy Ogniskach KPW
majg wiec wadzieczne zadanie pod-
jecia i prowadzenia wymienionych
Frac. Dodatnie rezultaty w pracy za-
ezg nie tylko od Swiadomosci celu, za-
patu i dobrych checi pan, lecz w gtow-
nej mierze od racjonalnej organizacji
prac sekcji i doboru o0séb kierujgcyc

pracg. Totez na te czynnosci nalezy
zwroci¢ szczegolng uwage.
Organizacja sekcji pan powinna

opierac s;g na wydanym przez Zarzad
Gtowny KPW regulaminie ramowym,
ktory poza celami sekcji, ustala pra-
wa i obowigzki cztonkin® sekcji, wybor
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wiadz sekcji, zakres ich dziatania, fun-
dusze i sprawy nadzoru. Jest to stro-
na organizacyjna i formalna; poza tym
zachodzi potrzeba zorganizowania sa-
m% pracy wewnatrz sekcji. )

obre ‘rezultaty w poszczegolnych
pracach sekcji zaleza od doboru Erzo-
downic wzglednie kierowniczek, ktore
bezposrednio prace prowadza. Ponie-
waz wspomniany regulamin ramowﬁ
dla sekcji pozwala na swobodny ic
dobor, przeto nie powinno to wywoty-
wac wiekszych trudnosci. Bardzo waz-
ng sprawa jest natomiast dobre utoze-
nie wspotpracy w ze_sEOJrach mieszanych
tj. meskich i zenskich oraz udziat pan
w og6lnych pracach kulturalno-o$wia-

Jak przygotowac

Urzadzanie  wycieczek  kilkudnio-
wych napotyka w Ogniskach naszych
na_doS¢ powazne_ przeszkody. ]

TrudnoSci, zwigzane z Uzyskaniem
urlopow dla_wiekszej ilosci Kapewia-
kow, sprawiajg, ze Ogniska nie moga
urzadzaC czeSciej takich wycieczek.
Komplikuje t‘f( sprawe takze przydziat
wagonow, wskutek szczuptosci naszego
taboru kolejowego — co utrudnia_akcje
wycieczkowa, zwiaszcza w okresie |et-
nim, przy wzmozonym ruchu pasazer-
skim na PKP. ) o )

O wiele natomiast tatwiejsze jest
urzadzanie krotkich wycieczek-space-
row do pobliskich miejscowosci. = Spa-
cery takie, czy majowki — o ile sg do-
brze _zorganizowane—wspaniale przy-
czyniajg sie do zzycia sie cztonkow
Ogniska i ich rodzin, do wywotywania
nastroju i atmosfery kolezenskiej.

Wspoélne rozrywki i przezycia stwa-

rzajg_zwarta grupe, ktora pozniej na
terenie Swietlicy moze nam_dac nie-
ocenione ustugi ' w pracy osSwiatowej.
_ Jest tu jednak pewne ,ale”, o ktorym
Juz_ystpmmallsmy:, spacery takie, czy
majowki muszg byC¢ dobrzé zorganizo-
wane.

W biezacym roku jedno z wiekszych
Ognisk urzadzito taka majowke z bar-
do dobrym rezultatem, ktory zawdzig-
cza wasnie przemyslanemu  zorganizo-
waniu catej imprezy.

Pragnac zacheci¢ do nasladownictwa,

towych danego Ogniska. Na te spra-
V\Q/ nalezy zwréciC szczegblng uwage,
gdyz niewlasciwe ich ujecie moze spo-
wodowaC wiele niepozadanych na-
St?\[IJStW. . i .
\ad harmonijna wspotpraca —sekcji
pan w Ogniskach powinne czuwac kie-
rowniczki sekcji i referenci kulturalno-
oSwiatowi_Ognisk. ) o
Te Ogniska, ktore potrafig nalezycie
sekcje pan zorganizowaC i wyznaczy¢
im wiasciwy zakres pracy, moga li-
czyC na dobre rezultaty w pracach nad
podniesieniem  kultury i pogtebieniem
postawy obywatelskiej w licznej ro-
dzinie kolejowe;j. W B

sie do majowek

podajemy sposob zorganizowania ma-
JOwKi przez wymienione Ognisko.

Najwigksza ~zaleta organizacji byto
to, ze przygotowania do skromnej jed-
no-dniowe] majowki zaczeto na dwa
tygodnie przed terminem imprezy. Nic
nie byto robione ,,na kolanie™.

Z 1nicjatywy referenta kulturalno-
oéwmtowe%g powstat komitet organi-
zacyjny, ktory wybrat miejsce majow-
ki, utozyt program i wytonit z siebie

rzodownikow zespotow, okreslajac Sci-
sle ich zadania. Poza tym komitet po-
stanowit pobrac op’rat? za wstep na
impreze w wysokosci 10 gr. od Kape-
wiakow i ich rodzin i 20 gr. od innych
uczestnikow.

Do wspotpracy powotano nastepu-
jace zespoty:

zespot propagandowy,

»  techniczno-zdobniczy,
»  inscenizacyjno-recytacyjny,
” rozrywkowy,
N bufetowy,
.  fadu i porzadku, oraz

chor i orkiestre.

Czuwanie nad catoScig powierzono
referentowi kulturalno - oswiatowemu
Ogniska.

ZespOt propagandowy zajat sie zre-
dagowaniem, wykonaniem 1 rozlepie-
niem afiszow, rozestaniem zawiado-
mien o imprezie do miejscowej prasy,
oraz_agitacja wsrod Kapewiakow iich
rodzin na rzecz tlumnego udziatu
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w majowce. Poza tym w przededniu
imprezy zorganizowat capstrzyk or-
Kiestry przez miasto z transparentem:

,Jutro  bawimy sie na majowce
KPW.* _ )

Zespol  techniczno-zdobniczy przy-
gotowat  kolorowe lampiony, oraz
ozdoby bibutkowe. W przededniu ma-
jowki otoczyt polanke i czeSC lasu
sznurem _ozdobionym  choragiewkami,
wytyczajac w ten 'sposéb teren impre-
zowy, zbudowat na polance estrade
(kilka desek na podwyzszeniu przybra-
nych zielenia, lampionami i ozdobami
bibutkowymi), powbijat naokoto po-
lanki w odstepach 5 m dwu-metrowe
tyczki, na ktorych umocowat tuczywa,
z obu stron estrady przygotowat dwa
stosy gatezi na_ogniska i okopat je ro-
wem, aby uniknaC rozszerzenia sig
ognia, ustawit stoliki, fawki oraz bufet.

ZespOl inscenizacyjno - recytacyjny
przygotowat inscenizacje wigzanki pie-
sni legionowych, oraz kilka humory-
stycznych monologéw i dialogéw.

Zespot rozrywkowy zajat sie przy-

otowaniem takich ~urozmaicen, jak:
oteria fantowa, koto szczescia (do
obowigzkow zespotu nalezato réwniez
uzyskanie odpowiedniego zezwolenia
od kompetentnych wiadz na powyzsze
imprezy), poczta, strzelanie z broni
matokalibrowej o nagrody itp.

Zespot bufetowy uzyskat od miaro-
dajnych wiadz jednodniowe pozwole-
nie na prowadzenie bufetu, pobrat od

kupcow artykuty spozywcze, oraz na-
Eo;e (alkohol wykluczono!) na warun-
Kach sprzedazy komisowej, a w dniu
imprezy zajat sig bufetem. )

0 zadan zespotu porzadku i fadu
(6 Kapewiakow ze strazy Kkolejowej
w mundurach stuzbowych, z Krotka
bronig palng u pasa), nalezato pilnowa-
nie wejscia_na teren imprezy, oraz nie-
dopuszczanie do_ewentualnych wybry-
kow, czy bojek. Zespot przybyt na ma-
jowke uzbrojony, poniewaz udziat
w niej byt dozwolony dla wszystkich
i zachodzita obawa przemycenia si¢ na
terenh imprezy jednostek awanturni-
czych.

Majowka udata sie Swietnie. Frek-
wencja przeszta najsmielsze oczekiwa-
nia organizatorow. ) _

Przez caty dzien bawiono si¢ ocho-
czo_przy dzwiekach przygrywajacej
orkiestry.

Wieczorem, gdy zaptonety ogniska,
lampiony i las pochodni, widok byt
wprost wspaniaty.
~Na tle tej cudownie _nastrojowej
Swietlnej dekoracji wystapit zespot in-
scenizacyjno-recytacyjny ze  swoim
programem, przeplatanym wystepami
choru i orkiestry.

Majowka data pokazny dochod, a —
K0 najwazniejsze, — stata sie doskona-
tym atutem propagandowym KPW.

Wspomina ja do dzisiejszego dnia
cale miasto, podajac jako wzor dobrze
zorganizowanej imprezy.

Z.S.



— 185 —

DO 1AL

wycHowANIA FIZYCZNEGO

Ogodlne zasady treningu lekkoatletycznego

Trening jest to planowa i systema-
tyczna praca, przystosowana do wa-
runkéw a_majaca na celu przygotowa-
nie organizmu cziowieka w pewnym
okresSlonym czasie do osiggniecia ma-
ksymalnych wynikéw. Celem treningu
jest: wydobycC" jaknajwiekszg energie
wiasciwych grup migsniowych przez
odpowiednie Cwiczenie, oraz ograni-
czyC do minimum %rz%/czyny powo-
dujgce zmeczenie. Dobrze trenowany
organizm' jest sam w sobie sprawniej-
szy, trening bowiem wzmacnia spraw-
nosc ptuc, serca, miesni i systemu ner-
WOWeQOo Oraz zmniejsza znuzenie.

FORMA CWICZEN W OKRESIE
WIOSENNYM.
TRENING NA STYL

Celem treningu  wiosennego  jest
osiagniecie stylu i techniki. Trening ten
rozpoczyna sie na boisku z chwilg gd
pogoda zezwala na opuszczenie sali
gimnastycznej czy hali. W tym okre-
sie treningu nalézy zwrociC uwage
przede wszystkim na to, aby unikngc
przemeczenia, albowiem technike i styl
osigga sie whasnie wtedy, gdy sie ¢wi-
czy umiarkowanie. Praca prowadzona
w zbyt ostrym tempie powoduje zme-
czenie, ktore bardzo utrudnia ‘wyczu-
wanie_drobnych = réznic w wykonaniu
stylu. Trzeba umieC opanowac ten zapat
do intensywnych ¢wiczen i prébowania

swych sit, jaki ogarnia Cwiczacego,
gdy po raz pierwszy znajdzie Sl(i_ na
biezni czy skoczni. Dobrym S$rodkiem
zaradczym jest trenowanie poczat-
kowo w grubym ubraniu i ciezkim obu-
wiu, ktore nie zacheca do ostrzejszej
pracy. Mimo ostroznego treningu Cwi-
czacy dozna zawsze uczucia bolu migsni
czy stawow, nie nalezy sie tym jednak
przejmowaC, ale rownoczesnie nie

mozna podejmowac ostrzejszego  tre-
ningu, dopoki bole nie znikng catkowi-
cie.

FORMA CWICZEN W PEENYM
SF7ONTF

TRENING NA WYNIK

Z chwilg gdy styl zostat juz czescio-
wo opanowany, mozna braC udziat od
czasu do czasu w zawodach, pGza tym
za$ trzeba trenowac, dazac do wynikow
maksymalnych. Po kazdych zawodach,
w czasie ktorych wysitek byt catkowi-
'3/, nalezy wypoczac kilka dni, prowa-

zac lzejszy trening, a nastepnie rozpo-
czgC go znow z umiarem. Nalezy uwa-
zaC przy tym, aby sie nie przemeczac.
Jezeli trenujacy nie ma pewnosci czy
nie ¢wiczy zawiele, to zawsze lepie]
obnizy¢  ‘normy treningowe. Bardzo
wazne jest ustalenie, w jakim okresie
lekkoatleta chce byC u szczytu for-
my. Musi on réwniez wiedzie¢, ze zbyt
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szybkie dochodzenie do formy nie jest
korzystne, gdyz jest rzecza pewna, ze
wolny postep daje foer,trwaIsz?. Ja-
ko czas przecietny dojscia do formy
przyjeto 2—3 miesiecy.

Diugos¢ i forma okresow treningo-
wych jest zalezna od formy fizycznej
trenujacego i celu (zawody o mistrzo-
stwo  klubu, okregu, Polski, proby bi-
cia rekordow itp.). Zaleznie od te-
go powinien utozyC trener plan w kaz-
dym poszczegélnym wypadku. Jest
rzecza pewna, ze biegacz na dtugie
dystanse juz w czasie treningu moze
dojs¢ do dobrej formy, gdyz czas po-
trzebny na opanowanie stylu jest tu
krotki,” natomiast sprinter potrzebuje
znacznie wiecej czasu na opanowanie
stylu, ale krotko utrzymuje sie w for-
mie. Miotacze znowu dfugo pracuja
nad stylem, ale tez dtugi okres czasu
moga zachowaé swg wysoka forme.

PRACA | ODPOCZYNEK
W TRENINGU

Wynik osigga sie nie tylko przez
trening, lecz zaréwno przez odpowied-
nio w czasie treningu stosowany wy-
poczynek, ktory winien by¢ dozowa-
ny w 'Czasie pracy. Poczatkujacy za-
znaje czesto w czasie treningu przy-
krego rozczarowania. Pomimo ostre-
go treningu forma jego zamiast si¢ po-
prawiaC, widocznie sie obniza i to cze-
sto tym bardziej, im silniejszy jest tre-
ning. lim intensywniejsza jest praca
sportowa, tym wiecej potrzebny jest
odpoczynek. , Ale forma_ odpoczynku,
ktora tu mamy na mysli. tj. o ;l))oczynku
w czasie ¢wiczen, jest forma b. trudng
w wykonaniu. Biegacz bowiem bieg-
nacy w szybkim tempie musi mie¢ du-
zo cierpliwosci i umigejgtnosci, aby po-
trafic miedzy poszczegolnymi krokami
rozluzni¢  miesnie nogi i da¢ im wy-
poczynek w _momencie gdy one nie
pracuja, a wiec w chwili. przenoszenia
noég w powietrzu po odbiciu.

Nie tatwo jest poczatkujagcemu w za-
pale treningowym pamieta¢ o nalezy-
cie dtugich przerwach 1 rozluznieniu
mies$ni po kazdym rzucie i skoku, jak
rowniez o przerwaniu w pore ¢éwicze-
nia, tj. zanim zmeczenie da znak ostrze-
gawczy. Wiemy jak to trudno ograni-
czy€ sie do 6 — 9 rzutéw, lub do tre-
ningu tylko raz w tygodniu w razie

pierwszych oznak przemeczenia. Tru-
dno réwniez przychodzi wstrzymac sie
na 3 dni przed zawodami od treningu,
gdy organizm az pali sie do pracy,
trudno czesto nie popisa¢ sie na zawo-
dach zbyt ostrym tempem Cwiczen
przygotowawczych. Ale najtrudniej
przychodzi przerwac trening na kilka
dni, a nawet tydzien w razie pierw-
szych oznak przetrenowania, gdy sie
nie ma wyraznej ochoty do treningu.
A przeciez ta przerwa w porg moze u-
chyli¢ przetrenowanie. Czgsto sama
zmiana Cwiczenia na inne przywraca
spok(_){. )
Najlepszym wypoczynkiem po za-
wodach jest zapomnie¢ na kilka dni
0 swej specjalnosci, oddac sie innej pra-
cy, aby uzyskaC spokoj i wydajny sen,
ktory przywraca sity. Kapiel 1| masaz
po intensywnych cwiczeniach jest tez
cenng forma wypoczynku dla migsni.
Trening powinien sie odbywac spo-
kojnie, bez specjalnej podniety, ja-
ko co$ codziennego i naturalnego, jako
forma radosnego wyzycia sie.

TEMPO PRACY A WYSILEK

Nie tylko ilos¢ przebi_egnietych_ kilo-
metrow decyduje o wysitku, ale i tem-
po biegu. O tym nalezy pamieta¢ bar-
dzo w poczatkach treningu wiosenne-
go. Przebiegniecie 200 m maksymalng
szybkoscig jest wiekszym wysitkiem
dla organizmu, anizeli trzykrotny bieg
na 300 m wolnym tempem. U lekko-
atlety, ktory jeszcze nie jest w petni
formy fizycznej duza iloSC pracy wy-
konana w wolnym tempie nie prowa-
dzi do przemeczenia', a przeciwnie przy-
czynia si¢ do rozwoju organizmu, nato-
miast krotkotrwata bardzo ostra pra-
ca moze przynie$¢ szkode.

115—i20 rzutéw dyskiem na 20—25 Im
wykonanych bez wysitku, z uwaga na
styl, przynosi korzysc, a 3—4 rzuty wy-
konane do granic mozliwosci moga
mie¢ wptyw ujemny. Tak samo wolny
swobodny marsz na 10 — 15 km
wzmacnia organizm, gdy ostr?é bieg
1.000 m na biezni moze zaszkodzicC.
Inaczej ma si¢ sprawa wowczas gdy
lekkoatleta osiagnat juz nalezyty for-
me fizyczng I jest zdolny do ostre-
go tempa pracy bez wysitku. Wowczas
moze on wiasnie przez éwiczenia szyb-
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kosciowe wyrobi¢ sobie wytrzyma-
tos¢. Biegacz na dystansie 1500 —
5000 m moze c¢wiczac sprinty (np.
3x200 m z przerwami 10 min.) zyskac
przez to wieksza wytrzymatosc, ani-
zeli biegnac jrownym. tempem 2—5 km.
Sg to wyniki sprawdzone na licznych
obserwacjach.

Dochodzimy wiec do wniosku, ze
praca nasza W Ssezonie powinna po-
czatkowo obejmowa¢ duzo ¢wiczen w
wolnym tempie, ale w sumie d’rU? -
trwafych (marsze, biegi na I;orze i
¢wiczenia na styl — liczne, ale wol-
ne). Praca ta ma za zadanie przygo-
towanie i rozwodj ogolny organizmu.
Miotacze wiec rzucajg wiele, ale lek-
ko-, skoczkowie wzmacniajg najEierw
stawy skokowe przez liczne skoki na
mniejsza wysokos¢, wzglednie swobod-
ra/ bieg, biegacze rozpoczynajg trenin

uzszymi, wolnymi  marszami, lu
biegami na przetaj. Nastepnie prze-
strzenie sie jskraca, tempo si¢ wzma-
ga, rzuty 1 skoki stajg sie mniej licz-
ne, ale coraz ostrzejsze.

Najwiecej nawet uzdolniony lekko-
atleta przyniostby szkode wiasnemu
organizmowi, gdyby tuz po rozpocze-
ciu treningu starat sie o osiggniecie re-
zultatow, ktore normalnie osigga sie po
Kilku miesigcach. Umiejetny  trening
polega na tym, aby forme fizyczng
I wytrzymatos¢ potegowac I utrzymac
zawsze na wyzszym poziomie, anizeli
wymaga tego wynik sportowy. Lekko-
atleta, ktory solidnie pracowat w o-
kresie przejsciowym i uzyskat nale-
zgtaz sprawno$¢ ogolng musi dbac o to.
aby stopniowanie wysitku byto miaro-
we, gdyz 'tylko wtedy nie doprowadzi
oni do ‘wyczerpania i znuzenia w czasie
treningu.

CWICZENIA PRZYGOTOWUJACE
(rozgrzewka)
Cwiczenia przygotowujace majg pe-
wne znaczenie tak dla treningu, jak
i dla wynikéw. Dobrze wykonane ¢wi-
czenia rozluzniajace podnoszg wyniki
w rzutach i skokach o prawie 8 — 10%.
_Szczegblne znaczenie majg one dla
biegow krotkich, skokow i rzutow przy
ktorych wysitek jest od razu gwattow-
ny i trwa krotko. Cwiczenia te przy-
czyniajg sie wydatnie do unikniecia na-
derwan Sciegien i miesni itp. W czasie

zawodow wytwarzaja one dobre samo-
poczucie i zaufanie we wiasne sity, choc:
niekiedy mogg zdradzi¢ i pierwsze obja-
yv%/ przetrenowania. Przy wykonaniu
ich obowigzuje zasada, aby rozpocza¢
prace tych partii migsni, ktore w da-
nym Ccwiczeniu najmniejszy  biorg
udziat. Biegacz wigc powinien rozpo-
cza¢ od miesni ramion i barkow, jprze-
chodzac nastepnie do miesni tutowia
i konczy¢ lekkim krétkim biegiem.
Miotacz znowu rozpocznie —biegiem,
aby skonczy¢ kilku cwiczeniami gim-
nastycznymi, przygotowawczymi do
rzutow. Cwiczenia te sg wykonane do-
brze tylko woweczas, gdy ¢wiczacy o-
granicza si¢ jedynie do rozruszania or-
Eamzmq,_a nigdy jego zmeczenia. Ozna-
a chwili, w ktorej nalezy zaprzestac
tych cwiczen jest poczatek pocenia sie
czota. Cwiczenia te winny by¢ wyko-
nywane w d%uglch spodniach 1 swetrze,
zwiaszcza gby pogoda jest zimna
| wietrzna, lub upalna.

PRZETRENOWANIE
Przyczyng przetrenowania
byc:
1) Zbyt ostry,t_reningi] (zbyt wiele
¢wiczen szybkosciowych), zwilaszcza
w 2poczaltkach pracy;

3

moga;,

f Niedostateczne odzywianie;
Nieodpowiedni tryb zycia (mato
snu, alkohol, hazard, gry); )

4) Zbyt ostra praca zawodowa i brak
nalezytych odpoczynkéw;

5) Prowadzenie treningu w czasie
ztego samopoczucia, wzglednie obja-
wow chorobowych (przeziebienie, re-
konwalescencja itp.).

Niekiedy Brzycz ng przetrenowania,
jest praca zbyt jednostronna. Objawa-
mi przetrenowania jest bezsennosc,
brak apetytu, zbytnia pobudliwos¢ ner-
wowa, zte samopoczucie, obnizona wa-
a. Rozpoznanie tego stanu do$¢ wcze-
snie jest trudne. Brak formy jest juz
objawem dos$¢ daleko posunietego sta-
nu przetrenowania. Jezeli biegacz, kto-
ry gtadko przebiegt 800 m w 2 min,,
nagle mimo pilnego i solidnego trenin-
gu z trudem przebiega te przestrzen w

min. 6 sek., to daje to wiele do my-
$lenia i moga to by¢ objawy przetre-
nowania. Znacznie ~trudniej zauwazy¢
te oznaki w rzutach i skokach. Pewng
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-0znakg sg objawy pracy miesniowej.
Przy kaz Ym wiekszym wysitku robi
wowczas lekkoatleta wrazenie, jakby
brak mu byto sity. Wida¢ to zwilasz-

cza przy sprintach i wzmozeniu tem-
Fa. iegacz robi wrazenie na pozor
ekko biegnacego, ale nie staC go ani

na przyspieszenie swego tempa, ani na
-sprint “koncowy. Przetrenowanie jest
wiec wiasciwie wyczerpaniem syste-
mu nerwowego, a nie miesniowego.

Wypoczynek w tym stanie wymaga
mdtugiego czasu. Najlepszym i skutecz-
nym lekarstwem na ten stan jest zu-
Eg’me przerwanie Cwiczen na przeciag
ilku tygodni wedtug wskazowek le-
karza i trenera. Po tej przerwie moz-
na znowu powrdci¢ do ostrego trenin-
gu i nie rzadko lekkoatleta znajduje od

razu wiasciwg forme. Zajmowanie sie
wowczas nawet innymi sportami nie
jest rzeczg wskazana.

Najlepszym jednak $rodkiem zarad-
czym jest ostrozno$¢ w czasie trenin-
gu. Lekkoatleta powinien w czasie kaz-
dego treningu dziennego kontrolowac
swe samopoczucie, ktore objawia sie
w zdrowym nastroju do pracy podczas
Cwiczen wstepnych i wiasciwego tre-
ningu. Jezeli w czasie tych c¢wiczen
nie czuje ochoty do treningu, nie po-
winien ~ sie lekkoatleta namysla¢, ale
przerwac trening na kilka dni, a dla
rozrywki i odprezenia zaczaC upra-
wiaC inne dziaty sportu. Po kilku
dniach mozna wrécic do normalnej
pracy, jak réwniez wzig¢ udziat w za-
wodach.

© ptywaniu

Ptywanie w Polsce jest sportem ma-
to popularnym i zaniedbanym. Przy-
czyng tego jest w pierwszym rzedzie
nierbwnos¢ i zmienno$¢  klimatu.
Zmienna temperatura, czeste chtody
i krotki okres lata nie_utatwiajg upra-
wiania' tego wartosciowego ~ sportu.
Brak ptywalni otwartych i krytych, lub
.za wysokie optaty wstepu na istniejace
ptywalnie oraz mato okazji ptywania
dla mtodziezy w wieku szkolnym przy
matej ilosci zawodow prywackich tam
nawet, gdzie istniejg dogodne dla nich
warunki, skfada sie na stan niepomysl-

ny.
yN.auk(g ]P’rywania dla cztonkéw KPW
mozna fatwo zorganizowa w tych
Ogniskach, ktore posiadaja w poblizu
rzeke, jezioro lub stawy.

Zarzad Gldwny w przysztosci nosi
¢sie z zamiarem wprowadzenia sportu
ptywackiego do programu Okregowych
I Gtownych zawodow sportowych dla
spopularyzowania tego sportu.

_ Celem nauki ptywania jest opanowa-
nie prawidtowych ruchow ptywackich,
ktore zapewniajg bezpieczne i swobo-
-dne poruszanie sie w wodzie. )

Praktycznie umiejetnos¢ ptywania
mumozliwia przebywanie przeszkod wo-

dnych i daje mozno$¢ ratowania zycia
tonacym. Ptywanie rozwija serce i ptu-
ca oraz harmonijnie cate ciato; upra-
wiane w wodzie na $wiezym powietrzu
i stoncu jest sportem bardzo zdrowym.

Kazdy Kapewiak powinien umie¢ pty-
wac dla wiasnego bezpieczenstwa lub
ratowania w potrzebie zycia bliznich.

Umiejetno$¢ ptywania polega na pra-
widtowym wykonaniu przepisanych ru-
chéw i nalezytym wykorzystaniu opo-
ru wody do posuwania “sie naprzdd
z zachowaniem wiasciwego potozenia
ciata i ekonomicznego roztozenia sit
dla przeptyniecia zamierzonej prze-
strzeni.

ZASADY NAUCZANIA

Na poczatku nauki ptywania, gdy ucz-
niowle nie sg przyzwyczajeni do wody,
czas przebywania w wodzie chtodnej
0 temperaturze okoto 20 st. C. nie po-
winien przekracza¢ 15 minut, nastepnie
W miare oswajania sie z wodg czas ten
stopniowo nalezy zwieksza¢ do 30 mi-
nut. W wodzie cieplejszej powyzej 20
st. C. czas ¢wiczenia moze wynosi¢
poczatkowo 20 minut i $topniowo do-
chodzi¢ do 40 minut.
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Przy wietrze lub zimnym powietrzu
¢wiczenia trwajg krocej, niz normalnie,
chocby woda byfa ciepta. Zasadniczo
nalezy uczy¢ pl?:wania stylem natural-
nym na piersiach i na wznak. Uczniow
nie zdolnych do ptywania stylem na-
turalnym.” a majacych zdolnosci do
»2abki“, trzeba ~wydziela¢ w osobng
grupe i uczy¢ ptywac ,,zabka“.

Instruktor moze uczy¢ ptywania ze-
spot, sktadajacy sie z 15 do 25 ¢wicza-
cych. Jezeli nauke przeprowadza z du-
zym zespotem, przerabia jnajpierw lek-
cje z ptywajagcymi stylem naturalnym,
a nastepnie zas cwiczy ptywajacych
zabka, wyznaczajgc sprawniejszych
jako przodownikéw do pomocy i przy-
dzielajac kazdemu 5 do 10 ucznidw.

Nie nalezy uczy¢ ruchow ptywackich
na tempa, kazde cwiczenie nalezy ob-
jasni¢ i pokazac, a potem dopiero ¢wi-
czy¢ catym zespotem. Gdyby sie oka-
zato, ze opanowanie pokazanego ruchu
sprawia C¢wiczacym  trudnosc, nalezy
przez zastosowanie cwiczen tatwiej-
szych i pomocniczych naprowadzi¢
ucznidbw na poprawne wykonanie ru-
chu.

Nauka ptywania obejmuje ¢wiczenia
oswajajgce z woda i zabawy w wodzie,
¢wiczenia (techniki) w suchym ptywa-
niu, ¢wiczenia w opanowaniu sposobu
(stylu ptywania), nurkowanie, skoki,
a wreszcie zaznajomienie sie z rato-
waniem tonacych. Wymieniony zakres
¢wiczen powinien by¢ podstawg do
przeprowadzenia lekcji ptywania.

Kazde z cwiczen, wiasciwych dla
kazdego stylu z osobna, sklada sie
z ¢wiczen wstepnych:

éwiczen ndg,
,  oddechu,
. nog i oddechu
»  ramion,
»  ramion i oddechu,
»  ramion i nog,
»  ramion, nog i oddechu.

_Na kursie dla poczatkujacych stosuje

sie najpierw C¢wiczenia  oswajajace
z wodg, a nastepnie Cwiczenia wia-
sciwe.

Na kursie ptywania dla poczatkuja-
cych, obliczgnym na 12 _p 15qlekcﬁ,
trzy pierwsze lekcje obejmg Cwiczenia
oswajajgce z wodg i ¢wiczenia wstep-

ne w potaczeniu ze stosunkowo duza:
iloscig gier i zabaw. 6 — 8 nastepnych:
lekcji bedzie zawiera¢ ¢wiczenia wia-
Sciwe poditug obranego stylu na pier-
siach z urozmaiceniem programu kaz-
dej lekcji wplataniem- gier i zabaw,,
éwiczen, skokow oraz nurkowania; trzy
lub cztery ostatnie lekcje zawieraC be-
da program ¢wiczen wiasciwych obra-
nego stylu na wznak z urozmaiceniem
grami i zabawami.

_ Rozpoczynajac kazdg nowa lekcje
¢wiczen wiasciwych, nalezy powto-
rzy¢ zasadnicze ~éwiczenia ~poprzed-
nich lekcji, po czym przystapi¢
do nowych cwiczen. Jezeli €wiczacy
wykonujg C¢wiczenia z fatwoscie, nie-:
trzeba przerabia¢  Scisle podanych;
w wykazie ¢wiczen, lecz przechodzi¢
do nastepnych. Jezeli uczniowie nie
moga opanowac C¢wiczen, nalezy wro-
ci¢ do tatwiejszych i doprowadzi¢ do-
opanowania nastepnych.

Dla umiejacych juz ptywac program
powinien zawleraC tylko te Cwiczenia
z grupy ¢wiczen wiasciwych, ktore
beda miaty na celu usuniecie bteddw,
zauyvaion{ch podczas probnego pty-
wania, od ktorego nalezy zaczaC nauke.

W kazdej lekcji powinny by¢ uwzgle-
dnione ¢éwiczenia w nurkowaniu i sko-
kach, jako gry i zabawy lub Cwiczenia,
wiasciwe.

Lekcja powinna mie¢ -charakter swo-
bodny, przy czym instruktor powinien;
umieC wzbudzi¢ do siebie zaufanie i nie-
wypuszcza¢ z rak kierownictwa.

Nauka dla poczatkujacych —powinna
sie odbywac na wodzie ptytkiej od ko-
lan do pasa, a naste[gnie przesuwac sie
na wode gtebsza. Do nauki ptywania
_nadaj? gle najlepiej miejgcg z V’\rlol:()j sto-

cg lub o matym pradzie okosci
cjlg %0 cm do 15 mtr? ! o

¢wiczenia -oswajajace z wodg i wste-
pne przerabiajg wszyscy jednocze$nie.
iPrzy ¢wiczeniach wiasciwych nalezy
uczestnikéw kursu podzieli¢ na dwie
grupy, z ktorych jedna obejmie zdol-
niejszych, robigcych szybkie postepy,,
a druga stabszych; kazdy z tych zespo-
téw ¢éwiczy osobno. Wybitnie niepoljit-
nych nalezy uczy¢ poza godzinami lek-
cJi.
JKurs nauki ptywania trwa od 15 do-
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24 lekcji, zaleznie od wyrobienia fizy-
cznego uczestnikow.

Do przyswojenia pierwszych zasad
ptywania, umozliwiajacych utrzzmanie
sie na wodzie, wystarcza juz okoto 10
do 15 lekcji.

Podczas nauki ptywania zw%/kle naj-
trudniej jest opanowa¢ oddech. Przy
oddychaniu bowiem w czasie ptywania
trzeba przezwyciezyC cisnienie wody
na piers i brzuch i uzgodni¢ oddycha-
nie z ruchami, w czasie ktérych tylko
krotka chwila pozostate dla oddechu.
Przy ptywaniu klatka piersiowa i ptu-
ca oprécz odd?/chania majg za zadanie
utrzymanie ciata na powierzchni wody,
uzupetniajac pod tym wzgledem prace
raik i nog. iNie miozna wiec, Jak przy cho-
dzeniu lulb bieganiu wykonywa¢ catko-
witych wydechdw, przeciwnie, w cza-
sie ptywania klatka piersiowa jest sil-
nie rozszerzona. Wymaga to znacznego
wyrobienia miesni oddechowych, aze-
by podota¢ wzmozonej — wskutek
cisnienia wody — loracy latki piersio-
wej. W czasie ptywania nie nalezy
wstrzymywac oddechu, lecz po wde-
chu konywac bezposrednio wydech
oraz ptywac tak, aby oddech normowat
szybkoS¢ ptywania, a nie odwrotnie.

Cwiczenia oswajajace z wodg i za-
bawy w wodzie maja na celu: ]

1) usuniecie uczucia obawy w wodzie
i braku pewnosci siebie, spowodowa-
nego przez temperature wody, odmien-
ne% od temperatury powietrza;

) przyzwyczajenie do cisnienia wo-
dy na cale ciato, a szczegolnie na piers
ze wzgledu na utrudniony oddech,
a przy zanurzaniu gltowy na twarz
i uszy, . o

3) wykazanie praktycznie, ze ptuca
napetnione powietrzem, unoszg ciato
na powierzchni wody, a przy wydechu
ciato tonie;

4) odprezenie meczgcego i zbytecz-
nego napiecia migsni oraz nauczenie
spobodnego poruszania si¢ w wodzie,

5) nauczenie wyczucia oporu wody
przy poruszeniach i wykorzystania go
dla posuwania sie naprzod;

6) _prz_yswoienle sobie prawidtowego
potozenia ciata w wodzie i uzgodnienie
ruchéw oraz pofaczenie ich z odde-
chem.

Cwiczenia te korzystnie dziatajg na

samopoczucie Cwiczacych, usuwajgc
obawe i niezaradnos¢, stwarzajg ufnosc
we wihasne sity, a z czasem i pewnosé
moraz  zamitowanie do przebywania
w wodzie.

WSKAZOWKI HIGIENICZNE

W czasie ptywania nalezy zwracac
uwage ha uszy zwilaszcza u poczatku-
jacych, ktorych uszy nie sg Or)rzyzwy-
czajone do zanurzania w wodzie; przy
zjawieniu si¢ bolu w uchu nalezy zwro-
ci¢ sie o porade do lekarza. Podczas ka-
pieli mozna wrazliwym zabezpiecza¢
uszy watg, przepojona ttuszczem. Po
kaﬁleli uszy nalezy wyciera¢ do sucha.

ie nalezy kapac sie lub ptywac bez-
posrednio, po jedzeniu. Po wiekszym
positku nie wchodzi¢ do wody przed
uptywem 2-ch godzin, a po mniejszym
przed uptywem 1-ej godziny.

Nie wchodzi¢ do wody zgrzanym
i spoconym.

Jezeli usta i konczyny zsiniejg, wy-

stepuje gesia skora lub dreszcze, nalezy
bezwzglednie wyjs¢ z wody. )
_ Przed wejsciem d0'wody nalezy zwil-
zy¢ woda szyje, gtowe i tutdw, po
czym wskoczyC do wody. W wodzie
nie pozostawac bez ruchu, z wyjatkiem
krotkiej chwili wypoczynku.

Po wyjsciu z wody nalezy wytrzeé
sie do sucha recznikiem.

Szkodliwe jest pozostawanie bez ru-
chu mokrym, zwtaszcza po intensyw-
nym ptywaniu. Po Kkapieli mozna prze-
bywac¢ bez ubrania jedynie przy cieplej
pogodzie, nigdy podczas wiatru lub
W porze wieczornej.

rzebywajac na stoicu nago lub
w_kostiumie kapielowym, nalezy pa-
mieta¢, by za pierwszym i drugim ra-
zem w sezonie nie pozostawa¢ pod
dziataniem promieni dtuzej, niz 20 do
30 minut. Czas przebywania na stofcu
przedtuza¢ mozna dopiero w miare
opalania sie skory. Gdy poczuje sie lek-
kie pieczenie skory, nalezy przerwac
opalanie. Przy silnym promieniowaniu
nalezy pamieta o- zabezpieczeniu gto-
wy przed storicem'.

ZACHOWANIE SIE W CZASIE
PLYWANIA NA BASENIE
Przed wejsciem do basenu nalezy
sie wymy¢ najpierw ciepta wodg pod
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natryskiem, po czym obniza¢ stopnio-
wo temperature wody az do chwili,
w ktore] natrysk wywotuje przykre
uczucie, po czym kapiel przerwac. Po
wyjsciu z basenu nalezy wymyc sie
ponownie pod natryskiem w chtodnej
wodzie, po czym wytrze¢ sie do sucha
recznikiem az do zaczerwienienia
skory. )

Przy korzystaniu z basenu Krytego
podczas zimy nalezy po ubraniu sie
i wyjsciu z szatni poczeka¢ w pocze-
kalni” najmniej 10 minut, aby ptuca po
wilgotnym i cieptym powietrzu w pty-
walni przyzwyczaity sie znowu do wa-
runkéw normalnych; wtedy dopiero
mozna wyjs$¢ na ulice.

PROGRAM NAUKI PLYWANIA

Lekcja I,

1. Wejscie do wody i szybkie zanu-
rzanie clata w wodzie.

_Cwiczacy wchodzg do wody gtebo-
kiej po biodra, stajg stopami mocno na
dnie i uginajac nogi w kolanach szyb-
ko zanurzajg sie w wode. Ramiona
gpuszczone swobodnie wzdtuz ciata.
Cwiczenie to mozna wykonywacC pa-
rami. Cwiczacy trzymajac sie za rece
szybko zanurzajg sie na przemian.

2. Wdech, zanurzenie gtowy i wy-
dech pod woda.

Cwiczacy staja w matym rozkrok™
na dnie, nogi w kolanach ugiete, tutow
pochylony w przdd, rece oparte na bio-
drach. Gfowa trzymana prosto. Otwie-
rajac szeroko usta chwytaja powietrze,
nastepnie zamykaja usta i zanurzajac
glowe do wody, wypuszczajg powie-
trze nosem i ustami. To samo ¢wicze-
nie wykonac, trzymajac gtowe przez
nare sekund w wodzie.

3. Zanurzenie gtowy w wodzie
i otwieranie oczu.

W takiej samej postawie jak pod 2,
¢wiczacy robig wdech, zanurzajg gto-
we do wody, po czym otwierajg oczy.
Po wyjeciu gtowy z wody nie przecie-
raC oczu palcami.

4, Zabawa w wodzie ,,berek*.

Jeden z C¢wiczacych jest berkiem
i stara sie uderzy¢ rekg ktorego$

z nich. Cwiczacy uciekajg. Uderzony
staje sie berkiem i goni innych.

5. Wdech, skurczy¢ obie nogi, obja¢
ramionami Kkolana, posta¢ na dnie do-
poki woda sama nie wyniesie w gore.

W tej pozycji ¢wiczacy pozostaje jak
kawatek  klocka, zupetnie nieruchomo.
Skoro woda wyniesie na powierzchnig,
wyprostowa¢ nogi i stanag¢ na dnie.

6. Z postawy jak pod 5, wyprostowac
ramiona i nogi.

Cwiczacy, skoro go woda wyniesie
na powierzchnie, prostuje nogi i ramio-
na, wyciagajac sie jak deska, przy
czym_glowa pozostaje w wodzie. Na-
stepnie z tej postawy opuszcza nogi
w dot i staje na dnie.

7. Marsz w wodzie z pomocg ramion.

Cwiczacy posuwajg sie wolno po
dnie, przenoszac wyprostowane ramio-
na przez wode do tylu i ponad woda do
przodu. Przez caty czas nogi w Kola-
nach sg ugiete, a tutow podany do przo-
du, gtowa trzymana prosto, przy czym
broda powinna dotyka¢ powierzchni
wody.

8. Zabawa ,,bieg sztafetowy” z pomo-
cg ramion.

Cwiczacy podzieleni na dwie partie
stajg naprzeciwko siebie po obu Stro-
nach basenu i na dany znak roz?oczy-
najg bieg w sposob opisany pod /.

9. Skok do wody na nogi z odbicia
«bunoz.

Cwiczacy staje na brzegu basenu,
nolgl wyprostowane, stopy ztaczone,
palce zaczepione za krawedz basenu
I wykonuje maty zamach ramionami
w przod i w tzi z rbwnoczesnym ugie-
ciem nog w kolanach. Nastepnie pro-
stujac nogi odbija sie w gore 1 w przod.
Ciato w locie wyprostowane, ramiona
wzdtuz tutowia i w tej pozycji wpada
nogami do wody. Z chwilg gdy ciato
zanurzy_sie¢ w wode, nalezy sie skulic,
by zmniejszy¢ ped w dot i unikngC
uderzenia o dno. Skoro ped w dot sie
zmniejszy, woda sama wyniesie ciato
w gore.

Lekcja Il.

1. Przysiady z wydechem i
wzwyz z wdechem.

Cwiczacy staje w wodzie gtebokiej

skoki
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0 piers, wznosi ramiona w qore i ro-

iac wdech i gteboki przysiad zanurza
sie. W wodzie robi wydech, po czym
prostujac sie odbija si¢ od dna basenu
I wyskakuje w gore.

2. Stojac po piersi w wodzie, szybkie
zanurzenie gtowy z otwartymi oczami.

3. S’;(c)jjac na dnie, tutow pochylony
w przod, skrety gtowy w lewo i prawo
na przemian z wdechem i zanurzanie
gtowy z wydechem.

W tej postawie éwi_gzagcy skreca_gto-
we w bok po osi szyji. SKret powinien
byC wykonany wolno i swobodnie. Po
wykonaniu_ skretu, szeroko otworzy¢
usta i zrobi¢ wdech, po czym skret gfo-
wy w przod i wykona¢ wydech w wo-
dzie, zanurzgjac twarz, oczy w wodzie
otwarte. Cwiczenie to wykonywac
w obie strony na przemian.

4, Zabawa ,,berek fiurek

Zabawa odbywa sie podobnie jak pod
14. z ta odmiang, ze uciekajacy, by nie
byC schwytanym, zanurza si¢” zupetnie
W wodzie.

_5. Szybowanie w wodzie z odepchnig-
ciem sie noga od Sciany basenu.

Cwiczacy staje tylem do Sciany ba-
senu. Jezeli woda jest plytka, to stoi
jedng noga na dnie a druga, zgiety
w kolanie, opiera stopg o Sciane, jezeli
za$ woda jest gleboka, to obie nogi,
ugiete w  kolanach, opiera stopami
0. Sciang. Jedno ramie prostuje w tyi,
chwytajac reka za porgcz wzglednie
krawedz basenu, _drugq za$ prostuje
w przod. Nastepnie odpycha _SI? noga
(nogami) od Sciany, prostujac ciato, kto-
re wyciaggniete posuwa sie w przod.
Ramiona sg wyprostowane, dtonie
zwrocone w dot, palce wskazujace zia-
czone, twarz zanurzona w wodzie, gto-
wa pomigdzy ramionami. Gdy ruch do
przodu ustanie, stang¢ na dnie.

6. W postawie po pas w wodzie, tu-
téw pochylony w przéd, ruchy ramion.

Instruktor powinien wpierw sam
pokazaC ruchy ramion. Nastgpnie ruchy
te objasniC i przerobiC z Cwiczacymi
na ladzie, a dopiero potem w wodzie.
Na ruchy oddychania nie_zwracac jesz-
cze uwagi. (Opis patrz Regut.).

7. W postawie z chwytem o Sciane
lub oparciem rgk o dno albo trzyma-

niem sie za rece wspotéwiczacego, ru-
chy ndg.

Tu rowniez instruktor —powinien
wpierw sam pokazaC ruchy nog, a na-
stepnie objasniC i przerobiC z Cwicza-
8y_m| na ladzie, a potem dopiero w wo-

Zie.

~ W postawie z chwytem za Sciang
¢wiczacy chwyta jedng reka za porecz
lub krawedz z géri/, druga za$ podpie-
(rja_ sie, opartszy dton o Sciane w wo-
Zie.

8. Powtorzenie oddychania z po-
przedniej lekcji.

Powtorzy¢ cwiczenia pod 12, 3.
9. Skok na nogi z odbicia obundz.

Lekcja IlI.

1. Z odbicia obuno6z skok z poziom-
ka nag.

¢wiczenie to wykonywa si¢ w po-
dobny sposob jak pod 1.9, z t réznﬁ;a,,
ze po odbiciu sig, gdy ciato jest w locie,
podnosi sie no%l do” poziomu, ramiona
w przod i pochylajac sie lekko w tyt
wpada do wody. Wode powinny wpierw
dotkng¢ posladki.

2. Szglbo_vvanie z odepchnieciem sie
noga od Sciany basenu.

3. Zabawa ,jeniec*.
. Cwiczacy tworzg koto, jeden znajdu-
je sie posrodku, starajac sie wszelkimi
sposobami przedosta¢ poza obreb kola.

4. Stojgc na dnie basenu, po piersi
w wodzie, ruchy ramion ze skretem gto-
wy w lewo i prawo z jednoczesnym
wdechem.

Przy tym ¢wiczeniu instruktor wpierw
pokaze ruchy ramion z oddychaniem,
a_nasteﬁme objasni ¢wiczacym. Cwicze-
nie wykonywaé od razu w wodzie.

5. Zanurzanie sig, oczy otwarte i wyj-
bmowanle przedmiotow lezacych na dnie
asenu.

Instruktor wrzuca do ptytkiej wody
przedmioty fatwo widoczne (duze mo-
nety, miseczki biate itp.), a ¢wiczacy
starajg sie je wydobyc.

6. Posuwanie sie lBraca nég z pomoca
wspotcwiczacego, (ktory trzyma za re-
ce i ciggnie). ‘
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Wspdléwiczaey i cwiczacy zwrdceni
"twarzami do siebie trzymajg si¢ za re-
Ce, przy czym ramiona sg wyprostowa-
ne. UwazaC, by Cwiczacy nie ciggnat
zbyt szybko, lecz zupetnie wolno, gdyz
Cwiczenie to ma by¢ do pewnego stop-
nia kontrolg czy Cwiczacy pracuje pra-
widtowo nogami i czy ta praca posu-
wa go naprzod.

7. Strzata na gr;b_iecie z odepchnie-
cia sie nogami od $ciany basenu.

¢wiczacy zwrdcony twarzg do Scia-
ny chwyta oburgcz za porgcz wzgled-
nie krawedz basenu, opleraqu_ stopx
0 Sciane. Nogi w kolanach i biodrach
sa zgiete. Nastepnie prostujac  nogi
odpycha si¢ w tyt, posuwajac si¢ na-
przod, przy czym ciato jest wyprosto-
wane, ramiona wzdtuz 'bokow ciala,
sgtowa zanurzona po uszy, wzrok skie-
rowany przed siebie, a nie za siebie lub
W gore.

8. Skok skurczny z migjsca.

Cwiczenie to Wykon¥wa sie w po-
dobny sposob jak pod 1.9, z tg jednak
roznica, ze w locie kurczymy nogi, ko-
lana mozliwie blisko piersi, ramiona za$
*0bejmuja nogi. W takiej postawie wpa-
damy do wody.

Lekcja IV.

1. Bomba.

W postawie tytem, skton tutowia
w przod z chwytem za kostki i bez-
wiadny upadek do wody.

2. Przy Scianie lub dwojkami zanu-
rzanie sié z wydechem i wyjscie w go-
re z wdechem.

Cwiczenie kona¢ podobnie jak
pod ILI, tylko albo z chwytem za Scia-
ne albo dwdjkami ¢wiczac na przemian.

3. Praca nog przy Scianie.

_ 4. Posuwanie sie z pracg ramion
i wdechem na jedng strone z pomocy
(ktoéra trzyma za nogi).

Wspoléwiczacy stojacy z tytu Ewi-
czacego trzyma go za nogi w kostkach,
posuwajac sie wolno w przdd. Cwicza-
cy wykonuje wolno ruchy ramion tacz-
nie z wdechem na jedng (dowolng)
strone.

5. Zabawa ,,jeniec".

_6. Dwojkami zanurzanie sie i patrze-
nie na siebie w wodzie.

Cwiczacy trzymajac sie za rece, za-
nurzaja sié rownoczesnie, patrzac na
siebie’ w wodzie.

7. Posuwanie sie pracg nog z pomocs
wspotéwiczacego.

8. Praca ramion przy $cianie z wde-
chem na jedng (dowolna) strone.

Cwiczalgy zaktada nogi za porecz ba-
senu, onujac wolno ruchy ramion
z oddychaniem.

9. Praca nog w potozeniu na grzbie-
cie z pomoca.

Instruktor powinien wpierw sam po-
kazaC prace nog Cwiczacym. Nastepnie

za$S objasni¢c_ dokfadnie i przerobic
z Cwiczacymi na ladzie, lpotem za$
w wodzie. (Patrz opis Regut.).

~ Cwiczacy lezy na ?rzbleme, wspot-
¢wiczacy, stojacy z tytu, trzyma go za
gtowe ()d/+on|e obejmuja potylice).

Lekcja V,

1. W postawie przodem, skion tuto-
wia w przod, ramiona w gore, nie odbi-
jajac sie, bezwiadnie wpas¢ do wody.

Cwiczacy przybiera postawe jak do
skoku, uginajac nogi w kolanach, przy
czym tutow jest pochylony w przod, ra-
miona wyciagniete w gore. W tej posta-
wie pochyla sie mocno w przod i gdy
dionie znajdujg sie tuz nad powierz-
chnia, odrywa nogi od krawedzi basenu
wpadajgc bezwiadnie do wody.

2. Praca nog przy Scianie.

3. Praca ramion przy Scianie lub
z pomocg, tgcznie z oddychaniem.

4. W kole trzymajac sie za rece, prze-
wroty w tyt.

Cwiczacy staja w kole, trzymajac sie
za_rece. Na dany znak co drugi wyko-
nuje przewrot w tyt, odbijajgc sie od
dna basenu.

5. Wyszukiwanie przedmiotow leza-
cych na dnie basenu.

Instruktor wrzuca do gtebszej wody
przedmioty tatwo widoczne i uchwytne
¢wiczacy stojac na_dnie, zanurzajg sig
i staraja si¢ przedmioty te chwycic reka
i wyciagnac.
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Cwiczenie to zmusza éwiczacych do
otwierania -oczu w wodzie.

6. Posuwanie sig pracg ndg.

Cwiczacy -powinien rozpoczaé prace
nogami, gdy skonczy sie ruch do
przodu.

7. Praca ramion z pomocg wspotéwi-
czgcego.

8. Pojedyncze przewroty w tyt.

9. Praca nég w potozeniu na grzbie-
cie z pomoca.

Lekcja VI,

1. Skok jak pod V.1, ale z odbiciem
sie obunoz.

2. Praca ndg przy Scianie dwa razy
po trzy minuty.

3. Przy Scianie praca ramion z wde-
chem na jedng strone.

4. Zabawa ,wyscig psa za ogonem*.
_Cwicza}y staja w rzedzie trzymajac
sig. w pot.. Na_dany znak stojacy na
Erz,edme stara si¢ chwyci¢ bedacego na
oncu, ktory ucieka.

5. Strzata z odepchnigciem sie,
nog, potem praca ramion (tacznie).
~ Cwiczacy po odepchnigciu sig¢ od
Sciany zaczyna prace wpierw nogami
wilaczajac_prace ramion. Poczatkujacy
najczesciej zaczynajg prace najpierw
ramionami, co jest wielkim -btedem i te-
go nalezy unikac.

6. Nurkowanie ze skoku (wydoby-
wanie przedmiotow z dna basenu).

Vlé\iviczqcy nurkuja ze skoku jak pod

raca

7. Strzata na grzbiecie i wigczenie
pracy ndg.

_8. Praca ramion w lezeniu na grzbie-
cie z pomoca wspotcwiczacego, ktory
trzyma za nogi.

Instruktor powinien wpierw sam po-
kazac prace ramion, a nastepnie dokfad-
nie objasnic i -przerobi¢ z ¢wiczacymi,
najpierw na ladzie, a p-ote-m w wodzie.

wiczacy lezy na grzbiecie, zas

wspotéwiczacy, stojac twarza do niego

ﬁwrr?cony, trzyma 'go za nogi w Kost-
ach.

Lekcja VIL

1. Skoki startowe.

Instruktor sam powinien pokazac
skok startowy, a nastgpnie doktadnie
objasni¢ ¢wiczacym-.

2. Praca nog przy Scianie dwa razy
po trzy minuty.

3. Praca ramion z oddychaniem przy
scianie.

4. Zabawa ,,walka olbrzymow*,

Cwiczacych dzieli sig¢ na dwie dryzy-
ny, ktore stajg na przeciwko siebie. Cwi-
czacy -dobierajg sie parami wedtug cie-
zaru, nastepnie biorg jeden drugiego na
plecy, trzymajac mocno za nogl. Na da-
ny znak pary zblizaja si¢ do siebie i sta-
rajg sie straci¢ przeciwnika do wody.
Przy walce wolno jedynie uderza¢ bo-
kiem, rece sg zatozone na piersiach.
Wygrywa ta druzyna, ktora zepchnie
wiecej przeciwnikow do wody.

5. Po odepchnigciu si¢ od Sciany no-
gami, praca nog I wiaczenie pracy ra-
mion.

6. Nauka nawrotéw.

(Patrz opis w Regut.).

7. W potozeniu na grzbiecie, praca ra-
mion z pomocg wspotéwiczacego.

8. Zabawa ,,V\S/écig sztafet" ze startu
(przeptyniecie 10 m).

Lekcja VIILI.

1. Start — wiaczenie pracy nog i ra-
mion.

2. Praca_nog przy Scianie, to samo
Z posuwaniem sie.

2. Nurkowanie ze skoku do wody
i wydobywanie przedmiotow.

4. Praca ramion z pomocg wspotcwi-
czacego.

5. Ptywanie na grzbiecie z pratg nog.

Cwiczacy po odepchnieciu sie od
sciany, tr_z?/majqc_swobodnle ramiona
wzdtuz ciata, ptynie na grzbiecie, pra-
cujac jedynie nogami.

6. To samo potaczyC z pracg ramion.

Cwiczacy ptynac z pracg nog, wiacza
prace ramion.
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Ruchy wykonywa¢ zupetnie wolno,
ale poprawnie.

7. Start i ptywanie pojedynczo przed
instruktorem.

Instruktor stojac na brzegu poprawia
btedy ¢wiczacego, ktory przeptywa
przed nim.

8. Nawroty.

9. Dowolne plywanie

przez
minut.

piec

Lekcja IX,

1. Start i przeptyniecie basenu.

2. Praca ndg przy Scianie.

3. Praca ramion przy Scianie.
4. Zabawa ,bieg sztafetowy“ ze
startu.

5. Ptywanie na grzbiecie pojedynczo.
Kontrola instruktora.

6. Plywanie dowolne,
btedow.

7. Nurkowanie ze skoku.

8. Nurkowanie w wodzie.

9. Nawroty.

poprawianie

Lekcja X.

1 Start i przeptynigcie basenu na
piersiach.

2. Ptywanie na grzbiecie pojedynczo.
3. Nawroty.

4, Zabawa

Zal »bieg
grzbiecie.

sztafetowy* na

5. Ratowanie tongcych:

a) uwolnienie sie z chwytu tona-
cego;

b) uchwycenie tongcego;

¢) ptywanie z tongcym.

Ponizej podane sg najbardziej proste
sposoby ratowania tonacych:

~a) Tonacy chwyta najczeécief' ratu-

J;;E:egqlza_ kark lub w pét; najlatwiej

obronic¢ sie:

1. chwytajac tonagcego jedna re-
ka w pdl, ajadrugqapog bjrodeai ga
nos cisngc réwnoczesnie glowe
w tyt;

2. chwytajac tongcego jak pod

a.l, lecz réwnoczes$nie naciska¢ kola-

nem mocno brzuch.

? Tongcego chwytam%/: za wiosy,
od pachy, za gtowe z obu stron, pod
rode;

¢) Trzymajac tongcego w Sposob

opisany pod b) ptyniemy zawsze na

wznak.

Powyzsze ¢wiczenia powinien in-
struktor objasni¢ i przerobi¢ dwojkami
z éwiczacymi.

Uwagi: Lekcja trwa od 30 — 40 mi-
nut, reszte czasu poswieci¢ na indywi-
dualne szkolenie uczniow. Cata lekcja
powinna odbywaC sie w wodzie. Za-
sadnicze ruchy nog i ramion nalezy
pokazac i przerobiC na ladzie, lecz na po-
czatku lekcji przed wejsciem do wody,
celem unikniecia ziebienia uczniéw po-
wodowanego wychodzeniem z wody,
ZwracaC gtownie .uwagle na _miekkos¢
ruchow, powolne i doktadne ich wyko-
nywanie, oddychanie oraz otwieranie
oczu w wodzie.
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WYTYCZNE

WYCHOWANIA OBYWATELSKIEGO

W organizacjach przysposobienia wojskowego
| wychowania fizycznego

wydane przez M. S. Wojsk. — Panstw. Urzad
PW i WF za Nr 301-1/P.W. 1957 r.

WYTYCZNE WYCHOWANIA
OBYWATELSKIEGO

. Zalozenia ideowe

Rozwdj, potega i przysztos¢ Rzeczypos-
politej Polskiej zalezy od pracy, uswiado-
mienia i woli wszystkich jej obywateli.
Szczegolne znaczenie. w pracy zmierzaja-
cej do przysposobienia moduezg i doros-
tych do tworczej pracy dla dobra Polski
majg organizacje spoteczno-wojskowe. Ze
wzgledu na konieczno$¢ sharmonizowania
wysitkéw organizacyjnych i catoksztattu
akcji wychowawczo-wyszkoleniowej z ide-
ami  przewodnimi pracy wychowawczej
wojska — cala akcja wychowawcza w or-
ganizacjach P. W. powinna by¢ prowadzo-
na w oparciu o wspolne dla wszystkich or-
ganizacyj p. w. zalozenia ideowo-wycho-
wawcze. wynikajace ze wskazan ideowych
Marszatka Jozefa Pitsudskiego i Konstytu-
cji_(art. p. t. ,,Rzeczpospolita™).

_Zadanie, jakie naktada na kazde pokole-
nie i kazdego obywatela testament ideowy
Marszatka Pitsudskiego oraz Konstytucja,
moze by¢ w peini wykonane jedynie przez
obywateli przygotowanych fizycznie, umy-

stfowo, a zwihaszcza moralnie do rzetelnej
stuzby dla narodu i panstwa polskiego. Dla-
tego w swej pracy wychowawczej organi-
zacje p. w. winny przyja¢ za podstawe na-
stepujace zatozenia ideowo-wychowawcze;

1. Dzieie narodu i panstwa polskiego
uczg, ze:

a) umielismy odnosi¢ zwyciestwa i umie-

lisSmy byc¢ obywatelami-zolnierzami,
b) z natury byliSmy skionni do bohater-
stwa i przywykliSmy widzie¢ site nie
éyle w liczbie i w uzbrojeniu, co prze-
e wszystkim w bohaterskim sercu,

c) gtébwng przyczyng upadku Polski byt
zanik cnét obywatelskich i zoknier-
skich w warstwach odpowiedzialnych,
za losy narodu i panstwa, brak wodza
i dostatecznie silnej armii.

2. Doswiadczenia dziejowe, a w szcze-
golnosci  125-letnia (1795 — 1920) walka
zbrojna o niepodlegto$¢ narodu, nauczyty
nas, ‘ze:

a) Polska moze istnie¢ tylko jako mo-

carstwo,

b) caty naréd musi by¢ w kazdej chwili

otowy do odparcia zbrojnego napa-
u (,,nardd pod bronig®),
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¢) kazdy Polak musi kochal Polske i u-
miec jEfD stuzy¢ zyciem i praca.

3. Nowa Polska powstata whasnym wy-
sitkiem, wskrzeszona do wolnego zycia wal-
ka i oflar%_najleps_zych swych synéw pod
wodzg J. Pitsudskiego. Zofnierz armii na-
rodowej, stworzonej przez Jozefa Pitsud-
skiego, stal sie fundamentem Rzeczypospo-
litej, a zarazem najcenniejszym wktadem
w zycie odrodzonej Polski. Dumni z wieko-
pomnego czynu oreznego winnismy:

a) cze$¢ i postuszenstwo dla wskazan od-
nowiciela Polski Marszatka Jozefa Pit-
sudskiego.

b) kult dla tradycji ruchu niepodlegto-
Sciowego i trudu zotnierskiego.

4. Ostatnia wojna, ktdra uwienczyta
z ci(istwem 125-letnig walke narodu o nie-
podlegtos¢, wykazata, ze:

a) wojne musi prowadzi¢ i w przygoto-
waniu do niej uczestniczy¢ calty na-
rod. gdyz los narodu i panstwa zale-
zy nie tylko od tego ilu i jakich zot-
nierzy moze ono powota¢ do obrony,
ale takze od przysposobienia moral-
nego, gospodarczego i technicznego
catego narodu.

b) kazdy obywatel musi by¢ od miodo-
ci chowany w duchu zotnierskim,
tak, aby ,,nim dton jego potrafi udzwi-
gna¢ karabin, nim krok jego potrafi
zrowna¢ sie z marszem kolumny zot-
nierskiej, w duszy posiadat juz wyso-
kie cnoty zotnierskie: obowiazku, po-
Swiecenia, prawosci i honoru* (stowa
Marszatka Smigtego-Rydza), do kto-
rych w kazdej chwili moze si¢ odwo-
fa¢ Ojczyzna.

5. Polska lezy miedzy dwoma potezny-
mi panstwami, ktére przez 150 lat panowaty
nad czeSciami jej ziem. Usposobiona poko-
jowo wobec wszystkich swych sgsiadow,
musi jednak by¢ w kazdej chwili przygoto-
wana do ewentualnosci wojny w swej obro-
nie.

Il. Zalozenia organizacyjne

Gtowne zadanie w akcji przysposobienia
miodziezy do pracy obywatelskiej i stuzby
zohnierskiej zlecito panstwo szkole, wojsku,
organizacjom spotecznym, zwiaszcza tym,
ktore wyrosty na gruncie tradycji walki o
niepodlegto$¢. Organizacje te, przygotowu-
jac sw%ch cztonkow do prac p. w., ksztat-
tujac charaktery, rozmgajalc wznioste uczu-
cia mitosci ojczyzny, ofiarnosci i poswiece-
nia, wzmacniajac Swiadomos¢ obywatelska
w codziennej pracy organizacy%?ej, urabia-
ja swych cztonkéw na dobrych obywateli
panstwa.

Praca nad przysposobieniem miodziezy do
stuzby narodowej i nad przygotowaniem
narodu na ewentualno$¢ Wojrg/,_ obejmuje
trzy Scisle ze soba zwigzane dziaty:

a) wychowanie obywatelskie,

b) wychowanie fizyczne,

¢) wyszkolenie wojskowe.

Trzeba jednak pamietac, ze nie sg to trzy
odrebne i niezalezne od siebie przedmioty
nauki (w znaczeniu szkolnym), ale elemen-
t{ jednego systemu wychowania obywatel-
sko-zolnierskiego. Dlatego jeden duch musi'
przenikngé WszYstkie dziaty pracy wycho-
wawczo-wyszkoleniowej, aby w rezultacie-
tej akcji wytworzy¢ jednolity typ psychicz-
ny Polaka, odpowiadajagcy potrzebom pan-
stwa.

Wykonanie pracy nad przysposobieniem
narodu do obrony panstwa zostato w ten
sposéb rozplanowane, ze: ] )

— wychowanie obywatelskie prowadzi:
rodzina, szkota, organizacje p. w. i
wojsko,

— wychowanie fizyczne prowadzi: szko-
#?(, organizacje, kluby sportowe i woj-
sko.

— wyszkolenie wojskowe prowadzi ka-
dra wojskowa.

Wdysi’rek wiozony w wykonanie tej pra-
cy da pozadany wynik wtedy, kiedy praca
ta na wszystkich szczeblach organizacyj-
nych bedzie sie opierata na:

a) rzetelnym wychowaniu religijno-mo-
ralnym. wyrazajacym sie¢ w poczuciul
uczciwosci, godnosci osobistej, hono-
ru i E)rawoéu charakteru,

b) jednolitych zatoZeniach ideowych i

cJ Jednolitym programie wychowawczo --
wyszkoleniowym, dostosowanym jed-
nak w doborze tresci i metod wychn--
.wawczych do wiasciwosci oraz po-
trzeb cztonkow i charakteru danej or-
ganizacji.

Skutecznos¢ i trwatos¢ J)r_acy organiza-
cyjnej p. w. nad odpowiednim przysposo-
bieniem cztonkéw do pracy obywatelskiej-
i s’fqug/ zotnierskiej zalezy przede wszyst-
kim od wartosci moralnej zaréwno kadry
jak i poszczegolnych jednostek i zbiorowo-
ci, w ktdrej sie ta praca odbywa.

Wiasciwe wychowanie obywatelsko-zol--
nierskie musi sie opiera¢ na jednolitych za-
tozeniach ideowych, stanowigcych logiczng
konsekwencje tez ideow&/ch, zawartych we
wstepnym rozdzialel) konstytucji. ~Zadna-

raca jaka sie odbywa w organizacji spo-
eczno-wojskowej, choéby nawet wykra-
czata Eoza Scisle pojete wychowanie oby-
watelskie czy wyszkolenie® wojskowe, nie
moze sta¢ w sprzecznosci z tymi tezami
ideowymi. Jeden duch, jedna moralno$¢ >
jedna atmosfera muszg przenikac te pra-
ce. Ulatwi¢ to majg jednolite wytyczne i
programy pracy.

W dziedzinie chowania fizycznego i
wyszkolenia wojskowego zasada jednolito-
§ci programu zostata juz zastosowana przez-;

1) Artykut p. t. ,,Rzeczpospolita“.
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swprowadzenie jednolitych regulaminéw, in-
strukcyj, przepiséw i programow oraz jed-
nolite przygotowanie kadry instruktorskiej.

Zasada jednolitosci programéw w dzie-
dzinie wychowania obywatelskiego zostata
zastosowana w szkole (programy szkolne)
i w wojsku (instrukcja o pracy oswiatowo-
wychowawczej). W organizacjach spotecz-
nych, ktore zgtosity swe przystapienie do
pracy nad przysposobieniem wojskowym
obowigzujg niniejsze Wﬁtyczne.

Praca w dziale wychowania obywatel-
skiego w organizacjach p. w. musi sie fa-
czyc z takaz sama pracg wychowawcza,
prowadzong juz w rodzinie, w szkole i w
wojsku. Zadaniem organizacyj spoteczno -
wojskowych jest przeto nawigzanie Scistei
tacznosci zarowno z rodzing i szkotg jak i
z wojskiem w mysl postanowien i wskazan
niniejszych wytycznych.

Z natury rzeczy podstawowg komorka
wychowawczg jest rodzina. Prawa rodziny
do wychowania dzieci (miodziezy) musza
by¢ uszanowane. Wychowanie miodziezy
na dobrych obywateli nie jest jednak pry-
watng sprawa rodziny. Organizacje p. w.
Wlnn){l wiec nawigza¢ tgcznos¢ z rodzinami
swych cztonkéw i wymaga¢ od nich wspot-
dziatania w akcji wychowania obywatel-
skiego miodziezy. W szczegolnosci chodzi
o0 to, aby rodzina wytwarzata atmosfere

wychowania patriotycznego, sprzyjajacg
pracy wychowawczej organizacyj p. w. |
wojska.

Szkota na pierwszym miejscu wsrdd swo-
ich celow stawia wychowanie i ksztatcenie
przysztych obywateli i to obywateli twor-
czych oraz $wiadomych swoich obowigz-
kéw wzgledem Parnstwa. Tu nalezy zapra-
wianie miodziezy do wszelkich cnét oby-
watelskich, a przede wszystkim mitosci i
przywigzania do wiasnego panstwa. Te ten-
dencje wychowawcze znajduja swdj wyraz
w programach i materiale nauczania szkol-
nego. co w duzym stopniu ufatwia prace
organizacyjng p.” w.

Organizacje spoleczno-wojskowe sg dal-
szym szczeblem w pracy wychowawczej i
dlate%? muszg rozwija¢ w swych cztonkach
nawyki i cnoty obywatelskie, zaPoczqtko-
wane przez rodzine i szkole, pog(?biac' us-
wiadomienie obywatelskie, wzglednie kul-
tywowac te cechy wychowawcze wsréd do-
rostych, ktore wojsko juz zaszczepito, wre-
szcie wzmacniaé wiezi psychiczne, taczace
obywatela z paristwem, aby w ten sposob
utatwi¢  wojsku Brace nad przysposobie-
niem narodu do obrony ojczyzny i do za-
dan wojny.

Etapem o najwigkszym nasileniu pracy
nad przysposobieniem obywateli do zadan
jakie stawia wojna — jest stuzba wojsko-
wa. Cala praca wojska ma na celu wycho-
wanie i wyszkolenie obywatela do zadan
zwigzanych z walka w obronie ojczyzny.

W catoksztatcie pracy wyszkoleniowo-wy-
chowawczej wojska wydatne miejsce zaj-
mlge tzw. nauka obywatelska.

tuzba wojskowa uzupetnia prace wycho-
wawczg rodziny, szkoly i organizacyj,
utrwala ducha zotnierskiego w mtodym po-
koleniu, wpaja wiasciwe zrozumienie zja-
wisk zycia obywatelskiego i pafstwowego,
prostuje btedne pojecia, a tym samym w
catoksztalcie pracy wychowawczo-wyszko-
leniowej wyrabia typ petnowartosciowego
ob w atela-zotnierza, . Swiadomego celow
walki.

I11. Cel wychowania obywatelskiego

Gtéwnym zadaniem organizacyj spotecz-

no-wojskowych jest wychowanie obywatel-
skie i przysposobienie moralne cztonkow,
czyli urobienie ,,morale* przysziego zot-
nierza. Z_tego punktu widzenia zaréwno
wychowanie fizyczne jak i przysposobienie
wojskowe sg elementami systemu wycho-
wania obywatelskiego, prowadzonego w du-
chu zotnierskim. czywiscie wychowanie
obywatelskie w organizacjach spoteczno-
wojskowych nie moze byC jednostronne,
musi byC nastawione zaréwno na potrzeby
pokojowe panstwa jak i na potrzeby wo-
enne.
) Polska przez diugi okres walki o niepod-
legto$¢ pozbawiona byta wiasnych trady-
cy] panstwowych, a przede wszystkim ar-
mil narodowej, skutkiem czego powstaty w
szerokich warstwach spoteczenstwa duze
braki pod wzgledem poczucia panstwowe-
go, uobywatelnienia i uwojskowienia psy-
chiki ogotu obywateli. Przeobrazenie psy-
chiki narodowej wymaga wspotdziatania
spoteczenstwa z panstwem. W tej pracy
wielka role odegra¢ powinny organizacje
spofeczno-wojskowe.

Panstwo Polskie potrzebuje obywateli
zdolnych do urzeczywistnienia tych zadan,
jakie przed nim stawia zycie wspotczesne.
Ma ono prawo magac¢ od kazdego oby-
watela nie tylko lojalnosci wobec jego po-
stanowien ale takze odpowiedniego wycho-
wania obywatelskiego, u’fatwiajgcego reali-
zacje zadan panstwowych. Z do$wiadczen
dziejowych oraz ukladu sytuacji geopoli-
tycznej wynika, ze musimy wytworzy¢ no-
wy typ Polaka, kté(rjy kierujac_sie w zyciu
i postepowaniu przede wszystkim interesem
narodu i panstwa, potrafi im zapewnic¢ bez-
pieczenstwo, szacunek i warunki zwycie-
stwa w walce.

Istotg wychowania jest urabianie charak-
teru, uczucia, umystowosci i postepowania
cztowieka w duchu pewnego ideatu, ktory
jest wzorem dla wychowanka. ldeatem wy-
chowawczym w organizacjach p. w. winien
by¢ obywatel-zotnierz, tzw. cztowiek t3-
czgcy w sobie organicznie najbardziej Bo-
zadane w naszych warunkach cnoty oby-
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watelskie i zotnierskie. Wzoréw dobrych
obywateli-zotnierzy nie brak w naszej hi-
storii.

Ideat obywatela-zotnierza zgodny jest z
nasza tradycjg, naszym do$wiadczeniem i
niezmiennym potozeniem militarnym. Pol-
ska posiada dawne tradycje takiego wycho-
wania ob?/watelskiego. Idea obywatela-zol-
nierza zyla i trwala przez caly cigg dzie-
jow Rzeczypospolitej 1 stanowifa sedno pol-
skiej tradycji chowawczej. Idea ta
wskrzeszona zostata przez Jézefa Pitsud-
skiego i w nowe polskie tradycje z powro-
tem wecielona. Legiony, P. O. W., i zwy-
cieska wojna 1920 roku sg najlepszymi do-
wodami znaczenia i zywotnosci tego idea-
tu wychowawczego, Ktory musi byC upow-
szechniony w catym spoleczenstwie.

IV. Zadania wychowania obywatelskiego

Organizacje spoteczno-wojskowe, pracu-
jac w duchu okreslonego powyzej ideatu
(obywatel-zotnierz), powinny postawi¢ so-
bie w dziedzinie wychowania obywatelskie-
go nastepujace zadania:

a) ugruntowywac elementarne zasad?/ re-
ligijno-moralne:  uczciwos¢ myslenia,
prawdomownos$é, rzetelnos$¢, poczucie
godnosci osobistej, honor, obowigzko-
wos¢,

b) xozwija¢ i utrwala¢ uczucie mitosci
Ojczyzny, przywigzania do wiasnego
Panstwa, poszanowania przesziosci
dziejowej i kultury narodu i panstwa
polskiego, oraz czes¢ dla tradycji nie-
podlegtosciowej,
rozwija¢ kult tradycji rycerskiej, czesé
dla wielkich wodzéw 1 trudu zotnier-
skiego, a w szczegolnosci wszczepic
czesC i postuszenstwo dla wskazan
ideowych odnowiciela Polski
Pitsudskiego, oraz zaufanie i
dla Naczelnego Wodza.
utrwala¢ glebokie przekonanie, ze ka-
zdy obywatel musi sie psychicznie
czu¢ zawsze zolnierzem i przyzwy-
czai¢ do postepowania w zyciu co-
dziennym zgodnie z idealem obywate-
la-zotnierza,
rozwija¢ zmyst spoteczny, poczucie so-
lidarnosci i karnosci obywatelskiej,
zdolnosci do wspotpracy dla_ dobra
ogolnego i poczucie zbiorowej odpo-
wiedzialnosci za rozwdj sit tworczych
narodu i Panstwa Polskiego,

f) wyrabia¢ dzielno$¢ iyciowi, zarad-
czos$¢ obywatelska, poczucie tadu i po-
rzadku w zyciu jednostkowym i zbio-
rowym,
przyswaja¢ podstawowe wiadomosci
0 Panstwie Polskim, prostowac bted-
ne EOJ?C""!: uczyC¢ zrozumienia dla zja-
wisk zycia panstwowego i przyzwy-
czaja¢ do aktywnej postawy wobec
przejawow zycla zbiorowego | potrzeb
panstwa,

O
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mitosé

o
~

D
~

(=]
-

h) budzi¢ ambicje wytrwatej pracy dla
Polski, przyzw?;cza a¢ do rzetelnego
spetniania _ swych obowiazkéw i po-
ejmowania dobrowolnych prac oby-
watelskich dla dobra zbiorowego.

i) utatwia¢ cztonkom prace nad sobg oraz
pogtebianie swego wyksztatcenia, roz-
woju umystowego i kulturalnego i ety-
ki ~indywidualnej jako tez zwalczaé
niebezpieczenstwo powrotnego analfa-
betyzmu.

W rezultacie pracy prowadzonej wedtug
powyzszych wskazan organizacje spotfecz-
no-woiskowe powinny urobi¢ obywatela,
ktory umie nie tylko stuzyC Panstwu, ale
takze wydobywac z siebie nadwyzke ener-
gii i byC wzorem w codziennej pracy dla
innych obywateli.

ZADANIA ORGANIZACYJ P. W.
W DZIEDZINIE WYCHOWANIA
OBYWATELSKIEGO

Praca nad wychowaniem przysztego oby-
watela zotnierza musi sie odbywaé od
wczesnej mtodosci a wymaga ciaglosci i sy-
stematycznosci  oddziatywania na wszyst-
kich etapach. Organizacje spoteczno-woj-
skowe, stanowigce posredni etap miedzy
szkolg i wojskiem oraz miedzy wojskiem a
spoteczenstwem konujg nadzwyczaj od-
powiedzialne funkcje wychowawcze, gdyz
zadania jakie na te organizacje spadajg na
tym etapie pracy majg szczeg6lnie duze
znaczenie w catoksztalcie pracY nad wy-
chowaniem dobrego obywatela-zotmerza.

Wykonanie wymienionych w poprzednim
rozdziale zadan wychowania obywatelskie-
go zalezy przede wszystkim od doboru od-
powiedniej kadry i os$rodkéw oraz metod
pracy. Poniewaz organizacje spoteczno-
wojskowe podejmuja prace wychowania
obywatelskiego z wiasnej inicjatywy, sta-
rajac sie wyreczy¢ organa panstwowe na
tym odcinku pracy, przeto odpowiedzial-
no$¢ za cato$¢ pracy wychowania obywa-
telskiego, troska o dobor kadry o.raz jedno-
lite jej przygotowanie nalezy do zadan
organizacyj.

Organizacje p. w. dotozy¢ winny staran,
aby zapewni¢ wszystkim swoim  jednost-
kom organizacyjnym, a w szczegolnosci
jednostkom c¢wiczacym p. w. nie tylko od-
powiednig obsade instruktorskg, ale takze
opieke wychowawcza. Przede wszystkim
za$ powinny one wytworzy¢ w swych jed-
nostkach organizacyLnych Srodowisko sprzy-
jajace pracy chowawczo-wyszkolenio-
wej w duchu podanvch w niniejszych W%
tycznych zatozen ideowo-wychowawczych.

Chodzi 0 to, aby atmosfera panujgca w
danej organizacji, zasady moralne jakimi
kieruje sie ona w dziataniu oraz warunki
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mpracy utatwity wytwarzanie sie¢ ducha zot-
nierskiego, wartosciowych przezy¢ i zdro-
wych tradycyj. Poniewaz wychowania o-
bywatelskiego i przysposobienia wojskowe-
go nie mozna oddzieli¢ od catoksztattu prac
organizacyj spoteczno-wojskowych, two-
rzacego jak gdyby tto pracy wychowaw-
fczo-wyszkoleniowej, przeto do udziatu w
pracach p. w. moga by¢ dopuszczone tylko
te organizacje, ktore dajg gwarancje rze-
telnej pracy wychowawczej i przyjma ni-
niejsze wytyczne za podstawe pracy wy-
chowania obywatelskiego.

W organizacjach spoteczno-wojskowych
nie tylko cata kadra ale i dziatacze organi-
zacyjni, a zwiaszcza cztonkowie wiadz or-
?(anlzacyjnych powinni wychowywac¢ czton-

6w w duchu niniejszych wytycznych.
Wartos¢ wychowania obywatelskiego zale-
zy bowiem zaréwno od wartosci pracy ca-
ieL kadry danej jednostki organizacyjnej,
jak i od ustosunkowania sie wtadz organi-
zacyjnych do prac wychowawczo-wyszko-
leniowy.ch.

Poniewaz troska o catos¢ pracy wycho-
wania obywatelskiego nalezy do wiadz or-
ganizacji, przeto winny one okazywac¢ jak
mnajwiecej zainteresowania tg praca.

V. Instruktor wychowania
obywatelskiego

Zakres dziatalnosci poszczegélnych orga-
nizacyj spoteczno-wojskowych jest rézny i
zalezy od charakteru danej organizacji.

We wszystkich E}ednak organizacjach spo-
teczno-wojskowych sedno pracy stanowic
powinno wychowanie obywatelskie. Z tego
tez wzgledu cata kadra winna mie¢ jedna-
kie nastawienie wychowawcze i postawg
swojg oddziatywac¢ na chowanie ducha
obywatelskiego i zotnierskiego w danej jed-
nostce organizacyjnej (Oddziat, Kolo).

W organizacjach p. w. trzeba sie liczy¢
z tym, ze nie cala kadra bedzie umiata wy-
dobywaC wartosci obywatelskie z normal-
nych zaje¢ wyszkoleniowych (w. f, p. w.,
.strzelectwo itp.) oraz uzupetnia braki wy-
ksztatcenia swych podkomendnych. Dlate-
?0 niektore organizacje p. w. wprowadzi-
y funkcje instruktora (referentag) wycho-
wania obywatelskiego, ktéremu zlecono
prace nad wychowaniem obywatelskim.

Oczywiscie organizacje te powinny ba-
czy€.. aby instruktor w. ob. uzupetniat pra-
ce wychowawczo-wyszkoleniowg calej ka-
dry, prostowat bledy i nie poprzestawat na
jakiej$ specjalnosci swego dziatu pracy.

Na powodzenie pracy wychowania oby-
watelskiego duzy Wp’rglw ma  0sobowos¢
wychowawcOw. Chodzi o to, aby kazdy
wychowawca sam myslat 0 swym wycho-
waniu i posiadat w stopniu zwiekszonym
-te cechy obywatelskie i zotnierskie, ktore
/pragnie 'wszczepi¢ swoim wychowankom.

Dlatego tez kazda organizacja p. w. powin-
na dazy¢ do tego, aby wytworzy¢, bez
wzgledu na specjalizacje, typ instruktora
odpowiadajgcego charakterowi organizacji
i jej zatozeniom ideowo-wychowawczym
tak. aby kazdy instruktor dziatat w duchu
ideatu chowawczego przyswiecajacego
organizacjl. W tych organizacjach, w kto-
rych istnieje funkcja instruktora w. ob.
przede wszystkim 6w instruktor powinien
mie¢ w sobie ideat obywatela-zotnierza,
wskazujgcy mu kierunek pracy wychowa-
wczej, Obsadzenie funkcji instruktora w.
ob. nie_ zwalnia jednak organizacji p. w. od
odpowiedzialno$ci za kierunek i rezultaty
wychowania obywatelskiego w danej orga-
nizacji.

Insjtruktor wychowania obywatelskiego,
powotany przez organizacje p, w., podlega
wladzom swej organizacji.

Oficer p. w., z tytutu uprawnien, moze
inspekcjonowac prace instruktora w. ob. w
zakresie unormowanym wytycznymi, a spo-
strzezenia i uwagi dotyczace prac wycho-
wania obywatelskiego przedstawia wia-
dzom danej organizacji.

VI. Obowigzki i uprawnienia kadry
oficerskiej p. w.

Wychowanie obywatelskie w organiza-
cjach spoteczno-wojskowych powinno uwzg-
lednia¢ zaréwno potrzeby pokojowe, jak i
potrzeby wojenne panstwa. Akcja ta jest
sprawg zbgt wazng dla panstwa, aby w niej
nie miata bra¢ czynnego udziatu kadra ofi-
cerska przysposobienia wojskowego, wzgle-
dnie odpowiednie organa wojskowe, ktérym
zlecono nadzor nad pracami danych orga-
nizacyj spoteczno-wojskowych.

Z tytutu swej funkcji, jako posrednik
miedzy organizacjg p. w. a wojskiem, ofi-
cer p. w. zwilaszcza na szczeblu obwodu
winien utrzymywac¢ kontakt z oficerem
o$wiatowym putku i instruktorem o$wiaty
pozaszkolnej. W stosunku do organizacyj
p. w. kadra oficerska p. w. ma nastepujgce
obowigzki i uprawnienia w pracy wycho-
wania obywatelskiego:

1. Obowiagzki kadry oficerskiej p. w.:

a) wspotdziatanie z organizacjami nad
zapewnieniem odpowiednich  warun-
kow pracg w dziedzinie wychowania
obywatelskiego,

b) wspdtdziatanie i pomoc w korzy-
stywaniu urzadzen o$wiatowych i wy-
chowawczych,

c) staranie sie, aby kazda ¢wiczaca jed-
nostka p. w. miata swojg Swietlice,

d) baczenie, aby sumy przewidziane w
budzetach komitetow w. f. i p. w. na
wychowanie obywatelskie, byty rze-
czywiscie na ten cel wydatkowane,

e) udostepnienie, w miare moznosci, srod-
kow lokomocji i utatwianie wyjazdow
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inspekcyjno - instruktorskich referen-
towi w. ob.

2. Uprawnienia kadry oficerskieL p. W.:

a) prawo wgladu w prace wychowania
obywatelskiego prowadzone przez or-
ganizacje p. w.,

b) sprawowanie nadzoru nad nauka oby-
watelskg w hufcach p. w. w zakresie
podrecznika ,,stuzba“,

c) sprawdzanie przy egzaminach p. w.
stopnia uswiadomienia obywatelskiego
w zakresie wskazanym w niniejszych
wytycznych,

d) ?rzedstawiania whniosku wtadzom prze-
ozonym na zawieszenie danego od-
dziatu organizacji, w razie stwierdze-
nia, ze praca wychowania obywatel-
skiego nie jest prowadzona, wzgled-
nie prowadzong jest w kierunku nie-
wiasciwym.

Jezeli organizacja p. w. nie moze zape-
wni¢ danej jednostce ¢wiczacej p. w. nale-
zytej opieki wychowawczej i prowadzi¢ w
niej wychowania obywatelskiego, obowigz-
kiem kadry oficerskiej p. w. jest prowadze-
nie tej lEracy we wiasnym zakresie. W kaz-
dym takim wypadku nalezy porozumie¢ sie
z_przetozonymi wiadzami danej organiza-
cji p. w.

WSPOLPRACA W AKCJI
WYCHOWANIA OBYWATELSKIEGO

Do wykonania w catej rozciggtosci zadan
wychowania obywatelskiego w organiza-
cjach spoteczno-wojskowych niezbedna jest
zgiodn_a wspbtpraca tychze organizacyj,
wiasciwych organéw wojskowych (kadry
p. w., oficeréow o$wiatowych i komitetow
w. f. i p. w.) oraz wiadz panstwowych (ad-
ministracyjnych, szkolnych) i samorzado-
wych.

Podstawowym warunkiem rzetelnej pra-
cy w dziedzinie wychowania obywatelskie-
go jest zgodna wspodtpraca pokrewnych or-
ganizacyj spoteczno-wojskowych, zwilaszcza
na terenach wspdlnej pracy. Wzajemna lo-
jalno$¢ i poszanowanie tradycyj oraz do-
robku organizacyjnego powinny utatwic
wspoOtprace i wzmacnia¢ spoteczne znacze-
nie tych organizacyj w zyciu zbiorowym.

Rola kadry p. w. w dziedzinie wychowa-
nia obywatelskiego zostata skreslona w po-
przehdnlm rozdziale niniejszych wytycz-
nych.

ySzczegc’)lne znaczenie w pracy organiza-
cyj spoteczno-wojskowych w  dziedzinie
wychowania obywatelskiego ma pomoc ko-
mitetdbw w. f. i p. w. oraz organdéw osSwia-
3/ pozaszkolnej. Komitety w. f. i p. w., zgo-

nie z wydanymi przez P. U. W. F. i P. W.
»Wytycznymi do realizacji budzetéw po-
wiatowych i miejskich komitetow w. f. 1 p.

w.", powinny wsEg’)}dzia}aé w pracy wycho-
wania obywatelskiego przez utatwianie:

a) zaopatrzenia materialnego w tej dzie-
dzinie (wydatki zwigzane z wychowa-
niem obxwatelskim Junakéw przedpo-
borowych, pozaszkolnych p. w. og,,.
Swietlice i pomoce w urzadzeniu Swie-
tlicy, oplata za lokal jesli organizacja
nie’ moze utrzymac¢ Swietlicy, prenu-
merata pism, zakup ksigzek do biblio-
tek oSwiatowych, prenumerata perio-
dgcznych materiatow do wychowania-
obywatelskiego);

b) realizacji catoksztattu akcji chowa-
nia obywatelskiego (przejazdow in-
struktorskich, kurséw, wycieczek itp.).

Organizacje spoteczno-wojskowe powin-

ny utrzymywac kontakt z organami oswia-
ty poza-szkolnej (inspektoraty, instrukto-
rzy o. p, komisje 0. p.) i starac si¢ w ca-
tosci wykorzystaC mozliwosci pomocy ze
strony tych czynnikow w zakresie oswia-
ty i wychowania obywatelskiego. W szcze-
golnosci zas organizacje powinny dbac, aby
cztonkowie ich korzystali w jak najszer-
szym zakresie z urzadzen oswiatowych i
wychowawczych prowadzonych przez or-
gana o. p, lub nauczycielstwo. Dotyczy to
Brzede wszystkim akcji zwalczania analfa-
etyzmu wsrod przedpoborowych, w ktorej
organizacje spoteczno-wojskowe winny brac--
ctzynny udziat i wspomaga¢ organa pan-
stwowe.

SRODKI PRACY

Do wykonania zadan wychowania obywa- |
telskiego konieczne jest "uzycie odpowied-
nich srodkéw i metod pracy, dostosowa-
nych do wiasciwosci srodowiska (wie$, mia-
sto. instytucja), charakteru i warunkow
pracy danej organizacji (mfodziez i doro-
§li), oraz przygotowania uczestnikow. Ni-
niejsze wytyczne nie wchodzg w szczego-
ty i wskazujg jedynie wazniejsze Srodki i
metody oddziatywania.

1) W pierwszym rzedzie zapewni¢ nalezy
danej jednostce organizacyjnej odpowiednig
Swvietlice ﬁizbe). Chodzi o to, aby
cztonkowie mieli lokal, w ktérym mogliby
sie zbiera¢ zar6éwno na zbiorki i éwiczenia
programowe, jak i w chwilach wolnych od:
pracy i zaje¢ wyszkoleniowych. Najwaz-
niejsza jest rzecza, aby Swietlica byta do-
stepna dla wszzstklch. Z tego wzgledu uni-
kac nalezy wykorzystywania izb szkolnych
dla celow Swietlicowych.

W tych $rodowiskach, w ktdérych pracu-
je kilka organizacyj p. w., a warunki lo-
alne oraz zasoby materialne nie pozwala-
ja na prowadzenie oddzielnych S$wietlic,
wskazane jest prowadzenie wspoélnej $Swie-
tlicy miedzyorganizacyjnej.
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Pod wzgledem swego urzadzenia wew-
netrznego Swietlice or%anizacyj spoteczno-
wojskowych powinny by¢ dostosowane do
wiasciwosci pracy obywatelsko-zotnierskiej,
do kultury danego regionu (meble, zdob-
nictwo, godta) oraz zasobdéw materialnych
danego Srodowiska.

Na S$cianach $wietlicy winny obowigzko-
wo wisiec:

a) godta: panstwowe i religijne, b) port-
rety: Prezydenta RzeczyposPoIitej, Mar-
szalka Pitsudskiego i Marszatka Smiglego-
Rydza, ¢) mapa Polski, oraz d) reprodukcje
obrazéw z dziejow narodu, w szczeg6lno-
§ci za$ z dziejow wojska polskiego.

W pracy Swietlicowej nalezy sig skupic
na tych formach dziatania, ktére zmuszajg
cztonkéw do wspotdziatania i dajg im jak
najwigcej okazyj do trwatych przezyc¢
(Spiew, Inscenizacja, teatr, czytelnictwo,
obchody, wieczornice, gry, konkurs%/) war-
tosciowych ze wzgledu na cel wychowania
obywatelskiego, oraz do pracy nad sobg
(samoksztatcenie, doksztatcanie, gawedy,
odczyty, kursy).

2) W o[jgt(anizacjach p. wW. niezmiernie wa-
znym $rodkiem wychowania obywatelskie-
go s3 zbiorki i ¢&wiczenia
wychowania fizycznego
i przysposobienia wojsko-
wego. Dajg one duzo okazyj do pozna-
nia wiasciwosci uczestnikow i oddziatywa-
nia na nich w momencie aktywnosci (tre-
ning, gra, C¢wiczenia, obdéz, zawody). In-
struktorzy powinni te okazje wyzyskiwac
W swej pracy, ponadto utrzymywac ze so-
ba Scisty kontakt, aby oddziatywa¢ w jed-
nolity sposéb w ramach jednego systemu
wychowania obywatelsko-zotnierskiego.

3) Ze wzgledu na to, ze ogromna wiek-
szos¢ miodziezy koriczy swoje ksztat-
cenie na nizszych szczeblach szkoty pow-
szechnej, wielkie znaczenie wychowawcze
majg rozne, formy walki z anal-
fabetyzmem i doksztaica-
nia ogolnego (kursy doksztalcaja-
ce i zespoty samoksztatcagce Iub dobrego
cz}ytania ksigzki). Organizacje skupiajace
miodziez przedpoborowg winny w porozu-
mieniu z wladzami szkolnymi Sinspektorat,
instruktor o$wiaty pozaszkolnej) organizo-
waé zespoty dla kursow wieczorowych.

Gtoéwng uwage skupi¢ nalezy na trzech
ostatnich  rocznikach  przedpoborowych
zwiaszcza analfabetow i potanalfabetow i
sktania¢ ich, by korzystali z kursow wie-
czorowych celem lepszego przygotowania
sie do stuzby wojskowej. Organlzacjée po-
winny dotozy¢ wszelkich staran, aby w
swoich szeregach zlikwidowa¢ catkowicie
powrotny analfabetyzm i potanalfabetyzm.

4) Organizacje spoteczno-wojskowe po-

winny Wyzzskiwaé dla akcji wychowaw-
czej sam tok zycia wewnetrznego organiza-
cji. Umiejetnos¢ weciagniecia cztonkéw w
tok zycia prac organizacji, zlecenia im funk-
ji i zadan ulatwiajgcych wyrabianie cnot
obywatelskich jest powaznym wskaznikiem
stosunku wiadz danej organizacji do jej
cztonkéw. Chodzi o to, aby czionkowie or-
ganizacyj  spoteczno - wojskowych  brali
czynny udziat w zyciu organizacyj, zeby
uzupetniali w codziennym zyciu organiza-
cyjnym braki swego wyrobienia, zeby wy-
raznlali sie zaradnoscig i kulturg obywatel-
ska.

5) W organizacjach miodziezowych bar-
dzo waznym czynnikiem wychowawczym
moze by¢ udziat w zorganizowa-
nej akcji przysposobienia
rolniczego iw dziedzinie spotdziel-
czosci (zespoty p. r.), organizacje skupiaja-
ce dorostych winny potozy¢é nacisk na u-
dziat cztonkdéw w pracach samorzadu i or-
ganizacyj spoteczno-gospodarczych  (spot-
dzielnie. kotka rolnicze, straze pozarne i t.
p.). Naturalnie, udziat mlodziezy w pracy
spotecznej powinien mie¢ charakter prak-
tycznego szkolenia sig¢ do przysziej prac
obywatelskiej, natomiast udziat dorostyc
powinien byC¢ miernikiem wyrobienia oby-
watelskiego i umiejetnosci urzeczywistnie-
nia w zyciu zbiorowym ideatdw wycho-
wawczych organizacji.

6) W praktyce wychowania obywatel-
skiego przesadne znaczenie przypisuje sie
czesto pouczeniu stownemu (odczyty, wy-
ktady i .pogadanki). Niewatpliwie zywe sto-
wo moze mie¢ duze znaczenie, jezeli in-
struktor posiada zdolno$¢ mowienia i prze-
konywania, jesli trafi do zrozumienia stu-
chaczy. Trzeba jednak pamieta¢, ze sita
stowa jest przelotna, a wartos¢ oddziaty-
wania nie trwala. Istniejg jednak takie za-
gadnienia w akcji wychowania obywatel-
skiego, przy ktérych trzeba sie oprzec
przede wszystkim na zywym stowie. Sg to
gtéwnie tzw. nauki wychowawcze (p o d-
recznik ,,Stuzb a“).

Nauki (pogadanki) te powinny byC krot-
kie i miesci¢ sie w ramach 30 — 45 minut.

Materiat nie moze by¢ zbyt obszerny i
powinien by¢ dostosowany do umyslowo-
§ci stuchaczy. Kazda taka nauka powinna
uczy¢ pewnej wiadomosci, uczyé mysle¢
(rozumiec€), uczyé wycigga¢ wnioski prak-
tyczne.

7) W zespole srodkoéw stuzacych do urze-
czywistnienia zadan wychowania obywatel-
skiego szczegolniejsza uwage zwrdci¢ na-
lezy na ochotnicze prace ze-
spotowe (czyny obywatelskie?, po-
dejmowane z inicjatywy cztonkéw dla do-
bra organizacji lub $rodowiska (budowa
Swietlicy, strzelnicy, boiska, tazni, poprawa
drog lub mostu, obsadzenie drog drzewka-
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mi, zalozenie biblioteki,
,Dnia Spétdzielczosci“, ,Dnia Oszczedno-
sci“, ,Dnia Lasu“ itp.). Czyny obywatel-
skie, zwlaszcza podejmowane przez mio-
dziez, powinny by¢ zaczatkiem prac tech-
nicznych, spotecznych 1 ekonomicznych
(spétdzielnia, komasacja), zmierzajacych do
podniesienia zycia zbiorowego srodowiska,
w ktorym dziata dana organizacja.

8) W akcji wychowania obywatelskiego
nie mozna poming¢ zwiedzania instytucyj,
wycieczek rajoznawczych
i spotecznych oraz takich imprez
kulturalno—artystyczna/ch (kino o$wiatowe,
przezrocza, teatr, ra io?, ktére dajg okazje
do wskazywania przyktadow, utatwiajg ro-
zwijanie uczucia mitosci Ojczyzny, przy-
wigzania do wiasnego panstwa, i poszano-
wania kultury narodowej. Pod tym katem
wyzyska¢ nalezy réwniez ¢wiczenia tere-
nowe p. w., koncentracje, obozy i kursy.

zorganizowanie

Metoda pracy

Wychowanie nie jest czynnoscig jedno-
stronng i zalezy nie tylko od umiejetnosci
i wyrobienia instruktora, ale takze od wia-
sciwosci  srodowiska spotecznego i kazde-
go uczestnika danego zespotu. Akcja wy-
chowania obywatelskiego organizacje spo-
teczno-wojskowe powinny objaé wszyst-
kich swoich cztonkéw, dostosowujac jedy-
nie dobdér tresci, zadan, Srodkéw | metod
do zasadniczych grup wiekowych (miodo-
ciani, mtodziez i dorosli).

Instruktorzy powinni pamietac, ze pracy
wychowania obywatelskiego nie mozna za-
myka¢ w ramach Swietlicy i paru godzin
zajeC (wykladow) wychowania obywatel-
skiego. Akcjg tg nalezy obja¢ wszystko, co
moze utatwiC urobienie nowego typu psy-
chicznego, jakim ma byC obywatel-zotnierz.
Szczegolng uwage zwrocic nalez%/ na uzu-
petnienie w czlonkach razacych brakéw w
naszej psychice, uswiadomieniu obywatel-
skim i w kulturze obywatelskiej, ~baczac
oczywiscie na to, aby wychowanie byto re-
alne i trwale, a przede wszystkim dosto-
sowane zaréwno do potrzeb czasu pokoju
jak i ewentualnej wojny.

Przy wyborze metod pracy instruktorzy
powinni sie liczy¢ zaréwno z kulturg Sro-
dowiska_jak i wtasciwymi dla danej grupy
(miodociani, miodziez, "dorosli) daznosciami
i zainteresowaniami. Jesli chodzi o miodo-
cianych (orleta, harcerstwo itp.), gtdwn
nacisk kfas¢ na przyzwyczajenia (nawyki
i ksztattowanie charakteru. W pracy z mio-
dziezg szczegblny wysitek zwroci¢ na
uswiadomienie obywatelskie i przezycia
oraz prace nad sobg (samoksztatcenie, sa-
mowychowanie), pos’fugqu}c sie  zar6wno
stowem (pogadanka), przyktadem (odwoly-
wanie sie do wzorow) jak i czynem (wy-
chowanie przez czyn). W pracy z dorosty-

mi nalezy liczy¢ sie z ich do$wiadczeniem
zyciowym i gtowny nacisk potozyé na pro-
stowanie  bfednych ojeC, _ pogtebienie
udwiadomienia obywatelskiego i usprawnie-
nia w konkretnej pracy obywatelskiej (pra-
ca w samorzadzie, spotdzielni, placowce
spoteczno-gospodarczej).

Organ_izacje spoteczno-wojskowe pracuja
w odmiennych warunkach niz szkota lub
wojsko. Z tego musi sobie zdawac sprawe
kadra instruktorska. Dlatego metody pracy,
w szczegolnosci za$ metody zaje¢ wycho-
wania obywatelskiego powinny by¢ atrak-
cyjne, pouzgamce | interesujace. Obiera¢
nalezy przede wszystkim takie metody re-
alizacji zaje¢, aby pobudzaty one uczestni-
kow do aktywnosci, wypowiadania sig, pra-
cy nad so\k;s, wyrabiania sig, podciagania sig
WZWYy?Z. realizacji programéw opierac
sie na ochotniczych  zespotach sSwietlico-
wych i dazy¢ do tego, aby zajecia wycho-
wania obywatelskiego staty sie zajeciami
uczestnikow (realizowanymi pod kontrolg,
instruktora) a nie zajeciami dla uczestni-
kow, w tej pracy wyzyskaC nalezy ele-
ment przodowniczy z posroéd samych czton-
kéw | ufatwiaé im wyrabianie sie w co-
dziennej pracy organizacyjnej.

W akcji wychowania obywatelskiego po-
wazne miejsce zajmuje tzw. ,nauka oby-
watelska“, majaca na celu uswiadomienie
obywatelskie. Oczywiscie, jest ona tylko
jednym z czynnikéw wychowania obywa-
telskiego i nie mozna jej utozsamia¢ z wy-
chowaniem obywatelskim. Poniewaz w
programach organizacyj spoleczno-wojsko-
wych, zwilaszcza miodziezowych, nauka o-
bywatelska zajmuje stosunkowo dos$¢ du-
Z0 miejsca, przeto naleify sie w niej wy-
strzegaC odsSwietnosci i frazesu, a ja naf'-
szerzej uwzgledniac zycie codzienne (wspot-
czesneg,. wprowadza¢ w najwazniejsze za-
gadnienia _etyki obywatelskiej, zawodowej
i rodzinnej.

Wskazowki programowe

Opracowanie szczegOtowego programu
wychowania obywatelskiego nalezy do or-
ganizacyj spoteczno-wojskowych. Przy o-
pracerwywaniu tych programéw organizacje
spoteczno-wojskowe  winny uwzglednia¢
idee i mysli przewodnie niniejszych wy-
tycznych. Do ujednolicenia akcji wychowa-
nia_obywatelskiego oraz ufatwienia organi-
zacjom. spoleczno-wojskowym opracowania
szczegotowych  programéw — wychowania
obywatelskiego stuzy¢ majg ogolne wska-
zO6wki programowe, dostosowane do trzech
podstawowych grup wychowawczych (mio-
dociani, mfodziez, dorasli).

I. Wskazéwki programowe dla miodo-
cianych (np. orleta, harcerstwo).
Przy opracowywaniu programu wycho-
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‘Wania obywatelskiego dla miodocianych li-
czy¢ sie nalezy: a) z przygotowaniem i
uswiadomieniem wyniesionym ze szkoty,
b) z obowigzkami i prawami obywateli
miodocianych.

W zwigzku z tym w programie uwzgled-

mi¢ nalezy:

1) elementarne praktyki religijno-moral-
ne_ i zasady postgpowania w zyciu co-
dziennym (uczciwos$¢, stownosc, punk-
tualnos¢, zyczliwos¢, kolezenstwo),

2) kult bohaterstwa, tradycji rycerskiej,
wielkich wodzéw i bohateréw narodo-

wych,

13) podstawowe wiadomosci z dziejow
Polski,

4) elementarne wiadomosci o Polsce
wspodtczesnej,

5) znajomo$¢ symboléw panstwa i spo-
sob zachowania sie wobec nich,

>6) najwazniejsze wiadomosci z ustawo-
dawstwa pracy, przemystu, szkolnic-
twa, opieki spotecznej,

7) sprawnosci obywatelskie niezbedne w
zyciu codziennym,

8) umiejetno$¢ postugiwania sie gazeta,
ksigzka, mapa,

9) stosunek do przyrody (ochrona przy-
rody, wycieczki 1tp.),

10) elementarne zasady higieny i kultury
zycia codziennego (poczucie tadu, po-
rzadku, umiejetnosci zachowania sie),

11) zainteresowania artystyczne, technicz-
ne, etyczne, ekonomiczne itp., ktdre
majg by¢ zapoczatkowane we wczes-
nej miodosci, a rozwijane w latach
p6zniejszych,

12) zycie miodziezy, jej prace, rozrywki
i obyczaje w roznych czesciach Pol-
ski (i u obcych).

Il. Wskazoéwki programowe dla grupy
miodziezy

Przy opracowywaniu programu wycho-
wania obywatelskiego dla przedpoborowych
liczy¢ sie nalezy: a) z zainteresowaniami
teio okresu, b) z przezyciami w okresie po-
szkolnym do chwili wstgpienia do organi-
zacji, C) z potrzebami przysztej stuzby woj-
skowe;j.
~W programie tej grupy uwzgledni¢ nale-
zy:

1) nauki wyptywajace z naszej historii
i tradycji niepodlegtosciowej,

2) wskazania ideowe Marszatka Pitsud-
skiego i Wodza Naczelnego,

3) wskazania wynikajagce z tez ideo-
wych Konstytucji (art. p. t. ,,Rzecz-
pospolita),

4) nauke obywatelskg ze szczegélnym

uwzglednieniem  zagadnien  zycia

wspotczesnego,

5) zagadnienia religijno-moralne i etycz-
ne, zwiaszcza dotyczace wspOtpracy
mezczyzny i kobiety,

6) poznawanie instytucyj kulturalnych i
spotecznych (biblioteki, muzea, osrod-
ki spoteczne) i przyzwyczajenia do
korzystania z nich,

7) umiejetnosci i sprawnosci obywatel-
skie w zakresie korzystania z naj-
wazniejszych urzadzen panstwowych,
samorzadowych, spotecznych,

8) zadania z zakresu higieny i kultury
Zycia codziennego,

9) zespotowe prace dla dobra organiza-
Cf(l_ |) srodowiska (czyny obywatel-
skie),

10) przysposobienie zawodowe (rolnicze,
spotdzielczos¢ itp.) i problem pracy,
11) udziat w zyciu Swietlicowym, w Swie-
tach i obchodach rocznic narodo-
wych. prace zespotdw Swietlicowych,

12) ﬁrace cztonkéw nad sobg (samo-
sztatcenie, doksztatcanie),

13) wydobywanie wartosci obywatelskich
z normalnych zaje¢ Swietlicowych,
cwiczen, w, f. itp.

I1l. Wskazowki programowe dla grupy
dorostych

Przy opraco aniu J)rograméw dla do-
rostych, nalezy bra¢ pod uwage: a) wiado-
mosci zdobyte w czasie stuzby wojskowej,
b) doswiadczenie zyciowe i wyrobienie spo-
feczne, c¢) zainteresowania sFo’feczno-gos-
podarcze danego srodowiska bliskimi i real-
nymi zadaniami.

~ W programie tej grupy uwzgledni¢ nale-
zy:

1) podstawowe zagadnienia obrony pan-
stwa,

2) najwazniejsze zagadnienia  zycia
wspdtczesnego w zwigzku ze $rodo-
wiskiem spotecznym (wie$, miasto),

3) praktyczne zastosowanie wiadomosci,
zdobytych za pomocg nauki i pracy
oswiatowej,

4) elementarne zagadnienia z kultury zy-
cia codziennego, dotyczace wygladu
mieszkania, higieny, umiejetnosci wy-
korzystania wolnego czasu i korzy-
stania z dostepnych urzadzen kultu-
ralnych,

5) udziat w pracy samorzadu i placéwek
spotecznych,

6) ?oradnictwo w zakresie spraw Spo-
ecznych i zawodowych,

7) wycieczki i zwiedzanie urzadzen kul-
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turalnych, o$rodkow i instytucyj, za-
ktadéw przemystowych itp.,

8) konkretne prace, majace na celu pod-
niesienie spoteczne, gospodarcze lub
kulturalne danego sSrodowiska (ko-
masacja, melioracja, regulacja, spo}-
dzielnia, taznia),

9) walke z analfabetyzmem ideowo-spo-
lecznym i prostowanie btednych po-
Jgc,

10) potrzeby i zainteresowania kultural-
no-oSwiatowe danego  Srodowiska
(czytelnictwo, teatr, Swietlica) samo-

+ ksztatcenie, doksztatcanie.

W odniesieniu do grupy dorostych (re-
zerwistéw) zasadniczym motywem powin-
no by¢ porzadkowanie, sprostowanie i do-
petnienie istniejagcych wiadomosci o zyciu
.spoteczno-gospodarczym i najwazniejszych
zagadnieniach zycia wspotczesnego.

. *

Na podstawie wskazan niniejszych wy-
tycznych organizacje spoteczno-wojskowe
winny opracowa¢ wiasne ramowe progra-
my wychowania obywatelskiego, wzgled-
nie dostosowa¢ do nich programy poprzed-
nio wydane.

We wskazaniach programowych dla po-
szczeg6lnych grup pominigto to wszystko,
czego nie dato sie ujagé w sztywne ramy
programowe, a co wynika z charakteru
I tradycyj danej organizacji i moze znalez¢
swe miejsce w jej programie wychowania
obywatelskiego (wychowanie ideowe orga-
nizacyjne) o ile nie stoi w sprzecznosci z
zatozeniami ideowymi tycznych. Orga-
nizacje p. w. winny uwzglednia¢ w stopniu
jak najpetniejszym wskazania programowe
dla odpowiednich grup, co nie Krepuje swo-
body w rozbudowie programu ramowego w
zakresie odpowiadajacym ich dziatalnosci i
potrzebom. Poniewaz ~program wychowa-
nia obywatelskiego w organizacjach spo-
teczno-wojskowych zaleznych w dajno-
Sci E(acy od ochotniczego_elementu instruk-
torskiego, ma znaczenia instrukcyjne i po-
mocnicze, przeto unika¢ nalezy nadmiernej
rozbudowy programéw, a w szczegdlnosci
przetadowania ich materiatem poznawczym
(nauka i wiedza). Jako zasade nalezy przy-
ja¢, ze chodzi o utrwalenie elementarnych

poje¢ i wiadomosci oraz 0 wzmocnienie
wigzi narodowej i przywigzania do pan-
stwa.

IV. Mierniki wychowania obywatelskie-
go

Jak kazda akcja wychowawczo-wyszko-

leniowa, wychowanie obywatelskie wyma-

ga odpowiedniej kontroli, ktéra ma byc¢

sprawdzianem odpowiedniosci programow i

metod oraz rezultatéw pracy. Kontrola prac

wychowania obywatelskiego powinna by¢
dostosowana do charakteru akcji i liczy¢
sie zarowno z trudnosciami nalezytej oce-
ny postepow i rezultatdw pracy w. ob. jak
i niebezpieczenstwa stosowania nie odpo-
wiednich miernikéw. Trudno$¢ oceny prac
wychowaweczej i wysledzenia (stwierdzeniag
istotnego stanu akcji wychowania obywa-
telskiego tkwi w samej istocie tej pracy.
O ile stosunkowo fatwo mozna zorientowac
sie w postepie prac w. f. czy p. w. o tyle
w pracy wychowania obywatelskiego za-
wodzg mierniki stosowane zaréwno w szko-
le jak i w wojsku, gdyz warunki pracy sg
tu zupetnie odmienne.

Przede wszystkim w ocenie akcji w. Ob.
wyjs$¢ trzeba poza sprawdziany statystycz-
no-sprawozdawcze. Podczas inspekcyj nie
mozna poprzestawac¢ na danych cyfrowych,
a tym bardziej zbyt pochopnie uzywac for-
my. egzaminu czy tez pytania ,na wyryw-
ki“. Forme egzaminu stosowaC nalezy jak
najrzadzie] i to po nalezytym zorientowa-
niu sie w sytuacji na tym odcinku pracy.

,I;’pdc;as_ egzaminu unika¢ zbytnich _szI(I:(z_e;
gotow i nie przywigzywaC zbyt wielkiej
wagi do dat i cyfr. gf\]%(jZI 0 uswiadomie-
nie, umiejetnos¢ myslenia i
a nie o sume wiadomosci.

Przy ocenie pracy wychowawczej orga-
nizacyj spoteczno-wojskowych nalezy brac
pod uwage: a) Srodki i metody wycho-
wawcze stosowane w danej organizacji,
b) przemiany jakie dokonaty sie pod wpty-
wem w. ob. w pracy danej jednostki orga-
nizacyjnej, c) przemiany jakie dokonaty sie
u cztonkow organizacji, d}(przemiany Jakie
dokonaty sie w srodowisku pod wptywem
pracy wychowawczej danej jednostki orga-
nizacyjnej.

Przy ocenie_$rodkéw i metod pracy da-
nej organizacji nalezy bra¢ pod uwage:

a) umiejetnos¢ wykorzystania_ Swietlicy,
zorganizowania zycia S$wietlicowego
(zespoty), oraz wyglad wewnetrzny i
zewnetrzny (godto) Swietlicy,

b) prace zespotow Swietlicowych i in-
nych, .

c) postawe (aktywnosc-biernos¢) i formy
udziatu cztonkéw w pracach w. ob.,

d) umiejetno$¢ wykorzystywania miejs-
cow?;ch urzadzen kulturalno-o$wiato-
wych (biblioteka, kurs itp.),

e) formy utrzymania kontaktu z Zzyciem
panstwa (zbiorowa prenumerata cza-
sopism, radio, udziat w akcjach spo-
teczno-paristwowych).

Aby nalezycie oceni¢ przemiany, jakie
dokonaty sie pod wptywem akcji wycho-
wawcze] w danej jednostce organizacyjnej
(oddziat, koto, druzyna), nalezy wzig¢ pod
uwage:

rozumienia,
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a) organizacje wewnetrzng pracy danej
jednostki,

b) planowos$¢ w pracy,

c) przywigzanie cztonkéw do organizacji,
karnos¢ i ofiarnos¢ w pracy,

d) stosunek danej jednostki organizacyj-
nej do pokrewnych organizacyj.

Do oceny przemian, jakie dokonaly sie
pod wplywem wychowania obywatelskiego
u cztonkéw danej jednostki organizacyjnej
postuzy¢ moga:

a) udziat cztonkdw w zyciu i pracach or-

ganizacji,

b) udziat cztonkéw w zyciu S$rodowiska

i w pracach miejscowych placéwek
spoteczno-gospodarczych,

c) praca cztonkéw nad sobg (zespoty sa-

moksztatceniowe, doksztatcanie).

Przy ocenie przemian jakie dokonaty sig
pod wpltywem pracy wychowawczej danej
organizacji w $rodowisku nalezy wzia¢ pod
uwage:

a) stosunek $rodowiska do organizacji,

b) udziat Srodowiska w zyciu i impre-
zach organizacji,

c) role organizacji w powstawaniu no-
wych instytucyj i urzadzen kultural-
nych,

d) og6lne przemiany spoteczno-gospodar-
cze w danym s$godowisku.

¢ *
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urzadzenie, T. Ill. Pracownik Swietlicowy
i uczestnicy, T. IV. Zywe i drukowane sfo-
wo, T. V. Teatralne formy pracy. T. VI. Zy-
cie towarzyskie, praca amatorska i samo-
pomoc. T. VII. Swietlice szkolne.

J. Karpinska — Dekoracje i kostiumy,
estetyka wnetrza, zajecia zdobnicze w
Swietlicy (J. 0. D.).

Cz. Debowski — Gry i zabawy zespoto-
we w Swietlicy (J. O. D.). — Gry umysto-
we, loteryjne | zrecznosSciowe w Swietlicy.
J. O. D.gl

2. Ciytelnictwo, doksztat-
canie i samoksztatcenie

sg podstawowymi sktadnikami pracY Swie-
at

tlicowej. Prace w tym zakresie ulatwiaja
liczne "juz wydawnictwa metodyczno-in-
strukcyjne.

J. Skarzynska — Jak czyta¢ ksigzki i ga-
zety (J. O. D).

J. Dabrowska i J. Skarzynska — Praca
z ksigzkg naukowa, mapg, tablicg staty-
styczng, wykresem (J. O. D.).

H. Radlinska — Ksigzka wsrod ludzi (J.
0. D.).

K. Banach — Konkurs dobrego czytania
(Centr. Kom. do Spr. M. W.).

W. Dabrowska i inni (red.) — Ksigzka w
pracy oswiatowej (P. B.). o

W. Dabrowska i J. Muszkowski — Ksigz-
Iéa) w bibliotece. Katalog informacyjny ?P.
Fr. Sedlaczek — Biblioteka (T. S. L.).

E. Weitsch — Technika pracy umystowe;..
Kurs Nauki Obywatelskiej t. I, 11 (P. U. K\).

. Inscenizacja, sSpiew i
teatr najbardziej przyciagaja i przy-
wigzujg do Swietlicy. Wartosc tych form
pracy Swietlicowej zalezy gtownie do umie-
Jjetnosci doboru odpowiedniego repertuaru.

J. Turowiczébwna — Rozumowany Kkata-
log sztuk teatralnych (Zw. T. L.).

A. Kowalski — Zywe piesni (Bibl. ,Wia-
rusa“).

M. taska — Bibliografia ruchu teatréw
ludowych w Polsce (1901 — 1935) (I. T. L.).

J. Turowiczéwna — Inscenizowane piesni
Ilgd)owe. Spiewnik strzelecki (Szkota Juna-

a).

Z. Solarzowa — Teatr z piesni (J. O. D.).

A. Jellin — Poradnik teatralny dla scen
amatorskich.

T. Czudowski — Organizacja i ksztalce-
nie zespotéw $piewaczych (J. O. D.).

4. Wycieczki | zwiedza-
nia sg niezbednym uzupetnieniem pracy
Swietlicowej.

A. Berg — Wycieczki krajoznawcze.

Cz. Jaksa-Bykowski — Woycieczki, ich
organizacja i znaczenie w pozaszkolnej pra-
cy oswiatowo-kulturalnej (J. O. D.Z).

Z. Trylski — Maly podrecznik obozowa-
nia (0. K. W.).

J. Btonski (red.) — Szkolne schroniska
wycieczkowe. Informator cieczkowy dla
szkét i miodziezy szkolnej (rocznik) M. W..
R. i O. P.

H. Grotowska — O poznawaniu kraju.

_J. Pagowska i inne — Turystyka goérska
i nizinna (G. K. W.).

5. Praca spoteczna wymaga
znajomosci metod postepowania i duzego
poczucia odpowiedzialnosci; dobra wola
I zapat musza by¢ uzupetnione odpowied-
nim przygotowaniem i znajomoscig Srodo-
wiska.

H. Radlinska — Stosunek wychowawczy
do srodowiska spotecznego.
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J. Chatasinski — Tio socjologiczne pracy
oSwiatowej (J. O. D.).

Pracownik o$wiatowy. Biuletyn konferen-
cji odwiatowej M. W. R. i O. P.

A. Oderfeldowna — Miodziez przedmies-
cia (I. S. S)).

J. Dec i Fr. Mieczko (red.) — Miodociani
na wsi.

P. Banaczkowski — Program Kkursu spo-
Iecz(r)lo-é)?'wiatowego dla dorostych na wsi
(3. 0. D).

W. Grabski — Wie$ jako sita spoteczna.

6. Praca wychowania ob%/-
watelskiego stawia przed wycho-
wawca mndstwo zagadnien, trudnych do
przewidzenia. Instruktor wychowania oby-
watelskiego nie moze wobec nich przecho-
dzi¢ obojetnie, albo zbywa¢ niedomdwie-
niami. Musi bﬁlé czynny i umie¢ korzystac
z porad i wskazowek odpowiednich insty-
tucyj i wydawnictw.

W. Makowski — Rzeczpospolita (co kaz-
dy o nowej konstytucji wiedzie¢ powinien).

J. Ostrowski — Najjasniejsza Rzeczpos-
po"ta'k b Iska ( d d

Nauka obywatelska (tematy do pogada-
nek) W. I. l\)l/.WO. Y pod

Zotnierz-obywatel. Wypisy W. I. N. O.

St. tempicki — Polskie tradycje wycho-
wawcze.

J. Korpata i Z. Rutkowska — Zagadnie-
nia spofeczne, ustrojowe i kulturalne Polski
dzisiejszej (P. U. K.).

St. Sosabowski — Wychowanie zolnierza-
obywatela.

Cz. Znamirowski — Wiadomosci elemen-
tarne o panstwie.

7. Instytucje poradniane.

Instytut oswiat doros-
+ych (doksztatcanie, Swietlice, kursy dla
pracownikow oswiatowych, porady) War-
szawa, Reja 9, rog Raszynskiej.

Poradnia Biblioteczna
Zwiazku Bibliotekarzy Polskich, Warsza-
wa, Marszatkowska 69.

Instytut Teatrow Ludo-
wych, "Warszawa, Reja 9 (wydaje ,, Teatr
Ludowy“ miesiecznik).

Panstwowy Instytut Kul-
tury Wsi. Warszawa.

Komisja Domoéw Ludowych
przy Centralnym Towarzystwie Organiza-
cyj i3l(§é+ek Rolniczych, Warszawa, Koper-
nika 30.

Centralny Komitet do
Spraw Mitodziezy Wiejskiej,
Warszawa, Kogernika 30 (wydaje 2-tygod-
nik ,,Przysposobienie Rolnicze 1 biblioteke
fachowa).

Powszechny Uniwersytet
Korespondencyjny, Warszawa,
Mokotowska 19.

Zwiazek Teatrow Ludo-
wy ¢ h, Warszawa i Zwiagzki Regionalne
(Krakow, Lwow, Lublin, Réwne, Katowice,
Torun, Poznan, Wilno, Brze$¢ nad Bugiem).
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