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Dlaczego pominieto
kupiectwo prywatne??

W dniach ostatnich prasa przyniosta wiadomosc
tresci nastepujace;j:

Zostata obecnie sfinalizowana ciekawa umowa miedzy
Centralami Spoétdzielczymi rolniczo - handlowymi i spozyw-
czymi, z jednej strony, a dwoma fabrykami roweréw
w Bydgoszczy i Radomiu co do wyprodukowania przez te
fabryki tanich roweréw dla wsi. Cena tych roweréw ustalona
zostata na 93 zt za rower bydgoski i 97 zt za rower radom
ski. Rowery damskie bedg o 4 zt drozsze. Rowery te rozpro-
wadza¢ beda w terenie wiejskim wspomniane spot
dzielnie przez swoje regionalne oddzialy
i placowki. Nowe rowery wypuszczone beda pod nazwa
*&romada (jest to nazwa znanej i jedynej w @1800 spot-
dzielni turystycznej wiejskiej).

W notatce tej zwraca uwage fakt oddania sprzedazy
tanieli rowerdéw przeznaczonych dla wsi placowkom
spotdzielczym, z wyraznym pominieciem kupieetwa pry-
watnego. Sprawa posiada tlo szersze. Jest nim miano-
wicie stwarzanie w Polsce spoétdzielczym placowkom
handlowym uprzywilejowanych warunkéw dziatalnosci
gospodarczej z niekorzysci;! dla handlu indywidual-
nego. Przejawia sie to nietylko w ustawodawstwie po-

datkowym, lecz réwniez w stosunkach czynnikow pan-

stwowych z zyciem gospodarczym, ze wskazemy chocby
na dawanie pierwszenstwa spotdzielniom przed prywat-

nym kupiectwem w pewnej kategorii dostawach woj-
skowych.

Obecnie dochodzi jeszcze sprawa stworzenia dla
spotdzielni monopolu sprzedazy tanich roweréw wsrod
ludnosci wiejskiej.

Przeciw tak postawionej sprawie musimy wystapic¢
nie tylko ze wzgledu na obrone reprezentowanego przez
nas prywatnego Kkupieetwa branzy rowerowej ile
przede wszystkim ze wzgledow zasadniczych. Stoimy
bowiem na stanowisku, iz handel moze rozwija¢ sie
i podnosi¢ tylko w warunkach wolnej konkurencji
i przy warunkach réwnych, nigdy za$ w takich
w ktérych pewne przedsiebiorstwa uzyskuja, przywileje
z wyrazng niekorzyscig dla innych. Ostabia to nietylko
przedsiebiorstwa nieuprzywilejowane, lecz w ogéle zy-
cie gospodarcze, stwarzajagc w nim przez to niezdrowy
klimat dla rozwoju handlu.



DZIAL. ROWEROWY

Dwubiegowa przekiadnia

U rowerdw znajdujacych sie w handlu stosuje sie

z reguty tylko jedng przektadnie, ktdrg roztropny ro-
werzysta stara sie dostosowac¢ do warunkéw swej sity
fizycznej przez odpowiednie dobranie ko6t tancucho-
wych. Najstaranniejsze dobranie tej przektadni nie
chroni jednak rowerzysty przed licznymi niedogod-
nosciami, wynikajacymi z najréznorodniejszych opo-
row powstajagcych podczas jazdy. Wzniesienia, wiatr
przeciwny, $nieg, piaszczysta lub nieugruntowana dro-
ga powodujg tak znaczne opory, ze przekiadnia oka-
zuje sie zbyt wielkg, dostosowanie za$ przekiadni do
tych warunkéw nie pozwolito by znéw osiggnaé¢ od-
powiedniej szybkosci w warunkach normalnych. To
tez nie od dzis konstruktorzy wysilajg sie na stworze-
nie odpowiedniej przektadni zmiennej dla roweru. Ta-
kie rowerowe skrzynki biegu, dwu-, trzy- a nawet
czerobiegowe juz nieraz pojawiaty sie na rynku, aby
znikna¢ po pewnym czasie, gdyz zawsze okazywaty
sie jakie$ niedogodnosci. Z bardziej udanych rozwia-
zan znany jest u nas przyrzad ,,Cyklo". Wspo6lng nie-
dogodnoscia wszystkich rowerowych skrzynek biegow
jest to, ze przekitadania biegow dokonuje sie przy po-
mocy catego systemu drazkéw lub tez ciegien, ktére
badz to tatwo zginajg sie lub lamig, badz tez zacinajg
o ile nie konserwuje ich sie bardzo starannie.

Ostatnio je-

dna z fabryk

zagranicznych

opracowata

dwubiegowg

skrzynke ro-

werowa, ktora

wydaje sie by¢

dobrym  roz-

wigzaniem te-

go kiopotliwe-

go zagadnie-

nia. Konstru-

kcja tej prze-

ktadni przed-

stawig sie na-
stepujgco: Na
wale korby o-

sadzone sa 2

kota zebate, z

ktérych jedno Sprzegto przektadni przesuniete

potaczone jest jest na prawo, tgczac wat korby
z waleni, dru- z kotem tancuchowym. Jest to

gie za$ siedzi bieg bezposredni.

na luzno na wale. Kolo #ancuchowe, zaooatrzi
w specjalng piaste z ‘tozyskiem kulkuwym, siedzi
rowniez luzno na wale korby. Oba kota zebate
na wale korby zazebiajg sie z polgczonym zespotem
kot zebatych, osadzonym na wale pomocniczym. Pomie-
dzy luznym kotem zebatym na wale karby a piastg kota
tanncuchowego przewidziane jest sprzegto, ktére moze
taczy¢ koto tancuchowe badz to z walem korby badz
tez z luznym kotem zebatym. Przy przesunieciu sprze-

dla rowerow

gla w prawo koto taricuchowe potgczone jest z walem
korby, czyli ze energia z watu korby przenosi sie bez-
posrednio na tancuch, a wiec rower jedzie na bezpo-
Srednim, ,,wielkim" biegu. Przy przesunieciu sprzegta
w lewo koto taricuchowe tgczy sie z trybem osadzonym
luzno na, wale. Energia przenosi sie wiec z walu kor-
by przez koto zebate na wal pomocniczy a stad na
drugie koto zebate potgczone przez sprzegto z kotem
tancuchowym. Dzieki odpowiednio dobranym wielko-
sciom kot zebatych koto tancuchowe obraca sie wolniej
jak wal korby. RO6znica pomiedzy biegiem bezposred-
nim i biegiem drugim dobrana jest bardzo korzystnie.
Jesli np. w biegu bezposrednim koto posiada przekia-
dnie na 61 cali, t. j. przy jednym obrocie korby prze-
biega 524 m, to przy biegu mniejszym uzyska sie
przektadnie na 52 cale czyli 411 m. Przy takiej prze-
kladni mozna pokona¢ wieksze opory jazdy bez wy-
sitku. Przekladnia ta utatwi réwniez szybkie ruszanie
z miejsca w silnym ruchu ulicznym.

Obstuga przektadni jest niezwykle uproszczona,
biegi zmienia sie bowiem noga, tak jak to obecnie
coraz czesciej stosuje sie w motocyklach. Dzieje sie
to w ten sposob, ze wat korby jest wydrgzony a we-
wnatrz umieszczony jest drazek, przesuwajacy sprze-

glo w prze-
ktadni. Dra-
zek ten za-
konczony jest
po obu stro-
nach potokrg-
gtymi grzyb-
kami. Przyje-
Zdzie biegiem
bezposrednim
grzybek wy-
staje z walu
korby z pra-
wej strony.

Chcac przejsé
na bieg dru-
gi nalezy kor-
be zatrzymac
w takim po-

Sprzegto przesuniete w lewo tuczy tozeniu,  aby

wat korby z przektadnig trybowa. prawy  pedat
wskazywat

wprzod i wte-

dy obcasem wsuwa sie grzybek do wnetrza watu. Dep-
cac w dalszym ciggu jedzie sie juz na drugim biegu.
Przetaczenie z drugiego biegu na pierwszy odbywa sie
tak samo, tylko lewa noga.

Nalezy doda¢, ze przektadnia ta odznacza sie bar-
dzo lekkim biegiem, gdyz podczas jazdy biegiem bez-
posrednim koto zebate luzne kreci sie w te samag stro-
ne co watl korby, jedynie nieco wolniej, tak ze nie
moze tu powsta¢ zadne szkodliwe tarcie.



Przemyst rowerowy w Japonii

(wa) Rowery poraz pierwszy zostaty przywiezione
do Japonii w r. 1882, i juz w roku nastepnym rozpoczeto
fabrykacje ich w kraju. Przemyst rowerowy i produk-
cja w Japonii rozwinety sie prawdziwie dopiero w roku
1911. Zawieszenie i wstrzymanie importu podczas wojny
spowodowato wspaniaty rozwoéj tej gatezi przemystu
wewnatrz kraju. W koncowym okresie wojny rowery
japonskie byty w znacznych ilosciach eksportowane do:
Chin, Indyj Angielskich, Potudniowej Azji, Nowej Ze-
landii itp.

Fabrykacje roweréw pierwszorzednej jakosci datuje
sie w Japonii od r. 1924, czyli rok po wielkim trzesie-
niu ziemi.

Zelazo i surowiec, ktéry dotad importowano obec-
nie zastgpiono produktami krajowymi. Rowery w Ja-
ponii sg bardzo popularne i masowo uzywane. Liczba
ich dochodzi 7 milionéw czyli ze co dziesgty mieszka-
niec posiada rower.

Japonia wraz z Anglig i Niemcami stanowi grupe
panstw eksportujgcych rowery w znacznych ilosciach.
Produkcja japonska podczas ostatnich Kilku lat osiegta
2.600 tys. rowerow, reprezentujgc wartos¢ 52 milonéw
jen. Cyfry te obejmujg wytgcznie zaopatrzenie rynku
wewnetrznego. tacznie z b. powaznym eksportem cyfra
ta ulegnie podywzce do 70 milonéw jen. Wedtug sta-
tystyk obejmujacych fabryki zatrudniajgce ponad 50 ro-
botnikéw roczna produkcja osiega cyfre 43 milj. jen.
Produkcja opon i pneumatykdw rowerowych waha sie
sie okoto cyfry 80 mil. Fabrykacja roweréw, tak jak
jest ona rozumiana i przyjeta w Japonii dzieli sie na
dwie kategorie: pierwszg stanowig, producenci poszcze-
g6lnych czesci pomocniczych, z ktérych sami montujg

rowery, a drugg tacy, ktérzy sami montowaniem nie
zajmuja sie.

W tym drugim systemie kazda cze$¢ sktadowa pro-
dukowana jest przez wyspecjalizowanych technikow,
tak ze sposob ich wyrobu dochodzi do perfekcji. Fa-
bryki produkujace tak rowery, jak ich czesci w prze-
waznej mierze sg niewielkie i rzadko kiedy zatrudniajg
ponad 50 robotnikéw. Wedtug obliczen statystycznych
91% z okoto 700 istniejgcych na terenie Japonii fabryk
przemystu rowerowego nie zatrudniajg wiecej, anizeli
50 robotnikéw. Zwraca uwage fakt, ze wszystkie te
fabryki sg doskonale zorganizowane i wyposazone
w najnowsze zdobycze techniczne. Olbrzymi rozwoj ek-
sportu tej gatezi przemystu spowodowat koniecznos¢
utworzenia specjalnej instytucji powotanej do kontroli
produkcji tego przemystu. Role te spetnia t. zw. ,,Ja-
poriska Federacja Zjednoczonych Fabryk Roweréw'l.
Reguluje ona catg prodkucje, ceny tak catych maszyn,
jak i poszczegolnych ich czesci. Druga organizacja pod
nazwg ,Japonska Federacja Eksporterow reguluje
sprawy eksportu rowerow. Dla unormowania cyfry ek-
sportu i cen przyjeto system kontyngentowy.

Eksport japonski kieruje produkcje przemystu ro-
werowego przede wszystkim do Indii Holenderskich,
przed wojng do Chin, dalej do Indii Angielskich
i Kwantangu.

Import natomiast w okresie lat ostatnich ogranicza
sie do motocykli, i czesci specjalnych — gtownie przy-
wozonych ze Stanéw Zjednoczonych Am. Poin. i Anglii.
Kwota przywozu wynosi okoto 500 tys. jen.

*) 1 jena = zt 155

Kto wynalazt opone rowerowg?

Za wynalazce opony rowerowej uchodzi ogdlnie
John Boyd Dunlop, weterynarz irlandzki rodem z Bel-
fastu. Tak sie juz przyjeto i tak tez zapewnia firma
Dunlop w swych reklamach. Tymczasem opone rowero-
wa wynaleziono juz znacznie wecze$niej, bo w roku
1845. Wynalazcg tym byt dla odmiany Szkot, Robert
William Thompson, mieszkajacy pod Edynburgiem.

Thompson wpadt na pomyst, aby zaopatrzy¢ w ob-
recze gumowe kota wozow. Obrecze te wykonane dla
niego przez pewng firme w Edynburgu, skiadaly sie
z mocnej kiszki gumowej z wentylem podobnym do
wentyli dzisiejszych, ptaszcz za$ byt zrobiony ze skory
i przytwierdzony klamrami. Pewna edynburska fabry-
ka wozow zgodzita sie po wielu probach zaopatrzy¢ je-
den z powozéw w obrecze nowego rodzaju. Tym dwuo-
sobowym pcwozikiem Thompson przejechat w Anglii
okoto 1200 mil, nie wzbudzajac jednak nigdzie wieksze
go zainteresowania. W roku 1845 otrzymat w londyn-
skim urzedzie patentowym patent pod liczbg 10.990, lecz
wynalazek zaledwie zrobiony poszedt w zapomnienie.
Thompson miat pecha, gdyz wynalazt opony pneuma-

tyczne na czterdziesci lat przed rozpowszechnieniem sie
roweru.

Dopiero w 43 lata po wynalazku Thompsona Dunlop
— nie wiedzgc zresztg nic o patencie Thompsona — wy-
nalazt opone ponownie. Wynalazt jg za$ dlatego, ze zal
mu byto syna ze wzgledu na silne wstrzasy przy jez-
dzie na tréjkotowcu. Byto to w roku 1888. Obrecze po-
wietrzne Dunlopa sktadaty sie z detek gumowych, na-
petnionych powietrzem i obciagnietych ptaszczami z ir-
landzkiego Inu.

Kiedy na wyscigach rowerowych w r. 1890 pojawit
sie angielski zawodnik Shortland na rowerze zaopa-
trzonym w nadzwyczaj grube obrecze gumowe, przy-
puszczano, ze chodzi o zart. Tymczasem po dziecieciu
minutach- Shortland wyprzedzit wszystkich znacznie,
gdyz moégt jecha¢ najwiekszg szybkoscig bez wzgledu
na wyboje drogi, a drogi wtedy byty fatalne. Nowosc
ta przyjeta sie wkrotce w catej Anglii a w pare lat
pozniej zdobyta caty Swiat, przyczyniajgc sie do ol-
brzymiego rozpowszechnienia roweru.



Nowosci rowerowe

Wozrastajgce coraz bardziej zain-
teresowanie publicznosci motorowe-
rami i pojawienie sie ostatnio zespo-
tow motorowych, przystosowanych
do zmotoryzowania zwyktych ro-
werow, wywotato potrzebe opraco-
wania odpowiedniego resorowania
przedniego kota. Chodzito przede
wszystkim o konstrukcje, ktére moz-
na by bez trudnosci wbudowac¢ do
kazdego roweru, i ktore, przy jak
najmniejszym ciezarze konstrukcji,
absorbowaty by skutecznie wstrzgsy
jazdy. Wsréd kilku nowych rozwia-
zan zastugujg na
uwage dwie kon-
strukcje.
Pierwsza z nich
stosuje resorowa-
ne dzwignie opar-
te na wzmocnio-
nym widelcu. Roz-
mieszczenie dzwigni i sprezyn sprawia, iz koto reso-
ruje niemal dokfadnie w kierunku widelca. Dla zapew-
nienia Scisle roéwnolegtych ruchéw obu dzwigni pota-
czono je silnym patgkiem, wykonanym z rury owalnej.
Do tego patgka przymocowuje sie roéwniez uchwyt

bebna hamulca. Widelec ten
mozna zastosowac do kazdej
normalnej ramy.
Druga konstrukcja prze-
znaczona jest dla motorowe-
row z silnikami o pojemno-
sci 100 lub 125 centymetrow
szesciennych. Odznacza sie
ona matym ciezarem a prze-
de wszystkim niezwykig pro-
stotg. Skiada sie z dwodch
rur, w ktérych umieszczony
jest ruchomy patak, wyko-
nany rowniez z rury stalo-
wej. Patgk zawieszony jest
na dwoch silnych sprezy-
nach, ktérych napiecie moz-
na regulowac¢ w sposéb bar-
dzo prosty. Patgk moze wy-
konywac¢ tylko ruchy pro-
stolinijne i zapewnia zupet-
nie pewne prowadzenie kola
przedniego takze przy jezdzie w krzywiznie. Dzieki dtu-
gim sprezynom resorowanie jest bardzo miekkie i sku-
teczne nawet w bardzo trudnych warunkach drogowych.
Caly ten system resorowania posiada tylko jedng czes¢
ruchomg, co znakomicie utatwia obstuge.

Rowerem mozna teczyc... nerwy

(Wa) W jednym z zagranicznych, zupetnie wolny bieg i uniesio- Srodku ktérej umieszczony zegar wska-
duzych szpitali lezat chory pacjent. Byt ne byto lekko nad podtoga. 2zywat szybko$C¢ jazdy. Wehikut ten

to dyrektor jednej z wielkich wytwaorni
rowerowych w Anglii. Cierpiat na silny
reumatyzm i nerwy. Lezal juz od dwu
tygodni i wiasnie w czasie choroby
wpadt mu do gtowy oryginalny pomyst.
Oto zastanawiat sie nad mozliwoscig
skonstruowania specjalnego typu ro-
weru przeznaczonego bynajmniej nie
do jazdy, lecz do stania nim w miejscu.
Wedtug tego pomystu rower ten miat
sta¢ na dwoch specjalnie skonstruowa-

miat stuzy¢ dla nerwowo-chorych. Jak
sie bowiem okazato, — a dyrektor 6w
wyprobowat na sobie — krecenie pe-
datami roweru przyczynia sie do od-
prezenia nerwéw i wptywa dodatnio
na samopoczucie. Po sprawdzeniu au-
tentycznosci tego faktu Kkilka takich
rowerOw zainstalowano w klinikach
dla oséb nerwowo chorych. Podobno
tego rodzaju kuracja przynosi dosko-

nych podstawach, przy czym przednie- 0O$ tylnego kota potaczono nate rezultaty. Nowy wynalazek na-

go kota nie byto wcale. Tylne miato z pedatami i

kierownica, na zwano ,,medicyklem*
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llos¢ rowerow w Polsce

na 1. I. 1938 r. wedlug danych Ministerstwa Komu-
nikacji:

Wojewddztwo m. st. Warszawa 34 492
Biatostockie 29 835
Kieleckie 62 000

» Krakowskie 25 365
Lubelskie 52 000
Lwowskie 26 055

. t.odzkie 84 374

- Nowogrodzkie 21111

Poleskie 20 767

0 Pomorskie 131000

© Poznanskie 238 799

o Stanistawowskie 15010

% Tarnopolskie 9 365

© WarszawskKie 77 591

MOTOCYKLE

lle wyprodukujemy

Wojewddztwo Wilenskie 22073

. Wo*yﬁskie 17963
" Slaskie 133746
1001 549

Specjalne drogi
dla rowerzystow w Niemczech

W wyniku niezwykle szybkiego powiekszania sie
liczby rowerzystow w Niemczech, ktdéra obecnie waha
sie w granicach 25—30 milionéw, a takze w wyniku
rownolegtego do ilosci rowerzystow wzrostu ilosci roz-
nych wypadkéw, Generalny Inspektor Drogowy Rzeszy
zazadat przyznania kredytéw w wysokosci 3 milionow
marek dla naprawy i budowy specjalnych drog, prze-
znaczonych wyltgcznie dla rowerzystow.

Kiedy Polska péjdzie tym sladem?

motocykli i silnikbw w 1939 r.

Na ostatniej konferencji Grupy Przemystu Motory-
zacyjnego byly omawiane dwa wazne zagadnienia,
dotyczace przemystu motoryzacji, a w szczegolnosci:
sprawa programu produkcji motocykli i produkcji sil-
nikéw na 1939 r.

Na konferencji tej wyjasniono zamierzenia progra-
mowe fabryk motocykli na najblizszy okres, a miano-
wicie: produkcja P. Z. Inz. wyniesie 400—500 sztuk
motocykli wiekszych *3okét oraz okoto 750 sztuk moto-
cykli ,200** ccm. Poza tym przewiduje sie produkcje
ca 7500 sztuk motocykli tzw. ,,setek” szeregu firm, jak:
,.Huta ttidwikdbw  w Kielcach, Bracia Nowaczyk w Po-
znaniu, ,,Z. Bydynski  w Warszawie, ¥Automatik w Po-
znaniu, *¥fornedo w Bydgoszczy, P. W. U. w Radomiu,
*Perkun w Warszawie i *Podkowa w Legionowie.
Program produkcji na 1939 r. przewiduje wiec tgcznie
ca 8700 sztuk motocykli.

Program produkcji silnikow na 1939 rok tj. tak dla
motocykli jak i dla innych celéw (z wytgczeniem pro-
dukcji P. Z. Inz.) przewiduje moznos¢ produkcyjng
silnikéw o pojemnosci 100 ccm ponad 11.000 sztuk przez
firmy: ,,Huta ttidwikow w Kielcach, *Perkun  w War-
szawie, A. Steinhagen i A. Stransky w Warszawie oraz
Stefan Malcherek w Poznaniu.

W czasie dyskusji uczestnicy doszli do przekonania,
ze w obecnych warunkach mozna liczy¢ maksymalnie
na zbyt ok. 10 tys. sztuk motocykli wogéle, z czego
przypada okoto 3500 sztuk na motocykle z silnikiem
ponad 100 ccm i okoto 6.500 sztuk tzw. *3etki

Wobec takiej sytuacji wyrazono opinig, ze nalezy
zachowac jak najdalej idaca ostroznos¢ przy przyznaniu
kontyngentow przywozowych na motocykle, zwiaszcza
o silniku 100 ccm, aby nie poderwac¢ zamierzen produk-

cyjnych krajowych fabryk. Postanowiono réwniez
zwréci¢ sie do whadz o rownouprawnienie motocykli
z silnikiem 100 ccm z wiekszymi motocyklami przy
przepisach o zastawie rejestrowym na pojazdach me-
chanicznych.

W koncu wyjasniono szereg spraw dotyczacych
racjonalnego podejscia do produkcji motocykli w opar-
ciu o pewne osrodki produkcyjne przemystu pomocni-
czego koordynowania prac i znormalizowania elemen-
tow sktadowych. Dla opracowania dalszych wytycznych
w tej sprawie powotano specjalng komisje koordyna-
cyjna. Wreszcie postanowiono stworzy¢ przy Grupie
Przemystu Motoryzacyjnego sekcje motocyklowa.

WZROST IMPORTU MOTOCYKLI

Rynek motocykli w Polsce posiada stosunkowo duze
znaczenie ze wzgledu na matg site nabywczg ludnosci
(w poréwnaniu z samochodami). Import, ktéry w znacz-
nej czesci pokrywa zapotrzebowanie rynku, zwiekszyt
sie i doszedt do poziomu iloSciowego z okresu przed-
kryzysowego. Wartosciowo jednak wykazuje spadek
prawie o potowe, ze wzgledu na nizszg cene maszyn
i duzy popyt na rowery motorowe. Pod wzgledem war-
tosci importu, mimo spadku, Niemcy zwiekszyty swoj
udziat w przywozie ilosciowo i wartosciowo (w r. 37
ponad 82 proc.) i staty sie najpowazniejszym dostawcg
w Polsce. Poza nimi stoi Anglia, ktéra do 1935 r. zaj-
mowata I-sze miejsce. Pewne znaczenie posiada import
z Belgii, import z Ameryki ustat od kilku lat. Wedtug
statystyki import motocykli, cyklonetek, przyczepek do
motocykli w r. ub. wyniost 7964 q na 6220 tys. zt wobec
3955 g na 2656 tys. zt w r. 1937 (procz oddzielnych czesci
metalowych).



Rynek motocyklowy w Polsce
w oswietleniu niemieckim

W Weltwirtschaftliches Archiv ze stycznia rl). znajdu-
jemy ciekawy referat dra Huberta Schmarsocha z Insty-
tutu Gospodarstwa Swiatowego_na temat motoryzacji w Pol-
sce. Z referatu podajemy ponizej streszczenie uwag w od-
niesieniu do rynku motocyklowego..

Obecne znaczenie Polski, jako rynku zbytu samo-
chodbw, nie odpowiada powierzchni (389.000 km2) i ilosci
mieszkancow (w poczagtkach 1938 r. 34,5 milionéw).

1 lip ca 1938r. bylo w catej Polsce tylko 39.253 sa-
mochodéw i 12476 motocykli. Ta nieznaczna
ilo§¢ pojazdéw mechanicznych jest nieregularnie
podzielona pomiedzy poszczegolne wojewddztwa i cze-
sci kraju. Prawie czwarta czes¢ wszystkich samocho-
déw przypada na miasto stoteczne Warszawe, a po-
nad trzecig czes¢ ogolnej ilosci posiadajg zachodnie
wojewddztwa — poznanskie, pomorskie i $laskie. Na
wielkich przestrzeniach potudniowej, a zwiaszcza
wschodniej czesci Polski motoryzacja znajduje sie
w pierwszych poczatkach.

Liczba samochodéw do poczatku 1931 roku zwie-
ksza sie stale, lecz powoli. Od tego momentu do roku
1936 liczba samochodéw maleje o blisko 35%.

Tylko w motocyklach notowano wprawdzie bar-
dzo maty przyrost, a to z tego wzgledu, ze dawnigjsi
posiadacze samochodéw przeszli czesciowo na uzytko-
wanie motocykli.

Stosunek ilosciowy motocykli
przedstawia sie jak nastepuje:

do samochodow

Liczba pojazdéw mechanicznych w Polsce a)

Woiewsdztw Liczba Samo«lsgodéw

ojewodziwo samochdd. motocykli misszkafbow
m. st. Warszawa . . . 8916 1987 70.3
woj. Warszawskie 2002 846 7.3
. todzkie........... 3398 837 11.9
. Kieleckie .... 1957 667 64
. Lubelskie ... 1077 330 4.0
, Bialostockie . . 702 887 39
woj. centralne 18 052 5054 135
woj. wileniskie ... 695 498 5.0
. Nowogrodzkie. 443 245 3.8
, PoleskKie........... 333 144 2.7
. Wolynskie . .. 513 231 22
woj. wschodnie 1984 1118 35
woj. Poznanskie . . . 5 350 1571 23.4
., Pomorskie . .. 3673 1158 313
. Slaskie ... 4302 1693 30.6
woj. zachodnie 13 325 4 422 29.4
woj. Krakowskie . . 2 656 851 10.8
. Lwowskie 2438 729 73

. Stanistawow-

ski€.....cccoeevennn 458 170 2.9
. Tarnopolskie 340 132 20
woj. potudniowe 5892 1882 69
Cata Polska 39 253 12 476 114

Pojazdy mechaniczne w poszczeg6lnych
wojewodztwach

Stan w dniu 1-go lipca 1938 r.

w latach 1924—1938.
saniochody )
o K to- samoch. spec- MIoto- Ogm?
poczatku ry- tak- auto- . - pijai

roku  1aZeM \[Rhe sowki Ousy Cgzd Jalng cykle fiecy
1924b 9652 7501C 2015 46 934 10496
1925 12247 9789 — — | 2410 38 1607 13854
1926 14670 8768 2283 756 2811 52 2481 17151
1927 16633 9606 2970 1012 2966 79 3022 19 655
1928 21922 12799 3973 1544 3494 112 3734 25656
1929 29701 15670 6016 2841 4896 278 4597 34 298
1930 37418 18878 7332 4048 6738 422 4901 43319
1931 39391 19887 7140 4293 7440 631 7940 47 331
1932 28690 13964 5152 3047 5801 726 8057 36 737
1933 26015 11672 5426 2545 5623 749 8182 34 197
1934 26969 13566 4941 2160 5466 836 8322 35291
1935 25868 13756 4578 1542 4945 1047 8305 34 173
1936 25734 13862 4298 1499 5000 1075 8395 34129
1937 28570 15885 4453 1543 5545 1144 8898 37468
19380 34324 19548 4946 1754 6843 1233 9876 44200
19370 31886 18309 4614 1675 6110 1178 10 162 42048
1938b 39253 28064 5019 1983 7813 1174 12476 57 729

a) zarejestrowane pojazdy
b) stan na 1 lipca,
c) tgcznie, z takséwkami

Rozmieszczenie samochodéw i motocykli wskazu-
mieszkancow najwiecej
pojazdéw znajduje sie w wojewddztwach zachodnich.
Przyjrzyjmy sie odnos$nym cyfrom.

je,

ze w stosunku do

ilosci

bez wojskowych,

i autobusami.

Stosunkowo duze i powazne znaczenie w Polsce
posiada rynek motocykli, na co wptywa (w poroéwna-
niu z autami) bardzo mata sita nabywcza polskiej lud-
nosci. Wieksza cze$¢ zapotrzebowania rynkowego po-
krywana jest importem. Import ilosciowy doszedt
czasow przedkryzysowych, natomiast warto$ciowo
spadl jednak o potowe, ze wzgledu na nizszg prze-

Najokazalsze o sSwiatowej stawie
—#— WIROWKI DO MLEKA
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cietng cene maszyn oraz duzg sprzedaz rowerO6w mo-
torowych.

Przyw6z motocykli do Polski z wazniejszych krajow
w latach 1929—1938.

Rok Razem  Niemcy Belgia  Anglia St‘??:,dn'
miliony ztotych

1929 5.8 15 0.5 22 0.9
1930 6.1 1.0 0.5 2.5 14
1931 3.8 0.5 0.2 20 0.4
1932 1.9 0.1 0.1 13 01
1933 2.5 0.2 0.2 1.8 0.2
1934 00 0.0 — 00

1935 0.5 — — 0.5

1936 1.0 0.6 0.0 0.3

1937 2.9 24 01 04

1937a 2.5 2.0 0.0 0.3

1938a 53 4.0b 0.1 11

tonny

1929 440 118 39 164 71
1930 478 78 45 183 97
1931 294 36 20 155 28
1932 180 14 6 135 6
1933 273 15 16 208 16
1934 3 1 — 1

1935 73 — — 68

1936 136 90 3 42

1937 395 326 11 54

1937a 343 283 4 47

1938a 691 530 12 138

a) styczen —wrzesien, b) tacznie z Austria.

Minio tego spadku pod wglagdem wartosci impor-
tu ogdlnego wzmocnity Niemcy swoj udziat w przy-
wozie tak ilosciowo, jak i wartosciowo, uzyskujgc
udziat w imporcie w r. 1937 ponad 82% i stajac sie
dzieki temu najpowazniejszym dostawcg motocykli
w Polsce. Daleko za Niemcami znajduje sie Anglia,
ktéra do roku 1935 stale zajmowata w Polsce pierw-
sze miejsce. Pewne znaczenie jeszcze posiada import
z Belgii, natomiast z Ameryki nie istnieje zupetnie.

Oméwiwszy warunki konkurencyjne dla samocho-
déw niemieckich w Polsce, Dr. Schmarsoch stwier-
dza, ze natomiast sg wprost bezkonkurencyjne nie-
mieckie firmy motocyklowe, dzieki swej produkcji
wielkich serii i duzych mozliwosci,. jak roéwniez i ze
wzgledu na cenge. Wykonany w P. Z. Inz. model ,,So-
kot 609 (1 cyl.-mot. o 575 ccm. pojemnosci, maksymal-
na. szybkos¢ 110 km na godz.) kosztuje 2400 zl, podczas
gdy warto$ciowo nie gorszy motocykl D. K. W. Mo-
deli S. B. 500 (2 cylindr.-moton o 500 ccm. pojemnosci,
szybko$¢ maksymalna 115 km na godz.) mozna juz
kupi¢ za 2250 zI. Nawet! cto w wysokosci 250 zI za mo-
tocykle do 600 ccm i 550,— zI za 600 ccm pojemnosci
cyl. nie moze zmniejszy¢ konkurencji niemieckich mo-
tocykli.

Wreszcie na zakonhczenie cytowany Dr S. oma-
wia warunki drogowe w Polsce, z ktérymi jaknajsci-
Slej wigze sie rozwdj motoryzacji.

Jednym z najwazniejszych warunkéw wzrostu
motoryzacji i pomnozenia zbytu na polskim rynku sa-
mochodowym jest przewidziana na wielkg skale roz-
budowa sieci drég bitych, ktére dotychczas wymogom
ruchu samochodowego absolutnie nie sprostaty. Dtu-
gos¢ drég o bitej nawierzchni wynosita w koncu roku
1930 — 59.438 km. Odpowiada to gestosci 15 km na 100

km powierzchni, przy czym rozplanowanie drég w po-
szczegOlnych wojewddztwach jest nierobwne. W prze-
ciwstawieniu do tego wynosi gestos¢ drog w Niemczech
(bez Austrii) 58 km na 100 km kw. powierzchni. Trzeba
jeszcze uwzglednié, ze z tych 59.000 km droég tylko
10.000 km odpowiada wymaganiom nowoczesnego ruchu
samochodowego. W kazdym razie zrobita budowa drdog
w ostatnim czasie znowu postepy, po wielkim zaniedba-
niu przez diugie lata. Od 1924 r. do 1937 r. rozbudowano
w catosci 16.171 km nowych drdég, a na rok budzetowy
1938/39 jest przewidziane 1.400 km nowej budowy drog.

Drogi w Polsce z nawierzchnia umocniona
w okresie 1936 r. (w kilometrach).

A

- wojewodztwa
- z =
Rodzaj drég g cen-  wscho- zacho potu-
O tralne dnie dnie dniowe
Drogi panstw. 14 565 5491 2901 2 499 3674
Drogi
samorzadowe 44 873 15038 3216 13 654 12 965
razem 59438 20529 6 117 16 153 16 6:9
na 100 km? 15.3 14.9 4.9 342 21.0

Srodki, dane do dyspozycji na. rozbudowe drég,
nie sa wystarczajgce. W przeciggu 10 lat budzetowych
1927/28 —1937/38 wydano ogétem 12 miliarda zitotych,
tj. przecietnie w jednym roku 120 milionéw ztotych.
Jest to mniej wiecej dopiero ‘A czes¢ koniecznych wy-
datkéw, ktore fachowcy oceniajg na mniej wiecej 340
milionéw ztotych. — Wedtug programu, opracowane-
go przez kongres drogowy 1938 roku, powinna gestos¢
drég w przeciggu 38 lat by¢ powiekszona o 64.000 km
nowych drég, 41.000 km najgtdwniejszych drég pan-
stwowych i komunalnych powinno by¢ doprowadzone
do stanu odpowiadajgcego nowoczesnym wymogom
technicznym. Niezaleznie od tego polecit kongres bu-
dowe 4.000—6.000 km autostrad, z przylaczeniem do
gtéwnych szos panstw osciennych. Pomimo, ze pro-
gram ten przewiduje dtugi okres czasu na wykonanie,
nie bedzie on mogt byc¢ zrealizowany z powodu bra-
kéw finansowych. Rozbudowa 41.000 km dréb koszto-
wataby przeszto 3 miliardy ztotych; podczas gdy wszy-
stkie dochody Panstwa w odstatnich latach wynosity
tylko 2 miliardy ztotych rocznie. Do tego dochodzi
jeszcze to, ze wszelkie wysitki finansowe Rzadu
w przysztych 10 latach majg by¢ kierowane ku uprze-
mystowieniu Kkraju.

Gdyby trudnosci te nawet przez stosowanie no-
woczesnych metod finansowania nie daly sie usunac,
mogtby samochdd przejg¢ wiekszg czes¢ ruchu na
siebie.

Sie¢ wodna nie jest prawie wecale rozwinieta;
ruch na arteriach wodnych wynosi zaledwie 1% ruchu
kolejowego. Zegluga rzeczna w Polsce na najblizszy
okres nie wchodzi w rachube .jako powazny konku-
rent, poniewaz Srodki potrzebne do rozbudowy tej
sieci w jaki$ jednolity system, sg za wysokie w sto-
sunku do sity kapitatu Polski. Sie¢ kolejowa nato-
miast jest ze swa diugoscig 20.118 km i gestoscig
52 km na 100 km? (wobec 14 w Anglii; 146 w Niem-
czech (bez Awustrii)! lecz tylko 4,1 w Jugostawii i Ru-
munii oraz 0, w Rosji sowieckiej) stosunkowo gesta,
ale nierébwnomiernie podzielong na poszczegélne cze-



Sci kraju. Tak przypada na 100 km kw. powierzchni
w Polsce zachodniej 11,2, w Polsce pot. 56, w Polsce
Srodkowej 34 i w Polsce wschodniej tylko 2,5 km linii
kolejowych. Prywatnemu i zawodowemu ruchowi sa-
mochodowemu przypada wiec zadanie, wypeti¢ luki
w istniejgcej sieci kolejowej, zwlaszcza, ze rozbudowa
kolei w Polsce uchodzi za ukonczona.

Jakaz jest gtébwna przyczyna tak stabej motory-
zacji Polski? Czy by¢ moze 6w zty stan drog, o kto-
rym wyzej? Zite drogi sg jednym z wielu tego przy-
czyn, lecz nie najgtéwniejszg. W gre wchodzi bowiem

charakterystyczne dla krajow typowo-rolniczych —

zagadnienie matej zdolnosci nabywczej ludnosci.
Podniesienie konsumcji wewnetrznej i ogoélnego
zapotrzebowania ludnosci, rozwdéj przemystu — oto

drogi, na ktérych bedzie mogta dojs¢ w przysztosci
Polska do wzmozenia motoryzacji. Akcja uprzemysto-
wienia Polski, ktérej fragmentem jest rozbudowa Cen-
tralnego Okregu Przemystowego zdota niewatpliwie
doprowadzi¢ do wzrostu konsumcji rynku wewnetrz-
nego Polski i rozszerzy¢ mozliwosci zbytu na jej ryn-
kach dla samochodéw i motocykli.

Technika motocyklowa
na wystawie berlinskiej

Berlin, w marcu.

W ostatnich latach bylisSmy s$wiadkami poteznego
rozwoju motoryzacji u naszego sasiada zachodniego,
rozwoju, ktoéry jak sie zdaje jest jeszcze daleki od
swego kresu. Znajdujemy sie przeciez w przededniu
(do wiosny roku 1940 nie jest wcale tak daleko) za-
krojonej na olbrzymig skale produkcji t. zw. samo-
chodu ludowego.

W zawigzku z owym ,samochodem ludowym"
krazyto na wystawie nastepujgce zartobliwe zapyta-
nie: ,,Po ukazaniu sie samochodu ludowego przypad-
nie jeden pojazd mechaniczny na kazdego pigtego
mieszkanca, jezeli ten jednak zabierze ze sobg pozo-

Jedyng nowa konstrukcja motocyklowa na wy-
stawie berlinskiej jest ,,Triumph 250“. Dwuttoko-
wy silnik dwutaktowy daje 12 KM. Skrzynka
biegéw zblokowana, tancuch w szczelnej osfonie.

statych czterech to kogoz do licha bedzie sie przejez-
dzato".

Powiedzonko wymys$lone wcale dowcipnie, dale-
kie jednak od (tegorocznych oczywiscie) widokow rea-
lizacji. Nie dlatego, abySmy watpili, ze nasilenie mo-
toryzacji osiggnie tam kiedykolwiek stosunek jednego
pojazdu mechanicznego na pieciu mieszkancéw, bo to
miesci sie ostatecznie w ramach mozliwosci, ale po-

prosili dlatego, ze znaczny procent ,,pojazdéw mecha-
nicznych™ to nie samochody lecz ...motocykle. Fakt
ten przewraca caty dowcipny rachunek, szczegolnie,

Tak zwane ,setki" staty sie niemal dorostymi
motocyklami. Niektore "z nich wyposazone sa
w siodetka #*wahliwe (Triumph 100).

gdy mowa o Niemczech. Trzeba nam bowiem pamigtac,
ze Niemcy sa nietylko jednym z najsilniej zmotoryzo-
wanych panstw w Europie, ale ponadto krajem naj-
silniej ,,zmotocyklizowanym™ na catej kuli ziemskiej.
Woystarczy powiedzie¢, ze w konicu roku ubiegtego
kursowato w Niemczech przeszto potora miliona mo-
tocykli, obejmujgc niemniej jak 58% wszystkich re-
jestrowanych pojazdow mechanicznych. Cyfry te od-
nosza sie, jak juz wspomniatem, do ostatnich miesiecy
roku ubiegtego, nie obejmujg wiec terenu bytej Au-
strii, ktora wowczas trzymata niezaprzeczalny rekord
».motocyklizacji" z blisko milionem motocykli, co sta-
nowito okoto 70% wszystkich pojazdow mechanicz-
nych. Obecnie wiec w Wielkiej Rzeszy przewaga prze-
suneta sie jeszcze bardziej na korzys¢ motocykli.
Wobec tak chtonnego i chetnego rynku motocyklo-
wego tatwo zrozumie¢, ze Niemcy dysponujg dobrze



rozbudowanym i technicznie doskonale postawionym
przemystem motocyklowym, no i trudno sie dziwic¢, ze
berlinska wystawa samochodowa i motocyklowa cie-
szy sie zainteresowaniem catego europejskiego Swiata
motocyklowego, tymbardziej, ze caty niemiecki prze-
myst motoryzacyjny przez zreczng propagande wy-
robit sobie opinie przemystu bardzo postepowego,
idgcego chetnie na nowe i S$miate rozwigzania kon-
strukcyjne.

Amatorom rewelacji i sensacji technicznych tego-
roczna wystawa sprawita jednak zawdd, o ile chodzi
o dziat motocyklowy a raczej o to, co dotychczas na-
zywaliSmy ,,motocyklem” w catym tego stowa zna-
czeniu, motocyklem ,,dorostym™ w przeciwienstwie do
,».motoroweru" (pojecia te, jak sie niebawem przeko-

Obok motoroweréw nowa kategorie tworza ro-

wery zmotoryzowane, Oto ,,zmotoryzowana piasta

tylna" Saxonette z silnikiem o pojemnosci 60 cen-
tymetréw szesSciennych.

Miny, takze trzeba bedzie zrewidowac). Sytuacje do-
statecznie zilustruje fakt, ze w catej skali od 200 cen-
tymetrow szeSciennych pojemnosci silnika poprzez
wszystkie kategorie do 750-ciu centymetréw szescien-
nych wigcznie znalazta sie dostownie jedna jedyna
konstrukcja nowa. Pewnie, tu i tam zastosowano dro-
bne zmiany, dla jednego i drugiego modelu opraco-
wano resorowanie kola tylnego, ale to wszystko tylko
detale nie zmieniajgce nic w konstrukcji zasadniczej.
(Ze wzgledu na ramy artykutu w szczegoly te nie be-
dziemy sie dzi$§ zagtebiali).

Czym ttdbmaczy sie ta niezwykta jak na niemiec-
ka wystawe motocyklowg sytuacja?

Ztozyt sie na to caty szereg okolicznosci, ktory
spowodowat zupetne przeobrazenie niemieckiego ryn-
ku motocyklowego. Jednym z nich to konkurencja sa-
mochodu. Najtanszy samochod kosztuje tylez wiasnie,

co najdrozszy motocykl, réznica zas pomiedzy wiek-
szoscig 500-tek czotowych marek 300 do 500 mk.
Jest to dystans niewatpliwie zbyt maty. Powtoére za-
cigzyt na perspektywach motocyklu bardzo silnie za-
powiadany od trzech lat ,samochdéd ludowy™ z nie-

Konkurentem_,,Sdxonetty” jest ,,Styriette” row-
niez z silnikiem 60 ccm.

prawdopodobnie niskg ceng 990 marek. Tyle wiasnie
ksztuje 350—tka a nawet niektore 250-tki. Sytuacja
zgota bezsensowna. To tez od dawna juz przemyst
motocyklowy gtowit sie nad wyjsciem z trudnego
w przysztosci potozenia. Jak to czesto bywa, zycie
samo narzucito rozwigzanie wiasciwe. Byt nim ,mo-
torower".

W r. 1934, a wiec w rok po wypuszczeniu pierw-
szych motoroweréw, zajmowaty rone w ogolnej cyfrze
kursujgcych motocykli 12,8%, motocykle od 150 lekkie
do 250 ccm 56%, za$ motocykle ciezkie 30,8%. Dysku-
towano wtedy jeszcze, czy ,motorower" ma racje
bytu. W> statystyce z pazdziernika 1938 r. figurujg na-
stepujg nastepujgce cyfry: motorowery do 150 ccm —
44,5%, motocykle lekkie do 250 ccm — 46,1%, motocykle
ciezkie 9,4%. Statystyka ta jest wyrokiem $mierci dla

Silnik ,,Styrietty” osadzony jest tuz Brzed korbg
w rozwidleniu ramy. W ten sposob uzyskano
niski punkt ciezkosci.



motocyklu ciezkiego, ktory utrzyma sie jedynie w ty-
pach sportowych dla ograniczonej liczby amatoréw.
Pozostang wiec na placu motocykle lekkie i motoro-
wery, tu jednak trzeba bedzie przeprowadzi¢ pewne
sprostowania w nomenklaturze, gdyz w ostatnich pie-
ciu latach sytuacja zmienita sie powaznie. Owczesne
motorowery, owe skromne ,setki”, do ktérych kon-
struktorzy zabrali sie nie na zarty, zhardzialy mocno,
przybraty nieco na koniach mechanicznych, zamienity
pedaty na starter i pod wzgledem wydajnosci i szyb-
kosci robig akurat to samo, co przed pieciu laty
200-tki. Wcisnety sie wiec w kategorie motocykli lek-
kich. Zresztg bardzo stusznie, gdyz okrselenie ,,moto-
rowerek™ jest juz potrzebne gdzieindziej. Dopomina
sie 0 nie nowy rodzaj roweréw zmotoryzowanych
z miniaturowymi silniczkami o pojemnosci 60 ccm.
Nowy ten gatunek reprezentujg na wystawie berlin-
skiej trzy marki, rozwigzujace tosamo zagadnienie
w sposéb najzupetniej do siebie nie podobny. Pierw-
sza z nich to ,,Saxonette“, reklamowana jako ,,zmoto-
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ryzowane koto tylne", ktére mozna bez trudnosci wbu-
dowa¢ do kazdego roweru. Druga odmiana to ,,ll0%
motorek nadajgcy sie réwniez do kazdego roweru.
W przeciwienstwie do ,,Sasonette™ umieszczono go
nad przednim kotem. Trzecim partnerem to ,Sty-
riette”, rowniez z silnikiem 60 cera, umieszczonym po-
mystowo tuz przed pedatami. W przeciwienstwie do
poprzednich, silnik ten wymaga specjalnej rozwidlo-
nej u dotu ramy. Oczywiscie, ze wszystkie trzy silni-
ki to dwutaktowki.

Oto wiasciwie — oprécz wyzej wspomnianej no-
wej 250-tki (Triumph" z dwuttokowym silnikiem dwu-
taktowym) — jedyne trzy nowosci berlinskiej wysta-
wy, a wiasciwie tylko jedna, bo ,,Saxonette” i ,1llo"
pokazano juz w roku ubiegtym, cho¢ dopiero teraz
znalazty sie w petnej produkcji. Sg poza tym jeszcze
pewne nowinki w dziedzinie silnikéw dwutaktowych
jak wspomniany juz Triumph z dwoma ttokami, ale
0 tym juz szczeg6towo innym razem.

Hornem Sowinski

MECHANIKA

Klopoty z radiogramofonem

Przy odgrywaniu ptyt gramofonowych przez adap-
ter elektryczny i odbiornik radiowy zdarza sie niekie-
dy, ze muzyka gramofonowa wykazuje nienaturalng
barwe muzyki czy $piewu, podczas gdy audycje odbie-
rane z anteny sg bez zarzutu. W takich wypadkach ra-
diostuchacz przypisuje wine gramofonowi a raczej
adapterowi i udaje sie z reklamacjg do swego dostaw-
cy. Przy prébach w sklepie lub w warsztacie okazuje
sig, ze adapter jest w porzadku, po powrocie do domu
klient stwierdza jednak, ze w jego audycjach gramo-
fonowych nic sie nie zmienito na lepsze. Adapter we-
druje wiec znéw do warsztatu i tak dokota Macieju,
gdyz mimo catej starannosci nie mozna w adapterze
odkry¢ zadnego uszkodzenia.

W wypadkach takich winy nalezy szuka¢ nie
w adapterze, lecz w gramofonie. Wiekszo$s¢ gramofo-
néw w mieszkaniach prywatnych jest przewaznie ro-
zregulowana, t. zn. talerz gramofonu nie robi przepi-
sanych 78 obrotow na minute, lecz wiecej lub mniej
obrotow. Plyty tymczasem sg nagrywane wylgcznie
z szybkoscig 78 obrotéw na minute i tylko przy Sci-
stym zachowaniu tych obrotéw mozna uzyska¢ prawi-
dtowg reprodukcje. Zwiekszenie lub zmniejszenie obro-
tébw (nawet nieznaczne) powoduje zmiane barwy wszy-
stkich dzwiekéw a tym samym pogorszenie repro-
dukcji.

Rozregulowanie gramofonu zdarza sie bardzo cze-
sto czy to przy odkurzaniu sprzetu czy tez przez nie-
uwage. Niefortunny amator muzyki gramofonowej wy-
mysla wtedy na gramofon oraz na swego dostawce,
ktérego molestuje nieustannie. W takich wypadkach
nalezy nakitoni¢ klienta, aby sprawdzit czy regulator
gramofonu nie jest przesuniety, lub — lepiej — aby
skontrolowat obroty gramofonu. O ile dysponuje

sie w domu pradem zmiennym sprawdzenie obrotow
talerza jest bardzo proste przy uzyciu tarczy ,,strobo-
skopowej". Jest to krgzek podzielony na pewng ilos¢
odcinkdw czarnych i biatych, tak jak to widzimy na

Dla ustalenia doktadnych obrotéw talerza gramo-
fonowego postugujemy sie powyzsza ,,tarcza stro-
boskopowg".

rysunku. Tarcze te naktada sie na talerz gramofonu,
uruchamia talerz i oswietla tarcze lampa elektryczna.
Jezeli talerz wykonuje przepisowe 78 obrotow na mi-
nute, natenczas wydaje nam sie, ze tarcza skrobosko-



powa stoi w miejscu. Jezeli czarne linie tarczy posu-
wajg sie powoli w kierunku oborotu talerza, znaczy to,
ze talerz obraca sie za szybko. Nalezy wtedy regulator
cofng¢. Jezeli linie posuwajg sie wstecz, talerz obraca
sie zbyt wolno.-Nalezy wtedy przyspieszy¢ obroty, tak
aby czarne linie zatrzymaty sie w miejscu. Do tego

Wibratory sieciowe

(ach) Do niedawna znajdowaty sie na rynku trzy
rodzaje radioodbiornikéw sieciowych: na prad zmienny,
na prad staty i uniwersalne. Ostatnio, wskutek opraco-
wania przez fabryki odpowiednich serii lamp, rynek
radiowy zaczyna sie ogranicza¢ do dwoch tylko rodza-
jow odbiornikow: na prad zmienny i uniwersalne. Ale
i to uwazajg niektore wytwoérnie za niepotrzebng kom-
plikacje i niektore z nich (mam tu na mysli wytwdrnie
zagraniczne) w imie racjonalizacji pracy przeszty na
fabrykacje wytgcznie tylko odbiornikbw na prad
zmienny. Rzecz oczywista, ze zupetna rezygnacja z klien-
téow ,,na prad staty" bylaby bardzo przykra. Poradzono
sobie jednak w inny sposob. Odbiorniki na prad
zmienny przystosowuje sie mianowicie do pracy na
pradzie statym przez uzycie jako czton dodatkowy
,».wibratoréw sieciowych".

Wibrator sieciowy to przyrzad, ktory jest przeci-
wienstwem prostownika, gdy bowiem prostownik za-
mienia prad zmienny na staty, to odwrotnie wibrator
zamienia prad staty na zmienny.

Zasada dziatania wibratora jest bardzo prosta i wy-
nika z zatgczonego rysunku (rys. 1). W punktach 1 i 2
umocowane sg dwie sprezyny, ktére sa mechanicznie
sprzezone ze sobg, elektrycznie jednak izolowane od
siebie. Jezeli wejscie wibratora potgczymy z siecig
pradu statego, wtedy prad poptynie z przewodu ! po-
przez cewke elektromagnesu S, i kontakt K do prze-
wodu 2. Pod dziataniem elektromagnesu sprezyny prze-
sung sie w kierunku S i pofaczg sie z kontaktami K3
i I<4, wskutek czego prad poptynie rowniez poprzez
uzwojenie pierwotne transformatora Tr. Trwa to jed-

Schemat dziatania wibratora. (Rys. 1)

nak tylko utamek sekundy, gdyz z chwilg przesuniecia
sie sprezyn otwiera, sie kontakt K i elektromagnes
przestaje dziata¢. Sprezyny cofajg sie spowrotem, z roz-
pedu dotykajg kontaktow KI i 1<2, wskutek czego prad
ptynie znébw przez uzwojenie pierwotne transformatora
Tr, teraz jednak w kierunku odwrotnym od poprzed-
niego. Tymczasem zamknat sie znéw kontakt K, elektro-

eksperymentu mozna postuzy¢ sie naszym rysunkiem,
po wycieciu go i nalepieniu na tekturke. Jezeli nie
posiada sie pradu zmiennego, sprawa przedstawia sie
gorzej, lecz i tu mozna sobie poradzi¢ w ten sposéb,
ze na talerzu gramofonu robi sie grubg kreske kreda
i nastepnie ze stoperem w reku odlicza sie obroty.

magnes zaczat dziata¢ pociggajac sprezyny ku sobie
i caly cykl powtarza sie od poczatku. W ten spos6b
w uzwojeniu pierwotnym transformatora Tr ptynie
prad, ktéry zmienia stale Kierunek: prad staty zamienit
sie na prad zmienny.

Zasada dziatania wibratora nie jest bynajmniej
nowa, jesli za$ dopiero teraz znalazt droge do radia, to
dlatego, ze z pracg radiowag zwigzane byty bardzo
wysokie wymagania, ktére stopniowo tylko daty sie
opanowaé technicznie. |1 tak wibrator musi by¢ tani
a przy tym absolutnie pewny w dziataniu, musi praco-
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Schemat ukladu wibratora, sieciowego wraz z zespota-
mi filtrow wejsciowych i wyjsciowych. (Rys. 2)

wacé bezszelestnie i — co najwazniejsze — nie moze
powodowa¢ zadnych zaktocen. Z tego powodu wibrator
sieciowy skiada sie wiasciwie z dwoch czesci, jednej
mechanicznej, tj, wiasciwego wibratora, i drugiej elek-
trycznej, skladajgcej sie z filtrow tak od strony sieci
jak tez od strony odbiornika. Filtry te zapobiegaja
przedostawaniu sie jakichkolwiek zakidcen czy to do
sieci, czy tez do odbiornika. Ukiad schematyczny ta-
kiego zespotu widzimy na rysunku 2, gdzie wiasciwy
wibrator (Z) miesci sie w zakreskowanym prostokacie,
podczas gdy z jednej i drugiej strony wibratora wi-
dzimy kilkustopniowe filtry.

Obok wibratoréw sieciowych znane sg juz od dtuz-
szego czasu wibratory niskowoltowe, zasilane z baterii
akumulatorowej 6 lub 12 woltowej i uzywane do wy-
twarzania pradu anodowego dla odbiornikéw samocho-
dowych. W odbiornikach samochodowych wibratory
zdaly doskonale egzamin swej sprawnosci i dlatego tez
zostalty przejete i przystosowane do pracy na sieci
pradu statego. Zapoznanie sie z dziataniem i konstruk-
cjami wibratorow jest obecnie juz dla radiomechanika
rzeczg bardzo wazng, gdyz niewatpliwie i u nas prze-
myst radiotechniczny z czasem przejdzie na fabrykacje
wylgcznie odbiornikédw na prad zmienny przy zastoso-
waniu wibratora w tych wypadkach, gdzie odbiornik
bedzie musiat pracowa¢ na pradzie statym. Dokladne
zapoznanie sie z wibratorem nalezy uwaza¢ za tym bar-
dziej wskazane, ze wibrator jest przyrzadem nietylko
z zakresu elektro- i radiotechniki, lecz wkracza takze
w zakres mechaniki precyzyjnej.



Z PRAKTYKI WARSZTATU RADIOWEGO

Trzaski w odbiorniku

(ach) Radiotechnika staje sie dziedzing z roku na rok, ba, z miesigca na miesigc, co,...
e}( radiowag moga kierowa¢ tylko ngl
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Zaktocenia w odbiorze radiowym sa jednym z naj-
wiekszych zmartwienn nietylko stuchaczéw, lecz takze
rozgto$ni radiowyeti oraz przemystu i handlu radio-
wego. Zakiéceniom przemystowym wytoczono ener-
giczng walke, niezawsze jednak skuteczng, gdyz zrodet
zaktécen czesto nie mozna z calg Scistoscig ustalic.
Radiostuchacze radza sobie ze swej strony przez ekra-
nowanie anten. Na domiar ztego odbiornik radiowy
czesto solidaryzuje sig z wrogiem i zabawia sig w za-
ktécenia ,we wihasnym zakresie".

Powody zakiocen i trzaskbw w odbiorniku moga
by¢ rézne. Ot, na przykitad:

ZAROWKA DO OSWIETLANIA SKALI

od czasu do czasu lubi sie obluzowa¢ w oprawce. Mniej-
sza 0 to, ze Swiatetko wesoto migoce. Z tym mozna sie
pogodzi¢. Gorzej, ze z tej racji odbiornik urzadza nie-
samowitg awanture, produkujgc cate serie poteznych
trzaskow.

Radiostuchacz, nieobeznany zupetnie z techniczng
strong odbiornika, zanosi go oczywiscie do swego do-
stawcy. Usuniecie btedu nie jest trudne, lecz przewaz-
nie nietrwate. Lampka po pewnym czasie obluzowuje
sie ponownie — nieraz juz wskutek wstrzaséw w drodze
powrotnej — i odbiornik wraca do dostawcy. Zabieg,
jak juz wspomnieliSmy, nie jest trudny i wprost nie
wypada bra¢ za to pieniedzy, ale zawsze z tym kiopot.
Tymczasem jest na to sposOb radykalny:

W tym miejscu, gdzie gwint zaréwki wystaje
z oprawki naktada sie kroplg lakieru lub kleju Cohe-
san-H i sprawa jest zatatwiona radykalnie. Zaréwka
jest nietylko doskonale zabezpieczona przed obluzowa-
niem, lecz takze przy przepaleniu da.je sie bez trudnosci
wykreci¢ z oprawki.

Zrodiem zakiocern bardzo trudnych do ustalenia
bywajg niekiedy
KAPTURKI NA PENTODACH.

Chodzi tu przede wszystkim o pentody posiadajgce
wyprowadzenie siatki u goéry na balonie, szczegolnie
za$s 0 pentody koncowe typu AL 4 lub C 4. Przy lam-
pach tego rodzaju pojawiaja sie niekiedy juz po kilku
tygodniach pracy ztosliwe szmery i trzaski, ktérych
powdd zrazu trudno ustali€. To tez czasem wymieniano
niepotrzebnie z ich powodu regulator sity gtosu lub
opory siatkowe bez jakiejkolwiek poprawy w sytuacji.
Wihasciwy powod tkwi w wadliwym kontakcie pomiedzy
metalowg kapa na balonie z drucikiem wyprowadzonym
z wnetrza lampy, a to dlatego, ze pod kapturkiem
ekranujgcym, nasadzonym na lampe, powstaje nadmiar
ciepta. W zbyt wysokiej temperaturze przegrzewa sie

cyna, tgczaca kapg metalowg z drucikiem Wyprowadzo-
nym z lampy, cyna robi sig krucha i powoduje owe
szmery i trzaski.

Dla odprowadzenia nadmiaru temperatury nalezy
w kapturku wywierci¢ kilka otworéw o przekroju 4—5
milimetrow. Jezeli otworéw nie mozna umiesci¢ w gor-
nej Sciance kapturka (spowodu znajdujgcej sig tam
ptytki kalitowej) nalezy je ulokowac¢ mozliwie jak naj-
wyzej na bocznej ptaszczyznie kapturka.

Lampg z uszkodzonym w ten sposob kontaktem
mozna przewaznie .jeszcze ,,odratowac" przez ponowne
przylutowanie kontaktu. Przy zabiegu tym trzeba jed-
nak zastosowa¢ daleko idacg ostroznos¢. Czasem wy-
starczy podgrzanie cyny matg kolbkg do lutowania, aby
kontakt naprawi¢, przewaznie jednak drucik kontak-
towy jest juz zoksydowany i cyna nie chwyta. Trzeba
wigc ostrym przyrzadem usungé starg cyng, tak aby
drucik siatki nieco wystawat, drucik ten trzeba takze
delikatnie oczysci¢ i przylutowaé Swiezg cyng (bez
kwasu, najlepiej z dodaniem nieco kalafonii). Podczas
lutowania lampa musi sta¢ w pozycji pionowej, dla
uniknigcia za$ przy lutowaniu pgknigeia balonu nalezy
lampg uprzednio podgrza¢ przez umieszczenie jej w od-
biorniku i wilaczenie odbiornika na 15 minut. Przy za-
chowaniu wszystkich tych ostroznosci naprawa lampy
uda sig napewno.

Zrodiem trzaskéw w odbiorniku moze byé takze

KURZ W KONDESATORZE OBROTOWYM.

Woprawdzie odbiornik znajduje sig zazwyczaj w od-
powiedniej skrzynce, skrzynka ta jednak nie jest i nie
moze byc¢ szczelna ze wzgladu na znaczne ilosci ciepta
wywigzujace sig przy pracy lamp. To tez tylna Sciana
posiada zazwyczaj kilka otwordow, zastonietych lekka
siatkg. Mimo tej wentylacji niektore odbiorniki na-
grzewajg sig zbyt silnie i wtedy nie ma innej rady jak
zupetne usuniecie tylnej Sciany. Wtedy coprawda kurz
ma wolny dostgp do wnetrza odbiornika i — zaleznie
od otoczenia — osadza sig w wiekszych lub mniejszych
ilosciach takze pomiedzy ptytami kondensatora obro-
towego. Zdarzy sig tedy, ze jakie$ wieksze ziarenko
kurzu spowoduje spiecie pomiedzy ptytami kondensa-
tora, tak ze przy obracaniu go w pewnym potozeniu
powstajg trzaski. Przy odbiornikach montowanych lub
naprawianych w warsztacie moze sig tez zdarzy¢, ze
pomiedzy ptytami kondensatora znajdzie sig opitek
metalowy, powodujacy spiecie kondensatora.

Wymontowanie kondensatora dla wyczyszczenia go
bywa kiopotliwe tymbardziej, ze w obecnych odbiorni-
kach kondesatory sg wmontowane bardzo ciasno. Ame-



rykanskie czasopismo ,,Wireless World" zaleca w takich
wypadkach nastepujacg ,,konska kuracje': stator kon-
densatora tgczy sie z jednym, za$ rotor z drugim bie-
gunem wysokiego napiecia, nastepnie przkreca sie gatke
kondensatora. W miejscu gdzie byto spiecie przeska-
kuje na moment iskra elektryczna i poprostu spala
przeszkode. Jako zrédio wysokiego napiecia mozna wy-
zyska¢ prad anodowy odbiornika. Poniewaz rotor za-

zwyczaj potgczony jest z masa, wystarczy stator
potaczy¢ z biegunem dodatnim. Na wszelki wypadek
mozna przed tym odlutowae potgczenie kondensatora.
Jezeli wysokie napiecie pobiera sie z obcego zrédia,
odlutowanie potgczen kondensatoroéw nie jest konieczne.
Przy uzyciu pradu anodowego odbiornika nalezy na
czas tej ,operacji" wstawi¢ nieco mocniejszy bez-
piecznik.

W WARSZTACIE MECHANICZNY M

O tanie obrabiarki

Stowarzyszenie Inzynierobw Mechanikéw Polskich
zorganizowato w dniach 14, 15 i 16 bm. w Warszawie
Konferencje Obrabiarkowa, w ktérej wzigto udziat
okoto dwustu os6b ze Swiata technicznego i sfer za-
interesowanych.

Na konferencji tej inz. A. Zasada wygtosit ciekawy
referat, w ktérym nakres$lit sprawe budowy popular-
nych obrabiarek.

Z uwagi na to, ze kwestia popularnych, wiec i ta-
nich obrabiarek niezmiernie interesuje rzemiosto, przy-
taczamy ponizej niektére wyjatki z referatu inz. Za-
sady tym wiecej, ze dotycza one w gtdwnej mierze
warsztatbw mechanicznych.

Wedtug danych Polskiego Zwigzku Przemystowcow
Metalowych istnieje w Polsce w réznych gateziach
przemystu metalowego okoto:

a) 10000 samodzielnych warsztatow rzemieslniczych,
zatrudniajgcych od 2 do 5 pracownikoéw i positkuja-
cych przewaznie rgcznymi narzedziami pracy;

b) 250 warsztatbw mniejszych i $rednich zatrudnia-
jacych od 5 do 30 ludzi i posiadajgcych urzadzenia
maszynowe i obrabiarki oraz

c) 150 warsztatow, obstugujacych t. zw. ,,motoryza-
cje", zatrudniajacych od 3 do 15 robotnikéw i wyposa-
zonych w pewne, przewaznie specjalne obrabiarki
i przyrzady, stuzace do wyrobu niektérych prostszych
czesci samochod6éw i motocykli oraz do.ich naprawy.

Warsztaty te posiadajg, z bardzo nielicznymi wy-
jatkami, w wiekszosci wypadkéw przygodnie nabywane,
b. juz uprzednio zuzyte urzadzenia i obrabiarki, po-
chodzace z wiegkszych fabryk i usuniete stamtad z po-
wodu nieprzydatnosci do doktadniejszych robét, wzgled-
nie wskutek matej ich wydajnosci.

Handlem i posrednictwem przy sprzedazy zuzytych
urzadzen maszynowych zajmujg sie w 90% handlarze,
ktorzy nieraz za posrednictwem o0s6b podstawionych,
nabywaja je na przetargach i licytacjach i potem nie-
zwiocznie odsprzedajg potrzebujgcym za sume czesto
2—3 i 4-krotnie wyzszg. Znamy wypadki, ze maszyna
nabyta za jakie$ 1200 zt zaraz po licytacji sprzedawana
byta za 4000 zt, sptacanych ratami.

W ostatnich 2 latach kilka mniejszych warsztatow
przystgpito do budowy matych ,,popularnych"” obrabia-
rek, chcac zaradzi¢ dzisiejszemu na nie ,,gltodowi". Wy-
mienione warsztaty zrzeszyly sie w r. uh. i zorganizo-
waty wspllne biuro sprzedazy pod nazwag ,, Towarzy

dla rzemiosta

stwo budowy i sprzedazy obrabiarek™ z siedzibg na
Placu Dagbrowskiego nr 9 w Warszawie.

Mozna liczyé, ze co najmniej 30% z 10.000 samo-
dzielnych warsztatow rzemieslniczych nabytoby jedng
lub kilka mniejszych obrabiarek, gdyby ich cena nie
byta wygorowang przy nieztej jakosci.

Istnienie kilku duzych fabryk, pierwszorzednie tech-
nicznie urzadzonych i posiadajgcych wykwalifikowany
personel fachowy, w takim kraju jak Polska, jest nie-
zbedne dla powiekszania ,,kultury technicznej i war-
sztatowej", ale sg to, ze sie tak wyraze, ,,akademie”,
a brak nam szkdl poczatkowych, ktorych role powinny
spetni¢ samodzielne warsztaty rzemie$lnicze, lecz ope-
rujgce nie tylko recznymi narzedziami pracy.

Aby stworzy¢ mocniejsze podstawy dla przemystu
metalowego, musimy rownolegle pomdc szerokim war-
stwom rzemies$lniczym, ktore dzis, wskutek swych pry-
mitywnych S$rodkéw i sposobéw produkcji, same nie
moga iS¢ naprzod.

Jak wiele moze tu zdziata¢ inicjatywa prywatna,
wskazujg nastepujace przyktady:

1) Przemyst radiowy, ktory przed 8—10 laty wecale
nie istniat, a dzi§ (bez pomocy rzadu) obroty jego
wynoszg ponad 20 milj. ztotych rocznie.

2) Przemyst narzedziowy i pokrewny, stanowigcy
wiasciwie uboczng gatgz produkcji w réznych wytwor-
niach, a ktérego obrét roczny w r. 1937 osiggnat wyso-
kos¢ ok. 40 milionéw zi, tj. przekroczyt ponad cztero-
krotnie obrot krajowego przemystu obrabiarkowego,
zorganizowanego w S$cistej Grupie Wytworni Obrabia-
rek, wspomaganej obecnie wybitnie przez wiadze woj-
skowe.

W celu zaradzenia potrzebom naszego rzemiosta
z inicjatywy i przy poparciu finansowym M. S. Wojsk,
zapoczgtkowana zostata budowa w kraju ,,popularnych"
obrabiarek mniejszych wymiaréw, przeznaczonych
przede wszystkim dla matych i stabych finansowo
warsztatow, jednakze w dobrym wykonaniu technicz-
nym, a ktére bedzie mozna nabywac¢ na dogodne, Kilku-
letnie spiaty.

Do wywodow inz. Zasady mozemy jedynie dotgczyc
apel, by poruszona przez niego sprawa doczekata sie
jak najrychlejszego zrealizowania, umozliwienie bo-
wiem rzemiostu nabywania na dogodnych warunkach
sptaty tanich obrabiarek, przyczyni sie w duzej mierze
do tak pozadanego dzi$ usprawnienia produkcji rze-
mieslniczej.



Niebezpieczne metale lekkie

W ostatnich latach stosuje sie coraz czesciej me-
tale lekkie jako materiat konstrukcyjny do aparatéw,
maszyn i najrézniejszych celéw technicznych i galan-
teryjnych. Jest to zrozumiate, metale lekkie odzna-
czaja sie bowiem licznymi zaletami. Sg lekkie, przy
doborze odpowiednich stopoéw nie wiele ustepujg stali
pod wzgledem wytrzymatosci i wreszcie pozwalajg
przy pomocy prostych stosunkowo zabiegébw na uzy-
skiwanie najrozniejszych efektow powierzchni. Z ob-
robkg metali lekkich, szczegélnie z aluminium dzi$
wszystkie warsztaty mechaniczne sg doskonale ob-
Znajmione.

Ostatnio jednak w Niemczech forsuje sie bardzo
uzycie w miejsce stopéw aluminiowych innego metalu
lekkiego a mianowicie elektronu. Elektron pod wzgle-
dem wytrzymatosci doréwnuje dobrym stopom alumi-
niowym a przy tym jest znacznie lzejszy. Poza tym
jest drozszy od aluminium. Tajemnica forytowania
elektronu tkwi w tym, ze Niemcy sprowadzajg z za-
granicy surowce dla wyrobu aluminium, podczas gdy
posiadajg obfite ztoza surowcéw dla produkcji elek-
tronu.

Elektron na oko nie rézni sie w niczym od alu-
minium i jest stopem skiadajacym sie w 90% z ma-
gnezu, tego samego magnezu, z ktorego wyrabia sie
proszki btyskowe dla; fotografii. Magnez jest wiec me-
talem tatwopalnym i w tym tkwi powazne niebezpie-
czenstwo. Poniewaz za$ u nas spotyka sie dos$¢ duzo
artykutdw technicznych pochodzenia niemieckiego,
Wiec warto sie zaznajomi¢ z wiasciwosciami tego ma-
teriatu konstrukcyjnego.

Przede wszystkim nalezy wyjasni¢, ze podpalenie
jakichkolwiek czesci elektronowych z petnego metalu
otwartym ptomieniem, a wiec zapatka lub tp. jest nie-
mozliwe. Mozna nawet palnikiem do spawania wypa-
lic otwdr n. p. w karterze silnika a sgsiadujgcy metal
W zadnym wypadku nie bedzie sie palit dalej. Inaczej
jednak przedstawia sie sprawa o ile chodzi o wiory
powstajgce przy wierceniu, toczeniu pitowaniu itp.

Wiory elektronowe sg wybitnie tatwopalne; mozna
je podpali¢ zapatka i ogien bedzie sie rozszerzat na
dalsze widry. Suche wiory elektronowe spalajg sie
powoli i spokojnie, przebieg spalania jest jednak
znacznie zywszy w obecnosci wilgoci lub wody. Przy-
czynia sie do tego wodor wyzwalajacy sie z wody
w trakcie spalania. Wynika z tego, ze uzycie wody
do gaszenia jest niemozliwe, gdyz przyczynita by sie
do wzmozenia ognia. Niemozna wiec réwniez uzywac
gasnic, ktore przewaznie napetlnione sg ptynami.

Mechanicy obyci z pracg w elektronie twierdza,
ze najlepszym sposobem ugaszania ognia jest nakrycie
go grubsza warstwa... wioréw elektronowych (suchych)
i ,wyduszenia" pozaru; wiory odciggaja tyle ciepta,
ze zapalenie sie dalszych wiéréw jest niemozliwe. Spo-
s6b ten mozna zastosowaé tylko je$li ogienn jest nie-
wielki i operacje te trzeba przeprowadzi¢ szybko
i zrecznie. Kto tego nie umie zrobi¢, niech lepiej uzyje
do gaszenia ognia suchego piasku. Mozna tez zgarngc
palace sie wiory na topate i odczeka¢ spokojnie, az sie
wypala.

Najniebezpieczniejszg postacig jest pyl powstajgcy
przy szlifowaniu i polerowaniu. Pyt ten tworzy z powie-
trzem mieszanke wybuchowg, rowniez niebezpieczng
jak np. pyt weglowy w kopalniach wegla. Tak wiec
szlifowac i polerowac elektron mozna tylko na maszy-
nach zaopatrzonych w ekshaustor odciggajacy pyt,
przyczyni szybko$¢ ssania ekshaustora powinna byc¢
dostatecznie wielka, aby nie dopusci¢ wiekszej koncen-

tracji pytu.
Sposobem najpewniejszym jest — zamiast ekshau
stora — sptawia¢ pyt tuz za tarczg szlifierska zapo-

mocg strumienia wody. Przy szlifowaniu na oliwie,

co nieraz stosuje sie przy metalach lekkich, nalezy
dodawac¢ tyle oliwy, aby pochtaniata i sptukiwata
wszystek powstajacy pyt.

Poniewaz, jak juz powiedzieliSmy, pyl magriezu

i jego stopow posiada wiasciwosci wybitnie wybucho-
we, rozumie sie samo przez sie, ze w ubikacjach,
w ktérych szlifuje lub poleruje sie elektron, nie wol-
no uzywac¢ lamp z otwartym ptomieniem, nie wolno
zapala¢ zapatek ani tez pali¢ papierosow. Nalezy tak-
ze usung¢ wszelkie zrodia ewtl. iskier elektrycznych
jak silniki itp. W ubikacjach tych konieczne jest za-
chowanie jaknajwiekszej czystosci oraz dopilnowanie,
aby lokal posiadat dostateczng wentylacje.

METALE MOZNA POLEROWAC ROWNIEZ...
PRZY POMOCY ELEKTRYCZNOSCI

Metale poleruje sie dotychczas w ten sposob, ze
powierzchnie trze sie bardzo drobnym lecz twardym
proszkiem. Dtugotrwate tarcie powoduje, ze wszystkie
nierdwnosci powierzchni doprowadza sie do jednego
poziomu z zagiebieniami. Obecnie opracowano nowy
sposob polerowania metali nad rodze elektro-chemicz-
nej. Stwierdzono bowiem przypadkowo, ze na po-
wierzchni ptyty anodowej, zanurzonej w kwasie piro-
fosforowym przy pewnym natezeniu pradu powstaje
warstwa ptynu nie przewodzaca pradu, przy czym
warstwa ta osadza sie gtdwnie w zagtebieniach metali,
podczas gdy wszystkie miejsca wystajgce nie sg tg
warstwa pokryte. Warstwa izolacyjna powoduje oczy-
wiscie, ze na zagiebienia nie dziata kwas pirofosfo-
rowy, podczas gdy miejsca odkryte ulegaja szybkiemu
rozktadowi. Wynik jest taki, ze po pewnym czasie
wszystkie wyniostosci znikajg, tworzac powierzchnie
zupetnie réwng, tak jak gdyby ja wypolerowano.

Opierajgc sie na tych doswiadczeniach opracowa-
no wyzej wspomniany nowy, elektrochemiczny, spo-
s6b polerowania metali. Cze$¢, ktéra ma byc¢ polero-
wana, umieszcza sie w kagpieli galwanicznej jako anode.
Katoda musi by¢ z tego samego metalu i powinna
posiada¢ powierzchnie wiekszg od anody. Jako elektro-
lit stuzy kwas pirofosforowy lub ortofosforowy. Kapiel
pozostaje pod dziataniem pradu tak dtugo, dopdki na
powierzchni anody nie zaczng sie wytwarza¢ drobne
pecherzyki gazu. Jest to znak, ze powierzchnia jest juz
gtadka i I$nigca.

W poroéwnaniu z dotychczasowym sposobem nowy
sposob ma te zalete, ze uniemozliwia powstawanie
rysow i zdrapac¢ przy pracy i pozwala — co jest bar-
dzo wazne — na polerowanie nawet w najbardziej nie-
dostepnych miejscach.



Nowoczesna obrabiarka

Szereg przenosnych obrabiarek wzbogacita nowa
skombinowana dla celéw specjalnych maszyna nada-
jaca sie do obrobki wszystkich gatunkoéw metali. Swoi-
sta jej konstrukcja umozliwia, przy pomocy jej matego
ale trwatego mechanizmu, pokonanie przektadni 18:1
bez podwadjnego przetgczenia.

Mechanizm omawianej obrabiarki zastuguje na
uwage takze z powodu bezszelestnego biegu uzyskanego
przez zastosowanie specjalnych kot.

Motor i naj-
bardziej czynne
czesci  mechani-
zmu utozono na
tozyskach kulko-
wych. Uchwytem
narzedzi jest Zna-
ny z kazdego in-
nego narzedzia
t. zw. uchwyt kle-
szczowy. ,,WKkle-
szeza¢" mozna do

aparatu narzedzie kazdego rodzaju n. p. obro-
towe narzedzia do pitowania, frezowania a nawet tar-

cze szlifierskie do Srednicy 6 mm. Stosownie do uzycia
mozna maszyne nastawi¢ na obroty do 1000 (przy wier-
ceniu lub frezowaniu) albo 18000, jezeli uzywac jej
bedziemy do szlifowania, szczotkowania lub pole-
rowania.
Kontakt wigcza-
jacy prad jest za-
bezpieczony przed
ztamaniem a prze-
wod tkwi w apara-
cie bardzo silnie.
Nie da sie ani wy-
rwac ani skrecic.
Korzystna kon-
strukcja  aparatu
.umozliwia dotarcie
do wszystkich za-

katkdw obrabianego materiatu bez zastosowania spe-
cjalnych dodatkéw narzedzi. Motor jest uniwersalny,

chtodzony powietrzem i umozliwia dtugg prace bez
ogrzania aparatu.

Dalsze proby produkcji motocykli w Polsce

Od szeregu lat dawat sie odczuwa¢ u nas brak
praktycznego matolitrazowego motocykla, ktoryby kon-
sttrukcjg swa odpowiadat ciezkim wymaganiom naszych
warunkow drogowych. Wszystkie bowiem motocykle
pochodzenia zagranicznego, przeznaczone na drogi za-
graniczne, a wiec asfaltowane, betonowane, gudrono-
wane itp. nie byly obliczone na trudnosci naszego
terenu. Dlatego tez z uznaniem nalezy powita¢ inicja-
tywe Huty Ludwikéw w Kielcach, ktéra po diugich
starannych badaniach i mozolnych prébach rozpoczyna
produkcje motocykli pod markg SHL, specjalnie przy-
stosowanych do naszych warunkéw drogowych.

Z chwilg pojawienia sie polskich motocykli SHL
ograniczy sie niewatpliwie potrzeba importu motocykli
zagranicznych, co bedzie miato znaczenie z punktu
widzenia naszego bilansu handlowego.

Jak sie dowiadujemy, motocykle SHL bedg ponie-
kad polskimi motocyklami popularnymi, a to dzieki
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celowo i dobrze przemyslanej mocnej konstrukcji przy
zastosowaniu petnowartosciowego i najlepszego mate-
riatu oraz oszczednemu zuzyciu paliwa. Jako agregat
napedowy stuzy¢ bedzie znany angielski silnik Yilliersa
0 pojemnosci 98 cma3,

Na podkreslenie zastuguje wazny szczegét, a mia-
nowicie, ze motocykle SHL zwolnione sg z podatku
drogowego i- rejestracji, a prawo jazdy jest zbyteczne.

* * *

(wa) Ostatnio jedna z wiekszych fabryk polskich
na Slasku z licencja firmy angielskiej ,,Vyllers®, wypro-
dukowata tytutem préby 10 motocykli, ktére specjalnie
przystosowano do pokonywania trudnych drog polskich.
Z zadowoleniem nalezy stwierdzi¢, ze motocykle te zdaty
doskonale prébny egzamin.

ROWEROWE

krajowe i zagraniczne

MOTOCYKLE

MASZYNY DO SZYCIA

LSJOGNIWO" HURTOWNIA ROWEROW

TORUN, Bydgoska 1618 —

Telefon 17-11



Z ZA biurka redakcyjnego.

Co nas boii?

W poprzednim zeszycie ogtosiliSmy ankiete na
temat — ,co nas Bbli W odpowiedzi otrzymalismy
kilkadziesigt listow, w ktorych autorzy dzielg sie
z nami swymi troskami. Ze wzgledu na wielkg ilos¢
listbw nie sposob jest drukowac ich wszystkich. Dla-
tego tez ograniczamy sie jedynie do ogolnego omoéwie-
nia poruszonych w ankiecie naszej spraw, w oparciu
0 materiat jaki znalezliSmy w nadestanych nam listach.

Przede wszystkim zwraca uwage sprawa wzajem-
nego stosunku fabryk do hurtownikéw, hurtownikéw
do detalistéw i odwrotnie. Pod tvm wzgledem listy
przynosza narzekania na istniejgcy stan rzeczy. | tak
fabryki skarzg sig na hurtownikéw, iz ci w swojej
dziatlalnosci handlowej przede wszystkim maja na uwa-
dze wiasny materialny interes, przy czym dla jego
osiggniecia nie wahajg sie w pewnych wypadkach
ucieka¢ do metod, ktore nie zawsze przynoszg fabry-
kantowi korzy$¢€. Oczywiscie sprawy tej nie mozna
generalizowac.

Réwnoczesnie hurtownicy wystepujg z zastrzeze-
niami pod adresem fabryk w odniesieniu do stosowanej
przez nie polityki prowizyjnej. Dotychczasowe bowiem
stawki udzielane hurtownikom sg — ich zdaniem —
zaniskie. W ramach udzielanych stawek prowizyjnych
hurtownik nie jest w moznosci postawi¢ na odpowied-
nim poziomie sprzedazy w oparciu o nalezycie zorga-
nizowany aparat przedsiebiorstwa.

Jako zjawisko niezwykle charakterystyczne, wyste-
puje ogoélne narzekanie na praktykowang przez hurto-
wnie wzajemng konkurencje, posunietg niezwykle da-
leko. W walce o rynek zbytu poszczegblne hurtownie
obnizajg ceny towaru, rezygnujac z czesci i tak juz
niskiej prowizji, otrzymywanej od fabryk. W ten spo-
sob toczy sie walka miedzy hurtowniami, w wyniku
ktorej mowy niema o0 zastosowaniu przez nie systemu
statych cen, ktory nawet w dziatalnosci hurtowni bytby
wskazany.

Zarzuty stawiane przez hurtownikéw detalistom —
a fabryki hurtownikom — sg zgodne na odcinku zagad-
nienia wyptacalnosci. Fabryki skarzg sie na duze nie-
dociggniecia ze strony hurtownikow w zakresie wywia-
zywania sie z zaciagnietych zobowigzan. Jednoczesnie
hurtownicy wyjasniaja, ze znajdujg sie rowniez w trud-
nej sytuacji przy likwidowaniu swych naleznosci od
detalistow. Detalisci za$ oswiadczajg, iz nalezyta ich
wyptacalnos¢ jest warunkowana wyptacalnoscig klien-
teli. W zwigzku z tg sprawag cytujemy projekt, z jakim
wystgpita jedna z firm, a mianowicie by detalisci przy
sprzedazy rowerOw i maszyn do szycia zadali przynaj-
mniej 'A wartosci towaru, a pokrycia reszty w prze-
ciagu najwyzej okresu poétrocznego, czesci za$ winny
by¢ sprzedawane wylgcznie za gotéwke. W ten sposob
detalista zdota szybciej zlikwidowac¢ swag naleznosc,
ktora pokryje swoje zobowigzania wobec hurtowni,
umozliwiajgc jej tym samym rychtg regulacje swoich
wierzytelnosci fabrycznych. Dzieki temu spowoduje sie
zwiekszenie szybkosci obrotu towarowo - gotdwkowego.

Jezeli chodzi o zagadnienie systemu statych cen, to
na ogot firmy detaliczne, jak hurtowe wypowiadajg sie

za jego zastosowaniem, nie tajac, ze préba w tym Kkie-
runku moze napotka¢ nawet na powazniejsze trudnosci.
Sprawa winna by¢ omowiona na zebraniach kupcéw
detalistow i hurtownikow.

Firmy detaliczne domagajg sie wydania przez hur-
townikéw cennikéw katalogowych. W ten bowiem spo-
sob znacznie utatwig detalistom sprzedaz towardw.
Klient bowiem ,czarno na Bfatym bedzie mogt prze-
kona¢ sie o ustalonej cenie na dany artykut, co unie-
mozliwi prowadzenie ucigzliwych targbw przy sprze-
dazy. Oczywiscie ceny uwidocznione w katalogu winny
bezwzglednie obejmowac prowizje detalisty. Natomiast
hurtownicy przeciwstawiajg sie, przynajmniej na razie
wydaniu takich cennikéw, stwierdzajac, iz brak jest
dotychczas odpowiednich w tej mierze materiatOw.
Sprawe powinni przedyskutowa¢ doktadnie detalisci
i wystgpi¢ wobec hurtownikéw z opinig ostatecznie
ustalong. Woéwczas hurtownicy niewatpliwie wezma ja
pod uwage i zajmag sie zbieraniem materiatdw, w celu
wydania zgdanego przez detalistéw cennika.

Na pytanie ankiety, czy wyroby krajowe branzy
rowerowej ustepujg zagranicznym na ogot, odpowiedzi
podnoszg, iz wyroby krajowe nie ustepujg zagranicz-
nym pod wzgledem jakosci i ceny. Nadmieni¢ przy tym
nalezy, iz z roku na rok produkcja krajowa reprezen-
tuje wyzsza jakos¢ i obejmuje coraz nowe gatezie wy-
tworczosci.

Aczkolwiek przemyst rowerowy w Polsce jest roz-
winiety silnie, jednakze do dzi$ daje sie odczuwacé brak
wytworni chrzescijanskich w pewnych dziedzinach pro-
dukcji. Mianowicie niema fabryk piastéw wolno-biego-
wych, kompletow sterowych i kulek stalowych.

Sprawg, ktora najzywiej dotyka firmy hurtowe
i detaliczne w branzy rowerowej jest poruszona przez
nas w ankiecie kwestia nielojalnej konkurencji. Na
temat ten zgodnie wypowiadajg sie drobni, jak wielcy
kupcy, hurtownie, jak przedsiebiorstwa detaliczne. Oka-
zuje sie, iz istnieje silnie rozwiniety tak zwany prze-
myst rekonstrukcji  rowerdw. Polega on na uzupetnia-
niu starych roweréw nowymi czesSciami i odswiezaniu
catosci, a nastepnie sprzedawaniu tak zbudowanego
roweru za nowy. Na porzadku dnia znajduja sie wy
padki, w ktorych taki Zrfekonstruktor ogtasza w pis-
mach codziennych, iz posiada na sprzedaz nowy rower
po cenie okazyjnej. Zgtaszajgcej sie klienteli demon-
strujg rzekomo nowy rower, przy czym oddajg go po
cenie istotnie niskiej. W dalszej jednakze praktyce oka-
zuje sie, iz wartos¢ zrekonstruowanego roweru nie od-
powiada zaptaconej za niego cenie. Rekonstruowanie
roweru stato sie dzisiaj plagg i wprost zawodem. Celuja
w tym Slusarze, ktérzy na wiasng reke i na wiasny
rachunek produkujg tego typu ,,nowe rdwery zesta-
wiajac je ze starych czesci. Pilnego czytelnika drobnych
ogtoszen w prasie codziennej zwroci uwage fakt, ze owa
»okazyjna 3¥pgrzedaz  }fowego roweru wypada naogot
zawsze pod jednym i tym samym adresem. Czy nie
bytoby wiasciwie, aby tymi Xdkazyjnymi  sprzedazami
zainteresowaty sie urzedy skarbowe?

W ankiecie postawiliSmy m. i. pytanie: czy rynek
w Polsce jest dostatecznie nasycony rowerami i ich



czesciami. Z odpowiedzi wynika, iz mowy nie ma o tym,
aby obecny stan posiadania w branzy rowerowej mozna
uzna¢ za nasycenie rynku. W Swietle statystyk okazuje
sie bowiem, iz zaden okreg w Polsce nie posiada dosta-
tecznej ilosci roweréw, co potwierdza fakt, iz w Polsce
1 rower przypada na 30 mieszkancow, podczas gdy
w Niemczech na 4 mieszkancow, w Angli na 6, a w Ho-
landii i Danii na 2 osoby liczgc starcoOw i noworodkéw.

NA REDAKCYJIJNYM WARSZTACIE

Oto mniejwiecej wszystko, co mozemy powiedzie¢
na marginesie otrzymanych dotychczas odpowiedzi na
rozpisang w zeszycie poprzednim ankiete. Materiat ten
kierujemy pod adresem zarzagdéw odnosnych branzo-
wych organizacyj w tym przekonaniu, iz stanie sie on
przedmiotem rozwazan wewnatrz poszczegélnych orga-
nizacyj. Na tym konczymy zasadniczo naszg ankiete,
uwazajac iz przytozyliSmy reke do dobrej sprawy.

O projekt umowy sprzedazy ratalnej

IV poprzednim zeszycie zapowiedzieliSmy opracowanie projektu wzoru umowy sprzedazy ratalnej, tak czesto

praktykowanej przy_sprzedazy maszyn do szycla, motocykli i_rowerow.

Ponizej drukujemy projekt takiej umowy

I szczeg6towe “omowienie tego zagadnienia w’ Swietle obowigzujacych przepisow prawwch. Sprawie poswiecamy. wiele

miejsca, stanowi bowiem ona w~ branzy mechanicznej zjawisko. ‘niemal codzienne.

skutek braku wyczerpujacych

informacyj, kupcy popetniajg czesto btedy, ponoszac ‘wskutek nich powazne straty.
Gdyby Czytelnicy mieli jakiekolwiek watpliwosci, prosimy o zapytania. Prosimy réwniez o uwagi w zwigzku
z drukowanym ponizej” projektem umowy o sprzedaz ratalna.

Wszystkie prawie ustawodawstwa europejskie znajag
przepisy specjalne normujace sprzedaz na raty. Celem
tych przepisdw jest ochrona kupujgcego jako mniej do-
Swiadczonego i finansowo stabszego przed przewaga
intelektualng i gospodarczg sprzedawcy. Polskie prawo
0 sprzedazy na raty zawarte jest w kodeksie handlo-
wym (art. 555 do 567).

Istota tych przepisow polega na tym, ze umowa
na raty nie moze by¢ sporzgdzona na gorszych
warunkach dla kupujgcego, anizeli przewi-
dujg to przepisy o0 sprzedazy na raty. Postano-
wienia umowy mniej korzystne dla kupujacego sa nie-
wazne; zamiast nich zastosowanie majg przepisy usta-
wowe. Dlatego tez przy sprzedazy na raty konieczne
jest zapoznanie sie z tymi wiasnie przepisami. Inaczej
kupiec narazony by¢ moze na powazne straty.

Jesli umowa zawiera postanowienia mniej korzyst-
ne dla kupujgcego, niz przewidujg przepisy kodeksu
handlowego, to powoduje to niewaznosc¢ tylko tych po-
stanowien umowy, ktére sg bardziej niekorzystne dla
nabywecy, niz przewiduje ustawa; cala umowa obowia-
zuje jednak nadal. Przy tym kupujgcy moze sie wobec
sprzedajgcego powotywaé na wszystkie warunki zawar-
tej umowy, — nawet na te, ktére kupujacego wobec
sprzedawcy nie obowigzujg. Odnosne postanowienia
umowy sg bowiem tylko jednostronnie tzn. tylko wobec
kupujacego niewazne, a nie niewazne catkowicie. Jest
to zasada niewatpliwie dla sprzedajgcego niekorzystna,
ale wyptywa z ogolnych =zasad przepisow
0 sprzedazy na raty, ktdrych zadaniem jest
ochrona jedynie kupujacego, a nie sprzeda-
jacego.

Z uwagi na to, ze przepisy o0 sprzedazy na raty sa
niekorzystne dla sprzedajgcego, wazng rzeczg bedzie
zda¢ sobie sprawe z tego, jakie umowy podpadajg pod
te przepisy.

Sprzedaz na raty podlega tym ograniczeniom tylko
wowczas, gdy dokonana jest przez kupca w wykonywa-
niu jego przedsiebiorstwa. Kupcem w rozumieniu
kodeksu handlowego jest ten, kto we wilasnym
imieniu prowadzi przedsiebiorstwo zarobko-
we, a wiec nie tylko kupiec w znaczeniu po-
tocznym, lecz takze fabrykant, rzemiesinik,
komisant itp.

Czy firma kupca jest wpisana do rejestru handlo-
wego czy nie, jest rzeczg obojetna.

Jednak nie kazda sprzedaz na raty dokonana przez
kupca podpada pod te przepisy. Przepisom tym po-
dlegaja tylko te umowy sprzedazy, ktore ku-
piec zawiera w wykonaniu swego przedsie-
biorstwa. Jesli wiec kupiec branzy maszyn do szycia
sprzeda np. na raty samochod, ktéry byt kupit na swoje
potrzeby, to ta transakcja nie bedzie podlegata ograni-
czeniom z przepiséw o sprzedaz na raty, bo sprzedaz ta
nie byta dokonana w wykonaniu przedsiebiorstwa
kupca.

CO TO JEST SPRZEDAZ NA RATY

O sprzedazy ,na raty“, do ktérej stosowac sie
beda ograniczenia ustawowe bedziemy mowili wow-
czas, gdy cena ma byc¢ sptacona ratami, a rzecz
wydana kupujacemu przed catkowitym za-
ptaceniem ceny kupna, chociazby nawet sprzedaw-
ca zastrzegt sobie prawo wiasnosci. Z tego wynika, ze
przepisy o sprzedazy na raty nie majg zasto-
sowania wowczas, gdy rzecz zostanie wydana
dopiero po zaptaceniu ceny kupna. Np. gdy
strony umawiajg sie, ze kupujacy wptaca¢ bedzie na-
przéd w ratach cene kupna, a rzecz zostanie mu wyda-
na dopiero po zaptaceniu wszystkich rat. Gdyby ku-
pujacy miat otrzymac rzecz po wptaceniu
kilku rat, to przepisy o0 sprzedazy na raty
beda miaty zastosowanie od chwili, gdy rzecz
zostanie wydana kupujgcemu. Umowione raty
niekoniecznie musza by¢ réwne i niekoniecznie ptatne
w réwnych terminach. Mozna sie tez tak umowic, ze
cze$¢ ceny kupna ptatna jest w ratach, reszta zas w ca-
tosci.

Danie weksli na pokrycie ceny kupna lub na zabez- .
pieczenie (danie weksli gwarancyjnych) nie wylacza
stosowania przepiséw o sprzedazy na raty. Nie jest
wiec wykluczone stosowanie tych przepisow takze wow-
czas, gdy zaptata nastepuje tg droga, ze kupujacy daje
weksle z odpowiednio rozterminowanymi terminami
ptatnosci.

Przedmiotem ratalnej sprzedazy podlegajgcej ogra-
niczeniom ustawowym sg tylko rzeczy ruchome. (Ko-
deks handlowy wyraznie wykluczg stosowanie przepi-



séw tych do sprzedazy na raty papierOw wartoscio-
wych). —

Obojetng jest rzeczg dla jakich celéw rzecz ruchoma
zostanie nabyta czy dla celéw prowadzenia przedsie-
biorstwa, czy do uzywania lub konsumciji.

Przepisy o sprzedazy na raty nie majg zastosowania
do umow, w ktoérych cena kupna przewyzsza 15000 zl.
Jesli wiec sprzedamy rzecz pojedynczg lub rzecz zbiorowa
np. komplet urzadzen technicznych, zespdl maszyn,
ktorej cena jest wyzsza, niz zl 15000, to przepiséw
0 sprzedazy na raty stosowac nie nalezy.

W zasadzie obojetng bedzie rzeczg, kto kupuje to-
war na raty. Przepisdw o sprzedazy ratalnej
nie stosuje sie w zadnym wypadku, gdy kupu-
jacy jest kupcem rejestrowym; natomiast jezeli
nabywca rzeczy jest kupiec nierejestrowy (nie wpisa-
ny do rejestru handlowego), to przepisy o sprzedazy na
raty do tej tranzakcji beda miaty’zastosowanie za wy-
jatkiem jednak wypadkéw, gdy rzeczy te zostajg na-
byte dla dalszej odsprzedazy — obojetne czy bez prze-
robienia, czy tez po przerobieniu. Ustawodawca chcial
w ten sposob obja¢ przepisami ochronnymi drobne war-
sztaty pracy, ktére zakupujg przedmioty inwestycyjne
np. urzadzenia sklepu, maszyny zainstalowane w war-
sztacie, a wyjat z pod ochrony towar, ktory ma stuzy¢
do dalszej odsprzedazy w handlu i surowce wzglednie
potHfabrykaty stuzace do przerobu w przedsiebiorstwach
przemystowych i rzemieslniczych.

REKOJMIA ZA WADY RZECZY

Na podstawie art. 308 kodeksu zobowigzan strony
przez umowe mogg odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi
rozszerzy¢ lub nawet wylgczy¢. Przy sprzedazy na raty
natomiast ustawowa odpowiedzialno$¢ sprzedawcy z ty-
tutu rekojmi za wady nie moze by¢ przez umowe wy-
taczona ani ograniczona. (Dopuszczalne natomiast jest
rozszerzenie odpowiedzialnosci sprzedawcy za wady
rzeczy). Niewazne bytyby takze postanowienia umowy,
ktore mogtyby utrudni¢ dochodzenie roszczen stuza-
cych kupujacemu z tytutu rekojmi; np. niedopuszczalne
bytoby skrocenie terminéw ustawowych przewidzianych
dla zawiadomienia o wadach towaru, wytoczenie po-
wodztwa itp. Umowa o0 sprzedazy na raty nie moze
takze zawiera¢ postanowienia, ze roszczen z tytutu re-
kojmi nie mozna dochodzi¢ w drodze zarzutu. Zgodnie
z przepisami kodeksu zobowigzan jest to dopuszczalne
(art. 319 k. z). Przy sprzedazach na raty sprzeda-
jacy czesto zrzucat z siebie odpowiedzialno$¢ za wady
towaru w ten sposéb, ze w umowie dawat postanowie-
nie, iz odpowiedzialno$¢ za wady towaru kompensuje
sie wynagrodzeniem za uzywanie rzeczy. Dlatego ko-
deks handlowy przy sprzedazy na raty takich zastrze-
zeh zabronit.

NATYCHMIASTOWA WYMAGALNOSC
RESZTUJACEJ CENY KUPNA

Nieptacenie przez kupujacego rat w ter-
minach oznaczonych w umowie uprawnia tyl-
ko do zadania zalegtych rat, nie uprawnia na-
tomiast samo przez sie do zadania natych-
miastowej zaptaty calej resztujgcej ceny
kupna.

pZ zastrzezenia natychmiastowej wymagalnosci moze
sprzedawca skorzysta¢ tylko wtedy, gdy przy zawarciu
umowy wreczyt kupujgcemu odpis takiego zastrzeze-

nia. Po to jednak, zeby zastrzezenie natych-
miastowej wymagalnosci wogoéle mogto byc¢
zrealizowane, konieczne jest, azeby kupujacy
byt w zwloce z zaptata przynajmniej dwodch
rat, a suma tgczna tychze pjrzewyzszata 1/5
cze$¢ umowionej ceny kupna.

Ustawa moéwi o zwloce przynajmniej dwoéch rat tzn.
dwoch rat petnych; obojetng jest przy tym rzecza, czy
nie zostaty zaptacone kolejne raty czy tez raty rozne.
Sprzedajacy nie moze odméwié przyjecia raty; ma jed-
nak prawo odmowi¢ przyjecia czesciowej zaptaty na
poczet raty. Jezeli wiec sprzedajgcy ehce z uprawnie-
nia natychmiastowej Wykonalnosci skorzysta¢, nie mu-
siatby przyjmowac czesciowej zaptaty na poszczegoélne
raty. ICiLicu rat czesciowo niepokrytych, nie
mozna taczy¢ w jedng niepo kry ta rate. Wszyst-
kie zalegte raty muszg przewyzsza¢ 1/5 czes¢ ceny
kupna. Nie wystarczy, jezeli rownajg sie w tgcznej wy-
sokosci 1/5 kwot, umowionej ceny kupna.

PLACENIE RAT PRZED TERMINEM PLATNOSCI

Kupujacy ma prawo ptaci¢ poszczeg6lne raty przed
terminem ptatnosci i sprzedajacy obowigzany jest raty
uiszczane przed terminem ptatnosci przyjac. W przy-
padku gdy kupujacy przedterminowo uiszcza raty, to
kupujacy ma prawo do potrgcenia dyskontu w wyso-
kosci stopy dyskontowej Banku Polskiego, obowigzu-
jacej dla weksli krajowych.

Potracenie dyskontu w tej wysokosci ma miejsce
takze wtedy, gdy na podstawie umowy stron z powodu
zwioki kupujgcego w placeniu rat cata reszta ceny
kupna jest natychmiast wymagalna (patrz wyzej).

‘Centra



ODSTAPIENIE OD UMOWY

Sprzedajacy moze odstgpi¢ od umowy je-
dynie woéwczas, gdy kupujacy zalega z zaptatg
przynajmniej dwoch rat, ktérych tgaczna su-
ma przewyzsza 1/5 czesci umowionej ceny
kupna. Ten wypadek ré6zni sie od natychmiastowej
wymagalnosci tym, ze strony zrywajg zawartg umowe
i zwracajg sobie wzajemne $wiadczenia. Prawa od-
stgpienia od uinowy wyraznie umawiaC nie
potrzeba.

Wedtug art. 250 kodeksu zobowigzan odstapienie od
umowy moze nastgpi¢ wowczas, gdy druga strona do-
puscita sie zwioki w wykonaniu zobowigzania wzajem-
nego.

Przy sprzedazy na raty jest to mozliwe, dopiero
wowczas, gdy zaistniata zalegto$s¢ dwoch rat, ktérych
tagczna suma przewyzsza 1/5 umoéwionej ceny kupna.

Przed odstgpieniem sprzedajacy winien
wezwacC kupujgcego do zaptaty zalegtosci, wy-
znaczy¢ termin dodatkowy do zaptaty i za-
grozi¢ odstgpieniem od umowy. Jak diugi ma
by¢ termin dodatkowy ustawy nie méwig; musi on by¢
conajmniej tak diugi, zeby w tym terminie zaptata
mogta nastgpic.

W razie odstgpienia od umowy strony winny sobie
zwroci¢ wszystko to, co otrzymaty na mocy umowy;
ponadto sprzedajagcy ma prawo zadac¢ nietylko zwrotu
rzeczy, lecz takze naprawienia szkody spowodowanej
niewykonaniem zobowigzania wzajemnego.

Sprzedawca ma wiec zwréci¢ pobrane raty, a ku-
pujacy odda¢ kupiong rzecz oraz zaptaci¢ sprzedaja-
cemu wynagrodzenie za jej uzywanie, a nadto odszko-
dowanie za zniszczenie dalej idace niz z powodu zwy-
klego uzywania. Oddanie rzeczy i zwrot kupujgcemu
uiszczonych rat ma sie odby¢ roéwnoczesnie z reki do
reki.

ODEBRANIE RZECZY PRZEZ SPRZEDAJACEGO

Odebranie przez sprzedawce rzeczy wydanej kupu-
jacemu, uwaza sie zawsze za odstgpienie od sprzedazy.
Odebranie rzeczy nastgpi¢ moze tylko w tych warun-
kach — w ktérych mozliwe jest odstgpienie t. zn. gdy
kupujacy zalega z zaptata przynajmniej dwoéch rat,
ktorych tgczna suma przewyzsza 1/5 czeSci umowionej
ceny kupna i gdy sprzedawca wezwat kupujgcego do
zaptaty zalegtosci z wyznaczeniem terminu dodatko-
wego i zagrozeniem odstgpienia od umowy.

Odebranie rzeczy nastgpi¢ moze nie tylko wtedy,
gdy sprzedajgcy zastrzegt sobie prawo wiasnosci, lecz
takze wowczas gdy zastrzezenia praw wilasnosci nie
bylo a sprzedajagcy umowit sie, ze przed zaptaceniem
ceny kupna wolno mu rzecz, ktérg kupujagcemu byt
wydat — odebra¢. Odebranie rzeczy uwaza sie za
odstgpienie od umowy bez wzgledu na to, czy na-
stgpito po pozasgdowym wezwaniu diuznika i za jego
zgoda, czy bez jego zgody na skutek powddztwa i wy-
roku.

W wypadku zastrzezenia prawa wiasnosci sprze-
dawca odbierajac rzecz, moze domagaé sie stusznego
wynagrodzenia za zuzycie i uszkodzenie rzeczy. Z tego
wynika, ze sprzedajagcy ma prawo ,tylko do stusz-
nego wynagrodzenia”, a takie ustala sad, zaleznie od
stanu faktycznego (ustalonego przez biegtych). W tych
wypadkach postanowienie umowne co do wysokosci wy-
nagrodzenia za zuzycie i odszkodowanie rzeczy bytoby
bez wiekszego znaczenia prawnego.

ZABEZPIECZENIE NALEZYTEGO
WYKONANIA UMOWY

Strony mogg sie umoéwic¢, by strona, ktora nie wy-
konuje nalezycie swoich zobowigzan zaptacita kare
umowng. Przy sprzedazy na raty niewazne jest z mocy
prawa zastrzezenie tej tresci, ze kupujacy w razie nie-
wykonania lub nienalezytego wykonania przyjetych
obowigzkéw stracit prawo do juz uiszczonych rat. W in-
nej formie umoéwiona kara umowna bedzie dopuszczal-
na i wazna. Wskaza¢ jednak trzeba na to, ze od-
szkodowanie umowne nie moze by¢ tak wysokie, zeby
byto roéwnoznaczne z utratg zaptaconych rat; takie
postanowienie umowy stanowitoby bowiem obejscie
przepisOw 0 sprzedazy na raty i jako takie bytoby nie-
wazne.

WEASCIWOSC SADU

Chcac kupujgcemu jako ,,stronie stabszej" zapewnic
mozno$¢ dogodnej obrony przed sgadem, ustawodawca
przewidziat, ze sprzedajagcy moze dochodzi¢ roszczen
przeciwko kupujacemu wytgcznie przed sgdem panstwo-
wym i to sgdem wiasciwosci ogodlnej, to znaczy przed
sgdem, w ktérego okregu kupujacy (pozwany) ma miej-
sce zamieszkania. Umowne poddanie sporu sgdowi
innemu wzgl. sgdowi polubownemu bytoby niewazne
w stosunku do kupujacego.

OBOWIAZYWANIE PRZEPISOW )
NA RATY W ZAKRESIE INNYCH UMOW

Ze wzgledu na .to, ze sprzedajacy obchodzili prze-
pisy o sprzedazy na raty droga zawierania umow o na-
jem rzeczy w ten sposob, ze rzecz wynajeta przecho-
dzita na wiasnos¢ kupujgcego po zaptaceniu czynszow
za pewien okres czasu, przeto ustawy zagraniczne
0 sprzedazy ratalnej, a takze nasze przepisy zawierajg
postanowienie, ze przepisy te odnosza sie takze do
uméw innego rodzaju, anizeli kupna sprzedazy, jezeli
zmierzajg do przeniesienia wiasnosci rzeczy ruchomych
wzamian za zaptate, ktéra ma by¢ uiszczona czesciami.

ZASTRZEZENIE PRAWA WEASNOSCI

Zastrzezenie prawa wiasnosci nie jest instytucjg
specyficzng dla sprzedazy na raty, chociaz do tego
rodzaju sprzedazy ma bardzo powazne znaczenie. Ze
wzgledu na nastreczajace sie kwestie omowimy zagad-
nienie to w osobnym artykule.

Fabryka Czesci Rowerowych

J. Wylegataiska

Poznan, Bielniki 2-4
telefon 10-35
Specjalnosc¢:

obrecze i btotniki rowerowe

wszelkich rozmiarow



Projekt wzoru umowy sprzedazy na raty

Na podstawie przepisow prawnych, ktére omoéwiliSmy wyzej, opracowalismy projekt umowy sprzedazy
na raty. Na razie projekt ten nalezy traktowac jako szkic — w zeszytach nastepnych uzupetnimy go
przez uwzglednienie uwag praktycznych, o jakie prosimy naszych Czytelnikéw. W szczegolnoci zale
zatoby nam na otrzymaniu od Czytelnikoéw opisow wypadkéw nieporozumien, z jakimi zetkneli sie
w swojej praktyce handlowej na tle transakcyj ratalnych. W umowie bowiem nalezatoby wprowadzic¢

pewne klauzule zabezpieczajgce interes sprzedajgcego.
wspotpraca Wasza, Drodzy Czytelnicy. W umowie traktujemy jako przedmiot

Tutaj jednak jest konieczna jak najszersza
sprzedazy maszyne.

Oczywiscie mozna ja zastgpi¢ stowem: rower, motocykl, radioaparat itp. w zaleznosci od przedmiotu

transakcji.

Umowa sprzedazy na raty «
zawarta dnia.... miedzy Firmg .... w .... jako sprze-
dajacym z jednej strony, a ... . (imige, nazwisko,
zawOd, adres) jako kupujagcym z drugiej strony.

§ 1. Firma.... sprzedaje kupujagcemu maszyne...
(czesci do maszyn)....... za cene zl.... stownie
(zt w zlocie wedtug! rozp Prez. R. P. z 7. XI. 1927 r.).

§ 2. Cena kupna ptatna jest w ten sposob, ze przy
podpisaniu niniejszej umowy kupujacy- wptaca tytu-
tem zadatku zi..., z odbioru ktoérych sprzedajgcy ni-
niniejszym kwituje, pozostatg reszte zas obowigzuje
sie kupujacy zaptaci¢ w ratach po zi...., przy czym
pierwsza rata winna by¢ wplacona dnia...., nastepne
raty.... (wymieni¢ daty kalendarzowe, wzglednie daty
miesiecy np. dnia 5 kazdego miesigca).

§ 3. Wszystkie raty zobowigzuje sie kupujacy
uiszcza¢ bez wezwania (w Firmie, do rgk przedstawi-
ciela, na konto K. P. 0. itp.). 1

§ 4. Strony ustalajg zgodnie, iz prawo wiasnosci
sprzedanej taszyny przechodzi na kupujgcego dopiero
z chwilg catkowitego uiszczenia ceny kupna; do tego
czasu maszyna zostaje wiasnoscia sprzedajgcego, a na-
bywcy nie wolno maszyny zby¢, zastawi¢, wypozyczyc,
ani rozporzadza¢ nig w inny sposob .

Sprzedajagcemu wzglednie jego petnomocnikowi
przystuguje prawo zbadania w kazdym czasie, czy ma-
szyna znajduje sie u kupujgcego.

§ 5. W razie dokonania zajecia przez osoby trze-
cie kupujgcy obowigzany jest o tym natychmiast za-
wiadomic¢ sprzedajgcego i to pod rygorem odpowie-
dzialnosci za szkode, jaka dla sprzedajgcego powstanie
wskutek egzekucyjnej sprzedazy maszyny.

Koszty zwigzane z przeprowadzeniem przez sprze-
dajacego interwencji sgdowej obcigzajg kupujacego.

W razie niedopetnienia przejetych w § 4 i 5 obo-
wigzkéw kupujacy obowigzuje sie zaptaci¢ odszkodo-
wanie umowne w WysoKOSCi.......

§ 6. Maszyna zostata kupujgcemu juz wydana, co
kupujacy niniejszym potwierdza. Od chwili wydania
maszyny niebezpieczenstwo potaczone z jej posiada-
niem przechodzi na kupujgcego. W wypadku zniszcze-
nia maszyny lub kradziezy sprzedajagcy ma prawo za-
da¢ zaptaty catej nieuiszczonej ceny kupna.

§ 7. Kupujacy obowigzany jest maszyne utrzymy-
wacC zawsze przez czas trwania wiasnosci na rzecz
sprzedajgcego w nalezytym porzadku i w stanie zdat-

nym do uzytku i to na wiasny koszt, a nadto ubez-
pieczy¢ maszyne od ognia i kradziezy i ptaci¢ raty
ubezpieczeniowe.

I. Kupujacy obowigzuje sie wreczy¢ natychmiast
sprzedajgcemu polise ubezpieczeniowa.

TT. albo: Polisa ubezpieczeniowa winna opiewac
na Firme sprzedajacego. Strony juz teraz ustalaja, ze
sumy asekuracyjne przypadajg automatycznie sprze-
dajgcemu na pokrycie resztujacej ceny kupna. Kwote
pozostalg po pokryciu ceny kupna i ewentl. dodatko-
wych kosztow sprzedajgcy obowigzuje sie zwrdci¢ ku-
pujacemu.

§ 8. W razie nieuiszczenia chociazby jednej raty
stuzy sprzedajgcemu prawo poszukiwania niezaptaco-
nych rat wraz z odsetkami zwioki.

§ 9. Jezeli kupujacy nie uiscit w umédwionych
terminach dwoch rat i o ile suma zalegtych rat prze-
wyzsza pigtg cze$¢ ceny kupna, sprzedajagcemu stuzy:

1. prawo zadania natychmiastowej zaptaty catej
resztujgcej ceny kupna, wzglednie

2. prawo odstgpienia od umowy po uprzednim we
zwaniu do zaptaty zalegtosci z wyznaczeniem dodatko
wego terminu 5-dniowego i zagrozeniem odstgpienia
od umowy.

§ 10. W przypadku odstgpienia od umowy kupu
jacy obowigzany bedzie zwrdci¢ sprzedajgcemu maszy-
ne i zaptaci¢ odpowiednie wynagrodzenie za zuzycie.
Strony uzgadniajg, ze nie bedg uwazaty za nadmierne
wynagrodzenie za zuzycie w wysokosci.... % od ceny
kupna za kwartat chocby rozpoczety.

Poza tym kupujacy obowigzany bedzie zaptacic¢
stosowne odszkodowanie, gdyby maszyna ulegta uszko
dzeniu.

Sprzedawca obowigzany bedzie zwréci¢ kupujgce-
mu uiszczone przez niego kwoty na poczet ceny kupna
po potragceniu roszczen wzajemnych.

811. Zmiany warunkéw niniejszej umowy wyma-
gajg formy pisemnej. Wszelkie os$wiadczenia i zawia-
domienia winny by¢ skladane na pismie.

§ 12. Kupujacy stwierdzit zdatno$¢ maszyny
i otrzymat jg w nalezytym porzadku; w tym stanie
kwituje z odbioru maszyny.

§ 13. (Jesli jest kilku nabywcow). Wszelkie zobo-
wigzania kupujgcych z niniejszej umowy sg soli-
darne.



§ 14. Koszty i nalezyto$ci niniejszej umowy —
w tym takze koszty urzedowego stwierdzenia daty na
niniejszej umowie ponosi kupujacy.

Podpis sprzedajacego. Podpis kupujacego.

Za wykonanie zobowigzan przyjetych w niniejszej
umowie przez kupujacego poreczam.

Podpis poreczajacego.

Dodatkowe postanowienia:

I. Gdy dano weksle kaucyjne.

Na zabezpieczenie terminowego ptacenia rat ku-
pujacy skiada do ragk sprzedajgcego (ilos¢) weksle
kaucyjne z akceptem wiasnym i zyrami....... Sprze-

Dla unikniecia jakichkolwiek watpliwosci wyjas-
niamy, ze powyzsza umowa, jak zresztg wszystkie umo-
wy zawierane przez kupca w wykonywaniu przedsie-
biorstwa, nie podlega optacie stemplowej.

W jaki sposOb najpraktyczniej stwierdzi¢ urzedo-
wo date przy zastrzezeniu prawa wiasnosci i jakie
sprawy z tym wigzg sig, oméwimy w zeszycie na-
stepnym.

DZIALEL OGOLNY

dajacy bedzie uprawniony weksle te wypetni¢ na sume
zalegtej reszty ceny kupna.

Il. Gdy dano weksle celem zaptaty.

Cena kupna wynosi....... Przy podpisaniu umowy
kupujacy wptaca tytutem zadatku kwote....... gotow-
kg, reszte za$ ceny kupna pokrywa wekslami (.... we-
kslami po zt....) zaopatrzonymi w swoj akcept i pod-
pisanymi.... jako zyrantéw.

Weksle ptatne sg dnia....... oo

Zaptatg uwaza sie za dokonang z chwilg efektyw-
nego pokrycia sumy wekslowe;j.

, Jednoczes$nie informujemy, ze sprawa ustalania
tresci umowy, wzglednie odpowiedniego, jednostron-
nego oswiadczenia kupujacego jest przedmiotem prac
Zarzadu Zrzeszen Kupcow Branzy Mechanicznej.

W zeszycie nastepnym opublikujemy ostateczny

tekst w sprawie powyzszej zatwierdzony przez wymie-
niony Zarzad.

Najwazniejszy element przedsiebiorstwa

Gdy pewnego razu zapytano bogatego kupca, co
zrobitby najpierw w wypadku zdecydowania sie na uru-
chomienie filii w innej miejscowosci, odpowiedziat bez
namystu: najpierw wyszukatbym sobie cziowieka, ktory
by filie poprowadzit.

Jest to odpowiedz wiasciwa i rozsgdna, tym nie-
mniej rzadko spotykana. Zwykle bowiem najpierw pla-
nuje sie, oblicza, robi budzet, a na samym kohcu szuka
sie kierownika.

Totez zwykle nastepuje rozczarowanie, ze mimo
szczegoOtowych plandéw i obliczen filia nie dopisuje. Kie-
rownik wprawdzie nie jest jednostkg wybitng, lecz nie
mozna mu odmoéwic¢ staran w Kierunku zapewnienia
przedsiebiorstwu powodzenia. Gdziez wiec nalezy szu-
ka¢ przyczyny niepowodzen?

Zwykle polega to na niewfasciwym doborze czto-
wieka, ktorego stawia sie na nieodpowiednim stanowi-
sku. Praktyka dostarcza stale tego rodzaju niespodzia-
nek. Czesto bowiem skadingd dzielni ludzie, z nieprze-
cietng sumg posiadanych wiadomosci, sprawiajg zawod
— brak im bowiem, charakteru.

Zalety charakteru dajg najwiecej gwarancji, ze czto-
wiek spetni swoje zadanie. | on moze sie spotka¢ z nie-
powodzeniem lub niewykorzystaniem sprzyjajacej oka-
zZji, jednakze nauczony doswiadczeniem wykorzysta pdz-
niej nawet mniej sprzyjajace okazje.

Dlatego nie wystarczy w przyjmowaniu nowych lu-
dzi (zwlaszcza na stanowiska kierownicze) przejrzec

szczegOtowo Swiadectwa i zasiegngC opinii, lecz przede
wszystkim nalezy wzig¢ pod uwage cztowieka i rozwia-
za¢ pytanie, czy bedzie on wiasciwym cziowiekiem na
wiasciwym miejscu.

Z drugiej strony réwniez pracownik winien zdawac
sobie sprawe, czy stanowisko,- ktore ma zajg¢, bedzie
odpowiadato jego zdolnosciom i zamitowaniu.

Czlowiek, ktory dzisiaj posiada braki w doswiad-
czeniu i wiedzy zawodowej, moze je jutro uzupetnic¢
i rozszerzy¢, jezeli jednak brak mu tych wartosci mo-
ralnych, ktoére mogtyby daé¢ gwarancje, ze poktadane
w nim nadzieje nie zawiodg, to nie pomoze nawet naj-
lepsze szkolenie. A wiec: najpierw wiasciwy cztowiek.

Warunek powodzenia

Jak dowodzag przyktady amerykanskich milionerow,
dzieki usilnej i wytrwatej pracy mozna dojs¢ do powo-
dzenia w zyciu. Przypadkowych ,zdobywcéw losu“
mozna policzy¢ na palcach, wiekszo$¢ natomiast za-
wdziecza swoje zdobycze silnej woli w zwalczaniu trud-
nosci i osigganiu wytknietego celu.

Nieodzownym warunkiem osiggniecia powodzenia
— to wiedza fachowa. Tak jak w administracji pu-
blicznej fachowos¢, nabyta statym specjalizowaniem sie
w pewnej dziedzinie, zapewnia mozno$¢ wspinania sie
na coraz wyzsze stanowiska, tak rowniez w prywatnym
zyciu gospodarczym bardzo pozadani sg fachowcy czy



to w zakresie technicznym, handlowym czy administra-
cyjnym. Podobnie réwniez w samodzielnej pracy fa-
chowos$¢ zapewnia rozwdj kierowanej placowki, uznanie
klienteli, co w nastepstwie powoduje powodzenie i za-
dowolenie.

Totez kupiec czy przemystowiec, ktéry posiada
wiasne przedsiebiorstwo, nie powinien nigdy poprze-
stawa¢ na posiadanych wiadomosciach fachowych, lecz
stale doskonali¢ sie, doksztatca¢, wykorzystywaé¢ do-
Swiadczenia innych i to drogg czytania prasy i ksigzek
fachowych, uczeszczanie na wyktady i odczyty itp.

Dzisiejsze warunki zyciowe, a specjalnie — staly
postep gospodarczy, wymagaja od przedsiebiorcy duzo
wiadomosci, codziennego uzupetniania ich, poznawania
coraz to nowych i liczniejszych spraw, zagadnien, zja-
wisk, ktoére posiadajg zwigzek z jego odcinkiem pracy.

Udziat w stratach przedsiebiorstwa

Jak wazng role spetnia czynnik ludzki w pracy
gospodarczej, dowodza wyniki ankiety, przeprowadzo-
nej w 6 branzach przemystowych przez amerykanskich
inzynieréw. Przyjmujac trzy czynniki, ponoszace udziat
w stratach, i to Kierownictwo, personel i inne przyczy-'
ny, otrzymano nastepujace wyniki:

kierowniclwo pracownicy inne przycz

przemyst konfekcyjny 75% 16% 9%!
o budowlany . 65%i 21 %i 14%l
o graficzny 63%. 28%l 9%l
% obuwniczy . 73%. 11% 16%i
o metalowy 81 %l 9%. 10%
o widkienniczy . 50% 10%. 40%

Badania te byly nadzwyczaj szczegdtowe, nie ulega
wiec watpliwosci, ze wyniki sg bardzo zblizone do rze-
czywistosci.

Organizacja do codziennego uzytku

Organizacje zazwyczaj utozsamia si¢ z nowoczes-
nymi urzadzeniami, drukami, instrukcjami, tymczasem
sq to dopiero ramy do wprowadzenia w przedsiebior-
stwie tadu organizacyjnego. Celem organizacji jest umie-
jetne wykorzystanie istniejgcych warunkdw w celu osigg-
niecia najlepszego rezultatu przy mozliwie najmniejszym
naktadzie kosztow, pracy i czasu.

W zagadnieniach organizacyjnych szczegélng donios-
to$¢ posiadajg czynniki niematerialne. Kierownictwo,
realizujace plan organizacyjny, winno bowiem przede
wszystkim zapewni¢ sobie w tym kierunku wspotprace
personelu. A wiec organizowac znaczy przede wszystkim
— wprowadza¢ ducha harmonijnej wspotpracy catego
zespotu ludzkiego w przedsiebiorstwie, dawac ze siebie
przykiad i utrzymywac zyczliwy stosunek pracodawcy
do pracownikéw.

Tak pojeta organizacja jest potrzebna i moze by¢
stosowana w kazdym przedsiebiorstwie bez wzgledu na
rozmiary i bez specjalnych kosztow. Rezultaty takiej
organizacji okaza sie napewno korzystne, tak dla przed-
siebiorcy jak i dla pracownikow.

Co powinni wiedzie¢ wspoétpracownicy
0 przedsiebiorstwie?

By pracownicy mogli z korzyscig wspOtpracowac
nad realizacjg celow przedsiebiorstwa oraz by¢ ,,akwi-

?ytorami - dla niego poza warsztatem pracy — w swym
zyciu prywatnym, przedsiebiorstwo winno przestrzegac
nastepujacych zasad:

1. kazdy nowy produkt lub model (w przedsiebior-
stwie wytwoérczym) wzglednie nowy artykut (w
przedsiebiorstwie handlowym) winien by¢ wytozony
na widocznym miejscu, by kazdy pracownik mogt
go obejrze¢ i z nim sie zapoznac;

2. wszystko, co sie mowi klientom o nowych wyro-
bach, nalezy rowniez powiedzie¢ pracownikom —
najlepiej w potaczeniu z demonstracja;

3. kazde powazniejsze osiggniecie winno by¢ podane
do wiadomosci wszystkich pracownikéw z podzie-
kowaniem za wspotprace;

4. stosowana przez przedsiebiorstwo reklama winna
by¢ podawana do wiadomosci wszystkich pracow-
nikbw badz to przez wyltozenie wzoréw, prospek-
tow lub katalogéw, badz przez wywieszenie wycin-
kéw ogloszen;

5. nalezy stale zacheca¢ wspotpracownikéw do wypo-
wiadania swego zdania lub wprost podawania pro-
jektow, dotyczacycli ulepszen pracy w przedsie-
biorstwie;

6. kazdy pracownik administracyjny winien co naj-
mniej raz w roku szczeg6towo zwiedzi¢ dziat fa-
bryczny przedsiebiorstwa; jezeli ma che¢ zwiedzaé
go czesciej, nie powinno mu sie tego uniemozli-
wiac.

Szkolenie akwizytorow

Akwizycja jest metodg sprzedazy, polegajagca na
bezposrednim obstugiwaniu odbiorcéw, wyszukiwaniu no-
wych odbiorcéw drogg przekonywania ich o korzysciach,
wynikajacych z posiadania danego artykutu i ujawnia-
nia potrzeby, istniejagcej w podswiadomosci klienta.
Procz zadan, dotyczacych werbowania nowych i obstu-
giwania statych odbiorcéw, akwizytor winien zna¢ réw-
niez dane ogdlne w mozliwosciach i warunkach rynko-
wych danego terenu. Nalezyte wykonanie tych zadan
wymaga od akwizytora wysokich kwalifikacyj.

W doborze kandydatow na akwizytoréw konieczne
jest specjalne zwrdcenie uwagi na ich wiasciwosci oso-
biste i uzdolnienia, wsréd ktérych najwazniejszymi be-
da: umiejetnos¢ obserwowania spotykanych zjawisk,
zdolnos¢ krytycznego kwalifikowania zebranych spotrze-
zen, dobra pamie¢, znajomos¢ ludzi, umiejetnos¢ dosto-
sowywania sie¢ do rdéznego rodzaju warunkéw i ini-
cjatywa.

Jesli chodzi o przygotowanie fachowe akwizytorow,
to winno ono by¢ wszechstronne w danej branzy. Totez
kandydaci, odpowiadajagcy wyzej podanym warunkom
moralnym i umystowym, winni by¢ poddawani specjal-
nemu szkoleniu w przedsiebiorstwie i to zaleznie od
rodzaju sprzedawanych artykutdw przez co najmniej
kilkanascie czy nawet kilkadziesigt dni.

Szkolenie to winno obejmowaé zaznajamianie kan-
dynatéw z ogoélnymi wiadomosciami z zakresu historii
i organizacji przedsiebiorstwa. Szczeg6towe szkolenie
winno obejmowac: sposéb produkcji danego artykutu,
jego zastosowanie itp. — stowem wszystkie wiadomo-
§ci z zakresu technologii odnosnego artykutu.

Ponadto akwizytor winien zapoznac sie z rodzajem
obecnej klienteli przedsiebiorstwa oraz technikag akwi-
zycji, obejmujgcag sposoby argumentowania w sprzedazy



w zastosowaniu do réznego rodzaju klientéw i wzorowe
metody pozyskiwania nowych odbiorcow oraz obstugi-
wania statych klientéw.

W zwigzku z istniejagcg konkurencjg akwizytor wi-
nien koniecznie posiada¢ wiadomosci 0 niej, o jej orga-
nizacji, jej produktach i sposobach sprzedazy.

Wreszcie akwizytor winien zapozna¢ sie z o0golng
koniunkturg gospodarczg ze specjalnym uwzglednieniem
danej branzy oraz winien otrzymac instrukcje w spra-
wie technicznej wspoOtpracy z przedsiebiorstwem w za-
kresie przesylania sprawozdan ze swej pracy i wynikow
oraz aktualnych mozliwosci rynkowych.

Précz tego teoretycznego wyszkolenia akwizytor
winien przejs¢ co najmniej tygodniowy kurs praktyczny
w fabryce, jezeli chodzi o przedsiebiorstwo wytworcze,
oraz w magazynie, w dziale ekspedycji i sprzedazy. Za-
znajomienie sie chociazby ogolne z czynnosciami tych
wydziatbw powaznie utatwi mu wspoblprace z przedsie-
biorstwem i zorientuje go w zakresie ustalania terminéw
dostaw, mozliwosci omytek w dostawie itp.

Przedsiebiorstwa, wytwarzajgce lub sprzedajgce ar-
tykuty masowego zbytu, winny szkoli¢ akwizytoréw-spe-
cjalistéw, przeznaczonych do pracy w specjalnym Kkie-
runku. Mozna wiec szkoli¢ akwizytoréw-specjalistow w
obstudze miasta lub wsi, w obstudze kupcéw lub kon-
sumentéw, w obstudze wyzszych sfer ludnosci lub niz-
szych. Kazdy wyliczony tutaj rodzaj klienteli wymaga
innego nastawienia akwizytora, posiadania innych kwa-
tifikacyj oraz stosowania innych metod sprzedazy.

Szkolenie akwizytorow mozna rowniez zrozniczko-
wac¢ w ten sposOb, by zapewni¢ sobie specjalistow w za-
kresie:

1. akcji werbunkowej nowych klientow — i
2. dla obstugiwania juz pozyskanych odbiorcéw.

| tutaj potrzebne sg odmienne zdolnosci i odmien-
ne kwalifikacje akwizytorow.

Niemniej wazng jest rowniez kwestia statego pod-
wyzszania poziomu kwalifikacyj fachowych akwizyto-
row. Winna ona by¢ przedmiotem specjalnych staran
kierownika wydziatu sprzedazy. Zdolnosci, kwalifikacje
fachowe i moralne tego ostatniego bedg decydowaty,
czy jego ,kolegall z konkurencyjnej firmy zdota przy
pomocy swego lepiej wyszkolonego i kierowanego apa-
ratu akwizycyjnego odebra¢ mu klientow.

Dlatego tez state informowanie akwizytoréw o0 no-
wych udoskonaleniach artykutdw, nowych sposobach
produkcji, nowych metodach zjednywania i obstugiwa-
nia klientbw oraz argumentacji sprzedazowej jest nie-
zbedne do osiggania statych i dobrych wynikow.

Kierownik sprzedazy winien poza doraznymi infor-
macjami i instrukcjami zwotywa¢ co pewien czas, lub
w miare potrzeby, wszystkich wzglednie rejonowych
akwizytorow na zjazdy, by poinformowac ich ogolnie
o planie sprzedazy i propagandy, wyda¢ im potrzebne
specjalne instrukcje oraz zorientowac sie na podstawie
ustnych relacyj, opartych na dokiadnej znajomosci lo-
kalnych rynkéw, o potrzebie rozwiniecia specjalnej ak-
cji propagandowej lub werbunkowej. W wyjgtkowych
wypadkach, gdy np. firma konkurencyjna ,,zdobywa te-
ren“ pewnego rejonu kosztem danego przedsiebiorstwa,
kierownik sprzedazy winien spowodowaé bezposrednie
porozumienie sie z akwizytorami —- najlepiej jadgc 0so-
biscie w teren w celu ustalenia sposobéw odzyskania
utraconych klientow.

W wypadku wypuszczenia na rynek nowego arty-
kutu, niezbedng rzeczg jest zaznajomienie akwizytoréw
ze sposobem jego produkcji w fabryce.

W ten sposob kierownik sprzedazy utrzymuje akwi-
zytor6w stale w zasiegu swego dziatania, czuwa nad ich
statym fachowym doskonaleniem, dajac im moznos$¢ bez-
posredniego wspotdziatania w realizacji planu sprzedazy
przedsiebiorstwa.

Sztuka sprzedawania

Oto czesto spotykamy obrazek w sklepach:

Miody sprzedawca pod okiem swego szefa usilnie
stara sie sprzeda¢ klientowi towar. Klient jednak nie
daje sie przekona¢ i zamierza sklep opusci¢. Widzac to
szef, zbliza sie, by sprébowac swoich zdolnosci sprzeda-
wania. Po krotkiej argumentacji klient decyduje sie
towar Kkupic.

Po wyijsciu klienta sprzedawca pyta sie szefa, dla-
czego nie powiodto mu sie, mimo ze réwniez starat sie
towar poleca¢. Na to odpowiada mu szef, ze nie ma
mu nic do zarzucenia, niepowodzenie za$ byto spowo-
dowane brakiem znajomosci szczeg6tdéw, odnoszacych sie
do sposobu fabrykacji, klient zas byt tego rodzaju, ze
nie dawat sie zbyt tatwo przekona¢. Szef natomiast,
ktory zwiedzat kilkakrotnie fabryke, produkujacg dany
towar, mogt wiec w zalecaniu towaru uzy¢ przekony-
wujacych argumentéw, opartych na wiasnym doswiad-
czeniu.

Kupujacy chce wiecej wiedzie¢ o towarze

Minety juz te czasy, gdy klient mégt by¢ pewny,
ze kupuje tylko dobry towar — znanej marki. Obecnie
prawie kazdy sklep prowadzi obok drozszych, a wiec
lepszych towardw, réwniez tansze, a wiec gorsze. Poza
tym wielka ilo$¢ srednich i matych fabryk, mato lub
zupetnie nieznanych, wprowadzajgcych swoje towary na
rynek, oraz wreszcie stale ukazujgce sie nowe towary
powodujg, ze kupujacy nie orientuje sie w markach,
ani w gatunkach.

Stad kupujgcy wymagajg od kupca nie zwykiego,
zdawkowego polecania towaru, lecz szczegdtowych wy-
jasnien, na czym polega réznica ceny miedzy jednym
gatunkiem a drugim wzglednie miedzy jedng marka
a drugg podobnego gatunku. Klient nie zadowoli sie
tym, ze kupiec powie mu, ze ten gatunek jest lepszy,
dlatego drozszy, a drugi gorszy, dlatego tanszy. On be-
dzie chciat szczeg6towszych wyjasnien np. co do doboru
surowcOw, wagi, sposobu produkcji itp.

Wylania sie wiec tutaj kwestia fachowosci kupca
i jego personelu. Powaznym utatwieniem bytoby tutaj
doczepianie przez fabrykantéw do towardw Kkarteczek,
ktore zawieratyby oznaczenie fabryki i niezbedne szcze-
goty, odnoszace sie do jakosci artykutu, sposobu obcho-
dzenia sie z nim itd. Powrdcito by wtenczas zaufanie
do towaru ,,markowegb®“. Ponadto karteczki te bytyby
jednoczes$nie znakomitym $rodkiem reklamowym z uwa-
gi na zawarte w nich uwagi, odnoszace sie np. do spo-
sobu obchodzenia sie z danym artykutem. Jakkolwiek
w Polsce niektore fabryki stosujg ten system, to jednak
maty nacisk kitadg na strone reklamowa karteczek.

Personel registratury

W praktyce czesto nie docenia sie znaczenia dziatu
rejestracji i odktadania korespondencji i dokumentow
w przedsiebiorstwie i dlatego do tego dzialu przydziela
sie zazwyczaj ludzi $wiezo przyjetych lub uczniow —



stowem ludzi, ktérych nie wiadomo, gdzie umiescic.
Tymczasem czynnosci tego dziatlu wymagajg specjalnych
zdolnosci oraz szkolenia personelu.

Pracownicy, przeznaczeni do tego dziatu winni wy-
kaza¢ sie nastepujgcymi zdolnoSciami wzglednie zale-
tami:

1. poczuciem porzgdku — wrodzonym wzgl. wszcze-
pionym juz od dziecka;

2. szybkim pojmowaniem i swego rodzaju intuicja,
gdyz te zalety pozwolg pracownikowi na szybkie

i pewne orientowanie sie w aktach;

3. punktualnoscig i starannoscig, ktore to zalety sg
niezbedne dla unikniecia wstrzymywania prac w in-
nych dziatach przedsiebiorstwa;

4. konsekwentnym mysleniem, Kktoére jest konieczne
przy odkladaniu akt wedtug podziatu rzeczowego;

5. wytrwatoscig, gdyz odkiadajacy nie moze sie me-
czy¢ lub ulega¢ monotonii pracy, by ewentualnie
prace wykonac niestarannie;

6. zrecznoscia w pracy, spokojnym usposobieniem
i znacznym poczuciem odpowiedzialnosci, co po-
zwoli na szybkg prace, bez nerwowosci oraz na
zachowanie tajemnic przedsiebiorstwa.

Procz tych osobistych wiasciwosci pracownik tego
dziatu winien posiada¢ wiadomosci odnoszace sie do ca-
tego przedsiebiorstwa, przede wszystkim za$ dotyczace
zasad podziatu i rejestracji akt. W tym celu pracownicy
ci winni by¢ w przedsiebiorstwie szkoleni i oddani pod
opieke osoby posiadajacej wiele doswiadczenia.

Osiem regut zdobycia powodzenia

Pewien amerykanski dziennik rozpisat do wszyst-
kich wiekszych przedsiebiorstw handlowych ankiete,
ktéra miata wykaza¢, na czym polega tajemnica powo-
dzenia tych firm.

Odpowiedzi wykazaty przede wszystkim, ze ani uro-
dzenie ani majatek nie decydowaty o powodzeniu. Wszy-
scy, biorgcy udziat w ankiecie, nalezeli do ludzi, ktorzy
wykorzystywali kazdg okazje do doksztatcania sie i kto-
rzy bardzo wiele czytali. Wszyscy stwierdzali rowniez,
ze nie ,cierpielill na brak czasu, na co u nas prawie
kazdy kupiec stale narzeka. Wszyscy umieli sobie w ten
sposOb czas podzieli¢, ze wystarczyto im go na wypo-
czynek i na studia.

Jeden z nich, ktory mogt sie poszczyci¢ najwiek-
szym powodzeniem w zyciu, podat osiem nastepujgcych
regut zdobycia powodzenia:

1. wykonywanie drobnych prac zleca¢ swoim wspot-
pracownikom,

2. jesli pracownik popetni btad, odpowiedzialnos¢ wi-
nien ponosi¢ wylgcznie przedsiebiorca,

3. nigdy nie krytykowac¢ wspotpracownika w obecno-

§ci innego, przede wszystkim za$ nigdy w obecnosci

podwiadnego,

4. nie ,,wygrywacll jednego pracownika przeciwko
drugiemu,
5. nie szczedzi¢ pochwat,
6. po godzinach pracy by¢ dla swoich wsp&tpracow-
nikéw zyczliwym i uprzejmym,
7. nie bra¢ za zte szczerosci,
8. nie wydawaé wiecej niz sie zarabia.
Wynika z tego, ze tych osiem regut dotyczy gtow-
nie stosunku pracodawcy do wspotpracownikéw, co tez
istotnie stanowi warunek powodzenia.

Hu klientéw traci kupiec w ciggu roku?

Zazwyczaj na to pytanie kupiec nie umie odpo-
wiedzie¢, gdyz calg swojg uwage poswieca zjednywaniu
nowych klientéw. Tymczasem zagadnienie utraty klien-
tébw jest bardzo wazne szczegélnie dla kupca-detalisty.
Bowiem kazdy utracony klient stanowi dla kupca strate
wielokrotna, gdyz moze odciagna¢ nie tylko innych Kkli-
entow, lecz i przeszkodzi¢ w zjednaniu nowych klientéw.

Z tego wzgledu jest pozadane, by pracownicy skle-
pu notowali sobie klientow, ktérzy od dtuzszego czasu
omijajg dany sklep. Przy pomocy tych notatek kupiec
moze sprawdzi¢ powody utraty klientow i po ich wyjas-
nieniu zdoby¢ ,,starych klientdwll na nowo.

Kupiec rzadko domysla sie powodu utraty klienta.
Powodami tymi sg zwykle: niepunktualna dostawa,
zbyt wolna obstuga, brak czystosci i porzgdku w skle-
pie, fatszywe informacje, nieuprzejma obstuga, sprzecz-
ka i dziesigtki innych, zazwyczaj drobnych przyczyn.

Co winien kupiec uczyni¢, by pozyska¢ na powrot
bytych klientow? Przede wszystkim winien on zbadac
przyczyne utraty klienta i to drogg osobistych odwie-
dzin, jesli chodzi o powazniejszych klientdw. Osobista
rozmowa i udzielenie wyjasnien czesto sprowadza na
powr6t klienta do sklepu, zwiaszcza gdy kupiec da mu
odczu¢, ze jest pozadany i ceniony. Gdzie osobiste
odwiedziny sg niemozliwie, moze je zastgpi¢ list, a gdy
ten nie doprowadzi do odzyskania klienta, prospekt lub
druk powinien przypomnie¢ mu o istnieniu sklepu. Po-
taczenie z tym przypomnieniem specjalnie korzystnej
oferty moze spowodowa¢ zapomnienie dawnych niedo-
ciggnie¢ i nawigzanie nowego kontaktu.

W kazdym badz razie tatwiej odzyska¢ dawnego
klienta, niz zjedna¢ nowego. Pozyskanie nowego klien-
ta jest bowiem zwigzane z wigkszymi staraniami i kosz-
tami.

Przede wszystkim za$ przy odzyskaniu klientéw
wychodzg na jaw wszelkie braki, o ktorych kupiec nie
ma pojecia, a ktdre moze bardzo tatwo usung¢. Z tego
wzgledu warto poswieci¢ troche czasu i staran na od-
zyskiwanie utraconych klientéw. W zadnym za$ wypad-
ku nie powinno sie tych staran uwazaC za ponizajgce
prosby, nalezg one bowiem do $rodkoéw werbunkowych
w nowoczesnej technice sprzedazy.



Unikajmy btedow

w Kierownictwie naszych przedsiebiorstw

Wielu ludzi mimo staran i wysitkébw nie osiaga spo-
dziewanych wynikéw pracy, przy czym nie zdaje sobie
sprawy, ze wina lezy po ich stronie. Totez po, kazdym
niepowodzeniu nalezy przede wszystkim szuka¢ winy
po swej stronie, a nic ktas¢ jej na karb konkurencji lub
w ogoéle losu.

Warto wiec zastanowi¢ sie nad sobg i sprawdzic,
czy nie popetniamy nizej wyliczonych btedéw, mszcza-
cych sie zwykle w mniej lub wiecej przykry sposob:

1. Nie nalezy sadzi¢, ze powodzenie osigga sie drogag

zwyciezania lub chocby zwalczania konkurentow.

Uzywanie S$rodkéw, wybiegajagcych poza granice
normalnego wspoétzawodnictwa, przynosi wiecej szkody
niz korzysci. Na ziemi jest miejsce dla wszystkich. Je-
zeli za$ pole dziatania rzeczywiscie sie¢ zweza, to trzeba
zastanowi¢ sie nad nowymi potrzebami ludzkimi, nad
nowymi mozliwosciami zastosowania sprzedawanych to-
warow, nad ulepszeniami organizacyjnymi przedsiebior-
stwa itp.

2. Nie nalezy irytowac¢ sie z powodu sytuacyj, ktorych
nie mozna zmienic.

llez to nieraz czasu i zdrowia mozna by zaoszcze-
dzi¢, gdyby kazdy powiedziat sobie, ze to, co sie stato,
nie da sie zmieni¢. O ile wiecej nowych wynikéw pracy
mozna by osiagna¢, gdybySmy zdrowie i czas, zuzyty na
nieproduktywny gniew i zmartwienia zuzyli na zastano-
wienie sie, jak w przysztosci unikng¢ podobnych bile-
déw, stowem — na wyciagniecie z niepowodzenia wia-
Sciwej nauki na przysztosé. W dzisiejszej rzeczywistosci
mamy zbyt wiele przyktadow stosowania tej fatszywej
metody w zyciu gospodarczym zarowno jednostek jak
i panstw, w formie ostrej walki konkurencyjnej, podej-
mowanej nieraz bez gruntownego przemyslenia poczy-
nan, co niewatlpiwie dziata zarazliwie. Niemniej jed-
nak nalezy, wyciggnagwszy z btedéw przesztosci nauke,
zapomnie¢ o przesztosci, a uczy¢ sie nowych rzeczy.

3. Nie nalezy z gory uprzedza¢ sie, ze co$ jest nie do
wykonania.

Przypomnijmy sobie nieaktualne juz dzisiaj zdania
»fachowcowll o niemozliwosci praktycznego zastosowa-
nia pary wodnej, elektrycznosci, samolotéw. Przedsie-
biorca nie powinien rozpoczynac¢ swoich planéw od sto-
wa ,,niemozliwe#.

Woynalazca kasy kontrolnej niewatpliwie tez widziat
przed sobg przeszkody nie do przezwyciezenia. Kazdy
cztowiek, osiggajacy lepsze wyniki swej pracy, ma swoich
przeciwnikoéw i widzi przed sobg przeszkody, jednakze
nie zraza sie z gory i wytrwale dazy do zamierzonego
celu.

4. Nie nalezy mowic¢: Ja wiem wszystko, nie potrzebuje

sie wiec dalej uczy€. Przedsiebiorstwo odziedziczytem

po ojcu, ktéry przy tych metodach osiggngt powodze-
nie, bede wiec go nasladowat.

Jest z gruntu falszywym poglad, ze ksztatcenie
konczy sie z chwilg opuszczenia tawy szkolnej lub ukon-
czenia Kkilkuletniego okresu nauki w zawodzie. Tutaj
ma petne zastosowanie zasada: kto nie idzie naprzod,
cofa sie. Istotnie, kto nie $ledzi nowych drég, nowych
metod pracy i nie stara sie ich zastosowa¢ w swoim
przedsiebiorstwie, ten niewatpliwie traci podstawy roz-
woju a nawet podstawy dalszej egzystencji swego przed-
siebiorstwa.

5. Nie nalezy stara¢ sie innych ludzi zmusza¢ do po-
dzielania wiasnego zdania.

Srodek ten zawodzi nawet w wychowaniu. Zdoby-
wajacy powodzenie przedsiebiorca winien iS¢ swoja dro-
ga. Im bardziej wiasng jest ta droga, tym wiecej daje
mu mozliwosci postepu. Jeszcze zbytnio S$ledzimy sie
wzajemnie, zamiast szuka¢ w wiasnej pracy wiasnych
celéw i osigga¢ je. Wystarczy obejrze¢ sklepy w na-
szych miastach, by stwierdzi¢, ze zaledwie Kilka odr6z-
nia sie czym$ szczegdélnym od innych. Tak samo jest
we wszystkich naszych poczynaniach. Ludzie zdobywa-
jacy sie na oryginalnos¢, a raczej na uwydatnienie swej
indywidualnosci, nie troszcza sie o innych. ldg oni wias-
ng droga, stale wyszukujg wiasne metody pracy, ktore
zdobywajg im powodzenie.

Oczywiscie nie znaczy to, by nie mozna korzystac¢
z wzoroéw, wypracowanych przez innych — bardziej do-
Swiadczonych w danej dziedzinie. Przeciwnie nalezy jak
najwiecej korzysta¢ z doswiadczenia innych ludzi, jed-
nakze musi sie to odbywa¢ rozumnie i z umiarem. Nie
ma takich dwoch przedsiebiorstw, ktore by byly iden-
tycznie zorganizowane, a wiec w zastosowywaniu no-
wosci organizacyjnych, wyczytanych lub zaobserwowa-
nych, nalezy koniecznie uwzgledni¢ odmienne warunki
swego warsztatu pracy i uwydatni¢ cechy indywidualne.

Czy juz zaabonowates ,,Kup ca - Mechanika”?

uczyn to zaara= przekazujgc na konto
PKO. 203760 zt 6,— jako prenumerate

rocznag.



ZYSK OSOBY FIZYCZNEJ Z ROZNIC KURSOWYCH
OSIAGNIETYCH NA ZOBOWIAZANIACH
ZA NABYTE TOWARY

Ponizej przytaczamy in extenso uzasadnienie wyroku NTA
z 4 X1 1938 r. 1 rej. 4919, ktéry zostat podany przez Ministerstwo
Skarbu wiadzom skarbowym do stosowania. Wyrok ten wyjasnia
ostatecznie szeroko dyskutowang sprawe opodatkowania réznic
kursowych u oséb fizycznych.

Przy wymiarze panstwowego podatku dochodowego na rok
1934 Urzad Skarbowy doliczyt podatnikowi (osobie fizycznej) do
wykazanego ksiggami zysku z przedsiebiorstwa handlowego zysk
na réznicach kursowych, osiggnietych przy zobowigzaniach za do-
starczone towary.

W odwotaniu ptatnik zarzucit bezzasadno$¢ powyzszych do-
liczen, przy czym twierdzit, ze w mys$l umowy z wierzycielem za
granicznym jest obowigzany za pobrane towary zaptaci¢ mu po
8,90 zt za 1 dolara, oraz, ze z treSci postanowien art. 3, 6 i 7
ustawy o panstwowym podatku dochodowym wynika, ze u o0séb
fizycznych podlegajg opodatkowaniu jedynie przychody rzeczy-
wiscie osiggniete a nie spodziewane, oraz ze gdyby nawet takze
spodziewane zyski podlegaty opodatkowaniu, to w danym wypad-
ku przychéd z réznic kursowych nie podlegatby podatkowi docho-
dowemu, gdyz jest to przychéd nadzwyczajny, stanowigcy jedy-
nie powigkszenie majatku, a nie dochéd.

Komisja Odwotawcza nie uwzglednita odwotania, gdyz zo-
bowigzania w obcych walutach majg by¢ przeliczone wedtug kur-
su gietldowego w dniu zanikniecia ksigg, oraz z uwagi na to, ze
ptatnik mimo wezwania z art. 71 O. P. nie udowodnit, ze wediug
umowy z wierzycielem ma mu zaptaci¢ dolarami po kursie 8,90 zi.

Rozpatrujac skarge, wniesiong na to orzeczenie, Najwyzszy
Trybunat Administracyjny rozwazyt:

Skarga zarzuca, ze opodatkowaniu podlega tylko dochéd
efektywnie osiagniety, ze réznica kursowa mogtaby stanowié¢ efek-
tywny zysk dopiero woéwczas, gdyby warto$¢ samego towaru mimo
spadku obcej waluty utrzymata sie na pierwotnym poziomie, ze
zadtuzenie skarzacego w dniu zamkniecia bilansu wprawdzie sie
zmniejszyto, lecz réwnocze$nie spadta w tym samym stosunku
warto$¢ zakupionego towaru, ktora zostata w ksiegach obliczona
na podstawie nizszego kursu dolara w dniu zamknigcia bilansu,
oraz ze dla wykazania zysku przy odnos$nej transakcji konieczne
jest jej zrealizowanie, tj. aby z jednej strony sam dlug zostat
zaptacony a z drugiej strony, aby pokrywajacy go towar zostat
sprzedany, a w danym wypadku ani jedno, ani drugie w roku
operacyjnym nie nastgpito.

Powyzszych zarzutéw skargi
stracyjny nie uznat za uzasadnione.

Niesporne jest, ze w rozpoznawanym wypadku chodzi o zy-
ski na réznicach kursowych zobowigzan w obcej walucie firmy
jednostkowej, prowadzacej ksiegi handlowe, ktére to zobowigza-
nia powstaty z tytutlu dostarczonego na kredyt towaru i w dniu
bilansowym nie byty jeszcze sptacone.

Otéz nie jest uzasadnione zapatrywanie, jakoby takie zyski
stanowity jedynie spodziewany przychéd przyszty. Zobowigzania
w obcych walutach winny by¢ wycenione dla celéw bilansowych
wedtug swej Rzeczywistej wartosci w dacie bilansu. Na skutek
znizki kursu obcej waluty nastgpito zmniejszenie sie zobowigzan
skarzacego, co oczywiscie znalezé musi wyraz w bilansie. O ile by
za$ nastepnie nastgpita zwyzka kursu tej waluty, to nic nie stato-
by na przeszkodzie, by zwyzka ta analogicznie jak znizka, zostata
nalezycie w ksiggach przeprowadzona. Skarga akcentujac zasade,
ze zobowigzania za wykupiony towar nalezy traktowacé #acznie
i nierozerwalnie z warto$cig samego towaru, przeczy sama w dal-
szych swoich wywodach tej zasadzie, skoro z jednej strony twier-
dzi, zreszta dopiero w skardze, ze warto$¢ towaru obliczona zo-
stata zgodnie z prawidtami bilansowymi na podstawie nizszego
kursu dolara w dniu zamkniecia bilansu, a z drugiej strony zobo-

Najwyzszy Trybunat Admini-

wigzania swoje za ten towar przyjeta nie wedlug rzeczywistej jego
wartoéci w dacie bilansu, lecz wedlug dawniejszego kursu tj.
liczac po 8,90 zt za dolara.

Mylnie uwaza dalej skarga, ze dla wykazania zysku przy
odnos$nej transakcji konieczne jest, aby z jednej strony sam dtug
zostat zaptacony, a z drugiej strony, aby pokrywajacy go towar
zostat sprzedany. Wedtug bowiem § 18 rozporzadzenia wykonaw-
czego do ustawy o podatku dochodowym przy ustalaniu dochodu
z przedsiebiorstw handlowych i przemystowych, proicadzacych
ksiegi handlowe nalezy sie kierowac¢ wyltacznie zasadami buchal-
terii, tj. bra¢ w rachube réwniez takie zaksiegowane przychody,
ktére maja dopiero wptynaé¢ na korzys¢ ptatnika oraz takie kwo-
ty, ktore zostaly juz zarachowane, chociaz ich w rzeczywistosci
jeszcze nie podniesiono, o ile sie odnoszag do danego roku ope-
racyjnego.

O ile wreszcie skarga twierdzi, ze w wypadku spadku zto-
tego w stosunku do obcej saluty wiadze skarbowe uwazaty roz-
nice kursowe przy zobowigzaniach dtugoterminowych za straty
nie dajace sie jeszcze Scisle okreéli¢, to twierdzenie to jest bez-
przedmiotowe juz ze wzgledu na brak dostatecznej analogii ta-
kich wypadkéw z wypadkiem rozpatrywanym.

UGODA SADOWA Z PRAWEM ODWOLtANIA JEJ

(W) Ideatem wymiaru sprawiedliwosci jest, by mi-
mo wszczetego procesu strony pogodzity sie i zawarly
ugode. Uniknie sie osadu niezadowolenia, jaki niekiedy
powstaje wskutek przegrania sporu w drodze wyroku,
dtuznik w ugodzie moze uzyskac¢ korzystne warunki uisz-
czenia swego zobowigzania, do czego sad z urzedu nie
jest uprawniony, wierzyciel godzac sie nie dopuszcza
do ryzyka, skoro ugoda stanowi tytut egzekucyjny i po
zaopatrzeniu w Kklauzule wykonalnosci jest podstawg
wdrozenia egzekucji.

Z tej tez przyczyny kodeks postepowania cywilne-
go w art. 239 kpc. poleca przewodniczagcemu sadu skia-
nianie stron we wiasciwej chwili do pojednania sie i za-
warcia ugody, a w art. 92 dopuszcza zawarcie ugody
przez- strone samg nawet w procesie, w ktérym obo-
wigzuje przymus adwokacki, chociazby nie wylgczyta
tych czynnosci z zakresu petnomocnictwa procesowego.

Strony niekiedy uzalezniajg zawarcie ugody od
moznosci odwotania jej w pewnym terminie. Pobudka
do takiego zastrzezenia jest che¢ zyskania czasu do na-
mystu, poradzenia sie kogo$, zapewnienia sobie Srod-
kéw do natychmiastowego wypetnienia ugody. Gitowng
korzyscig takiego zastrzezenia jest jednak, aby przez
proste osSwiadczenie uniewazni¢ zawartg ugode, przez
co proces wraca do stanu sprzed zawarcia ugody.

Przy zawarciu ugody z prawem odwotania jej na-
lezy przestrzega¢ nastepujgcych zasad:

Prawo odstgpienia od ugody wykonywa sie przez
zawiadomienie drugiej strony. Zawiadomienie moze byc¢
ustnie dokonane. Jezeli jednak warto$¢ przedmiotu
ugody przenosi kwote 1 000,— zt, zawiadomienie po-
winno nastgpi¢ na pisSmie. Zwracamy specjalng uwage
na to, ze zawiadomienie musi by¢ dokonane wobec dru-
giej strony, chociazby poza sgadem; doniesienie o od-
wotaniu, uskutecznione sgdowi, ma tylko to znaczenie,
ze daje mu podstawe do wyznaczenia nowego terminu,
nie przesgdza jednak waznosci dokonanego odwotania.
Odwotanie, uskutecznione wobec sgdu wywotuje tylko
wtedy skutek niweczacy ugode, jezeli w ugodzie tej
wyraznie zaznaczono, ze o$wiadczenie odstgpienia ma
by¢ ztozone wobec sadu (na piSmie, wniesionym do
sgdu).



Aczkolwiek skuteczne odstgpienie od ugody sado-
wej wywiera skutki procesowe, zwilaszcza nadaje pro-
cesowi dalszy tok, to jednak do samego odstgpienia
nie mozna stosowac przepisu art. 181 § 4 kpc., stano-
wigcego, ze oddanie pisma w polskim urzedzie poczto-
wym jest rOGwnoznaczne z wniesieniem go do sadu.
Wspomniany przepis dotyczy oswiadczen i pism proce-
sowych, tymczasem o$wiadczenie odstgpienia od ugody
jest czynnoscig prywatno-prawng. Nalezy przeto pismo
0 os$wiadczeniu jako polecone tak wczesnie wysta¢, aby
przed uptywem zakresSlonego w ugodzie terminu doszto
przeciwnika wzglednie zgodnie z postanowieniem ugody
— do sadu.

Wobec mogacych zachodzi¢ watpliwosci co do
adresata odwotania ugody, czy nim ma by¢ adwokat
przeciwnika, czy tez sama strona, bgdz wreszcie co do
miejsca zamieszkania przeciwnika, wskazanym jest za-
mieszczaé w ugodze — na wypadek zawarcia w niej
klauzuli o moznosci odstgpienia od niej — postano-
wienia, ze w podanym terminie ugoda moze by¢ odwo-
tana pismem, wwniesionym do sadu. Adresat
bedzie pewny, tatwiejszym bedzie dochowanie terminu,
zwilaszcza jezeli sad nie jest potozony w odlegtosci zbyt
wielkigj.

Zaznaczamy w koncu, ze zastrzezenie sobie w ugo-
dzie moznosci jej odwotania stanowi umowne prawo
odstgpienia i podlega przepisom art. 76 i nast. kodeksu
zobowigzan.

W SPRAWIE o
POTRACEN CZESCI NALEZNOSCI
ZA SWIADECTWO PRZEMYSEOWE

Wedtug art. 15 ustawy o podatku obrotowym z 4
V 1938 r., czes¢ naleznosci za nabyte na rok podatko-
wy 1939 Swiadectwo przemystowe, odpowiadajgcg cenie
zasadniczej Swiadectwa wraz z 15°/o dodatkiem, nalezy
potraci¢ z kwoty podatku obrotowego za rok 1939. Po-
tracenie nastgpi¢ ma przy uiszczaniu zaliczek na poda-
tek obrotowy za rok podatkowy 1939 przy czym z kaz-
dej zaliczki miesiecznej odjeta bedzie jedna dziesiata,
a od kazdej zaliczki kwartalnej jedna czwarta podlega-
jacej potragceniu kwoty.

Jezeli w sposéb powyzszy nie zostanie odjeta od po-
datku obrotowego cata podlegajgca potrgceniu kwota
naleznosci za Swiadectwo przemystowe, pozostatos¢ tej
kwoty bedzie potrgcalna przy uiszczaniu naleznosci
ustalonej przy wymiarze podatku obrotowego za rok
podatkowy 1939.

Ministerstwo Skarbu w okdlniku z 31 1 1939 L. D.
111 536/4/39 zarzadzito, by urzednicy likwidujacy wpta-
ty zaliczek na podatek obrotowy przypominali ptatni-
kom o tresci art. 15 ustawy o panstwowym podatku
obrotowym.

Potragceniu z art. 15 ustawy o podatku obrotowym
podlega cze$¢ naleznosci za S$wiadectwo przemystowe
faktycznie wykupione na 1939 r., a mianowicie odpo-
wiadajaca cenie zasadniczej Swiadectwa wraz z 15°/0
dodatkiem. Urzednik likwidujacy wptaty zaliczek na
podatek obrotowy nie jest jednak obowigzany spraw-

%%% czy ptatnik wykupit Swiadectwo przemystowe na
r.'

Wymiar zaliczek na podatek obrotowy (w wypad-
ku, jesli ptatnik z wiasnej inicjatywy zaliczki nie zapta-
ci), jako tez przypis wymierzonych zaliczek do ksigg
bierczych ma by¢ dokonywany sumami netto tj. po

uwzglednieniu potrgcenia czesci naleznosci za nabyte
Swiadectwo przemystowe za rok 1939.

Fakt uiszczenia Swiadectwa przemystowego na rok
1939 oraz wysokos¢ kwot, podlegajagcych potraceniu
z art. 15 wspomnianej ustawy — dziaty wymiarowe (od-
dziaty bilansowe) ustala¢ bedg na podstawie dotgczo-
nych do akt wymiarowych deklaracyj na nabycie Swia-
dectwa przemystowego na rok 1939, wzglednie dowo-
dow wptat, dotyczacych uiszczenia naleznosci za Swia-
dectwo przemystowe na 1939 r.

Wymiar podatku obrotowego za rok 1939 jak
i przypis tegoz podatku w ksiegach hierczych ma by¢
uskuteczniany w sumach brutto tj. bez potrgcenia z art.
15 ustawy o podatku obrotowym, natomiast kwota pod-
legajagca potraceniu, o ktérym wyzej mowa, ma by¢ od-
pisana.

W mysl art. 15 ustawy o podatku obrotowym po-
tracenia z tytutu czesci naleznosci za Swiadectwo prze-
mystowe dokonuje sie od kwoty podatku obrotowego
za rok podatkowy 1939, zatem kwota odpisu nie moze
przekracza¢ kwoty wymierzonego za rok 1939 podatku
obrotowego.

UBOCZNE WYKONYWANIE CZYNNOSCI UMYSLO-
WYCH PRZEZ EKSPEDIENTA SKLEPOWEGO, NIE
BEDACEGO PRACOWNIKIEM UMYStOWYM

Art. 3 ust. 1 p. 9 rozporzadzenia Prez. Rzplitej z dnia 24 listo-
pada 1927 r. o ubezpieczeniu pracownikéw umystowych
Wykonywanie przez ekspedienta sklepowego, nie posiadajg-

cego wymaganego stopnia wyksztatcenia, czynnosci ubocznych,

niewatpliwie umystowych, jak np. wystawianie rachunkéw, obli-
czanie ceny kupna, prowadzenie kasy sklepu oraz notatek i za-
piskbw — nie nadaje ekspedientowi charakteru pracownika umy-
stowego.

Z orzeczenia Sadu Najwyzszego

pazdziernika 1938 r. L. C. Il. 526/38.

Izby Cywilnej z dnia 13

Uzasadnienie

...Powod przyznat, ze byt zrazu ekspedientem sklepowym, ze
skonczyt tylko cztery klasy szkoly powszechnej, zatem jako ek-
spedient nie byt pracownikiem umystowym z art. 2/9 rozp. prac,
urn.

Powdd nie twierdzit, by z pracodawcag zawart pdzniej nowa
umowe, trescig ktdrej podjat sie czynnosci biurowych, kancelaryj-
nych tub rachunkowych, zatem chodzi w sporze o pytanie, czy
umowe taka zawarto milczaco przez to, ze powdd czynnosci takie
istotnie penit.

Ustalono, ze powdd nie pisze poprawnie po polsku i po nie-
miecku, zresztg sam powdd przyznat (k. 91), ze polskiej kore-
spondencji nie potrafitby prowadzi¢, zatem orzeczono trafnie, ze
powdd nie mogt petni¢ czynnosci kancelaryjnych ani biurowych.

Ustalono, ze powdd nie ma zasadniczych wiadomosci nawet
w zakresie pojedynczej buchalterii, zatem nie mogt tez pehicé
czynnoéci rachunkowych z art. 2;6 rozp. prac. um.

Notatki i zapiski, nawet prowadzenie podrecznych Kksiag,
odbiér i wyplata pieniedzy zachodza w wielu dziatach pracy fi-
zycznej, wystawianie rachunkéw, odbiér ceny kupna, kase sklepo-
wg prowadzg czesto ekspedienci sklepowi, nie bedacy pracowni-
kami umystowymi i takie czynnosci uboczne, niewatpliwie umy-
stowe, nie odbierajg ich zajeciu cech pracy fizycznej.

Zbedne byty wiec dalsze badania kwalifikacji umystowych
powoda, jakotez stosunku miedzy iloscig jego funkcji sklepowych
a biurowych. (Art. 426/2 k. p. c.).

Oddalono przeto zgodnie z ustawg powodztwo, oparte na
zatozeniu, ze powdd byt pracownikiem umystowym.



NASZA SKRZYNKA ODPOWIEDZI

~ F-ma IF. 5 Warszawa — zapytuje: w jakim terminie od roz-
}/‘\;lr%zj??la stosunku stuzbowego, pracownik nie dochodzi swych pre-

(W) Na mocy art. 473 kodeksu zobowigzan praco-
dawcy i pracownicy nie moga dochodzi¢ sgdownie ro-
szczen wynikajacych z umowy o prace po uptywie roku
od dnia zakonczenia stosunku pracy.

Przepis ten nie ulega wyktadni zwezajgcej. Prze-
ciwnie — roszczeniami, wynikajgcymi z urnowy o prace,
sg nie tylko roszczenia, wynikajgce z zawartej umowy,
ale takze roszczenia, wynikajace z przepisbw prawa,
normujacych stosunek pracy, i to zardbwno roszczenia
0 nalezne Swiadczenia, jak i roszczenia o odszkodowanie
(np. naleznosci wynikajgce z naruszenia umowy lub
ustaw o pracy); wszystkich tych roszczen mozna docho-
dzi¢ sgdownie tylko w ciggu roku od dnia zakonczenia
stosunku pracy, o ile nie chodzi o roszczenia pracowni-
ka umystowego z tytutu przedwczesnego rozwigzania
umowy o0 prace bez wypowiedzenia, bo takie roszczenia
pracownika umystowego mozna dochodzi¢ tylko w cig-
gu szesciu miesiecy.

Orzeczenie S. N. z dnia 7 stycznia 1938 r. (C Il
1593/37).

F-ma Td. — Bydgoszcz zapytuje jak przedstawia sie sprawa
potracen kosztéw przy  ustalaniu "dochodu z kapitatu.

Zgodnie z wyrokiem NTA z 29 stycznia 1936 r. 1 rej.
7468/33 ,wydatek na nabycie patentu nie podlega, potraceniu
z dochodu danego roku podatkowego#.

Te samg zasade wyraza wyrok NTA z 21 IV 1936 r. 1 rej
9444/33 i 9445/33, wediluk ktérego ,,wydatek na uzyskanie recept
i sposobéw fabrykacji w zwigzku z zatozeniem nowej fabryki lub
uruchomieniem nowego dziatu produkcji sg niepotracalne.

Wydatek na patent jest oczywistym wydatkiem inwestycyj-
nym i jako taki podpada pod przepisy art. 8 ustawy o podatku
dochodowym, wedtug ktérego wydatki inwestycyjne majace na
celu powiekszenie lub ulepszenie zrodta dochodu nie sg potracat-
ne od dochodu.

Natomiast dopuszczalne jest amortyzowanie sukcesywne kosz-
tow nabycia patentu. Koszt nabycia patentu moze by¢ odpisy-
wany w stosunku do kosztéw jego nabycia i ilosci lal trwania
przywileju patentowego.

Jesli chodzi o drugg strone tj. o sprzedawce prawa do wy-
nalazku, to — jak orzekt NTA w wyroku z 29 XII 1938 L. 1) V
30908/2/32 - dochdd ze sprzedazy patentu (tak samo z odsprze-
dazy) nie podlega opodatkowaniu. Nalezy on bowiem do rzedu
praw majatkowych, ktére moga by¢ spieniezone na réwni z in-
nymi przedmiotami majatkowymi zaleznie od woli wynalazcy,
a osiggniety przychéd z tego tytutu nie podlega opodatkowaniu
‘art. 7 ustawy o podatku dochodowym).

F-ma Wiadystaw T-ski — £6dZ zapytuje czy koszt nabycia pa-
tentu podlega potraceniu z dochodu przy zeznaniu podatkowym.

W wyroku z 13 XII 1938 r. 1 rej. 2948/37 i 2949/37 NTA
ustalit nastepujaca zasade:

,.Jako koszty osiggniecia dochodu z kapitatbw sg potrgcalne
w stosunkowej czesci takze wydatki, ktore nie sg wylacznie zwia
zane z przychodami z kapitatéw, ale majg takze na celu zabez-
pieczenie samego Zzrddta dochodu#.

Skarzacy domagali sie odliczenia od dochodu z kapitatow
kosztébw osiggniecia, zachowania i zabezpieczenia tego dochodu,
uzasadniajgc to zadanie tym, ze kapitat wypozyczony wymaga
réznych zabiegéw, aby kapitat i dochéd z niego zachowaé i za-

bezpieczy¢, w szczegélnosci twierdzili, ze w tym celu trzeba pro-
wadzi¢ procesy i egzekucje, potaczone z wydatkami na koszty sa-
dowe, adwokackie i komornikéw. — Wiadze podatkowe odmoéwity
potracenia od dochodu z tytutu kosztéw w rozumieniu art. 6 usta-
wy o podatku dochodowym wydatkéw na podréze i na koszty
sgdowe, adwokackie itp., poniewaz nie dotyczylty one zabezpie-
czenia i zachowania dochodu z kapitatéw, lecz dotyczyly zabez-
pieczenia wzgl. zrealizowania samych kapitatébw jako Zzrédia do-
chodu.

Wiadza skarbowa staneta na stanowisku, ze wydatki zwig-
zane z osiggnieciem, zachowaniem i zabezpieczeniem przychodu
z kapitatéw, a wsrdéd nich w szczegdlnosci koszty procesowe w
szerszym znaczeniu, moga stanowi¢ koszty w rozumieniu art. 6
u«t. 1 ustawy, jeSli sg przyczynowo zwigzane przede Wszystkim
z przychodem czyli z wptywami z tytutu odsetek od lokat kapi-
tatowych; nie maja za$ tego charakteru, jesli wydatki te sg po-
noszone nie tylko na uzyskanie przychodu z odsetek, jego zacho
wnnie i zabezpieczenie, ale obok tego celu takze na zabezpieczenie
samego kapitatu pozyczkowego jako Zzrédia dochodowego.

Takie Scie$nienie zasady, wyptywajacej z powotanego prze-
pisu, nie znajduje wedtug opinii NTA dostatecznego oparcia ani
W samej osnowie przepisu ustawy ani w wynikajacym z tego prze-
pisu zamiarze ustawodawcy. Nie ma racjonalnego argumentu dla
twierdzenia, ze wolg ustawy jest, by w wypadku, gdy wydatki
takie majg dwojaki cel, a mianowicie wydobycie przychodéw i za-
bezpieczenia samego zrodta tych przychodéw, — tracity one w
catosci charakter kosztéw potrgcalnych w mys$l ust. | art. 6 usta-
wy o podatku dochodowym.

Jezeli chcesz zapewni¢ sobie
wczesng regulacja naleznosci,
pamietaj o0 nastepujacych zasadach:

1. Wczesne dostarczenie rachunku, mozliwie razem z dostawg
towaru;

2. wyrazne zaznaczenie na rachunku daty ptatnosci, ewentl.
skonta; zatgczanie blankietu nadawczego P. K. O;

3. w razie przyznania skonta, krotko przed uptywem terminu
przypomnie¢, ze termin skonta mija za ,,x# dni;

4. monitowa¢ punktualnie — mniej wiecej 3 dni po uplywie
terminu;

5. wr kazdym upomnieniu podawac termin;

6. przy prolongowaniu ptatnosci zada¢ zawsze matej, lecz od-
wrotnej wptaty na poczet diugu, jako znaku ,,dobrych che-
ci4, na reszte kwoty zada¢ akceptu;

7. zapowiedziane pobranie lub nakaz zaptaty wykona¢ pun-
ktualnie;

8. skarge sadowa lub wydany wyrok wstrzymaé tylko w tym
wypadku, gdy nalezno$¢ wptynie co najmniej W potowie go-
tobwka, reszta za$ zostanie w jakikolwiek sposéb zabezpie-
czona;

9. koszty upomnien zapisywa¢ mozliwie kazdorazowo na ra-
chunku monitowanego;

10. przed wszczeciem krokéw sadowych stara¢ sie dojs¢ do po-
rozumienia — mozliwie telefonicznie. Tym sposobem bo-
wiem dochodzi sie najtatwiej do celu oraz zaoszczedza sie
czasu i nerwow, a przede wszystkim uzyskuje sie najwieksza
mozliwo$¢ utrzymania dtuznika, jako Kklienta.



Z ZYCIA ORGANIZACYJINEGO

Walne zebranie

Zrzeszenia Kupcow Branzy Mechanicznej

W dn. 29 marca rb. odbylo sie w Poznaniu roczne
walne zebranie Zrzeszenia Kupcéw Branzy Mechanicz-
nej pod przewodnictwem prezesa inz. H. Grzeszkowiaka.
Po zagajeniu obrad i przyjeciu protokutu z poprzed-
niego walnego zebrania przystgpiono do ztozenia spra-
wozdan z dziatalnosci Zrzeszenia, Rozpoczat je prezes
inz. Grzeszkowiak, ktory przypomniat historie Zrze-
szenia.

HISTORIA ZRZESZENIA

Pierwsze prace organizacyjne — mowit inz. G. —
siegajg roku 1920. W tym roku powstat bowiem Zwia-
zek Handlarzy Roweréw — dziatat on w bardzo ciez-
kich warunkach gospodarczych, kiedy obroty odbywaty
sie w milionach marek, kiedy trzeba byto czuwac¢ nad
catoscig naszych przedsiebiorstw wobec niebezpieczen-
stwa, jakie grozito im co dnia od strony inflacji i de-
waluacji pienigdza. W kroétkim czasie Zwigzek ten prze-
obrazono w Zwigzek Mechanikéw. Przetrwat on az do
czasu pomyslinej koniunktury. W tym okresie nie wy-
kazywat jednak zywej dziatalnosci. Interesy prospero-
waty, wiec nie odczuwano potrzeby intensywnej pracy
zwigzkowej. Jednym ze szczesliwych posunie¢ tego
Zwigzku byto stworzenie Hurtowni Mechanikow, ktéra
do dzis$ istnieje, wykazujac racje bytu. W r. 1931 otrzy-
maliSmy pierwszy silny cios w postaci skreslenia nas
z listy rzemiost. Tym samym przestaliSmy podlegac
Izbie Rzemieslnicze;j.

W ten sposéb znalezliSmy sie wobec, koniecznosci
stworzenia korporacji, aby przede wszystkim zajac¢ sie
nalezytym szkoleniem miodziezy. W ciggu stosunkowo
niedtugiego czasu wyuczyliSmy w naszych warszta-
tach ca 400 chtopcow. Korporacja rozwija teraz inten-
sywng dziatalnos¢. W .jej wyniku w 1937 r. przywro6-
cono nas w uprawnieniach rzemieslniczych. Zlikwido-
walismy wiec Korporacje a w jej miejsce powotalisSmy
do zycia Zrzeszenie Kupcow Branzy Mechanicznej. Oto
w krotkich stowach historia Zrzeszenia.

Z kolei sekretarz, p. Sylwester Kozacki
sprawozdanie imieniem Zarzadu.

sktada

CO ZDZIAELANO W ROKU 1938/39?

Zrzeszenie, zawigzane w dniu 11 maja 1937 r., od
samego poczatku wykazywato zywa dziatalnos¢. Dzieki
niej liczba cztonkéw znacznie wzrosta, a w najblizszym
czasie mozemy sie spodziewac jej powiekszenia. Statut
Zrzeszenia zatwierdzito Ministerstwo Przemystu i Han-
dlu w dniu 17 maja 1938 r. Z prac Zrzeszenia wymieni¢
m. in. nalezy ankiete w sprawie zakupu czesci zagra-
nicznych, co bylo nam potrzebne w zwigzku z opra-
cowaniami odnosnych materiatow dla lzby Przem.-
Handlowej i dla Rady Handlu Zagranicznego w spra-
wie zmiany klucza podzialowego na czesci rowerowe
importowane z Niemiec. W zwigzku z tym Zrzeszenie
interweniowato w Izbie Przem.-Handlowej w sprawie

przydziatu kontyngentéw na motorowery branzy rowe-
rowej. Interweniowato takze w firmach ,,Stomil",
»Piastow" i ,,Centra” w sprawie uporzgdkowania sto-
sunkow panujacych na rynku sprzedazy czesci rowe-
rowych. Zajmowato sie réwniez niezwykle zywo spra-
wg sprzedazy rowaréw P. W. U. w fabrykach i urze-
dach.

Sekcja hurtownikéw branzy mechanicznej, dziala-
jaca dotychczas przy naszym Zrzeszeniu, przeksztatcita
sie ostatnio w samodzielne grzeszenie, skupiajgce
w swym gronie hurtownikéw i fabrykantow chrzesci-
janskich z catej Polski.

Najwazniejszym wydarzeniem w zyciu naszej mio-'
dej organizacji jest uruchomienie wiasnego organu
branzowego, wydawnictwa pod nazwa ,Kupiec - Me-
chanik™, ktéry rownoczes$nie jest oficjalnym organem
Zrzeszenia Hurtownikéw Branzy Mechanicznej. Mie-
siecznik ten, chociaz bardzo miody, zyskat sobie juz
calg mase zwolennikéw i nawet codzienna prasa przy-
tacza pewne urywki z tego organu.

.Kupiec-Mechanik™ ma nietylko by¢ dla nas tacz-
nikiem i nauczycielem, lecz ronwiez powaznym Zzro-
dtem informacyjnym o wszelkiego rodzaju fabryka-
tach naszej branzy i nowosciach w niej. To tez wzy-
wamy przy okazji Kolegow do uwaznego przegladania
dziatu ogtoszeniowego naszego wydawnictwa.

We wszystkich sprawach dotyczgcych branzy poro-
zumiewano sie z WIkp. Zwigzkiem Chrzes¢. Zrzeszen
Kupieckich oraz Izbg Ptzem.-Handlowa, starajac sie
zawsze stuzy¢ obu instytucjom fachowymi wyjasnie-
niami z branzy. Organizacja nasza, opierajac sie na
statych kontaktach z WIkp. Zwigzkiem Chrzes¢. Zrze-
szen Kupieckich, Izbg Przem.-Handlowg, Urzedem Wo-
jewodzkim itd. moze duzo zdziata¢ dla dobra swych
cztonkoéw. Spraw zas, ktére nalezatoby zmieni¢ i ure-
gulowac¢ na korzys¢ kupcow branzy mechanicznej, .jest
bardzo wiele.

W roku sprawozdawczym 1938 w Zrzeszeniu naszym
odbyto sie 9 zebran plenarnych, 13 zebran zarzadowych
i 5 zebran sekcji hurtownikéw.

Ze sprawozdania skarbnika, p. Malifskiego, wynika,
iz saldo kasy wynosi ea 3300,— zl. Zgodnos¢ ksigzki
kasowej z dowodami i celowos¢ czynionych wydatkow
potwierdzit imieniem Komisji Rewizyjnej p. Lesser.

W dyskusji nad sprawozdaniami zabierali gtos
pp. Rozakolski z Gniezna, Rychter z Kosciana, Fran-
kowski i Sarnowski z Poznania, po czym jednogtosnie
udzielono ustepujacemu Zarzadowi pokwitowania.

NOWE WLADZE

Poniewaz dotychczasowy prezes inz. Grzeszkowiak
zrezygnowat z zajmowanego stanowiska, przeto wraz
z nowym Zarzadem dokonano i wyboru nowego pre-
zesa. W wyniku gtosowania w skiad nowego Zarzadu
weszli pp. Sylwester Kozacki — prezes, Tadeusz Ra-
tajczak — w-prezes, Czestaw Malinski — sekretarz, Jan
teuowski — zastepca sekretarza, Franciszek Sarnowski



— skarbnik, Ignacy Rychter i Czestaw Malicki — taw-
nicy. W sktad Komisji Rewizyjnej weszli pp. Mieczy-
staw Frankowski, Jozef Krugielka i Lesser. Do Sadu
Honorowego weszli pp. inz. H. Grzeszkowiak, Wiodzi-
mierz Wencel i Bolestaw Ro6zakolskl.

W zakonhczeniu czesci pierwszej zebrania zabrat
gtos p. Rychter, dziekujgc imieniem walnego zebrania
dotychczasowemu Zarzadowi za owocnhg prace, a prze-
de wszystkim inz. Grzeszkowiakoici za jego inicjatywe
i ofiarnos¢ pracy na rzecz Zrzeszenia.

BIEZACE SPRAWY GOSPODARCZE

Druga cze$¢ zebrania pos$wiecono sprawom gospo-
darczym. Inz. Grzeszkowiak wygtosit referat sprawo-

Sprostowanie.

zdawczy ze swej bytnosci na wystawie roweréw i mo-
tocykli w Londynie, po czym przystgpiono do dyskusji
nad sprawami biezacymi. Poruszano w nich sprawe
sprzedazy tanich roweréw ws$Yod ludnosci wiejskiej
przez spoétdzielnie rolnicze, stosunku hurtowni do deta-
listbw i odwrotnie, sprawe ustalenia relacji cen, po
jakich oddaje fabryka swoje towary hurtowniom i mar-
zy zarobku hurtownika i detalisty, kwestie nielojalnej
konkurencji i inne. W dyskusji nad tymi sprawami
przemawiali pp. inz. Grzeszkowiak, Sarnowski, Wen-
cel, R6Zakolski, Malinski, Rychter. (Sprawy poruszane
w dyskusji omoéwimy szeroko w zeszycie nastepnym).

Woreszcie uchwalono zakupi¢ za zl 300,— pozyczke
na obrone przeciwlotnicza.

W zeszycie Nr 1 w podpisach cztonkéw Zarzadu Zrzeszen, ktorych organem jest ,,Kupiec-

Mechanik™ przekrecono nazwisko p. Czestawa Malinskiego, co niniejszym prostujemy.

DROBNE

OGLEOSZENIA

Firma handlu hurtowego
w Poznaniu branzy rowe-
rowej poszukuje wykwali-
fikowanego ekspedienta.
Zgtoszenia ,,Kupiec-Mecha-
nik" pod ,,Ekspedient”.

W miescie na kresach
wschodnich istnieje po-
trzeba zatozenia hurtowni
roweréw i maszyn do szy-
cia. Na miejscu zapewnio-
na wszelka pomoc i facho-
wiec, ktory chetnie przyj-
mie przedstawicielstwo.

Potrzebny
mechanik precyzyjny. —
Zgtoszenia pod ,,Mechanik"

Ktora z firm

lub fabryk zeehce zatozyc¢
swoj oddziat rowerowy na
Kresach w powiecie Czort-
kow. Wielki zbyt zapew-
niony. Na miejscu facho-
wiec z branzy do dyspozy-
cji, doskonale znajacy ry-
nek kresowy. Zgtoszenia
do ,,K. M.“

Mechanika
Uzywang do warsztatu reperacy.jne-
obrabiarke ,rewolweréw- go maszyn do pisania i li-
ke Kkupie. czenia przyjme.
\Y4 Wydawca i redaktor: mgr
Warunki ogtoszen:

za 1/2 strony zt 100— za 1/3 strony zt 75— za 14 strony zt 50—
stronie 1 okifadki tytutowej zt 100,— bez uwzglednienia rabatu przy powtérzeniu wielokrotnym. Ceny powyzsze odnoszg sie do wewnetrz-

nych stron okladek. Na stronie zewnetrznej, IV tylnej okladce i wewnatrz zeszytu w tekscie redakcyjnym o 20% drozej.

Kazimierz Zakowski

za 1'8 strony zt 30—

Powazna firma hurtowa
poszukuje wykwalifikowa-
nych podrézujacych na
sprzedaz maszyn do szy-
cia i roweréw.

Kupiec
z branzy, doskonaty mon-
ter roweréw poszukuje
pracy; miejscowosc obojet-
na. Zgtoszenia do ,,K. M.“
pod Jozef Ciastko.

Szukam wspélnika
na uruchomienie produk-
cji nowego typu torebek
rowerowych, wzorowanych
na typie torebek angiel-
skich.

w Poznaniu.

Tokarz
dobrze obeznany z obra-
biarkg rewolwerowg moze
sie zgtosi¢ zaraz. Oferty
pod , Tokarz".

Sg do odstgpienia
patenty, wzglednie do
udzielenia licencje z nich:
1) na beben z ukfadem ta-
lerzy do wiréwek dla
mleka i innych pltynéw

2) na przyrzad do cen-
trowania obreczy kot
0 szprychach drucia-
nych.

Ktora z fabryk
dostarczy hurtowni rucho-
mych dynamoreflektorow?

1/1 strona ogtoszeniowa w ,,Kupcu-Meehaniku" posiada rozmiary 260 mm X 180 mm, za 1/1 strono liczymy zl 150,—
Ogtoszenie w rozmiarach 111 mm X 90 mm na

Przy udzieleniu

zlecenia do kolejno po sobie nastepujacych zeszytéw z zachowaniem tego samego tekstu ukitadu ogtoszenia 3 krotnego 5% rabatu, 6 krotnego
10% rabatu, 9 krotnego 15% rabatu, 12 krotnego 20% rabatu. Rachunki sa ptatne w gotéwce po przestaniu firmie wycinku z ogtoszeniem,
przekazem na konto ,,Kupca-Meclianika® w PKO Nr 203 760, najp6zniej w dni 14 od daty wystawienia rachunku.
Abonament czasopisma wynosi zt 6,— rocznie, ptatny z goéry przy zaméwieniu.



Maszyny do pisania
do liczenia, do powielania, nowe i uzywane — hurt
i detal. Hurtownia czesci i przyboréw do maszyn

biurowych.

Wytwodrnia powielaczy, kartotek, segregatorow do bilonu, bibliotek skta-
danych oraz mebli i sprzatébw biurowych

SKORA i S-KA, poznan

ALEJE MARCINKOWSKIEGO 23, TEL. 18-47

TOREBKI  Maszyny | Aparaty Mleczarskie

do rower6w meskich i damskich wyrabia konwie do mleka — sita — filtry do mleka
z prawdziwej skory blankowej .,Orange L R i
w kolorze jasno-zottym |d}czekoladowym! — krazki gumowe do konwi — weze do
najnowsza maszyneria wedtug najnowszej _ Sl _ 11
wiedzy i techniki, wszelkich gatunkow wody — chiodniki do mleka — ,,Prevenit
i arn%zmsl%ciw, d%razs_or&?{lepszeralm regrl%- srodek do zwalczania plesni. — Pobielenie
Wi I 4 Wazr . -

4 P Y konwi do mleka czysta cyna angielska

skér blankowych, ktére nie parza.
Manszety do pomp rowerowych i sa- w kapieli peinej.

mochodowych w rozmiarach od 20 mm P .
do 37 mm “oraz skory do siodet. Obwodki Eksport masta. Hurtownia jaj. Wiasnachtodnia

do numeréw' policyjnych z celuloidem

s, S vy BUMY NLFIH Jp, 100

Pierwsza WIkp. Wytwodrnia Torebek do Rowerow
A. Jurkiewicz, Poznar, Mylna 26. Tel. 7694, Tel. 15-38. BYDGOSZCZ Dworcowa 81.

Pieczecie kauczukowe ! metalowe wszelkiego rodzaju. —

F ran C i Sze k Zawad Z ki Stemple stalowe, matryce, pieczecie metalowe do wypa-

Bydgoska l:abryka Stempli lania, do zlotodruku, Kklisze itp. —‘Szab!ony, znaczki
} } kontrolne, do kluczy, do garderoby, dla pséw. — Szyldy
Zaktad Mechaniczno GrawerskKi | tablice metalowe | emaliowe w kazdym wykonaniu
i wielko$ci. — Numeratory, datowniki, plombownlee, po-
BYDGOSZCZ duszki i tusz do pieczeci oraz wszelkie przybory w zakres

wchodzace.

Pomorska 1. Tel. 31711

o Stella-Orkan-Preciosa
o Matador - HMP - i inne

znane ze swej jakosci i wytrzymatosci dostarcza
tylko sktadom - najkorzystniejsze zrédio zakupu

HURTOWNIA MECHANIKOW

; Sp. z odp. udz
POZNAN, ul. Marsz. Focha 19 - tel. 69-73
P. K. O. 202 107

Hurtownia rowerdw, maszyn do szycia, wszelkich czesci rowerowych, do wirowek,
gramofondow i maszyn do szycia, artykuty elektrotechniczne stabego pradu, przybory
motocyklowe i samochodowe.



BYDGOSKA
HURTOWNIA ROWEROW

A. WASIELEWSKI

Bydgoszcz, Dworcowa 41 — tet. 10-47

poleca
jakosciowe rowery m. zastrz.

Kurjer*i ,,Olimpjal*

WSZELKIE CZESCI ROWEROWE -
MASZYN DO SZYCIA | WOZKOW DZIECINNYCH

JAKOSC
maszyn do pisania kuferkowych,
biurowych, buchalteryjnych, do liczenia
i do pisania nut

syvystermu

Zygmunt KOLASA

POZNAN, SW. MARCIN 45a — TELEFON 26-28

NA 6ATEP/E Zt 1IS-

na DPAO .-
ZMIENNY ZE. 1JO.-

Fachowa obstuga - Przyjmuje Pozyczki Panstwowe

R. BARCIKOWSKI S. A., POZNAN

WIROWKI DO MLEKA
. MILENA,,

powszechnie znane jako wyjatkowo
silne i trwale, polecamy odsprze-
dawcom po korzystnych cenach.
Wysokie rabaty obrotowe.

Przedstawicielstwo generalne i sktad
fabryczny

Bracia Ramme, Bydgoszcz
ul. Grunwaldzka 24. Telefony 30-76 i 30-79

CENA

CONTINENTAL jest bezkonkurencyina

Generalne Przedstawicielstwo

PRZYGODZKI, HAMPEL | S-ka

Poznan, Br. Pieradzkiego 18 Tel. 21-24



