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Czy istnieje mozliwosé wspoOtpracy handlu
z przemystem w branzy mechanicznej

Statut Zrzeszenia Polsko-Chrzescijanskich Hurtow-
nikbw Branzy Mechanicznej, wychodzac z zatozenia, ze
dla wiasciwego opracowania rynku konieczna jest
wspotpraca przemystu z handlem, potagczyt w jedna
organizacje fabrykantéw z hurtownikami. W ten spo-
sob sprawe wspOtpracy i porozumiewania sie grupy
producentéw z kupiectwem, jako czynnikiem rozpro-
wadzajacym wytworzony przez fabryki towar, postawit
w sposéb jasny, wprowadzajgc je zupetnie wyraznie do
programu swej dziatalnosci. Stad tez sprawa wspot-
pracy przemystu z handlem w branzy mechanicznej
wigze sie bezposrednio z istnieniem wspomnianego
Zrzeszenia. |

Obserwujac dotychczasowg dziatalno$¢ Zrzeszenia
stwierdzié trzeba, iz konsekwentnie wraz ze Zrzeszeniem
Kupcéw dziata ono w kierunku zacie$nienia tej wspot-
pracy i wytworzenia odpowiedniego dla niej klimatu.
Jednym z czynnikdw, majacym przyczyni¢ sie do jej
powodzenia byto miedzy innymi uruchomienie organu
wydawniczego obu organizacyj, ,,Kupea-Mechanika ,
ktoéry od swego pierwszego numeru wyraznie akcen-
tuje koniecznos$¢ oparcia dziatalnosci handlu na jaknaj-
scislejszym porozumieniu z fabrykantami.

Jezeli w uwagach niniejszych pragne omowié Kkie-
runki dotychczasowej wspotpracy i mozliwosci jej po-
gtebienia miedzy kupiectwem i przemystem, to nie dla-
tego, by wnosi¢ do sprawy jakies nowe elementy, lecz
by wskaza¢ na juz istniejgcg wspotprace.

Jestem daleki od zamiaru wyczerpania wszystkich
zagadnien, na tle ktérych moze rozwija¢ sie omawiana
wspoOtpraca. Niemniej zwroce uwage na Kkilka spraw
jakie nasuwajg mi sie na podstawie dotychczasowej
wspOtpracy z kupiectwem branzy mechanicznej.

Podstawg rozwoju produkcji i handlu rowerowego
jest stworzenie takiej sytuacji, w ktorej istniatyby od-
powiednie warunki dla wasciwego uzytkowania posia-
danych przez nabywcow roweréw. Punktem wyjscio-
wym jest istnienie odpowiednich drég rowerowych. Do-
tychczas zagadnienie nie zostato w Polsce rozwigzane,
a nawet mozna powiedzie¢ nie zostato jeszcze postawio-
ne. Tymczasem nie ulega watpliwosci, ze jezeli drogi
rowerowe bedg istniaty, to wéwczas wiele oséb, ktore
dotychczas powstrzymywaty sie od zakupu rowerow,
stanie sie ich nabywcami. Drogi rowerowe znane sag
zagranica. W Polsce w tej mierze nie zdziatano nic
konkretnego. Postawienie problemu drog rowerowych



jest bezwzglednie zagadnieniem do ktérego podejsé
winny wspolnymi silami przemyst i handel. Pierwszym
na tej drodze krokiem winno by¢ wytworzenie w tej
sprawie opinii spoteczenstwa. Wytworzy¢ jg mozna
dopiero wtedy, jezeli zdota sie co$ w danej dziedzinie
nic konkretnego zdziata¢. Wojewddztwo poznanskie
wedtug stanu z dnia 1 stycznia 1939 posiada 243500
rowerow, z czego sam Poznan — 23 240 roweréw. Nalezy
spowodowac, azeby Poznan posiadat cho¢ jedng droge
rowerowg. Konkretnie: proponuje wysungc¢ ini-
cjatywe budowy drogi rowerowej z Pozna-
nia do Puszczykowa. Jezeli spoteczenstwo bedzie
miato moznos¢ zapoznania sie z korzysciami takiej dro-
gi, a przeciez korzysci bedg nie tylko dla rowerzystow,
lecz rowniez i dla automobilistéw, wowczas sprawa
budowy drég rowerowych znajdzie sie na zupetnie innej
ptaszczyznie. Poznan posiada 23 tys. rowerOw, a miesz-
kancow ponad 280 tys. w poréwnaniu z iloscig miesz-
kancoéw roweréw jest jeszcze zbyt mato, gdyz przy-
pada okoto 12 mieszkancéw na 1 rower. Jest zatym
rzeczg oczywistg, ze ilos¢ roweréw moze sie jeszcze
silniej powiekszy¢, trzeba jednak w tym celu stworzyc¢
odpowiednie dla tego warunki, a wéwczas wysitki skie-
rowane na budowe drog rowerowych optacg sie nie-
watpliwie.

Do tej samej kategorii spraw co budowa drog ro-
werowych nalezy omawiana juz zresztg w Zrzeszeniu
Kupcéw Mechanikéw, sprawa listow rowerowych. Nie-
watpliwie ich zaprowadzenie przyczyni sie do powsta-
nia pomyslniejszych warunkéw dla handlu rowerami.
Spowodujg one bowiem utrudnienie kradziezy rowerow
oraz przyczynig sie do zmniejszenia zjawiska ,,rekon-
strukcji  roweréw. Wiadomo za$, ze przerabianie sta-
rych na rowery ,nowe" niezwykle ujemnie oddziatuje
na rynek i znakomicie pomniejsza jego chtonno$¢, ude-
rzajagc zarbwno w przemyst jak w handel.

Powazny wptyw na wzmozenie sprzedawanych arty-
kutébw posiada nalezyte rozwigzanie zagadnienia unor-
mowania warunkéw sprzedazy kredytowej. Jezeli bo-
wiem bedg ustalone pewne normy dla sprzedazy przez
kupca detaliste, odbije sie to korzystnie réwniez na
stosunkach w handlu hurtowym i na stosunku przemy-
stu do hurtu. Pod tym wzgledem zamierzenie opraco-
wania umowy sprzedazy ratalnej przez Zrzeszenie prze-
myst przyjmuje z prawdziwym zadowoleniem.

Wysuniete przez kupiectwo zagadnienie normaliza-
cji czesci posiada niestychang wage dla przemystu.
Sprawa zostata obszernie omoéwiona w Nr 4 , Kupca-
Mechanika". Dlatego ogranicze sie tutaj tylko do ogol-
nego podkreslenia, iz brak dotychczas normalizacji po-
cigga za sobg bardzo powazne koszty tak po stronie
przemystu jak handlu. To zwiekszenie kosztéw musi
by¢ przez kogo$ poniesione. Czyz mozna sie przeto dzi-
wi¢, ze odbija sie ono na cenie powodujac jej podnie-
sienie? Jezeli wysitki kupiectwa w kierunku przepro-
wadzenia normalizacji zostang zakonczone pomysinym
rezultatem, a w akcji tej przemyst pomoze cala sifg,
wowczas nalezy oczekiwac¢ zjawiska odwrotnego. Mia-
nowicie zmniejszenie kosztéw i wskutek tego powstania
mozliwosci obnizenia ceny.

Poza znaczeniem dla zainteresowanych branz han-
dlowych i przemystowych normalizacja przedstawia
niezwykle powazne znaczenie rowniez dla zywotnych
intereséw Panstwa, nad czym nie wolno przechodzi¢ do
porzadku dziennego. Brak normalizacji panuje zresztg
nietylko w branzy rowerowej, lecz i w licznych innych

dziedzinach przemystu.
,Polska @ospodarcza

»Przytocze tu pewien, drobny co prawda przykiad.
Budujac w swoim czasie sobie j}¢hatupe zakupitem
w jednej z najwiekszych firm warszawskich instalacje
wodng. Kiedy wybieratem z monterem firmy krany,
kraniki, *aterie zapytatem firmy, czy to wszystko
jest znormalizowane, czy po roku, dwoch, kiedy bede
musiat zmieni¢ jaka$ czes¢, dostane ja. ,,Alez oczywi-
Sciel — odpowiedziano mi. Po 3 latach wyrobit sie
u kraniku w kuchni maty mosiezny trzpien, trzeba
bylto go zmieni¢ — cze$¢, ktéra kosztuje w produkcji
masowej okoto gr 30—40. Zadzwonitem do firmy. ,.Za-
pasowych czesci nie robi sig, nie mamy, prosze przy-
wiez¢ kranik™ — powiedziano mi przez telefon. Zam-
knatem doptyw wody do kuchni i pojechatem do fjrmy.
Trzpien mogt by¢ gotowy na 3 dni (kuchnia 3 dni bez
wody). Chciatem kupi¢ caty kranik (zt 6,—), jednak te
co byty, miaty inny wymiar gwintu, wiec nie nadawaty
sie. Zrozpaczony prosze o catg bateryjke (zt 39,—), lecz
i tego zrobi¢ nie mogtem, bo rozstawienie otworéw ba-
teryjek, trzymanych na skladzie, byto inne jak w mo-
jej kuchni. Nie bylo rady. Zwykly trzpien, ktérych
zwykty chiop na rewolweréwce z preta mosieznego
moze zrobi¢ 50 sztuk na godzine, kosztowat mnie 3 dni
czasu, potrzebowat mojej dwukrotnej jazdy ze Stuze-
wa do Warszawy i przyjazdu pracownika firmy z War-
szawy na Stuzew — razem przypuszczam kilkanascie
ztotych (za sam trzpien zaptacitem zt 3,—, a firme kosz-
towato to napewno wiecej").

Poruszone dotad sprawy odnosity sie do zagadnie-
nie pogiebienia rynku i podniesienia popytu. Skolei
przejde do spraw innych. Niezwykle waznym jest wspol-
ne przeciwdziatanie szkodliwym pociggnieciom ze stro-
ny tych czy innych czynikéw. Jako jaskrawy przykiad
przytocze sprawe roweréw ,,Gromada". Charakteryzuje
ona, jak pociggniecie, ktére w swej istocie nie jest
bynajmniej zle, raczej godne pochwaty, gdyz wyptywa
z checi zapewnienia rynkowi tanich roweréw, zostato
w samym zarodku spaczone uderzajgc w rynek, w prze-
myst i kupiectwo. Poniewaz w poprzednich zeszytach
»Kupca-Mechanika" sprawa ta byla szeroko omawiana,
ogranicze sie jedynie do podniesienia, ze w podobnych
wypadkach zgodne wystgpienie handlu i przemystu jest
ze wszechmiar na miejscu

Dalszg grupe zagadnien, jakie nalezatoby objac
wspotpracg przemystu i handlu, stanowig spra-
wy zwigzane ze strukturg rynku, polityka cen itp. Na
czoto tych spraw wysuwani sprawe statych cen.

Pod to zagadnienie da sie podciggna¢ bardzo wiele.
Na zebraniach obu Zrzeszen: Kupcéw jak Hurtownikow
wiele czasu zajmujg narzekania na bardzo daleko po-
sunietg wzajemng konkurencje, obnizajgcg ceny towa-
row do poziomu, nie dajacego zarobku; odnosi sie to
nie tylko do datelistow lecz réwniez do hurtownikow.
Detalisci dla zdobycia klienta nie utrzymujg cen
na nalezytym poziomie, lecz dla powiekszenia swych
obrotéw obnizajg je. Gdy okazuje sie, ze zarobki ich
sg za male, staraja sie o rekompensate, domagajac sie
od hurtownikéw wyzszych rabatow.

Lecz réwniez miedzy hurtownikami istnieje silna
walka o klienta, powodujaca udzielanie dalszych raba-
tow zgodnie z zyczeniem kupiectwa detalicznego. W ko-
lejnym rzeczy porzadku hurtownik, nie majgcy wskutek
tego dostatecznych zarobkow, wystepuje do przemy-
stowca z zadaniem obnizenia ceny. | tak powstajg nie-

Oto co na ten temat pisze



potrzebne wzajemne pretensje, gdy zadania te nie moga
by¢ uwzglednione. Dlatego tez sprawa unormowania
cen obchodzi nie tylko handel ale réwniez niezwykle
zywo przemyst. W tej dziedzinie istnieje ogromne pole
do wspotpracy. Wydaje mi sie jednakze, ze tutaj naj-
wiecej ma do zrobienia handel, a nie przemyst. Han-
del musi zmieni¢ swojg polityke i nie ustalac¢
cen od wypadku do wypadku. Konkurencja jest
rzecza pozadang, a nawet konieczng, nie chodzi wiec
o0 to, aby ja ze stosunkdw handlowych wykluczyé¢. Brak
jej bowiem uniemozliwiatby wszelki postep. Niemniej
i ona musi posiada¢ swoje granice.

Wazng jest tu prowadzona na terenie Wielkopolski
akcja statych cen. Po ich zupelnym zaprowadzeniu
wszelkie zale na temat za niskich rabatow prowizyj-
nych bedzie mozna zaspokoi¢ znacznie tatwiej, anizeli
w warunkach cen ruchomych.

Jednym ze S$rodkdéw wiodacych do unormowania
cen sg cenniki hurtownikéw oraz uwidcznione ceny na
opakowaniach, czego zadajg detalisci. CzeSciowo wpro-
wadza sie to, gdyz szereg firm juz wydrukowato swoje
cenniki. Rowniez w szeregu wypadkéw ustalono ceny
detaliczne, od ktoérych niema by¢ zadnych odstepstw.

Wspotpraca przemystu z handlem, poza tymi
wszystkimi odcinkami, na ktore zwrocitem powyzej
uwage, przejawita sie rowniez konkretnie w dziedzinie
uniezaleznienia Polski od importu zagranicznego. Mia-
nowicie postanowiono stworzyc¢ liste artykutéw, dozwo-
lonych do importu, oraz takich, ktorych import jest
zbyteczny. W odniesieniu do poszczegélnych artykutéw
organizacje kupieckie wydaty opinie lub tez jak np. przy
oponach i detkach rowerowych wystosowaty do czyn-
nikbw kompetentnych odpowiedni memoriat. Jako dal-
sze przykitady aktywnej wspoétpracy handlu z przemy-
stem przypomne udzielong odpowiedz przez Zrzeszenie
Hurtownikéw na zapytanie lzby Przemystowo-Handlo-
wej w sprawie koniecznosci importowania niektérych
artykutdw wyrabianych przez przemyst krajowy. Od-
powiedz hurtownikéw podnosita wysokite walory od-
nosnych artykutéw fabrykowanych w kraju, w wyniku
czego ograniczono ich import. Zbyteczne dodawa¢, jak
powazne znaczenie miata ta opinia dla przemystu. O me-
moriale Zrzeszenia Hurtownikéw w sprawie importu
opon i detek rowerowych juz wspominatem. Memoriat
ten moOwi sam za siebie i stanowi nietylko przykiad
wspotpracy przemystu z handlem lecz réwniez wyraz
zrozumienia przez kupieetwo swej roli, jako propaga-
torow przemystu krajowego i polskiego.

Na zakonczenie chciatem jeszcze stow Kkilka poswie-
ci¢ sprawie propagandy przemystu krajowego, polskie-
go. A wiec kwestia unarodawiania zycia gospodarczego.
Chodzi o to, azeby nietylko rozwija¢ przemyst krajowy,
lecz rowniez o state i stopniowe przejmowanie placo-
wek obcych przez Polakow.

Pod tym wzgledem rola kupiectwa jest ogromna
i decydujgca. Kupiec bedzie' zawsze umiat wptynac¢ na
klienta, by kupit ten, a nic inny produkt. Od jego de-
cyzji w ten sposéb zalezy, kto bedzie dostawca. Nie-
stety, jeszcze dzisiaj zakorzenione sa przesady i uprze-
dzenia klienteli wobec produkcji krajowej. Jakze w tej
sytuacji daleko nam od samowystarczalnosci, potrzeb-
nej na wypadek wojny. ,,Gdziez Polsce do autarkii —
pisze ,,Polska Gospodarcza".

,.Gdyby zyjace pokolenie wspélnym wysitkiem kal-
kulacji handlowej i poczucia patriotyzmu wyzbyto sie
tylko batwochwalstwa dla wyrobéw zagranicznych i nie-

uzasadnionej niecheci do wyrobéw krajowych, to juz
spetnitoby swdj obowigzek™.

»Ciazy na nas jeszcze pewien kompleks nizszosci.
Ten kompleks nizszosci dziata w pewnej mierze na na-
sze nastawienie gospodarcze. Palacz chce tytoniu zagra-
nicznego, chociaz uprawa tytoniu krajowego podnosi
chtonnos$¢ pracy rolnika na 1 ha z 50 dniéwek rocznie
do 1000, a nawet 2 000 dnidwek. Konsument chce banana,
cho¢ ten banan jest na pot zgnity, albo niedojrzaty
i przedstawia dla organizmu mniejszg warto$¢ od pol-
skiego jabtka, zagraniczny owoc schlebia jednak préz-
nej ambicji stotlowego pokoju.

Jest czasem i odwrotnie. Konsument chce towaru
krajowego, a kupiec wpycha mu towar zagraniczny.
W ub. roku w Warszawie nie byto np. krajowych na-
rzedzi ogrodniczych z trzonkami. Mozemy zrobi¢ mo-
tyke, a nie mozemy jednak dorobi¢ do tej motyki drew-
nianego trzonka (chtop to umie). To musi zrobi¢ Ame-
ryka i tu nam przystaé. Mata rzecz, a jednak wstyd.
Jest w Polsce drzewo, sg bezrobotni matorolni chatup-
nicy, sg potrzebujgcy motyk z trzonkami; wiedzg o tym
w Stanach Zjednoczonych i przesylajg nam te motyki

faktycznie za$ drewniane trzonki, bo motyki juz
umiemy robi¢. Przed kilku dniami kupuje w najwiek-
szej, najstarszej, najsolidniejszej polskiej firmie seka-
tor. Ekspedient pokazuje mi 57 sztuk do wyboru. Za-
stanawiam sie chwile. Subiekt pomaga mi wybrac i, po-
kazujgc jedng sztuke, objasnia: ten najsolidniejszy.
»Co kosztuje?" — pytam. ,,Dziesie¢ ztotych". ,,A ten?"
»Pie¢ siedemdziesiat!l. ,,Zdaje mi sig, ze taki sam, wiec
dlaczego taka réznica w tenie? Subiekt usmiecha sie
pobtazliwie i objasnia: ten zagraniczny, a ten polski.
»Dobrze, ale dlaczego wedlug pana on jest solidniej-
szy?" ,,Szwedzki" dodaje niecierpliwie subiekt. Nic
wiecej nie mégt mi powiedzie¢ biedny subiekt. Zagra
niczny wiec solidniejszy, i kwita. A firma naj-
powazniejsza, stara, polska, a wiasciciel znany pa-
triota Polak, a personel — Zle wyszkolony. Gdzie nam
wiec w Polsce do autarkii! Ta obawa nie jest grozna.

Pokutujgca jeszcze orientacja ,,zagraniczna™ ostabia
W nas inicjatywe, wynalazczo$¢, usamodzielnianie sie
gospodarcze w granicach zdrowej kalkulacji kupieckiej.
Tu nie ma mowy o zadnej autarkii. Przed obecnym po-
koleniem stoi olbrzymie zadanie catkowitego wykorzy-
stania naszych bogactw naturalnych, naszej pracy, na-
szego geniuszu narodowego w granicach, jak moéwitem,
zdrowej kalkulacji gospodarczej. Mozliwosci mamy tu
jeszcze olbrzymie.

Przypominam sobie walke o len polski. Dhugi czas
twierdzono, ze worek jutowy jest tanszy od Inianego —
dopdki nie zaczeto kupowa¢ workdéw Inianych. Kiedy
jednak opo6r zostat przetamany, okazato sie, ze worek
Iniany wecale nie kalkuluje sie drozej od jutowego. To
samo byto z watg. Lekarze kiedys nie chcieli stuchaé
0 wacie Inianej. Dzi§ mamy wate krajowa z krajowego
surowca i jest dobrze".

Czyz uwag przytoczonych za ,,Polska Gospodarczg"
nie mozna odnies$¢ i do handlu w inych/dziedzinach, na-
przykiad do stosunkéw panujgcych w branzy mecha-
nicznej? Oddaje to pod rozwage, jako materiat do wy-
snucia odpowiednich wnioskow.

Tych kilka spraw, jakie poruszytem stanowi pTzy-
ktad, w jaki sposéb i na jakiej plaszczyznie moze roz-



wijac¢ sie wspotpraca przemystu z handlem dla obopol-
nego dobra. Oczywiscie wymienitem zaledwie kilka
zagadnien, lecz w zupetnosci wystarczajagcych dla zo-
brazowania mozliwosci a nawet koniecznosci statego
pogtebiania wspoétpracy producenta i kupca.

Uwagi niniejsze pragne zakonczy¢ stwierdzeniem:
1. ze pole do wspotpracy przemystu z handlem w branzy

DZIAL ROWEROWY

Zmierzch
zoltego niebezpieczenstwa

Nie tak dawne sg czasy kiedy Japonia przedsta-
wiata bardzo chtonny rynek dla eksportu rowerdw i cze-
Sci rowerowych. Pézniej jednak obrotni Japoriczycy nie-
tylko przystgpili sami do pokrywania swego zapotrze-
bowania w tej branzy, lecz w roku 1929 zapoczgtkowali
takze eksport rowerdw i czesci rowerowych, eksport
skierowany poczatkowo na wyspy Oceanu Spokojnego.
Woraz z technicznym udoskonaleniem produkcji japon-
skiej rowery japonskie zdobywaty coraz to silniejszg
pozycje na rynku Swiatowym i wszyscy jeszcze pamig-
tamy, jak to europejski przemyst rowerowy straszono
»tanimi rowerami japonskimi”. Eksport ten wzrastat
tez rzeczywiscie bardzo szybko i to z 5 mil. jen w ro-
ku 1931 na 8 mil. jen w roku 1932, dalej na 16 mil. jen
w roku 1933 i 20 mil. jen w roku 1934. Rok 1937 osiggnat
cyfre rekordowg 28,3 mil. jen. Jest to zdaje sie szczyto-
wy punkt rozwoju japoriskiego eksportu roweréw, gdyz
ministerstwo finansow tego kraju wykazuje za rok 1938
znaczny spadek, ktory z kwotg 15,3 mil jen oznacza uby-
tek eksportu o 46,3%.

Eksport japoniski wykazywatl nastepujacy podziat:

1938 1937

ilos¢ mil. jen ilo$¢ mil. jen

rowery i ramy w 1000 sztuk 217 33 426 52
detki rowerowe w 1000 kg 1573 24 3448 50
siodetka rowerowe w 1000 kg 544 06 1875 19
felgi widelce w 1000 kg 2057 17 4114 33
inne czesci w 1000 kg 7864 81 73068 13,1
16,1 28,5

Statystyka ministerstwa finansow nie méwi na ja-
kie panstwa eksport sie rozdzielat, zestawienie takie
znajdujemy natomiast w pismie fachowym ,,Nikkan Ko-
gyo“, ktére jednak wskutek innego uchwycenia danych
(np. pomija sie detki rowerowe, jako produkt branzy
gumowej) dochodzi do mniejszych cyfr a mianowicie za
rok 1937 24 mil. jen i 1938 13,4 mil. jetn i spadku eks-
portu o 44,2%.

Bardzo silny spadek eksportu ujawnit sie w drugiej
potowie ubiegtego roku i to odnosnie do rynku europej-
skiego, potudniowo - amerykarnskiego i afrykanskiego.
Wedtug wartosci spad! on z 54 mil. jen na 2,1 mil. jen, to
znaczy 0 61,1%. Rowniez w Indiach Brytyjskich i w za-
chodnim Oceanie Spokojnym sytuacja przesuneta sie na
korzys¢ Japonii o petne 60%. CzeSciowg rekompensatg
za te straty jest zdwojenie sie wywozu do Mandzukuo
z 25 na 51 mil. jen. Bardzo bolesnie natomiast odczuto
tez bojkot towarow japonskich w Chinach. Poniewaz

mechaniecznej jest bardzo szerokie, 2. ze na tym polu
pewne zagadnienie juz przepracowane i 3. ze z ukfadu
stosunkoéw, jakie zdotaty sie juz wytworzy¢ mozna ocze-
kiwac¢, ze wspotpraca ta nie napotka na zadne hamulce,
wrecz przeciwnie, ze bedzie rozwijata sie jak najpo-
myslniej.

Mgr Adam Robinski.

rynek chinski wykazuje dla roweréw japorskich bardzo
silny spadek w Japonii odzywajg sie zatroskane gtosy,
przewidujgce dalszy ogollny spadek wywozu. Zrzeszenie
japonskich eksporteréw roweréw, ,Japan Cykle Ex-
porters Association", majgce swa siedzibe w Y otsubashi-
Osaka, zamierza wiec wielkg akcje propagandowg pod
hastem ,,cofidence first" (,,zaufanie przede wszystkim"),
akcje skierowang gtéwnie na wyspy Oceanii, przy
czym jednak nie pominie sie takze rynku europejskiego.
O ile chodzi o rynki europejskie do akcji tej nalezy sie
odnies¢ bardzo sceptycznie, gdyz przeszkoda bardzo
wielkg bedzie tu stosowany wszedzie system kontyn-
gentow, przytym konkurujg tu z Japonig nie przebie-
rajac w Srodkach......zaprzyjaznione™ Niemcy.

Szczegotowy wykaz Kierunkéw japoriskiego eks-
portu rowerowego w roku 1939 przedstawia sie naste-
pujaco:

w milionach jen 1938 1937
Chiny i Hongkong 2,7 71
Mandzukuo i Kwantung 51 25
Indie Brytyjskie 0,9 2,2
Indie Holenderskie 2,0 42
Malaje Brytyjskie 0,3 18
Filipiny 03 0,8
Afryka 0,6 24
Ameryka Centr. i Poludn. 0,3 0,4
Europa 1,0 1.9
Pozostate kraje 0,2 0,7

13,4 24,0

Tabela ta oparta jest na danych japonskiego pisma
branzowego ,,Nikkan Kogyo".

Krotkie fale
w stuzbie strazy pozarnej

Straz pozarna w Gdyni jest pierwszg polskg straza
pozarng, postugujacg sie falami krotkimi dla celéw
tagcznosci. Ostatnio uruehumiono czwartg z rzedu krot-
kofalowg stacje nadawczo-odbiorcza, ktérg ustawiono
na statym punkcie obserwacyjnym. Z trzech pozosta-
tych stacji dwie znajdujg sie na samochodach i petnig
stuzbe zewnetrzng w czasie akcji strazy pozarnej. Trze-
cia stacja znajduje sie w centrali. Dotychczasowe do-
Swiadczenia wykazaty wielkg wartos¢ tacznosci krot-
kofalowej dla sygnalizacji i zwalczania pozarow. Opie-
rajac sie na tych doswiadczeniach zdecydowatey sie
rowniez straze pozarne Warszawy i todzi na zakupie-
nie sprzetu krotkofalowego.



LISTY ZE SWIATA

Motorowery ,po angielsku"

Warwick, w czerwcu

Na kontynencie europejskim motorowery sg bez-
sprzecznie ,,wielkg modg". I nic w tym dziwnego. Moto-
rower, jaki by nie byl, jest badz co badz ,,pojazdem me-
chanicznym®, ktéry na réwni ze samochodem daje za-
sadniczo wiascicielowi moznos$¢ swobodnego przenosze-
nia sie z miejsca na miejsce. Mowie ,zasadniczo",
w szczegotach bowiem (wygoda, zabezpieczenie przed
niepogoda itp.) pomiedzy samochodem i motorowerem
sq roznice niezaprzeczalne. Ze jednak na $wiecie —
w mys$l ustalonych przed wiekami zasad — biednych
ludzi jest znacznie wiecej niz bogatych, wiec tez na
motorowery jest popyt znacznie wiekszy, niz na repre-
zentacyjne Buick'i lub chociazby na ,,supersportowe"
Nortony. Tak wiec motorowery, dajac ludziom pewne,
w granicach swych mozliwosci, udogodnienia i przy-
jemnosci, spetniajg zmudne dzieto spopularyzowania
motoryzacji wsréd szerokich, dotychczas nieuchwyt-
nych warstw spoteczenstwa.

Tak sprawa wy-
glada w zawozeniu.
Tymczasem  rzecz
pokpili nieco zbyt
gorliwi konstrukto-
rzy, ktorzy w krot-
kim czasie z ,,setek”
motoroweréw zrobi-
li tez ,setki", ale
juz doroste niemal
motocykle, pedzace
po szosach z szyb-
koscig siedemdzie-
sieciu a czasem
i wiecej kilometrow na godzine. Ze strony czysto techni-
cznej jest to wyczyn godny uznania i podziwu, cdz, kiedy
sama idea motoroweru gdzie$ sie przy tym zagubita.
Bo przeciez nie kazdemu az tak sie spieszy i nie kazdy
ma ochote i zdrowie (szczegOlnie w starszym wieku)
aby przebiera¢ stale w catej kolekcji biegdw. Chodzi
przeciez o nic wiecej jak o spokojng jazde na rowerze,
tyle, ze bez deptania.

Spostrzezono to réwniez w obozie czarnoksieznikow
konstrukcyjnych i pospieszono ratowa¢ sprawe nowg
edycjg motoroweréw jak w Niemczech ,,Saxonette®,
w bytej Austrii ,,Styriette” i we Wioszech Beneli, jesli
sie nie myle. Na wszelki wypadek dano im tylko 60
centymetrow szeSciennych pojemnosci silnika. Moze
przy tej mocy zbytnio sie nie rozbrykaja.

Tak rozwijaty sie sprawy na kontynencie europej-
skim, w catym tym jednak rozgardiaszu motorowero-
wym, nic jako$ nigdy nie styszano o motorowerach
angielskich. Nie styszano nic o nich i nie pytano tez
0 nie, bo przeciez kazdy Anglik, nawet bezrobotny; to
krezus liczacy pienigdze na funty. Gdziezby taki upy-
chat na motorowerze.

A jednak!

Korzystajac z kréotkiego pobytu w Anglii rozejrza-
tem sie w tej sprawie i stwierdzitem ponad wszelka

Oto typowy egzemplarz motoroweru an-
gielskiego (,,Auto-Ette"”, wytworni
Coventry-Eagle).

watpliwos¢, ze zagadnienie motoroweru jest tam nie
mniej aktualne jak u nas czy u naszych sasiadow i ze
rozpowszechnienie motoroweru jest tam bardzo wielkie.
W wielkomiejskim ruchu Londynu, na ktérym koncen-
truja sie zawyczaj zainteresowania gosci z kontynentu;
trudno ich sie wprawdzie doszuka¢, na prowincji nato-
miast spotyka je sie czesto, szczegblng za$ wzietoscig
cieszg sie w dystrykcie przemystowym, w ktorym wias-
nie goszcze. Krazg tu po wszystkich drogach w najroz-
niejszych odmianach, bo trzebo wiedzie¢, ze motoro-
wery wyrabia kazda wieksza fabryka roweréw i kazda
mniejsza (lub Srednia) fabryka motocykli.

Zamiast 0 réznych odmianach nalezato by raczej
mowi¢ o roznych markach motoroweréw, motorower
angielski jest bowiem — w przeciwienstwie do motoro-
weréw kontynentalnych wsréd ktérych réznorodnosc
konstrukcji jest bardzo wielka — niemal ,artykutem
standaryzowanym'. W zasadniczej konstrukcji sg wiec
wszystkie same; roznice widzimy tylko w drobnych
szczegotach gtoéwnie zas roznig sie — dla oka — kolo-
rami lakieru, gdyz kazda fabryka lakieruje je w tra-
dycyjnych ,,barwach swego domu"”, ktérych zestawienia
niezawsze zgodne sg z naszym smakiem.

Jakzez wiec wyglada taki angielski motorower?

Jest to poprostu rower, nieco przedtuzony i nieco
mocniejszy niz rower normalny. Konstrukcja ramy
charakteryzuje sie tym, ze gorna rura nie jest pozioma,
lecz obniza sie do tylu. Rama jest wiec jakby podobna
do ramy roweru damskiego. Siodetko i pedaly umiesz-
czone sg w sposob normalny tak samo jak tancuch do
napedu noznego. Silnik zawieszony jest w sposob nig-
dzie nie praktykowany, a mianowicie pod ramg i to
w pozycji lezacej. Trzeba tu dodac, ze 90% motorowerow
angielskich posiada silniki Villiersa, ktory dla moto-
rowerow wyrabia specjalny zesp6t pod nazwag Villiers-
Junior. Zespo6t ten nie jest bardzo skomplikowany. Sil-
nik to normalna dwusuwowa ,,setka” Villiersa. ,,Setka"
to niemato jak na normalny rower, chodzito jednak
o mozliwie uproszczong obstuge, a silnik o znacznej re-
zerwie mocy, a wiec elastyczny, umozliwit zupetne od-
rzucenie skrzynki biegéw. Tak wiec silnik posiada
i sprzegto. W tej samej intencji uzyto uproszczonego
gaznika, regulowanego jedng manetka. Pod silnikiem
umieszczona jest olbrzymia aluminiowa komora wyde-
chowa z ktoérej wychodzi do tytu rura wydechowa. Wy-
glada to nieco niesamowicie, ma jednak te zalete, ze
pracy silnika nie
stychac prawie wca-
le. Zbiornik paliwa
zajmuje calg prze-
strzen pomiedzy gor-
ng i dolng rurg ra-
my, i miesci okoto
10 litréw.  Silnik
posiada oczywiscie
osobny tancuch na-
pedowy, oba za$
tancuchy, silnikowy
i nozny zaopatrzone

Do nielicznych odstepstw od konstrukcji
standartowej nalezy ,,Cyc-Auto*,
wytworni Scott Motor Company.



sa w gornych swych czesciach w ostony blaszane.
W mysl angielskiej zasady ,safety fitst (bezpieczen-
stwo przede wszystkim) nie zadowolono sie wolnobie-
gowa piastg hamulcowg w tylnim kole, lecz wbudowano
ponadto z przodu i tylu silne hamulce bebnowe. Za sio-
detkiem umieszczona jest, podobnie jak przy rowerach
angielskich, obszerna torba do przyboréw, nad tylnym
kolem za$ znajduje sie duzy i mocny bagaznik. Oto
mniejwiecej sylwetka ideowa motoroweru angielskiego.
Od tej zasady zdarza-

ja sie, jak juz wspom-

niatem, nieliczne od-
chylenia. Jedng z nich

to motorower Seott'a
,,Cye-Auto”. Tu rama

w ksztalcie nie rozni

sie od normalnej ramy
rowerowej. Zespot sil-

nikowy jest wiasnej
konstrukcji Scotta

) i wisi réwniez pod ra-
i ma, jednak w pozycji

Angielski motorowerzysta ma

aspiracji sportowych. Ceni sobie wy-

ode iz fajeczkg w zebach spokojnie i i i -
J%dzele swojé dro%a. (ls/lotorow%r l\Jlor— stojacej. Wielka komo

man ,,Motobyk") ra wydechowa umiesz-
czona jest za silnikiem a dwie rury wydechowe zao-
patrzone sg jeszcze w dodatkowe tlumiki. Motorower
ten chodzi tez prawie ze bezszelestnie i wyglada nieco
zgrabniej. Wskutek odmiennego ksztaltu ramy nie
mozna byto umiesci¢ zbiornika w sposob przyjety. Nie
martwigc sie dtugo ustawiono poprostu za siodetkiem,
tuz przed wielkim bagaznikiem spory baniak do ben-
zyny, no, i sprawa jest zatatwiona. Wyglada to troche
dziwnie, ale nikt sie tym nie przejmuje.

Po za tak *Padykalnymi  odstepstwami, jak np. wy-
zej cytowany ,,Cyc-Auto“ na ogot odchylenia od stan-
dardu sg minimalne. Tu jedna z fabryk stosuje dodat-
kowe ttumiki wydechu, inna znéw daje po bokach bla-
szane ostony na silnik itp. Stowem, wszystkie te odchy-
lenia dotycza wyltacznie kwestii zwiekszenia komfortu
jazdy, wiadomo bowiem, ze Anglik nadewszystko ceni
sobie komfort. Dlatego chyba tez tylko Anglik zrozu-
mie czemu niektdre motorowery nie posiadajg resoro-
wanego widelca przedniego, szczegolnie, ze szybkosé
tych maszyn dochodzi do 40 a nawet 50 kilometréw na
godzine.

Reasumujac wszystko cosmy tu powiedzieli nalezy
stwierdzi¢, wbrew naszemu mniemaniu sprawa moto-
rowerow odgrywa w Anglii role rownie wazna jak u nas
i ze rozpowszechnienie motoroweréw jest znaczne
dzieki niskim cenom tych maszyn. Ceny wynoszg od 17
do 19 funtéw, co w przeliczeniu po kursie daje 440 do 490
ztotych; w pordéwnaniu z angielskg stopg dochodowg
jest to jednak znacznie mniej niz u nas. Motorower po
cenie angielskiej bytby wiec szczytem marzen naszego
rynku motorowerowego, tylko ze przy naszym guscie
przejazdzka oryginalnym angielskim motorowerem po
ulicach Poznania byta by nieco krepujaca.

Marian Nowinski

MOZLIWOSCI EKSPORTOWE DO FRANCII.
Szerzona od pewnego czasu we Francji propaganda
w kierunku rozpowszechniania rowerOw przyczynia sie
. do stale wzrastajgcego zapotrzebowania na ten Srodek
lokomocji. Poniewaz departamenty Potudniowej Fran-
cji przedstawiajg b. pomysine warunki pod wzgledem

turystycznym i sportowym, rowery i ich czesci sk¥/i-
dowe znajdujg coraz liczniejszych nabywcow.

W handlu znajdujag sie gtownie rowery fabrykacji
francuskiej, natomiast ich czesci skltadowe sag czescio-
wo importowane z zagranicy, a specjalnie z Niemiec,

W przywozie czesci rowerowych wchodzg przede
wszystkim w rachube nastepujgce artykuty:

1) lampy rowerowe jedno i dwuswiattowe, chromo-
wane o0 S$rednicy szyby: 60,75 i 80 m/m. Specjalnie po-
szukiwane sg modele o ksztalcie aerodynamicznym,
chromowane lub z aluminium, starannie wykonane,
z mozliwoscig ustawiania kata nachylenia lampy.

2) Pradnice rowerowe chromowane lub z alumi-
nium, z uchwytem kolankowym.

Ceny ksztattujg sie nastepujgco:

a) lampa chromowana sprzedawana jest w handlu
hurtowym w cenie od fr. fr. 16,50. Artykut ten wyko-
nany luksusowo sprzedaje sie znacznie drozej;

b) pradnica w cenie fr. fr. 35 w handlu hurtowym;

c) tylne S$wiatto czerwone: fr. fr. 6 w sprzedazy
hurtowej.

W detalu artykuty sa sprzedawane o 20—30% drozej.

Caty komplet, sktadajgcy sie z lampy (bez zaréw-
ki), pradnicy i tylnego Swiatta czerwonego, sprzeda-
wany jest w detalu po cenie fr. fr. 75-90. Ceny te
dotycza zarowno kompletdw francuskiej fabrykacji,
jak i importowanych z zagranicy.

Oferty firm zagranicznych zawierajg ceny w wa-
lucie francuskiej lub obcej, kalkulowane cif Marsylia.

Procz wymienionych artykutdw istnieje réwniez
znaczne zapotrzebowanie na dzwonki i klaksony rowe-
rowe oraz elektryczne wskazywacze samochodowe
oraz wycieracze szyb.

Import pradnic do Francji jest skontyngentowany.
Lampy za$ sa importowane bez zadnych ograniczen.

Przyw6z natomiast kompletéw (lamp z pradnica-
mi) podlega ograniczeniom kontyngentowym, wyzna-
czonym dla poszczegolnych krajow. Dla Polski nie ma
wyznaczonych kontyngentéw, dostawy mogtyby ewen-
tualnie odbywac¢ sie w ramach kontyngentu przyzna-
nego dla t. zw. ,,innych krajow

Cla przywozowe:

a) dla lamp rowerowych: fr. fr. 1,050 od 100 kg wa-
gi netto;

b) dla pradnic: 20 fr. fr. od 1 kg. wagi netto. Procz
cta przywozowego pobierane sg nastepujgce optaty:
taksa stemplowa w wysokosci 1% od przypadajgcego
do uiszczenia cta przywozowego oraz taksa produk-
cyjna w wysokosci 9% od wartosci towaru, obliczonej
wedtug francuskich cen rynkowych z doliczeniem cta
przywozowego.

Sprzedaz czesci rowerowych moze by¢ powierzona
agentom handlowym lub hurtownikom na warunkach
konsygnacyjnych.

Przy sprzedazy za posrednictwem agentéw handlo-
wych z warunkiem wytgcznosci, praktykowana jest
prowizja w wysokosci 5—10% od sumy sprzedaznej.

Platnos¢ za importowany towar nastepuje zwykle
w 30 dni po nadejsciu towaru i tylko przy pierwszych
prébnych tranzakcjach gotéwka przy odbiorze doku-
mnetow przewozowych z 3% dyskonta.

Przy nawiazaniu stosunkéw handlowych z rynkiem
niezbedne jest nadsytanie dokiadnych ofert i katalo-
géw ilustrowanych z dokladnym opisem technicznym
poszczegblnych artykutéw w jezyku francuskim.

Adresy firm importowych znajdujg sie w Instytu-
cie Eksportowym w Warszawie, Elektoralna 2.



NA DROGACH WSPOLPRACY
PRZEMYStU Z HANDLEM

Wbrew zdrowej logice

Na ostatnim zebraniu Zrzeszenia Kupcow Branzy
Mechanicznej, poruszono miedzy innymi sprawe sto-
sunku przemystu do handlu oraz kwestie popierania
wytworczosci krajowej. Stwierdzono, ze zaznacza sie
w przemysle rowerowym i motorowerowym w Polsce
znaczny postep, ze tylko w rzadkich wypadkach towar
krajowy ustepuje jakosciowo zagranicznemu. W daze-
niu do dalszego podnoszenia poziomu produkcji pol-
skiego przemystu, jest jednakze konieczna jak najscis-
lejsza wspotpraca, miedzy handlem i przemystem, o czym
wyczerpujgco moéwit na zebraniu mgr. ROBINSKI.
Jak sie jednak okazuje, niezawsze istniejg odpowiednie
warunki dla rozwijania tej wspotpracy. Nie kazdy bo-
wiem przemystowiec odnosi sie nalezycie do zyczliwych
uwag kupca a sg roéwniez wypadki, w ktorych prze-
mystowiec formalnie odcina sie od jakichkolwiek kry-
tycznych uwag i w ogole nie chce na. temat jakosci
swego towaru rozmawia¢. Na poparcie tego jeden
z mowcoéw na, zebraniu opowiedziat nastepujacy
wypadek.

— 0Od dtuzszego czasu prowadze obroty pewnego
fabrykanta. Obroty te nie sg jednakze najlepsze. Prze-
ciwnie, wykazujg czesto powazniejsze braki, co powo-
duje czeste reklamacje klienteli. Kilkakrotnie w zwia-
zku z tym monitowatem fabryke.

— Pewnego razu fabrykant znalazt sie w mym
sktadzie. Akurat w tej chwili przyszel do mnie klient
wysuwajgc pretensje z racji skrzywienia obrotu. Biore
do reki inne obroty tego samego fabrykanta. Okazuje
sig, ze i one sg rowniez krzywe. Reklamacje klienta za-
tatwiam przy przemystowcu i w rezultacie jestem zmu-
szony daé¢ klientowi inny fabrykat. Po opuszczeniu
sktadu przez mego odbiorce poruszam te sprawe z prze-

mystowcem., zwracajac uwage, ze ostatnio wszystkie
dostarczanego przez niego obroty wykazujg zasadnicze
defekty.

W odpowiedzi przemystowiec zaczat ,,rzucac" sie
odgrazajgc, ze jezeli dalej bede wysuwal reklamacje,
to on przestanie mi w ogéle dostarcza¢ towar. Wedtug
niego bowiem obroty sg zupelnie proste i doskonate.
W rezultacie rozmowy przemystowiec opuscit moj
sktad zagniewany i bez pozegnania. Juz z za drzwi usty-
szatem z ust przemystowca:

Nie potrzebuje Panskich uwag, jezeli sie Panu
nie podobajg moje obroty moze ich Pan ode mnie nie
bra¢. Mam dosy¢ zaméwienrh i dos¢ odbiorcow, zupetnie
dobrze obejde sie bez Pana pomocy.

Oto obrazek wiernie oddany przez bezposrednio za-
interesowanego kupca.

Jezeli zamieszczamy na naszych tamach powyzsze,
to dlatego, by jak najsilniej podkresli¢ koniecznosc
brania, pod uwage przez przemystowcéw wszelkich in-
formacji kupiectwa na temat jakosSci i rodzaju fabry-
katow krajowych. Nikt bowiem nie styka sie tak czesto
z bezposrednimi odbiorcami i konsumentami towaru
jak witasnie kupiec, ktory wystuchuje uwag krytycz-
nych odbiorcow. Uwazamy, ze obowigzkiem kazdego
kupca jest informowanie przemystowcow o opinii kon-
sumentéw na temat nabywanych, i uzywanych przez
nich towaréw. Tylko bowiem na tej drodze mozna stale
ulepsza¢ towar tak pod wzgledem jakosci jak przysto-
sowania do zyczen rynku.

Tylko nierozumny przemystowiec ucieka od kry-
tycznych uwag, kierowanych pod adresem jego towaru.
Bez zyczliwej wspotpracy kupca - przemyst polski nie
wejdzie nigdy na droge statego postepu.

W WARSZTACIE MECHANICZNY M

Chromowanie techniczne

Dla kupca-mechanika czy tez wiasciciela warszta-
tu mechanicznego chromowanie nie jest zadng nowo-
$cig. Od lat przeciez daje sie do chromowania najroz-
niejsze przedmioty metalowe, czesci rowerowe, moto-

cyklowe i inne, aby nada¢ im pieknie I$nigca
i trwalg powierzchnie i uodporni¢ na wplywy
atmosferyczne. Chrom jest, jak wiadomo, metalem,

ktérego cechg najbardziej charakterystyczng jest zu-
petna prawie nieezulo$¢ na dziatanie wpltywéw atmo-
sferycznych, kwas6w soli itp. Mowiac jezykiem tech-
techniezym chrom jest antykorozyjny. Te wiasciwosci
antykorozyjne przyczynity sie tez na przestrzeni ostat-
nich lat do wielkiego rozpowszechnienia chromowania,
chromowania galanteryjnego, nazwanego tak w prze-
ciwienstwie do chromowania technicznego, o ktérym
bedzie mowa ponizej. W miedzyczasie bowiem odkryto,

ze na drodze galwanotechniki mozna uzyska¢ powtoki
chromowe nietylko antykorozyjne, lecz ponadto nie-
zwykle twarde. Chromowanie techniczne, zwane tez
inaczej chromowaniem twardym okazato sie nieoce-
niong pomocg w najrozniejszych dziatach techniki
i dlatego rozwineto sie szybko, poczatkowo w Anglii
i Stanach Zjednoczonych, pézniej w Niemczech a ostat-
nio przyjeto sie takze u nas.

Poczatkowo uzyskiwanie jednolitych warstw gal-
wanicznych chromu twardego napotykato na duze trud-
nosci, tym bardziej, ze do dnia dzisiejszego nie wyjas-
niono jeszcze przyczyn wielkiej twardosci owych
warstw chromowych. Dopiero dtugoletnie dos$wiadcze-
nia stworzyly podstawy pracy dla obecnej techniki
chromowania twardego. Dzi$ reguluje sie dowolnie
stopien twardosci chromu przez dobieranie odpowied-



nich warunkéw pracy, a wiec odpowiedni skiad che-
miczny kapieli galwanicznej, wilasciwg temperature
tej kapieli oraz odpowiednig gestos¢ pradu.

Nie bedziemy tu zagiebiali sie w szczegbély samej
czynnosci chromowania, gdyz jest to sprawa wykra-
Czajgca poza ramy pracowni mechanicznej, rozwazmy
natomiast dla jakich celéow chromowanie twarde mogto
by by¢ przydatne w warsztacie mechanicznym.

Powtoki chromu twardego sg szczegolnie odporne
na zdarcie, na S$cieranie, chromowanie twarde mozna
wiec z doskonatym skutkiem zastosowacC wszedzie tam,
gdzie powierzchnie metalowe narazone sg na dziatanie
tarcia. Wchodzityby wiec tu w rachube wszelkiego ro-

Whnetrze zakladu dla chromowania twardego. Nad basenem
wal korbowy naprawiony przez natozenie warstwy
chromu” twardego.

dzaju waty, czy to waty korbowe i waty rozrzadcze
silnikéw, czy to watly transmisyjne czy wreszcie waty
obrabiarek. Warto sie zastanowi¢ nad tym szczegolnie
przy okazji remontéw. Przy zastosowaniu chromowa-
nia twardego nie potrzeba bowiem odrzuca¢ watéow wy-
robionych, zuzytych, lecz mozna na nie natozy¢ odpo-
wiednig warstwe chromu twardego i nastepnie szlifo-
wacé na miare. W ten sposob uzyska sie nietylko znacz-
ng oszczedno$¢ materiatu, lecz ponadto stary wat chro-
mowany wytrzyma po tej operacji kilkakrotnie diu-
zej od watu nowego niechromowanego. Rzecz oczywi-
sta, ze sposOb ten mozna tez z doskonatymi wynikami
zastosowac (przy remoncie silnikow dla odnowienia
watow korbowych, tym bardziej, ze przez odpowiednie
ustawienie elektrod przy chromowaniu mozna spowo-
dowac takie uwarstwowienie chromu, ze waty ,,zowali-
zowane“ otrzymajg znoéw wiasciwy ksztatt okragty.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze chromowaé mozna tylko
waly a nie tozyska, gdyz chrom na chromie skionny
jest do zatarcia.

Okolicznoscig niezwykle cenng jest, ze przy po-
mocy chromowania twardego mozna odratowac nie-
jedng sztuke, ktdra przy obroce wypadta przez nie-
dopatrzenie ponizej miary. Wystarczy bowiem nato-

zenie warstwy chromu twardego, aby ja doprowadzi¢
do wiasciwych wymiaréw. Doskonate wyniki otrzy-
mano réwniez przy chromowaniu tulei cylindrowych,
sprawa ta jednak interesuje raczej specjalne warsztaty
motorowe, w kazdym razie, na wszelki wypadek warto
sobie i to zapamietac.

Pozycja szczegodlnie wazng w warsztacie mechanicz-
nym |sag narzedzia, przede wszystkim narzedzia dla
obrabiarek jak $cianki, wiertta, gryzy itp. Narzedzia
te sa dos¢ kosztowne i ulegajg szybkiemu zuzyciu,
obcigzajgc tymsamym znacznie budzet kazdego war-
sztatu mechanicznego. Praktyka wykazata, ze cienka
wrstwa chromu twardego, natozona na ostrze narze-
dzia przedtuza znacznie jego trwatos¢ a ponadto po-
zwala na zastosowanie znacznie wiekszych szybkosci
ciecia, gdyz dzieki odpychajgcej witasciwosci powie-
rzchni chromu widry metalowe nie zazerajg tak tatwo
jak na powierzchni stali.

To samo odnosi sie takze do pilnikéw, przede
wszystkim do pilnikow-gtadzikéw. Przy pilnikach-
zdzierakaeh chromowanie nie przynosi powazniejszych
korzysci, chyba tylko to, ze wior tatwiej odpada, przy
gtadzikach natomiast trwatos¢ ich wzrasta kilkakrot-
nie ponadto za$ przy obrobce metali miekkich jak
miedz, aluminium, mosigdz oraz zelaza kutego po-
wierzchnia chromowa niedopuszcza do zasmarowania
sie pilnika.

W wielkich fabrykach zajmujacych) sie seryjng pro-
dukcja maszyn i gdzie podstawowym warunkiem pracy
jest idealna doktadnos$¢ wszystkich czesci, kazda po-
szczegOlng czes¢ bada sie bardzo doktadnymi spraw-
dzianami. Sprawdziany te zuzywajg sie stosunkowo
szybko, gdyz przez starcie traca kaliber. Sprawdziany
o wielkiej doktadnosci sa kosztowne, to tez dzi$ sto-
suje sie tam wszedzie sprawdziany o powierzchniach
chromowanych, ktére nietylko wytrzymajg kilkakrot-
nie dluzej od sprawdziandéw niechromowanych, lecz
ktore przez naktadanie coraz to nowego chromu i do-
szlifowaniu na wiasciwg miare mogg stuzy¢ w nie-
skonczonosé. Z tego tez powodu wszystkie takie fabryki
posiadajg dzi§ wiasne urzadzenia do chromowania
twardego, tym bardziej, ze, jak wynika z tego co po-
wiedzieliSmy powyzej, chromowanie twarde znajduje
coraz to nowe mozliwosci zastosowania.

Rzecz jasna, ze przecietny warsztat mechaniczny
nie moze sobie pozwoli¢ na takie urzadzenie, nietylko
ze wzgledu na koszt takiej instalacji lecz takze dla-
tego, ze nieodzowne byto by zaangazowanie specja-

Narzedzia o chromowanych ostrzach pracuja znacznie dhuzej
niz narzedzia niechromowane.



listy do tego dzialu. Warsztaty mechaniczne mogg sie
jednak postugiwac istniejgcymi juz u nas zakladami
specjalnymi, ktdre nastawione sg na pracg na zamo-
wienie. Przed powzigeiem jakiejkolwiek decyzji trzeba
oczywiscie zasiegna¢ szczego6towych informacji, czy to
eo zamierzamy bedzie celowe, czy tez nalezy obmyslec
jakie$ inne rozwigzanie danego zagadnienia. Poniewaz
sprawy chromowania twardego sa do$¢ skomplikowane
dla osiggniecia pozadanych doskonatych wynikéw ko-
nieczna jest Scista wspoétpraca mechanika i specjalisty
galwanotechnika. R Sowinski

JAK KALKULOWAC NAPRAWY

Prowadzenie osobnych kont kalkulacyjnych dla po-
szczegolnych obrabiarek konieczne jest tylko wtedy,
gdy chodzi o kosztowne maszyny przeznaczone dla pew-
nych specjalnych celéw, gdyz wtedy niestuszne byty by
obcigzenia wszystkich prac maszynowych stosunkowo
wysokimi kosztami takiej obrabiarki. Wypadki takie
zdarzajg sie jednak raczej w wiekszych wytworniach,
ktorych aparat buchalteryjny jest dla takich operacji
przystosowany. Oddzielnie kalkulowanie kosztéw po-
szczegolnych obrabiarek posiada ta strong dodatnig, ze
pozwalajg na dokladne obliczenie rentownos$ci poszcze-
g6lnych maszyn, umozliwiajg poréwnywanie rentowno-
§ci réznych urzadzen maszynowych oraz uzyskanie do-
ktadnych podstaw rachunkowch przy nabywaniu
nowych urzadzenh. Dla przecietnych warsztatbw mecha-
nicznych jednak, ktdre pracujg obrabiarkami normal-
nymi oddzielne prowadzenie kont kalkulacyjnych dla
kazdej maszyny nie posiada takiego znaczenia, ktore
usprawiedliwiato by prowadzenie tak skomplikowanych
zabiegdéw buchalteryjnych.

Przy omawianiu zasad kalkulacji napraw w war-
sztacie mechanicznym wychodziliSmy z koniecznosci
stworzenia materiatu, pozwalajagcego na przeprowadze-
nie kalkulacji wstepnej i umozliwajgcego podanie klien-
towi kosztéw danej naprawy juz przy przyjmowaniu
zamoOwienia. Podstawy te da nam wiasnie prowadzenie
kont kalkulacyjnych. Nalezy jednak podkresli¢, ze kal-
kulacje takie moze przeprowadzac tylko fachowiec, gdyz
tylko on zdota trafnie oceni¢ czas pracy, i ilosci po-
trzebnych do naprawy materiatdw. Najdogodniejsze be-
dzie zapewne ustalenie wartosci przecietnych na pod-
stawie juz wykonanych i przez kalkulacje przeprowa-
dzonych prac. Wystarczy tu przecietna z dziesieciu
dokonanych prac. Dla unikniecia niespodzianek do
przecietnego zuzycia materiatdw dolicza sie kilka pro-
cent za straty w materiale, ktére to straty nawet w naj-
lepiej prowadzonym warsztacie sa nieuniknione. Po-
dobnie nalezy dolicza¢ pewien procent do ustalonego
przecietnego czasu pracy, gdyz i tu powstajg straty

czasu przez chodzenie po narzedzia, przygotowywanej
pracy itp.

Najtrudniej przedstawia sie sprawa przy pracach
lub naprawach wykonywanych rzadko, ktérych koszty
sg zazwyczaj bardzo nieprzejrzyste i podlegajg znacz-
nym wahaniom zmiany cen materiatdow, ktére nastgpity
w miedzyczasie i tym podobnym okolicznosciom. W ta-
kich wypadkach nie mozna klientowi poda¢ ceny obo-
wigzujacej a kalkulacje wstepng winna zastgpi¢ kalku-
lacja efektywna. Przedmiot oddany do pracy zaopa-
truje sie wowczas w przywieszke (rys. 1), na ktorej
w miare postepowania pracy notuje sie wszelkie dane
tworzgce nastepnie podstawy kalkulacyjne.

W warsztacie branzy rowerowej sytuacje kompli-
kuje jeszcze ta okolicznos¢, ze z warsztatem zazwyczaj
taczy sie sklep, a wiec przedsiebiorstwo kupieckie. Po-
niewaz towaru handlowego nie mozna obcigza¢ koszta-
mi maszyn i odwrotnie prac warsztatowych kosztami
ekspedycji i magazynowania, przeto dla kazdego dziatu
trzeba ustali¢ oddzielne stawki procentowe generalii
czyli ,,kosztéw ogolnych”. W ten sposob materiat po-
brany ze sklepu dla warsztatu pokrywa cene zakupu
plus ,,koszty ogdlne" dziatlu handlowego. Takie rozdzie-
lenie dziatlu warsztatowego i handlowego daje ponadto
doskonaty poglad na rentownos$¢ obu dziatow i pozwala
na tatwe ustalenie i usuniecie usterek i niedociggniec.

Karta warsztatowa
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BEZMYSLNOSC CZY GLUPOTA?

Historia wesotia,

gdyby nie tak bardzo smutna

Statlg bolaczkg kupiectwa branzy mechanicznej jest
sprawa stosowanej przez wielu polityki cen. Zasadg
gtébwng handlu jest oddawanie towaru konsumentowi
z godziwym zyskiem.. Jezeli uprawia, sie wobec klienta,
lichwe — polegajaca na kalkulowaniu zysku nadmier-
nego, jest to nieetyczne. Lecz jest rowniez nieetyczne
oddawanie klientowi towaru bez zysku, lub co gorzej
— ze stratg, ponizej ceny zakupu. W wypadku pierw-
szym — lichwy, krzywdzi sie konsumenta, w wypadku
drugim — dumpingu (sprzedazy ponizej ceny zakupu
lub bez zarobku) krzywdzi sie nie tylko siebie samego,
lecz réwniez innych kupcow.

Zdawatoby sie nie do pomyslenia, aby znalazt sie
ktos, kto decydowatby sie na sprzedaz towaru, bez za-
robku, a juz w zadnym wypadku ze stratg, ponizej ceny
kupna. Niestety, w praktyce spotykamy sie z takimi
faktami na porzadku dziennym.

Postuchajcie...

Najpierw odsytamy Czytelnikéw do artykutu na
str. 133 p. t. ,,Polityka cen*. Mowimy w nim o tym,
jak w wyniku zawisci wobec konkurenta, czesto pro-
wadzi sie podbijanie cen wddl, by tylko zniszczy¢, lub
uniemozliwi¢ sasiadowi godziwy zarobek.

Ja nie mam zysku, lecz niech i moj sasiad
nie zarabia... oto dewiza, jakg niejeden z naszych kup-
cOw stosuje.

Jakze jaskrawym przyktadem tego o czym tutaj pi-
szemy sg stosunki panujgce w jednym z miast wielko-
polskich. Na tym tle dochodzi nawet do paradoksow, ze
kupiec odradza klientowi nabycie wiekszej ilosci to-
waru. Przytoczmy rozmowe klienta z kupcem, ktorej
Swiadkiem byt jeden z podrézujacych:

— Prosze o 3 detki!

Dlaczego zaraz 3? Przeciez wystarczy Panu
jedna. Niedawno kupowatl Pan rower i napewno, poza
jedna, pozostate detki sg dobre. Poco Panu zapas?

Z najwyzszym zdziwieniem przystuchiwat sie tej
rozmowie podrézujgcy. Po zatatwieniu transakcji,
i wyjsciu ze sktadu klienta pyta sie o istotny sens roz-
mowy.

Drobiazgi
KONIE JAMESA WATTA

W starym notatniku Jamesa Watta (konstruktora
pierwszej zdatnej do uzytku maszyny parowej), prze-
chowywanym w bibliotece miejskiej w Birmingham,
znajduje sie obliczenie dla ,,mocy jednego konia".

W owych czasach jedyng maszyna napedowa byl
kierat, zapomocg ktérego uruchamiano pompy i ,wy-
ciag" kopalni. Dlatego tez obliczat Watt wydajnosc
swej maszyny parowej wedtug ciezaru, ktéry w pew-
nym czasie zdolna byta podnies¢ na pewng wysokosc.
Stwierdzit on, ze jeden kon kieratowy podnosi 22.000
funtéw o jedng stope w jednej minucie, czyli wedtug
naszej rachuby 50 kg/sek. Jako staranny fabrykant
starat sie zapewnic¢ sobie uznanie odbiorcéw i dostar-
czat im ,konie parowe" o wydajnosci o 50% wiekszej

— Bo widzi Pan, im mniej kupi klient detek, tym
mniejsze mam. straty.

No tak, gdyz na kazdej detce doktadam 20 gr.

Z dalszej rozmowy wynikato, ze kupcy w owym
miasteczku sprzedaja pewne towary ponizej ceny za-
kupu, a strate na nich wyréwnujg z zysku, jaki maja
ze sprzedazy innych artykutéw, np. radioaparatow.

A teraz dla odmiany obrazek inny, lecz réwniez
z tej samej dziedziny.

W pewnym miasteczku znajdujg sie 2 firmy jednej
branzy. Jedna na jednej stronie rynku, druga na. dru-
giej. Obie firmy chetnie — jak to sie méwi — utopityby
sie nawzajem w tyzce wody. Jedna z nich stosuje me-
tody, o ktorych wyzej, a. wiec sprzedaje niektére towary
ponizej ceny za,kupu, przy czym stara sie, aby wysta-
wione w oknie wystawowym ceny byty zawsze nizsze
od cen kokurenta. Typowym jest tutaj wystawianie cen
dumpingowych na oskach na ktorych widnieje cena
80 groszy. Firma konkurencyjna, posyta tam chtopaka,
ktéry zakupuje odrazu kilka lub kilkanascie osiek czy
detek rowerowych, narazajgc w ten sposéb, z calg saty-
sfakcjg, swego sasiada z drugiej strony rynku na
straty.

Inne znowu przedsiebiorstwo sprzedaje pewne osie
po zt 2,80 mimo, ze w zakupie ptaci hurtownikowi
po zt 3. — Okazuje sie, ze posiada koncesje na
prowadzenie przedsiebiorstwa isntalacyjnego i z zy-
skéw, pochodzacych z wykonywania elektrotechniki po-
krywa straty na towarach innych. W ten sposéb pra-
cuje juz 5 lat.

I tak idzie ta zabawa dlugie, diugie lata. Za-
wistna walka konkurencyjna doprowadza do zmarno-
wania przedsiebiorstw i straty zdrowia ich wiasci-
cieli. Niszczeja przedsiebiorstwa, niszczeje warto$¢ spo-
teczna.

Fakty powyzsze nie sg bynajmniej zmyslone.
W kazdej chwili mozemy stuzy¢ nazwiskami.

Wszystko to byloby bardzo wesote, gdyby nie byto
tak bardzo smutne.

od koni kieratowycht j. 33.000 funtéw, o jedng stope
w minucie (75 kgmtr/sek.). | tak pozostaliSmy juz przy
»Koniach parowych", ktére zresztg i dzi$ sg silniejsze od
czworonoznych konkurentow.

OCHRONA SUKIEN ROWERZYSTEK

(s) Modne przed 10 laty przytrzymywacze sukienek
dla rowerzystek poczynajg ponownie wraca¢. Sukienki
rowerzystek wymagajg statej ochrony przed figlami
wiatru i pedu powietrza. Lansowany obecnie przytrzy-
inywacz ma posta¢ bebenka, na ktéry nawiniety jest
cienki sznur stalowy. Zahaczony o sukienko sznur
dzieki sprezynie ukrytej w bebenku stale Scigga jg ku
dotowi, wskutek czego rowerzystka zawsze wyehodzi
zwyciesko z walki z wiatrem.



Z ZYCIA ORGANIZACYJINEGO

AKTUALNE ZAGADNIENIA

Jest ich coraz wiecej

W dn. 20 czerwca rh. odbyto sie plenarne posiedzenie Zrzeszenia Kupcow Detalistow Branzy
Mechanicznej pod przewodnictwem prezesa Kozackiego. Po przyjeciu protokulu z poprzed-
niego zebrania, wygtosit referat na temat wspotpracy przemystu z handlem w branzy mecha-
nicznej mgr Adam BOBINSKI (tre$é reeratu podajemy osobno, na str. 123, 124, 125). Po refe-
racie wywigzata sie dyskusja, w ktorej zabierali kolejno glos pp. Rychter z Kosciana, Sar-
nowski, Jand¥, mgr Robinski, Pawlicki, Marecki, Frankowski i Kozacki.

Dla ustalenia wytycznych dla cennikéw wybrano Komisje w skladzie pp. FRANKOWS-
KIEGO, MARECKIEGO i JANDEGO, ktora wraz z Zarzadem Zrzeszenia przepracuje zagad-
nienie i przygotuje catos¢ materiatbw pod dyskusje na temat na. nastepne zebranie.

W dalszych punktach obrad omawiano jeszcze sprawe druku listbw gwarancyjnych dla
rowerdw, umowy 0 sprzedaz ratalng, sprawy zwigzane z sytuacja na rynku opon rowerowych
i samochodowych, sprawe memoriatu i staran Zarzadu w sprawie roweru ,,Gromada”, memo-
rialu w sprawie obkladania przez urzedy aresztem czesci do zapalniczek, utrudnien patroli Au-
tomobilklubu Wielkopolskiego w stosunku do ruchu kolarskiego itp.

W dyskusji omoéwiono szereg spraw zwigzanych z referatem, a majgcych miejsce w prak-
tyce kupieckiej i stosunkach miedzy przemystem i handlem. Podzielmy caty materiat dysku-
syjny wedtug poruszanych probleméw i scharakteryzujmy je na podstawie przeprowadzonej

dyskusji.
Normalizacja

Normalizacja w handlu branzy mechanicznej po-
siada szczeg6lne znaczenie, ze wzgledu na niezwykle
duzy asortyment towaru prowadzonego przez skiady.
Jezeliby bowiem skiady nie prowadzity tak duzego
asortymentu, wowczas nie bylyby zdolne do utrzy-
mania swojej egzystencji. To znowu pocigga za sobg
koniecznos¢ posiadania powazniejszego kapitatu obro-
towego, ktory musi by¢é tym wiekszy, im w danym
asortymencie towaru jest wiecej uzywanych, a nie
znormalizowanych czesci. Po pewnym czasie w kazdym
sktadzie handlowym powstaja wskutek tego cate ma-
gazyny roznego rodzaju jednych i tych samych towa-
réow, lecz ré6znych wymiarach, z ktérych wiele latanii
caltymi pozostaje bezczynnie, zamrazajac w ten sposéb
powazniejsze kapitaty. Lezaloby przeto w interesie ku-
piectwa przeprowadzenie jak najszybsze normalizacji
w przemys$le mechanicznym.

Jak kazda sprawa, podobnie i zagadnienie norma-
lizacji posiada dodatnie i ujemne strony. Na jej
ujemng strone zwrécit uwage w dyskusji jeden z przed-
stawicieli warsztatbw mechanicznych. Mianowicie me-
chanicy obawiajg sie, ze na wypadek przeprowadzenia
normalizacji, zmniejszy sie powaznie zakres ich pracy.

— Wyobrazmy sobie — moéwit 6w mechanik — ze
do kazdego roweru pasuje kazda Srubka i kazda jego
czes¢ moze by¢ w kazdej chwili zmienione przez znaj-
dujace sie na skladzie gotowe czesci rowerowe. Jaka
bedzie wowczas rola mechanikéw? Gdziez dla nich pole
do pracy?

Poniewaz jednak normalizacja posiada znacznie
wiecej stron dodatnich, anizeli ujemnych, poniewaz,
wydaje sie nam, ogollna produkcja po przeprowadzeniu
normalizacji, bedzie powaznie wzmozona, mechanicy
nie pozostang bez moznosci pracy, lecz znajda zatrud-

nienie w fabrykach, a nawet bedg mogli réwniez we
wiasnym zakresie prowadzi¢ seryjng produkcje, o ile
na nig potrafig wiasciwie przestawic sie.

Zreszta, narazie przynajmniej, obawy te nie predko
ziszcza sie, poniewaz nie ma nadziei, by ciezki w swej
pracy Komitet Normalizacyjny rychto zajat sie uregu-
lowaniem tego zagadnienia. Zresztg dopoki na rynku
polskim bedzie wiekszo$¢ roweréw niemieckich, co nie-
watpliwie potrwa jeszcze dobrych kilka lat, normali-
zacja bedzie natrafiata na trudnos$ci. Rozwigzanie tego
zagadnienia powinno zacza¢ sie przede wszystkim od
ustalenia typu roweru najpowszechniej uzywanego
w Polsce a nastepnie od tego bedzie zalezato znormali-
zowanie jego czesci.

Polityka cen

Polityka cen stosowana przez kupiectwo nasze po-
zostawia wiele do zyczenia. Nie zawsze bowiem jest
ona podyktowana rzeczywistym interesem gospodar-
czym. Jakze czesto stanowi ona jedynie $rodek walki
konkurencyjnej z przedsiebiorstwem innym, znajdu-
jacym sie po drugiej stronie ulicy czy rynku. Formy
walki konkurencyjnej, prowadzonej czesto z zawisci,
szkodg nie tylko konkurentowi, lecz przede wszystkim
temu, kto te walke prowadzi. Nie chodzi tu bynajmniej
0 to, aby w og6le wykluczy¢ z handlu konkurencje.
Konkurencja musi istnie¢, gdyz wyroéwnuje
ceny i ustala je na gospodarczo uzasadnio-
nym poziomie. Chodzi tu natomiast o konkurencje
Zle pojeta, o konkurencje, w ktérej zatraca sie granice
i nie przebiera w srodkach i jej drogach. Jako przykiad
przytoczymy fakt, jaki miatl miejsce w ostatnim roku
w  Wojewddztwie Poznanskim. Znajdowaly sie tam
w pewnym miescie do niedawna dwa skiady konku-
rencyjne. Jeden z nich postanowit doprowadzi¢ do
odciggniecia klienteli od swego konkurenta. W tym



celu podbijat ceny w dot i to przez diugi szereg mie-
siecy. Gdy tylko jego sgsiad wywiesit na wystawie
cene jakiego towaru, natychmiast sam wystawiat
cene nizsza. Po roku takiej praktyki zniszczyt przed-
siebiorstwo, lecz nie konkurenta, lecz swoje wiasne.
A rezultat? Pozostate przedsiebiorstwo konkurenta,
ktére pracowato spokojnie i kalkulowato zawsze
ceny towarOdw z godziwym zyskiem, pozwalajgcym na
rozwoj interesu. Natomiast przedsiebiorstwo, ktérego
wiasciciel prowadzit wyzej opisang polityke cen i kon-
kurencji, po roku takiej walki upadto. Bo upa$¢ mu-
sialo, gdyz kazdy, kto sprzedaje ponizej ceny
zakupu, lub nawet po cenie zakupu, bez za-
robku, wczesniej czy pozniej zniszczy¢ sie
musi. Poréwnac¢ to mozna do obcinania gatezi, na kto-
rej sie siedzi.

Podobnie nieopatrzng jest polityka dumpingowa.
Polega ona na tym, ze niektore sktady sprzedaja pewne
towary ponizej ceny zakupu. Réznice te wyrdwnujg
natomiast wiekszym zyskiem wkalkulowanym w cene
innych artykutéw. Czyli inaczej: z zysku na sprzedazy
jednych artykutéw, pokrywajg straty na artykutach
drugich, sprzedawanych ponizej ceny zakupu. Taka
metoda réwniez wczesniej czy pozniej musi doprowa-
dzi¢ do zatamania sie przedsiebiorstwa (patrz artykut
na str. 132 p. t. Bezmys$Ino$¢ czy gtupota).

Produkt krajowy i zagraniczny

Nie ulega dyskusji konieczno$¢ rozwijania dgznosci
ku samowystarczalnosci gospodarstwa narodowego.
Z tego wynika nakaz popierania przede wszystkim to-
warow produkcji krajowej. Oczywiscie odnosi sie to
rowniez do branzy mechanicznej. Niestety, istniejg
jeszcze dziedziny, w ktorych towar krajowy jest gorszy
od zagranicznego i w takich wypadkach trudno jest
dziwic sie, jezeli kupiec poleci towar zagraniczny.

Tak postawiona przez jednego 1z dyskutantéw
sprawa wywotluje zastrzezenia. Tym wiecej, ze jak
stwierdzono, kupiectwo czesto wywiera silny nacisk na
producentow w kierunku jak najnizszego kalkulowa-
nia cen, co czesto doprowadza do }*duszenia ceny do
granicy optacalnosci. W takim stanie rzeczy fabrykant
niezawsze moze postugiwac sie przy produkcji danego
artykutu odpowiednio dobrym surowcem, wskutek
czego towar obniza w jakosci. Tymczasem za towar
zagraniczny ptaci sie bez szemrania wyznaczong ceng,
bo jest produktem zagranicznym, choc¢by dany artykut,
powiedzmy — przektadnia rowerowa — byta o zt 5—
drozsza.

W ten sposéb nie stwarza sie polskiemu przemy-
stowi warunkow dla rozwoju produkcji i podnoszenia
jej jakosci.

Mimo to, w latach ostatnich rozpietos¢ i jakos¢ wy-
twarzanych przez krajowy przemyst artykutdow znacz-
nie podniosty sie tak, ze dzis§ w licznych wypadkach
przemyst nasz nie gorzej produkuje od przemystu za-
granicznego, a w szczegoblnosci od niemieckiego.
Owszem, sg jeszcze pewne artykuty moze ustepujgce
jakosciowo zagranicznym, lecz jest ich z roku na rok
coraz mniej.

Jezeli w ten sposéb wielu odnosi sie do towaru za-
granicznego, to dlaczego nie zazgda¢ towaru krajowego
lepszego i rowniez za niego zaptaci¢ o zt 5— wiecej?
Czyz nie lepiej w ten sposOb postawi¢ sprawe i nie
wywieraC presji na przemyst by znizal ceny chocby

kosztem jakosci towaru? Jezeli zas handel ma wywie-
ra¢ nacisk na fabrykanta, to raczej w kierunku pod-
noszenia jakosci towaru. Nie wolno natomiast
zgdac¢ od fabrykanta tandety, bo w ten sposéb
przyczyniamy sie do obnizania poziomu pol-
skiego przemystu.

Cenniki dla detalistow

Sprawa jest juz dyskutowana od diuzszego czasu.
Jest ona jednakze trudniejsza do rozwigzania, anizeli
Wydawatoby sie to na pozér. Poniewaz zasadniczo hur-
townicy godzg sie na drukowanie cennikéw dla detali-
stbw obowigzujgcych wobec klientéw juz z wkalkulo-
wanym w cene zyskiem detalisty, przeto pozostaje do
omdéwienia sprawa ustalania podstaw dla opracowania
cennikéw. Pierwszym zagadnieniem do rozwigzania
jest tutaj opracowanie wytycznych dla marzy zysku
detalisty. Nie jest to jednakze sprawa tatwa. Jezeli za$
uswiadomimy sobie, ze — jak dotychczas — na réznych
towarach marza zysku byta dos$¢ rdzna, przeto bedzie
bardzo trudno okresli¢ dla niej jedng stawke.

Drugim zagadnieniem bedzie tutaj opracowanie
0ogl6lnej nomenklatury towaréw. Wiemy zbyt dobrze,
ze rozni hurtownicy roéznie okreslajg jeden i ten sam
artykut; dalej jest watpliwe i jeszcze opinia niedosta-
tecznie skrystalizowana, czy cenniki majg by¢ juz osta-
tecznie drukowane wraz z cenami, czy tez majg one
raczej stanowi¢ tylko jakby wzér z wypisanymi na-
zwami towarow, a kupiec sam ma wypisywac roéwno-
wartos¢ ceny, przy uwzglednieniu indywidualnego
zysku dla siebie. Nie ulega natomiast dyskusji, ze cen-
niki majg zawiera¢ ceny brutto. Jezeli ustali sig, ze rola
cennikbw ma sprowadza¢ sie tylko do wewnetrznego
uzytku kupca, wowczas trzeba bedzie uzyska¢ od posz-
czegolnych kupcéw zobowigzanie odsprzedawcow, ze
beda towar dalej sprzedawali z géry ustalong marza
zysku.

Wracajgc do sprawy ustalania nomenklatury, zau-
wazymy, ze przy tej pracy nie wystarczy napisac
w cenniku np. oska prima secunda, gdyz mamy na
rynku conajmniej 6 —8 gatunkow osiek przektadnio-
wych. Nastepnie — czy w cenniku uwzglednia¢ wszyst-
kie artykuty prowadzone przez sktady branzy mecha-
nicznej, czy tez jedynie najwazniejszych 20—40 rodzajow.

Jakiez ma by¢ przeznaczenie wypracowanych i wy-
drukowanych cennikow dla detalistéw? Zasadniczo od-
sprzedawca miatby sie nimi postugiwa¢ w obstudze
klienta. Nie ulega watpliwosci, ze czes¢ kupiectwa w ten
sposOb uzyje cennikéw, jak rowniez, ze beda tacy,
ktorzy cenniki schowajg do szuflady, a jeszcze inni
beda postugiwali sie nimi tylko dla wewnetrznego uzyt-
ku, trawktujac je jako zrédio informacyjne dla siebie
celem bezwzglednego przestrzegania wydrukowanych
w cennikach cen.

Zaprowadzenie cennikéw i przyuczenie kupiectwa
do racjonalnego postugiwania sie nimi nie bedzie atwe,
rowniez nie bedzie tatwe opracowanie cennikow. Jed-
nakze trzeba bedzie rozpoczaé¢ racjonalizacje systemu
sprzedazy w branzy mechanicznej, bez wzgledu na po-
czatkowe w tym zakresie trudnosci. Bedzie je mozna
pokona¢, lecz pod warunkiem jaknajscislejszej wspot-
pracy miedzy przemystem, hurtownikami i detalistami.
Ogot musi sobie wreszcie uswiadomic, ze
przeciez sprawa cennikéw i ich przestrzega-
nia, to sprawa bytu kupiectwa detalicznego.



DZIAEL OGOLNY

Jak wytworzy¢ w przedsiebiorstwie
pomysiny ,klimat" do wydajnej pracy

Wydajno$¢ pracy zalezy od trzech podstawowych
warunkow:

a) od zawodowego przygotowania pracownika do wy-
konywania danej pracy,

b) od organizacji i technicznego wyposazenia biura,

c) od atmosfery wspotpracy, czyli tzw. ,,klimatu pracy#.

Pierwszy warunek fatwo osiggnaé przez zastosowa-
nie wiasciwych dziatan kontrolnych przed zaangazo-
waniem pracownika. Srodkami kontrolnymi to: prze-
prowadzenie wywiadu 0 interesujgcym nas pracowniku
(referencje), kontrola S$wiadectw, egzamin wstepny
i okres probny. Ten ostatni nie moze przekracza¢ 3
miesiecy od daty przystgpienia pracownika do pracy
(art. 7 rozp. Prez. R. P. z 16 marca 1928 Dz. U. R. P.
Nr 35/28, poz. 323).

Drugi warunek, trudniejszy do osiagniecia, zalezy
od przedsiebiorcy wzglednie kierownictwa, a nie od
pracownikéw. Do wykonywania pracy sg potrzebne po-
moce techniczne, planowa organizacja pracy, higiena
i przydatnos¢ pomieszczen itp. Powrdcimy do tej spra-
wy w przysztosci.

Trzeci warunek jest najtrudniejszy do osiggnie-
cia, wkracza bowiem w prawa psychologii. Wymaga
bardzo wiele, a moze nawet wszystko, wytgcznie od
przedsiebiorcy. Jest przy tym najwazniejszy.

Cztowiek, pozbawiony kwalifikacyj i warunkéw
technicznych, nie pozbawiony jednak entuzjazmu do
pracy, moze przynies¢ przedsiebiorstwu daleko wieksze
korzysci, niz pracownik, znajdujacy sie w sytuacji wrecz
przeciwnej. Stusznie wiec zapytuje Herbert N. Casson:
,»Dlaczego praca biurowa, podstawowy czynnik rozwoju
przedsiebiorstwa, nie ma by¢ wykonywana z przyjem-
noscig?4

Dla wywotania u pracownikéw entuzjazmu do pra-
cy potrzeba, azeby miedzy przedsiebiorca, a pracowni-
kami panowata wzajemna zyczliwos¢ i sympatia.

Niestety, w wielu przedsiebiorstwach jest wrecz
przeciwnie. Prowadzi to do zaburzenia ,,atmosfery pra-
cyl, a w dalszej konsekwencji do strat jednostronnych.
Traci mianowicie przedsiebiorca. Praca biurowa jest
praca duchowa (psychiczng) i wymaga dobrego nasta-
wienia psychicznego, czyli petnej réwnowagi nerwowej
pracownikow!

Najczesciej spotykanym zjawiskiem jest psychoza
strachu, tak wobec pracodawcy jak i wobec przetozo-
nych. Tak jak gtdéd jest ztym doradca, tak strach jest
ojcem nienawisci! Na strachu wiec nie moze opierac sie
zadna praca konstruktywna i metodyczna. Wielu pra-
cownikéw zyje w obawie nie tylko o mozliwos¢ strace-
nia posady, lecz czesto rOwniez przed zbyt gwattow-
nymi wytadowaniami rozdraznienia pracodawcy.

Wszelkie reklamacje pracodawcy wobec pracowni-
kéw dadzg skutek pozadany, jezeli beda: sprawiedliwe
(obiektywne), czynione w sposéb kulturalny, rzeczo-
wy, opanowany, lecz stanowczy.

Postuzmy sie dwoma przyktadami dla ilustracji:

Przyktad |I.

Pracodawca stwierdza, ze pracownik popetnit bigd
przy wystawieniu rachunku. Wpada do biura i gtosem
podniesionym skrzyczy wpierw samego sprawce, po-
tem jego bezposredniego przetozonego. Nierzadko uzy-
je stobw drastycznych i ,,zaczepi¥4 o innych pracowni-
kéw, nie majgcych ze sprawg nic wspolnego.

Skutek: Caly personel wytrgcony z réwnowa-
gi. Pioro wylatuje dostownie z rgk. Po ciele pracowni-
kow przelatuje zimno i gorgco. Kazdy pracownik oso-
bno i wszyscy razem zapadliby sie najchetniej pod zie-
mie. Uwaga rozstrzelona. O jakiejkolwiek pracy rze-
czowej nie ma mowy co najmniej przez godzine.

,»Delikwentdd rozgoryczony, przezywa bunt we-
wnetrzny, zywi, jezeli nie nienawis¢, to niezyczliwos¢
dla przedsiebiorcy. Przetozony wylewa pasje na spraw-
ce ,burzy¥ i miodszy personel. Poteguje zamieszanie
i traci na autorytecie w oczach innych pracownikéw.
Procz tego przezywa te same ujemne procesy psychicz-
ne, co ,,delikwent4.

Rezultat: Strata tylu godzin pracy, ilu pra-
cownikéw byto przy tym obecnych. Mozliwo$¢ popet-
nienia btedéw przez rozbicie uwagi. Zdenerwowanie
i chaos.

Przyktad 1l.

Pracodawca po zauwazeniu btedu przywotuje pra-
cownika do swego gabinetu. Zwraca mu spokojnym,
cho¢ stanowczym tonem uwage na popetniony bigd.
Wskazuje, jakie wynikng straty dla przedsiebiorstwa.
Wyjasnia w mozliwie zyczliwym tonie, ze w zywotnym
interesie pracownikéw lezy unikanie strat przedsie-
biorstwa. Byt pracownikow jest bowiem zalezny od roz-
woju przedsiebiorstwa. Zaleca wiekszg koncentracje
uwagi przy pracy i poleca przystgpienie do pracy prze-
rwanej z wiasciwym spokojem. Po odestaniu pracowni-
ka na miejsce pracy, przywotuje jego przetozonego. In-
formuje go spokojnie o stwierdzonym btedzie i doko-
nanym zwrdceniu uwagi pracownikowi. Zaleca prze-
tozonemu, aby zainteresowat sie danym pracownikiem.
Poza tym zarzadza naprawienie skutkow biedu, w celu
zredukowania strat do minimum.

Skutek: Caly personel pracuje bez przeszkdd,
nie orientujgc sie nawet, ze co$ zaszto. Sprawca odczu-
wa stuszno$¢ argumentéw pracodawcy. Jest wdzieczny,
Ze jego przeoczenie nie zostato rozgtoszone z irytacjg
wobec catego personelu. Postanawia na pewno unikac
btedéw w przysztosci. Przystepuje do pracy w potrzeb-
nym skupieniu i wykonuja jg prawidtowo.

Bezposredni przetozony, nie wyprowadzony z réw-
nowagi przez pracodawce, nie wytadowuje swego zde-
nerwowania ani na sprawce reklamacji, ani na innych
wspoOtpracownikéw. Zachowa zyczliwg neutralno$¢ wo-
bec pracownika winnego przeoczenia i utrzyma swoj
autorytet na poziomie dotychczasowym. Z potrzebnym
spokojem postara sie usung¢ skutki popetnionego prze-
oczenia.

Rezultat: Biuro funkcjonuje normalnie, w nie-
zakloconej atmosferze pracy. Brak strat dodatkowych.
Harmonia i porzadek panuja wszechwiadnie.

Poréwnanie obydwu przyktadéw narzuca stuszne
stwierdzenie:

Przyktad | bedzie napewno zrodtem wiekszych
strat niz skutki popetnionego btedu.

Przyktad 11 ograniczy straty do skutkéw samego
btedu, zneutralizuje je w ogole przez bezposrednie



przeciwdziatanie i przez wzmozong prace zainteresowa-
nych pracownikow.

Dyskusja nad tym co zaszto, musi ograniczy¢ sie
tylko do przeciwdziatania skutkom btedu i do wskazan,
jak unikng¢ powtarzania sie bledu. Wszelkie inne dy-
skusje, wypominanie, irytacje, nerwowos$¢, zgryzliwosc
i drastyczne wyrazenia, szkodzg interesom przedsie-
biorstwa!

Najlepszym dowodem stusznosci tego twierdzenia
jest czesto spotykana notatka w prasie dziennej: tylu
a tylu zolnierzy pewnego panstwa osciennego przekro-
czylo granice Panstwa Polskiego. Powodem dezercji:
zte traktowanie! Pracownik jest zoinierzem przedsie-
biorstwa i przedsiebiorstwo nie moze pozwala¢ sobie
na luksus dezercji psychicznej swoich zotnierzy-pracow-
nikow.

Jest duzo innych kwestyj, zwigzanych z zagadnie-
niem ,,klimatu pracy#. Ograniczymy sie jednak do omo-
wionej i stwierdzenia:

W interesie kazdego przedsiebiorcy lezy, azeby po-
stepowaniem w stosunku do pracownikow wytwarzat
i utrzymywat stale atmosfere zyczliwej wspotpracy.

Pracownik, jako instrument dziatania przedsie-
biorcy, spetni zadanie, jesli przedsiebiorca uwzgledni,
ze nie ,testy#, wzory wydajnosci itp. decydujg o wy-
dajnosci pracy, lecz klimat, potrzebny kazdej istocie
Zywej.

Tu nie chodzi o koncesje na rzecz humanitaryzmu,
lecz o istotny interes przedsigbiorcy czy przedsiebior-
stwal

Na ewent. zarzut, ze nie wobec wszystkich pracow-
nikow jest to mozliwe do zastosowania, pozostanie je-
dynie stuszna odpowiedz:

Pracownikéw, ktérych nie da sie wychowaé, musza
zastgpi¢ inni — tzw. ludzie z charakterem. Tacy bo-
wiem sg jedynie pozadani w przedsiebiorstwie.

Tadeusz Twardowski

WYDATKI NA CELE DOBROCZYNNE

(Wydatki na urzadzenie wczaséw).

W wyroku z 18 VI 1937 r. 1. rej. 2346/34 NTA sformutowat
nastepujaca teze:

1. ,,Wydatki na cele dobroczynne nie nalezg do kosztéw osia-
gniecia, zachowania i zabezpieczenia przychodéw w rozumieniu
art. 6 ustawy o podatku dochodowym®.

2. ,,Wiadzy wymiarowej nie stuzy prawo kwestionowania wy-
datkéw dobrowolnych, poniesionych przez przedsigbiorstwo w gra-
nicach zwyczajnych celem zabezpieczenia dobra wiasnych pracow-
nikéw tak w czasie, jak i po ustaniu stosunku najmu pracy".

3. ,,Okoliczno$¢, ze ze Swiadczen towarzystwa dobroczynnego
lub pewnych ogélnych instytucji opieki spotecznej moga korzystac
albo nawet faktycznie korzystajg pracownicy przedsiebiorstwa lub
ich rodziny, nie uzasadnia jeszcze kwalifikacji podatkowej ofiar
na te cele sktadanych przez przedsiebiorstwo jako kosztéw osigg-
nigcia, zachowania i zabezpieczenia przychodéw".

Niejednokrotnie NTA ustalit zasade, iz wydatki na cele do-

broczynne nie nalezg do kosztéw osiggniecia, zachowania i za-

bezpieczenia przychodéw w rozumieniu art. 6 ustawy o panstwo-
wym podatku dochodowym i jako takie nie sg potrgcalne; np.
w wyroku z 23V 1932 r. I. rej. 5034/28 NTA orzekt, ze ,,wydatki na
cele dobroczynne we wiasciwym znaczeniu stowa nie sg potracalne,
tak samo ofiary na cele wyznaniowe, narodowe, spoteczne itp."

W skardze ptatnik podniést jednak, ze wsrdéd ofiar na cele
dobroczynne ,,wiele przeznaczonych byto na zaktady stuzace gtow-
nie, a nawet wylgcznie dzieciom pracownikéw#. Jesli chodzi o to
twierdzenie skargi, NTA powotat sie¢ na wyrok z 18 V 1932 r.
1. rej. 6896/29, w ktérym orzekt, ze ,,wkadzy wymiarowej nie stu-
zy prawo kwestionowania wydatkéw dobrowolnych poniesionych
przez przedsiebiorstwo w granicach zwyczajnych, celem zabezpie-
czenia dobra wiasnych pracownikéw tak w czasie jak i po ustaniu
stosunku najmu pracy".

W konkretnym przypadku wiadza skarbowa — stusznie zresz-
ta — nie uwzglednita potracalnosci tych wydatkéw z uwagi na
to, ze ptatnik nie wymienit wszystkich pozycyj ofiar, co do kto-
rych zachodzi owa szczeg6lna kwalifikacja, uzasadniajgca potracal-
nos¢ tych wydatkéw, lecz wykazat je tylko przyktadowo i nie cha-
rakteryzowat je blizej, — a tym mniej nie udowodnit stosunku
swoich $wiadczen na rzecz danych towarzystw, czy tez instytucyj
do $wiadczen towarzystw i instytucyj dobroczynnych na rzecz
pracownikéw zatrudnionych u ptatnika lub ich rodzin. To ostat-
nie bylo konieczne z tego wzgledu, iz sama okoliczno$¢, ze ze
Swiadczen towarzystwa dobroczynnego lub pewnych ogdlnych in-
stytucyj opieki spotecznej moga korzysta¢ lub nawet faktycznie
korzystaja pracownicy przedsiebiorstwa lub ich rodziny, nie mo-
ze jeszcze uzasadnia¢ zmiany kwalifikacji podatkowej ofiar na
cele dobroczynne, skladanych przez przedsiebiorstwo.

Skoro wiec wydatki tego rodzaju zostang wykazane i udo-
wodniony zostanie zwigzek wydatkéw z dziatalnoscig towarzystw
i instytucyj dobroczynnych na rzecz pracownikéw lub cztonkéw
ich rodzin, to ptatnik wydatki te moze potracic.

Sprawa ta przedstawia obecnie pewne znaczenie w zwigzku
z wydatkami niektérych przedsigbiorstw z tytutu organizowania
tzw. wczaséw robotniczych.

Zmotoryzowana hulajnoga

Wskutek nawatlu materialu w poprzednim zeszycie
i przeoczenia naszego redaktora technicznego, z opisu Tar-
géw Poznanskich *#wypadta ponizsza notatka. Niedopa-
trzenie to prostujemy drukujac opis jak nastepuje:

W ramach stoiska Pomorskiej Fabryki Rowerow
firma bydgoska A. Wasielewski zaprezentowata
nowos$¢, a mianowicie automatyczng hulaj-noge. Hulaj-

noga zautomatyzowana, kto-
rej obraz widzimy obok,
cieszy sie duzym powodze-
niem wsrod miodocianych
adeptéw sportu motorowego
W przysztosci.

Firma prowadzi przede
wszystkim hurtownie bran-
zy rowerowej. Zastrzezone
przez nig w Urzedzie Paten-
towym wiasnej marki ro-
wery, jak ,,Kurier" i ,,Olim-

pia"”, cieszg sie coraz wiekszym powodzeniem. Oba typy
rowerow sg wykonywane z najlepszych rur stalowych
i stanowig szczytowe osiggniecia w produkcji rowerow.

Ostatnio Firma przeniosta swoj oddziat hurtowy
i hurtownie roweréw do wiasnej kamienicy trzypietro-
wej w Bydgoszczy, przy ul. Sienkiewicza 4.



W sprawie optat
na utrzymanie drog

Ustawg z dnia 5 sierpnia 1938 r. ogtoszona zostata w Dz. U.
nr 59 poz. 455 zmiana przepisébw o tymczasowym uregulowaniu fi-
nanséw komunalnych i o poprawie finanséw zwigzkéw samorza-
du terytorialnego. Na zasadzie wspomnianego przepisu samorzad
terytorialny jest uprawniony do obcigzenia potozonych na ob-
szarze danego zwigzku samorzadowego gruntéw, podlegajacych
panstwowemu podatkowi gruntowemu, — przedsiebiorstw prze-
mystowych i handlowych, wykupujacych $wiadectwa przemystowe
(a od 1 stycznia 1940 r. karty rejestracyjne), oraz nieruchomosci
czasowo zwolnionych od podatku od nieruchomosci, a w gminach
wiejskich i miastach niewydzielonych réwniez nieruchomosci pod-
legajacych temu podatkowi. Zgodnie z przepisami wspomnianej
ustawy najwyzsze obcigzenie podatkiem drogowym nie moze prze-
kracza¢ 75% wymiaru panstwowego podatku gruntowego, 15%
cen Swiadectw przemystowych i kart rejestracyjnych w rozumie-
niu starej ustawy o podatku przemystowym, — 25% cen Swia-
dectw przemystowych, kart rejestracyjnych od stycznia 1940 r.
oraz 3,5% podstawy wymiaru podatku od nieruchomosci.

W zwigzku z powyzszym przepisem ustawowym ogtoszono
w Dz. U. nr 36 poz. 236 rozporzadzenie wykonawcze z 31 marca
1939 r. Rozporzadzenie to okre$la, ze za zaktad przemystowy lub
handlowy uwaza¢ nalezy taki zaklad, na ktéry nalezy wykupic
oddzielne $Swiadectwo przemystowe lub karte rejestracyjng zgod-
nie z ustawg z 1925 r. o podatku przemystowym wzglednie z usta-
wg z 25 IV 1938 r. o optatach rejestracyjnych od przedsiebiorstw
i zajeC.

Jezeli przedsiebiorstwo przemystowe oprécz zakladu prze-
mystowego prowadzi zakiad handlowy na obszarze innego miasta
lub gminy wiejskiej anizeli zaklad przemystowy, nalezy podzieli¢
udzial miedzy zwiagzki samorzadowe, w ktérych okregu znajduja
sie zaktady, w stosunku do sumy wynagrodzenn w rozumieniu
dzialu drugiego ustawy o panstwowym podatku dochodowym,
osiggnietych w ostatnim okresie wymiarowym dla podatku do-
chodowego przez pracownikéw umystowych i fizycznych w kaz-
dym z zakladéw przedsiebiostwa. Wiadze skarbowe przesytaja
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Odbiorca:

Ministerstwu Spraw Wewnetrznych w terminie do dnia 31 stycz-
nia kazdego roku wykazy, zawierajgce sumy tych wynagrodzen.

W dalszym ciggu rozporzadzenie normuje sprawy podziatu
wplywéw miedzy samorzady, jezeli zaktad handlowy lub przemy-
stowy potozony jest na obszarach graniczacych miast lub gmin
wiejskich. Przez powotane w ustawie wplywy z panstwowego po-
datku przemystowego za rok 1938 rozumie¢ nalezy podatek prze-
mystowy od obrotu, uiszczony przez ptatnikbw od obrotu, osigg-
nietego w roku 1938. Przez powotane wplywy z panstwowego
podatku dochodowego oraz wpltywy z dodatku do panstwowego
podatku dochodowego na rok podatkowy 1939 rozumie¢ nalezy
panstwowy podatek dochodowy oraz dodatek do panstwowego
podatku dochodowego, uiszczonych przez ptatnikéw od dochodéw
osiggnietych w roku kalendarzowym 1938, badZz tez w roku ope-
racyjnym (gospodarczym) 1937/38. Rozporzadzenie weszto w zy-
cie z dniem 1 maja 1939 r.

Jak wiadomo z mocy powotanej ustawy z dnia 5 sierpnia
1938 r., z dniem 1 kwietnia 1939 r. uchylone zostaty przepisy usta-
wy z 1920 r. o budowie i utrzymaniu drég publicznych w Polsce
w czesdci, dotyczacej wymiaru i poboru optat, specjalnych doptat
drogowych na budowe i utrzymanie drég samorzadowych.

Odbiorniki samochodowe na prébowni

Odbiorniki samochodowe wymagajg nadzwyczaj
starannego montazu, gdyz muszg sie odznacza¢ odpor-
noscig mechaniczna, ktéra pozwolitaby im znies¢ bez
przeszkody wszelkie wstrzgsy nawet podczas szybkiej
jazdy na ztych drogach. Aby upewni¢ sie, czy odbior-
niki samochodowe odpowiadajg tym wymogom umiesz-
cza sie je po ukonczeniu montazu na specjalnym po-
trzgsaczu. Jest to stof, ktérego cztery narozniki pochy-
lajg sie raptownie raz na sekunde o 12 mm i to je-
den naroznik po drugim w odstepie ¢wier¢ sekundy.
Préba taka trwa kilka godzin bez zadnej szkody dla
odbiornikéw. Po takiej prébie odbiornik wytrzyma
jazde nawet po najgorszych ,kocich tbach".

Dowdd nadestania przekazu
rozrachunkowego
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Raid jubileuszowy
przemystowcdw rowerowych

Z okazji stulecia wynalezienia roweru, ktére przy-
pada w roku biezacym, angielscy przemystowcy rowe-
rowi postanowili odby¢ wspélnie kilkudniowa wyciecz-
ke rowerowa, ktdra miata zarazem by¢ przyczynkiem
do propandowego wyzyskania roku jubileuszowego. Po-
myst ten potraktowano poczgtkowo w prasie angielskiej
z wielkim sceptyzmem, przypuszcajac, ze wsrod tak
licznych konkurentow trudno bedzie wywota¢ nastroj
serdecznego kolezenstwa, nieodzownego dla harmonij-
nego przebiegu wycieczki. Pozatym niedowierzano, aby
powazni, i przewaznie starsi, przemystowcy Kkierujacy
swymi przedsiebiorstwami od biurek dyrekcyjnych
zdobyli sie na tyle ruchliwosci, aby pokonac¢ trudnosci
fizyczne takiej eskapady. Mimo tych wszystkich gto-
sow przeciwnych wycieczka jednak doszta do skutku.

Wycieczka ta — nazwana oficjalnie Centenary Pili-
grimage — odbyto jg w ostatnich dniach kwietnia —
prowadzita przez jedng z najbardziej malowniczych
czesci Anglii i dzieki licznym bezdrozom i wzniesie-
niom wycisneta z angielskich wodzéw przemystowych
— mimo chtodu i deszczu — niejedng krople potu. Dy-
stans raidu wynosit coprawda tylko 90 Kkilometrow,
jednak dla niezaprawionych do jazdy na rowerze dy-
rektoréw byt to wyczyn dostateczny.

Wydawca i redaktor: mgr

Warunki ogtoszen:
za 1/2 strony zt 100,— za 1/3 strony zt 75— za 1/4 strony zt 50—
stronie |

Kazimierz Zakowski

Prasa angielska, ktdéra z racji swego stanowiska
sceptycznego $ledzita przebieg raidu z duzym zainte-
resowaniem, podkreslita w obszernych oméwieniach
wielki sukces wycieczki i stwierdzita, ze ,z okazji tej
serdeczne nici przyjazni nawigzato wielu, ktérzy w in-
ny spos6b nie znalezli by sie nigdy na platformie wza-
jemnego #rozumienia L

A mozeby tak przyktad ten warto nasladowac
i u nas, w Polsce?

Przeszto milion roweréw w Polsce

Wedtug danych ministerstwa komunikacji w Polsce
znajdowato sie w r. 1938 — 1.001.549 rowerdw. W r. 1936
zarejestrowanych byto 653.569 rowerdw, przybyto zatem
w ciggu 2 lat okoto 400 tys. rowerdw. Najwiecej rowe-
row zarejestrowato wojewddztwo poznanskie — 238.799.
Na drugim miejscu znajduje sie wojew. Slaskie —
133,746 rowerdw. Wojew. pomorskie posiada 131 tysiecy
rowerow.

Radio w Niemczech

W dniu 1 marca rb. liczba radioabonentow w Wiel-
kiej Rzeszy wynosita 12.256.804, z tego w miesigcu po-
przednim (lutym) przybyto 354507 abonentéw. Ilos¢
abonentéw bezptatnych wynosita w dniu 1 marca
764.208.

w Poznaniu.

1/1 strona ogtoszeniowa w ,,Ktipcu-Mechaniku“ posiada rozmiary 260 mm X 180 mm, za 1/1 strone liczymy zt 150,—
za 1/8 strony zt 30,—.
oktadki tytutowej zt 100,— bez uwzglednienia rabatu przy powtdrzeniu wielokrotnym. Ceny powyzsze odnosza sie do wewnetrz-
nych stron okladek. Na stronie zewnetrznej, IV tylnej okladce i wewnatrz zeszytu w tekscie redakcyjnym o 20% drozej.

Ogtoszenie w rozmiarach 111 mm X 90 mm na

Przy udzieleniu

zlecenia do kolejno po sobie nastepujgcych zeszytéw z zachowaniem tego samego tekstu ukiadu ogtoszenia 3 krotnego 5% rabatu, 6 krotnego

10% rabatu, 9 krotnego 15% rabatu, 12 krotnego 20% rabatu.

Rachunki sa ptatne w gotéwce po przestaniu firmie wycinku z ogtoszeniem,

przekazem na konto ,,Kupca-Mechanika“ w PKO Nr 203 760, najp6ézniej w dni 14 od daty wystawienia rachunku.

Abonament czasopisma wyn. zt 6 rocznie, pt. z gory przy zamowieniu. Notatki i artykuty eznaczone

(03aob[j?'zpMRjds sjdpod)

BIUBfSdpBU
u9IZQ

f6MO”ungoujzoj X)sp

literg (p) stanowig reklame optacona.

JIZpAYB.lds

JBSjd.tt,

fOMOj[um[0BJZ0J: Asij



Maszyny do stenografowania

W poprzednim zeszycie zamiesciliSmy opis stoiska
na Targach Poznanskich firmy Bolestaw Stupski. Po-
niewaz zakradto sie w nim kilka btedow, przeto raz
jeszcze opis powtarzamy.

BOLESEAW StUPSKI, Poznan, Sew. Mielzynskiego 22
tel. 22-64.

Na stoisku tej firmy widzimy dwie nowosci: ma-
szyne do powielania w kilku kolorach, produkcji an-
gielskiej i maszyne do stenografii Grandjean. W szcze-
golnosci zainteresowanie wzbudzata maszyna ostatnia.
Dzieki niej stenografistka posiada moznos$¢ niezwykle
wyraznego stenografowania z rekordowa szybkoscia.
Zazwyczaj przy stenografowaniu normalnym najwiek-
szg trudnoscig jest odczytywanie stenogramu. Trudnosé
ta jest w zupetnosci usunieta przy uzywaniu maszyny
stenografujacej. Dotychczas maszyna ta nie jest jeszcze
nalezycie w Polsce oceniana, natomiast zagranica popu-
laryzuje sie coraz wiecej.

Niemniej ciekawym jest powielacz angielski For-
digraph do powielania w Kkilku kolorach. Wykonywane
na niej druki wychodzg bardzo czysto i w pieknych
tonacjach koloréw.

Poza tymi nowosciami firma wystawita maszyny
biurowe do liczenia produkcji szwedzkiej, wsrdd kto-
rych zwracaty uwage maszyny cichopracujgce Addo.

WIROWKI DO MLEKA
-M | LENA"

powszechnie znane jako wyjatkowo
silne i trwale, polecamy odsprze-
dawcom po korzystnych cenach.
Woysokie rabaty obrotowe.

Przedstawicielstwo generalne i sktad
fabryczny

Bracia Ramme, Bydgoszcz
ul. Grunwaldzka 24. Telefony 30-76 i 30-79

POKOJE

czyste, wygodne, ciche
i tanie z wodga biez, i te-
lefonami blisko Dworca
Gitébwnego w Warszawie

HOTELU ROYAL

ul. Chmielna Nr 31
Kawiarnia Bezptatny garaz

tancuchy motocyklowe,

motorowerowe
I rowerowwe

- FRANOLD”

produkowane
w Zakiladach
Przemystowych

Inz. Feliksa FRANKOWSKIEGO w Poznaniu
Gorna Wilda 134a

gwarantuja bezpieczng i lekka jazda

o Stella-Orkan-Pretjosa
o Matador - HMP - 1 inne

znane ze swej jakosci i wytrzymatosci dostarcza
tylko sktadom — najkorzystniejsze zrodto zakupu

HURTO&AI MECHAH1KOW

Sp. z odp. udz.
POZNAN, ul. Marsz. Focha 19 — tel. 69-73
P. K. O. 202 107

Hurtownia rowerdow, maszyn do szycia, wszelkich czgsci rowerowych, do wirowek,
gramofondow i maszyn do szycia, artykuly elektrotechniczne stabego pradu, przybory
motocyklowe i samochodowe.



ORYGINALNE SZWEDZKIE WIROWKI

ALFA-LAVAL
ALFA-JUNIOR
PERFEKT

DIABOLO

MASZYNY DO SZYCIA

ALFA-HUSQVARNA

TOW. Alfa-laval

Sp. z o. o.

centrala Warszawa, ul. Tamka 3
ODDZIAL: POZNAN, ul. Dgbrowskiego 12 — Telefon 74-63



