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KAPITAŁ INTELEKTUALNY 

KAPITAŁ STRUKTURALNY 

KAPITAŁ RELACYJNY 

KAPITAŁ RELACYJNY  
WEWNĘTRZNY 

KADRA ZARZĄDZAJĄCA 

KLUCZOWI PRACOWNICY 

KAPITAŁ RELACYJNY 
 ZEWNĘTRZNY 

INTERESARIUSZE INSTYTUCJONALNI 
(w tym: sieci powiązań, partnerstwa strategiczne) 

INTERESARIUSZE KONTRAKTOWI 
 (w tym: klienci, kontrakty) 

KAPITAŁ LUDZKI 
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Zyski Gotówkowe + NKZ = Zyski

𝑁𝐾𝑍 = (∆𝐶𝐴 − ∆𝐶𝑎𝑠ℎ) − (∆𝐶𝐿 − ∆𝑆𝑇𝐷 − ∆𝑇𝑃) − 𝐷𝑒𝑝

∆𝐶𝐴

∆𝐶𝑎𝑠ℎ

∆𝐶𝐿

∆𝑆𝑇𝐷

∆𝑇𝑃

𝐷𝑒𝑝



𝑁𝐾𝑍 = ∆𝐶𝐴 − ∆𝐶𝑎𝑠ℎ − ∆𝐶𝐿 + ∆𝑆𝑇𝐷 − 𝐷𝑒𝑝



𝑍𝑦𝑠𝑘𝑖𝑡+1 = 𝛼0 + 𝛼1𝑍𝑦𝑠𝑘𝑖 + 𝜐𝑡+1

𝛼1

𝑍𝑦𝑠𝑘𝑖𝑡+1 = 𝛾0 + 𝛾1𝑁𝐾𝑍 + 𝛾2𝑍𝑦𝑠𝑘𝑖 𝐺𝑜𝑡ó𝑤𝑘𝑜𝑤𝑒 + 𝜐𝑡+1

𝛾1 𝛾2

α0

γ0











http://www.karieramanagera.pl/planowanie-kariery/menedzer-czy-kierownik


http://www.valuecomesfirst.pl/kierownik-menedzer-lider/
http://getionary.pl/szukaj.html?q=manager


́

́

http://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/10110/Grzesik_Kierownik_projektu_menedzer_czy_przywodca_2013.pdf?sequence=1&isAllowed=y






Kierownik Manager
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do 25 lat 
0% 26 - 30 lat 

15% 

31 - 35 lat 
20% 

36 - 40 lat 
5% 

41 - 45 lat 
5% 

46 - 50 lat 
35% 

powyżej 51 lat 
20% 
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Tak 

Nie 



Z żadnego Z jednego Z dwóch Z trzech Z ponad trzech 







27,8 28,5 43,7 



Cena 
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𝐖𝐋𝐒 =  𝐌𝐬𝐜𝐬 ∗ 𝐌𝐥𝐨 ∗ 𝐌𝐩𝐮 ∗  𝐌𝐰𝐨

𝐅𝐢𝐧𝐝𝐚𝐛𝐢𝐥𝐢𝐭𝐲 =  𝐖𝐳 ∗ 𝐖𝐠 ∗ 𝐖𝐰 ∗ 𝐖𝐨 ∗ 𝐖𝐬𝐜𝐭 ∗ 𝐖𝐢𝐨 ∗ 𝐖𝐩𝐮
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