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Komisja Cyfryzacji, Innowacyjnosci i Nowoczesnych Technologii, obradujgca pod
przewodnictwem posta Grzegorza Napieralskiego (KO), zastepcy przewodni-
czgcego Komisiji, zrealizowata nastepujacy porzadek dzienny:

— rozpatrzenie informacji Ministra Rozwoju i Technologii na temat aktual-
nego stanu prac nad dokumentem ,,Strategia produktywnosci 2030”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Mariusz Golecki podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju i Techno-
logii wraz ze wspolpracownikami, Pawel Borys prezes zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju, Anna
Wozniakiewicz gléwny specjalista kontroli panstwowej w Najwyzszej Izbie Kontroli, Stefan Goral-
czyk wiceprezes Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT, Jacek Kosiorek wiceprezes
zarzadu Polskiej Izby Radiodyfuzji Cyfrowej wraz ze wspolpracownikami, Joanna Karczewska czlo-
nek Stowarzyszenia ISACA Warszawa, Pawel Sokolowski ekspert Polskiej Izby Informatyki i Tele-
komunikacji, Adam Pakulski analityk prawny Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow, Arkadiusz
Illek czlonek Prezydium ds. informacji i komunikacji elektronicznej Zwigzku Zawodowego Inzynierow
1 Technikéw wraz ze wspélpracownikami oraz Radostaw Nielek staly doradca Komisji.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Magdalena Krzymowska i Wioletta Wie-
ciorkowska - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):
Dzien dobry. Witam bardzo serdecznie. Otwieram posiedzenie Komisji Cyfryzacji, Inno-
wacyjnoSci i Nowoczesnych Technologii.
Witam postéw obecnych na sali oraz uczestniczgcych w posiedzeniu zdalnie.
Bardzo prosze o zalogowanie.
Witam gosci. Ministerstwo Rozwoju i Technologii reprezentuje podsekretarz stanu,
pan profesor Mariusz Golecki. Witam bardzo serdecznie, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii Mariusz Golecki:
Dzien dobry, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):
Dziekujemy bardzo, ze jest pan z nami. Rowniez Ministerstwo reprezentujg pan
Piotr Zabadala, zastepca dyrektora Departamentu Innowagcji i Polityki Przemystowej,
i Krzysztof Zareba, naczelnik Wydziatu Polityki Przemystowej w Departamencie Inno-
wacji i Polityki Przemyslowej. Polski Fundusz Rozwoju reprezentuje pan Pawel Borys,
prezes Funduszu Rozwoju. Najwyzsza Izba Kontroli — Anna Wozniakiewicz, gtéwny
specjalista do spraw kontroli panstwowej. Naczelna Organizacja Techniczna — Federa-
cja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych — Stefan Géralczyk, wiceprezes organizacji.
Polska Izba Radiodyfuzji Cyfrowej — Jacek Kosiorek, wiceprezes zarzadu, oraz Piotr
Horbulewicz, ekspert i prezes zarzgdu Elpio spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Stowarzyszenie ISACA Warszawa — Joanna Karczewska, czlonek stowarzyszenia. Pol-
ska Izba Informatyki i Telekomunikacji — Pawel Sokolowski, ekspert tejze Izby. Zwia-
zek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow — Adam Pakulski, analityk prawny. Ogélnopolskie
Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych reprezentujg Arkadiusz Illek, cztonek Prezydium
Zarzadu Krajowego Zwigzku Zawodowego Inzynierow i Technikow do spraw informacji
i komunikacji elektronicznej, oraz Jerzy Wysokinski, przewodniczacy Zwigzku Zawodo-

r.k. 3




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Kowmisut CYFRYZACUI, INNOWACYJINOSCI | NOwOCZESNYCH TECHNOLOGI (NR 55)

wego Pracownikow Orange Polska S.A. Witam wszystkich, bardzo serdecznie. Witam
rowniez naszego stalego doradce, pana Radostawa Nielka. Witam bardzo serdecznie.

Informuje, ze posiedzenie Komisji zostalo zwolane przez przewodniczacego Komisji
na podstawie art. 198;j ust. 2 Regulaminu Sejmu i bedzie prowadzone z wykorzystaniem
srodkow komunikagcji elektronicznej umozliwiajacych porozumiewanie sie na odlegltosc.
Paniom i panom postom, ktorzy uczestnicza w posiedzeniu zdalnie, przypominamy,
ze zgloszenie do zabrania glosu w dyskusji nalezy wystaé¢ pod adres email naszej Komisji
lub przez czat w aplikacji po zalogowaniu sie¢ w pokoju wideokonferencyjnym. Jedno-
cze$nie informuje, ze postowie, cztonkowie Komisji, obecni na sali obrad Komisji glo-
sujg przy uzyciu urzadzen do glosowania za pomocg legitymacji poselskiej. Wowczas nie
loguja sie w systemie komunikacji elektronicznej i nie uzywaja tabletow.

Przystepujemy teraz do stwierdzenia kworum. Prosze panéw postéw o nacisniecie
jakiegokolwiek przycisku w celu potwierdzenia obecnosci na posiedzeniu. Dziekuje bar-
dzo.

Dziekuje bardzo. Stwierdzam kworum. Stwierdzam réwniez przyjecie protokolu
z poprzedniego posiedzenia wobec niewniesienia do niego zadnych zastrzezen. Porzadek
dzisiejszego posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji ministra rozwoju na temat
aktualnego stanu pracy nad dokumentem ,,Strategia Produktywnosci 2030”. Przedsta-
wia podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii, pan profesor Mariusz
Golecki. Panie ministrze, oddaje panu glos.

Podsekretarz stanu w MRiT Mariusz Golecki:
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, na wstepie moze kilka uwag
o charakterze historycznym, ktére dotyczg tego dokumentu, ktéry mamy okazje dzisiaj
prezentowaé. Chyba trzeba by bylo powiedzie¢ o tym, ze sama idea dotyczaca wlasnie
zalozen, jak rowniez zakresu, przedmiotu tego dokumentu, projektu uchwaty Rady Mini-
strow, w pewnym zakresie stanowi rezultat wczesniejszych naszych doswiadczen, w ogéle
doswiadczen administracji rzadowej w zakresie realizacji wielu dokumentow strategicz-
nych, w tym ,,Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki — Dynamiczna Pol-
ska 2020”. Te doswiadczenia sprowadzajg sie przede wszystkim do tego, ze ostatecz-
nie uznano, ze innowacyjnos¢ i efektywnos¢ — te dwa pojecia, na ktére bardzo mocno
stawiano nacisk jako na cele, ktore powinny by¢ realizowane w ramach wtaénie takich
strategii czy dokumentéw strategicznych, silg rzeczy nie mogg stanowié¢ samoistnych
celow strategicznych, a jedynie sg pewnymi narzedziami, ktére majg stuzy¢ do realizacji
dalej idacych zamierzen w zakresie rozwoju gospodarki. Jesli chodzi o takie nadrzedne
wyzwania rozwojowe Polski w tym okresie do 2020 r., to tutaj uznano przede wszyst-
kim, ze w obszarze gospodarczym celem powinno by¢ sukcesywne zwiekszenie produk-
tywnosci zaréwno je§li chodzi o prace, jak i pozostale czynniki produkeji. Tutaj mowie
przede wszystkim o kapitatochtonnoSci, o tym, ze ta gospodarka w przyszlo§ci powinna
z jednej strony koncentrowac sie na budowie kapitatu ludzkiego, ale takze na zastoso-
waniu nowych technologii. Jesli chodzi o taki ostateczny cel, ktéremu ma przy$wiecac
realizacja tej strategii, to chyba trzeba by bylo powiedzieé, ze to jest trwaly i zréwnowa-
zony wzrost produktywnosci, ktory zostal uznany za nadrzedny cel polityki gospodarczej
panstwa. To oczywiscie wynika ze §cislej wspolzaleznoSci pomiedzy wzrostem produk-
tywnosci a wzrostem dochodow rozporzadzalnych obywateli, wzrostem produktu krajo-
wego brutto. Tak ze wynika to z pewnych uwarunkowan miedzynarodowych, z miejsca
Polski zaré6wno w Unii Europejskiej, jak i w globalnym lancuchu i na globalnym rynku.
W zwiazku z tym Ministerstwo Rozwoju i Technologii przygotowalo Strategie Produk-
tywnosci 2030. Ta strategia jest jedng z takich 9 strategii krajowych wiaénie w obszarze
polityki gospodarczej, w szczegblnosci uwzgledniajagcym sektor przemystowy. Ta strate-
gia ujmuje polska gospodarke w szerszych ramach globalnych, powiedzmy makrotren-
dow, z ktorych chyba najwazniejszymi sg dazenie do neutralnoS$ci klimatycznej, transfor-
macja do gospodarki o obiegu zamknietym i zaawansowana cyfryzacja, w szczegdlnoS§ci
uwzglednienie tak zwanego przemystu 4.0. Tutaj doszliSmy do wniosku, ze bez uczest-
nictwa w tej kompleksowej transformacji gospodarczej firmy polskie, polscy producenci
stracg konkurencyjno$§¢ na miedzynarodowych rynkach. Wspominatem o tych uwarun-
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kowaniach miedzynarodowych. W zwigzku z takim wyzwaniem przy projektowaniu tej
strategii bylo rozpoznanie barier wzrostu, w szczegolnosci tych barier, ktére hamujag
rozw0j polskich przedsiebiorstw dzisiaj, w szczegolnoSci rozwdj o charakterze jakoScio-
wym, pozwalajacy na bardziej ztozong produkcje wysokomarzowa, na to, zeby przesuwaé
sie w gore w ramach tancuchéw wartosci.

Te bariery to kilka takich podstawowych wyzwan, ktore zdiagnozowali$my. Po pierw-
sze, to niewielki przecietny rozmiar przedsiebiorstw, ktéry skutkuje sitg rzeczy niewy-
korzystanymi korzysciami skali. Po drugie, sg to braki kompetencyjne. To jest kwestia
dotyczaca wlasnie kapitatu ludzkiego, w szczegdlnosci niedostateczne zdezaktualizo-
wane kompetencje kadry zarzadzajacej, takze pracownikéw. Rowniez braki kompetencji
1 organizacji, wiec chodzi tutaj o zdolno$¢ poszczegolnych przedsiebiorstw firm do tacze-
nia wiedzy réznych ekspertow, wykorzystania jej do osiagniecia tych celow, w szczegolno-
Sci wlaénie przesuwania sie w tym lancuchu wartosci w gore. Po trzecie, to jest kwestia
tak zwanego apetytu na ryzyko, niecheci do ryzyka wielu przedsiebiorstw. OczywiScie
zwigzane to jest z tym pierwszym elementem, z drugim elementem takze, ale ogdlnie
moglibySmy powiedziec, ze przejawia sie to w braku dazenia do osiagniecia sukcesu biz-
nesowego na wiekszg skale, wchodzenia na nowe rynki. To potencjalnie moze stanowié
takze przeszkode. Po czwarte, silg rzeczy problem stanowi to, ze duza ilo$¢ przedsie-
biorstw inwestuje przede wszystkim w kapital trwatly i w infrastrukture. Natomiast
jesli chodzi o inwestycje w wartosSci niematerialne — wlasno$¢ przemystowa, wlasnosé
intelektualna, budowe kompetencji i kapitatu ludzkiego, to tutaj rzeczywiscie pewnym
problemem moze by¢ tez stosunkowo niski udzial tych typow inwestycji.

Wreszcie dwa kolejne wyzwania, ktore sie pojawiajg, ktore zdiagnozowaliémy -
to jest niski popyt na produkty innowacyjne ze strony podmiotéw publicznych. Sektor
publiczny w wielu krajach silg rzeczy pelni taka role jednego z podstawowych klientow,
odbiorcow nowej technologii. To oczywiscie tez minimalizuje caly szereg ryzyk, ktore
wystepuja, jesli chodzi o uruchomienie tych technologii. To takze pewne wyzwanie, kto-
remu musimy sprosta¢. No i wreszcie chyba ostatni tutaj taki punkt, ktéry nalezatoby
przytoczy¢ — wysoka materiatochlonnosc i zasobochlonnosc oraz stosunkowo niska efek-
tywno§¢ energetyczna. To powszechnie znany problem dotyczacy przeksztalcen, ktore
muszg w ramach unowocze$nienia naszej gospodarki czy transformacji energetycznej
zostaé przeprowadzone.

W zwigzku z tym te wyzwania, ktore stoja przed polska gospodarkg, mozna w ten
spos6b zdiagnozowaé i odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposéb mozna im sprostac.
Po pierwsze, bedzie to zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw, produktywnosci
pracy. To wymaga podjecia pewnych dzialan na dwoch uzupetniajacych sie plaszczy-
znach. Ta pierwsza plaszczyzna to jest oczywiscie rozwdj techniczny. To jest wzrost
liczby maszyn, wzrost zaawansowania technicznego, zwiekszenia kapitatochtonnosci
takze. Druga plaszczyzna to jest rozwdj kompetencji pracownikow i kadry zarzadzaja-
cej — inwestycje w kapital ludzki. Ten postep technologiczny oraz wzrost, aktualizacja
kompetencji w naszym przekonaniu powinny by¢ ze sobg Sci§le powigzane, skorelowane
i zapewnia¢ pewng komplementarnosc. To jest oczywiste ze wzgledu na to, ze silg rzeczy
wzrost zlozonoéci technicznej, nowe technologie, ktore sie pojawiaja, wymagajg takze
nowych kompetencji — w zwigzku z koniecznoS$cig dostosowania kompetencji pracowni-
koéw do korzystania z tych technologii. Jesli chodzi o samg strategie, tutaj wyréznionych
zostalo takich 7 podstawowych obszaréw. Po pierwsze, to jest ziemia i zasoby naturalne.
Po drugie, praca i kapital ludzki. Nastepnie inwestycje, kapital trwatly, organizacja,
instytucje, wiedza, dane oraz po sibdme — umiedzynarodowienie.

Pokroétce moze scharakteryzuje cele, ktore strategia stawia w odniesieniu do tych
poszczegolnych obszarow. Pierwszy obszar — zasoby naturalne. Celem jest zwiekszenie
wydajnoSci, gospodarowania wszystkimi zasobami, w szczegélno§ci surowcami nieodna-
wialnymi. Je§li chodzi o obszar praca i kapital ludzki, to ten obszar, o ktérym juz méwi-
tem, ze jest kluczowy z punktu widzenia strategii. Skupia sie na rozwoju kompetencji,
ktore beda adekwatne do postepu technicznego, zeby tg komplementarno§é wilasnie
zachowaé. Gléwnym wyzwaniem, ktére zdiagnozowalisémy, jest podniesienie poziomu
kompetencji cyfrowych, zmiana sposobu i cyklu uczenia sie. Ten cykl powinien trwac
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cale zycie. Mowimy wladnie o tym, czemu przez cale zycie mowi sie o stalym dostosowa-
niu takze do wymogow rynku pracy kompetencji pracowniczych. Powinno byc¢ to reali-
zowane w duzej mierze zar6wno w miejscu pracy, jak i przy aktywnym udziale praco-
dawcow. W ramach tego obszaru strategia wskazuje zwiekszenie poziomu umiejetnoSci
cyfrowych poprzez takie cztery dzialania.

Po pierwsze, jest to wdrozenie kompleksowego i wieloletniego programu rozwoju
kompetencji cyfrowych. Ten program bylby realizowany pod przewodnictwem mini-
stra wlaSciwego do spraw informatyzacji w Scislej wspolpracy z ministrami wlasciwymi
do spraw oswiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego, nauki, gospodarki i pracy, takze
przy aktywnym wsparciu jednostek samorzadu terytorialnego. Po drugie, program bytby
realizowany takze poprzez zwiekszenie kompetencji metodycznych i merytorycznych
nauczycieli, edukatoréw, kadry akademickiej, w szczegolnosci jesli chodzi o tak zwang
dydaktyke cyfrowa. Chodzi przede wszystkim o kompetencje nauczycieli do pracy z uta-
lentowang informatycznie mtodziezg. Znamy te osiagniecia polskich informatykéw, pol-
skich programistow. Ale chodzi o to tez, zeby wlasnie powigzac to w sposob bardziej efek-
tywny z rozwojem gospodarczym, z inwestycja w kapital ludzki — w zakresie nauczania
programowania na przyktad, w zakresie dostepu do materialow edukacyjnych czy tez
rozwijania tak zwanej dydaktyki cyfrowej, zeby ten nacisk wlasnie takze na ksztalce-
nie kadry instruktoréw, nauczycieli byl zauwazony. Jest to istotny element, jesli chodzi
o realizacje w tym obszarze strategii produktywnosci. Po trzecie, bedzie to wsparcie...
Taki program, ktéry mialtby stuzy¢ podniesieniu poziomu kompetencji cyfrowych wérod
pracownikow administracji publicznej. Tak jak o tym wspomnialem, administracja
publiczna jest istotnym podmiotem z istotna rola na rynku, takze jesli chodzi o wyspe-
cjalizowane ustugi. Chodzi przede wszystkim tutaj o to, zeby stworzyé mozliwosé¢ korzy-
stania i wlgczenia takze administracji publicznej do odbioru tych bardziej ztozonych,
zaawansowanych ustug, ktére wigza sie z kompetencjami cyfrowymi. W szczegdlnoSci
chodzi tutaj o podniesienie kompetencji cyfrowych wérod pracownikow administracji
publiczne;j.

Waznym elementem uzupelniajagcym te trzy programy bedzie tak zwana platforma
edukacyjno-szkoleniowa, czyli taki system, ktéry ma tgczyé szkolnictwo branzowe
z przedsiebiorcami. Szczegélng role przewidujemy dla Fundacji Platforma Przemystu
PrzyszloSci, ale takze dla hubow, innowacji cyfrowych w obszarach kompetencji, ktore
bedg w szczegdlnosci powiazane z tak zwang rewolucjg przemystowg. Gléwnie mam
tu na mysli kursy rozwijajace kompetencje, ktére bedg powigzane z technologiami, pro-
cesami, modelami biznesowymi tak zwanego przemystu 4.0. Juz teraz sg realizowane
w ramach Fundacji Platforma Przemystu Przyszlosci. Myélimy tez o wlgczeniu stref
ekonomicznych jednostek samorzadu terytorialnego ewentualnie do tego typu dziatal-
noSci.

Kolejny obszar to jest obszar inwestycji. Tutaj strategia przewiduje dzialania, ktore
majg ulatwi¢ polskim firmom dostep do kapitatu, zwlaszcza je§li chodzi o instrumenty
pozakredytowe. Maja takze zwiekszy¢ atrakcyjno$c¢ naszego kraju jako miejsca docelo-
wego inwestycji zagranicznych zaréwno posrednich, jak i bezposrednich. W wymiarze
takiego praktycznego wdrozenia tych rozwigzan cyfrowych pozgdanym zdaniem autorow
strategii bedzie zapewnienie dostepu, w szczegolnoSci jesli chodzi o pewien poziom cen,
dla malych i érednich przedsiebiorstw w zakresie uslug doradztwa technologicznego.
Taki wlasnie system doradztwa technologicznego, biznesowego, dostep do infrastruk-
tury demonstracyjnej umozliwiajacej przeprowadzenie w przedsiebiorstwie transforma-
cji cyfrowej bedzie istotnym elementem w tym obszarze. To ma sie przejawia¢ w zbudo-
waniu tych kompetencji, o ktorych juz wczeSniej mowitem przy wykorzystaniu centrow
kompetencji oraz hubow innowacji cyfrowych.

Wspomniane wyzej dzialania wymagajg uzupetnienia o instrumenty finansowe i maja
na celu na przyklad przyspieszenie robotyzacji przedsiebiorstw. Mamy tutaj caly szereg
roznych dziatan, ktore bedg realizowane w ramach dalszych etapé6w wdrazania tej stra-
tegii na poziomie polityki przemystowej panstwa i konkretnych programoéw, ktére beda
sie koncentrowaly na tym obszarze. Obszar organizacji i instytucji, o ktéorym tez juz
wspomnialem, obejmuje z kolei r6zne modele wspoétpracy miedzy przedsiebiorstwami,
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w szczegolnosci ma to na celu zwiekszenie jakoSci zarzadzania, ale takze na przyklad
pobudzenia tak zwanej klastryzacji, czyli tworzenia klastréw, tworzenia obszaréow,
ktore bedg sie specjalizowaly, gdzie te efekty synergii bedg widoczne, gdzie rozwoj inno-
wacyjnych przedsiewziec¢ bedzie mozliwy i bedzie sie odbywal przy wsparciu zaréwno
od strony wlaénie tej merytorycznej budowy kapitatu ludzkiego, wykorzystania pewnych
doswiadczen, jak réwniez w odniesieniu do instrumentéw o charakterze finansowym.

By¢ moze z tej strategii jeszcze to tak prosto nie wynikalo, ale chyba trzeba by pod-
kreslic, ze takg najbardziej gleboka, najbardziej przyszloSciowa, by¢é moze dtugofalowa
zmiana, ktorg strategia przewiduje, bedzie budowanie gospodarki opartej na wiedzy
i danych. Ten obszar wiedzy bedzie dotyczyt dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowa-
cyjnej firm, wspétpracy firm z o§rodkami badawczymi, takze prowadzenia badan wdro-
zeniowych. Obszar wiedza to jest wlasnie ten obszar, ktory takze tutaj odgrywa bardzo
istotng role. Wplyw na wzmocnienie tych kompetencji, wplyw na tempo rozwoju gospo-
darki beda osiggniete przede wszystkim w tym obszarze wiedzy poprzez cztery obszary.

Po pierwsze, jest to tworzenie nowej wiedzy oraz wlasnosci intelektualnej, ktéra moze
znalez¢ praktyczne zastosowanie. Prowadzimy réownolegle prace nad nowym prawem
wlasnoSci przemystowej w Ministerstwie Rozwoju i Technologii. To bedzie rozwdj kom-
petencji srodowiska nauki. O tym wspominalem. Ale chodzi tez o osiggniecie wiaénie tych
efektow synergii w szerszym odniesieniu, do studentéw, takze doktorantéw i pracowni-
kéw naukowych, o ich aktywizacje. To jest tez kwestia wzmocnienia tych kompetencji
w zakresie po prostu komercjalizacji wynikow badan naukowych. Po trzecie, to sg ustugi
badawcze —zeby upowszechni¢ ich oferowanie i prowadzenie wspélnych projektow
z partnerami zewnetrznymi, w tym przede wszystkim z przedsiebiorstwami w odniesie-
niu w szczegoélnosci wiasnie do tych jednostek prowadzacych badania naukowe. Wresz-
cie to jest takze tworzenie tak zwanych firm odpryskowych, czyli takich firm, ktérych
zadaniem bedzie komercjalizacja nowej wiedzy. Chodzi o instytucjonalizacje wlasnie
tego procesu komercjalizacji wynikow badan. Kolejny obszar to dane. Ten obszar bedzie
odpowiadal za rosngce znaczenie wykorzystania danych cyfrowych, znaczenie dla two-
rzenia i sprzedazy produktow. W tym celu strategia kladzie duzy nacisk na poprawienie
dostepu do danych publicznych, na polepszenie jakosci tych danych publicznych, czyli
na mozliwos$c fatwego wykorzystania przez podmioty prywatne tych danych. Kolejne
zadanie w tym obszarze to jest takze rozwdj zdolno§ci w zakresie sztucznej inteligencji.

Wsrod tworzonych form wsparcia powinny sie znalez¢ programy finansujgce zin-
tegrowane rozwigzania branzowe z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Strategia
wskazuje na takie podejscie, ktore ten obszar sztucznej inteligencji lokowalo w takich
pieciu obszarach. Po pierwsze, jest to dostarczenie kapitalu zasob6w know how do roz-
woju startupéw czy wykorzystanie sztucznej inteligencji. Po drugie, jest to wdrazanie
zastosowania tych rozwigzan w polskich firmach. Po trzecie, bedzie to wsparcie wdrazal-
nosci oferowanych rozwigzan w obszarze sztucznej inteligencji. Bedzie to tez skalowanie
i ekspansja zagraniczna takze polskich firm przy wykorzystaniu sztucznej inteligencji.
Wreszcie zapewnienie dostepu i ochrony kluczowych technologii i patentow — to jest tez
niezwykle istotna kwestia. Tak jak juz wspomnialem — w tym obszarze konkretne dzia-
lania regulacyjne juz teraz planujemy przy projekcie nowego prawa wlasnoSci przemy-
stowej. Wazna role odgrywa w ramach tej strategii produktywnosci takze stymulowanie
rynku kapitalowego, dostarczajacego prywatnego finansowania, takze dla branzy, ktora
bedzie sie rozwijala przy wykorzystaniu tego modelu biznesowego opartego na sztucz-
nej inteligencji. Te dzialania, w obydwu wymiarach — finansowania publicznego i pry-
watnego — szerzej bedzie opisywala polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce
od 2020 r., ktore bedzie uszczegbdtawiac te dziatania.

Ostatnim obszarem interwencji w zakresie zwiekszenia produktywnosci polskiej
gospodarki jest obszar umiedzynarodowienia. Skutkiem ma by¢ zwiekszenie polskiego
eksportu w wybranych branzach, w szczegblnoSci w sektorach, gdzie méwimy o wiek-
szym zaawansowaniu technologicznym i przesuwaja sie wla$nie w globalnych tancu-
chach wartoSci w gore — zeby te przedsiebiorstwa, ktore eksportuja, eksportowaly pro-
dukty bardziej zaawansowane, o wyzszych marzach. Osiggniecie wyzszej marzowoSci
bedzie tutaj pewnym wyznacznikiem skutecznosci realizacji tej strategii w tym obszarze.
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Jaki bedzie glowny skutek zrealizowania tejze strategii produktywnosci? Bedzie to,
ogolnie rzecz biorgce, wsparcie transformacji cyfrowej i organizacyjnej polskich przed-
siebiorstw. Zakladamy, ze w wyniku realizacji tej strategii polska gospodarka powinna
juz staé sie bardziej dano-, wiedzo- i kapitalochlonna — taka triada tu sie przebija - czyli
po prostu nowoczesniejsza i bardziej efektywna. To umozliwi czerpanie takze przewagi
konkurencyjnej z zaawansowania technologicznego, wykorzystania wiedzy, uruchomie-
nia pewnych zasobow, ktore sa, ktore zostaly zdiagnozowane, chociazby je§li chodzi
o wlaczenie badan naukowych czy takze samego procesu edukacyjnego do procesu roz-
woju tych kompetencji i takze inwestowania w kapital ludzki w tym zakresie.

Jakie bedg narzedzia w interwencji? Przewidujemy zmiany regulacyjne, o ktoérych juz
wspomniatem. Te zmiany, przykladowo ulga na robotyzacje, to prawo wiasnoSci przemy-
slowej, bedg — méwimy tu o perspektywie do 2030 r., wiec beda pojawialy sie takze nowe
instrumenty — wspieraly realizacje tej strategii. To bedzie wsparcie finansowe i niefinan-
sowe. Je§li chodzi o wsparcie finansowe, to konkretnie fundusze krajowe — przewidu-
jemy, ze realizacja tej strategii to jest 20 mld zt. Natomiast, jesli chodzi o perspektywe
wykorzystania §rodkow z Unii Europejskiej, to jest dodatkowe 65 mld zt. Szacujemy,
ze to powinno by¢ razem okoto 85 mld zt. Taki mniej wiecej bylby zakres tego wsparcia
finansowego, ten zastrzyk dla polskiej gospodarki, ktéry mialby przyczynic sie do zwiek-
szenia jej produktywnosci i zwiekszenia jej efektywnosci.

dJesli chodzi o stan prac nad strategia, strategia zostata uzgodniona w ramach uzgod-
nien miedzyresortowych. Projekt strategii zostal szeroko skonsultowany z interesariu-
szami, takze z przedstawicielami branz, z przedstawicielami r6znych sektorow. Zasadni-
czo te uzgodnienia zostaly zakonczone w lipcu ubieglego roku. Nastepnie bez rozbiezno-
Sci w ramach konferencji uzgodnieniowej ten projekt zostal przyjety. Uzyskal pozytywna
opinie Komitetu Koordynacyjnego do spraw Polityki Rozwoju, Komisji Wspé6lnej Rzadu
i Samorzadu w grudniu ubieglego roku. Ostatecznie zostal przyjety przez Komitet Eko-
nomiczny Rady Ministréw w lutym br. Obecnie projekt jest na etapie takim, ze oczekuje
na rozpatrzenie przez Staly Komitet Rady Ministréw. Spodziewamy sie, ze prawdopo-
dobnie do konca miesigca ten projekt powinien trafié jako projekt uchwaty na Rade Mini-
strow. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):
Panie ministrze, bardzo dziekuje, za bardzo wyczerpujaca wypowiedz, za przedstawienie
tego materiatu. Otwieram dyskusje. Czy kto$ z panow postéw chciatby zabraé glos? Pan
przewodniczacy Witold Czarnecki, bardzo prosze, panie przewodniczacy.

Posel Witold Czarnecki (PiS):

Panie ministrze, chce spyta¢ o rzecz nastepujaca. W tym dokumencie, ktory zostat
przestany przez Ministerstwo, jest takie zdanie — strategia wpisuje sie w trzy kluczowe
obecnie globalne makrotrendy. OczywiScie neutralno§é klimatyczna i zaawansowana
cyfryzacja — to rzecz jasna. Ale ten drugi — gospodarka o obiegu zamknietym. No zawsze
bylem przekonany, ze rozwdj gospodarczy powinien by¢ otwarty... Chyba, ze to stowo
zle rozumiem... Prosze mi przyblizy¢ gospodarke o obiegu zamknietym... W ramach
Unii Europejskiej? Chyba sita i potega gospodarki polegaja na tym, zeby sie rozszerzaé
na caly éwiat? Chyba ze zamkniete do §wiata... Prosze mi to wyttumaczy¢, bo to jest
dosy¢ zaskakujace zdanie. Dziekuje bardzo.

Podsekretarz stanu w MRiT Mariusz Golecki:
Dziekuje za pytanie, panie posle. Mozna powiedzie¢, ze ten trend, jesli chodzi o gospo-
darke obiegu zamknietego, dotyczy oczywisScie wykorzystania surowcow, odpadow
i generalnie dgzenia do tego, zeby zwiekszy¢ efektywnosc, jesli chodzi przede wszystkim
o wykorzystanie surowcow i zrédel energii nieodnawialnych. Co byloby takim fizycznym
przykladem gospodarki obiegu zamknietego? Na przykiad sektor hutniczy — wykorzystu-
jemy ztom w zwiekszonym do produkcji wyrobow metalowych. Dodatkowo, jezeli ta pro-
dukcja odbywa sie przy wykorzystaniu czystej energii, to rzeczywiscie mamy do czy-
nienia w tym momencie z realizacjg takiego scenariusza. Méwiac inaczej, gospodarka
obiegu zamknietego to gospodarka, ktéra bedzie w wiekszym stopniu uwzgledniala
wykorzystanie odpadéw i zmniejszenie wykorzystania surowcow, jak réwniez zmniejsze-
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nie potencjalnego wykorzystania energii. Czyli bedzie to bardziej zielona produkcja. Ten
trend silg rzeczy wynika z uwarunkowan zaréwno polityki klimatycznej Unii Europej-
skiej, ale takze z tych globalnych uwarunkowan. Trzeba wzig¢ pod uwage to, ze z jednej
strony oczywiScie wykorzystanie tych surowcow i czesto odpadow jest mozliwe w sposob
nieoczekiwany przy wykorzystaniu nowych technologii. Moéwimy tutaj o wykorzystaniu
na przyklad odpadoéw takich jak popioly, ktore pozostaja po produkecji w ramach hald,
czy tez w ramach produkgcji rafineryjnej... Okazuje sie, ze na obecnym etapie rozwoju
technologii - to jest w znacznej mierze bardzo innowacyjne zalozenie i innowacyjny spo-
sob realizacji tego zalozenia — da sie odzyskac¢ bardzo duzg ilo§é pierwiastkow, ktore
po prostu sa bardzo kosztowne, takich jak chociazby wanad. Przy pracach nad gospo-
darkg obiegu zamknietego trzeba zauwazy¢ z jednej strony pewne koszty, ktore sg z tym
zwigzane, ale takze korzysci. Nie sg to korzysci tylko i wylacznie wynikajgce z zatozen
ekologicznych, ale przy wykorzystaniu tych nowych technologii one przyczyniajg sie
do zwiekszenia efektywnosci produkcji albo do uzyskania na przyklad takich produktow,
ktorych normalnie bySmy nie byli w stanie uzyska¢. Natomiast tu jest mozliwos¢ po pro-
stu odzyskania pierwiastkéw, mineralow istotnych z punktu widzenia wykorzystania ich
przez przemyst.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy, dziekuje, panie ministrze za odpowiedz. Sg jesz-
cze inne pytania? Pan przewodniczacy Krzysztof Gawkowski, prosze bardzo.

Posel Krzysztof Gawkowski (Lewica):

Panie przewodniczacy, panie ministrze, ja z uwaga przeczytalem informacje dotyczaca
strategii i chcialem zapyta¢ o makrotrendy, ktore sg wpisane w informacje. Przede
wszystkim wskazujecie panstwo, ze jednym z kluczowych obszaréw dotyczacych global-
nych makrotrendow jest zaawansowana cyfryzacja ze szczegélnym uwzglednieniem roz-
wigzan przemystu 4.0. Dla polskich przedsiebiorstw ma ona znaczenie dlatego, ze bedzie
poprawiala konkurencyjno$é. Rzeczywiscie w takim procesie globalizacji ma to znacze-
nie. Z jednej strony to wazne, bo bedzie dawalo poczucie bezpieczenstwa inwestowania
w rozwdj firm, z drugiej strony moze przyczynic sie do wzrostu nowych gatezi przemy-
stu. Chcialem zapytac o interesariuszy strategii. Jak panstwo konsultujecie tg strategie,
z kim i z jakimi grupami sie spotykacie? Czy kto$ odmawia wspélpracy, ewentualnie jak
wplywaja na te strategie na przyklad dane, ktére moglyby sptywaé z Glownego Urzedu
Statystycznego? Czy rozmawiacie panstwo na przyklad z samorzagdami w ramach roz-
woju smart city? Czy tworzone sg jakie§ celowe fundusze, ktore na przyklad pozwalajg
wam korzysta¢ z do§wiadczen spolek? Wszystko, co mogloby shuzyé rozwojowi, panie
ministrze — bede wdzieczny za odpowiedz. Dzieki.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Bardzo prosze, panie ministrze, oddaje glos.

Podsekretarz stanu w MRiT Mariusz Golecki:

r.k.

Wspominalem o tym, ze strategia co do zasady byla szeroko konsultowana z interesa-
riuszami. To nie jest tak, ze tego typu dokument ministerstwo czy departament jest
w stanie sam stworzy¢ w oparciu o literature i swoje przewidywania. Oczywiscie tego
typu diagnoza bylaby nieadekwatna. To, co pan posel zauwazyl, jest jak najbardzie;j istot-
nym elementem. Ta strategia byla tworzona nie tylko w obszarze dotyczacym cyfryzacji
i przemystu 4.0., ale w caloéci przy bardzo znacznym udziale przedstawicieli sektoréw
i roznych instytucji. Jesli chodzi o samorzad terytorialny, to juz wspominalem o tym,
ze oczywiScie strategia uzyskata akceptacje Komisji Wspolnej Rzgdu i Samorzadu. Nato-
miast my tez zwracamy uwage na etap wdrozenia tej strategii, w szczegélnoSci etap
dotyczacy realizacji tych zadan z zakresu edukacji, z zakresu cyfryzacji. Wspomniatem
tutaj o takich kilku instytucjonalnych rozwigzaniach, chociaz oczywiScie ta lista nie jest
pelna. Jesli chodzi o przemyst 4.0., ten program rozwoju kompetencji cyfrowych czy tez
program podniesienia jakoéci kapitatu ludzkiego sitg rzeczy bedzie realizowany w opar-
ciu o rozproszone instytucje takie jak centra kompetencyjne, takie jak te huby inno-
wacji cyfrowych. Wiasciwie strategia na tym etapie tylko wskazuje pewne instrumenty
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w sposob bardzo ogdlny. Doprecyzowanie sposobu realizacji tych celow to jest kwestia
nastepnego kroku, ktory chcemy zrobié, czyli przygotowania tego, co nazywamy wstep-
nie programem polityki przemyslowej czy polityka przemyslowa. Nazwa nie jest osta-
tecznie wybrana. Ale pracujemy nad takim dokumentem, ktory bedzie uszczegotawial
sposob implementacji tej strategii — w odniesieniu do tego, kto i w jaki sposob, w oparciu
o0 jakg procedure i jakie Srodki przede wszystkim, w tej perspektywie do 2030 r., bedzie
te strategie realizowal. Na dzisiaj moge powiedzie¢, ze to nie jest ostatecznie w zaden
spos6b zamkniety projekt. Ten program bedzie podlegal konsultacjom z przedstawicie-
lami zaréwno z samorzadu terytorialnego, jak i na przyklad wiasnie sektora matych
i §rednich przedsiebiorstw, poszczegélnych branz, sektoréw. Takze wspomnialem o Fun-
dacji Platforma Przemyslu Przysztosci. Ona ma pewne do$wiadczenia w realizacji tego
typu projektéw i tworzy tez pewna sie¢ w takim zakresie, ze wspélpracuje z szeregiem
wlasénie przedsiewzie¢ czy startupowych, hub6éw czy poszczegélnych przedsiebiorcow,
ktorzy te strategie wdrazaja. Natomiast tutaj takim gléwnym wyzwaniem jest koordy-
nacja tych dziatan. Chodzi o to, zeby nie powiela¢ pewnych dzialan, a z drugiej strony,
zeby na réznych poziomach potrafi¢ zaktywizowac te wspolprace. Tak jak powiedziatem,
strategia pewne cele wskazuje, natomiast sposoby realizacji przedstawia ogélnie. Bardzo
liczymy wla$nie na wspotprace tych wszystkich interesariuszy, o ktorych juz mowitem.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):

10

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy, za pytanie, dziekuje, panie ministrze, za odpo-
wiedz. Czy sg jeszcze pytania badZ glosy w dyskusji? Nie slysze, nie widze. Dziekuje
bardzo. Na tym zamykam dyskusje. Chcialem poinformowac postéw na sali i Iaczacych
sie zdalnie, ze na tym wyczerpaliSmy porzadek dzienny.

Zamykam posiedzenie Komisji. Dziekuje bardzo, do widzenia. Spotykamy sie o godzi-
nie 13:00 na kolejnym posiedzeniu.

r.k.




