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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Edukacji, Nauki i Mtodziezy (nr 146)

3 listopada 2022 .

Komisja Edukacji, Nauki i Mtodziezy, obradujgca pod przewodnictwem poset
Mirostawy Stachowiak-Rézeckiej (PiS), przewodniczgcej Komisji, i Tomasza
Zielinskiego (PiS), zastepcy przewodniczgcej Komisji, rozpatrzyia:

— informacje ministra edukacji i nauki na temat analizy proceséw potacze-
niowych w Sieci Badawczej Lukasiewicz.

W posiedzeniu udzial wzieli: Wojciech Murdzek sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji i Nauki
oraz Piotr Dardzinski prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz wraz ze wspélpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Anna Goral, Daria Grochowska
i Agnieszka Kalinowska-Wojcik - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):

Dzien dobry.

Otwieram posiedzenie Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy.

Witam czltonkéw Komisji, zaproszonych goSci.

Stwierdzam kworum.

Stwierdzam przyjecie protokoléw posiedzen Komisji nr 118 i 138 wobec niewniesienia
do nich zastrzezen.

Porzadek dzienny posiedzenia obejmuje informacje ministra edukacji i nauki
na temat analizy procesow polgczeniowych w Sieci Badawczej Liukasiewicz. Czy sg uwagi
do porzadku dziennego? Nie ma uwag. Stwierdzam, ze Komisja przyjeta porzadek
dzienny. Przechodzimy do realizacji porzadku dziennego.

Prosze o zabranie glosu pana Wojciecha Murdzka, sekretarza stanu w Ministerstwie
Edukagji i Nauki.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji i Nauki Wojciech Murdzek:

Pani przewodniczgca, szanowna Komisjo, z bardzo duzg satysfakcja chciatbym opowie-
dzie¢ o rezultatach przedsiewziecia polegajacego na lgczeniu instytutow zwigzanych
z Siecig Badawczg Yukasiewicz. Juz po tak krotkim czasie od proceséw polaczeniowych
mamy pierwsze bardzo pozytywne rezultaty. Takich proceséw bylo siedem i polegaly one
na utworzeniu jednego instytutu albo wiekszej liczby poprzez rodzaj takiego konsensusu
i stworzeniu na bazie obowigzujgcych przepisow czego$, co w innym wymiarze mogloby
przypominac dobrze funkcjonujgce konsorcjum. Druga mozliwo§¢, druga Sciezka prawna
to wlgczenie do istniejgcego instytutu innych instytutow.

Proces rozpoczat sie w roku 2019, ale najpierw patrzac pakietowo, kwestia utworze-
nia nowych instytutéow to jest 1 kwietnia 2020 r. — polaczenie Instytutu Odlewnictwa
oraz Instytutu Zaawansowanych Technologii Wytwarzania i powstanie Krakowskiego
Instytutu Technologicznego. 1 pazdziernika tego samego roku w wyniku polgczenia
Instytutu Technologii Materialow Elektronicznych i Instytutu Technologii Elektrono-
wej powstal Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki. 1 kwietnia 2022 r. nastgpilo polacze-
nie Instytutu Biopolimeréw i Wiékien Chemicznych, Instytutu Przemystu Skérzanego,
Instytutu Widkiennictwa, z ktorych powstal silny instytut nazwany rLodzkim Instytu-
tem Technologicznym.

Druga $ciezka formalnoprawna to wigczenie instytutow. 1 listopada 2019 r. nasta-
pito wigczenie Instytutu Optyki Stosowanej do Instytutu Tele- i Radiotechnicznego
z siedzibg w Warszawie. 1 stycznia 2020 r. nastgpito wigczenie Instytutu Badawczego

3




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Kowmisui Ebukacyl, NAUKI | Meopziezy (NR 146)

Opakowan do Instytutu Biopolimeréw i Wiokien Chemicznych. 1 czerwca tegoz samego
roku nastapilo wlgczenie Instytutu Farmaceutycznego, Instytutu Biotechnologiii i Anty-
biotykow do Instytutu Chemii Przemyslowe;.

Chyba najwiekszym manewrem bylo z kolei wigczenie 1 stycznia 2022 r. Instytutu
Pojazdow Szynowych ,,TABOR”, Instytutu Obrébki Plastycznej, Instytutu Technologii
Drewna, Instytutu Maszyn Rolniczych do Instytutu Logistyki i Magazynowania z jed-
noczesng zmiang tego ostatniego. Te wszystkie instytuty utworzyly Poznanski Instytut
Technologiczny.

U podstaw tych wszystkich manewréw lezalo glebokie przekonanie, ze wieksze
podmioty, dzialajgce czasami troche interdyscyplinarnie, podmioty o wiekszym poten-
cjale, podmioty polgczone bliskoScia lokalizacji, mogg dziataé sprawniej, efektywniej.
Jesli chodzi o kwestie projektowe, organizacyjne czy finansowe, potencjal pozyskiwa-
nia zewnetrznych $rodkow, zwiekszenie skali realizowanych projektéw to jest to filar
bardzo pozytywny i on byl decydujacy. Jednoczeénie okazalo sie, ze metoda lgczenia
w silniejsze podmioty wielu instytutom pomogla zazegnac problemy z ptynnoScig, pro-
blemy kadrowe, problemy z brakiem skutecznosci pozyskiwania grantéw. Chodzi tez
o kwestie, ktora stala w lekkiej sprzecznoSci z misjg i celem powolania Sieci Badawczej
Lukasiewicz, a mianowicie maksymalizacje komercjalizacji wynikéw badan i rozwoju,
rownolegle do pozyskiwania grantéw, wzmacniania tego potencjalu badawczego, jak
i najlepszego przelozenia wla$nie na co$, co przynosi efekt, cos, co pokazuje, ze mozna
skutecznie budowaé pomost miedzy nauka a gospodarka czy funkcjonowaniem réznych
instytucji.

Jednocze$nie okazalo sie, ze jest to dobra recepta na ustabilizowanie kwestii kadro-
wych, tgcznie z kwestiami placowymi, ale tez uzupelnianie kompetencji, wzmocnienie
tychze kompetencji, uatrakcyjnienie miejsc pracy. Stabilny, duzy podmiot jest dla pracow-
nika pewnym i atrakcyjnym podmiotem, gdyz rzeczywiScie mozna sie rozwija¢ i naukowo
i w réznych wymiarach. W zwigzku z tym te podmioty staly sie bardziej konkurencyjne
na rynku, a problem pozyskiwania kadr jest w tym obszarze aktualnym wyzwaniem.

Potgczenia pozwalaly tez na lepszg optymalizacje wykorzystania aparatury. Czesto
aparatura to jest sprzet drogi, unikatowy i maksymalne jego wykorzystanie w wiekszym
podmiocie sprawia, ze efektywnosc zakupow... Caly proces zwigzany wlasnie z maksy-
malizacjg wykorzystania i uzyskiwaniem efektow znowu stat sie faktem.

OczywiScie zdarzalo sie tez, ze w tej malej przestrzeni, bo méowiliSmy o Krakowie,
o Lodzi, Warszawie, Poznaniu, zdarzaly sie takie aspekty, gdzie instytuty ze sobg troche
konkurowaly i byta to dziwna sytuacja, iz w ramach jedne;j sieci byt element nie synergii,
a konkurencji. Lepiej jak ta konkurencja jest na zewnatrz, mysle, ze to tez dodatkowa
wazna kwestia.

Kwestie optymalizacji w zatrudnieniu sa niezwykle wazne, bo pewne kompetencje
z kolei byly nadmiarowe i niepotrzebnie sie pokrywaly.

Doéc¢ hatasujg chyba.

Przewodniczaca posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Slysze panig posel Katarzyne Lubnauer. Czy juz zapisaé panig do dyskusji?

Posel Katarzyna Lubnauer (KO):
Nie.

Przewodniczaca posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Dziekuje.

Sekretarz stanu w MEiN Wojciech Murdzek:
Myéle, ze waznym momentem jest zoptymalizowanie zatrudnienia, czyli generalnie cate
spojrzenie na zarzadzanie i optymalizowanie tego zarzadzania to takze dodatkowy, bar-
dzo dobrym efekt.
Ale tez sg takie rzeczy, ktére moze w pierwszej kolejnoSci nie sg widoczne, natomiast
sg niezwykle wazne. Chocby zbudowanie kompetencji i potencjalu chronigcego wtasnosé
intelektualng jest niezwykle wazne. W matych podmiotach czasami byto to nie do konca
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wlasciwie podejmowane i zdarzaly sie sytuacje wycieku efektow tejze wlasnoSci intelek-
tualnej, o ktérg mniejszy podmiot moze mniej skutecznie méogt zadbac.

Pare takich przykladow efektow. Panstwo zwréciliScie uwage, ze mowimy rzeczywi-
Scie o kwestiach praktycznie z ostatnich dwoch lat, jesli chodzi o efekty. Pierwszy pro-
ces byl wprawdzie w 2019 r., ale te najnowsze to kwestia tego, ze nie jesteémy w stanie
poréownac rok do roku, tylko kwartat do kwartalu, poniewaz procesy sg jeszcze stosun-
kowo nowe.

Przykladowo, jesli chodzi o L.6dzki Instytut Technologiczny, udalo sie zmniejszyé
koszty ogélne o 13%. Jesli chodzi o Krakowski Instytut Technologiczny, o0 60% zmniej-
szono liczbe stanowisk kierowniczych. Przyklad Poznanskiego Instytutu Technolo-
gicznego: wspolna polityka zakupowa, konsolidacja zasobéw serwerowych, potencjatu
informatycznego, szeroko rozumiana gospodarka mediami. To wszystko zaczyna dobrze
wygladac i by¢ na plusie. W tymze samym Poznanskim Instytucie Technologicznym
nastapil wzrost przychodow ze sprzedazy produktow i ustug o 14%.

Posel Piotr Borys (KO):
A czy jest moze wersja pisemna?

Sekretarz stanu w MEiN Wojciech Murdzek:
I to w okresie od poczatku roku, gdzie proces potaczenia byt liczony do sierpnia, czyli
w stosunku do troche ponad pét roku 14-procentowy wzrost przychodéw. OczywiScie
obserwujemy tez taki efekt synergii, jesli chodzi o kompetencje, jesli chodzi o nowe pro-
jekty, nowe pomysty. Ale to jeszcze to, co wspomnialem, znowu tak pociagne jeszcze ten
przyklad Poznanskiego Instytutu Technologicznego, odnotowano wzrost wynagrodzen,
co jest w dzisiejszych czasach...

Przewodniczaca posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Przepraszam, panie ministrze.

Mysle, ze moge zaproponowaé, ze wszystko, co pan powiedzial, a na ten sam temat
bedzie zadane pytanie, to z cala odpowiedzialno$cig ma pan przyzwolenie, zeby odpowie-
dzie¢: ,,Juz odpowiedziatem, bo panstwo nie chcecie stuchaé”.

OczywiScie, ze jest, panie posle.

Sekretarz stanu w MEiN Wojciech Murdzek:
To dorzuce jeszcze moze dwa-trzy przyklady i na tym zakoncze te prezentacje.

Wspomniatem o takim domniemaniu, ze nastgpig starania o projekty, ze te starania
beda bardziej efektywne. Znowu, zeby pociggnaé ten przykiad Poznanskiego Instytutu
Technologicznego: nastgpil wzrost wartoSci projektu o 24%. Ale w innych instytutach,
np. 16dzkim, nastapit wzrost wartosci projektow o 49%, w Instytucie Mikroelektroniki
i Fotoniki — wzrost wartosci projektow az o 53%. To juz sg bardzo istotne zmiany w funk-
cjonowaniu.

W instytutach zaczely sie tworzy¢ troche interdyscyplinarne, silniejsze grupy badaw-
cze. Zaczely tez powstawac centra badawcze. Przykladem jest L.6dzki Instytut Techno-
logiczny, gdzie powstalo Centrum Materiatéw Obuwniczych, Produktéw Barwionych
i Spozywczych, Centrum Biopolimeréow i Widkien Chemicznych, Centrum Inzynierii
Biomedycznej, Centrum Wiokiennictwa. To jest przykiad zupelnie nowych silnych
akcentow badawczych. OczywiScie z przetozeniem na jak najszybsze i najbardziej efek-
tywne rezultaty wdrozeniowe.

Mysle, ze tych dobrych przykiadow jest sporo. Mamy zebrany bardzo szczegbélowy
material dotyczacy zmian w potencjale poszczegdlnych instytutow. Jezeli byloby zainte-
resowanie wejsciem jeszcze glebiej, to liczby, ktére towarzysza tej analizie, sg rzeczywi-
Scie bardzo pozytywne, budujace.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Dziekuje.
Mysle, panie prezesie, ze korzystajac z panskiej obecnoSci, pozostaje pan do dyspozy-
cji, bo jednak na posiedzeniach naszej Komisji dyskusja jest ta najciekawsza, najwazniej-
sza czescia. Jesli wiec panowie pozwolicie, do tej dyskusji przejdziemy.
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Bardzo prosze, czy kto$ z panstwa postow chce wzig¢ udziat w dyskusji?
Pan poset Gramatyka. Bardzo prosze.

Posel Michal Gramatyka (Polska 2050):
Bardzo dziekuje. Panie ministrze, mam dwa pytania.

Pierwsze dotyczy tego, ze bardzo czesto procesy polaczeniowe obejmuja instytuty, kto-
rych obszar dziatalnoSci jest od siebie bardzo odlegly. Taka sytuacja byta np. w Poznaniu.
Takg sytuacje planuja panstwo za chwile na Slasku. Czy takie polaczenie nie wptywa...
Albo jak ocenia pan minister wplyw takiego polgczenia na prace tych przyszlych jed-
nostek? Czy te obszary dzialalnosci przyszlych jednostek nie beda zawezane? Czy one
beda w stanie konweniowac? Wiadomo, ze w momencie, kiedy Igczymy kilka instytutow,
to zwykle jest tak, ze jeden z nich ma tzw. role dominujgcg w tym potgczeniu.

Drugie pytanie dotyczy planéw przysztych potaczen. To znaczy, do jakiego momentu
chcecie panstwo prowadzic procesy optymalizacyjne? Jaki jest cel, ktory sobie stawiacie?
Ile takich instytutow naukowo-badawczych wyobrazacie sobie w modelu idealnym?

Jeszcze jedno pytanie. Jak to wyglada na duzych liczbach? To znaczy, o jakim pro-
cencie oszczednosci na procesach wsparcia mozemy mowic po polgczeniu? Pan minister
wspomnial o wspélnej polityce zakupowej, o optymalizacji w zakresie obstugi admini-
stracyjnej, obstugi biurowej. Jak to wyglada na duzych liczbach? Czy to jest, nie wiem,
poziom kilku procent, kilkunastu procent? Bede bardzo wdzieczny za odpowiedzi.

Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Dziekuje.
OczywiScie jeszcze pan Piotr Borys. Bardzo prosze.

Posel Piotr Borys (KO):

Mam pytanie, czy mozemy liczy¢ na to, aby po polaczeniu wszystkich instytutéw... To,
co zostalo przedstawione w materiale, a wiec w sporej czesci oszczednoSci, zredukowanie
sktadu osobowego, podwyzki... Czy mozemy liczy¢ na to, ze panstwo pokazecie nam jaki$§
okre§lony, nie wiem, moze bilans, cokolwiek, co ma charakter materialu ekonomicz-
nego? Rozumiem, ze instytut ma jaka$ zdolnos$¢ do rachunkowosci, do tego, aby pokazac
tak naprawde wszystkie swoje aktywa, to, czym dysponuje. Bo panstwo pokazaliScie,
ze tu jest skonsolidowanie majgtku, wszystkie te elementy majg wplynaé na zwiekszenie
potencjalu naukowego pod katem juz kolejnego programu po Horyzoncie...

Przewodniczaca posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Dziekuje.

Posel Piotr Borys (KO):
Ale przepraszam, nie zadatem pytania. No, pani przewodniczaca.

Przewodniczaca posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Wie pan co, trudno mi w tym szumie uslyszec, czy byla kropka, czy nie.

Posel Piotr Borys (KO):
Po pierwsze, chciatbym poprosi¢ o mozliwo§é... Jaki jest wynik konsolidacji w wymiarze
finansowym? Czyli jaki§ element rachunku zyskow i strat. Czy to, co wynika z bilansu,

po pierwsze.
I drugie...

Przewodniczaca posel Mirostlawa Stachowiak-Rozecka (PiS):
Dziekuje, dziekuje.
Posel Piotr Borys (KO):
Nie, przepraszam. Nie moze mi pani... Drugie pytanie...
Glos z sali:
Opamietajcie sie.
Glos z sali:

Prosze nie przeszkadzac.
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Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Nie, po prostu tutaj nie stychac.

Przewodniczaca posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):

Nie styszymy. Jak panstwo przestaniecie rozmawiac, to co§ bedziemy slyszec.

Posel Piotr Borys (KO):

Czyli pierwsze: prosba o aktualny bilans, zeby spojrze¢ na to, co jest wynikiem polacze-
nia i konsolidacji.

Przewodniczaca posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):

Ale to juz uslyszeliémy, panie poéle. I drugie pytanie.

Posel Piotr Borys (KO):

Pytanie drugie. Ono pojawilo sie na jednej z komisji, spotkaniu z ekspertami w sprawie
Odry.

Jeden z ekspertow wskazal, ze Sie¢c Badawcza Lukasiewicz dysponuje zakladem,
ktory przerabia odpady pohutnicze w Hucie Glogéw w KGHM, ze to instytut Luka-
siewicz przejal stosowny zaklad przemyslowy, pewnie wraz z patentem. Pojawila sie
ogromna watpliwo$¢ co do jakosci tzw. Scierniwa, ktore uzywane jest do czyszczenia
jazéw w procesie technologicznym zapoér wodnych. Prositbym o zwrdcenie uwagi, takze
moze o pisemng informacje, dlatego ze byla informacja, ze ryby, ktore byly odtawiane
po badaniach, juz takich precyzyjnych, miaty bardzo uszkodzone szkliwa. Znaleziono
tam podobno pozostatoSci po tym materiale, ktory byt odzyskiwany. To jest proces, kto-
rym zastepuje sie kwarc, zastepuje sie tym $cierniwem — wlasnoscig tego jest podobno
Sie¢ Lukasiewicz.

ProsilibySmy moze o informacje, czy panstwo macie w tym zakresie jaka$§ wiedze?
Bo to dotyczylo ogromnej szkodliwosci tego materiatu w czasie katastrofy ekologicznej
na Odrze. Gdyby mozna bylo poprosi¢, ewentualnie w pdzniejszym czasie oczywiscie,
o taka informacje, czy ten material ma patenty, czy byl przebadany, w jakim zakresie
przemystowym jest wykorzystywany. Po prostu pojawila sie informacja, ze panstwo
jesteScie wlaScicielem tej technologii i ten produkt jest przez panstwa dystrybuowany
dalej w systemie oczyszczania technologii rzecznej.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):

Pan poset Lasek.

Posel Maciej Lasek (KO):

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczgca, panie ministrze, pytanie takie. Efektem kazdej
konsolidacji powinna by¢ synergia. Przez synergie rozumiem efektywnos¢ kosztowa,
ale rowniez zwiekszenie liczby projektow badawczych, ktére sie prowadzi, wnioskow
badawczych, ktore sie zlozylo albo ktore sie uzyskalo, i oczywiscie liczbe wdrozen. Z tej
prezentacji, w zasadzie z tego, co pan minister powiedzial, niewiele mozna wyczytac. Czy
mozemy liczy¢ na takie podsumowanie przynajmniej dotychczasowych efektéw dziatania
polaczonych instytutéw pod kgtem naukowym i wdrozeniowym?
Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Mirostawa Stachowiak-Rozecka (PiS):

Glos z sali:

Glos z sali:

Wiasénie miatam wrazenie, ze to podsumowanie byto.
Pani poset Fabisiak bardzo prosze.

Nie bylto zadnych konkretow.

Po prostu nie stuchaliScie.

Posel Joanna Fabisiak (KO):

Bardzo dziekuje.
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Doswiadczenia nie sg dlugie, ale te 2-letnie do$wiadczenia juz pozwalajg na wnio-
skowanie na przyszlosé. To, czego nam najbardziej w nauce potrzeba, to kreatywno§ci
i inicjatywnoéci. Kazda centralizacja, a bez watpienia jest to pewna forma centralizacji,
nie sluzy takiej kreatywnogci. Zatem prosze o... Pan posel, mdj przedméweca, zadat pyta-
nie nie o diagnoze do przodu, a analize tego, co jest. Moze wladnie tutaj postuzmy sie
konkretami? To znaczy wdrozenia wzrosty o tyle.

W moim odczuciu to jest takie zachowanie... Nie wiem, to co mi przychodzi w tej
chwili do glowy - kiedy§ w dawnej, niedobrej Polsce byly tzw. zjednoczenia, gdzie sie
przedsiebiorstwa taczylo. Z tego, co wiem na pewno, to wydajno§é w tych zjednocze-
niach byla o 50% mniejsza, niz gdyby zjednoczen nie bylo. Nie daj Bég, zeby tak mialo
by¢ w instytutach. Kazdy instytut jest autonomiczny i dba o swdj rozw¢j, w momencie
kiedy ma czape, stabnie jego aktywnos$c. Bardzo bym prosita, zeby pan minister udzielit
na to pytanie konkretnej odpowiedzi, a konkretnej to znaczy takiej: przez te lata wyraz-
nie czy mniej wyraznie obserwujecie panstwo, rzad, resort obserwujg wzrost aktywnosci
instytutow wyrazong w... A w czym, to pan minister nam powie.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Rozumiem, ze to juz wszystkie glosy. Dziekuje.
Wobec tego bardzo prosze, panie prezesie, panie ministrze, o udzielenie odpowiedzi.

Sekretarz stanu w MEiN Wojciech Murdzek:
Pani przewodniczaca, moze zaczne od tej ostatniej kwestii.

Oczywiscie powiedzialem, ze mozemy opisac¢ bardzo szczegblowo sytuacje kazdego
z instytutéw. Natomiast wydaje sie, ze obawy o wzrost efektywnosci dziatan sg bezpod-
stawne, chocby po tym, co panstwu przedstawilem.

Jeszcze raz: warto§¢ projektow. Przypomne, ze projekty w instytutach to sg projekty
badawcze, ktére maja tez element wdrozenia. Mierzenie tego moze by¢ iloScia i moze by¢
wartoScia, co jest jeszcze bardziej zasadne, zeby nie powiedzieé, spektakularne. W Poznan-
skim Instytucie Technologicznym wzrost wartosci projektow o 24%, w L.odzki Instytucie
Technologicznym wartos$c projektow wzrosta o 49%. Przypomne, ze to sg mlode organi-
zmy, jesli chodzi juz o calo$ciowe spojrzenie. Podalem tez, ze w Instytucie Mikroelektro-
niki i Fotoniki wzrost wartoSci projektow nastapil az o 563%. To rzeczywiscie sg liczby,
ktore robig wrazenie po krotkim okresie funkcjonowania tychze podmiotéw.

Jezeli pani przewodniczaca uznataby to za stosowne, mozemy instytut po instytucie,
tych siedem przypadkéw, pokazac doktadnie w liczbach. Natomiast te liczby wlasnie ida
w kierunku pokazujacym zdecydowany wzrost efektywnosci.

Wspomniatlem choéby na przykladzie Lodzkiego Instytutu Technologicznego
o powstawaniu nowych centréw, nazwijmy je centrami kompetencji. To jest odpowiedz
na pierwsze pytanie pana posta Gramatyki — zmiksowanie réznych kompetencji jest
oczywiscie bardzo celowym dzialaniem. Przypomne, ze proces przygotowawczy do acze-
nia zawieral wlasnie bardzo duzo takich obaw i pytan, czy nie wrzuciwszy do wspolnego
worka, zgubimy kompetencje, czy ludzie bedg potrafili ze sobg wspolpracowac? Tych
obaw bylo sporo i przygotowania w niektorych przypadkach trwaly dtugie miesigce, zeby
na te pytania sobie odpowiedzieé.

W zwigzku z tym mechanizmy, ktore funkcjonuja, pozwalajg wlasnie wybierac te
obszary, gdzie efektywnos§¢ wykorzystuje wszelkie kompetencje. Czyli to wszystko,
co dobrze funkcjonowalo, jest wzmacniane, a unikatowg rzecza jest to, co jest manka-
mentem wielu instytutow, instytucji, przedsiebiorstw — klopot, jesli chodzi o dzialania
interdyscyplinarne. Te dzialania interdyscyplinarne sg unikatowe i one przynosza nowo-
Sci rynkowe, one pozwalajg w krotkim czasie budowaé przewagi rynkowe, bo rzeczywi-
§cie fachowcey z réznych obszarow laczg swoje sily i kompetencje, co przynosi to dobre
rezultaty. Dlatego postrzegamy, ze w procesie lgczenia jest to warto§é dodana, a oczy-
wiScie ryzyka caly czas sag §ledzone, omawiane, zeby potencjal nie ulegl zmarnowaniu.
Podobnie jak kwestie zwigzane z aparaturg, instrumentami i mozliwo$ciami. Rzeczywi-
§cie kazdy z instytutéw dochodzit do pewnej bazy, ktora pozwolita normalnie i dobrze
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funkcjonowac. Teraz jest to kwestia, zeby te baze jeszcze efektywniej, jeszcze lepiej zago-
spodarowac.

Mysle, ze pan prezes jeszcze odpowie na cze§é pytan, to pytanie dotyczace Odry
wymaga odpowiedzi. Wyszed! pan posel, ale ono wymaga doprecyzowania, skad takie
informacje. Pan posel tez zalozyl, ze odpowiedz bedzie pisemna. Tak ze sprobujemy
zobaczy¢, co bedzie zapisane w protokole z tego pytania, ewentualnie mozna dopytac
pana posla, zeby odpowiedz byla precyzyjna. Ona bedzie odpowiedzig pisemng.

Jesli chodzi o plany polaczen... Tak chronologicznie patrzac na pojawiajace sie pyta-
nia. Pan posel Gramatyka pytal, jakie sg dalsze plany polgczen.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz Piotr Dardzinski:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, bardzo dziekuje za mozliwo$é zabrania glosu.
Ciesze sie, bo nie spotykamy sie z panstwem zbyt czesto, a to wlasciwie jest taki moment,
w ktorym mozemy powiedziec, co sie w ogole dzieje w Liukasiewiczu. Wydaje sie, ze wiele
rzeczy dzieje sie dobrze. Mam nadzieje, ze pani posel Lidia Burzynska jest zadowolona
z efektow tej ustawy, a my bardzo dziekujemy za to, ze Liukasiewicz w ogole powstat.

Panstwo w kilku miejscach wspominali, np. pan posel Gramatyka... Pani poset Fabi-
siak wspominala o centralizacji czy laczeniu niekompatybilnych, niepasujacych do siebie
o$rodkéw badawczych, grup badawczych, instytutow. To jest uwaga, ktora byta zgla-
szana takze, gdy byta uchwalana ustawa o Lukasiewiczu. Prosze pamietac o tym, ze gdy
powstawal Liukasiewicz, to najwiekszy instytut w fukasiewiczu miat 1200 pracownikow,
a najmniejszy instytut miat 26 pracownikow.

Instytut, ktory mial 1200 pracownikéw, to jest Lukasiewicz — ILOT: §wietna, mie-
dzynarodowo rozpoznawalna jednostka w obszarze lotnictwa i kosmosu. Lukasiewicz
— INOS musieliSmy polaczy¢ w pierwszym roku naszej dzialalnosci, dlatego ze nie
mial na wyplaty. Bo jednostka naukowa na poziomie 26 os6b nie jest w stanie skutecz-
nie konkurowaé, rywalizowac o duze granty z duzymi przedsiebiorcami, po prostu nie
ma wydolnoSci operacyjnej w takim obszarze.

Jaki jest efekt Lukasiewicza? Jesli panstwo pozwola. Lukasiewicz to tez acze-
nie instytutow tylko w formule sieci. Instytuty sg caly czas autonomiczne, natomiast
powstaje jedna, jak powiedziala pani posel Fabisiak, czapka, ktora wspiera w rozwoju
te wszystkie instytuty. Czy to sie oplacalo, patrzac po tych trzech latach? Tutaj mala
gwiazdka — prosze pamietac o tym, ze Lukasiewicz wystartowal w kwietniu 2019 r., rok
pozniej wybuchta epidemia. Po tym jak dwa lata trwatla epidemia, wydawalo sie, ze sytu-
acja sie ustabilizuje, a wybuchla wojna.

Dzialamy wiec w czasie, restrukturyzujemy sie rownocze$nie w czasie absolutnie nie-
stabilnym. W tym niestabilnym czasie instytuty Lukasiewicza, instytuty, ktore weszly
do sieci Lukasiewicz w 2018 r., przyniosty 3,4 mln z1 straty, sumujgc ich budzety. Tak,
natomiast w 2019 r., sumujgc te wszystkie instytuty, czyli w pierwszym naszym niepel-
nym roku dziatalnoSci, przyniosly 26 mln z1 zysku. W 2020 r., koronawirusowym, przy-
niosly 70 mln zt zysku. W 2021 r., tez koronawirusowym, przyniosty 98 mln zl zysku.
W tym roku szacujemy zysk netto na poziomie okolo 101 mln. Wszystko to dzieje sie
w czasie trudnym. I teraz jest bardzo wazna uwaga, wszystkie te pienigdze pozostaja
w instytutach, wszystko, co wypracowuja instytuty, pozostaje w instytutach.

Jednym z elementéw tego, ze mogliSmy zaczaé generowac te zyski bylo to, ze zmie-
niliSmy strukture organizacyjng instytutow. Glownym celem bylo umozliwienie matym
instytutom realizowania duzych projektéow. Prosze zwrécic uwage, ze powiedzialem:
umozliwienie matym instytutom realizowania duzych projektéw. Wbrew temu, co mowit
chyba posel Gramatyka, nie likwidujemy zadnego z instytutow. To chyba pan poset Borys
moéwil o tym, ze wiodacy instytut przejmuje jak gdyby instytut.

Struktura organizacyjna Lukasiewicza wyglada inaczej. Pani dyrektor Remelska,
ktora jest zastepca dyrektora ds. finansowych w Liukasiewicz — PIT, nie jest odpowie-
dzialna za to, zeby kontynuowac dziatalnos¢ Lukasiewicz — Instytut Logistyki i Magazy-
nowania, tylko jest odpowiedzialna za rozwdj wszystkich pieciu centréw badawczo roz-
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wojowych, ktore znalazly sie pod jedng struktura organizacyjna. Co moga zrobic dzieki
temu te wszystkie centra?

Jesli cheg nawigzac i wymieni¢ sie ustugami, to prosze panstwa, nie musza oglaszaé
przetargow. Wezeéniej, kiedy instytut cheial skorzystaé z ustug innego instytutu, ponie-
waz to sa dwa odrebne podmioty, musial oglaszac¢ przetarg na to, zeby moc zrealizowaé
takie projekty. Dzisiaj oni sie spotykajg w jednym momencie i blyskawicznie reagujg
na odpowiedzi biznesu. Wszyscy naukowcy z tych pieciu poznanskich instytutow...
Przywotuje przykiad Poznania dlatego, ze to jest najwieksza skala i z calg pewnoScig
to byto najtrudniejszym przedsiewzieciem w f.ukasiewiczu, ale dajacym tez bardzo dobre
efekty wlasciwie po niecalym roku dzialania. Wszystkie te instytuty, tych pie¢ instytu-
tow, naukowcy z tych pieciu instytutéw, caly czas pracujg. Oni nawet, co zaskakujgce,
w wiekszosci pracujg doktadnie w tych samych miejscach. Majg natomiast o wiele wiek-
szg swobode organizacyjng i to jest bardzo wazne.

Wiasciwie moge tylko podkreslié to, co powiedzial pan minister, ze jesli dzisiaj realizu-
jemy w dawnym tuukasiewicz — PIMR projekt robota rolniczego, to my do tego projektu
robota rolniczego uzywamy kompetencji informatykow, materialoznawcow, meteorolo-
gbw, nawet, prosze panstwa, realizowany jest on wspdlnie z FL.ukasiewicz — ILOT. Insty-
tut lotnictwa realizuje projekt robota rolniczego do rolnictwa precyzyjnego, ktéry jest
przyszloScig rolnictwa.

Nie ma dzisiaj mozliwoSci zrealizowania projektow, ktore sg zorganizowane wedlug
jednej sztancy ijednego tematu. Nasi pracownicy z Lukasiewicz — ,TABOR”, ktérych
mogliby§my skrotowo nazwac kolejowym instytutem, dzisiaj realizujg projekty z obszaru
elektromobilnoSci. Z kolei ci, ktorzy byli dedykowani do tego, zeby zajmowac sie przemy-
slem wldkienniczym, zajmujg sie czasami projektami, ktore sg z obszaru kosmicznego.
Dzisiaj nauka, szczegblnie nauka wdrozeniowa, jest zawsze interdyscyplinarna, zawsze
jest realizowana miedzy zespolami, ktére sg z bardzo réznych obszaréw badawczych.

W Lukasiewiczu, jesli bede mial kiedy$ panstwu przyjemno§é przedstawié, w jaki
sposob dzialamy, my dzialamy przy pomocy systemu wyzwan. Przedsiebiorcy przez
strone internetowg zadajg nam pytanie, a my niezaleznie od tego, w ktérym miejscu,
w jakim instytucie, w jakiej grupie badawczej pracuje naukowiec, ktory wie, jak roz-
wigzac ten problem, budujemy dla niego horyzontalna, konsorcjalng, zlozong z wielu
instytutow grupe robocza, grupe badawcza. To jest co§, co w jakim$ stopniu podgladne-
liSmy u naszych kolegbw, ktorzy efektywnie wykorzystuja srodki europejskie — za chwile
powiem, dlaczego one sg dla nas istotne.

W drugim stopniu jest tez czyms, co rozwineliémy sami, co bylo naszg innowacja.
Lukasiewicz i nasz system jest na tyle innowacyjny, ze dzisiaj, prosze panstwa, dora-
dzamy rzadowi rumunskiemu w reformie instytutéw badawczych, jesteémy przez OECD
uznawani za jedng z trzech organizacji europejskich, ktore sg przyktadem najskutecz-
niejszego sieciowania. Mamy ostatnio kontakty od kolegéw z Estonii, ktorzy tez chcie-
liby wykorzysta¢ nasze doSwiadczenia.

Ostatnio mialem przyjemno$¢ prezentowac efekty dzialania f.ukasiewicza przed
panig komisarz Gabriel. Lukasiewicz zaczaé by¢ dostrzegalny na poziomie europejskim,
bo Lukasiewicz ma 4,5 tys. naukowcow, jest jednym z istotniejszych podmiotéw nauko-
wych w Europie. Instytut, ktéory ma 150, 100 naukowcow, nie jest w stanie zaistnie¢
na takim poziomie. Tylko dzieki synergii, dzieki polaczeniu sil mozemy osiggaé taki
efekt.

Konkludujac, pytali panistwo o wyniki finansowe. Zaden z instytutow, ktore zostaly
poddane procesowi konsolidacji, nie ma wyniku ujemnego. Wszystkie majg pozytywne
wyniki netto, we wszystkich instytutach wzrost budzet projektow. Czasami mogta mini-
malnie zmale¢ liczba projektow, dlatego ze w Lukasiewiczu tez troche zaczynamy reo-
rientowaé nasze instytuty, zeby robié¢ raczej wysokobudzetowe niz niskobudzetowe pro-
jekty, ale przychody mamy we wszystkich instytutach wieksze. Mamy wieksza liczbe
projektéw, mamy nizsze koszty funkcjonowania.

To sg wszystko parametry, ktére powoduja, ze na koncu mamy zyski, o ktérych méwi-
tem. Co tez jest bardzo wazne, we wszystkich instytutach, a w szczegblno$ci w instytutach
polaczonych, wzrosly wynagrodzenia. To byt jeden z problemoéw, ktory mieliSmy w ogdle
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na poczatku — bardzo niski poziom wynagrodzen. To jest tez znowu, méwigc przykladem,
Lukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny. Y.ukasiewicz — ILIM byl najlepiej wyna-
gradzanym instytutem w tej grupie. W naturalny sposéb punkt odniesienia dla wszystkich
pozostatych instytutow zrobil sie na poziomie tego najlepiej zarabiajacego.

Naszym zadaniem byto szybko wyréwnacé te wynagrodzenia, wiec rownaliSmy do gory,
nigdy nie réwnaliémy do dotu. Wydaje mi sie, ze biorac pod uwage czas, ktéry minat,
przyznam sie panstwu, ze nawet dla nas czasami te efekty sg zaskakujgce. Rekordzi-
sta Lukasiewicz — Krakowski Instytut Technologiczny ma 419% wzrostu zysku netto
w ciggu dwoch lat po potaczeniu.

Moge panstwu tez powiedzieé, dlaczego jesteSmy zaskoczeni. Dlatego, ze procesy byly
bardzo starannie przeprowadzane, staraliSmy sie nigdy nie zaskakiwaé pracownikow.
Jedynym wyjatkiem byt FLukasiewicz — Instytut Optyki Stosowanej (INOS), ktory zostat
polaczony juz w listopadzie 2019 r. Tam to raczej nie byla nasza decyzja, to byla decyzja
rzeczywistosci. Po prostu ten instytut byl instytutem padajgcym. Zresztg dyrekcja tego
instytutu jeszcze przed powstaniem Y.ukasiewicza podjeta kroki, zeby skonsolidowac¢ sie
z jednym z innych instytutow. We wszystkich pozostalych sytuacjach juz takiego jezyka
nie bylo, ale spotykalisémy sie z pracownikami, robiliémy bardzo obszerne analizy przed
kazdym polaczeniem.

Prosze pamietaé, ze decyzja o polaczeniu jest decyzjg rady, jest decyzja wiaSciwie
czterech ministerstw. W procesie polgczenia w Liukasiewicz — PIT - pani dyrektor mnie
ewentualnie poprawi— w grupach roboczych ze wszystkich instytutéw brato udziat ponad
50 os6b. Rozwigzania, ktére sg proponowane, tgcznie z nazwami instytutow, sg propono-
wane przez instytuty. To jest metoda od dotu do géry, jak gdyby to jest komunikowane.
My jestesmy tymi, ktorzy wspierajg, konsoliduja, koordynujg i dajg tez pewng pewnosc
dla realizacji tych procesow.

Najlepszym przykladem na to jest jedno z pierwszych potaczen, bo to bylto chyba dru-
gie polaczenie. To polaczenie koordynowal pan dyrektor Radek Dziuba z Lukasiewicz
— LIT, to bylo przylaczenie Instytutu Warszawskiego do Instytutu ¥.odzkiego. Musze
panstwu powiedzie¢ — mam dzisiaj tu dokumenty — ze w momencie, gdy rozpoczeliSmy
proces polaczenia, w instytucie zalozyl sie zwigzek zawodowy. Mowa o Zwigzku Zawo-
dowym ,,Kontra”. Bylto to 19 wrzesnia 2020 r., chyba 2019 r. Wyobrazajg sobie panstwo,
co sie dzieje, kiedy w instytucie, ktory ma by¢ przeksztalcany, zaklada sie zwigzek zawo-
dowy. Co to moze oznaczac? A to oznaczalo, ze 30 wrzeSnia Zwigzek Zawodowy ,,Kon-
tra” napisal nam opinie, w ktorej powiedzial, ze popiera Igczenie instytutéow, dlatego
ze ma poczucie, ze do tej pory w instytucie byl marazm i nic sie nie dziato. To jest jedna
z nielicznych sytuacji, w ktorej zwigzek zawodowy powstaje po to, zeby poprzeé zmiane.
Zmiana zawsze jest trudna.

Ostatni watek to jest watek dotyczacy pytania pana posta Gramatyki o planowane pola-
czenia. Nie wiem, czy chciatbym udziela¢ szczegélowej informacji, a dlaczego, to zaraz
wyjasnie. Ten proces jest bowiem procesem, w ktorym o tych decyzjach nie zostata poinfor-
mowana ani rada fiukasiewicza, ani pan minister jako nadzorujgcy Liukasiewicza. Mowiac
kroétko, ogtaszalbym co§, o czym sami jeszcze nie wiemy, czy sie wydarzy.

Natomiast moge powiedzie¢ panu postowi Gramatyce jedng rzecz. W styczniu tego
roku, po polaczeniu Lukasiewicz — PIT, troszeczke pot zartem, pét serio jako Centrum
Lukasiewicz wywiesiliSmy bialg flage i powiedzieliSmy, ze juz wiecej taczyc¢ nie bedziemy.
Wydaje sie, ze i tak ta skala zmian jest tak duza, ze juz nie ma takiej naglej i pilnej
potrzeby, zeby dokonywac kolejnych tgczen. Poza tym one sa tez bardzo pracochtonne
i czasochlonne.

Sekretarz stanu w MEiN Wojciech Murdzek:

Czekamy na inicjatywe.

Prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz Piotr Dardzinski:

Tak. Powiedzialem, ze zadnej inicjatywy powolywaé nie bedziemy, ale rownoczes$nie
na comiesiecznym spotkaniu z dyrektorami powiedzieliémy jedng rzecz: fukasiewicz nie
odstapi od swojego priorytetu, ktorym jest zwiekszenie liczby projektow realizowanych
w ramach ,,Horyzontu Europa”.

11




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Kowmisui Ebukacyl, NAUKI | Meopziezy (NR 146)

Lukasiewicz powstal po to, tak tez realizujemy swojg misje, ze odpowiadajac
na potrzeby gospodarki, chcemy, zeby w ,,Horyzoncie Europa” Polska w konicu przestala
by¢ ptatnikiem netto. W ,,Horyzoncie 2020” wplaciliSmy z naszych podatkow do budzetu
wiecej Srodkow, niz byliSmy wstanie uzyskaé w grantach, sfinansowaliSmy prace naszych
kolezanek i kolegdw z Europy. Dlatego naszym priorytetem jest to, by w sumie 3-krotnie
zwiekszy¢ przychody w ,,Horyzoncie Europa”, powiedzieliSmy to naszym dyrektorom.

Dyrektorzy matych instytutow... W ciggu dwoch miesiecy przyszly do nas dwie ini-
cjatywy — tym razem bottom-up, bo ustawa przewiduje takg procedure, czyli oddolng
inicjatywe - z inicjatywa, zeby jeszcze w dwoch procesach skonsolidowaé kilka insty-
tutow. Poniewaz, tak jak powiedzialem, analizy sg teraz przeprowadzane, nie jesteSmy
jeszcze przed rozmowami z pracownikami, czyli pracownicy sg o tym informowani, ale
nie ma jeszcze, jak gdyby ogloszenia, to nie chcialbym wyprzedaé tego procesu. Moze
sie bowiem zdarzy¢, ze na skutek analiz i na skutek okolicznoSci, ktore dla nas dzisiaj
sg nieprzewidywalne, my tych polgczen nie zarekomendujemy radzie albo rada nie
podejmie decyzji o tym, zeby takie polaczenia zostaly przeprowadzone.

Dzisiaj moge powiedzie¢ tyle: jesli bedg przeprowadzane jakie§ polaczenia, to beda
to w zdecydowanym stopniu polgczenia z inicjatywy oddolnej dyrektoréw, ktorzy po pro-
stu patrzag na swoje kolezanki i kolegow, ktorzy byli w matych instytutach, gdzie$ tam
w duzych instytutach, jaka jest efektywnosc projektowa tych instytutow, jakie sg premie
od tych projektow, i widzg korzysc. To jest chyba powdd, dla ktorego oni cheg — w ten
sposob moga tez realizowac nasz cel konkurowania na europejskim poziomie o uzyska-
nie grantow.

Staralem sie odpowiedzie¢ na wszystkie pytania. Jesli ktore§ pominglem, to oczywi-
§cie chetnie uzupelnie. Tak jak powiedzial pan posel, kwestia dotyczaca Odry jest dla
mnie nieznana w tym momencie, wiec odpowiem na piSmie, oczywiscie stosowne wyja-
$nienia zostang przeprowadzone.

Bardzo panstwu dziekuje.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Bardzo dziekuje, panie prezesie.
Pani poset jeszcze. Bardzo prosze.

Posel Joanna Fabisiak (KO):

Jedno krotkie pytanie. OczywiScie satysfakcjonujacy jest stan takiego wzrostu zyskow.
Natomiast, gdyby pan prezes zechcial powiedziec, jaki to jest procent, jaki udzial majg
wdrozenia, a jaki tzw. uslugowka, czyli instytuty §wiadczace. Bo z tego, co wiem, to jest
zwykle wieksze. Bedzie bardzo radosng wiadomoScia, ze zmienily sie te proporcje
i ze wiecej jest w tej chwili wdrozen. Na tym nam przeciez najbardziej zalezy.

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Jeszcze bardzo prosze, pan poset Gramatyka.

Posel Michal Gramatyka (Polska 2050):

12

Bardzo dziekuje za odpowiedzi i bardzo dziekuje za te dyskusje. To jest w mojej ocenie
bardzo wazny temat z catego obszaru nauki, z catego obszaru nowych technologii. Mam
dwa konkretne pytania.

Ile konkretnie nowych technologii udato sie panstwu skomercjalizowa¢ od momentu
powstania Sieci Badawczej Lukasiewicz? Ile nowych technologii, ktére powstajg w insty-
tutach naukowo-badawczych, udato sie wprowadzi¢ na rynek? Czy panstwo dysponujg
takimi rejestrami, takimi zestawieniami? Czy mozemy te informacje poznac?

Drugie pytanie: jak wyglada budowanie marki Sieci Badawczej Lukasiewicz za gra-
nicg? Jednym z elementow powstania we wspomnianym przez pana prezesa kwietniu
byta bardzo droga i bardzo gloSna impreza w Brukseli. Czy macie panstwo jakie§ bada-
nia, z ktérych wynika, na ile doszlo do recepcji nazwy Sie¢ Badawcza Lukasiewicz? Czy
juz jestedmy tak stawni jak np. Fraunhofer, czy jeszcze to troszke potrwa?

Bardzo dziekuje.
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Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Panie prezesie, zanim pan odpowie, mam takg propozycje, panie posle.

Chodzi o pierwszg cze$¢ pytania i jednocze$nie o to, o czym méwil pan minister,
ze mogtby omoéwi¢ poszczegélne budzety instytutow — mysle, ze jakby§my dostali taka
informacje na piSmie, jak wyglada liczba projektéw i jak sie ksztaltujg budzety. Uzu-
pelnienie tej informacji byloby bardzo ciekawe. Jakby pan posel sie zgodzit, to byloby
to bardzo dobre.

Posel Michal Gramatyka (Polska 2050):

Tak, tak, oczywiscie. Moze powiem, do czego zmierzam ze swoim pytaniem.

Nie jestem przeciwnikiem synergii, zaréwno w biznesie, jak i w jednostkach, insty-
tucjach naukowo-badawczych. Uwazam, ze madrze przeprowadzone procesy konsolida-
cyjne sa dobre, a w szczegolnosci, ze przystuza sie one budowaniu pozycji sieci, budowa-
niu marki tych instytutow. Natomiast nie powinni$émy tego mierzy¢ kwestiami budze-
towymi, w tym sensie, ze np. instytuty wiecej zarabiajg albo generujg wiecej dochodu.

Sie¢ Badawcza YLukasiewicz, na tyle, na ile ja ja rozumiem, zostala powotana po to,
zeby polskie technologie byly komercjalizowane przez biznes, zeby dochodzito do aspira-
cji technologii wypracowywanych w instytutach naukowo-badawczych w biznesie. Tego
jak gdyby dotyczy moje pytanie.

Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Pan prezes, tak?

Prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz Piotr Dardzinski:

Tak. Moze polacze pytanie pana posla i pani poset Fabisiak. Chodzi o strukture naszych
przychodow i o to, czy Lukasiewicz powstal po to, zeby przynosi¢ zyski.

Jest troche tak, ze to jest rzeczywisScie zmiana pewnego paradygmatu moéwienia
o nauce. MyS§le tez, ze nie wstydzimy sie tego, ze uwazamy, ze nauka jest biznesem.
Tak zreszta uwaza sie tez w Europie — na nauce sie zarabia. W naszej 4-letniej stra-
tegii zapisaliémy sobie dokladnie, tak jak pan posel powiedzial, nasz cel strategiczny,
tj. wzrost innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw. Mowimy to wszystkim pracownikom
Lukasiewicza, ze oni nie pracujg na rozwoj swoich instytutow, tylko pracuja na rozwoj
polskich przedsiebiorcow. Rozwdj instytutéw jest, moglibySmy powiedziec, troche efek-
tem ubocznym.

W jaki sposob najlepiej zmierzy¢ to, czy rzeczywiscie rozwijamy polskich przedsie-
biorcow? Nie znalezliSmy optymalnego rozwiazania albo nie znalezliémy innego roz-
wigzania jak to, zeby liczy¢ pienigdze, ktore polscy przedsiebiorcy sg w stanie wydac,
zamawiajac u nas projekty B+R, kupujac lub komercjalizujac juz posiadang wlasno§é
intelektualna. To jest najlepsze kryterium, bo przedsiebiorcy co do zasady wydaja swoje
pieniadze po to, zeby wykorzysta¢ wiedze, ktéra pozyskuja z tych projektow, do wzrostu
swojej konkurencyjnosci. Stad nasza orientacja na te przychody.

Pan poset zapytal, czy jesteSmy juz tak znani jak w Fraunhofer. Jeszcze nie, ale my§le,
ze wiele organizacji dostrzega potencjal, jaki ma fukasiewicz. Takim najlepszym przy-
kladem sg wspélnoty IT, tj. European Institute of Innovation & Technology, to sa part-
nerstwa dzialajace w ramach drugiego filaru ,,Horyzontu Europa”. Przed powstaniem
YLukasiewicza byliSmy w jednym takim partnerstwie, to znaczy tylko jeden instytut
i tylko jedno partnerstwo. Po trzech latach dzialalnoSci jesteSmy w szes$ciu dodatkowych
partnerstwach, z piecioma nastepnymi prowadzimy negocjacje. JesteSmy w dziesieciu
partnerstwach, ktore nie sg elitami, prowadzimy negocjacje z nastepnymi piecioma,
w zadnym nie byliSmy przed powstaniem Ytiukasiewicza.

Mamy bardzo dobre kontakty i wspélprace z dyrekcja, z Komisjg Europejskg. Komisa-
rzem od innowacji jest pani komisarz Gabriel. Dwa razy skorzystaliSmy i chyba jestesmy
jedyna organizacja, ktora skorzystala z tzw. instrumentu PSF, czyli instrumentu, ktéry
pozwala wykorzystywac europejskie §rodki do tego, by rozbudowywaé swoje kompeten-
cje. WykorzystaliSmy PSF, wynajmujac finska sie¢ VI'T, bardzo efektywng w ,,Horyzon-
cie Europa”. VI'T nam doradzalo w momencie, gdy powotywany byl Lukasiewicz.
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Wspélnie z Fraunhoferem i VI'T zrealizowaliSmy drugi projekt z PSF-u, ktory mowit
o strategii transferu technologii wlasnie od naukowcéw do przedsiebiorcow. Mysle,
ze koledzy we Fraunhoferze i w VT'T, ale tez i w sieci portugalskiej, z ktora podpisaliSmy
ostatnio porozumienie, rozpoznajg juz marke f.ukasiewicza.

W jednej rzeczy jesteSmy jednak lepsi niz Fraunhofer i musze panstwu powiedziec,
ze byla dla mnie zaskoczeniem. Mianowicie zarabiamy wiecej z rynku, niz zarabia Fraun-
hofer. W érodowisku instytucji innowacyjnych méwi sie czesto o strukturze przychodow
jednostki innowacyjnej na poziomie takiego tzw. mercedesa, czyli ze ten tort przycho-
dow dobrej jednostki naukowej powinien sie w jednej trzeciej sktadac z subwencji, czyli
ze §rodkéw publicznych.

Fraunhofer dostaje duze §rodki publiczne, czyli takie, ktorych nie trzeba zarabiac.
One pozwalajg prowadzi¢ badania, ktore bardzo czesto naukowcy nazywajg tzw. bada-
niami wyprzedzajacymi, czyli one jeszcze sg na niskich poziomach, np. dojrzatosci tech-
nologicznej. Wobec tego one sg jeszcze niesprzedawalne, jednak z czego$ trzeba sfinanso-
wac tez te wezesne stadia badan. Jedna trzecia to powinny by¢ przychody z rynku, czyli
takie, ktore ptacg przedsiebiorcy, a jedna trzecia to powinny by¢ przychody z grantow.

Posel Joanna Fabisiak (KO):

A jakie sg?

Prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz Piotr Dardzinski:

To juz zaraz moéwie, pani posel. Nasze przychody z rynku to jest 60%. Nasz przychod
z subwencji to jest 19%, nasze przychody inne iich pozostala czesc to jest to, co pozo-
staje nam na granty. Mowi sie czesto i pani poset méwi o... Dzielimy na przychody B+R
— to sg przychody z grantow, dzielimy na komercjalizacje — to jest u nas okolo 20%.
W ciggu ostatniego roku, pomimo covidu, wzrosta o 13%.

Co rozumiemy przez komercjalizacje?

O 13% wzrosta. O 13%, wlasciwie prawie 14%. W ciggu tych trzech lat komercjalizacja
wzrosta nam o 13,7%.

Jest jeszcze trzeci element — komercja. Przy czym my w komercji nie uwzgledniamy...
Mowigc inaczej, je§li panstwo slyszeli o tym, ze instytuty utrzymujg sie z wynajmu
lokali, to nasze instytuty sie z wynajmu lokali nie utrzymujg. Ot6z przychody z najmu
to 65 mln zt na 1,4 mld zl. Prosze pamietac o jednej rzeczy, jaki to jest najem. Bo mozna
wynajmowac hale hurtowni, a mozna wynajmowac np. laboratoria spotce XTPL we Wro-
clawiu, ktora jest topowa spotka wspoélpracujaca w obszarze mikroelektroniki.

Tak ze my do naszej komercji liczymy tylko to, co jest zwigzane bezpoSrednio z naszg
dziatalnos$cig statutowa, czyli z rozwojem nauki. Nie liczymy np. przychodow z wynajmu
hurtowni i generalnie dyrektorzy majg od tych przychodéw odchodzic.

Posel Joanna Fabisiak (KO):

To jest, ile — 20%?

Prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz Piotr Dardzinski:
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Tak, ponad 20%.

Jaka jest nasza strategia?

I jeszcze, co jest w komercji. W komercji sg nasze badania i ustugi. Mamy duzo cen-
trow certyfikacyjnych. Badania i ustugi polegajg na tym, ze nie rozwijamy nauki, nie
opracowujemy nowej technologii, tylko wykonujemy np. certyfikowane badanie i spraw-
dzamy, czy material posiada wlasciwoSci zadeklarowane, zgodne z tym, co ten materiat
powinien posiadac. To sg trzy nogi, na ktérych stoimy.

Chcielibyémy zwiekszyé nasze przychody w B+R tak, zeby mieé jedng trzecia,
bo tu jest jeszcze potencjal. W komercjalizacji i w komercji, ktére stanowia ponad 60%,
czyli w tym, co z rynku do nas przychodzi, chcielibySmy realizowaé troche mniej, ale
wiekszych i ambitnych projektow wysokobudzetowych.

Bardzo chcieliby$my, ale to tez jest dobra okazja, zeby panu ministrowi podziekowac,
zeby subwencja nadgzala za wzrostem tortu, bo subwencja wzrasta nam o prawie 45%.
Dzieki, to jest ogromna zasluga pana ministra Murdzka. W Lukasiewiczu stosujemy

S.S.
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wskaznik Murdzka, czyli kazdg zltotéwke z subwencji zamieniamy na 6 z1 zwiekszenia
przychodow, ktore przychodza, jak panstwo widzg, w wiekszoSci z rynku.
Nie wiem, czy coS jeszcze?

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Bardzo dziekuje, panie prezesie.

Szanowni panstwo, prositbym jednak o takg informacje skrotowa, nawet takg eko-
nomiczng, dotyczaca sytuacji ekonomicznej, bo to sg dobre informacje, warto sie z nimi
zapoznac.

Zamykam dyskusje.

Posel Joanna Fabisiak (KO):
Przepraszam, czy jeszcze moge dopytac tylko? Czy moge prosic o to, zeby na piSmie jed-
nak byla podana jasno struktura dochodéw? To znaczy, jaka jest subwencja z budzetu,
jakie sa dochody z komercjalizacji, ale rozumianej prosto. Doskonale rozumiemy, czym
jest komercjalizacja, niemniej czym innym jest komercjalizacja w panstwa rozumieniu,
w tym szerokim rozumieniu. Ona sie ma nijak do istoty sprawy. Najwazniejsze sg istota
i cel, dla ktorego powstala siec.

Gdybym mogta tylko, panie przewodniczacy, prosic, aby odpowiedz, ktorag dostajemy,
byta konkretng odpowiedzia: struktura budzetu jest taka, taka i taka, a dochody pocho-
dzg stad, stad i stad. I najwazniejsze sg te dochody z komercjalizacji wiasnosci intelek-
tualnej, bo wtedy, kiedy wzrasta ta czes¢, to jest to dowodem, ze jest wiecej patentow.
Moéwigc najprosciej, ze jest najwiecej wdrozen i ze z tego mamy wiecej pieniedzy, czyli,
ze jest rozwoj nauki.

Przepraszam za tak prosta, ale gdybym mogla prosié o tak prostg odpowiedz.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Tak, oczywiScie popieramy ten wniosek.

Posel Michal Gramatyka (Polska 2050):
Czy jednym zdaniem moge prosic?

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Panie posle Gramatyka, w kwestii?

Posel Michal Gramatyka (Polska 2050):
Jedno zdanie doslownie. Mam réwniez prosbe, zeby w tej pisemnej odpowiedzi znala-
zlo sie wskazanie konkretnych skomercjalizowanych technologii przyporzadkowanych
do konkretnych instytutéw naukowo-badawczych.
Mam jeszcze jedno pytanie p6l zartem...

Sekretarz stanu w MEiN Wojciech Murdzek:
Proéba, zeby bazowac na kilku przykladach, poniewaz jezeli jest 1500 projektow, to prze-
brniecie przez te liste bedzie trudne. Proponuje wybrane przyklady.

Posel Michal Gramatyka (Polska 2050):
To jest bardzo dobry pomyst. Czy wskaznik Murdzka ma jaka$ nazwe miedzynarodowsg?
Jak to bedzie po angielsku?

Glos z sali:
Bedzie mial.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Szanowni panstwo, bardzo panstwu dziekuje.
Zamykam dyskusje.
Porzadek dzienny posiedzenia zostal wyczerpany. Zamykam posiedzenie. Dziekuje
bardzo.




