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Wobec dewaluacji Korony

Dewaluacja korony czechostowackiej wywotata
w prasie zywg wymiane zdan na temat naszej polity-
ki walutowej w zwigzku z eksperymentami pieniez-
nemi zagranicg. Zaroéwno rzad, jak i opinja publiczna
w swej ogromnej wiekszosci wypowiedziata sie prze-
ciw eksperymentom. Zachodzi¢ jednak moze obawa,
ze reklamowane gtosno recepty na kryzys, oparte na
koniecznosci zwiekszenia sity nabywczej spoleczen-
stwa i dochodu narodowego drogg manipulacyj pie-
nigdzem mogtyby zrodzi¢ w niejednym umys$le wat-
pliwos¢ i zamieszanie, tembardziej ze hasta te wysu-
wane sg pod modnemi nazwami (dewaluacji, redefla-
cji, detronizacji zilota, uelastycznienia pienigdza, in-
flacji kontrolowanej i t. p.), a gtosiciele ich Ilubig
sie powolywac¢ na rzekome sukcesy tych ,nowych*
programéw w Stanach Zjednoczonych i Anglji. Dla-
tego zdanie sobie sprawy z tego, ile kraj nasz mogtby
zyska¢ czy straci¢ na realizacji tych haset, staje sie
koniecznoscig. Konieczne jest to zwlaszcza dla kiero-
wnikow K. K. O., ktore sg szafarzem setek miljonow
zebranych oszczednosci i na ktorych wszelkie ekspe-
rymenty walutowe w pierwszym rzedzie odbic¢by sie
musialy.

W ponizszych rozwazaniach ograniczymy sie
do omowienia najnowszego posuniecia w dziedzinie
walutowej, jakie miato miejsce w Czechostowacji
i sprobujemy wyciggna¢ stad wnioski dla stosunkéw
polskich. Po dlugich wahaniach rzgd czechostowacki
zdecydowat sie na obnizke wartosci korony w drodze
ustawy. Ustawa ta, uchwalona przez parlament cze-
chostowacki w dniu 16 lutego b. r., ustala zawarto$¢
ztota w jednej koronie czeskiej na 37,15 miligr. za-
miast dotychczasowych 44,58 miligr. Jeden kilogram
ztota bedzie zatem odpowiadat sumie 26.917,9 Kc.
Oznacza to zatem dewaluacje korony w stosunku do
dotychczasowego parytetu ziota o 16,66%. Jednocze-
Snie ustawowe pokrycie emisji obnizono z 30 na 25%.

Jakiemi wzgledami kierowat sie rzad czechosto-!
wacki, podejmujac ten ryzykowny eksperyment?

Jak wynika z oswiadczenia premjera Malypetra,
chodzito tu o dwa cele. Gléwny cel polega na tern,
aby przez obnizenie wartosci korony w stosunku do
ztota uzyska¢ dla eksportu czechosotwackiego,auto-
matyczng premje* eksportowa, dzieki ktorej produk-
ty czechostowackie, bedg mogty skuteczniej, niz do-
tychczas, konkurowac¢ na rynkach zagranicznych. Po-
wtére chodzi o to, aby zwiekszona dzieki dewaluacji
korony zdolno$¢ emisyjna Banku Narodowego
(wzmocniona nadto przez redukcje ustawowego po-
krycia banknotéw z 30 na 25%) mogta wyposazyc
bank emisyjny w srodki na sfinansowanie akcji kre-
dytowej na rzecz przemystu i przezwyciezy¢ w ten
sposob depresje gospodarczg. O ile wiec cel pierwszy
ma charakter raczej deflacyjny, to drugi juz wyraz-
nie zmierza ku inflacji. | w tej sprzecznosci celow
tkwi juz wielka trudnosé ich realizacji.

Cel pierwszy ma by¢ osiagniety przez dewalua-
cje korony do 16,66% dotychczasowej wartosci w sto-
sunku do zlota i ustabilizowanie jej na tym nowym
parytecie. Jest rzeczag zrozumialg, ze caly sens tego
zabiegu polega na tern, aby przez znizke zawartosci
ztota w koronie obnizy¢ ceny realne (t. j. liczone
w zlocie), zachowujgc bez zmiany ceny nominalne
t. j. ilos¢ koron papierowych ptaconych za towary
i wyptacanych robotnikom, urzednikom i t. p. Inne-
mi stowy, poprzez znizke ogolnego poziomu cen
(w zlocie) wzmocni¢ konkurencyjnos¢ przemystu eks-
portowego czeskiego. tatwo zrozumieé, ze powodze-
nie calego planu zalezy od tego, czy w nastepstwie
przeprowadzonej dewaluacji ceny wewnetrzne nomi-
nalne utrzymajg sie na dawnym poziomie. Aby to
przeprowadzi¢, trzebaby przetamac nastepujgce trud-
nosci :

1. Aby ceny w zdewaluowanych koronach pa-
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pierowych nie ulegly zwyzce, obieg pieniezny nie mo-
ze by¢ zwiekszony, w przeciwnym bowiem razie, je-
zeli sie zacznie ,liberalng* polityke kredytowa,
wciggajac w to bank emisyjny, ceny w koronach pa-
pierowych beda sie podnosi¢, a ,konkurencyjnosc¢*
przemystu zmniejsza¢. Teoretycznie utrzymanie emi-
sji na dotychczasowym poziomie zalezy od woli ban-
ku emisyjnego. W praktyce jednak zwiekszona zdol-
no$¢ emisyjna banku stanowi¢ bedzie wielkg pokuse
do przekroczenia dotychczasowych ram, skutkiem
czego utrzymanie zysku z ,premiji“ eksportowej stoi
pod znakiem zapytania. Powtdre utrzymanie kursu
zdewaluowanej korony na nowym parytecie wyma-
gac bedzie interwencji na gietdach zagranicznych, do
tego za$ koniecznem jest posiadanie przez bank emi-
syjny duzych zapaséw ziota i walut. W jaki za$ sposéb
moze bank emisyjny zwiekszy¢ ten zapas, jezeli nie
wolno mu dopusci¢ do zwiekszenia emisji (a przez
to do wzrostu cen w kraju) ? Wszak za zioto i walu-
ty dostarczane mu przez eksporteréw musi ptaci¢ ko-
ronami. Po trzecie wreszcie zamierzone przez rzad
czechostowacki finansowanie akcji kredytowej dla
przemystu jest sprzeczne z omawianym warunkiem
nie zwiekszania emisji. Oto jedna grupa watpliwos-
ci odnosnie do powodzenia zabiegu dewaluacyjnego.

2. Druga watpliwos¢ nie mniej powazna jest na-
tury psychologicznej: czy w psychice spoteczenstwa,
ktore juz raz przezywalo okres inflacji z deprecja-
Cja pienigdza (tez korony), szalonym wzrostem cen
i t. p. nie zatamie sie zaufanie do pienigdza, ktory
sie urzedowo dewaluuje w stosunku do ziota? Jeze-
li za$ raz sie wkradnie nieufno$¢ do systemu pieniez-
nego, to czy jakiekolwiek zakazy urzedowe beda
w stanie przeciwdziata¢ wzrostowi cen w kraju? Nie
uwzglednianie tej ewentualnosci mozna wyttumaczy¢
tylko tern, ze w Czechostowacji zapomniano juz o in-
flacji. Czechostowacja byta bowiem po wojnie pierw-
szym krajem w Europie, ktory inflacje opanowat
i ustabilizowat warto$¢ swego pienigdza.

3. Trzecia, najwazniejsza trudnos¢, polega na
niedopuszczeniu do wzrostu cen krajowych wskutek
importu towaréw i surowcoéw zagranicznych, za kto-
re trzeba bedzie ptaci¢ ceny wyrazone w zlocie takie,
jak przed dewaluacjg czyli, wyrazajgc je w koronach,
znacznie wieksze, niz dotychczas. Aby utrzymac na
diuzszg mete ,premje” eksportowg dla whlasnego
przemystu, trzeba koniecznie, aby ceny artykulow
importowanych nie wptynely zwyzkowo na ogoiny
poziom cen w kraju, na koszty utrzymania i koszty
produkcji. Przyklad Anglji nic tu nie méwi. Trzeba
bowiem pamietaé, ze w stosunku do wielu towaréw
przywozonych, olbrzymi rynek angielski posiada fak-
tyczny monopol importowy (tak sie ma rzecz z beko-
nami, mastem i t. p.), dzieki ktéremu moze dykto-
wacé importerom ceny. Czechostowacja wprawdzie
mniej jest zalezna od przywozu, ale za to napewno
nie moze dyktowaé¢ cen sSwiatowych, jak Anglja.

4. | ostatnia watpliwos¢: przypusémy, ze po-
ziom cen w Czechostowacji nominalnie nie wzrost
(czyli realnie sie obnizyl), ze eksport osiggnat kon-
kurencyjnos¢ — to powstaje pytanie, czy mimo to
eksport bedzie mogt sie zwiekszy¢é i wplynie on na
zwiekszenie zatrudnienia, wzrost zarobkow, zwiek-
szenie dochodu spolecznego? Zachodzi powazna oba-

wa, ze panujacy dzi$ system kompensacyjny w wy-
mianie miedzynarodowej nie pozwoli na wydatne
zwiekszenie eksportu i kraje, do ktérych ten eksport
bedzie kierowany, odpowiedzg na ,dumping waluto-
wy* represjami celnemi i dewizowemi.

Jak z powyzszych rozwazan wynika, dewaluacja
korony jest posunieciem bynajmniej nie pozbawio-
nem ryzyka: najwazniejszy argument, majacy ja
uzasadni¢, zyski na eksporcie, przedstawiajg sie bar-
dzo problematycznie. Lecz nasuwa sie tu dalsza uwa-
ga. Przypusémy, ze udato sie mimo dewaluacji utrzy-
mac poziom cen nominalnych na dotychczasowym po-
ziomie i ze zagranica nie zastosuje srodkéw odweto-
wych, ze zatem eksport bedzie sie rozwijat. Otéz za-
chodzi pytanie, czy wplynie to na wzrost bogactwa
narodowego? Wszak zalozeniem tego rozwoju ekspor-
tu jest, ze sita kupna korony zagranicg jest nizsza,
niz wewnatrz kraju. Wytworzytaby sie zatem w Cze-
chostowacji sytuacja, jak to ktos stusznie okreslit,
polegajaca na drogiem kupowaniu a taniem sprzeda-
waniu. Oznacza to zas wyzbywanie sie ze stratg
czesci majatku narodowego na rzecz zagranicy. | pod
tym wzgledem dewaluacja korony jest witasciwie dal-
szem pogorszeniem stanu dotychczasowego. Zahamo-
wanie obrotu walutami, premje pobierane od impor-
tu i doptaty do eksportu stworzyly juz uprzednio in-
ny kurs zagraniczny a inny kurs wewnetrzny korony.

Drugie b. powazne niebezpieczenstwo grozi
oszczednosci, kapitalizacji wewnetrznej i instytucjom
oszczednosciowym. Niezbednym warunkiem oszczed-
nosci jest zaufanie do statosci waluty. Dewaluacja,
chocby przeprowadzona ustawa, zaufanie to niewat-
pliwie musi poderwa¢. Niebezpieczenstwo to zrozu-
miat dobrze znany i wielce ceniony znawca spraw eko-
nomicznych i finansowych, prezes Banku Narodowe-
go Czechostowacji, dr. V. Pospiszil (ktérego arty-
kut ,Oszczednosé a stabilizacja waluty” drukowalis-
my w Nr. 1 ,Oszczednosci“ w r. b.), podajac sie
wraz z dyrekcjg do dymisji. | nie jest to rzeczg przy-
padku, ze wlasnie dziatacz oszczednosciowy — p. dr.
Pospiszil byt, jak wiadomo, prezesem Zwigzku Kas
Oszczednosci w Czechostowacji — wystgpit tak ka-
tegorycznie przeciwko dewaluacji pienigdza. ,,0-
szczednos$¢ — pisat on wowczas — narazona jest przy
niepewnosci walutowej na ciezkie i nietatwo dajgce
sie naprawi¢ wstrzgsy. suma tych wstrzgsnien w mil-
jonach gtéw i serc stanowi czynnik negatywny w zy-
ciu spotecznosci ludzkiej tak silny, ze nikt nie moze
uniknac jego nastepstw*.

Czyz ten ryzykowny ekspertyment moze zache-
ca¢ do nasladowania go u nas, jezeli w samej Cze-
chostowacji nie wrézy powodzenia? Jesli wezmiemy
pod uwage mniejsze wyrobienie gospodarcze naszej
ludnosci i Swieza jeszcze pamie¢ inflacji pieniez-
nej, ktdrg przechodziliSmy w stopniu bez poréwna-
nia silniejszym, niz nasi sasiedzi z potudnia i fakt, ze
dopiero w 1927 roku osiggneliSmy ostateczng stabi-
lizacje zlotego — to nie trzeba byc¢ prorokiem, aby
przewidzie¢, ze dewaluacja ziotego o kilkanascie %
nietylko pociggnetaby za sobg wzrost cen, niwelujgc
tem samem premje eksportowsa, lecz zwyzka cen by-
taby prawdopodobnie wieksza od ustawowej dewalu-
acji: dolaczylby sie tu czynnik psychiczny — utrata
zaufania do pienigdza. Pamietamy zas dobrze, co
to oznacza. Dyskontowanie spodziewanego dalszego
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spadku pienigdza (i wzrostu cen towardw) dopro-
wadzi¢by musialo do zwiekszenia szybkosci obiegu
pienigdza, ta za$ do dalszego wzrostu cen i w razie
niezatrzymania tego procesu, skonczycby sie mogto
0g0Ing ucieczka od pienigdza, jak mielismy w latach
1922/23. A wiemy réwniez, ze dewaluacje fatwo jest
rozpoczaé¢, ale zatrzymac niestychanie trudno.

Jezeli zas niebezpieczenstwa dewaluacji pienig-
dza dla oszczednosci i kapitalizacji wewnetrznej tak
b. obawiat sie p. Pospiszil odnosnie do Czechosto-
wacji, ktérej bogactwo kapitalowe i dochdd spoteczny
moze sie mierzy¢ z krajami Europy zachodniej, to
c6z mowi¢ o nas? Juz przed wojng nie byliSmy boga-
ci w kapitaly; wojna i inflacja zniszczyly nasze
oszczednosci pieniezne prawie zupehlnie, a w kapita-
le rzeczowym uczynity wiekie spustoszenie. Odbudo-
wa kapitalizacji wewnetrznej zaczela sie dopiero
wihasciwie od 1927 r. i szybki jej proces mimo zuboze-
nia spoteczenstwa przez kryzys zawdzieczamy prze-
waznie stabilizacji ztotego i zaufaniu, jakie powoli
sobie zdobyt. Ostatnio po zatamaniu sie najsilniej-
szych walut Swiata, zaufanie to wzrosto jeszcze wie-
cej. Czy wiec teraz, gdy po tylu wysitkach i za cene
ciezkich ofiar mamy mocny i zdrowy pienigdz, naj-
wazniejszg podwaline kapitalizacji — mamy zmar-
nowaé¢ to wszystko i iS¢ na droge niebezpiecznych
eksperymentow ?

Do tego najwazniejszego momentu, dzieki ktore-
mu do dewaluacji dopusci¢ nam nie wolno, dotaczaja
sie inne, réwniez nie bez znaczenia. Wspomnimy tu
tylko sprawe naszego zadtuzenia wobec zagranicy.
Naskutek dewaluacji ziotego nasze diugi zagranicz-
ne wzrostyby automatycznie i za korzys¢, jakaby
odniesli dtuznicy w kraju kosztem wierzycieli krajo-
wych, spoleczenstwo cate musiatoby zaptaci¢ z nad-
wyzkg wierzycielom zagranicznym. Podobnie nie
nalezy pomija¢ okolicznosci, ze dzieki stabilizacji zto-
tego wzrasta zaufanie kapitalistdw zagranicznych do
lokaty w Polsce; ruch ten jest wprawdzie jeszcze nie-
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wielki, hamuje go ogélnoswiatowa niepewnos¢, nie
wolno nam jednak lekkomysinie go podcina¢ w za-
rodku.

Wogole idea leczenia kryzysu gospodarczego de-
waluacjg pienigdza oparta jest na nieporozumieniu.
Jezeli poszczegolne dzialy produkcji sie nie optaca-
ja, to powodem tego nie jest taki lub inny stosunek
ich wartosci do zlota, a wzajemny stosunek wartos-
ci miedzy réznemi towarami i ustugami w kraju.
Co w tym stosunku zmieni obnizenie wartosci pie-
nigdza? Chyba nic (zakladamy, ze dewaluacja jest
niewielka i tylko chwilowa; inaczej przy inflacji).
W dwu wypadkach producent moze zyskac: a) jesli
sie zmniejszy jego zadtuzenie w zitocie, b) jesli pozo-
stang nie zwiekszone ciezary publiczne. Ale u nas
w tej chwili dtuznicy wtasnie b. duzo zyskali przez
spadek waluty zagranicznej i utrzymanie krajo-
wej dla sptaty dlugu. Na powstrzymanie za$ powiek-
szenia wymiarOw Swiadczen publicznych nie mozna
liczy¢, skoro nawet w tym roku ulegly znacznej pod-
wyzce. Jezeli za$ specjalnie chodzi o nieoptacalno$¢
produkcji rolniczej, to chyba juz wszyscy rozumie-
my, ze jest ona rezultatem wyjgtkowego obnizenia
kosztow produkcji jej na Swiecie i w konsekwenciji
jej nadprodukciji, a nie za$ stosunku jej do ziota.

Ostatnia dyskusja w prasie, jaka w zwigzku
z dewaluacjg korony sie wywigzata oraz jasne i sta-
nowcze oswiadczenia, zlozone przez czynniki autory-
tatywne — wykazaly silng i niezachwiang wole rza-
du utrzymania dotychczasowej polityki pienieznej.
Pod tym wzgledem sytuacja u nas jest o wiele lep-
sza, niz w Czechostowacji. | dlatego mozemy ze spo-
kojem sledzi¢ wypadki w Czechostowacji, ktére be-
da dla nas pogladowa lekcjg, wykazujaca, ze nie
sztuczne manipulowanie pienigdzem, ale oszczednosé
i praca stanowig jedynie pewng droge przetamania
kryzysu i warunek rozwoju gospodarczego Polski.

B. Obszynski.

Uwagi o organizacji Kierownictwa K. K. O.))

Dobra organizacja kazdej instytucji, przedsie-
biorstwa, wymaga wyraznego okreslenia kompe-
tencji i zakresu dziatania jej kierownictwa, w prze-
ciwnym razie odpowiedzialno$¢ oséb zarzadzajacych
ginie w niejasnosciach, rozptywa sie i niknie, co
szczegOllnie uwydatnia sie w momentach réznych
niepowodzen, strat. A ile to razy niewyraznie okre-
Slona odpowiedzialnos¢ jest przyczyna nieprzemy-
slanych posunie¢, znaczng szkode czesto instytucji
przynoszacych.

Taka wilasnie niedostatecznie jasno sformuto-
wana odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Dyrektora tkwi
w wiekszosci statutéw Komunalnych Kas Oszczed-
nosci. Stlusznem jest zadanie wyraznego okreS$lenia
i kompetencji i odpowiedzialnosci osob, kierujacych
tak powaznemi placowkami finansowemi, jakiemi
sa dzisiaj Kasy Komunalne.

Przyczyng tej niejasnosci jest redakcja § 19
statutu wzorowego dla K. K. O., przyjeta w wiek-
szosci wypadkow bez zmian.

Wedtug tej redakcji ,Kierownictwo biezacych

czynnosci Kasy sprawuje naczelnik Zarzadu*, beda-
cy .réwnoczesnie naczelnym zwierzchnikiem stuzbo-
wym wszystkich pracownikéw Kasy*. Naczelnikowi
Zarzadu przystuguje prawo sprzeciwu co do uchwat
organow kolegjalnych, on tez jest upowazniony za-
stepowa¢ Kase na zewnatrz, podpisywac¢ korespon-
dencje, dokumenty i ogloszenia. O dyrektorze
wzmiankujg ostatnie dwa ustepy, podane jako
brzmienie alternatywne, tylko nie powiedziano ja-
kiego ustepu; z umieszczenia w koncu paragrafu
mozna przypuszczaé, ze sg one ewentualnym dodat-
kiem do calego 8§19, tak tez przez wiekszos¢ Kas
zostaly zrozumiane.

| wedlug statutéw z takiem brzmieniem § 19
wynika, ze czynnosci Kas nalezy podzieli¢ na: bie-
zace — pod kierownictwem naczelnika, i technicz-
ne — pod kierownictwem dyrektora (a jak z odpo-
wiedzialnoscig?). Tak samo dziwny, aczkolwiek
W mniejszym stopniu, niz poprzedni, jest podziat

1) Nie wszystkie wywody Sz.

Autora podzielamy.
(Redakcja).
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zwierzchnictwa stuzbowego nad pracownikami: na-
czelnym zwierzchnikiem jest naczelnik, a bezposred-
nim przetozonym stuzbowym jest dyrektor.

W ostatnim ustepie § 19, w/g redakcji wzoro-
wego statutu, mozna, na zasadzie uchwaly Rady
Kasy i Zarzadu, udzieli¢ ,kierownikom poszczegol-
nych dzialdw administracji“ prawa do zastepowania
Kasy na zewnatrz w ich zakresie dzialania, oraz
upowazni¢ ,w tym zakresie“ do podpisywania fir-
my Kasy. Czy tern upowaznieniem mozna obja¢ dy-
rektora — a jezeli tak, to w ,jakim zakresie dzia-
fania““? — czy tylko technicznych czynnosci?

W razie upowaznienia dyrektora w mysl wyzej
przytoczonego, czy prawa naczelnika ogranicza sie,
czy oni obaj moga wystepowaé kazdy oddzielnie
w imieniu Kasy i t. d.

Nic dziwnego, ze tak niewyraznie rozgraniczo-
ny zakres dziatania, a nawet kompetencji, powoduje
trudnosci w zakresleniu granicy odpowiedzialnosci
naczelnika zarzgdu a dyrektora.

To tez niektore Kasy zamiast szuka¢ rozwigza-
nia tych trudnosci droga wyraznego statutowego
rozgraniczenia kompetenciji, dziatalnosci i odpowie-
dzialnosci dyrektora, naczelnika Zarzadu i Zarzadu,
omijaja te trudnos$¢ przez wybieranie dyrektora
na naczelnika Zarzadu.

Inne — drogag regulaminéw wewnetrznych Ka-
sy w pewnym stopniu zakreslity granice kompe-
tencji dyrektora, poniekad nie liczac sie ze Scistem
brzmieniem swoich statutéw, a przez to narazajac
sie, w razie jakiego$ nieporozumienia w kierowni-
ctwie Kasy, na interpretacje statutowa, nie regu-
laminowa. A statut w § 19 nadz6r nad czynnosciami
dyrektora powierza Radzie, pozostawiajgc bezpo-
Srednie zwierzchnictwo naczelnikowi Zarzadu, a jed-
noczesnie w § 17 punkt e) nadzér zwierzchni nad
pracownikami zastrzezony jest Zarzadowi. OkreSle-
nie odpowiedzialnosci za niedoz6r w tych warunkach
jest bardzo skomplikowane, a czesto i niemozliwe.
Tern tez zapewne mozna tylko wyttumaczy¢ bezkar-
no$¢ niestety kilku dyrektorow za ich szkodliwg
w Kasie dziatalno$¢, nie méwigc o wielu drobnych
wypadkach, gdy, wobec niemoznosci ustalenia odpo-
wiedzialnosci organéw Kasy, zwalalo sie wine na
niedozoér wladz nadzorczych czy tez zwigzku rewi-
zyjnego.

Mam przeswiadczenie, ze konieczno$¢ powierze-
nia kierownictwa Kasy, cziowiekowi specjalnie do
tego przygotowanemu, fachowemu dyrektorowi, jest
powszechnie zrozumiang i uznawang. Liczac sie
z tem, nalezy statutowo wyraznie okresli¢ stanowi-
sko dyrektora, jego zakres dziatania, obowigzkéw
i odpowiedzialnosc¢.

§ 19, zdaniem mojem, nalezy zredagowa¢ w na-
stepujgcy sposob:

,0golne kierownictwo Kasy sprawuje Zarzad
pod przewodnictwem naczelnika Zarzadu Kasy. Na-
czelnikowi Zarzgdu Kasy stuzy do dni trzech prawo
sprzeciwu co do uchwat Rady i prawo wstrzyma-
nia wykonania zarzadzen Zarzadu w przypadkach
nastepujacych:

a) wobec naruszenia tresci artykutéw zawar-
tych w statucie niniejszym, wzglednie obowigzujg-
cych Kase przepiséw prawnych oraz zarzadzen
wiadz nadzorczych;

b) o ile wniesione uchwaly, postanowienia lub
zarzadzenia moga spowodowac straty dla Kasy lub
zatrzymac naturalny rozwoj Kasy.

Od postanowien Zarzadu Kasy odwotuje sie
naczelnik Zarzadu do Rady Kasy, a od uchwat Rady
Kasy do organu wykonawczego zwigzku porecza-
jacego.

Kierownictwo biezacych czynnosci Komunalnej
Kasy Oszczednosci sprawuje pod nadzorem Zarzadu
Kasy odpowiedzialny pracownik Kasy z tytutem
dyrektora. Jest on réwnoczesnie bezposrednim prze-
tozonym stuzbowym pracownikéw Kasy.

Dyrektor zastepuje Kase na zewnatrz wobec
urzedéw publicznych i oséb trzecich, prowadzi w jej
imieniu korespondencje oraz podpisuje za nig pisma,
dokumenty i ogloszenia. Firma Kasy oraz doku-
menty, mocg ktorych Kasa zacigga zobowigzania
wobec oséb trzecich, jak niemniej petnomocnictwa,
upowazniajgce do zaciggania takich zobowigzan i do
dziatania w imieniu Kasy, muszg by¢ oprocz tego
podpisane przez naczelnika lub, upowaznionego do
tego przez Rade, czionka Zarzadu i opatrzone pie-
czecig Kasy.

Na zasadzie uchwaly Rady Kasy, Zarzad moze
az do odwotania kierownikom poszczeg6inych dzia-
tan administracji Kasy, jej oddziatéw, zbiornic i za-
ktadéw, udzieli¢ prawa do zastepowania Kasy na-
zewnatrz w ich zakresie dzialania. Prawem tem
mozna rowniez obja¢ upowaznienie do podpisywania
w tym zakresie firmy Kasy. Dokumenty, z ktérych
ma powsta¢ obowigzek prawny Kasy, winne by¢
ponadto podpisane przez naczelnika lub upowaznio-
nego do tego przez Rade czionka Zarzadu“.

Jest to redakcja zupetnie zgodna z § 17 Rozpo-
rzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Ministra
Skarbu z 26 marca 1928 r. o Komunalnych Kasach
Oszczednosci, gdyz przewidziana jest tam w czwar-
tym ustepie mozliwos¢ powierzenia statutem ,kie-
rownictwa wszystkich lub niektérych biezacych
czynnosci“ dyrektorowi. Zdanie niektérych, ze na-
czelnik Zarzadu zostaje pozbawiony prawa repre-
zentowania Kasy nazewnagtrz, ktére mu przystuguje
z mocy § 17 wspomnianego rozporzadzenia, wynika
z niestusznego, zdaniem mojem, oddzielnego potrak-
towania pierwszych dwuch ustepéw § 17, gdyz tylko
przy kierownictwie biezgcemi czynnosciami potrzeb-
ne moze by¢ naczelnikowi zastepowanie Kasy na-
zewnatrz wobec urzedéw publicznych i 0s6b trzecich.
Przekazanie jednej funkcji (kierownictwa biezace-
mi czynnosciami) powoduje zupetnie zrozumiale
i przekazanie drugiej (prawa zastepstwa na zew-
natrz). Tak samo ma sie z prawem podpisywania
firmy Kasy — jest to jedna z czynnosci biezacych,
ktéra musi by¢ w instytucji z racjonalng organi-
zacjg powierzona temu, komu powierza sie kierow-
nictwo biezacych czynnosci.

Przez tego rodzaju sformutowanie osiggamy
moznos¢ powierzenia kierownictwa Kasy odpowie-
dzialnemu przed Zarzadem fachowemu dyrektorowi.
Naczelnikowi zarzadu, jako przewodniczacemu Kko-
legjalnego organu wykonawczego Kasy, stuzy zaw-
sze prawo ingerencji, ktbrg ma mozno$¢ poprzec
uchwatami Zarzadu, a przeciez i w § 17 wzorowego
statutu kierownictwo administracjg Kasy powierza
sie wtasnie Zarzadowi, a nie jednemu z czionkéw
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Zarzadu. W ten spos6b wyrownuje sie odpowie-
dzialno$¢ czlonkéw Zarzadu, a odpowiedzialnosc
naczelnika sprowadza sie do realnych mozliwosci,
bo w obecnem ujeciu twierdze, ze odpowiedzialnos¢
naczelnika jest iluzoryczna, bo czyz mozna zadac
odpowiedzialnosci za biezgce czynnosci od cztowieka,
nie mogacego i nie obowigzanego do codziennego
urzedowania?

Tak samo wyrazne powierzenie nadzoru nad
dziatalnoscig dyrektora Zarzadowi, z jednej strony,
umozliwia Zarzgadowi kierowanie Kasg w mysl wy-
tycznych ustalonych przez Rade, z drugiej — wy-
raznie precyzuje odpowiedzialno$¢ Zarzadu, bez
przerzucania jej na Rade, bedaca tylko kolegjalnym
organem stanowigcym, gdyz kontrola nad Kasg
(art. 6 Rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej
0 Kom. Kasach Oszcz. z dn. 13.1V.1927 r.) powie-
rzona jest jej zwigzkowi poreczajagcemu.
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W ten tez spos6b unikamy tej koniecznosci,
jaka obecnie warunki stwarzaja, — wybierania dy-
rektora Kasy na naczelnika. Jest to zdaniem mojem
zjawisko wysoce niepozadane, ostabiajace, wzglednie
nawet zupelnie usuwajgce, jeden czynnik kontroli,
jakim bezsprzecznie bedzie Zarzad wobec dyrektora,
nie wchodzgcego w sktad Zarzadu. A ze wogole
w instytucjach publicznych nigdy nie zamalo jest
kontroli, szczegdlnie skladajgcej sie z os6b z wy-
boru, uwazam, ze powinno sie stworzy¢ takie ramy
organizacji Kas Komunalnych, zeby dyrektor byt
kontrolowany przez Zarzad, a Zarzad z dyrektorem
i Radg tacznie — przez Komisje rewizyjng zwigzku
poreczajgcego.

Takag organizacje umozliwia podana przezemnie
redakcja § 19 statutu K. K. O.

Stanistaw Woik.

Na marginesie nadsylanych bilanséw i sprawozdan K. K. 0.
za rokK 1933

V.

Na uwage réwniez zastugujg sprawozdania za
rok 1933 nastepujgcych K. K. O.:

1) K. K. 0. m. Pabjanic i

2) ” pow. Wielunskiego w Wieluniu.

Ze sprawozdania K. K. O. m. Pabjanic do-
wiadujemy sie, ze ,rok 1933 przynosi w pierwszym
rzedzie znaczny wzrost wktadéw oszczednosciowych.
W poréwnaniu z rokiem ubieglym roczny przyrost
wkltadéw w okresie sprawozdawczym wynosi zi.
274.996,75 (wzrost 36%o)“.

~W dniu 31 grudnia 1933 r. wklady i lokaty
wynosity zt. 761.764,91' na 3534 ksigzeczkach i 92-ch
kontach czekowych*.

Nastepnie w sprawozdaniu czytamy:

»Z pelnem zadowoleniem stwierdzamy fakt, ze
rzucane przez nas hasta oszczednosci znajdujg zywy
oddzwiek w szerokich sferach naszego miasta“

~W propagandzie ktadzie Kasa specjalny nacisk
na wychowanie w duchu oszczednosci miodziezy
szkolnej. Dzieki bardzo zyczliwemu poparciu sfer
nauczycielskich, szkolne kasy oszczednosci rowniez
rozwijaja sie pomysinie. W dniu 31 grudnia 1933 r.
wkiady miodocianych ciutaczy wykazujg 1266 ksia-
zeczek na sume zh. 55.137,42.

Powazny wzrost wkladéw oszczednosciowych
pozwolit Kasie na powiekszenie dziatalnosci kredy-
towej przy zachowaniu jaknajwiekszej ostroznosci®

~Dzieki sprawnosci i punktualnosci w przekazy-
waniu waluty z inkasa, dzial inkasowy rozwija sie
stale, wykazujgc obrét w roku sprawozdawczym
22788 sztuk na sume zh. 6.476.361,31“

.Z zyskow w sumie zi. 9.601,45 otrzymanych
na operacjach w roku 1933 odpisano na amortyzacje
ruchomosci zt. 3.541,97, na mozliwe straty na pro-
testach zi. 4.706,71, strate na inkasie zi. 565,56,
a czysty zysk pozostaly po dokonaniu tych odpiséw
w kwocie zi. 1.087,21 projektuje Kasa uzy¢ na po-
wiekszenie funduszu zasobowego*.

Na podkreslenie w szczegdlnosci zastuguje po-
wazny wzrost procentowy wszelkich wktadéw, bo
przeszio 36% wynoszacy.

Koszty administracyjne (zt. 61.213,80) w sto-
sunku do sumy bilansowej (zt. 1.022.663,94) wynio-
sty 5,87% przy kapitatach wiasnych z." 111.306,47.

Powazng pozycje w wydatkach stanowia:

1) ksiegi, druki i mat. piSmienne zt. 5.800,81;

2) porto, telefony i telegramy zi. 6.626,03.

Wydatki te Swiadczg o wielkiej ilosci zatatwio-
nej korespondencji i zlecen klijentéw Kasy, — co
zresztag wynika chociazby z cyfry zalatwionych zle-
cen inkasowych.

K. K. O. pow. Wieluriskiego rozwija sie pomysl-
nie i opiera swoj byt na wkltadach oszczednoscio-
wych i innych, ktére wzrosty z sumy zt. 250.889,80
do kwoty zt. 327.425,20, wzrost wiec wszelkich lokat
wyniost 24%. Jesli sie zwazy, ze K. K. O. posiada
tylko zi. 31.194,33 wiasnych kapitatdw i pracuje
w nieodpowiednim lokalu, to wynik dziatalnosci za
r. 1933 nalezy uzna¢ za dodatni.

Koszty administracyjne (zi. 31.383,27) w sto-
sunku do sumy bilansowej (zi. 369.211,98) wyniosty
8,13%.

W pozycji dochodéw (zt. 50.114,90) powazny
odsetek stanowig prowizje inkasowe, bo zi. 9.134,56,
czyli, ze 29% kosztow administracyjnych K. K. O.
pokrywa dochodami ze zleceh inkasowych.

Bilans zamknieto zyskiem zi. 1.014,86, — odpi-
sujgc na naleznosci watpliwe zh. 1.170,98.

zywi¢ nalezy nadzieje, ze Rada powiatowa do-
ceni pozytecznos¢ Kasy i wyposazy K. K. O. w wiek-
szy kapitat wlasny (stopniowo do 100.000 zi.), jak
i zaopatrzy w odpowiedni lokal.

J6zef Rozkowski.
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Z DZIALALNOSCI PROPAGANDOWEJ K. K. 0. m. PABJANIC.

WYSTAWA PLAKATOW NADESEANYCH NA ,KONKURS DLA MtODZIEZY SZKOLNEJ*
ogtoszony przez K. K. 0. m. Pabjanic w roku 1933.
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SpadeK cen produKtow rolnych a zadtuzenie rolnictwa
w Komunalnych Kasach Oszczednosci

Ciezki okres kryzysu, jaki obecnie przezywa
prawie caly Swiat, a ktory datuje sie juz od lat
kilku, odbija sie ujemnie we wszystkich dziedzinach
zycia ekonomicznego naszego panstwa. Przede-
wszystkiem rolnictwo w Polsce w wiekszym stop-
niu, niz inne dziedziny zycia naszego odczuwa na
sobie pietno diugotrwalego kryzysu ekonomicznego,
ktory spowodowat zatamanie sie w powaznym stop-
niu sity i zdolnosSci ptatniczej naszego rolnictwa.
Powazna czes$¢ rolnikéw korzysta z kredytow w Ko-
munalnych Kasach Oszczednosci, a tymczasem nie-
wielka tylko czes¢ ich, lepiej sytuowana, jest zdolna
dzisiaj do wzglednie terminowego i nalezytego regu-
lowania swych zobowigzan, zaciggnietych w K. K. O.
Stad tez dla Komunalnych Kas Oszczednosci, ktore
stojg dzi$ na strazy bezpieczenstwa setek miljonéw
ztotych powierzonych sobie oszczednosci, ktérych
znaczna cze$¢ ulokowana jest w kredytach udzielo-
nych przez nie rolnictwu -— zagadnienie kryzysu
rolniczego, jasne zdanie sobie sprawy z czynnikéw,
ktére w powaznym stopniu przyczynity sie do osta-
bienia sity ptatniczej rolnikbw, posiada pierwszo-
rzedne znaczenie.

Od roku 1919 przeobrazenia gospodarcze w ca-
tym Swiecie idg w tak szybkiem tempie, ze zjawiska,
zaobserwowane w jednym roku, juz w nastepnym
zmieniajg swojg posta¢, a temsamem tracg swoj
walor uogodlnienia, na nich oparte. Po zakornczeniu
wojny Swiatowej czesto przewidywano, ze wyrOw-
nanie strat przez wojne zadanych potrwa bardzo
diugo, ze przez szereg lat bedziemy odczuwali nie-
dobdr wytwoérczosci, a jednoczesnie w miare powiek-
szania sie produkcji szerokie warstwy ludnosci, po-

zostajgcej bez zajecia, znajda w nowych warszta-
tach dostatecznie zapewniong prace na diugie lata.
Tymczasem stalo sie inaczej. Straty, wywotane
przez wojne, zostaly rychio odrobione i wyréwnane
z nadwyzka. Bowiem wytworczos¢ niemal w kazdej
dziedzinie wzrastata po wojnie w goraczkowem
tempie, a rezultatem tej wytezonej, kilkuletniej pra-
cy byta nadprodukcja. Zjawisko nadprodukcji, czyli
niemoznosci wchioniecia przez rynek wytworzonych
towaréw przemystowych jak i rolniczych, jest cechg
charakterystyczng obecnych czasow. Dla przykiadu
warto wspomnie¢, ze miedzy rokiem 1913 a 1928
ludnos$¢ Swiata wzrosta o 10%, a produkcja surow-
cOw i srodkéw zywnosci 0 25% i).

Wslad za nadprodukcjg rolng, a wiec wielkg
podaza na rynku artykutdw rolnych przy jednoczes-
nem zmniejszeniu sie spozycia i zapotrzebowania na
nie, nastepuje stopniowy i staly spadek cen tych
artykulow pierwszej potrzeby. W Polsce spadek ten,
wskutek szczegoélnej struktury naszego ustroju go-
spodarczego rozpoczat sie wczesniej i wystagpit
w wiekszych rozmiarach, niz gdzie indziej.

Ceny artykutéw rolnych wzrastalty w Polsce
mniej wiecej od marca 1927 roku réwnolegle z prze-
mystowemi, a pézniej od sierpnia 1927 r. troche sil-
niej. Od tego czasu ceny poczynaja nieco spadac,
podnoszac sie znowu w marcu — czerwcu 1928 r.
poto, aby odtgd spada¢ stale coraz gwalttowniej,
z drobnemi odchyleniami. Do ostatnich chwil ceny
te wykazujg stale tendencje znizkowsa.

i) Roman Rybarski — Przyszto$¢ Gospodarcza Swia-
ta, 1932 r.

Ceny hurtowe wazniejszych produktéw rolnych za 100 kg. w ztotych obecnie w Polsce.

Pszenica Zyto Jeczmien Owies

Rok

i miesiagc Ceny w/g gietdy zboz.-tow.

w Warszawie

1926/27 (1/8—30/7) 53.23 41.87 38.98 35.92

1927/28 53.76 43.77 44.75 41.49

1928/29 47.79 34.54 36.52 34.99

1929/30 40.69 21.97 26.72 21.50

1930/31 29.31 21.82 25.61 24.49

1931/32 26.98 25.09 2459 23.70

1932 sierpien 25.56 16.40 17.92 17.89

wrzesien 27.98 16.52 18.44 16.25

azdz. 26.38 16.37 18.00 17.11

istop. 26.59 15.88 17.15 16.18

grudz. 25.28 15.10 16.09 14.93

1933 styczen 26.66 15.69 16.32 15.23

luty 31.46 18.18 17.04 15.95

marzec 36.60 20.10 17.46 16 72

kwie€. 37.99 20.06 16.66 15.68

maj 38.40 19.71 15 88 14.82

czerwiec 36 99 19.02 — 15.59

lipiec 39.62 21.71 — 18.63
14.12-1933

ceny przecietne 20.50 14.50 14.50 12.75

Ziemniaki Mleko Masto Jaja Otreby
(fabr.) ceny za 100 litr. 75 100 kg. 228 1 kg. zytnie na Siano
placone o VTR . gieldzie d
u prod. wig W/g cennikow komisji nabiatowej | Zyi e U Prod.
G. U, S. w W-wie
7.58 38.42 623,— 3.09 25.99 7.83
7.14 38.75 628,— 3.33 28.39 8.72
6.71 41.67 668— 3.63 24.63 14.96
372 34.79 570— 3.01 12.77 7.72
5.87 28.75 477— 2.70 1431 7.85
3.70 22.63 377— 179 14.94 7.95
3.43 18,- 323— 128 9.17 6.07
2.90 22,— 337— 1.44 8.88 5.79
2,51 20,- 379— 1.70 8.93 5.81
258 23— 386— 219 9.61 5.83
2.58 18— 347 — 2.39 8.96 5.60
2.61 18,- 270— 2.16 845 5.60
2.69 15,- 279,— 212 9.63 5.57
2.84 15,- 357 — 127 9.91 541
2.68 18.- 398— 1.07 9.65 5.09
2.56 18— — 1.03 —
3.27 15— — 0.99 - —
3.96 15.- — 0.98 — —
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Jak widac¢ z powyzszej tablicy, wszystkie arty-
kuty pochodzenia rolniczego ulegty w ciagu ostat-
nich kilku lat, bo od roku 1927, mniej lub wiecej
gwattownym zmianom. Powazny spadek cen zazna-
czyt sie dla takich produktow, jak: zyto, pszenica,
ziemniaki, jeczmien, owies, jaja, mleko, ktérych ce-
ny obecne sg nieraz dwa razy mniejsze od cen z okre-
su najwyzszych cen w roku 1927/28.

Przytoczone ceny sg cenami badZz notowanemi
przez Gielde Warszawska, badz tez podane przez G.
U. Stat.,, a wiec znacznie wyzszemi od cen osigga-
nych przez rolnikbw, zwlaszcza w okolicach pozba-
wionych wygodniejszych drég komunikacyjnych, tg-
czacych osiedla wiejskie z wiekszemi Srodowiskami
miejskiemi.

Pod wzgledem terytorjalnym najnizsze ceny
ziemioptodow i paszy byly w woj. Tarnopolskiem
(w roku 1931/32 — pszenica 21,72 zt., zyto 20,87,
jeczmien 16,06, owies 18,09 zt., — cena hurtowa za
100 kg.), nastepnie w woj. Stanistawowskiem, Poz-
nanskiem, Wotyriskiem i Pomorskiem.

Bardzo powazny spadek cen nastgpit dla arty-
kutéw hodowli rolnej, jak: konia roboczego, krowy
dojnej i trzody chlewnej, nie méwiac juz o drobiu,
ktérego cena byla niekiedy b. niska. Oto kilka da-

nych statystycznych Gt Urz. Stat. i).
Ceny miejscowe inwentarza zywego, ptacone producentom.

Cenv przecietne w zfotych

Rok Trzoda
kon roboczy krowa dojna chlewna
za 100 kg.
1927/28 419 478 —
1928/29 386 419 —
1929/30 372 414 223
1930/31 287 304 132
1931/32 170 156 100

Skutkiem spadku cen wszystkich niemal gtow-
nych ptodéw rolnych i artykutéw hodowli, potozenie
rolnictwa w Polsce naogét pogorszylo sie znacznie.
W miare potegujacej sie biedy w rolnictwie war-
sztaty rolne jedne bardziej, drugie mniej szybko
upodabniajg sie do zamknietych pierwotnych gospo-
darstw, w ktérych zaden proces wymiany, nawet
naturalnej, nie odbywa sie, i zagadnienie cen prze-
mystowych staje sie coraz bardziej w odniesieniu
do rolnictwa problemem niepokojgcym.

Stosunek cen artykutdw sprzedawanych przez
rolnika do cen artykutdw przez niego nabywanych
ulegt powaznemu pogorszeniu. Musimy najzupetniej
objektywnie stwierdzi¢, ze pomiedzy cenami rolni-
czemi i cenami przemystowemi istnieje bardzo po-
wazna dysproporcja, a zagadnienie t. zw. ,nozyc“
jest wcigz aktualne, gdyz sg one zbyt rozwarte.
Nalezy usilnie pracowa¢ nad zblizeniem tych cen do
siebie, aby przez usuniecie tej dysproporcji unikng¢
zla, jakie ona wywotuje i wywotaé jeszcze moze.

1) Przytoczone dane statystyczne sg troche niesciste,
gdyz w rzeczywistoSci przecietne ceny zywca Sg nieco nizsze
od cen podanych przez G. U. S. Ceny inwentarza zywego,
zwhaszcza w woj. wschodnich i pot.-wschodnich sg przynaj-
mniej o 30% nizsze w sprzedazy hurtowej od cen podanych
przez G. U. S.

Wskazniki cen przy podstawie: rok 1927 = 100,0.
Wskaznik cen hurt.1l Wskaznik cen hurt.2)

& Arty
w 4 =
Rok % Ogol- kuty E:Z)/::q&z Zyta Owsa Jaj
NY  rolne stowe

1927 _ 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
1928 — 1010 972 1042 976 843 109.0
1929 — 95.7 857 1033 688 518 904
1930 — 823 685 940 445 59.0 811
1931 — 705 597 794 545 571 538
1932 — 616 520 69.7 502 431 384
1933 1 56.3 462 647 360 36.7 649
2 579 500 640 417 384 637
3 579 507 632 461 403 381
4 576 505 630 46.0 378 321
5 56.8 490 63.0 452 357 309
6 581 507 641 437 375 300
7 581 504 642 491 449 294

Jak wida¢ z zatgczonej tablicy, istnieje duza roz-
bieznos¢ miedzy wskaznikami cen produktow rolnych
a przemystowych. Wskazniki obu grup artykutdéw od
roku 1928 spadajg jednoczes$nie, lecz nie proporcjo-
nalnie, powodujgc rozwarcie wspomnianych ,nozyc*.
Ta rozbieznos¢ cen artykutdéw rolnych i przemysto-
wych ma b. powazne znaczenie dla rolnikow, ktorzy
sprzedajac artykuty wiasnej produkcji niejedno-
krotnie za bardzo niskie ceny, nie sg w stanie zaopa-
trywac¢ sie w niezbedne artykuty przemystowe po-
trzebne do dalszej produkcji rolnej. Stad wyptywa
podrozenie produkcji rolnej, a w rezultacie czego
wystepuje zjawisko nieoptacalnosci i ogdlne zuboze-
nie wsi.

Katastrofalny spadek cen produktow rolnych
rzuca ponure Swiatto na zagadnienie optacalnosci
produkcji rolnej. Nalezy bowiem mie¢ na uwadze,
ze nieoptacalnos¢ pracy na roli musi prowadzi¢ do
upadku kultury rolnej, ten za$ upadek wywotuje
zmniejszenie produkciji i zniszczenie sprawnosci go-
spodarstwa rolnego. Nasze ceny zbozowe w tej chwili
ksztattujg sie catkowicie w zaleznosci od cen na ryn-
ku Swiatowym, ktére conajwyzej w zamorskich go-
spodarstwach ekstensywnych kry¢ moga jako tako
koszty wytworczosci, natomiast w Europie sg cena-
mi bezwzglednie deficytowemi. Obecny poziom cen
Swiatowych zboza nie pokrywa przecietnych kosztéw
produkcji nawet w najtaniej produkujacym kraju,
Argentynie 3).

W Polsce ,w latach dobrej konjunktury 1927/28
i 1928/29, a wiec w okresie najwyzszych cen uzyski-
wanych przez producenta - rolnika, korzystne byty
ceny burakéw cukrowych i mleka swiezego w okoli-
cach podmiejskich. Rowniez prawie zadawalniajace
byly ceny zbdéz. Natomiast ceny pozostatych wytwo-
row pokrywaty koszty produkciji tylko w 90%, a mle-
ka na przerdbke masta tylko w 80% 4).

Wiekszos$¢ pozycyj kosztéw petnych, wplywaja-

1) Wedhlug ,,Wiadomosci Stat.“, G. U. S.

2) Oblicz, na podstawie notowan Gietdy zboz.-tow.
« Warszawie.

3) ,.Konjunktura Gospodarcza“ — 1932 r. i ,,Przeglad
Gospodarczy” — 1933 r.

4) Dr. inz. Sowinski M. — Koszty produkcji wytwo-
réw rolnych — 1931 r.
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cych na optacalno$¢ produkciji rolnej, ma charakter
przymusowy, wynikajacy z faktu posiadania przez
drobnego rolnika gospodarstwa i wtasnych mozliwo-
sci pracy, sredni i drobny rolnik korzysta przewa-
znie z whasnych sit do pracy w polu i ta mozliwos¢
w wysokim stopniu tagodzi trudnosci w prowadzeniu
gospodarstwa. Stgd wynika, ze cena, przy ktorej
drobny rolnik zdecydowaltby sie zaprzesta¢ obsiewa-
nia ziemi musiataby by¢ bardzo niska, oraz, ze mo-
zliwosci zaoszczedzenia kosztow wytworczych sa sto-
sunkowo nieduze. Faktem jednak jest, ze nieomal
kazdy warsztat rolny w Polsce od czterech lat prowa-
dzi gospodarke deficytowg i sprawa optacalnosci pro-
dukcji rolnej podnosi sie ha poziom naczelnej zasa-
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dy, ktéra nasze zycie gospodarcze winno sie kie-
rowac.

Powazny wplyw na ksztaltowanie sie cen pro-
duktow rolnych wewnatrz kraju wywiera nasz eks-
port zb6z, dzieki ktéremu, przy odpowiednio Kko-
rzystnej konjunkturze, nastepuje znaczne odprezenie
na rynku wewnetrznym. Organizacja eksportu zbdz
istnieje u nas w Polsce juz od Kkilku lat, jednak
eksport ten zmniejsza sie raptownie z roku na rok.
Rynki zbytu pozostajg naogo¢t te same: Norwegja,
Belgja, Danja, Czechostowacja, Holandja. Dla lepsze-
go oswietlenia sprawy naszego eksportu przytaczam
kilka cyfr statystycznych, charakteryzujgcych nasz
eksport w ciggu ostatnich trzech lat.

Wywéz gtéwnych artykutéw rolniczych z Polski 1).

1930/31 rok
Rodzaj artykutu

tonny %
PSZENICA  .oeoverireiie 60.332
4 Y4 {0 TS 229.690
jeczmien........oone. 120.108
OWIES.....ccooceveieerieinn, 4,999
ziemniaKi.......o.cccocovennnn. 21.730
konie.......ccceevvveeennnne sztuk 38.874
bydito rogate................... . 28214
trzoda chlewna . . - . ,, 465.033
bekony ..o 23.369
masto.......cceeeeveveennnne. 7.818
JajJa 27.880

Jak wida¢ z podanej tablicy, nasz eksport zb6z
przedstawia sie naogot niekorzystnie, gdyz wykazu-
je staly i powazny spadek wywozu gtdéwniejszych ar-
tykutéw rolniczych. Eksport pszenicy, ktdry w roku
1930/31 wynosit zgoérg 60 tysiecy tonn, w dwa lata
pozniej przekroczyt zaledwie 11 tysiecy tonn t. j.
18,8%. To samo dzieje sie z innemi produktami.
Stabo przedstawia sie sprawa eksportu jaj, a najgo-
rzej eksport masta, ktéry w roku 1932/33 wykazuje
zaledwie 1,7% eksportu z roku 1930/31, nastepnie
eksport koni, bydia rogatego i trzody chlewne;.
Pewna poprawa zaznacza sie w eksporcie owsa, jecz-
mienia i bekondéw, w produkcji ktorych wyspecijali-
zowalismy sie znacznie i walczymy skutecznie z kon-
kurencjg zagranicy.

Spadek cen ptodéw rolnych, pociagajgc za so-
ba zmniejszenie rentownosci warsztatow rolnych,
zmniejszyt moznos¢ wywigzywania sie w terminie
z przyjetych zobowigzan w instytucjach kredyto-
wych, grozac katastrofg wtascicielom warsztatow
rolnych, obcigzonych takiemi zobowigzaniami.

Niewyptacalnos¢ rolnictwa jest zjawiskiem to-
warzyszgcem kazdemu kryzysowi rolnemu. Czem za-
dtuzenie rolnikbw w okresie pomysinej konjunktury
byto wieksze, tern sptata zaciggnietych zobowigzan
w czasach depresji na rynku ptodéw rolnych jest
trudniejsza. Nalezy podkresli¢ fakt, ze dobre ceny
artykutdbw gospodarstwa wiejskiego, zachecaja rol-
nikbw do zadluzania sie w Komunalnych Kasach
Oszczednosci celem  podniesienia  produkcyjnosci
swych gospodarstw i dokonania w nich w zwigzku
z tern réznych inwestycyj. W okresie za$s zatamania

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

1931/32 rok 1932/33 rok

tonny % tonny %
31.276 51,8 11334 188
85.690 37,3 191.767 835
127.133  105,8 141.623 1179
1249 250 7.046 1409
46.690 214,9 13432 618
sztuk 23.119 59,5 sztuk 8.731 22,5
" 6.954 246 » 2.588 9,2
, 146599 315 . 137262 295
36.861 157,7 33.093 1416
5430 69,5 133 1,7
22452 805 18.362 65,9

sie cen artykutdw rolniczych i spadku dochodowosci
gospodarstw wiejskich, sptacanie tego dlugu staje
sie dla rolnictwa rzeczg utrudniong, a w razie utrzy-
mania sie niskich cen na jednakowym poziomie przez
dluzszy okres czasu, niewyptacalnos¢ rolnika moze
doprowadzi¢ jego gospodarstwo do zupeinej ruiny.

Stabos¢ finansowa polskiego rolnika zmusza go
do pozbywania sie nadwyzek zbozowych nie w tych
okresach, kiedy osiggng¢ mozna za nie najkorzy-
stniejszg cene, lecz wowczas, gdy rolnik odczuwa
dotkliwy brak gotowki. Jak dotychczas, mialo to
miejsce przewaznie w pierwszych miesigcach po zni-
wach. Fakt ten ttumaczy¢ nalezy zupetnem wyczer-
paniem finansowem wsi i dgzeniem rolnika do zdo-
bycia za wszelkg cene gotowki potrzebnej na pokry-
cie najbardziej niezbednych wydatkéw, jak réwniez
na czesciowe chocby pokrycie zalegtych rat i procen-
tow od pozyczek, zaciggnietych w instytucjach kre-
dytowych.

Zobaczmy teraz, jak sie przedstawia ciezar za-
diuzenia rolniczego w Polsce. Musimy przytem pa-
mieta¢, ze zadtuzenie to w poszczegOlnych czesciach
kraju jest bardzo nieréwnomierne. W wojewddztwach
zachodnich, gdzie intensywny system gospodarki rol-
nej wymaga duzych nakladoéw kapitatu, zadtuzenie
rolnictwa jest znacznie wieksze, niz w woje-
wodztwach wschodnich, gdzie przewaza system go-
spodarki wiecej pierwotnej.

Wedtug obliczeh Ministerstwa Skarbu ogélne za-

li Dane Gléwn. Urzedu Statyst.
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diuzenie rolnictwa na dzien 1 pazdziernika 1932 r.
wynosito (w miljonach ztotych):

diugoterminowve.

Kredyt prywatny..........cccoovenne. 700,0

Kredyt udzielony przez instytucje
AASTW....coecveierieieeceeereee e 1.196,1

Kredyt udzielony przez instytucje
prywatne.........ccceeieiennens 646,7 2.542,8

krotkoterminowe:

u osob pryw. i kredyt towarowy . 800,0

w Banku Polskim..........cccccennnnnn. 251,6

w prywat, instytucjach finans. 435,0

w panstw. N . 2382 17248

zalegte podatki i $wiadczenia 354,0

4.621,6 ziotych

Z powyzszedgo wynika, ze z ogoélnej sumy zadtu-
zenia na kredyt diugoterminowy przypada 55%, na

kredyt krotkoterminowy 37,3% i na zalegte podatki
i Swiadczenia 7,7%.

W dziale pozyczek krétkoterminowych zadtu-
Zenie rolnictwa w instytucjach finansowych wynosi-
to 53% ogolnej sumy krotkoterminowego zadtuzenia.

Obcigzenie rolnictwa z tytutu oprocentowania
catosci tego zadluzenia (a wiec 4.621,6 miljonéw zio-
tych) wynosi, wedtug obliczen tegoz ministerstwa,
okoto 500 miljonéw zt. rocznie.

Jezeli przejdziemy do sprawy blizej nas intere-
sujgcej, jaka jest udziat Komunalnych Kas Oszczed-
nosci w ogolnej sumie kredytéw udzielonych rol-
nictwu, to natrafiamy tu na duze trudnosci z powo-
du braku Scistych i kompletnych danych statystycz-
nych. Dla ogodlnej jednak orjentacji postuzy¢ nam
moze ponizsze zestawienie, oparte na wynikach an-
kiety, przeprowadzonej w potowie roku ub. dla Mi-
nisterstwa Skarbu (por. ,Oszczednos¢* Nr. 23 z dnia
15 grudnia 1933):

Suma kredytoéw udzielonych przez K. K. O. rolnictwu w/g stanu na 31.12.32 r.

w tysigcach zlotych

. llosé
1los¢é

Zwigzek K.K. O. K kas
as uwzgl.  ptynne %
Zw. Warszawski 131 112 15.699,0 36,9
, Poznanski . 123 110 20.715,0 477
. Slaski. . . 18 18 3.0095 37,7
»  Lwowski 97 ? 38.319,1 60,1
Razem 369 — 77.742,6 49,3

Nalezy tu zaznaczy¢, ze cyfry dla K. K. O. Zw.
Lwowskiego, odnoszg sie do stanu na dzien 30.VI.
1933 r. Podana ogo6lna suma kredytow rolniczych ok.
160 miljonéw zilotych nie jest Scista, szereg Kas bo-
wiem nie zostato tu uwzglednionych. Dlatego cyfre
powyzszg mozemy podnies¢ do ok. 180 miljondéw zio-
tych catkowitego zadiluzenia rolnictwa w K. K. O.
Uwzgledniajac teraz ogolng sume udzielonych przez
K. K. O. kredytow, ktéra na dzien 31.12.32 wynosita
645.868.360 zi. i), dojdziemy do wyniku, ze udziat
kredytu rolnego w ogolnej sumie kredytow w K. K.
O. wynosi mniej wiecej 27,5%. Sg to przewaznie
kredyty krotko i $rednio terminowe, a jak widac
z tablicy, prawie potowa ich ulegta zamrozeniu. Jest
to niewatpliwie rezultat diugotrwatego kryzysu
w rolnictwie i widomy wskaznik ostabienia zdolnosci
ptatniczej ludnosci wiejskie;.

Rolnictwo w Polsce, tak jak w calym Swiecie,
wymaga dluzszego czasu na amortyzacje uzytych
w niem kapitatéw. Wynika z tego, ze musi sie opie-
rac ono glébwnie na kredycie dlugoterminowym,
amortyzacyjnym i nisko oprocentowanym. Tymcza-
sem wskutek ubdstwa kapitatéw w Polsce i szeregu
przyczyn historycznych, struktura naszego rynku
kredytowego nie jest dla rolnictwa pomysina. Stad
tez zadluzenie rolnictwa nosi charakter w znacznej
mierze krotkoterminowy, w duzej mierze oparty na
kredytach panstwowych i rynku niezorganizowanym.
Na dtuzszg mete zaradzi¢ temu moze tylko zwiekszo-

Kredyty udzielone

rolnictwu

Razem %
zamrozone % watpliwe %
23.951,0 56,0 2.874,0 6,8 42.524,0 100
18.855,3 43,4 3.892,7 89 43.463,0 100
47490 594 232,7 2,9 7.991,2 100
23.954,2 37,6 1.457,9 23 63.731,2 100
715095 453 8.457,3 54  157.709,4 100

na kapitalizacja i wzmocnienie rynku kredytu zor-
ganizowanego. Wielka w tym wzgledzie rola przy-
pas¢ musi Komunalnym Kasom Oszczednosci.

Jakiez jednak wnioski z powyzszych rozwazan
wyciggna¢ mozna na dzien dzisiejszy? Pomijajac
kwestje, czy zastosowane ostatnio nasze ustawodaw-
stwo w sprawie ulg kredytowych dla rolnictwa przy-
niesie spodziewane rezultaty, stwierdzi¢ nalezy, ze
dopdki nie nastgpi poprawa konjunktury w rol-
nictwie, tak dlugo nie moze by¢ mowy o catkowitej
poprawie zdolnosci ptatniczej rolnikbw. Z tem Kasy
nasze liczy¢ sie powinny. Bedac opiekunem i szafa-
rzem powierzonych ich pieczy 579,8 miljonow zi.
wktadéw oszczednosciowych i czekowych, nie moga
one zawies¢ zaufania tych 1.159 tysiecy ludzi, ktorzy
im swe oszczednosci ztozyli. Z drugiej za$ strony,
o ile i w miare, jak im to gtdwne zadanie pozwoli,
Komunalne Kasy Oszczednosci powinny is¢ jaknaj-
dalej na reke swym diuznikom - rolnikom dotknie-
tym ciezko kryzysem, stosujac indywidualne ulgi
w splacie kredytow. Po trzecie wreszcie, powinny
Kasy obecnie wiecej, niz kiedykolwiek, stosowac
ostrozng i rozumng polityke przy udzielaniu nowych
kredytow.

Ryszard Chodnikiewicz.

1) Patrz ,,Oszczednos¢* Nr. 12—13 z dnia 30.V1.1933r.
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Zasady nowoczesnej racjonalnej Ksiegowosci
(D. c.).

I1l. RACJONALIZACJA KSIEGOWOSCI.
b) Zasady dotyczace instytucyj kredytowych.

Ogolne zasady racjonalizacji, ktére juz omowi-
tem, oczywiscie dotyczg i instytucyj kredytowych.
Poniewaz jednak tego rodzaju zaklady majg swoje
odrebne wilasciwosci, wiec, obok ogdlnych zasad,
wysunieto i specjalne zasady racjonalizacji, doty-
czace wylacznie instytucyj kredytowych. Otéz juz
od szeregu lat widzimy zagranica usilne dazenia do
uproszczenia i podniesienia rachunkowosci insty-
tucyj kredytowych.

Przedewszystkiem problemem tym zajely sie
poszczegodlne instytucje. Ze wzgledu na brak wia-
snego doswiadczenia w tym kierunku wzorowaly
sie one na przykiadach cudzych, przewaznie ame-
rykanskich i dochodzity w swych wysitkach do naj-
rozmaitszego rozwigzania tego problemu, no i oczy-
wiscie do rdéznych wynikéw. Stosowano bowiem
nietylko rozmaite metody pracy, ale i réznego ro-
dzaju srodki pomocnicze, wybor ktérych, ze wzgledu
na ich wielkg ilos¢, jest bardzo utrudniony. O ile
wiec jedne zaklady przyznawaly, ze osiggnety dzieki
racjonalizacji znaczng oszczednos¢ i usprawnienie,
to inne znowu twierdzity, ze albo wynikéw dodat-
nich nie otrzymaly wcale, albo tez koszty racjona-
lizacji nie pozostawaly w zadnym stosunku do
osiggnietych wynikow.

Wsréd catej wiec powodzi najrozmaitszych me-
tod pracy i $rodkbw pomocniczych, wysunietych
przez racjonalistéow, nalezalo wybrac¢ te, ktére pod
wzgledem gospodarczosci okazalyby sie najodpo-
wiedniejszemi dla sprawniejszego wykonania pracy
w instytucjach kredytowych. Tu z pomocg przyszty
poszczegoélne jednostki, rekrutujace sie badz z po-
srod pracownikdw instytucyj kredytowych, badz tez
ze Swiata naukowego lub z zawodowych organizato-
row. Zaczefa sie wymiana zdan na ten temat w pi-
smach fachowych, dzielono sie spostrzezeniami i do-
Swiadczeniem, powstata literatura, poswiecona temu
zagadnieniu i t. p. W ten sposob racjonalizacja
w zakladach kredytowych poczeta zataczal coraz to
szersze kregi i nabierata cech bardziej ogoélnych
i jednolitych. Poszczegolne parnstwa jednak zrozu-
mialy, ze pod tym wzgledem potrzebna jest akcja
zbiorowa i do tego dazyly. W Niemczech np. na-
stepujace przyczyny zilozyly sie na przyspieszenie
i pogtebienie tego procesu:

a) obnizenie wartosci pienigdza i nastepna je-
go stabilizacja, co wplyneto bardzo na podstawy
rentownosci i jej wahania;

b) znaczne powiekszenie ruchu w instytucjach
kredytowych pod wzgledem ilosci operacyj z jedno-
czesnym spadkiem przecietnej sumy;

c) zwiekszone wymagania co do usprawnienia
likwidatur;

d) koniecznos¢ zastosowania maszyn i wprowa-
dzenia nowych metod pracy.

To tez w Niemczech powstata instytucja, ktorej

powierzono opieke nad zagadnieniem racjonalizacji,
najpierw tylko w zastosowaniu do przemystu i rze-
miosta, a nastepnie i do innych dziedzin.

Instytucja ta (Kuratorium furWirtschaftlich-
keit) wyltonita caly szereg komisyj dla poszczegdl-
nych dziatébw, m. i. i dla zakladéw kredytowych.

Zbiorowy wysitek, opierajac sie na wspoitpracy
chetnych oso6b i instytucyj i nie stosujgc zadnego
przymusu, poszedt najpierw w kierunku ujedno-
stajnienia pracy zakladéw kredytowych, przyczem
ujednostajnienie to odbywa sie:

a) wewnatrz poszczegolnych zakladow;

b) miedzy poszczegolnemi zaktadami;

c) miedzy zaktadami i klijentels.

Ujednostajniono przedewszystkiem weksle, cze-
ki, znormalizowano formularze, przystgpiono do nu-
meracji zakladow kredytowych, przeprowadzajac te
numeracje jako uzupetnienie do ogoélnej numeraciji
wszystkich miejscowosci w Niemczech, ponumero-
wano tez wszystkie papiery %, ktoére notowane sg
na gietldach niemieckich i t. p. Szczegoély tych po-
czynan jednak nie wchodzg w zakres mego re-
feratu. Przejde wiec teraz do zasad racjonalizacji,
dotyczgcych instytucyj kredytowych i jej ksiego-
wosci. Projektéw pod tym wzgledem istnieje mno-
stwo. Czolowe firmy, produkujgce maszyny ksiegu-
jace i rachujgce, nastepnie twaorcy réznych recznych
metod przebitkowych wysuwajg rézne sposoby ra-
cjonalizacji i mechanizacji ksiegowosci ogoélnej, ma-
gazynowej, bankowej i t. p. Oczywiscie wszyscy
podchodzg do tego zagadnienia ze swego punktu
widzenia, t. j. z punktu widzenia tych mozliwosci,
jakie daja ich maszyny lub metody.

Rozpatrzmy wiec najpierw jeden z takich pro-
jektdw najstarszej z metod przebitkowych — me-
tody Hinza.

W broszurze ,Die moderne Bank - Buchhaltung
fur mittlere und kleinere Bankbetriebe* Hinz prze-
dewszystkiem zbija utarte zdanie, ze uzycie i sto-
sowanie metod i $rodkow racjonalizacji i mechani-
zacji mozliwe jest tylko w wielkich instytucjach
kredytowych. Jest on zdania, ze oszczednos$¢ w pracy
ksiegowego osiaga sie przewaznie:

a) mozliwoscia zatatwienia Kilku zapisow jed-
nej i tej samej operacji przez uczynienie jednego
zapisu;

b) celowem unormowaniem formularzy.

Oba te srodki racjonalizacji dajg sie tatwo
przeprowadzi¢ i w matych zaktadach. Czego wiec
zada Hinz od organizacji nowoczesnej racjonalnej
ksiegowosci instytucji kredytowej? Otz przede-
wszystkiem jaknajmniejszej ilosci formularzy przej-
rzystych i znormalizowanych. Daje to, zdaniem
Hinza, nastepujgce korzysci:

a) znaczne potanienie wskutek wiekszego na-
ktadu ;

b) wieksza przejrzystos¢ w przechowywaniu,
zarzadzaniu i stosowaniu formularzy;

c) oszczednos$¢ pracy przy udzielaniu podpisow
i podcyfrowan;
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d) oszczednos$¢ pracy w ekspedycji i registra-
turze;

e) stosowanie sie do wymagan klijenta, ktére
zawsze idg w kierunku tatwiejszego odczytania za-
wiadomiern bankowych i tatwiejszego ich przecho-
wywania.

Szczegotowe omowienie zagadnienia formularzy
z podaniem wzoréw nastgpi w rozdziale VII. ,Nor-
malizacja formularzy, stosowanych w ksiegowosci
instytucyj kredytowych*.

Nastepnie Hinz wymaga, aby ksiegowanie, do-
tyczace jednej operacji, bylo wykonane w ciggu
jednego dnia, gdyz przez to:

a) odpada szukanie btedéw, co jest stalem zja-
wiskiem w ksiegowos$ciach, opartych na przenosze-
niach z jednym ksigg do drugich;

b) zmniejsza sie ilos¢ prac uzgadniajgcych;

c) ufatwia sie kontrole.

Mozliwe to jest tylko przy stosowaniu ksiego-
wosci przebitkowej recznej lub maszynowej, przy-
czem odrozniamy dwa systemy pracy, t. zw. jedno-
i dwuzapisowy. Przy jednozapisowym kilka zapisow
jednej i tej samej operacji (zawiadomienie dla kli-
jenta, jego konto wraz z wyciggiem, ksiega zrod-
towa i t. p.), zalatwiamy odrazu, przy dwuzapiso-
wym dzielimy 4 — 6 zapisbw na dwa razy.

Dalej Hinz zaleca podawanie klijentowi nowego
salda przy kazdej zmianie. Przez to odpada potrzeba
dziennych wyciggéw i prowadzenia kontrarachun-
kéw, a jednoczesnie powotuje sie klijenta do uczest-
nictwa w kontroli. Radzi tez Hinz rozklada¢ perjo-
dycznie nagromadzajgce sie prace na caty okres,

Strona ,Ma"“ arkusza dziennikowego wyglada
tak samo. Roznice stanowig tylko tytuty ,Obcigze-

nie“ i ,Uznanie*, rozmieszczone odwrotnie.
W linjaturze powyzszej opuszczone sg dla bra-
ku miejsca dwie rubryki — jedna po rubryce ,Wi-

nien“ dla ,Ma“, druga po Saldach dla dni i liczb %.
Rubryka ,Ma“ pozostaje niezapisana, potrzebna jed-
nak jest ze wzgledu na karte kontowg, ktora wszak
posiada obie rubryki, linjatura zas karty i arku-
sza dziennikowego musza by¢ zupeinie jednakowe.
W ten sposéb na arkuszu dziennikowym ,Ma‘“ po-
zostanie niezapisana rubryka ,Winien*.

gdyz przez to osigga sie predsze zalatwienie zam-
kniecia. Ukladanie dziennego bilansu surowego uwa-
za Hinz za konieczne, bo przez to osigga sie lepsza
przejrzystos¢, ktéra utatwia kierownictwu dyspo-
zycje.

W koncu Hinz uwaza za bardzo wskazane przy-
Spieszenie prac w likwidaturze, a wiec, predsze za-
tatwianie Kklijentdw przy okienkach. Korzysci stad
wyptywajgce, to zadowolenie klijentéw, ktoérzy po-
lecajg zaklad kredytowy swoim znajomym.

Dla prowadzenia ksiegowos$ci w mys$| tych za-
sad, Hinz przewiduje dziennik wzgl. kilka dzienni-
kéw amerykanskich w potaczeniu z metoda przebit-
kowag reczng. Dla ufatwienia tego potgczenia, Hinz
skonstruowat swoj aparat (ptyte, na ktérej sie pi-
sze), dla ksiegowosci bankowej nieco inaczej, a mia-
nowicie dwustronnie. W ten sposéb jednak i ar-
kusze dziennikowe muszg byC¢ podzielone na dwie
czesci.

Przy opracowywaniu swego sposobu, o ktérym
juz wspominalem z racji omowienia réznych form
dziennika amerykanskiego i jego linjatury, Hinz
wychodzit z zatozenia, ze prawie wszystkie operacje
bankowe 1z jednej strony zahaczajg o Kklijenta.
Umieszcza wiec po jednej stronie klijentow, ktérych
z tego lub innego tytutu nalezy obcigzy¢, po drugiej
stronie tych, ktorych nalezy uznaé, przeciwstawia-
jac im na przediuzeniu arkusza dziennikowego caly
szereg rachunkéw rzeczowych (po /2 rubryki).

Dla lepszego zapoznania sie z tego rodzaju
dziennikiem wzgl. memorjalem (tak go nazywa
Hinz), umieszczam nizej strone ,Winien*.

Uzgodnienie kazdej strony dziennika jest bar-
dzo fatwe, gdyz ogolna suma rubryki ,Winien“
wzgl. ,Ma“ musi sie réwna¢ sumie ogolnej wszyst-
kich poszczegdllnych rachunkéw rzeczowych. Dzien-
nik taki zastepuje wykazy obrotéw dziennych.
Poza szczegotowemi wskazowkami, jakie Hinz daje
w sprawie prowadzenia ksiegowoscsi wg. jego me-
tody, znajdujemy takze uwagi co do praktycznego
i racjonalnego rozmieszczenia wydziatdw zakladu,
m. i. radzi on, aby wydzialy wekslowy, czekowy
i buchalteryjny znajdowaty sie w poblizu kasy,
kasjer bowiem musi mie¢ moznos¢ przy wyptatach
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dowiadywac sie o stanie konta klijenta niepostrze-
zenie. Telefoniczne zalatwienie tego w obecnosci
klijenta, ktory widzi w tem brak zaufania, ma byc¢
zaniechane.

Wsréd zasad, jakie wysuwa Hinz i inni ra-
cjonalisci, widzimy wymagania, idgce w kierunku
przyspieszenia prac w likwidaturach. Takie przy-
Spieszenie mozna oczywiscie o0siggng¢ przez racjo-
nalne zorganizowanie danego odcinka pracy zaktadu
kredytowego. Jest jednak jeszcze jeden sSrodek ku
temu, a mianowicie zwolnienie likwidatur od wszel-
kich prac buchalteryjnych nawet pomocniczych (np.
wpisanie zlikwidowanych wptat i wyptat do bruljo-
nu dziennika kasowego, a obrotéw bezgotéwkowych
do prima - noty).

Szczegdlowo te sprawe omawia | uzasadnia
w swej pracy Wt Jeziorski (Nowe metody ksiego-
wosci | organizacji pracy bankowej — 1929).

Z dalszych wymagan racjonalistow co do ksiego-
wosci instytucyj kredytowych, musze jeszcze wspom-
nie¢ o jednem. Mianowicie, w ksiegowosci tej nie
powinny istnie¢ rachunki, t. zw. mieszane, t. j. za-

pasowo - wynikowe. Ze wzgledu na utatwienie kon-
troli, rachunki wynikowe maja by¢ oddzielone od
zapasowych.

Jak juz wspominalem wyzej, prawie wszyscy
przedstawiciele i tworcy przebitkowych ksiegowosci
maszynowych i recznych, pracujgcych w Polsce
i zagranicg, poswiecajg duzo uwagi ksiegowosSci
instytucyj kredytowych i starajg sie do niej jak-
najlepiej dostosowa¢ swe metody. Rozejrzenie sie
we wszystkich tych probach i projektach na tem
miejscu jest jednak niemozliwe. Konieczne uzupel-
nienia do tego, co juz mowitem, nastgpig przy omo-
wieniu zagadnienia mechanizacji.

Racjonalizowa¢ mozna catoksztatt ksiegowosci
instytucyj kredytowych, t. j. wszystkie wydzialy,
lub tez tylko te, ktore dla tej lub innej przyczyny
tego najbardziej potrzebuja. Racjonalizacja pracy
instytucyj kredytowych powinna mie¢ na celu nietyl-
ko oszczednos¢ i obnizenie kosztéw, lecz ozywienie
i ulatwienie zycia gospodarczego.

(D. c. n.). Adolf Tytz.

Ze Zwigzku Zwigzkéw Kom. Kas Oszczedn.

Zebranie Rady Zwiazku Zwigzkéw K. K. O.

W dniu 26 lutego b. r. odbylo sie w Warszawie
pod przewodnictwem p. Prezesa Zdanowskiego ze-
branie Rady Zwigzku Zwigzkéw, w ktoérem wzieli
udziat cztonkowie Rady w pelnym skladzie, przed-
stawiciele Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Mi-
nisterstwa Skarbu oraz szereg os6b z poza czlonkéw
Rady.

Obrady pos$wiecone byty gtéwnie sprawie ujed-
nostajnienia bilanséw w K. K. O. Sprawa ta, oma-
wiana juz niejednokrotnie na Radzie Zw. Zwigzkow,
znajdzie niebawem definitywne zatatwienie. Projekt
bilansu opracowany pod katem widzenia przydat-
nosci dla celéw nadzoru i kierowania politykg kas,
mozliwosci technicznych i upodobnienia do bilanséw
innych instytucyj kredytowych — poddany zostat
gruntownej dyskusji i ze zmianami dokonanemi

KroniKa

Poswiecenie lokalu K. K. O. pow. czestochowskiego.

Jak to juz nadmieniliSmy w poprzednim numerze ,,Osz-
czednosci®, w dniu 4 b. m. odby}a sie uroczysto$¢ poswiecenia
nowego lokalu K. K. O. w Czestochowie.

Stato sie wiec to, na co zwracal uwage Zw. M. i P. K.
O. przed paru laty.

Z okazji pomienionej uroczystosci ,,Ostatnie wiadomo-
Sci czestochowskie* w Nr. 36 z dn. 5 b. m. oraz ,,Goniec Cze-
stochowski“ w Nr. 28 z 6 b. m. zamieScity obszerne sprawo-
zdania. Ze sprawozdan tych czerpiemy niektdre szczegoty
z przebiegu uroczystosci.

Uroczysto$¢ zgromadzita w obszernym, nader estetycz-
nie urzadzonym lokalu, gruntownie odnowionym po czesto-
chowskim oddziale Banku Ziemianskiego, bardzo liczne grono

przedstawiony przez delegatdow Rady Ministerstwu
Skarbu na konferencji w dniu 27 lutego.

Drugg wazng sprawg, omawiang na Radzie,
byla kwestja propagandy na rok 1934 i wydatkéw
z nig zwigzanych. Biorac pod uwage dotychczasowe
rezultaty prac Zwigzku Zwigzkbw na tem polu,
Rada uznata prowadzenie cenralnej propagandy
oszczednosci za rzecz konieczng, zaakceptowata pro-
jekty na najblizsza przyszio$¢ oraz uchwalita kre-
dyty na ten cel w roku 1934.

Trzecig wreszcie sprawg — to organizacja za-
wodowa pracownikow K. K. O. Rada uznata za
wskazane dgzy¢ do stworzenia organizacji, obejmu-
jacej wszystkich pracownikow K. K. O. Doswiad-
czenia zagraniczne, w szczegolnosci w Czechosto-
wacji wykazaly celowos¢ i pozyteczno$¢ odrebnej
organizacji zawodowej pracownikow K. K. O., a po-
trzeba utworzenia jej u nas coraz wiecej daje sie
odczuwac.

Krajowa

przedstawicieli wiadz, duchowienstwa,
whnictwa, bankowosci i t. p.

Szczeg6lnego blasku uroczystosci tej dodawata obecnosé
J. E. ks. biskupa Kubiny i wojewody kieleckiego p. Jerzego
Paciorkowskiego. Z Warszawy przybyt dyrektor Zwigzku
Miejskich i Powiatowych Kas Oszczedn. p. Jozef Rozkowski.
Miejscowe wiadze reprezentowali starosta Eustachiewicz, ko-
misarz miasta Mackiewicz.

Uroczystos¢ $piewem swym zagait chor ,,Pochodni®

Nastepnie w krétkich stowach przemoéwit przewodnicza-
cy Rady K. K. O. p. Roman Waronski, ktory oSwiadczyt, ze
K. K. 0. w swej nowej siedzibie bedzie w dalszym ciggu nie-
strudzenie wmurowywac¢ wciaz nowe i nowe cegietki w budo-
we gmachu pomysinosci i wielkosci Najjasniejszej Rzeczypo-
spolitej Polskiej.

wojskowosci, sado-
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Potem wygtosit dtuzsze, petne glebokiej tresci przemé-
wienie J. E. ks. biskup Kubina, ktéry, miedzy innemi, powie-
dziat:

.l czem jest krew dla organizmu ciata cztowieczego, tern
jest pienigdz w obiegu zycia gospodarczego. | podobnie jak
dla normalnego obiegu krwi potrzebne jest serce, ktére rozno-
si zyciodajng krew po catym organizmie, oczyszcza jg i uzdra-
wia, tak i zycie gospodarcze potrzebuje serca i bez tego ser-
ca nie do pomyslenia jest prawidtowy obieg pieniadza.

Takiem sercem jest Komunalna Kasa Oszczednosci, kto-
ra wcigga do arterji zycia gospodarczego pienigdz ze wszyst-
kich tych miejsc, gdzie lezy on nieptodnie, pienigdz ten uszla-
chetnia i zaprzega do uzytecznej pracy spoteczno - gospodar-
czej“.

Konczac swoje wspaniate przemdwienie, zawierajgce gle-
boko przemyslang filozofje pienigdza, jako twdrczego czyn-
nika pracy i dobrobytu w dzisiejszym ustroju Swiata, dostojny
mowca wymownie podkreslit spoteczny charakter K. K. O.
i z okazji przeniesienia jej do nowej siedziby zyczyt jej dal-
Szego Owocnego rozwoju.

W koncu przemiawiat dyr. K. K. O. Kobyiecki, kreslac
na wstepie krétki zarys historyczny K. K. O., istniejacej juz
od 7 lat i w ciggu tego stosunkowo krotkiego czasu, w miare
stopniowego rozszerzania zasiegu swych operacyj, po raz
trzeci zmieniajacej swoj lokal.

Sala operacyjna K. K. O. w nowej siedzibie.

Miare pomysinego rozwoju K. K. O. daje obecny stan
wkiadoéw, wyrazajacy sie w sumie 3 miljonéw zt. Aby oceni¢
w catej mierze doniostg wymowe tej cyfry, nalezy zwazyé, ze
K. K. O. przed 7 laty przystgpita do pracy na prawdziwie
dziewiczym terenie. Tutaj, pod zaborem rosyjskim wogole,
a w powiecie czestochowskim w szczegélnosci, w przeciwsta-
wieniu do Galicji i innych naszych dzielnic, gdzie ludnos$¢ od
kilku juz pokolen miata we krwi tradycje oszczednosci, hasto
to dla szerokich rzesz ludnosci byto czczym i pustym dzwie-
kiem. To tez osiggnieta przez K. K. O. cyfra 7 tysiecy oszcze-
dzajacych jest niezaprzeczenie bardzo duzym tryumfem.

Zyczyé nalezy K. K. O. czestochowskiej, by gmach,
w ktorym miesci sie nowa siedziba Kasy, stat sie rychio jej
wiasnoscia.

Reorganizacja wywiadu kredytowego.

Sfery gospodarcze stolicy od dtuzszego czasu odczuwaty
brak powaznej placowki w dziedzinie wywiadu kredytowego,
nie posiadajgcej charakteru przedsiebiorstwa zarobkowego
i opartej o czynniki spoteczne.

Brak ten zostal obecnie usuniety w ten sposéb, ze na-
stapito potaczenie oddziatu warszawskiego spoiki ,,Informacja“
w Katowicach z Biurem Informacyjnem Ogoélnokrajowego
Zwigzku Wierzycieli w Warszawie, przyczem do spotki ,,In-
formacja“ przystapity w charakterze udzialowcéw: Izba Prze-
mystowo-Handlowa w Warszawie, Stowarzyszenie Kupcow
Polskich, Centrala Zwigzku Kupcéw, Stowarzyszenie Przed-
stawicieli Handlowych, Ogélnopolski Zwigzek Wierzycieli oraz
grupa bankoéw, zrzeszonych w Zwigzku Bankow.

Woptywy z pozyczki narodowej.

Przy sposobnosci ptacenia V raty pozyczki narodowej
warto zapozna¢ sie z dotychczasowemi wptatami na pozyczke.
Jak wiadomo, ogdlna suma subskrypcji osiggneta 339.466 tys.
zt. nominalnie. Jesli odliczymy od tego 4% jako roznice
miedzy kursem nominalnym a emisyjnym oraz ok. 0,5%
na bonifikaty dla tych, ktérzy wptlacili catkowitg gotdéwke
odrazu — wypadnie odjgé¢ ok. 15 milj. zt. Do Skarbu Panstwa
zatem winna wptyng¢ suma ok. 325 milj. zt

Dotychczas Skarb otrzymat juz z wplywdw pozyczki
narodowej ok. 201 miljonéw zt, mianowicie z | raty ok. 100
milj. zt, z Il raty 37,5 milj., z 11l raty 31,6 milj., z IV raty
réwniez ponad 31 milj. zt. Rata V i VI powinny wiec przy-
nies¢ okoto 63 milj. zt., co wraz z osiggnietemi juz wplywami
uczyni 264 milj. zt. Pozostate 61 milj. zi. przypadnie na mie-
sigce od kwietnia do wrzesnia, czyli po 10 milj. miesiecznie,
nie uwzgledniajac drobnego odsetka, jaki przyja¢ nalezy dla
tych, ktérzy z réznych powodoéw pozostatych rat nie zaptaca.

Dotychczas, jak wynika z o$wiadczenia Ministra Skar-
bu, wydatkowano z wplywdéw z pozyczki ok. 90 milj. na wy-
datki budzetowe. Pozostaje jeszcze 110 milj. wolnych z do-
tychczas wplaconej pozyczki. Po potraceniu sum, ktdre bedg
uzyte na pokrycie deficytu w lutym i marcu, pozostanie na
nowy okres budzetowy suma ok. 175 milj. zt

Udziat kapitatow obcych w przemysle polskim.

Kapitaty zagraniczne odgrywajg duza role w naszem
zyciu gospodarczem, szczegdlnie jesli chodzi o nasze towa-
rzystwa akcyjne. | tak: w kapitale naftowym kapitat obcy
stanowi 84%, w gdérniczo-hutniczym 77,1%, w elektrowniach
75,4%, w przemysle elektrotechnicznym 47,4%, w chemicz-
nym 41,5%, w metalowym 28,8%, w wiokienniczym 28,1%
i t. d.; najnizsza cyfra jest w kapitale akcyjnym handlu —
17,2%.

Wedtug narodowosci, jesli wzigé sze$¢ najwiekszych
przemystow', mamy: 25,8% kapitatu francuskiego, 25% nie-
mieckiego, 21,3% amerykanskiego, dalej, poczawszy od bel-
gijskiego — 9,4%, az do czeskiego — 1,1%, kapitaty panstw
mniejszych.

Przeglad prasy

Przieciw eksperymentom walutowym.

Dyskusja budzetowa, jaka toczy sie ostatnio na ko-
misji budzetowej i na plenum Sejmu, data m. i. sposobnosé

do Kilku enuncjacyj ze strony Rzadu i Sejmu, wypowiada-
jacych sie stanowczo przeciw eksperymentom walutowym.
Podajemy tu niektére ustepy przemowien za Gazjeta Han-
dlowa.



Nr, 4

Na posiedzeniu Komisji Budzetowej w dn. 29 stycznia
Minister Skarbu Zawadzki powiedziat w tej sprawie, co
nastepuje:

»Poruszona byta sprawa ogolnej polityki kredy-
towej i wysuwano zadanie, zebysmy skonczyli z ta
t. zw. deflacjg, a przeszli na liberalng polityke kredy-
towa. Kiedy sie moéwi o zaprzestaniu deflacji, zwykle
ma sie na mysli pdjscie juz do$¢ szeroko kredytami.
Otéz w tej chwili niema jeszcze dostatecznego mater-
jatu kredytowego. W instytucjach finansowych zaczy-
naja sie gromadzi¢ wklady. Zmniejszona suma wkia-
déw, obliczonych w ztotych polskich musiata mecha-
nicznie wynikng¢ z tego, ze byly bardzo duze wkiady
dolarowe, a dolar spadl do prawie potowy, natomiast
wkiady zlotowe powiekszaja sie.... Oczywiscie, bytoby
moze przyjemniej, gdyby mozna byto przyspieszyC ten
proces, ale byloby to przyspieszenie sztuczne, ktore
przy lada zatamaniu sie konjunktury, mogtoby prowa-
dzi¢ do powaznych nastepstw. Zgadzam sie na liberal-
niejszg polityke kredytowa, ale wowczas, kiedy zycie sa-
mo poprze swe domagania sie zdrowemi tranzakcjami*.

Rownie zdecydowanie w duchu tym wypowiedziat sie
dwukrotnie na Komisji budzetowej w dniu 31 stycznia, a na-
stepnie na posiedzeniu plenarnem Sejmu, poset Miedzinski,
referent generalny budzetu:

,.Jedng z najwazniejszych zalet w dotychczasowej
polityce rzadu jest wihasnie polityka w dziedzinie wa-
lutowej, ktorg uwazamy za wihasciwg i za taka, ktéra
musi by¢ utrzymana nadal. Wahania i zatamania wielu
najsilniejszych walut $wiata wzmogly zaufanie do pie-
nigdza polskiego, wywotaty ucieczke od tezauryzacji
w walutach obcych i w rezultacie sprawity, ze sytuacja
naszej waluty z punktu widzenia dewiz i ruchu krusz-
cow jest dobra. Jedyna rzecza, ktéra moglaby jej za-
graza¢, byloby ztamanie réwnowagi budzetowej bez
moznosci jej pokrycia innemi drogami, niz przez druk
banknotéw. UnikneliSmy tej ewentualnosci dzieki po-
zyczce narodowej, ktora zabezpieczyta réwnowage bud-
zetowq i pokryta deficyt.... Dotychczasowa linja post(f-
powania naszego Rzadu w dziedzinie walutowej data
nam tak dobre wyniki, ze schodzenie z; tej drogi bytoby
szkodliwe. Na dewaluacji i inflacji zyska¢ moga tylko
ludzie, stojacy blisko gieldy oraz roézni  spekulanci,
a czlowiek pracy moze na tern tylko straci¢. Co sie
za$ tyczy spodziewanego zysku z eksportu, to doswiad-
czenie ostatnich czas6w poczynione w dziedzinie poli-
tyki gospodarczej S$wiadczy, ze zysk eksportowy jest
w tych warunkach bardzo nietrwaty. Kazdy, komu de-
waluacja cudzej waluty zacznie psu¢ rynek eksportowy
odpowiada temsamem. Wszelkie wiec eksperymenty
walutowe mogg daC jedynie krotkotrwate korzysci.

Najwazniejsza za$ rzecza, ktéra zmusza do trwa-
nia przy statej walucie, jest los oszczednosci ludzkich
i kapitalizacji wewnetrznej. Przechodzita juz ona u nas
ciezkie préby. Z powodu ruchomej waluty ludzie do-
znali wielu krzywd. WyszliSmy juz z tego okresu, do-
szliSmy do tego stanu zaufania, ze spoleczenstwo moze
swoje oszczednosci normalnie sktadac w kasach i gdy-
bysmy dzi$ jakimkolwiek niepotrzebnym ruchem te
kapitalizacje wewnetrzng powstrzymali, zadalibySmy
cios mozliwosci ozywienia ruchu gospodarczego, dopro-
wadzeniu do znikniecia zmory bezrobocia, zwiekszeniu
dobrobytu, stowem tym wszystkim korzysciom, ktore
ptyng z zaufania obywateli do waluty. Zatrzymatem
sie na tern obszerniej, aby w spoteczenstwie nie pozo-
stato najmniejszej watpliwosci, ze Rzad nie zamierza
zbacza¢ z dotychczasowej drogi“.

Na marginesie dewaluacji korony czechostowackiej.

Dokonana ostatnio przez Czechostowacje reforma walu-
towa, polegajgca na obnizeniu wartosci korony o 16,6%, pobu-
dzita naszych zwolennikéw eksperymentéw walutowych do
ozywionej akcji publicystycznej. Jednakze szybka kontrakcja
ze strony autorytatywnej oraz zgodna postawa wiekszosci
naszej prasy, wykazaty jasno, ze polityka rzadu i$¢ bedzie
nadal w kierunku utrzymania stato$ci naszej waluty, oraz, ze
spoteczenstwo nasze doskonale zachowalo w pamieci nauke
z okresu inflacji markowej i jest przeciwne wszelkim recep-
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tom, wzorowanym na ryzykownych eksperymentach zagra-
nicznych.

P. minister skarbu Zawadzki w wywiadzie udzielonym
agencji ,,Iskra“ dnia 18 lutego, oswiadczyt sie kategorycznie
przeciwko dewaluacji pienigdza w Polsce.

»Przyczyny, dla ktérych Czechostowacja widziata
sie zmuszona do dewaluacji swojej waluty, w Polsce
nie egzystujg wiasnie dzieki tej polityce gospodarczo-
finansowej, ktérg stosujemy od trzech lat.

Dla przyktadu wskaze, ze bilans handlowy Polski
jest stale dodatni, a ostatnio obserwujemy nawet pewien
wzrost nadwyzki eksportu nad importem. Niepomysine
za$ ksztattowanie sie bilansu handlowego Czechosto-
wacji bylo wedlug oswiadczenn czeskich bezposrednig
przyczyng podjetych zarzadzen. Do decyzji Rzadu czes-
kiego doprowadzit niewatpliwie takze fakt, ze ceny
wewnetrzne utrzymywaty sie dotychczas na poziomie
dos¢ wysokim, znacznie wyzszym od poziomu cen
w Polsce i cen Swiatowych, a w dziedzinie oddtuzenia
nie bylo tak stanowczych krokéw, jak dokonane rok
temu u nas*

Przypomniat dalej p. minister skarbu, ze w lecie r. ub.
Polska potozyta podpis pod deklaracje panstw bloku ziotego,
co bylo wyrazem naszej nieztomnej woli utrzymania statosci
naszej waluty.

~Poprzez wielkie wysitki i wielkie ofiary, dzieki
konsekwentnej polityce Polska osiggneta réwnowage
polityczng i spoteczng i przystosowata sie do nowych
warunkéw ekonomicznych. Jest dzi§ elementem tadu
w chaosie $wiatowym. Nic nas nie moze skioni¢ do
zej$cia z drogi niewatpliwie ciezkiej, ale ktdra mamy
juz prawie calkowicie za sobg i ktora jedynie prowadzi
do dalszego zdrowego rozwoju gospodarczego. Bytoby
zdradg wobec poniesionych dotychczas przez spoteczen-
stwo ofiar pograza¢ je dzisiaj w odmet niepewnych
eksperymentow*,

Stanowisko rzadu podtrzymuje ,,Gazeta Polska“. W ar-
tykule ,Inflacja frazesow*, zamieszczconym w Nr. 44 m. in.
pisze:

»Na temat dewaluacji wypowiedzieliSmy sie juz wielo-
krotnie. JesteéSmy jej przeciwnikami. Sadzimy, ze Polska mo-
ze i powinna by¢ ostatniem panstwem, ktoreby poszio ta
droga. Dlaczego? Dlatego, ze dewaluacja wptynetaby hamu-
jaco na kapitalizacje wewnetrzna, a te wihasnie uwazamy za
jedyny naprawde skuteczny $rodek dania pracy miodym
i starym — bo kapitalizacja wewnetrzna jest niezbedna dla
uprzemystowienia Polski, bez czego problemu bezrobocia
rosngcych pokolen nie rozwigzemy*,

»Naszem zdaniem Polska nie jest krajem, ktory mdgtby
pozwala¢ sobie na gospodarcze eksperymenty. Dlatego nie
przesadzajac drog, po ktorych péjdzie rozwdj stosunkéw go-
spodarczych na Swiecie — uwazamy, ze Polska moze korzy-
sta¢ tylko z doswiadczen udanych i wyprébowanych, a tym-
czasem stosowaé te $rodki, ktérych uzycie nie wywotuje wat-
pliwosci. Obowigzkiem naszym jest troskliwe pielegnowanie
istniejacych wartosci, nie niszczenie niczego i prowadzenie
nieodzownej przebudowy w drodze ewolucyjnej. Tego bowiem
wymaga w obecnym okresie co$ wazniejszego, niz wszelkie
sentymenty — interes panstwa“.

Dotychczasowa nasza polityka finansowa znajduje apro-
bate réwniez w artykule Prof. Rybarskiego w ,,Gazecie
Warszawskiej“. Autor dowodzi, ze dewaluacja stanowitaby
lekarstwo o wiele gorsze od choroby:

»Zwolennicy dewaluacji liczg sie z tern, ze obnizka
wartosci pienigdza bez zwyzki ptac, liczonych w zlo-
cie, przyczyni sie do obnizenia kosztéw produkcji, uczyni
tatwiejszg sytuacje przemystu. Tak stato sie w Anglji.
Ale w Polsce ptace zaréwno urzednicze, jak i robotni-
cze, sg naogot bardzo nizkie. Trudno sobie wyobrazié,
by dewaluacja pienigdza nie wywotata ruchu zwyzko-
wego plac, nie stata sie w tej dziedzinie zrodtem za-
mieszania i niepokojow*.

».Na dewaluacji zarobitby niewatpliwie diuznik...
Jednakze jezeli dtuznik zyskuje, to wierzyciel traci.
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W Polsce istniejg dwie wielkie grupy wierzycieli: pan-
stwo i drobny kapitalista, ktéry ma swoje oszczednosci
po bankach i kasach oszczednosci. Panstwo, jako wierzy-
ciel, moze obnizy¢ swoje wierzytelnosci bez wkraczania
na droge dewaluacji. Ale gdyby sie chciato ciezar tej
operacji (przerzuci¢ na drobnego kapitaliste, ten ekspe-
ryment miatby wprost nieobliczalne skutki*.

»A co zrobi¢ z dlugami, opartemi na podstawie
klauzuli zlotej? Odebranie jej mocy prawnej bytoby
czynnikiem, podkopujacym na diugie lata zaufanie*.

S T ATY
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Nr. 4

W podobnym duchu omawia réwniez zagadnienie J.
Wendel w Nr. 48 ,,Kurjera Porannego“ z dn. 17 lutego w ar-
tykule ,,Eksperyment monetarny Czechostowacji. Podkre$la-
jac trudnosci eksportowe Czechostowacji, ktore skionity ja
do dewaluacji waluty, autor wyraza watpliwos¢, czy ekspe-
ryment sie uda i czy raz zapoczatkowana deprecjacja waluty
nie bedzie silng pokusg do przejscia za wzorem Stanow Zjedn.
do pienigdza ,,manipulowanego“.

STYKA

Wkilady w kasach oszczednosci na dzien 311 1934 r. wedlug danych G. U. S.

Tysiace ziotych.

W K t paN B> "
Liczba L A i na rachu_nk_ach cze-
Rodzaje kas oszczednosci na ksigzeczkach instytucyj Pk S A A
kas oszczednosciowych finansowych rachunkéw
Wojewddztwa 311 34 biezacych

' Stan w dniu Zmiany % a S tan v d n i u
3LXI.33  31.1.34 31.XI1.33 31134 31.XI1.33 31134 31.XI1.33 31.1.34
P. Ko O 1 506526 516981 + 4,6 + 2,/ 206974 218434
Komunalne I>.......ccccooviiiiine, 366c<7 537493 535012 — 10e — 05 30775 31360 43811 40 346
Powiatowe..........ccccoeevennene 229c 176 630 178362 + 0,5 + 10 12811 12941 16 287 16 365
Miejskie.....coonvnnniiinnns 133rf 356676 352739 — /7 — Id 17 964 18 358 27 365 23 694
Zw. Miedzykom.........c.ccooennnee 3 3301 3083 + 04 — 6,6 — 61 41 7
WojewaddzKa..........ccovurenne. 1 886 828 — 66 — — 118 210
1 55530 58200 — 01 + 48 253 295 8 304 9298
26 20 603 20920 + /3 + 15 765 1085 1758 2036
18 6763 6852 + 39 + 13 833 853 1123 1198
18 11 392 11443 4+ 35 + 04 525 738 1643 1878
19 5 107 5306 + 31 + 39 846 720 398 430
14 3608 3599  + 40 - 03 513 555 524 548
8 4643 4726 + 03 + 18 18 18 324 358
NowogrodekK.........cccovveervreninnn. 8 828 891 — 01 + 76 94 58 98 115
Polesie.......oiiiiiiiiie 9 836 864 + 94 + 33 288 284 332 380
15 1833 2000 + 33 + 9 270 357 466 481
POZNan ... 76¢ 93 100 95461 + 0,3 + 25 5 650 6 437 6 405 6 174
Pomorze 41 29531 30772 -1- 02+ 4.2 1 627 1287 4571 4149
Slask ......... 18 83 206 83201 + 09 — 0,0 13 663 13 143 5400 5236
Krakow 25d 117604 115880 — 41 — 15 3482 3665 3851 2348
LWOW......cccovrvinnns 35 81 702 74556 — 16 — 88 646 714 8 064 5119
Stanistawow 17 13 870 13752 — 84 — 09 594 541 238 260
Tarnopol........cccoeeeeicinieccnnene 18 7337 6589 — 27 —10,2 708 610 312 338
Inne Kasy ..., 2 29581 29804 -14,3 + 0,8 5990 2281 176 170

a W poréwnaniu z miesigcem poprzednim,
w grudniu dla 14 kas, w styczniu dla 77 kas.

b Wobec nienadestania sprawozdan wzieto sumy z miesiecy poprzednich:
¢ W zwigzku z Rozp. R. M. w sprawie zniesienia oraz zmiany granic niektorych

powiatéw z dniem LIV 1932 r. (Dz. U. R. P. Nr. 1, 3 i 6) liczba powiatowych kom. kas zmniejszyla sie o kom. kase pow. odola-

nowskiego, ktérg przeksztalcono na oddziat kom. kasy pow. ostrowskiego,
kase miasta Krakow—Podgorze, ktéra z dniem 11 1934 r. stata sie oddziatem kom. kasy miasta Krakowa,

d Liczba miejskich kem. kas zmniejszyta sie o kom.
e Przy obliczaniu zmian

% nie uwzgledniono sumy wkiadéw Pomorskiej Wojewddzkiej Komunalnej Kasy Oszczednosci w Toruniu.
Uwaga. Znaczny spadek wktadow w grudniu 1933 r. i w styczniu 1934 r. ttumaczy sie przeliczeniem wktadoéw dolaro-

wych na zlote wedtug kursu biezgcego.

NADESEANE

,.Przeglad Gospodarczy*, zesz. 4: ,,Przeglad sytuacji“ —
E. R.; ,,Na marginesie projektu ordynacji podatkowej* —
P. 0. ,Wytyczne nowego Kodeksu Handlowego“ — Jan
Namitkiewicz; ,,Sytuacja przemystu weglowego w 1933 r.
i widoki jego rozwoju“ — Antoni Olszewski; ,,Notatki‘,
»Z gospodarczego potozenia Stanéw Zjednoczonych. A. P.* —
Maciej 1. Drybinski; ,Z gospodarczego potozenia W. Bry-
tanji“ — Dr. Stefan Janicki.

Poza tern zeszyt zawiera: Rynek pieniezny, Rynki towa-
rowe oraz Kronike.

Rolnik Ekonomista Nr. 4 zawiera artykuty: ,,Rolnictwo
i handel eksportowy produktami rolnemi*; p. Tadeusza Krzy-
zanowskiego — ,,Obecna sytuacja rolnictwa“‘; p. Wt. Englich-
ta — ,,Ordynacja podatkowa“; p. Dr. St. Antoniewskiego —
~Wptyw hodowli na zatrudnienie rgk roboczych*; p. Inz.
St. Mierczynskiego — ,,Zagadnienie zielarstwa w Polsce*.
»Przeglad rynkéw* podaje sprawozdania z rynkow: zbozo-
wych, zwierzecych, jajczarskich, maslarskich i rybnych. Kro-
nika krajowa i zagraniczna podaje szereg aktualnych notatek
z zakresu rolniczej polityki gospodarczej.

Drukarnia Samorzadowego Instytutu Wydawniczego, Warszawa, ul. Dobra Nr. 28.



