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2>0 Zarzadow 3C, 3C. 6.

W miesigcu sierpniu r. b. rozeszlemy wszystkim. Kasom
nowe uzupetnione prospekty na materjaty propagandowo-
oszczednosciowe. Niezaleznie od tego na kazde zadanie
nadsytaC bedziemy okazowe egzemplarze wszystkich mater-
jatow propagandowych celem ufatwienia Kasom zaznajo-
mienia sie z trescig wydawnictw.

Zwazywszy ze Kasy majg swoje lokalne potrzeby
| zainteresowania, ktorym chcemy zados¢ uczynic, — tg droga
zwracamy sie z uprzejmg proshg do wszystkich naszych
odbiorcow, azeby zgtaszali swe dezyderaty, ktore starac sie
bedziemy w swoim programie propagandowym w r. b,
uwzglednic.

Oczekujac mozliwie rychtych zapytan oraz materjatow
w tym wzgledzie pozostajemy z powazaniem

Samorzadowy Instytut Wydawniczy

Spotka z 0. 0. to Warszawie

Warszawa, ul. Miodowa 6.
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SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Zwigzku Komunalnych Kas Oszczednosci w Warszawie
ZH ROK 1935

A. CZESC OGOLNA.

Dwa gtdwnie elementy wptywajg na rozwoj pro-
cesu kapitalizacji: pierwszy gospodarczy — to ren-
townos¢ warsztatow produkcji pozwalajgca na odto-
zenie pewnej nadwyzki po potrgceniu kosztow wy-
twdrczosci, drugi psychologiczny — a mianowicie za-
ufanie, wiara w statos¢ stosunkéw zaréwno gospodar-
czych jak i innych, a w szczegolnosci stosunkow wa-
lutowych.

Oceniajgc pod katem tych dwu czynnikow sytu-
acje na przestrzeni ubiegtego roku musimy skonsta-
towac¢, ze warunki dla procesu kapitalizacji uktadaty
sie niezupetnie pomysinie.

Jesli chodzi o najwazniejsza galaz naszej pro-
dukciji, a mianowicie rolnictwo, niewatpliwie w ciggu
drugiego poétrocza zauwazono pewne wprawdzie jesz-
cze stabe tendencje do poprawy wyrazajace sie nie
tyle we wzroscie absolutnym cen, ile w ich relacji do
kosztow produkcji, ktére wskutek intensywnie pro-
wadzonej akcji obnizki cen artykutéw przemysto-
wych jak réwniez kosztéw obstugi dtugoéw i ulg po-
datkowych przyznanych rolnictwu ulegly pewnemu
zmniejszeniu. Zauwazy¢ przy tym nalezy zmniejsze-
nie sie amplitudy wahan cen ptodow rolniczych, na
co wplyneto zawieszenie wymagalnosci diugéw rolni-
czych zaciggnietych zarbwno na rynku prywatnym
jak i zorganizowanym oraz czasowe wstrzymanie
egzekucji z tytutu naleznosci publiczno - prawnych.
Nie bez wplywu na to byta interwencja zbozowa pro-
wadzona w formie kredytow zaliczkowych czy reje-
strowych. Wszystko to stanowi duzg ulge w potozeniu
rolnictwa, jednakze nie mogto wptyna¢ na aktywniej-
szy jego udzial w procesie kapitalizaciji.

Jesli chodzi o produkcje przemystowa, notuje
ona wzrost wytworczosci wywotanej gtéwnie ozywie-
niem dziatalnosci inwestycyjnej podejmowanej prze-
waznie ze zrddet publicznych. Wozrost ten jednak
przypada gtownie na wiekszy przemyst, ktOry z ustug
K. K. 0. nie korzysta. Jesli chodzi o drobne warszta-
ty, sytuacja na ogot zmianie nie ulegta. Nie ulegla
réwniez powazniejszym zmianom sytuacja w handlu;
zauwazono wprawdzie tu w ciggu roku pewien wzrost

obrotow, zréwnowazony jednak spadkiem w ostat-
nich miesigcach wywotanym posunieciami daflacyj-
nymi rzadu.

W tych warunkach jako bardziej czynne w for-
mowaniu sie procesu kapitalizacji pozostaty wolne za-
wody i zyjacy z ptacy.

Rowniez atmosfera panujgca na przestrzeni 1935
roku nie sprzyjata rozwojowi psychologicznych prze-
stanek oszczednosci. Zagadnienie stosunku dluznika
do wierzyciela rozwigzywane pod katem intereséw
dtuznika nie mogto rzecz prosta zacheca¢ do tego, by
sta¢ sie wierzycielem. Dewaluacja belgi i guldena
gdanskiego jak réwniez wystepujgce parokrotnie
obawy o los franka francuskiego i szwajcarskiego
czy guldena holenderskiego sklaniaty wkiladce do za-
jecia postawy wyczekujacej, tym bardziej ze w na-
szej publicystyce silnie akcentowane byly sugestie
w kierunku t. zw. nakrecania koniunktury, rozumie
sie, nie po innej jak inflacyjnej drodze.

Nie bez wptywu réowniez na formowanie sie pro-
cesu kapitalizacji pozostawaly miedzynarodowe zabu-
rzenia natury politycznej.

Pod wplywem tych czynnikédw polski rynek pie-
niezny przechodzit w ciggu roku dwa okresy wpraw-
dzie krotkotrwatego, lecz dosy¢ ostrego odpltywu
wktadéw oszczednosciowych z instytucji finanso-
wych. Pierwszy okres przypada na miesigc maj, dru-
gi natomiast w miesigcach jesiennych zbiegajacy sie
z poczatkiem wojny wiosko - abisynskiej.

Pod koniec jednak roku wskutek uspokojenia
nastrojow, do czego przyczynita sie gtdownie zdecydo-
wanie zamanifestowana wola rzadu w kierunku
obrony réwnowagi budzetowej, a przez to i statosci
naszych stosunkéw walutowych, sytuacja na rynku
doznala powaznego odprezenia. Ostatecznie stan
wkltadéw we wszystkich instytucjach finansowych
z koricem roku utrzymat sie na poziomie z roku po-
przedniego, jesli nie bra¢ pod uwage niewielkiej nad-
wyzki powstale] wskutek doliczenia procentow.

Ruch wktadéw we wszystkich instytucjach fi-
nansowych za ostatnie pieciolecie ujmuje przytoczo-
ne zestawienie oparte na danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego.
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Miliony ziotych.
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Rodzaj wktadow 3LXII 3LXI1 31X 31X 3LXI
Ogoétem......ovcccviecee 2686,0 27231 2759,1 30022 30221
Bank Polski<<).....ccccovvniinincnnnn 190,5 196,3 2245 187,6 187,5
Bank Gospodarstwa Krajowego &) . 238,7 261,1 236,8 3144 283,2
Panstwowy Bank Rolny & - _ . 62,9 60,5 97,1 1153 1113
Banki komunalne ¢ .....cccoceveenee 62,5 63,8 73,6 73,9 77,9
Banki akcyjne d) 611,7 5275 4545 475,4 497,1
Oddziaty zagranicznych bankéw
akcyjnych e 55,9 52,6 54,3 47,8 46,7
Pocztowa Kasa Oszczednosci 509,8 622,9 713,5 858,1 881,7
Wktady oszczednosciowe e) - - 332,2 4449 506,5 624,4 679,3
» czekowe............vennnn, 177,6 178,0 207,0 233,7 202,4
Kasy 0szczednosSci /D ..cccocevvnnne 603,3 627,9 614,6 664,7 675,3
Wkiady oszczednosciowe - - _ - 5594 5824 570,6 612,2 615,9
Salda kredytowe rach.-biezacych . 439 45,5 44,0 52,5 59,4
Spotdzielnie kredytowe g) - - - 346,4 306,5 286,3 259,8 255,2
Centralna Kasa Spotek Rolniczych 4,3 4,0 3,9 5,2 6,2

a) Rachunki zyrowe bez rachunkéw kas skarbowych, urzedéw celnych | Ministerstwa Skarbu,
c) Polski Bank Komunalny w Warszawie i Komunalny Bank Kredytowy w Poznaniu,

b) Bez lokat skarbowych,
d) Do konca 1932 r. banki akcyjne i 5 naj-

wiekszych doméw bankowych, od 1.1. 1933 r. banki akcyjne i 7 najwiekszych doméw bankowych, od 1.1. 1934 r. banki akcyjne

i 8 najwiekszych doméw bankowych od 1.1. 1935 r. banki akcy ne i 9 najwiekszych domoéw barikowych.

Il waloryzacji, w dn. 31. XII. 1935 r. wysoko$¢ ich wynosita

niekomunalne, bez gminnych kas pozyczkowo-oszczednosciowychb,

dzielnie nalezace do zwiagzkéw rewizyjnych.

Powazniejsze zatem zmniejszenie stanu wkladow
wykazuje jedynie grupa bankow paristwowych. Inne
instytucje czy ich zespoty badz nie wykazujg wiek-
szych zmian w stanie swego posiadania, bgdz notujg
przyrost nieznacznie przekraczajgcy kwote przypa-
dajgca na skapitalizowane procenty od rachunkow.
Zwraca na siebie uwage fakt wzrostu w ciggu dwdch
lat ostatnich wktadéw w bankach prywatnych. Banko-
wos¢ prywatna, jak wiadomo, w okresie trzech lat
1931 — 1933 stracita ponad 5Q% posiadanych kapita-
téw; obecny wzrost wktadow pozwala mniemac, ze
okres masowej ucieczki wkltadow zostat definitywnie
zakonczony i ze sytuacja w bankowosci prywatnej
zostala catkowicie opanowana. Wewnetrzna jednak
struktura stanu rachunkéw w bankowosci prywatnej
ulega dalszym przeobrazeniom. Zaobserwowaé sie da-
je charakterystyczne zjawisko stalego kurczenia sie
nadal wktadéw terminowych, przy duzym stosunko-
wo wzroscie wkladow a vista. Zjawisko to potwier-
dza wnioski wyprowadzone w naszym poprzednim
sprawozdaniu, ze bankowo$¢ prywatna koncentruje
w pierwszym rzedzie kapitaly obrotowe przedsie-
biorstw przemystowych i handlowych, podczas gdy
lokaty o charakterze wkladdéw oszczednosciowych
kierujg sie raczej do publicznych instytucji oszczed-
nosciowych.

e) W tym sumy t. zw.
20,0 mil. zt. /) Miejskie, wojewddzka i powiatowe oraz dwie
g) Wedtug Biuletynu Rady Spoétdzielczej obejmujacego spot-

Komunalne kasy oszczednosci pod wzgledem glo-
balnej sumy uzbieranych kapitaltéw zajmujg drugie
miejsce posrod instytucji pieniezno - kredytowych,
przed grupa bankéw prywatnych, ktére od roku 1933
przesunely sie na miejsce trzecie. Przyczyny, o kto-
rych wyzej byla mowa, nie pozostaly bez wpltywu
na fluktuacje wktadéw w K. K. O. W ciggu roku dwu-
krotnie zauwazono powazniejsze falowanie wktadow:
W ciggu miesigca maja r. ub. kasy ogoétem stracity
okoto 10 milionéw zt wktadéw oszczednosciowych,
drugi natomiast okres przypadajgacy na miesigce je-
sienne przybrat jeszcze bardziej ostre formy; odptyw
wkladow w ciggu miesigca wrzesnia i pazdziernika
wyraza sie sumg w zaokragleniu 20 milionéw ziotych.
Ubytek ten jednak w ostatnich miesigcach r.ub. zo-
stat catkowicie zréownowazony. Ostatecznie rok ubie-
gly zamknely kasy nadwyzkg wktadow w wysokosci
zt 58.091 tys., jak to wynika z przytoczonego ponizej
zestawienia Xx).

1) Poczynajac od tego momentu dalsze nasze rozwaza-
nia opiera¢ bedziemy juz nie na danych Giéwnego Urzedu
Statystycznego, lecz na wiasnych zestawieniach statystycz-
nych. Ze wzgledu na odmienne metody opracowywania zesta-
wien, miedzy naszg statystyka opierang na materiale ankieto-
wym i zestawieniach bilansowych K. K. O. a informacjami
G. U. S., sg pewne rozbieznosci.
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Tysiace zi.
Stan wktadéw na ksiazeczkach wdniu
oszczednosciowych
w K. K. O. Zwigzkoéw 1931 1932
Lwowskiego2) ......ccccoerereeneene. 239.289  247.224
Warszawskiego...........ccoceenee 95413  101.969
Poznanskiego.......ccc.ccccevrvrienn. 111,988 114412
Slaskiego 75.414  79.087
522.104  542.683
Stosunek %-wy wkiadow w
K. K. O. n/Zwiazku do o0go6-
tu wkiadéw we wszystkich
Ko Ko O 18,28%  18,79%
2) bez 2 kas niekomunalnych
Niezaleznie od wkladéw o0szczednosciowych

wzrosty réwniez o zt 6.523 wkiady na rachunkach
czekowych do sumy zt 57.355 tys., wobec 50.832 tys.
zt na poczatku roku sprawozdawczego.

Pierwsze miejsce pod wzgledem sumy posiada-
nych kapitatdbw zajmujg nadal kasy wojewédztw po-
tudniowych, ktére od czterech lat po raz pierwszy
w roku ubiegtym notujg, i to dosy¢ powazny, przy-
rost wkltadow oszczednosciowych. Zrzeszone w na-
szym Zwigzku komunalne kasy oszczednosci w roku
ubiegtym wysunely sie zdecydowanie na drugie miej-
sce; one tez wykazujg najwiekszy przyrost wktadow
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31 grudnia W poréw-
naniu ze % %
1933 1934 1935 o
220513 197469 225135 4-27 666 4-14,01
111143 133492  153.318 4-19.826 + 14,85
122631 134401 131153 — 3248 — 248
83206 106.468  120.315 4-13.847 +13,01
537.493 571.830 629.921 4-58.091 +10,16
20,68% 2334% 2434 %

oszczednosciowych w stosunku do stanu z roku po-
przedniego. Dzieki temu udziat, naszego Zwigzku
W procesie kapitalizacyjnynj reprezentowanym przez
wszystkie K.K.O. stale wzrasta i, jak obecnie, wynosi
niemal 14 ogétu wkladéw zdeponowanych w kasach
na terenie catego kraju.

Ksztaltowanie sie ruchu wkladow w kasach
n/Zwigzku na terenie poszczegollnych wojewddztw
w okresie ostatniego pieciolecia przedstawia ponizej
zamieszczone zestawienie (cyfry oparte na bilansach
rocznych i kwartalnych K. K. O.).

Wktady na ksigzeczki oszczednosciowe w komunalnych kasach oszczednosci
wojewoddztw centralnych i wschodnich

w tysigcach zi.

31 grudnia 3111 30.VI 30AX. BLXIL
Wojewodztwo

1931 1932 1933 1934 1 9 3 5
M. st. Warszawa 47.484 51.731 55530 68.805 77.066 78.515 76.360 78.878
Warszawskie.................. 15.524 17.025 20.603 23.991 26.330 27.602 28.379 29.599
Lodzkie......oooooieiiiee 4.694 5.808 6.763 9.686 10.142 10.550 10.391 11.176
Kieleckie........ccooevvnenennnne 10.777 10.469 11.392 11.593 12.014 12.409 11.809 12.417
Lubelskie........cccoeennee. 6.087 5.159 5.107 5.858 5.950 5.931 5.993 6.084
Biatostockie................... 3.817 3.609 3.608 3.876 4,021 4.044 4.039 4.133
Nowogrddzkie 776 762 828 1.101 1.C65 1117 1.173 1.224
Wilenskie................... b 4.876 5172 4.643 4.843 5.192 5.198 5.322 5.463
Poleskie........ccccoovnirrinnnne 1.049 736 836 1.304 1.401 1.334 1.429 1.520
Wotynskie........ccccooeunee. 1.326 1.498 1.833 2.435 2.700 2.625 2.576 2.824
95413 101969 111143  133.492 145881  149.335 147471  153.318

Jak juz z powyzej przytoczonej tablicy wynika,
ruch wkladéw w ciagu roku sprawozdawczego nie
miat jednolitej tendencji. Dwukrotne falowanie wkia-
dow zaobserwowane na rynku dato sie zauwazy¢ i na
naszym terenie. Wprawdzie w miesigcu maju byto
ono nieznaczne, w jesieni jednak ubytek wktadéw za-
znaczyt sie dos¢ silnie wynoszac ponad 5 miliondw
ztotych. Mimo to rok ubiegly zamykamy saldem

153.318 tys. zt wkltadéw oszczednosciowych, podczas
gdy na poczatku zesztego roku stan wkiadow wynosit
zt 133.492 tys. Roczna zatem nadwyzka wyraza sie
kwotg zt 19.826 tys., co w stosunku do stanu z roku
poprzedniego wynosi 14.85%. Wobec tego, ze kasy
w roku sprawozdawczym ptacity od wkladow prze-
cietnie 5%, przeto reszta, czyli 9.85% stanowi efek-
tywna nadwyzke wptat nad wyptatami.
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W roku poprzednim przyrost wktadéw wynosit
19.80%. A zatem ostablo nieco tempo kapitalizaciji.
Skladajg sie na to przyczyny, o ktérych moéwiliSmy
na wstepie. Nie bez wplywu pozostata réwniez sub-
skrypcja 3% Premiowej Pozyczki Inwestycyjnej,
ktéra niewatpliwie pochtoneta cze$¢ kapitatéw beda-
cych na rynku.

ZauwazyC nalezy, ze wzrost wkltadéw wykazuja
kasy wszystkich wojewddztw, przy czym na poszcze-
gollnych terenach przyrost ten wynosit:

Przyrost
WOjeWédZtWo bezwzgledny
W tys. z4) procentowy

M. st. Warszawa........................ 10.073 14,64
WarszawsKie€.........ccccooveevecveenenen. 5.608 23,38
L 2010 4 ([T 1.490 15,38
Kieleckie.......cooviieiiiiicicnns 824 711
Lubelskie.........cccovvievciiiiineee. 226 3,86
Biatostockie...........cccceeveeinnennen. 257 6,63
NowogrodzkKie.......c.cccocevenrrenns 123 11,18
WIlENSKI€......cooooov i, 620 12,80
Poleskie  ..ccocveeeeeeee e, 216 16,56
WotynsKie........ccovveivinnnnns 389 15,98

Razem 19.826 14,85

W cyfrach bezwzglednych najwiekszy przyrost
jak zwykle wykazuje K. K. 0. m. st. Warszawy. Naj-
wiekszy natomiast przyrost stosunkowy wynoszacy
23.38% stanu z roku poprzedniego notujg K. K. O.
wojewodztwa warszawskiego. Przodujgce dotychczas
pod tym wzgledem K. K. O. wojew. t6dzkiego zostaty
przesuniete na miejsce piate.

Komunalne kasy oszczednosci na ksigzeczki 0sz-
czednosciowe przyjmujg zarowno wklady oséb pry-
watnych jak tez i oséb publiczno - prawnych. W tej
drugiej grupie na czolo wysuwajg sie lokalne (miej-
skie i powiatowe) fundusze emerytalne. Wkiady jed-
nak osob prywatnych stanowig podstawe operacji
K. K. O.; wkitady publiczne, zaréwno co do sumy jak
tez ilosci wydanych na nie ksigzeczek, stanowig o0 wie-
le mniejszg pozycje, jak wynika z przytoczonego ze-
stawienia.

Wktady na ksigzeczki osczednosciowe
wg. bilansu netto w dn. 31/XIl 1935 r.

Instytucji Oso6b fizycz-
samg;azrjsitmr;ych nych i praw- Ogéjfem
Wojewodztwo ~ Prawno-publ.  nOpPrywam:
ilos¢  suma ilos¢ suma ilos¢ suma
ksig- w tys. ksia- w tys. ksig- w tys.
zeczek zt zeczek zt zeczek zt
M. st. Warszawa 19 9551 85.682 69.327 85701 78.878
Warszawskie . . 216 2.118 84.530 27.481 84.746 28.599
todzkie - - - - 178 2.086 34.445 9.090 34.623 11.176
Kieleckie - - - _ 217 2.332 37.476 10.085 37.693 12.417
Lubelskie . . . 168 1.672 35207 4.412 35.375 6.084
Biatostockie . . 85 1223 28415 2910 28500 4.133
Nowogrodzkie. . 46 416 8.056 808 8.102 1.224
Wilenskie . . . 34 1156 10.900 4.307 10.934 5.463
Poleskie - - - _ 64 802 9.562 718 9.626 1.520
Wotynskie . 137 1148 21.614 1.676 21.751 2.824

1.164 22.503 355.887 130 815 357.051 153.318
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Celem unikniecia nieporozumien zaznaczy¢ nale-
zy, ze we wkladach instytucji prawno - publicznych
nie zostaly uwzglednione lokaty Zaktadow Ubezpie-
czen Spotecznych ani tez zadne lokaty instytucji kre-
dytowych.

Trzecia grupa wkladéw, to wkilady na rachun-
kach czekowych wynoszgce na ultimo roku sprawo-
zdawczego sume zt 29.936 tys. tgczna zatem suma
wszystkich rodzajéow wktadéw wynosi:

Ogodlna suma wkiadow

w/g bilansu netto w tys. zt

wdniu 31 grudnia
Rodzaje wkladéw
193! 1932 1933

1934 1935

Oszczednosciowe 05.413 101.969 111.143 113.765 130.815

Instytucji praw.-publ. . 5664 4.882 + 4405 19.727 22.503

Rachunki biezace (cze-

KOWE) v 13.184 12.664 14.970 25.576 29.936

114.261 119.515 130.518 159.068 183.254

Suma zt 183.254 tys. uzbieranych przez K. K. O.
lokat, jak na rozmiary naszego rynku, jest dos$¢ po-
wazng pozycja.

Duzy przyrost wkladow na rachunkach czeko-
wych wynoszacy zt 4.360 tys. (17,1% w poréwnaniu
ze stanem z roku poprzedniego) jest wyrazem dalszej
ekspansji K. K. 0. Z drugiej strony wywotuje potrze-
be Scislejszego powigzania K. K. O. w drodze zorga-
nizowania obrotu zyrowego. Sprawa ta jest juz od
diuzszego czasu przedmiotem troski i specjalnych ba-
dan Zarzadu naszego Zwiazku, ktory prowadzi w tej
sprawie pertraktacje z Polskim Bankiem Komunal-
nym jako komunalnym bankiem regionalnym oraz
z tego powodu, ze 121 K. K. O. z terenu woj. central-
nych i wschodnich jest akcjonariuszami wspomnia-
nego Banku.

Maksymalna stopa procentowa, jaka mogly kasy
ptaci¢ od roznych kategorii wktadow w ciggu roku
zadnym nie ulegta zmianom pozostajac w granicach
ustalonych rozporzadzeniem Ministra Skarbu z dn.
30 listopada 1933 r. i wydanymi na podstawie tegoz
rozporzgadzenia zarzgadzeniami, a mianowicie:

dla kas dlakas posiada-
wiekszych jacych nizej 500
tys. zt wkiadow
I. od wkiadow w walucie

obiegowej:

a) avista......ccoeeeenn

b) wigzanych wysoko-
Scig sum podejmo-
wanych w okreslo-
nych terminach . . 5

c) od wktadow termi-
nowych ponad 1
miesigc - - - -

Il. od rachunkéw czeko-

wych:

a) avista.......ccee.e. 4 5

b) terminowych z wy-
powiedzeniem ponad
1 miesiagc - - - - 5

4% 5

5112

5112 6Y2
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dla kas dla kas posiada-
wiekszych  jacych nizej 500
tys. zt wkladéw
Ill. od wkiadow w ziotych
w ztocie:
a) avista.........cceeeee..
b) zjedno-miesigcznym
wypowiedzeniem 31/2 4

c) z trzy-miesiecznym

wypowiedzeniem . 4 412
d) z szescio-miesigczn.
wypowiedzeniem 41/2 5

Sa to, podkreslamy, maksymalne granice korzy-
ci majagtkowych, jakie kasy moga przyznawac¢ swoim
wkiadcom. W praktyce placone przez kasy odsetki
byly duzo nizsze. Gérna granica oprocentowania wy-
zyskiwana byta przewaznie tylko przy wkiadach
0 diluzszych terminach wypowiedzenia (ponad 3 mie-
sigce) .

Z ogo6lnej nadwyzki wkltadéw w wysokosci zi
24.186 tys. tylko 34% zostalo obrdconych na akcje
kredytowag. Wiekszos¢ nadwyzki zostala przeznaczo-
na na wzmocnienie rezerw pltynnosci badz v formie
lokat w centralnych instytucjach kredytowych, badz
w papierach wartosciowych. Akcja kredytowa wobec
trudnosci pfatniczych i obnizenia sie moralnosci ptat-
niczej dtuznikbw wymaga w dobie obecnej duzej
przezornosci. Wobec zawodnej czesto wartosci napo-
z6r najbardziej realnych zabezpieczen w dziatalnosci
kredytowej na czoto wysuwa sie postulat moralnej
oceny petenta. Niewatpliwie kasy jako instytucje
zZwigzane z ograniczonym terenem (miastem czy po-
wiatem) maja tu poniekad utatwione zadanie, to tez
w zakresie zasilenia rynku nowymi kredytami prze-
jawiaja one wieksza niz inne instytucje aktywnosc.
Rozmiary akcji kredytowej w poréwnaniu ze stanem
roku poprzedniego przedstawiajg sie, jak nastepuje:

Udzielone kredyty (W tys. z4).

3 X wporéwnaniu 2 L Z..x

Wojewddztwo § 3 et é %E %é;

- S wiecej mniej & & Seg

M. st. Warszawa 51.096 57.247 6.151 206 0,36
Warszawskie . 26.918 28.925 2.007 1.552 5,37
todzkie - - - - 10495 11.631 1.136 581 5,00
Kieleckie 16.983 16.982 1 2682 1579
Lubelskie 11.666 11.484 182 2443 21,27
Biatostockie 8.137 8.210 73 1.146 13,96
Nowogrodzkie 3.795 3.747 48 579 1545
Wilenskie . 6.939 6.631 308 1156 17,43
Poleskie - - - - 3.600 2.860 740 666 23,29
Wotynskie 6.513 6.288 225 775 12,33
Ogotem . 146.142 154,005 9.367 1.504 11.786 7,65

Ogotem zatem stan udzielonych kredytéw wzrést
0 sume zt 7.863, przy czym wzrost ten przypada na
m. Warszawe i trzy wojewddztwa. Im dalej na
wschdd, tym wiecej obserwujemy kurczenie sie akcji
kredytowej.
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Jesli chodzi o poszczegoélne rachunki, to zwraca
ng siebie uwage duzy spadek protestow wynoszgcy
4.819 tys. zt. Zjawisko to ttumaczy sie z jednej stro-
ny postepami akcji konwersyjnej, z drugiej zas tym,
ze przy obecnym nader ostroznym kwalifikowaniu po-
zyczkobiorcéw rzadkie sa naogot wypadki oddawania
nowo przyjetych weksli do protestu. To tez stosunek
weksli protestowanych do ogotu akcji kredytowej
stale maleje: o ile w r. 1934 wynosit jeszcze 11.4%,
o tyle obecnie zmalat do 7.65%.

Zmalat rowniez o zt 1.880 tys. portfel weksli zdy-
skontowanych w zwigzku z kurczeniem sie obrotow
handlowych na kredyt, a co za tym idzie — brakiem
na rynku odpowiedniego materialu wekslowego. Ro-
zw0j kredytu hipotecznego na terenie naszego dzia-
tania, jak wiadomo, natrafia na powazne przeszkody
wobec braku wywotanych hipotek dla wiekszosci go-
spodarstw rolnych, a z drugiej strony spowodowany
jest wstrzemiezliwoscia kas w angazowaniu sie
w operacje o charakterze diluzejterminowym. Z tego
tez wzgledu pozyczki hipoteczne wzrosty tylko o p6t
miliona ziotych (dokitadnie o 538 tys. z}), podczas
gdy pozyczki wekslowe wykazujg wzrost o zt 4.413
tys. LiczycC sie nalezy, ze wobec wspomnianych przez
nas przyczyn supremacja kredytu osobistego nad
kredytem zabezpieczonym rzeczowo bedzie jeszcze
na dlugo chrakterystyczng cechg bilanséw K. K. O.
nalezacych do n/Zwigzku.

Akcja konwersji zobowigzan rolniczych posune-
ta sie powaznie naprzdd. Saldo uktadow konwersyj-
nych wzrosto w ciggu roku o sume zt 9.844 tys. sta-
nowigc na ultimo miesigca grudnia kwote zt 15.782
tys. Konwersja jednak zobowigzan rolniczych nie
wplynetla powazniej na uptynnienie aktywow kas, a to
wobec trudnosci w uplasowaniu akceptow Banku Ak-
ceptacyjnego, 0 czym jeszcze bedzie mowa. Przy su-
mie ziotych 15.782 tys. zawartych uktadow konwer-
syjnych kasy zdotaly uplasowa¢ w formie dyskonta
na ztotych 5.517 tys. akceptéw Banku Akceptacyjne-
go, co stanowi zaledwie 34.9% sumy og6tu zawartych
uktadéw konwersyjnych.

ZauwazyC¢ nalezy, ze jesli chodzi o przydziat kre-
dytu akceptacyjnego dla K. K. O., to na podstawie
zestawien przytoczonych w sprawozdaniu Banku Ak-
ceptacyjnego za rok 1935 widzimy, ze stosunek przy-
znanego przez Bank Akceptacyjny kredytu akcepta-
cyjnego dla poszczegoinych grup instytucji do sumy
uktadow konwersyjnych przez te instytucje zawar-
tych jest nastepujacy: dla bankdéw panstwowych —
91.7%, dla bankéw prywatnych — 85.2%, zas dla kas
oszczednosci stanowi zaledwie 58.3%. Jest to stosu-
nek najnizszy; wyzszy stosunek majg nawet spot-
dzielnie czy centrale finansowe i gospodarcze. Po-
dobnie przedstawia sie sprawa z kredytem akcepta-
cyjnym wykorzystanym; kasy oszczednosci wykazu-
ja najnizszy stopien wykorzystania tych kredytow.

Pod wzgledem ptynnosci skiad bilanséw K. K. O.
ulegt poprawie.

Rezerwy ptynne (gotowka i lokaty w bankach,
bez wolnego redyskonta) w ciggu roku wzrosty o zt
2.880 tys. do sumy zt 31.410 i stanowig przecietnie
ponad 11% wszystkich posiadanych przez kasy wkia-
dow (oszczednosciowych, czekowych i na rachunkach
otw. kredytu). Dochodzg do tego rezerwy w postaci
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redyskonta, z ktérego kasy w coraz mniejszym stop-
niu korzystajg. O ile pod koniec 1934 r. stan wyko-
rzystanych kredytow redyskontowych wynosit zi
7.915 tys., to obecnie wynosi zaledwie zt 6.299 tys.,
a wiec mniej o zt 1.616 tys. Do rezerw ptynnych mo-
zna rowniez zaliczy¢ portfel papieréw wartosciowych,
ktéry w ciagu roku wzrést o ztotych 12.075 tys. do
sumy zt 33.674 tys. Wzrost ten przypada w duzej
mierze na 6% Pozyczke Narodowg oraz 3% Premio-
wa Pozyczke Inwestycyjng. Jak wskazujg wyniki
rozpisanej przez nas ankiety, zrzeszone w n/Zwigzku
kasy mialy pod koniec roku w swym portfelu obli-
gacji Pozyczki Narodowej na sume zt 4.564 tys.,
w czym przejete za diug — zt 1.420 tys. oraz przejete
z tytutu nie wykupionego zastawu — z} 2.130 tys. Po-
za tym przyjely kasy w zastaw tychze obligacji na
sume zt 4.569. Razem przeto w portfelach kas badz
tytutem wtasnosci, badz tytutem zastawu znajdowato
sie obligacji wspomnianej pozyczki na kwote zt 9.133
tysiecy.

Z innych pozycji aktywnych nalezy wymieni¢
nieruchomosci figurujgce w bilansie w kwocie ztotych
7.609 tys. (o zt 1.447 tys. wiecej) obejmujacej zarow-
no nieruchomosci nabyte dla wlasnego uzytku kas
jak tez nabyte w drodze realizacji przymusowej pre-
tensji K. K. O.

Saldo odsetek zalegtych zmalatlo w ciggu roku
0 zt 315 tys. do kwoty zt 1.978 tys. Na zmniejszenie
tej pozycji wplyneto w duzej mierze ustawowe obni-
Zenie 0 2 punkty odsetek prawnych na skutek dekre-
tu Prezydenta Rzeczypospolitej z dn. 3 grudnia r. ub.

Stani kredytéw uzyskanych przez kasy zmniegj-
szyt sie w ciggu roku o zt 2.570 tys. do kwoty zi
18.766 tys. Lwig cze$¢ tej kwoty, bo zt 14.906 tys.
stanowig kredyty Panstwowego Banku Rolnego. Stan
kredytéw uzyskanych przez kasy z roku na rok sie
kurczy; posiadane przez kasy z tego zrodta sSrodki
stanowig juz znikomy procent w stosunku do udzie-
lonych przez kasy kredytow. Staly wzrost wktadow
kaze sie spodziewaé, ze kasy zgodnie ze swymi zato-
zeniami dziatalnos¢ kredytowg opiera¢ beda wy-
tacznie o kapitaly wiasne i wktadowe. W roku ubie-
gltym kasy korzystaly z jednego tylko nowego kredy-
tu, ktérym byt kredyt zaliczkowy dla rolnictwa admi-
nistrowany przez Panstwowy Bank Rolny.

Rentownos$¢ kas w roku ubieglym ksztattowata
sie niepomysinie. Z posréd 131 kas 83 zamknely swe
bilanse zyskiem na ogdlng sume zt 566 tys., z czego
383 tys. zt przypada na K. K. O. m. st. Warszawy.
Straty natomiast wykazato 48 K. K. O. na fgczng su-
me zt 3.296 tys., ktore tgcznie z niepokrytymi jeszcze
stratami z lat poprzednich w wysokosci zt 1.557 tys.
stanowig razem kwote zt 4.853 tys. Jest przy tym
rzeczg znamienng, ze straty te sg wyzsze anizeli od-
pisy dokonane przez wszystkie K. K. O. na watpli-
wych dluznikach wynoszgce w/g zbiorowego rachun-
ku strat i zyskéw kwote zt 3.196 tys. Wynika zatem,
ze w wykazanych przez kasy stratach mieszczag sie
réwniez i straty gospodarcze.

Na rentownosci kas powaznie zacigzyto wspom-
niane przez nas ustawowe obnizenie o 2 punkty pro-
centébw prawnych. Dzieki nadaniu ustawie mocy
wstecznej na wykazanych juz w bilansach K. K. O.
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odsetkach zalegtych odpisy z tego tytutu dochodza
do sumy pét miliona ziotych.

Jesli chodzi o horoskopy na przyszitos¢ co do ren-
townosci kas, to trzeba przyznac¢, ze sg one mato po-
mysine. Konwersja zobowigzan rolniczych oraz zobo-
wigzan zwigzkéw samorzadowych niewatpliwie wpty-
nie zdecydowanie na obnizenie sie juz i tak niedosta-
tecznej dochodowosci K. K. O. Liczac sie powaznie
z mozliwosciami trudnosci z tego tytutu dla niekt6-
rych K. K. O. — Zarzad podejmuje inicjatywe
zorganizowania funduszu wzajemnej pomocy dla
K. K. O. niezaleznie od Funduszu Gwarancyjnego.

Sie¢ K. K. 0. na terenie wojewddztw centralnych
i wschodnich w ciggu roku ulegla nastepujgcym
zmianom. Zlikwidowano jedna placéwke, mianowicie
K. K. O. m. Brzescia w Brzesciu Kuj. Poza tym
przeszta w stan likwidacji z mocy zarzadzenia wiadz
nadzorczych K. K. O. m. Ciechocinka. W stanie fak-
tycznej likwidacji znajduje sie rowniez K. K. O.
m. Kowla i m. tucka. Otwarto natomiast w ciggu
roku pie¢ oddziatow, a mianowicie: w Brzesciu Kuj.
przez K. K. O. pow. Wioctawskiego, w Ciechocinku —
przez K. K. O. pow. Nieszawskiego, w Goérze Kal-
warii — przez K. K. O. pow. Gréjeckiego, w Belcha-
towie — przez K. K. O. pow. Piotrkowskiego oraz
w todzi — przez K. K. O. m. todzi. W wyniku za-
sztych zmian sie¢ K. K. O. na terenie wojewddztw
centralnych i wschodnich reprezentowana jest przez
157 placéwek, a mianowicie przez 131 kas (w czym
14 miejskich i 2 zorganizowane przez zwigzki mie-
dzykomunalne), 25 oddziatow i 1 zaklad zastawniczy.

Tendencjg Zarzadu byto dazenie do likwidowania
kas stabszych miast niewydzielonych z powiatéw
i otwierania w tych miejscowosciach oddziatow sil-
niejszych kas powiatowych.

Powstawanie nowych kas i zaktadow zastawni-
czych czy tez lgczenie sie kas w formie zwigzkéw
miedzykomunalnych w roku sprawozdawczym nie
miato miejsca, a to z powodu braku przepisow wyko-
nawczych i statutéow wzorowych. Brak tych przepi-
séw szczegOlnie utrudnial rozszerzenie dziatalnosci
kredytowej w formie pozyczek pod zastaw przedmio-
tow wartosciowych. Brak tych mozliwosci odczuwajg
szczegolnie K. K. O. wiekszych osrodkéw, jak
m. £6dz, Czestochowa, Biatystok, Lublin i inne.

B. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU
ZWIAZKU.

. Zalrzad i Biuro Zwigzku.

Rada Zwigzku na swym poprzednim zebraniu
w dniu 7 marca 1935 r. powotata na Prezesa Zwigzku
p. M. Szczepkowskiego, na cztonkéw zas Zarzgdu wy-
brata pp.: Chudzynskiego, Dunin-Markiewicza, Mo-
dzelewskiego, Mystkowskiego, Putawskiego i Roziec-
kiego. Poza tym z mocy statutu w skfad Zarzadu z ty-
tulu zajmowanego stanowiska wchodzi Dyrektor
Zwigzku p. J. Rozkowski oraz reprezentant Polskiego
Banku Komunalnego, ktorym jest p. Prezes J. Zda-
nowski. W ciggu roku nadto Zarzad, w oparciu o prze-
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pisy dotychczas obowigzujgcego statutu, dokoopto-
wat do swego kolegium pp. A. Ulrycha, dotychczaso-
wego czionka Zarzgdu z wyboru i B. Chomicza. Na
zastepce zas Prezesa Zwigzku na konstytucyjnym po-
siedzeniu Zarzadu powotano ponownie p. Rozieckiego.

Zarzad odbyt 7 posiedzen, na ktorych decydowat
wszystkie sprawy biezace podlegte jego kompetenciji,
a nie zastrzezone innym organom Zwigzku.

Zebrania Zarzadu zaszczycali swg obecnoscig de-
legaci wtadz nadzorczych: Ministerstwa Skarbu i Mi-
nisterstwa Spraw Wewnetrznych.

O wazniejszych uchwatach Zarzgdu zrzeszone
kasy byly informowane, jak i dotychczas, badz
w drodze okolnikdw czy tez pism okélnych lub wresz-
cie w drodze komunikatbw w organie prasowym
n/Zwigzku — czasopismie ,0szczednosc*.

Nadto czlonkowie Zarzgdu bedacy honorowymi
inspektorami Zwigzku dokonywali rewizji i’ wizytacji
kas, a niekiedy wyjezdzali na teren w sprawach spe-
cjalnych.

Delegaci Zarzadu Zwigzku brali czynny udziat
w zebraniach Rady Zwigzku Zwigzkéw K. K. O,
w zebraniach Zarzgdu Samorzgdowego Instytutu Wy-
dawniczego oraz w zebraniach Komitetu Redakcyjne-
go ,Gazetki Oszczednosciowej“,

Wobec rozszerzenia sie zadan i pracy Zwigzku
Zarzad w dniu 7 marca zdecydowal utworzenie etatu
zastepcy dyrektora Zwigzku, ktére to stanowisko po-
wierzono w dniu 1 kwietnia 1935 r. p. K. Kohlman-
nowi, dotychczasowemu inspektorowi Zwigzku. Tez
same przyczyny, zwilaszcza obowigzki wynikajgce
z poruczonego Zwigzkowi zakresu dziatania, sktonity
Zwigzek do zmiany lokalu biura Zwigzku na bardziej
obszerny i dostosowany do obecnych jego potrzeb.

Postanowienia te spowodowaly oczywiscie po-
wiekszenie pozycji wydatkéw personalnych oraz po-
jawienie sie pozycji nieprzewidzianej — czynszu za
lokal, opat i Swiatlo, ktére dotad Polski Bank Komu-
nalny dawat gratis.

Praca Zarzadu i Biura Zwigzku w roku 1935 od-
bywatla sie w wyjatkowo trudnych warunkach. Wpty-
nat na to przede wszystkim brak przepiséw wyko-
nawczych. do nowego prawa o K. K. O., wskutek
czego wytwarzalo sie szereg sytuacji nader skompli-
kowanych, celem rozwigzania ktérych musieliSmy
w kazdym poszczegolnym wypadku wyjednywac
autorytatywne wyjasnienia wladz nadzorczych. Na
normalny bieg pracy biura Zwigzku nie mogty pozo-
sta¢ bez wplywu trudnosci finansowe niektorych
K. K. O. i to czesto dzialajgcych poza naszym zasie-
giem terytorialnym. Uczynienie jednolitego aparatu
z autonomicznych placéwek lokalnych wyposazonych
w jednolitg nazwe K. K. O. ma niewatpliwie duze
atuty propagandowe: klient jednej placéwki lokalnej
chetnie wchodzi w stosunki z drugg placéwka majaca
te same zadania i noszacg te samg nazwe. Tkwi jed-
nak w tym i powazne niebezpieczenstwo polegajgce
na tym, ze trudnosci jednej placéwki bijg rykosze-
tem w caly aparat K. K. O.

Il. Zakres poruczony dziatalnosci Zwigzku.

Prace Zwigazku musimy podzieli¢ na dwa dzialy:
wihasny i poruczony. Wedtug dawnego prawa o K. K.
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0. wiadzg nadzorczg nad kasami byt Minister Spraw
Wewnetrznych dziatajgcy w porozumieniu z Mini-
strem Skarbu, za$ rozporzadzenie wykonawcze do
dawnego prawa wprowadzito posrednie ogniwo nad-
zoru w osobie wojewody. Obecnie obowigzujace pra-
wo 0 K. K. O. punkt ciezkosci nadzoru przesuneto do
resortu Ministerstwa Skarbu. Praktyka wykazata ko-
niecznos¢ ogniwa posredniczacego miedzy kasami
a Ministerstwem. Tymi ogniwami sg Zwigzki K .K.
O, ktére dotychczas faktycznie, a od dnia 22 lipca
1936.3) formalnie staly sie wladzg nadzorczg pierw-
szej instancji. Z wazniejszych czynnosci poruczonych
wyraznie n/Zwigzkowi w roku ubieglym byty:
a) sprawy personalne, b) sprawy zwigzane z niekto-
rymi zagadnieniami polityki kredytowej i lokacyjnej
K. K. O. oraz c¢) kontrola nad wysokos$cig ptaconych
przez kasy odsetek.

Sprawy personalne zostaly przekazane Zwigzko-
wi reskryptem Ministra Skarbu z dn. 13 czerwca
1935 r. W mysl tegoz reskryptu, do czasu wydania
przepiséw wykonawczych do nowego prawa o K. K. O.
Zwigzek nasz uzyskat uprawnienia do wyrazania zgo-
dy na objecie urzedowania przez nowoobranych czton-
kéw dyrekcji (zarzadu) K. K. O.4). Potwierdza raz
jeszcze Ministerstwo Skarbu dyspozycje Zwiazku do-
tyczace procedury obsadzania stanowisk kierowni-
czych w kasach, a mianowicie uznaje Ministerstwo
za obowigzujacg zasadniczo procedure konkursu,
z tym ze wybor ostateczny kandydata winno poprze-
dza¢ uzyskanie pozytywnej opinii Zwigzku o kwali-
fikacjach petenta, a to zgodnie z art. 10 nowego pra-
wa o K. K. O. Dzieki wspomnianemu reskryptowi
Zwiazek w roku ubieglym miat mozliwosci prowadze-
nia racjonalnej polityki personalnej. Stosowana pro-
cedura konkursu w zakresie obsadzania stanowisk
kierowniczych przy udziale naszego Zwigzku pozwala
na wyszukanie sit bardziej wykwalifikowanych, do-
statecznie do tego rodzaju pracy przygotowanych.
Doda¢ wypada, ze celem nalezytego uporzadkowania
spraw personalnych Zwigzek wydat specjalny kwe-
stionariusz dla cztonkow dyrekcji K .K. O. zalecajac
kasom zastosowanie takiego kwestionariusza row-
niez wzgledem pozostalego personelu kas. Kwestio-
nariusz ten zostat zaaprobowany przez Ministerstwo
Skarbu reskryptem z dn. 9 kwietnia 1935 r.

Obowigzek kwalifikowania kandydatéw na czton-
kéw dyrekcji, a nastepnie wyrazanie zgody przez
obranych na objecie urzedowania spowodowat ko-
nieczno$¢ zorganizowania specjalnego referatu per-
sonalnego.

W zakresie polityki kredytowej i lokacyjnej Mi-
nisterstwo Skarbu wydalo dwa okdlniki: pierwszy
z dn. 13 czerwca r. ub. w przedmiocie przedkiadania
przez kasy Zwigzkowi potrocznych planéw lokat, dru-
gi z dn. 27 listopada w przedmiocie udzielenia Zwigz-
kowi uprawnieh na wyrazanie zgody na zacigganie

3) Data wejscia w zycie rozporzadzenia Ministra Skar-
bu z dn. 8 lipca 1936 r. wydanego w porozumieniu z Mini-
strem Spraw Wewnetrznych o zwigzkach K. K. O. (Dz. Ust.
R. P. Nr. 56, poz. 410).

4) Z mocy § 4 cytowanego rozporzadzenia z dn. 8 lipca

1936 r. zatwierdzanie wyboréw dyrektorow zarzadzajgcych
K. K. O. nalezy do Zwigzkéw Kas Oszczednosci.
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przez kasy kredytow celowych oraz pozyczek uptyn-
niajacych pod zastaw papieréw procentowych wia-
snych 5).

Sprawa rozprowadzania przez kasy nowych kre-
dytéw celowych z funduszéw centralnych instytuciji
kredytowych byta przedmiotem czestych rozwazan
Zarzadu Zwigzku. Zarzad biorgc pod uwage straty
poniesione juz przez kasy na tego rodzaju opera-
cjach, o czym jeszcze bedzie mowa, zajgt stanowisko
zgodne z wypowiedzianymi przez ostatni Kongres
K. K. 0. wojewddztw centralnych i wschodnich po-
stulatami. Uwazal Zarzad, ze kasy swa dziatalnos¢
kredytowa powinny opiera¢ w zasadzie o kapitaly
wiasne i wkladowe. Z kredytdw w centralnych insty-
tucjach finansowych moga kasy korzysta¢ tylko ja-
ko z kredytow uptynniajacych w formie redyskonta
weksli czy zastawu papierow wartosciowych wia-
snych i tylko wtedy, gdy zachodzi potrzeba mobili-
zacji wiekszej sumy srodkéw na wyptate wktadow
oszczednosciowych. Rozprowadzania kredytéw celo-
wych z funduszow bankéw panstwowych czy komu-
nalnych moga kasy podejmowac sie w charakterze
zastepstw tychze instytucji za wynagrodzeniem po-
krywajagcym wiasne koszty rozprowadzania kredy-
tow i wylgcznie na ryzyko i rachunek instytucji cen-
tralnej.

Trzecia poruczona nam funkcja, to kontrola od-
setek ptaconych przez kasy od wkladéw i innych lo-
kat pienieznych. Wykonujemy jg w drodze sprawdza-
nia nadsytanych nam przez kasy kwartalnie wyka-
z6w stopy ptaconych odsetek oraz przy okazji prze-
prowadzania w kasach rewizji czy wizytacji. Uwa-
zamy przy tym, ze zagadnienie stopy procentowej
czynnej i biernej jest jednym wiasciwie zagadnie-
niem. Dlatego tez zwrdciliSmy sie do Ministerstwa
Skarbu z wnioskiem o powierzenie nam réwniez kon-
troli nad wysokoscig odsetek pobieranych przez kasy
od czynnosci kredytowych dotychczas sprawowanej
przez izby skarbowe. Sprawa ta, mamy uzasadniong
nadzieje, zostanie po naszej mysli rozstrzygnieta
przy okazji najblizszej zmiany rozporzadzenia o wy-
sokosci najwyzszych korzysci majgtkowych pobiera-
nych przez instytucje kredytowe, zyczylibySmy so-
bie, aby ze wzgledéw zrozumiatych wiadze skarbowe
nizszych instancji nie mialy ingerencji w K. K. O.
Dotyczy to zwlaszcza zbierania informacji podatko-
wych w kasach przez urzedy skarbowe z mocy art. 60
ordynacji podatkowej. To tez zwracaliSmy sie do Mi-
nisterstwa Skarbu kilkakrotnie przedkiadajac, ze
przeprowadzanie wywiadu podatkowego w K. K. O.
utrudnia akcje propagandowag kas, a nie daje nato-
miast wikadzom skarbowym dostatecznego materiatu
informacyjnego. Niestety, ostatnia nowela do ordy-
nacji podatkowej w niczym stanu tego nie zmienita.

I1l. Obrona i 'popieranie interesow K. K. O.

Wiasny zakres obowigzkéw i prac Zwiazku poza
pracami rewizyjnymi obejmuje wszystko to, co ogol-

5) W mysl p. 4 cytowanego rozporzadzenia z 8 lipca
1936 r. Zwigzek uzyskat formalne uprawnienie udzielania
kasom zezwoleh na zacigganie przez K. K. O. pozyczek krot-
koterminowych.
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nie moznaby nazwac troskg o interesy i rozwoj K. K.
O. Pracy na tym odcinku mieliSmy bardzo wiele. Lata
ostatnie przyniosly caly szereg ustaw wyjatkowych
majacych na celu ztagodzenie skutkéw okresu kryzy-
sowego, miedzy innymi w drodze ulzenia potozeniu
diuznika w stosunku do wierzyciela. Musiat Zwigzek
przeto w miare moznosci pilnie czuwaé, aby w akcji
tej nie byly zbytnio na szwank narazone interesy
. 0.

W ciggu catego ubiegtego roku zauwazylisSmy, ze
niektore samorzgdy, opierajac sie na przepisach de-
kretu z dn. 24 pazdziernika 1934 r. o uporzgdkowaniu
finanséw i gospodarki zwigzkéw samorzgdowych,
jednostronng decyzjg bez wyczekania na orzecze-
nie Centralnej Komisji Oszczednosciowo-Oddtuzenio-
wej obnizaly sobie oprocentowanie i raty amortyza-
cyjne od dlugébw swych zaciggnietych w K. K. O.
Takie jednostronne decydowanie przez diluznika o je-
go wilasnej sprawie uwazaliSmy za niewlasciwe, to
tez w tej kwestii odniesliSmy sie do wladz nadzor-
czych. Oczywiscie zdajemy sobie sprawe z sytuacji
finansowe] zwigzkow samorzgdowych, a uporzadko-
wanie ich zobowigzan, miedzy innymi i wobec K.K.O.,
wydaje sie nam nieodzowng koniecznoscia. Nie moz-
na jednak przy tym zapominac, ze kasa i zwigzek
samorzadowy to jeden wiasciwie podmiot gospodar-
czy. Przyznane samorzgdom ulgi odnosnie ich zobo-
wigzan wobec K. K. O. nie moga i$¢ tak daleko, by
wskutek zastosowania ich kasa zostala na straty na-
razona, ktdre samorzad jako poreczyciel ustawowy
kasy musiatby pokrywaé. Zmienitby sie zatem tylko
tytul Swiadczehn samorzadu na rzecz kasy bez realnej
korzysci dla dluznika, ze szkoda zas dla kasy, ktora
przez wykazywanie strat bilansowych bedzie miata
skrepowang swobode ruchow, zwlaszcza w akcji pro-
pagandowej.

Uwazat dalej Zarzad, ze odrebnie nalezy trakto-
waé wypadki, gdzie kasa wystepowata tylko w cha-
rakterze posrednika przy kredytowaniu samorzadu.
Wprawdzie art. 4 wspomnianego rozporzadzenia prze-
widuje, ze w wypadku udzielenia zwigzkowi samo-
rzgdowemu kredytu pochodzgcego z lokaty instytuciji
ubezpieczeniowych czy finansowych instytucje te
winny przejg¢ wierzytelnosci kas zwalniajagc kasy
z obliga. Praktycznie norma ta w roku sprawozdaw-
czym nie miata zastosowania wobec braku przepiséw
wykonawczych. Bytoby wielce pozgdane, aby wspom-
niany artykut miat zastosowanie nie tylko do tych
wypadkoéw, gdy udzielona kasie lokata wyraznie
przeznaczona byta na udzielenie samorzadowi kredy-
tu, lecz zarazem i do tych, gdzie z okolicznosci fak-
tycznych wynika, ze Srodki pochodzace z funduszow
instytucji finansowych czy ubezpieczeniowych zosta-
ty przez samorzad zuzyte 6).

Trzecia wreszcie sprawa wigzaca sie z zagad-
nieniem konwersji zobowigzan samorzgdowych, to
kwestia zabezpieczenia kasom minimum plynnosci.
W pewnym stopniu zagadnienie to mogtoby by¢ roz-
wigzane w drodze konwersji bedgcych w mowie zo-
bowigzan na obligacje opatrzone gwarancjg Skarbu

6) Sprawe te obecnie reguluje rozporzadzenie Mini-
stra Skarbu z dn. 26 czerwca 1936 r. (Dz. U. R. P. Nr. 52,
poz. 381).
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Panstwa, jak to przewiduje dekret o oddluzeniu sa-
morzadow. Walor taki moznaby byto w razie koniecz-
nosci ewentualnie sprzeda¢ czy zastawi¢ i tg droga
w razie potrzeby uzyska¢ Srodki na wyptate wkia-
déw. Z tego tez wzgledu na odbytej w dniu 17 grud-
nia r. ub. audiencji u Pana Ministra Skarbu dele-
gacja Zwigzku Zwigzkéw K. K. O., w sklad ktorej
wchodzili rowniez przedstawiciele naszego Zwigzku,
podkreslita koniecznos¢ co rychlejszego udzielenia
przez Skarb Panstwa gwarancji dla tych obligacii.
Doda¢ przy tym nalezy, ze postulaty wysuniete na
wspomnianej audiencji zostaly nastepnie sprecyzo-
wane w specjalnym memoriale Zwigzku Zwigzkéw
K. K. 0., streszczenie ktérego w piSmie okélnym po-
daliSmy do wiadomosci zrzeszonych kas.

Drugie w ciggu catego roku aktualne zagadnie-
nie, to sprawa konwersji zobowigzan rolniczych. Jak
z przytoczonych na wstepie cyfr wynika, kasy usto-
sunkowaly sie do tego zagadnienia rzeczowo i pozy-
tywnie, aczkolwiek w akcji konwersyjnej napotykajg
nadal na powazne trudnosci. Jedng z tych trudno-
Sci — to niemozno$¢ dostarczenia przez diuznika od-
powiednich zabezpieczen. Art. 108 rozporzadzenia
Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 24 pazdziernika
1934 r. o konwers;ji i uporzadkowaniu dlugéw rolni-
czych, przewidujgcy moznos¢ uproszczonego ustano-
wienia zabezpieczenia rzeczowego na nieruchomos-
ciach wloscianskich nie posiadajgcych wtasnej hipo-
teki, dotychczas nie doczekat sie przepiséw wykonaw-
czych. Wydanie tych przepiséw niezmiernie utatwito-
by sytuacje, zwlaszcza wobec tego ze diuznik kon-
wertujacy swe zobowigzania ma trudnosci w uzyska-
niu poreczycieli. Drugie zrédto trudnosci w postepach
akcji konwersyjnej tkwito w niewlasciwym ustosun-
kowaniu sie do tego zagadnienia sfer najbardziej
zainteresowanych, t. zn. rolnikbw. Okres kryzysu
gospodarczego spowodowat znaczne obnizenie moral-
nosci ptatniczej. Przyznawane z roku na rok coraz
powazniejsze ulgi w zakresie wierzytelnosci rolni-
czych wytworzyly psychoze kompletnej obojetnosci
i wyczekiwania. Niestety nie ma $rodka na przetama-
nie tej psychozy wobec niemozno$ci przymusowego
egzekwowania. Skiladane przez kasy Komitetowi
Konwersyjnemu wnioski 0 uznanie winy dtuznikéw
w niedojsciu do skutku uktadu konwersyjnego byty
z reguly zwracane wnioskodawcy bez merytoryczne-
go rozpatrzenia. A sadzimy, ze umozliwienie w pew-
nych warunkach egzekucji miatoby duze znaczenie
profilaktyczne. Doda¢ nalezy, ze wobec wprowadzo-
nego z koncem roku zawieszenia wymagalnosci dtu-
gow rolniczych dluznicy nie regulujg nawet odsetek
od skonwertowanych naleznosci. Egzekucja zas rat
odsetkowych jako zbyt kosztowna w stosunku do
egzekwowanych kwot nie mialaby gospodarczego
sensu.

Trzecie zagadnienie, ktoremu Zarzad i Biuro
Zwigzku wiele poswiecalo czasu i pracy, to zagadnie-
nie kredytéw rozprowadzonych przez kasy w latach
poprzednich z funduszéw Panstwowego Banku Rol-
nego. Wedlug rozpisanej przez nas ankiety w dniu
31 grudnia, ub. winne byly kasy Bankowi Rolnemu
z roznych kredytow sume zt 14.906 tys. U dhuznikéw
natomiast z tytutu rozprowadzonych funduszéw Pan-
stwowego Banku Rolnego miatly kasy wierzytelnosci
na kwote zt 20.876 tys. Z tego zatem wynika, ze kasy
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ze swoich funduszéw zaptacity juz Panstwowemu
Bankowi Rolnemu kwote zt 5.970 tys. Wykazuje da-
lej ankieta, ze z tytutu operacji z Paristwowym Ban-
kiem Rolnym kasy juz odpisaly na watpliwych dtuz-
nikach sume zt 2.021 tys., a pozostaje jeszcze do
odpisania zt 2.982 tys. Razem przeto naleznosci stra-
cone wynoszg zt 5.003 tys. (wyraznie: pie¢ miliondw
i trzy tysigce). Jest to kwota réwna potowie war-
tosci kapitatow wiasnych wszystkich Kas powiato-
wych naszego terenu. Jest rzeczg wykluczong, by
kasy mogly wytrzymac tak wielkie obcigzenia. Nie-
mozliwg jest rowniez rzeczg przerzuci¢ te straty na
samorzady, zwlaszcza w tym czasie, gdy niemal
wszystkie zwigzki samorzadowe, w szczegolnosci po-
wiatowe, wskutek obnizki podatkéw samorzgadowych
zabiegaja o redukcje swych zobowigzan w drodze po-
stepowania przed Centralng Komisjg Oszczednoscio-
wo - Oddiuzeniowg. W tych warunkach nie ma innego
wyjscia, jak tylko przejecie tych strat w pewnych
wypadkach chocby tylko czesciowo przez Panstwowy
Bank Rolny. Utrzymywanie dotychczasowego stanu
utrudnia tylko proces sanacji K. K. O. bez zadnych
realnych korzysci. Docenia to widocznie i Panstwowy
Bank Rolny przejmujgc na siebie czesciowo, a nie-
kiedy i catkowicie niektére rodzaje uciazliwych kre-
dytow, jak parcelacyjne, osadnicze, rejestrowe i t. p.

Wobec konwersji zobowigzan rolniczych i samo-
rzagdowych w K. K. O. Zarzad wiele troski poswiecat
zagadnieniu plynnosci. W trosce tej Zarzad kilka-
krotnie zwracat sie do wladz nadzorczych w sprawie
zwiekszenia mozliwosci dyskonta akceptéw Banku
Akceptacyjnego. Pomijajac juz to, ze niektore insty-
tucje kredytowe liczg przy dyskoncie trat Banku
Akceptacyjnego stope wyzszg od przewidzianej odpo-
wiednimi instrukcjami, dyskonto wspomnianych ak-
ceptow jest czesto tak uwarunkowane, ze praktyczne
mozliwosci ich uplasowania sprowadzajg sie do mi-
nimum.

W trosce o ptynnos¢ K. K. O. zabiegaliSmy usil-
nie o niewycofywanie z K. K. O. lokat zdeponowa-
nych przez Zaklady Ubezpieczen Spotecznych. Na
skutek kilkakrotnych interwencji uzyskalismy za-
pewnienie, ze Zaktady Ubezpieczen Spotecznych do
wycofywania funduszéw kas beda przystepowac
z duzg ostroznos$cig i wstrzemiezliwoscig. Jako realny
rezultat naszych zabiegéw zanotowac nalezy uzyska-
ne zezwolenie na sptate zobowigzan wobec Zaki.
Ubezp. Spoi, obligacjami Pozyczki Narodowej, wzgle-
dnie w pewnych wypadkach nawet akceptami Banku
Akceptacyjnego. Pozostaje jeszcze z Zaktadem Ubez-
pieczen Spotecznych nieuzgodniona kwestia oprocen-
towania. Jak wiadomo, Zaklady czesto dajg dyspo-
zycje liczenia im od zdeponowanych lokat odsetek
wyzszych od dozwolonych przez Ministra Skarbu.
W sprawie tej rowniez odniesliSmy sie do wtadz nad-
zorczych.

Nie bez znaczenia dla ptynnosci K. K. O. jest za-
pewnienie im doptywu nowych o charakterze diuzej
terminowym funduszéw. Chodzi tu o réwnoupraw-
nienie faktyczne K. K. O. w zakresie przyjmowania
depozytéw sadowych, funduszéw sierocych,, funda-
cyjnych i t. p. Sprawe te poruszyKs”™ w”pcg™g-"
nej juz audiencji u Ministra SWTfC

Wreszcie, jesli chodzi
kas, ma w tym wzgledzie kolosalne znaczenie posia-
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danie przez Kasy wolnego kredytu redyskontowego
w instytucjach centralnych. Godzi sie jednak tu za-
uwazy¢, ze banki panstwowe, o ile chodzi o rozpro-
wadzanie kredytéw celowych, wykazujg duzo wiecej
liberalizmu, niz w tych wypadkach, gdy zachodzi po-
trzeba uzyskania przez kasy kredytu uptynniajgcego
na wyptate wkladéw. Nie mozna réwniez pomingé
milczeniem statystyki podawcéw weksli przytoczonej
w oficjalnym sprawozdaniu Banku Polskiego za rok
1935. Wedlug przytoczonego tam zestawienia Bank
Polski na ultimo roku ubieglego posiadat w swym
portfelu weksli zdyskontowanych przez banki na
kwote zt 531,5 mil., podczas gdy wykorzystane w tym
czasie redyskonto przez K. K. O. wynosito zaledwie
zt 17,6 mil. Kasy zatem majg wykorzystanego kre-
dytu na sume réwng jednej trzydziestej kwoty wyko-
rzystanej przez banki. Pod wzgledem wykorzystania
kredytow redyskontowych w Banku Polskim kasy
stojg na pigtym miejscu za grupami: przemystu,
spotdzielczosci i handlu, wyprzedzajac tylko jedyne
rolnictwo.

Na terenie Banku Polskiego Zwigzek interwe-
niowat kilkakrotnie w sprawach zastepstw Banku do
inkasowania weksli. Jak z zamieszczonego w spra-
wozdaniu Banku Polskiego wykazu placéwek inkaso-
wych wynika, w szeregu miejscowosci, w ktérych
K. K. O. dzialajg najzupetniej poprawnie i ktére
w zupetnosci zastuguja na to, by by¢ wciagniete na
liste korespondentow inkasowych Banku, tam zastep-
stwo Banku do inkasowania weksli ma urzad poczto-
wy. Jezeli sie ubiegamy o zastepstwa Banku Polskie-
go, to bynajmniej nie w celu osiggniecia z tego tytutu
powazniejszych zyskow materialnych. Chodzi tu o to,
7e posiadanie przez kase zastepstwa podnosi jej
autorytet na rynku lokalnym, przez to ufatwia jej
prace nad propagowaniem Kkapitalizacji. Z drugiej
strony prowadzenie agend zastepstwa przez kase,
a nie przez urzad pocztowy lezy w interesie ludnosci
miejscowej. Klient woli zawsze zaptaci¢ weksel w in-
stytucji, z ktora jest finansowo zwigzany i w ktorej
czesto posiada swe wiasne fundusze.

W roku ubiegtym Zarzad zwracat specjalng uwa-
ge na slabsze finansowo kasy. Trudnosci finansowe
niektorych kas uniemozliwiaty im utrzymanie odpo-
wiedniego kierownictwa. Pragngc tym kasom przyjsc
z pomocyg Zwigzek zaofiarowat w kilku wypadkach
pokrywanie czesci uposazenia kierownictwa, byleby
tylko kasa mogta by¢ fachowo prowadzona.

Poza tymi pracami Zarzad jak i w latach po-
przednich bronit K. K. O. przed zarzutami pojawia-
jacymi sie w prasie, podejmowat sie na zyczenie kas
interwencji badz u wiladz nadzorczych, bgadz w cen-
tralnych instytucjach finansowych, trudnit sie po-
Srednictwem w zapewnieniu kasom nalezytej obrony
w procesach sgdowych i t. d.

IV. Ws-pétpraca z wiladzami nadzorczymi
i pozostatymi Zwigzkami K. K. O.

Prace swe Zarzad prowadzit w Scistym porozu-
mieniu z wladzami nadzorczymi. Przedstawiciele
wiadz nadzorczych, jak juz zaznaczono, sg stale obec-
ni na posiedzeniach Zarzgdu biorgc zywy udziat w je-
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go obradach. Niezaleznie od tego informujemy wia-
dze nadzorcze o wszystkich naszych poczynaniach
oraz wazniejszych wydarzeniach na terenie K. K. O.
Godzi sie podkresli¢, ze obecnie Ministerstwo Skarbu
wzglednie Ministerstwo Spraw Wewnetrznych we
wszystkich wypadkach dotyczacych K. K. O. woje-
wodztw centralnych i wschodnich przed podjeciem
wazniejszych decyzji przedktadajg nam akta do zba-
dania i zaopiniowania. | z przyjemnoscig prawdziwg
przychodzi nam stwierdzi¢, ze nie zanotowaliSmy wy-
padku, by decyzja wiladz nadzorczych w odniesieniu
do K. K. Q. zrzeszonych w n/Zwigzku zapadta wbrew
opinii Zwigzku.

Mile réwniez uktada sie wspotpraca z urzedami
wojewddzkimi. Aczkolwiek wojewodowie przestali
sprawowac nadzor nad kasami, to jednak uwazamy
za pozadany i konieczny z nimi kontakt i wspétdzia-
tanie jako z wiladzg nadzorczg nad zwigzkami samo-
rzagdowymi. Na podkres$lenie zastuguje, ze tam gdzie
bardziej byla zharmonizowana praca Zwigzku z urze-
dami wojewddzkimi, tam obecnie kasy najsprawniej
dziatajg.

W wystgpieniach naszych na zewnatrz w spra-
wach dotyczacych ogotu K. K. O., a nie tylko przez
nas reprezentowanych, dziataliSmy wspolnie z pozo-
statymi Zwigzkami przez Zwigzek Zwigzkow K. K. O.
A nawet wtedy, gdy wystepowaliSmy w imieniu wias-
nym, treS¢ naszego wystgpienia, o ile dotyczyto spra-
wy 0golnej, zasadniczo komunikowaliSmy pozostatym
Zwiazkom. Uwazamy, ze w ten sposéb przyczyniamy
sie do wytworzenia jednolitej opinii oraz koordynacji
poczynan regionalnych reprezentacji K. K. O. Za po-
Srednictwem Zwigzku Zwigzkéw wchodzimy réwniez
w kontakt z zagranicznym ruchem oszczednoscio-
wym. BraliSmy udzial w reprezentacji Polski na
obradach Miedzynarodowego Kongresu Oszczedno-
sciowego odbytego w Paryzu w miesigcu maju. Z réz-
nych natomiast wzgledéw delegacja nasza nie wzieta
udziatlu w zebraniu Zrzeszenia Stowianskich Kas Osz-
czednosci, ktére odbyto sie we wrzesniu w Pradze
Czeskiej.

V. Dziatalnos¢ instrukcyjna.

Jak w latach ubieglych tak i w roku sprawo-
zdawczym kiladt Zwigzek duzy nacisk na dziatalnos¢
instrukcyjng. Prowadzit ja Zwigzek przy okazji prze-
prowadzanych rewizji, w drodze korespondenciji, kur-
su instrukcyjnego oraz na tamach czasopisma ,0sz-
czednos¢“. Listow wystanych przez Biuro Zwigzku
byto w roku 1935 ogdtem 3.003 sztuk, podczas gdy
w roku poprzednim — 1981. llosciowy zatem wzrost
korespondencji wynosi 56,5%, co najlepiej swiadczy
0 wzmozonej pracy Biura. A zaznaczy¢ wypada, ze
wobec skomplikowanych stosunkéw coraz trudniej-
sze zagadnienia wptywajg nam do rozstrzygniecia.
Wzrosta réwniez ilos¢ okdlnikéw z 33 do 39.

Kurs instrukcyjny odbyt sie w czasie od 1 do
15 grudnia r. b. Frekwencja wynosita 41 o0soéb,
w czym wiekszos¢ dyrektoréow K. K. O. i pracowni-
kéw na samodzielnych stanowiskach. Szczegotowe
sprawozdanie z kursu zamiescilismy w ,0Oszczed-
nosci“, przeto nie bedziemy zajmowali czasu powta-
rzaniem podanych tam informacji. Pragniemy tylko
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zaznaczy¢, ze Zarzad Zwigzku zastanawia sie nad mo-
zliwoscig zorganizowania kurséw ewentualnie kores-
pondencyjnych dtuzszych z formalnymi egzaminami
dajacymi sprawdzian fachowego przygotowania pra-
cownika do pracy w kasie.

W zakresie instrukcyjnym duzg role powinno
odgrywacé czasopismo ,0Oszczednosc¢”. Naszym zda-
niem, winno by¢ ono nie tylko oficjalnym organem
informacyjnym, lecz jednoczesnie miejscem dla swo-
bodnej wymiany mysli ludzi pracujgcych nad organi-
zacja oszczednosci. Z przykroscig jednak przychodzi
stwierdzi¢, ze wszelkie nasze préby przyciggniecia do
wspotpracy dyrektorow K. K. O. spelzly prawie na
niczym.

VI. Propaganda oszczednosci.

W akcji propagandowej rok miniony byt pun-
ktem przelomowym. Udalo sie nam wreszcie dopro-
wadzi¢ do skutku umowe z Polskim Radio. Jest to
propaganda bardzo kosztowna, lecz — jak juz mo-
gliSmy sie przekonaé — rezultaty jej sg nader zna-
mienne. Dalej badz we wlasnym zakresie, badz za po-
srednictwem Zwigzku Zwigzkéw prowadziliSmy pro-
pagande w powazniejszej prasie codziennej i w pi-
smach periodycznych czy tez innych wydawnictwach.
Obecnie wobec zakupienia w niektérych pismach ro-
cznego abonamentu akcja prasowa nabiera cech wiek-
szej statosci. Nastepnie przyczyniliSmy sie do rozmie-
szczenia duzych plakatow na dworcach kolejowych
oraz matych plakacikbw w wagonach pociggow dale-
kobieznych na wazniejszych liniach komunikacyj-
nych. WzieliSmy udziat w wystawieniu kiosku propa-
gandowego na Targach Wolynskich w Réwnem
z uznaniem przyjetego przez publicznosé.

Niezaleznie od tych wszystkich imprez wspoH-
dziataliSmy stale z Samorzgdowym Instytutem Wy-
dawniczym, ktérego jestesmy udzialowcem, w przy-
gotowywaniu wszelkich materiatéw propagandowych,
jak kalendarzyki kieszonkowe, plakaty oszczednoscio-
we, ulotki i t. p.

Wspotpracowalismy réwniez z wydawnictwem
.Gazetki Oszczednosciowej”, za posrednictwem kto-
rej kasy prowadzg propagande na terenie szkolnym.
W ,.Dniu Oszczednosci* dla szeregu kas stabszych za-
kupilismy ponad 10 tys. egzemplarzy tego wydaw-
nictwa celem bezptatnego rozkolportowania go przez
K. K. O.

W akcji propagandowej prowadzonej lokalnie
przez poszczegolne K. K. O. duzg role powinny ode-
gra¢ Komitety Propagandy OszczednosSci. Zauwazy-
lisSmy jednak, ze w szeregu wypadkow cala dziatal-
no$¢ tych Komitetbw ograniczyta sie do zebrania or-
ganizacyjnego.

Przy racjonalnie prowadzonej i obliczonej na
diuzszg mete akcji propagandowej nie mozna pomi-
ng¢ waznego odcinka miodziezowego. Prébujemy
przeto nawigza¢ kontakt z bardziej licznymi organi-
zacjami mtodziezy. Co sie za$ tyczy organizacji szkol-
nych kas oszczednosci, to kasy natrafiaty tu na pe-
wne trudnosci. Kilkakrotnie w tej sprawie interwe-
niowalismy zaréwno w Ministerstwie Skarbu, jak tez
w Ministerstwie Wyznan Religijnych i Oswiecenia
Publicznego w kierunku, by nie stwarza¢ wytlgczno-
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Sci dla zadnej instytucji oszczednosciowej w zakresie
organizacji szkolnych kas oszczednosci.

VIIl. Dziatalno$¢ rewizyjna.

Dziatalnos¢ rewizyjna, jak i w latach poprzed-
nich, byfa jedng z najwazniejszych funkcji Zwigzku.
W roku ubiegtym przeprowadzilismy rewizje badz pet-
ne, badz dorywcze (wizytacje) w 90 kasach. Do sze-
regu jednak kas musieliSmy wyjezdza¢ kilkakrotnie,
tak ze czynnosci rewizyjnych byto ogotem 167. Czas
spedzony na rewizjach wynosit w roku ubiegtym ogo6-
tem 1217 dni rewizyjnych. Najdluzsza czynnos¢ rewi-
zyjna trwala 168 dni.

Na zyczenie czynnikéw miarodajnych pod koniec
roku przeprowadzono pewne zmiany w uktadzie pro-
tokotu rewizyjnego, idgce w kierunku gtéwnie uzu-
petnienia protokotu szeregiem wiadomosci staty-
stycznych. Dzieki temu protokét zyskuje na przej-
rzystosci, lecz cierpi na tern szybkos¢ prac rewizyj-
nych.

Prace rewizyjne Zwigzek wykonywat za posred-
nictwem 6-ciu inspektorow zawodowych, liczac w tym
i zastepce Dyrektora Zwigzku. Na jednego inspekto-
ra zawodowego przypada przecietnie 168 dni rewizyj-
nych. W pieciu wypadkach rewizje przeprowadzili
inspektorowie honorowi, a w kilku — specjalnie de-
legowani przez nas rzeczoznawcy. W wypadkach
szczegllnej wagi wyjezdzat Dyrektor Zwigzku
wzglednie delegowany cztonek Zarzadu.

Gremium honorowych inspektoréw zostato w ro-
ku ubiegtym powiekszone z 5-ciu do 10-ciu. Rada
Zwigzku z dn. 7 marca 1935 r. powotata dalszych pie-
ciu honorowych inspektoréw, a mianowicie: Tadeu-
sza Hajnrycha — obecnego dyrektora K. K. O. pow.
Lubelskiego, J6zefa Majerana — dyrektora K. K. O.
pow. Tureckiego bedgcego obecnie Przewodniczgcym
Tymczasowego Zarzadu K. K. O. pow. Radomskiego,
Czestawa Modzelewskiego — dyrektora K .K. O. pow.
Ostroteckiego, Romualda Jana Rogojskiego — dyrek-
tora K. K. O. pow. Bedziniskiego oraz Ottona Toma-
szewskiego — dyrektora K. K. O. pow. lizeckiego.

Wspomnie¢ wypada, ze Zwigzek wobec nowego
prawa o K. K. O. ma zapewniona wytgcznos¢ w zakre-
sie przeprowadzania rewizji w K. K. O. (wylacznos¢
ta oczywiscie nie dotyczy wtadz nadzorczych).

Jesli chodzi o wyniki rewizji, to przyznac trzeba,
ze wykazujag one staly rozwdj kas zaréwno pod wzgle-
dem materialnym jak i sprawnosci technicznej. Byto
jednak i w roku ubiegtym kilka wypadkéw, w kto-
rych Zwigzek rnusiat postawi¢ daleko idgce wnioski
wtadzom nadzorczym.

VIIl. Referat statystyczny.

Z innych prac Biura Zwigzku wymieni¢ nalezy
prace statystyczne. Referat statystyczny zatrudnia
obecnie przecietnie dwie osoby i rozwija sie jak naj-
lepiej. Duzym utatwieniem w pracach statystycznych
jest ustalenie jednolitego wzoru bilansu podanego
W opracowanej przez Zwigzek a zatwierdzonej przez
wladze nadzorcze instrukcji bilansowej. W naszej
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statystyce zwracamy gtéwnie uwage na dzialy nie
uwzgledniane przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Da-
zeniem naszym jest mozliwa centralizacja statystyki
przy n/Zwigzku i przy Gtéwnym Urzedzie Staty-
stycznym. Sporzadzanie przez kasy licznych zesta-
wien dla réznych instytucji czy organizacji przyspa-
rza kasom jeno duzo ktopotu, co hamuje normalny
bieg pracy.

Nalezyte zorganizowanie referatu statystyczne-
go utatwia nam wielce nasza dziatalnos¢ propagando-
wa pozwalajgc nam na korzystanie zawsze z cyfr ak-
tualnych. Jest tylko rzeczg konieczng, by kasy termi-
nowo nadsytaly nam czy to zestawienia bilansowe,
czy tez inne materiaty ankietowe.

IX. Prowadzenie Syndykatu 3% Premiowej
Pozyczki Inwestycyjnej.

Duzo mialo Biuro Zwigzku pracy w ciggu roku
z tytutu powierzenia n/Zwigzkowi agend Syndykatu
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do spraw 3% Premiowej Pozyczki Inwestycyjnej.
Wyniki subskrypcji dokonanej za posrednictwem zor-
ganizowanych w n/Syndykacie placowek wyrazajg
sie cyfrg zt 20.860 tys. zadeklarowanych obligaciji
oraz liczbg 92.931 subskrybentéw. Jesli chodzi o licz-
be subskrybentéw, Syndykat nasz zajmuje pierwsze
miejsce posréd wszystkich syndykatow, pod wzgle-
dem sumy przyjetych zapiséw stoimy na trzecim
miejscu. Do dnia 31 grudnia r. ub. wigcznie z tytutu
przyjetych wptat na 3% Premiowag Pozyczke Inwe-
stycyjna wptacity kasy na n/specjalny rachunek w P.
K. O. kwote zt 10.404.872,67. Z sumy tej odniesliSmy
na rachunek Ministrestwa Skarbu 2zt 10.229.720,63,
reszte za$, t. j. zt 175.152,04 zarezerwowaliSmy jako
réownowartos¢ iM% prowizji od zainkasowanych
wplywOw. Z rezerwy tej zgodnie z uchwalg Zarzadu

przypada na rzecz n/Syndykatu jako zwrot ponie-
sionych kosztéw w zwigzku z kierowaniem akcjg sub-
skrypcyjna, 2/3 za$ dla kas oszczednosci jako placo-
wek subskrypcyjnych.

C. Sprawozdanie rachunkowe za rok 1935 i budzet na rok 1936.

Bilans na dzien 31 grudnia 1935 r.

Stan czynny.

zt
1. Rachunek czekowy w Pol, Banku Kom. 46.070,—
2. Dhuznicy:
a) zalegte skfadki i odsetki zwioki . 3.208,72
b) rOZNi 1.328 69 453741
3. RUChOMOSCi...ocvveieieeeeeeeee 9.642,65
4. Udziaty i pap. warto$ciowe . 32.948,— 42.590,65
93.198,06
1. P. K. O. R-k 3°/0 Pretn. Poz. Inwestycyjnej 175.152,04
2. Ministerstwo Skarbu (wptacono)................... 10.229.720,63
10.498.070,73

Stan bierny.

zt
1. FUNduSZ reZerwWOWY ..........ccccooeveieicenenienienens 43.504,44
2. Wierzyciele.......iiiiiee 37.876,69
3. NadWYZKa......coiiieice e 11.816,93
93.198,06

1. Wptiaty Kas z tytutu subskrypcji 3% Prem-

Rachunek wptywow i wydatkow.

Winien.
zt
1. Koszty administracyjne:
a) osobowe _ _ _ _ 96.955,62
b) rzeczowe _ _ _ _ 75.749,64 172.705,26
2. Koszty kursu - - _ _ 3.390,75
3. Koszty rewizji 49,143,34
225.239,35
4. Nadwyzka 11,816,93
237.056,28

jowej Pozyczki Inwestycyjnej.......ccccoceeeeenee 10.404.872,67
10.498.070,73
Ma.
zt
1. Skiadki:
a) zalegte......cooiiiiiiii, 8.498,49
b) skfadki za 1935 r.....ccccoovvcvrnnnn. 223.867.55  + 232.366,04
2. Odsetki zwioki i inne dochody................... 2.790,24
3. Opfaty za KUFS......cccccoeoivicicee 1.900,-

237.056,28
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Wykonanie budzetu Zwigzku za r. 1935 oraz budzet na rok 1936 7).
WYDATKI.
preliminowano wydatkowano
na rok 1935 w roku 1935
I Koszty zebran wojewodzkich...................... 600,— —
2 . . Rady Zwigzku...................... 4.400, - 1.838,50
3 " . Kom. Rewizyjnej.................. 400,- 241,40
4 ” y o Zarzadu.......oooeeeeieeeeennnn. 7.500,- 5.170,60
5  Uposazenia personelu........ccccccceeeiiiieneennnen. 90 000,— 89.705,12
6  Swiadczenia socjalne, oplaty i podatki - - - - 8.700,- 6.809,42
T SKladKi......oooveiiiiiii 3.000,- 3.000,-
8 ZJazdy e 3.500,— 2 944,60
9  Prenumerata pism, biblioteka i popieranie wy-
AAWNICIW e e 2.000,- 999,10
10 Porto, telegraf i telefony...............ccoeei. 2.500,- 3350,36
11 Ksigzki, druki i mat. piSM......cccevvvviiniiieennnnen. 1.500,- 1.901,36
12 ROZNE drobNe ...ovveiieieeeeee e 2.000,- 1.682,13
13 Lokal, opat i Swiatto..............coevvvvinnnnnnn. — 3.176,35
14 Propaganda .......ccooeeeeeviiiereeiiin e e 27.000, - 26.195,89
15 Kurs dla pracownikdw K. K. O........eevvvvveneee. 3.000,- 3.390,75
16 KOSZty reWIZji......ccvvvvrvriiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn 48.000,- 49.143,34
17 Wydatki nadzwyczajne...........cceeevvvvvvnnnnnnnn. — 10.190,43
18  Opfata za nadzor panstwowy nad K. K. 0. . 20.000,— 15.500,—
19 Amortyzacja ruchOmOSCi.......ccceeeeieeiiiiinennns — —
20  Rezerwa specjalna..........cccceevivvviiiiineennnnn. — —
21 Fundusz do dyspozycji Zarzadu Zwigzku . — —
224.100,- 225.239,35
DOCHODY.
preliminowano zrealizowano
na rok 1935 w roku 1935
I Skiadki cztonkowskie i optaty..........cccceeenn... 211.900,- 232.366,04
2 Odsetki zwtoki i inne dochody.................. 1.000,- 2.790,24
3 Opfaty za KUIrS......oooiiiiiciii 1.200,- 1.900,-
4 SUDWENCIE.....coveiiiiiiiiieeece e 10.000,- =
224.100,- 237.056,28

7) Budzet ten zostal zatwierdzony przez Rade Zwigzku na posiedzeniu dnia 26 kwietnia 1936 r.
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preliminuje sie
na rok 1936

600,—
4.000,-
200,—
5.500,-
110.000,-
14.900,-
3.000,-
3.000,—

2.000,-
4.000,-
2.500,-
2.500,—
12.500,—
40.000,-
3.500,—
48.000,-
10.000,—
20.000,—
1.000,-
10.000,-
4.300,-

301.500,-

preliminuje sie
na rok 1936

227.000,—
63.000,-
1.500,—
10.000,—
301.500,-
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Wyplata tej prowizji komunalnym kasom o0sz-
czednosci, wzglednie zarachowanie na rzecz n/Zwigz-
ku na poczet zaleglosci — nastgpi po ostatecznym
uzgodnieniu i zamknieciu rozrachunkéw z Minister-
stwem Skarbu oraz po uzgodnieniu zapisow w ksie-
gowosci kas i n/Zwigzku.

Ustalony przez Rade Zwigzku w dn. 7 marca
1935 r. budzet Zwigzku na sume zt 224.100 zostat
w wydatkach przekroczony ¢ zt 1.139,35. Przekrocze-
nie to, uznane zresztg przez Komisje Rewizyjng za
catkowicie uzasadnione, nastgpito wskutek uskutecz-
nionych przez Zwigzek wydatkbw w zwigzku z pro-
wadzeniem agend Syndykatu 3% Premiowej Pozycz-
ki Inwestycyjnej. Poniesione przez Zwiazek z tego
tytutu koszty nie tylko ze catkowicie wyczerpujg po-
zycje 17 wykonania budzetu (wydatkéw nadzwyczaj-
nych), lecz nadto wplynely na zwiekszenie sie kosz-
tow porta i wydatkdw personalnych. Przekroczono
nastepnie kredyty na koszty rewizji, a to wobec skre-
Slenia niektérym kasom zaleglych z tego tytutu nale-
znosci. Wreszcie wobec przeniesienia Biura Zwigzku
do nowego lokalu powstata nowa pozycja wydatkow
na lokal, opat i swiatto, co dotychczas Swiadczyt nam
Polski Bank Komunalny zupetnie bezptatnie.

W dochodach natomiast budzet zrealizowano
z nadwyzka zt 12.956,28 wskutek gtéwnie zwiekszo-
nego wptywu skladek czionkowskich i innych optat
(na propagande i optate nadzoru panstwowego).
Ostatecznie rok 1935 zamykamy nadwyzka bilansowg
w wysokosci zt 11.816,93, ktdrg Rada Zwiazku na po-
siedzeniu dn. 26 kwietnia 1936 r. postanowita przelac¢
catkowicie na fundusz rezerwowy.

Przechodzac do omdéwienia budzetu na rok 1936
nalezy zauwazy¢, ze wzrost ogoélnej sumy tegoz bud-
zetu w porownaniu z budzetem na rok poprzedni po-
wstaje wskutek zwiekszenia sie trzech gtoéwnie po-
zycji: wydatkdéw osobowych, na lokal oraz na propa-
gande. Zwiekszenie wydatkéw personalnych jest ko-
niecznoscia wyplywajgca z rozszerzenia sie zadan
i prac Zwigzku oraz wobec powierzenia n/Zwigzkowi
prowadzenia agend Syndykatu 3% Premiowej Po-
zyczki Inwestycyjnej, a ostatnio i Syndykatu do wy-
miany pozyczek panstwowych na 4% Pozyczke Kon-
solidacyjng. Tymi pracami objasnia sie rowniez
wzrost dalszych pozycji: na porto (poz. 10), na ksie-

Dyrektor Zwigzku:
(—) J. Rdzkowski
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gi, druki i materialy piSmienne (poz. 11), rézne drob-
ne (poz. 12) oraz wydatki nadzwyczajne (poz. 17).
Powiekszenie pozycji swiadczen socjalnych pozostaje
w zwigzku ze wzrostem wydatkéw personalnych oraz
ubezpieczeniem pracownikéw Zwigzku podczas podro-
zy stuzbowych. Pozycja wydatkéw na lokal odnajmo-
wany w Polskim Banku Komunalnym znajduje nie-
mal catkowite pokrycie po stronie dochodéw w po-
zycji subwencji, ktérg—liczymy—~Polski Bank Komu-
nalny wzorem lat poprzednich przyczyni sie do pro-
wadzenia n/Biura. Zwiekszenie sie pozycji na propa-
gande objasnienia chyba nie wymaga. Rezerwe spe-
cjalng jak réwniez Fundusz do dyspozycji Zarzadu
Zwigzku tworzy sie z nadwyzek osiagnietych w zwigz-
ku z prowadzeniem Syndykatu 3% Premiowej Po-
zyczki Inwestycyjnej. Dwa te kredyty przeznacza sie
na cele specjalne. Podwyzsza sie wreszcie kredyt na
Rade Zwigzku, a to wobec mozliwosci dwukrotnego
zwotania Rady w roku biezgcym.

Pokryciem wydatkéw Zwigzku majg gtownie stu-
zy¢ sktadki czlonkowskie i inne optaty oraz wptywy
z tytulu innych dochoddéw, w szczegoélnosci z tytutu
prowadzenia wspomnianego Syndykatu 3% Prem.
Poz. Inwest. Sktadki czlonkowskie i inne optaty, mi-
mo wzrostu wydatkéw Zwigzku pozostawia sie w do-
tychczasowej wysokosci. Skala zatem skladki zasad-
niczej wynosi¢ bedzie:

1) od pierwszego petn, lub zaczet. mil. zt. sumy bil. —I,5°/00
2) . drugiego w o . >, —l13%00
3) ., trzeciego . o o»o» 1 °loo
4) , czwartego , ., w . . —0,60°%00
5 . piatego woom o om . > » —050°00
6) . kazdego dalszego ,, » w o w . —0,30°00

przy czym sktadke minimalng okresla sie na zt 200,—.

Do wymiaru zasadniczej skfadki czionkowskiej
ustala sie jak i w roku poprzednim 15% dodatek na
udziat w kosztach propagandy centralnej. Nadto jesli
chodzi o kasy posiadajgce ponad 1.000.000 zt sumy bi-
lansowej, ponosi¢ one bedg optaty za nadzér pan-
stwowy w wysokosci 0,2%0 sumy bilansowe].

Subwencje, jak wyzej zaznaczono, spodziewamy
sie uzyska¢ z Polskiego Banku Komunalnego, ktéry
poza tym ponosi czesciowo koszty uposazenia Dy-
rektora Zwigzku.

Zarzad Zwigzku:

(—) J. S. Roziecki — Zastepca Prezesa Zwigzku

(—) B. Chomicz — Czlonek Zarzadu
(—) Z. Chudzynski — n n

(—) E. DuninAMarkiewicz-— n

(—) C.J. Modzelewski —

(—) W. Mystkowski — -

(—) J. Putawski —

(—) A. Ulrych — o .

(—) J. Zdanowski — .
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PROTOKOLEL KOMISJlI REWIZYJNEJ

ZWIAZKU KOMUNALNYCH KAS OSZCZEDNOSCI

W WARSZAWIE.

W dniu 14 kwietnia 1936 roku, zgodnie z § 24
statutu Zwigzku Komunalnych Kas Oszczednosci
w Warszawie, odbylo sie posiedzenie Komisji Rewi-
zyjnej w skfadzie dyrektorow pp. Ludwika Wysockie-
go i Andrzeja Bonikowskiego w celu sprawdzenia ra-
chunkowosci, bilansu i rachunku wplywéw i wydat-
kéw Zwigzku za rok 1935.

Komisja Rewizyjna w powyzszym skiladzie spra-
wdzita wszystkie pozycje rozchodowe i dochodowe
z dowodami kasowymi i ustalita, ze wszystkie pozy-

cje sa zgodne z zapisami w ksiegach Zwigzku.

Budzet w dochodach zrealizowano z nadwyzkg
zt 12.956,28, w rozchodach za$ zostat przekroczony
o drobng kwote zt 1.139,35, a to wskutek przeniesie-
nia Zwigzku do obszerniejszego lokalu. Jesli uwzgled-
nimy pozycje ,wydatki nadzwyczajne®, na ktore nie
preliminowano zadnej

kwoty, gdy tymczasem w

zwigzku z prowadzeniem agend Syndykatu 3% Pre-
miowej Pozyczki Inwestycyjnej trzeba bylo wydat-
kowac¢ kwote zt 10.190,43 — to w wydatkach zrobio-
no znaczne 0szczednosci.

Komisja stwierdza nadto, ze wszystkie wydatki
byly uzasadnione i celowe. Wptywy na rzecz Zwigzku
wyptacane byty przez K. K. O. na rachunek w Pol-
skim Banku Komunalnym. Mimo, ze nowa ustawa
0 K. K. O. naklada na Zwigzek caly szereg nowych
obowigzkéw i uprawnien, to jednakze personel Zwigz-
ku zostat nieznacznie tylko powiekszony, a praca wy-
konywana byla intensywnie i z korzyscig dla zrzeszo-
nych kas.

Na zasadzie powyzszego Komisja Rewizyjna sta-
wia wniosek udzielenia Zarzgdowi absolutorium i wy-
razenia Zarzadowi, Dyrekciji i pracownikom Zwigzku

podziekowania za wydajng i owocng prace.

Komisja Rewizyjna:

(—) Ludwik Wysocki
(—) Andrzej Ponikowski
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BILANS ZBIOROWY NETTO KOMUNALNYCH KAS OSZCZEDNOSCI WOJE
STAN CZYNNY
Kasa i sumy : Banki Banki Weksle . . Weksle  R-ki biezace
Wojewodztwo do dyspo- Kupony V\(l)"ﬂgg Waﬁ?gélgirgwe iK. K.O. iK.K.O. zdyskonto- ngéégf)v(é protesto-  otwartego
zycji ,Loro” ,»,Nostro” wane wane kredytu
M. st. Warszawa 17.112.171,19 158.484,48 23.678.439,84 53 060,20 2.594.853,50 1.681.958,50 16.382.340,23  205.703,27 21.456.992,77
Warszawskie 3.718.477,11 13.867,17 2.647,23 4.144.454,73 50.102,91  399.808,59 1.151.290,60 6.876.951,22 1.551.864,52 4.817.692,72
t odzkie........c...e. 2.133.281,71 27.471,02 10.028,82 1.533.309,47 26.816,31  193.544,48 2.168.258,92 5.975.087,50 580.681.37  971.131,18
Kieleckie - - - - 1.422068,73 14.35450 1.953,60 1.084.889,54 — 133.188,32  904.634,81 4.857.564,76 2682.117,86 4.745.474,89
Lubelskie - _ _ _ 518.112,16 4.828,84 641,85 926.631,01 4.772,91 21.312,81 514.255,83 3.342.356,75 2.442 867,98 1.013.925,97
Biatostockie 529.077,03 489,85 521,86 624.861,68 4.428,48 18.646,83  335630,24 2.843.928,92 1.146.095,86 1.334.627,63
Nowogrodzkie 237.754,48 68,97 — 74.733,37 734,- 51.093,90 92.347,50 1.350 273,89  579.279,92  403.388,95
Wilenskie - - - _ 752 839,25 30.179,63 3.131,15 1.274.807,30 — 103.018,75  446.904,38 1.533.827,38 1.155.656,75 1.679.860,89
Poleskie................... 221.036,68 — 178,- 106.280,15 — 1.235,93 15576,30 1.137.163,02  666.031,95  277.382,51
Wolynskie - - - 639.950,64 1 798,98 — 225.248,80 1571,30 195.995,70  281.087,93 3.208.546,82  775.644,66 124.411,42
Razem . 27.284.768,98 93,058,96 177,586,99 33.673.655,89 141.486,11 3.712.698,81 7.591.945,01 47.508.040,49 11.785.944,14 36 824.888,93
w tem:
k. k. 0. powiatowych 8.551.475,- 38502,03 19.102,51 7.807.136,60 55.926,06 954.336,58 3.918.741,03 26.543.190,60 10.830 480,98 12.723.894,25
,»  Mmiejskich . 18.630.316,10 52.164,13 158.484,48 25.755.267,54 85.560,05 2.758.362,23 3.663.022,33 19.893.112,64  698.651,- 23.775.028,07
zwiazkéw  miedzy-
komunalnych 102.977,88  2.392,80 — 111.251,75 — — 10.181,65 1.071.737,25  256.812,16  325.966,61
STAN BIERNY
Fundusz Wkitady :
Woiewddztwo Kapitat Fundusz  Fundusze Fun%ﬁ? amortyz. o R-ki biezace S?Jﬂflwt;e Zobow.
) zaktadowy zasobowy specjalne wy nierucho- NoYUeY DA% osob fizyczny.n  (czekowe) —r-kow otw. jnkasowe
nawczy mosci Sr;";’)?‘z"’a):fow'ya? i prawno-pryw. kre
M. st. Warszawa - - - _ 100.000,— 2.440.117,59 645.966,34 104.011,58 51.077,— 9.550.948,98 69.326.773,93 20.347.253,24 95.207,28 3.848,70
Warszawskie.................. 2.030.865,30 540.510,93 62.797,94 1459737 2.118.257,71 27.481.238,28 2574.178,26 31.004,22 84.007,14
todzkie......oooceeveriennn 1.251.000,- 186.660,12 19256  7.263,98 660,23 2085.671,02 9.090.306,33 1.935.388.29 51.250,09 95 187,81
Kieleckie........ccccovineine 1.553.000,- 553.184,53 152.142,42  1.457,61 19.476,50 2 332.172,09 10.084.482,15 1.658.509,43 124.162,73 38.134,68
Lubelskie........ccccooerernnnee 1.761.396.77  93.796,54 371,71 229442 797,93 1671.66575 4412.320,84 708.637,56 17.862,62 78 086,56
Biatostockie............c.c........ 989.108,20 134.812,02 35.873,06 20.622,04 11.960,89 1.223.051,42 2.910.404,06 802.051,73 22.070,13 102.556,78
Nowogrodzkie.................. 348,491,45  58.256,90 3430 8.742,26 439,95  415.679,06 808.195,05  262.571,54 247,33  6.401,71
Wilenskie........ccccoceee. 392.500,- 161.596,95 73.252,40 191785 235535 1.155.710,80 4 306.854,69 592 794,21 354.581,77 3.151,04
Poleskie.......ccocevvnennne 374.000—  55.265.35 21.364,62 1.365,06 1.165,18  801.711,81 718.23527  346.593,12 5.269,22 26.747,93
Wotynskie...........ccoeee. 869.256,40 161.087,69 80.138,76 607,97 2.483,14 1.148.138,29 1.675.895,09  708.088,31 35.745,— 25.721,72
Razem 9.669 618,12 4.385.288,62 1.009.336,17 211.080,71 105.013,54 22.503.006,93 130.814.705.69 29.936.065,69 737.400,39 463.844,07
w tem:
k. k. 0. powiatowych 8.581.518,12 1.728.114,26 325.338,60 104.249,88 51.241,59 11.471.395,81 50.833.038,- 7.818.361,61 282.751,89 385.836,70
” miejskich  _ _ _ _ 863.100,— 2.640.113,10 683.997,57 106.830,83 52.437,35 10.881.272,98 79.593 418,55 21.917.859,59 454.648,50 73.266,37
zwigzkéw  miedzykomu-
nalnych...................... 225.000,- 17.061,26 — 1.334,60  150.338,14 388.249,14  199.844,49 — 4.741,-
OGOLNE ZESTAWIENIE RACHUNKU STRAT | ZYSKOW KOMUNALNYCH KAS
S T R A T Y
Woiewddztwo Odsetki ~ Prowizje ~ Koszty  Podatki ~ Odpisy Roznice  Roznice Dotacja i
J wyplacone  wypta- administra- i opfaty Amorty na e nkaurfgiv;fi. ROZNE  funduszu Nf.id
i dopisane  cone cyjne skarbowe ZacjJa  diuznikach ~ w wal.  rach war- wyréwnaw-  Wyzka
obcych tosciowych czego
M. st. Warszawa . 4.311.258,37 6.41425 1.487.638,05 1.818,87 35.067,- 5.768,55 101.451,73 64.438,39 383.622,67
Warszawskie . - - . 1.790.37588 7.300,67 1.481.614,15 3.914,67 3546249 503.023,50 — 2.234,39 68.796,43 9.087,29 44.817,80
L odzkie......oovvennnns 705 441,11 28.34596  834.513,92 1.206,63 4454893  396.505,33 — 10.834,13 52.965,28 955,83 22.338,59
Kieleckie ........cccconenene. 1.046.329,35 7.704,18  840.396,18 3.588,38 27.431,38 540.061,58 153,32 14.994,47 179.426,17 20,- 11.117,69
Lubelskie...... 711.954,22 4.879,21 555.837,99 3.954,91 12.289,69 647.220,80 558,65 981,96 85.251,50 — 16.602,62
Biatostockie.... 457.764,74  4.606,96  433.069,90 286,75 26.519,99 515.632,41 2,19 890,93 29.230,03 4.429,67 29.601,22
Wilenskie................... 449.527,81 628,17  266.167,29 1.143,72 8.414,25 17.938,36 5,35 200,— 45.585,92 175,10 29.085,79
Nowogrodzkie - - - - 232 095,10 348,57  198.342,37 283,71  3.969,20  143.612,57 57,41 658,32 10.056,72 — 7.142,38
Poleskie.........cccccovnueee. 213.262,55 599,76  179.032,19 1.708,05 4.672,95 303.596,- — — 12.978,05 — 3.050,74
Woltyrnskie................... 374.754,13 3.474,16  381.040,70 248,82 10.368,47  J22 494,31 — 959,25 12.649,41 6,50 19.210,14
Razem 10.292.763,26 64.301,89 6.657.652,74 18.154,51 208.744,35 3.195.853,41 776,92 31.753,45 598.391,24 79.112,78 566.589,64
w tem:
k. k. 0. powiatowych . 5.157.817,82 33.992,85 4 425.254,18 14.632,09 157.350,56 2.891.796,84 776,92 21.623,08 440.756,19 14.674,39 140.786,71
» miejskich . 5.037.739,29 30.216,09 2.162.488,55 3.168,19 48.34461  290.894,06 — 10.130,37 155.083,50 64.438,39 420.877,61
zwigzkéw miedzykom . 97.206,15 92,95 69.910,01 354,23 3.049,18 13.162,51 — — 2.551,55 — 4.925,32

Nr.

WODZTW CENTRALNYCH

Pozyczki
terminowe
na zastaw

4 352.068,18
945.820,70
798.629,02
325.043,51
113.977,94
101.888,80

47.586,69
646.029,40
55.218,99
153.827.53

7.540 090,76

1.894.821,49
5.611.009,45

34.259,82

Redyskonto

1.649,380,50
879.598,93
787.944,52
780.557,45
750.018,76
374.729,87
111.239,-
180.142,70
785 391,61

6.299.003.34

5.837.396,47
407.388,12

54.218,75
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I WSCHODNICH NA DZIEN 31 GRUDNIA 1935 R.

. : naleznosci Straty
ngoszl){katl Pozyczki z tytulu Odsetki Hierucho-  Rucho- Ré7ne SlrJZmEY Suma
d+u2r)1/(|93 Y hipoteczne  ukfadéw zalegte mos i mosci cﬁodnie z lat  za rok spra- pjlansowa
KOnwers. ubiegtych wozdawczy
3.659.729,76  9.507.914,22 83.328,01 4.081.601,— 71.108,95 276.208,61 15.000,- 105.370.962,71
5.721.650,08 4.493.589,36 3.366.582,96  647.049,20 1.019.512,38 331.070,41 706.056,43 114.714,69 99.549,06  487.813:22 40.660.565,29
3452043  526.128,48  575.560,78 37.475.46  521.719,66 132.394,35 235.671,68 119.930,92 181.407,16  439.552,86 17.222.601,58
449.431,40  307.978,66 2.710.149,10  498.792,96 1.013.217,31 104.588,32 431.687.46 139,446,57 198.721,68  639.572,53 22.664.876,51
255.143,45  664.856,86 3.138.135,61 430.307,31 94.340,47 71.702,39 393.802,85 59.853,34 409.062,62  779.093,55 15.199.982,50
192.193,80  189.069,10 2.066 936,70 8Y345.96  207.333,28 85,319,80 167.540,44 38,270,53 88.244,10  364.603,65 10.425.054,54
1 583,50 57.796,70 1.215.105,38 42.281,85 5.231,70 25.647,93 146.031,91 35.710,62 5.826,14  149.580,16  4.522 057,56
14.951,04  405.387,64 746 869,42 34 042,46  249.156,33 45.385,76 122.319,37 10.309,20  2.485,61 — 9.257.161,71
136.64524  107.571,21  464.458,18 53 062,57 63.628,71 33 292,01 284.651,72 28.544,49 27732152  369.046,63 4.298.325,81
23.634,-  222.921,35 1.498.137,53 66 77598  353.678,86 57.500 11 168.154,87 52.353,51 294.865,98 66 704,98  8.412.810,95
10.489.482,70 16.483.213,58 15.781.935,66 1.978.461,76 7.609.419,70 958.010,03 2.932.125,34 614.133,87 1.557.483,87 3.295.967.58 238.034.399,16
6.814.801,90 6.107.247,59 15.681.118,61 1.828.190,61 2.883.842,58 760.986,73 2.417.598,16 435.376,20 1.373.334,90 2.923.324,31 114.563.428,72
3.674.680,80 10.375.965,99 7.134,-  142.407,13 4.713.265,72 189.929,58 486,196,65 177.755,60 184.148,97  372.643,27 121.405.105,73
— — 93.683,05 7.864,02 12.311,40  7.093,72  28.330,53 1,002,07 — — 2.065.864,71
Dyskonto ~ Zastaw  Kredyty Banki Banki Przekazy Zobowia- Sumy Nadwyzka Suma
akceptow pepierow udzielone i K. K.O. i KK.O. na zania hi- Rézne prze- zlat  zarok  pilansowa
B-ku Akcep. wartosc¢. Kasie ,Loro“ ,Nostro® Kase  poteczne chodnie  ybijegt. sprawozd.
15.172,98 14.438,— 1.274.242,17  657.750,02 360.532,23 383.622,67 105.370.962,71
793.400,— 22.125— 2213.187,86 358.330,62 20.952,97 1020,- 13.397,15 246.38494 360 11130 — 44.817,80 40.660.565,29
228.385,- 200.109,— 662.149,38 198.818,98 — 99,60 2445232 22365008  79.419,27 — 22 338,59 17.222.601,58
1.020.'31,45 65.975,- 3.671.13351  81.457,82 56,16 3.620,25 190.855,26  143.286,36 171.902,02 674,33 11.117,69 22.664.876,51
1 557 840,— 189.245,13 3.340.188,35 199.147,76 11.169,70 3.524,42 — 258.683,48  95.036,04 756,85 16.602,62 15.199.982,50
1254.893,- 5.760,- 1.688.174,80 156.532,33 1.694,73 543,75  42.842,35 93.793,47  148.689,80 29.601,22 10.425.054,54
288.255,- 4.290,— 1.762.933,91 1.369,- 58.832,— — — 67.047,18  48.398,67 — 7.142.38 4.522 057,56
119.757— 6.237,— 1.859.147,46 — - — — 66.976,27  20.004,13 — 29.085,79 9.257.161,71
78.332,- — 1.324.71550  70.757,37 - — 7.400,- 240.517,14  39.489,83 2.202,97 3.050,74 4.298.325,31
176.140,— 20.157,- 2.244 867,18 202.378,20 2.428,— — - 163 580,04 9149641 — 19.210,14  8.412.810,95
5.517.133,45 529.071,11 '8.766.497,95 1.283.230,08 95.133,56 8.808.02 1.553.189,25 2.16'.668,98 1.415.079,70 3.634.15 566 589,64 238.034.399,16
5.517,133,45 284.670,- 17.700.619,27 857.024,69 82.337,06 8.164,67 278.494,76 1.335.580,46 935.743,21 3.631,51 140.786,71 114.563.428,72
— 218.478,98  247.635,12 308.969.70 2.428— 643,35 1.274.694,49 783.557,43 473.488,09 —  420.877,61 121.405.105.73
— 25.922,13  818.243,56 117.235,69 10.368,50 — — 42.531,09 5.848,40 2,64 492532 2.065.864,71

pierach war- z nierucho-

z Y
; Rdznice kur- Roznice kur-
SUMA Odsetki Prowizje sowe na  sowe na pa-
i%%briggﬁ e pobrane  r-kachw wal.
P obcych tosciowych
6.397.477,88 5.837.554,01  197.127,09 243,46 64.438,39
3.946.627,27 2.793.875,69  183.494.86 2.591,14 19.996,09
2.097.655,71  1.245.807,59  181.344.87 2.325,59 6.680,24
2.671.222,70  1.710.400,36  166.236.66 205,52 1.160,53
2.039.531,55 1.110.185,74 52.473.44 412,34 1.160,79
1.502.034,79 897.105,38  109.606.35 6.597,03 1.331,13
818.871,76 724.190,05 40.387.85 2.507,03 319,51
596.566,35 373.187,10 27.945.05 87,90 75,62
718 900,29 272.939,66 30.908.73 64,87 —
925.205,89 607.487,38  121.044.20 5.127,75 101,40
21.714.094,19 15572.732,96 1.110.569,10  20.162,63 95.263,70
13.299.461,63 8.432.258,09  713.463,99  14.277,16 18.149,41
8.223.380,66 6.977.16594  379.040,69 5.885,47 77.089,29
191.251,90 163.308,93 18.064,42 — 25,-

WOIEWODZTW CENTRALNYCH I

Dochéd
netto

mosci

140.195,17
61.732,42
14.447,80
36.747,08

774,20
6.222,98
10.101,06

327,38
1.252,54
271.800,63

108.084,36
161.456,27
2.260,-

S K
Optaty

Odzyskane na koszty

straty administracji
5.006,06 31.563,70
46.550,42 279.675,04
30.921,50 89.805,54
29.670,98 64.756,33
31.793,68 55.041,68
60.066,12 18,464,45
6.403,48 30.032,19
17.157,06 17.038,68
34.415,24 6.953,51
79.360,46 23.395,38

341.345,— 616.726,50
307.545,94 539.054,69
33.799,06 71.356,27
— 6.315,54

Odpis z fun-
ROzne duszu wyréw-
dochody p”SXVn‘ji‘?é’ Ost?:t
kursowych
121.350,—
62.512,72 8.385,67
86.456,22 313,50
22.374,21 98,50
8.558,38 37,75
37.393,09 644,61
4.930,59 —
10.874,29 620,49
4.244.27
20.731,80 —
379.425,57 10.100,52
233.203,16 10.100,52
144.944,40 —
1.278,01 —

WSCHODNICH ZA 1935 ROK.

Strata

487.813,22
439.552,86
639.572,53
779.093,55
364.6?3,65

149.580,16
369.046,63
66.704,98

3.295.967,58

2.923.324,31
372.643,27
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STAN POZYCZEK KOMUNALNYCH W DNIU 31 GRUDNIA 1935 R.
w tym kredyty udzielone
L . Suma__ wiasnemu zwigzk. porecz. innym zwigzk. komun. O gote n
Tytut pozycji bilansowej pozycji dsich dsich dsich
bilansowei ‘ . przedsieb. . . przedsieb. . - przedsieb.
] bezposrednio komunalnym bezposrednio komunat. bezposrednio komunalnym razem

Papiery wartosciowe 33.655.260,— 2.553.226,54 206.289,38 _ 2.759.515,92 _ 2 759.515,92
Weksle zdyskontowane 7.731.519,62  424.154,90 — 101.453— 44.517,- 525.607,90 44517 — 570.124,90
Pozyczki wekslowe . 47.177.344,— 3.237.491,43 31.317,20 1,263.199,15 422.897,20 4.500.690,58  454.214,40 4.954.904,98
Weksle protestowane . 13.394.513,07  310.842,20 5.266,55  255.167,01 34.268,35  566.009,21 39.534,90  605.544,11
Rach. biez, otwart. kred. 37.257.683,29 18.228.64559 2.315.973,27 1.901.126,09 63.867,21 20.129 771,68 2.379.840,48 22.509.612,16
Pozyczki termn. na zast.  7.698.109,47  257.479,82 — 169.710,72 18.860,- 427.190,54 18.860,—  446.050,54
Poz. na skrypty diuzne 10.358.426,21 4.020.954,77 — 314.399,12 — 4.335.353,89 — 4.335.353,89
Pozyczki hipoteczne 16.462.536,38  370.000,— — — — 370.000,— — 370.000,-
ROZNE....ccv v 3.480.151,45  311.377,47 91.889,23  144.930,89 47.914,52  456.308,36 139.803,75  596.112,11
Udzielone gwarancje 468.893,30  127.073.75 110.002,— 5.500,— 10.000,- 132.573,75 120.002,—  252.575,75
Razem . 177.684.436,79 29.841.246,47 2.554.448,25 4.361.775,36 642.324,28 34.203.021,83 3.196.772,53 37.399.794,36

SPIS

KOMUNALNYCH KAS OSZCZEDNOSCI NALEZACYCH DO ZWIAZKU KOMUNALNYCH
KAS OSZCZEDNOSCI W WARSZAWIE

1 K K O. powiatu Nieszawskiego

2. Augustowskiego
3. " Baranowickiego
4, " Bedzinskiego

5. - Bialskiego.

6. . Biatostockiego

1. " Bielskiego

8. " - Bitgorajskiego

9, N . Brastawskiego
10. ﬁ . Brzeskiego

11. « " Brzezinskiego

12. m.  Buska

13. powiatu Chetmskiego

14, - “ Ciechanowskiego
15. m.  Ciechocinka (W likwidacji)
16. o« powiatu Czestochowskiego
17. . Drohiczynskiego
18. . m.  Druskienik

19. " powiatu Dubienskiego
20. . " Garwolinskiego
21, " » Gostyninskiego
22. " " DziSnienskiego
23. . Szczuczynskiego
24, " Grodzienskiego
25- . " Grojeckiego

26. " " Bonskiego
21. . " Hrubieszowskiego
28. - . Horochowskiego
29. o« . Janowskiego

30. " . Jedrzejowskiego
3L . . Kaliskiego

32. . m.  Kalisza ~

33. . powiatu Koszyrskiego

34, ; " Kieleckiego

35. . . Kobrynskiego

36. " . Kolskiego

w Aleksandrowie Kujawskim

E=E=E=s======E=ssSs=s=ss=SssSsssSssSsssss=s=s=s=

Augustowie
Baranowiczach
Bedzinie o
Biatej Podlaskie]
Biatymstoku ~ ~
Bielsku Podlaskim
Bitgoraju

Brastawiu

Brzesciu n/Bug.
Brzezinach todzkich
Busku Kieleckim
Chetmie Lubelskim
Ciechanowie
Ciechocinku
Czestochowie _
Drochiczynie Poleskim
Druskienikach
Dubnie

Garwolinie
Gostyninie
Gtebokiem

Grajewie

Grodnie

Grojcu .y
Grodzisku Mazowieckim
Hrubieszowie
Horochowie _
Janowie Lubelskim
Jedrzejowie

Kaliszu

Kaliszu _
Kamieniu Koszyrskim
Kielcach

Kobryniu

Kole
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>>

. 0. powiatu

M

m.
powiatu

m.
powiatu

Zw?qzku
powiatu

fi

Zwiaazku
powiatu

fi

OSZCZEDNOSC

Koneckiego
Koninskiego
Kosowskiego
Kostopolskiego
Kozienickiego
Kowelskiego
Krasnystawskiego
Krzemienieckiego
Kutnowskiego
Lidzkiego
Lipnowskiego
Lubartowskiego
Lubelskiego
Lubomelskiego
Laskiego
teczyckiego
Lo6dzkiego

Lodzi
tomzynskiego
towickiego
tuckiego

tucka
tukowskiego
tuninieckiego
Makowskiego
Miechowskiego
Mitawskiego
Minsko-Mazowieckiego
Motodeczanskiego
Nieswieskiego
Nowogrodzkiego
Miedzykomunalnego
Opatowskiego
Opoczynskiego
Ostroteckiego
Ostrowskiego
Oszmiariskiego
Pabjanic
Pinskiego
Pinczowskiego
Piotrkowskiego
Ptockiego
Plonskiego
Postawskiego
Przasnyskiego
Pruzanskiego
Putawskiego
Puttuskiego
Radomskiego
Radomskowskiego
Radzynskiego
Rawskiego
Radzyminskiego
Rowienskiego
Rypinskiego
Sandomierskiego
Sarnenskiego
Miedzykomunalnego
Sieradzkiego
Sierpeckiego
Skierniewickiego
Stonimskiego
Sokotowskiego
Sochaczewskiego
Sokolskiego

SSSSsSssss5sssss5ssss5sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssS58

Konskich

Koninie

Kosowie Poleskim
Kostopoiu
Kozienicach
Kowlu
Krasnymstawie
Krzemiencu
Kutnie

Lidzie

Lipnie
Lubartowie
Lublinie

Lubomlu

tasku

teczycy

todzi

todzi

tomzy

towiczu

tucku

tucku

tukowie

tunincu

Makowie Mazowieckim
Miechowie
Miawie

Minsku Mazowieckim
Motodecznie
Nieswiezu
Nowogrodku
Olkuszu
Opatowie
Opocznie
Ostrotece

Ostrowi Mazowieckiej
Oszmianie
Pabjanicach
Pinsku

Pinczowie

Piotrkowie Trybunalskim

Ptocku

Ptonsku

Postawach
Przasnyszu
Pruzanie

Putawach

Puttusku

Radomiu

Radomsku
Radzyniu Podlaskim
Rawie Mazowieckiej
Wotominie

Rownem Wotyriskim
Rypinie
Sandomierzu
Sarnach

Siedlcach

Sieradzu

Sierpcu
Skierniewicach
Stonimie

Sokotowie Podlaskim
Sochaczewie
Sokotce

233



234 OSZCZEDNOSC Nr. 16
102. K. K. O. powiata Stotpeckiego w Stotpcach ,
103. " " Stopnickiego w Busku Kieleckim
104. , . Stolinskiego w Stolinie
105. . . Suwalskiego w Suwatkach
106. " m.  Sulejowa w Sulejowie
107. «  powiatu Swiecianskiego w Swigcianach _
108. - - Szczuczynskiego w Szczuczynie k. Lidy
109 " ff Tomaszowskiego w Tomaszowie o
110. o« m. Tomaszowa w Tomaszowie Mazowieckim
111, .  powiatu Tureckiego w Turku
112, . m. Tuszyna = w Juszynie
113, « powiatu Warszawskiego w Warszewie
114, " m. st.  Warszawy w Warszawie
115. " powiatu Wegrowskiego w Wegrowie
116. o« ltzeckiego w Wierzbniku
117. " Wielunskiego w Wieluniu
118. . Wilejskiego w Wilejce
119. . m.  Wilna _ w Wilnie
120. «  powiatu Wioctawskiego we Wioctawku
121. " m.  Wioctawka we Wioctawku
122. . powiatu Wtodawskiego we Wiodawie o
123. " Wiodzimierskiego we Wiodzimierzu Wotynskim
124, " . Wioszczowskiego we Wioszczowie
125. . . Wotkowyskiego w Wotkowysku
126. " " Wotozynskiego w Wotozynie o
127. " " Wysoko-Mazow. w Wysokiem Mazowieckim
128. ; " Zamojskiego w Zamosciu
129. o« - Zawiercianskiego w Zawierciu
130. . Zdotbunowskiego w Zdotbunowie
131. . m Broku w Broku n/Bugiem
132. . . Olyki w Otlyce

SPIS ODDZIALOW K. K. O.

1) Btonie — Oddziat K. K. O.
2) Betchatow — Oddziat K. K. O.
3) Brzes¢ Kujawski — Oddziat K. K. O.
4) Ciechocinek — Oddziat K. K. O.
5) Czeladz — Oddziat K. K. O.
6) Dabrowa Gomicza — Oddzia
7) Gora Kalwaria — Oddziat K. K. O. pow. Groje
8) Jeziorna — Oddziat K. K. O

V3 tgdz — Oddziat K. K. 0. m

pow. Blonskiego w Grodzisku Maz.
pow. Piotrkowskiego

pow. Wioctawskiego
pow. Nieszawskiego

ow. Bedzinskiego
ipK. K. % p

%(dzir'lskiego
ckiego

: Eow._Warszaws iego
. todzi

Miedzyrzec Podlaski — Oddziat K. K. O. pow. Radzynskiego
11) Milanowek — Oddziat K. K. O. pow. Btonskiego w’ Grodzisku Maz.

12) Nowy

Dwor k/Modlina — Oddziat K. K. O.

pow. Warszawskiego

13) Ostrowiec Kielecki — Oddziat K. K. O. pow. Opatowskiego
14) Ozorkow — Oddziat K. K. O- pow. teczyckiego

15) Piaseczno — Oddziat K. K. 0. pow.

16) Pruszkow —

»

arszawskiego

17) Pyzdy — . . Konirskiego N
18) Radzymin — »  Radzyminskiego w Wotominie
19) Slupca — Koninskiego

20) Szczebrzeszyn Oddziat K.’k O. pow. o
21) Warszawa — Oddzia I-szy K. K."O. m. st. Warszawy EB|eIanska 8)

» o, |L ”. H-gl ” 7 . »
23) Wyszkow — Oddziat K~ K. O- pow. Puttuskiego

Zamojskiego

Praga—Targowa Nr. 65)

24) Zdunska Wola — Oddziat K. K. O. pow. Sieradzkiego

25) Zgierz — Oddziat K. K. O. pow. Lodzkiego, _
26) Zyrardow — Oddziat K. K. O. pow. Bfonskiego w Grodzisku. Maz.

SPIS ZAKEADOW ZASTAWNICZYCH K. K. O.
1) Wilno — Zaktad Zastawniczy K. K. 0. m. Wilna.
*) Obecnie przeksztalcona na Oddziat K. K. O. pow. t6dzkiego.

Redaktor odpowiedzialny: Bolestaw Obszyniski. Wydawca: Samorzadowy Instytut Wydawniczy sp. z o. o.
Drukarnia Samorzadowego Instytutu Wydawniczego, Warszawa, ulica Miodowa Nr. 6.



KAZ DR
KOMUNRLNR KRSR
OSZCZEDNOSCI
zaopatruje sie w ksigzki i czasopisma, ma-
terjaty propagandowe, ksiegi, druki | pomo-
ce biurowe wytgcznie w Samorzgdowym
Instytucie Wydawniczym w Warszawie.

S. I W.
zatatwia doktadnie szybko i tanio.

SWOJ DO SWEGO PO SWOJE!

Zapotrzebowania | zapytania nadsyta¢ do

Samorzadowego Instytutu Wydawniczego

w Warszawie, Warszawa, Miodowa Neo 6.

Tel. 5-92-63 1 682-18.



KOMUNALLNA KASA OSZCZEDNOSCI

Pow. Skierniewickiego w Skierniewicach

ogtasza

KON K U R S

na stanowisko Dyrektora Kasy.

Od kandydata wymagane jest:

1. 10 letnia praktyka na stanowiskach kierowniczych
w Kasach Oszczednosci, w Zwigzkach K. K. O., badz
tez praktyka bankowa, o ile za$ kandydat miatby ukon-
czone wyzsze studia fachowe, — praktyka piecioletnia na
kierowniczem stanowisku. 2. Wyksztatcenie fachowe, da-
jace gwarancje nalezytego opanowania wszystkich dziatdw
pracy K.K-0O. (w zakresie conajmniej $redniej szkoty han-
dlowej, wzglednie ogélno-ksztatcacej). 3. Odpowiednie re-
ferencie z prac poprzednich kandydata. 4. Obywatelstwo
polskie. 5. Nieprzekroczony wiek 50 lat.

Stanowisko jest do objecia z dniem 1 pazdziernika
1936 r. po zatwierdzeniu kandydata przez Zwigzek Ko-
munalnych Kas Oszczednosci w Warszawie.

Wysoko$¢ wynagrodzenia do omowienia z kan-
dydatem.

Podanie z zyciorysem, oraz $wiadectwami w orygi-
natach, wzglednie uwierzytelnionych odpisach nalezy skila-
da¢ na rece Przewodniczacego Rady K. K. O. w Skier-
niewicach do dnia 15. 1X 1936 r. (gdres Skierniewice,
Wydziat Powiatowy).

Przewodniczgcy Rady K. K. O.
(—) E. Farenholc
Starosta Powiatowy.

DRUKARNIA
SAMORZADOWEGO
INSTYTUTU
WYDAWNICZEGO
W WARSZAWIE

przyjmuje zamowienia na wszelkie ro-

boty drukarskie. Na zadanie kosztorysy.

WwWykonanie szybkie i tanie.

Korespondencje kierowac pod Drukarnia
Samorzadowego Inst. Wyd. w Warsza-

wie — Warszawa, Miodowa 6.

Buchalter z kilkuletng praktyka rachunkowo-buchalteryjna w K. K. O.

poszukuje posady ksiegowego, pomochnika ksiegowego lub likwida-

tora w K. K. O. woj. Wschodnich Ilub centralnych.

Zgt. do adm.

Dwutygodnika ,Oszczednos¢” pod ,Praca”.

Najlepsze kalki maszynowe i otodwkowe firmy Leszczynskiego sa do na-

bycia po najnizszych cenach wylacznie w Samorzadowym Instytucie

Wydawniczym w Warszawie — Warszawa, Miodowa 6.

PO CENIE ZNIZONEJ SA DO NABYCIA POZOSTALE OPRAWNE ROCZNIKI
,OSZCZEDNOSCI*“

z roku 1928 po zt. 25 za rocznik

., 1929 , ,, 25 ,, ”

z roku 1930 po zh 25 za rocznik

., 1931 , ., 25 , ”

W SAMORZADOWYM INSTYTUCIE WYDAWNICZYM, Warszawa, ul. Miodowa Ne 6.

Drukarnia Samorzadéw. Instytutu Wydawn. w Warszawie, ul. Miodowa Nr. 6. Tel. 682-18.



