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uproszczonym sposobem.
Polecamy najnowsze modele elektryczne
wigczajace motor automatycznie.
Jednoczesnie polecamy znane ze swej
dobroci Arytmometry Szwedzkie
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i zapisujgce maszyny do rachowania

SUNDSTRAND”

G. GERLACH &Z502000



JEDYNIE PRZEZ MECHANIZACJE
OSIAGNAC MOZNA NAJWYZSZA WYDAINOSC PRACY

10 klawiszowe piszgce maszyny do rachowania

Automatycznie wypisujg saldo kazdego konta
i sumy obrotébw WINIEN, MA wszystkich kont.

Kazda buchalteryjna maszyna DALTON
jest rowniez Kompletng maszynag
do wszystkich czterech dziatan.

Tow. BoOBKEBRUN, sp. Akc.

Warszawa Hotel Bristol

ODDZIALY: Katowice, Krakow, Lwoéw, t6dz, Poznan, Wilno, Gdansk.

Polski Zwiazek Buchalteréw-

Bilansistow i ich Pomocnikow

W RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE] =
Warszawa, Nowowiejska 32 m. 14, tel. 164-04. —

Biuro czynne w dnie powszednie od 9 rano do 2 po potudniu i od 7 do 9 wieczor

POLECA CZLONKOW na POSADY state i dorywcze.

Cztonkowie Zwiazku obowigzani sa uczestniczy¢ na statych ponie-
dziatkowych wieczorach dyskusyjnych, gdzie stale uzupetniajg swoje
wiadomosci. Daje to gwarancje lepszej znajomosci fachowej.

PROWADZI WSZELKIE PRACE BUCHALTERYJNE: BIL AN SE, EKSPERT YZY.
ORGANIZUJE BUCHALTERIE | BIUROWOSC. STALY NADZOR.
INFORMACJE POD ATKO WO-BUCHALTERYJNE | STEMPLOWE.
REORGANIZACJE | LIKWIDACJE PRZE DSIEBIORSTW.

ZWIAZEK DAZY DO USTAWOWEGO OKRESLENIA STANOWISKA BUCHALTERA W POLSCE,
co przyczyni sie radykalnie do wytepienia dyletantyzmu i skutkéw niefachowego prowadzenia
rachunkowosci w przedsiebiorstwach.
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Peretz. Wady buchalterji bankowej —

teryjnych a wydajnos¢ — Henryk Sadowski.  Rachunkowosc

Rok |I. Warszawa, Wrzesien 1928 r.
. Pierws_zg Oig()lno-l_(rajowy Zjazd Zaprzysiezonych Rewizoréw Ksiq? i Buchalterow Rzeczoznawcow w Polsce—
TRESC Antoni Szyller. Kilka uwag o komisjach reW|z?/jnych — Adolf
Wiadystaw Jeziorski. Normalizacja metod buchal : é )
ZESZYT U: w handlu na raty — ttom, zt/eAsander Tyszkiewicz. Potrgcalnos¢ amortyzacji — Witold Bernhardt. Miedzy-

narodowy Kongres Bucaalteréw-Rzeczoznawcoéw w 1929 r.

Rady dla miodych i starych buchalterow —

Stanistaw Grzegorzewski. Rozne wiadomosci. Z zycia Zwigzku.

Pierwszy Ogoélno-Krajowy Zjazd Zaprzysiezonych Rewizorow
Ksiag i Buchalterow - Rzeczoznawcéw w Polsce

W ostatnich paru latach, szczeg6lnie po wprowa-
dzeniu ztotego polskiego, zaczety sie odzywac glosy
orgagnizacyj gospodarczych i zawodowych oraz szere-
gu o0s6éb prywatnych o koniecznosci powotania do
zycia ,,instytucji buchalteréw przysiegtych™ w Polsce.

Rozwd6j gospodarczy kraju naszego, idacy krokami
olbrzyma, wymagat i wymaga coraz wiekszej kon-
troli, bez ktdrej nie moze by¢ mowy o zdrowotnosci
ustroju gospodarczego. Miedzy szeregiem zarzadzen,
zmierzajacych do celu tego, uznano za konieczne
i nieodzowne wprowadzenie kontroli nad gospodar-
ka i dziatalnoscig naszego przemystu, handlu i finan-
sOw przez ciggte, systematyczne badanie przejawow
poszczegolnych, uwidacznianych w rachunkowosci
przedsiebiorstw.

Wzorem Zachodu Europy, szczegolnie Anglji, po-
stanowiono dgzy¢ do powotania ,,buchalteréw, jako
znawcow zaprzysiezonych"”, majagcych obowigzek
i prawo przeprowadzania odpowiednich badan bi-
lanséw, oraz sprawozdan z dziatalnosci. Opracowano
szereg projektOw przez zainteresowane organizacie;
wiadze panstwowe réwniez opracowaty projekt usta-
wy o ,,buchalterach przysiegtych” i, zdawato sie, ze
krok nas zaledwie dzieli od wcielenia w zycie idei
,buchalterow przysiegtych".

Zaprojektowac, napisa¢ i nawet uchwali¢ usta-
we jest nader tatwo, gorzej jednak przedstawia sie
sprawa z wykonaniem, t. j. zastosowaniem jej w zy-
ciu praktycznem.

Mamy dos$¢ przyktadéw z uchwalonych w swoim
czasie i gloryfikowanych przez spoteczenstwo ustaw,
ktore jednakze nie zostaty wykonane, gdyz poprostu
okazaty sie niemozliwemi do zastosowania.

Wiadze panstwowe majac te smutne przykiady na
wzgledzie, stusznie zastanowity sie przedewszyst-

kiem nad tern, czy znajdzie sie w Polsce dostateczna
ilos¢ buchalteréow, odpowiednich do powotania ich
na zaszczytne stanowiska ,buchalterow przysie-
glych™. Stwierdzono przytem stan faktyczny, t. i
jakim jest ogét buchalteréw pod wzgledem przygo-
towania fachowego, zwilaszcza w b. zaborze rosyj-
skim. | ze smutkiem przekonano sig, ze zas6b wia-
domosci naszych jest niezmiernie szczupty, ograni-
czony. Niemal 99% ogo6tu buchalterow zaskle-
piato sie li tylko w ciasnych ramach potrzeb
instytucji, gdzie sie pracowato, nie widzac, nie stu-
djujac, co dzieje sie poza plecami, szczegblnie W
krajach, bardziej niz nasz rozwinietych gospodarczo.

Poréwnajmy, co w dziedzinie chociazby techniki
buchalteryjnej uczynili Niemcy, gdzie opracowano
z gorg 100 rozmaitych sposobéw uproszczonych.
Zastanbwmy sie, jak stabo orjentowalismy sie i w
dalszym ciggu kiepsko orjentujemy sie w kwestjach
podatkowych, nader waznych dla catoksztattu zy-
cia gospodarczego. Bardzo mato z posrdéd nas, bu-
chalteréw, zna ostatnie zdobycze z dziedziny nau-
kowej ,kalkulacji kosztow wiasnych w przemysle",
podczas gdy w sasiednich Niemczech powstata ogro-
mna literatura w tej dziedzinie. Wydano nawet Kkil-
ka rozpraw doktorskich.

IdZmy dalej: czy interesowat sie ktokolwiek z nas
postepami nauki o0 ,naukowej organizacji pracy"?
Czy badalismy, studjowaliSmy orzeczenia najwyz-
szych wladz sgdowych w dziedzinie prawa handlo-
wego, podatkowego, bez nalezytego zrozumienia
ktorych buchalter nie jest w stanie dobrze odpowie-
dzie¢ powotaniu swojemu?

Wiadze nasze widziaty to i doktadnie zdawaty so-
bie sprawe z trudnosci powotania ,,buchalteréw przy-
sieglych™ z pos$réd ogétu zawodu naszego.
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Byt, coprawda, nie jeden z pos$rdd nas, stojacy na
szczeblu najwyzszym zawodu buchaltera, siedziat
jednakze na szarym koncu, onieSmielony, zahukany
i borykajacy sie w walce zycia codziennego. Oba-
wial sie, ze ,,mozni Swiata naszego“ rozpoczng wal-
ke z nim, gdy zacznie domagac sie praw naleznych
i zazgda rozszerzenia aeropagu ,,mezOw wiedzy bu-
chaiteryjnej“, ktorzy do pewnego dnia stanowili
zwarte kota, scisle ograniczone, zamkniete w sobie,
uwazajace sie za sanhedryn, reszte zas za postusz-
nych podanych. Koto to, stusznie czy nie, stwierdzi
to historja, uwazato, ze poziom ich wiadomosci jest
dostateczny, nie wymagajacy uzupetnien, wyjasnien,
0 reszte ogotu zas nie dbali. Jako przyktad niech po-
stuzy fakt nastepujacy: gdy w styczniu 1924 r. wygto-
sitem w sali Zw. Handlowcéw przy ul. Siennej od-
czyt p. t. ,,Uwagi buchaltera o podatku obrotowym",
ktory po uchwaleniu w 1923 r. byt podéwczas nowo-
$cig, i gdym podczas odczytu nawotywat ogét buchal-
terow do studjowania ustaw podatkowych, ustysza-
tem zaraz po odczycie takie dictum: ,,poco pan uczy
buchalteréw, niech sami sie mecza, a za nauke niech
ptacg!" Byta to opinja ,,powagi" w zawodzie naszym.

Nie dziwnem przeto bedzie, ze do tego czasu nic
prawie nie czyniono dla uzupetnienia wiedzy i po-
ziomu fachowego ogotu kolegéw-buchalteréw. Wi-
dzac to, rozpoczatem zaraz po odczycie na gruncie
Zwigzku Handlowcow starania o powotanie do zycia
organizacji, majacej za zadanie przedewszystkiem
przeprowadzanie dyskusyj fachowych, na ktérych
wiedze swojg moglibysmy uzupetni¢. Starania moje
trwaty dos¢ diugo i dopiero w maju 1925 r. powota-
no do zycia Sekcje Buchalterow, ktora dziatalnos¢
Swojg zaznaczyta wieczorami dyskusyjnemi. Wspomi-
nam fakt ten dla historji, gdyz do tego momentu nie
bylo organizacji zawodowej buchalteréw, ktoraby
uznata za celowe i potrafita prowadzi¢ dyskusje fa-
chowe. Podejmowano gdzie-niegdzie proby, ale
stwierdzano, ze brak stuchaczéw uniemozliwia sy-
stematyczne prowadzenie wieczorow fachowych
Jako b. przewodniczacy tej sekcji moge stwierdzic,
ze ogo6t buchalterow miodszych, wbrew pesymistom
z innych organizacyj, interesowat sie ,,czwartkami“
Sekcji i przez lat dwa przewodnictwa mojego nie
mogtem stwierdzi¢ mniejszej liczby, jak po 0s6b
25 — 20, obecnych na wieczorach dyskusyjnych
Przykro mi byto, ze starsi koledzy-buchalterzy mato
interesowali sie pracami naszemi, i uwazali siebie za
ludzi ,,skonczonych", obdarzonych catym zasobem
wiedzy fachowej i, patrzac zgo6ry na poczynania na-
sze, ignorowali je, bedac przekonani mocno o wyz-
szosci swojej pod kazdym wzgledem.

Sadzili ci ostatni, ze wiadze nasze rowniez tak sa-
mo mysla o nich. Zawiedli sie srodze, gdyz wiadze
panstwowe widzac powazne luki w przygotowaniu
naszem do zawodu ,,buchaltera przysiegtego”, jedy-
nie i przedewszystkiem z tego wzgledu odraczaty
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ogtoszenie prawa o ,buchalterach przysiegtych™.
Przeciez na mocy ustawy o ,,pelnomocnictwach”
mogt rzad ogtlosi¢ ustawe odpowiednig, jednakze nie
skorzystat z uprawnien swoich i sprawa cata znowu
zostata odtozona ad calendas graecas.

Nie moégt przeciez rzad bra¢ pod uwage wytacz-
nie tych mtodych buchalteréw, zrzeszonych we wspo-
mnianej, zresztg niebardzo licznej, Sekcji Buchalte-
row Zw. Handlowcéw, ani tez liczy¢ sie z poczyna-
niami naszego Polsk. Zw. Buchalteréw-Bilansistow,
ktory zorganizowany we wrzesniu r. ub. nie zdazyt
podowczas jeszcze ani przejawi¢ doktadnie dziatal-
nosci swojej, ani tez nie byt znany ogétowi szerszemu.

Wine wielkg dla sprawy buchaltera w Polsce po-
nosza te organizacje, ktore egzystujac diuzej od sze-
regu lat, i majac tradycje pewng, przespaty okres
1919 — 1927 r. Nic, prawie nic, nie zrobiono dla pod-
niesienia zawodu buchaltera wewnatrz nas samych
oraz nazewnatrz. Doszto do tego, ze na stanowiska
buchalterow gtéwnych w wielkim przemysle rozpo-
czeto powotywac inzynieréw, gdyz mato kto z nas
znat nowoczesne metody ,,kalkulacji kosztéw w prze
mysle", sprowadzano réznych reorganizatorow z za
granicy, gdyz miedzy nami nie bylo obeznanych
z ostatniemi zdobyczami techniki buchalteryjnej.
Buchalter-Polak stawat sie tylko biatym murzynem
majacym pisa¢ wedle rozkazu obcego ,,na lewo lub
na prawo". Caly przemyst wielki korzysta prawie
z pomocy buchalteréw-szefoéw, importowanych z kra-
jow obcych, w wiekszosci wrogich Polsce.

Zdawatem sobie dokiadnie sprawe, ze wspomnia-
nemi wyzej wieczorami dyskusyjnemi czy to po-
czatkowo w Sekcji Buchalterow, czy tez obecnie od
roku prowadzonemi w naszym Polskim Zwigzku Bu-
chalterow-Bilansistow, nie rozwigze sie catoksztattu
zagadnienia wiedzy fachowej buchalterow. Jednak
wierzytem, ze zrodzg sie pewne owoce. Jak rozu-
mny ogot buchalterow pozadat i pozada tego rodzaju
dyskusyj, Swiadczy najlepiej frekwencja wieczorow
poniedziatkowych w Polskim Zwigzku Buchalterow-
Bilansistow.

Trzeba stwierdzi¢, ze zorjentowano sie nareszcie
i w innych organizacjach i zorganizowano nawet
»wWyzszy (?) kurs rachunkowosci dla buchalterow
przysiegtych”, nie pomys$lano natomiast o szarym
ogéle buchalterow. Nalezato, zdaniem mojem,
uprzednio przez lat kilka popracowac¢ nad podniesie-
niem i wyréwnaniem kwalifikacyj buchaltera- pra-
cownika, a nastepnie przejs¢ do przygotowywania
kadrow przysztych ,,buchalteréow przysiegtych". Czy-
niono jednak poza nami inaczej.

Byt to, jak powiedziatem wyzej, najwazniejszy po-

wod odroczenia przez wiladze panstwowe ustawy
0 ,izbach buchalteréw przysiegtych".
Ped zycia gospodarczego kraju zmusit kierowni-

kow nawy panstwowej do wydania, miedzy innemi,
dwdch, wielce waznych ustaw: ,,0 spotkach akcyj-



Nr. 7

nych® i ,izbach przemystowo-handlowych*. W usta-
wach tych musiano znalez¢ role dla buchaltera-rze-
czoznawcy mimo stwierdzenia, ze naogo6t kadry bu-
chalterow sa stabe i moze nieprzygotowane nalezy-
cie do stanowiska ,,rzeczoznawcy*“.

Obecny wiec stan faktyczny sprawy buchalterow-
rzeczoznawcow (biegtych rewidentdéw) przedstawia
sie, jak nastepuje:

W ustawie o
Nr, 39 z 1928 r.).

Art. 7. ,,Sprawozdanie zatozycieli bedzie pod-
dane badaniom biegtych rewidentéw co do swej
prawdziwosci i dokiadnosci, tudziez celem wyda-
nia opinji, czy wysokos$¢ przyznanej zaptaty i wy-
nagrodzenia jest uzasadniona. (Patrz art. 6 usta-
wy — przyp. red.).

»Sad rejestrowy, wiasciwy wedtug siedziby
spotki, wyznaczy biegtych rewidentow w liczbie
nieparzystej z posroéd osob, wciggnietych na listy,
przedstawione przez izby przemystowo-handlowe.

»Na pismienne zadanie biegtych rewidentéw,
zatozyciele powinni w pismiennej lub protokodlar-
nej formie dostarczy¢ dodatkowych wyjasnien lub
dokumentow.

,.Biegli rewidenci sporzadzajg w dwoéch egzem-
plarzach szczegétowa opinje i zlozg jg wraz ze
sprawozdaniem zatozycieli sgadowi rejestrowemu,
ktory jeden egzemplarz przez tenze sad poswiad-
czony wyda zatozycielom.

»Sad rejestrowy wyznacza wynagrodzenie za
prace rewidentéw i zatwierdza rachunek ich wy-
datkow. Jezeli zatozyciele dobrowolnie tych na-
leznosci nie uiszcza, sad rejestrowy Sciggnie je
trybem, przewidzianym dla Sciggniecia optat reje-
strowych*,

Art. 89, ,,Kazda spotka akcyjna powinna corocz-
nie poddac bilans, rachunek zyskéw i strat, tudziez
sprawozdanie, sporzadzone przez zarzad, bada-
niom przez biegtych rewidentow, zaréwno pod
wzgledem ich zgodnosci z ksigzkami i dokumenta-
mi, jako tez faktycznym stanem majatku interesow
spotki. Bieglych wyznaczy sad rejestrowy.

»Ro0zporzadzenie Ministra Przemystu i Handlu
okresli kwalifikacje biegtych rewidentow, ich pra-
wa i obowigzki".

.Spotkach akcyjnych“ (Dz, Ust

Ustawa o ,,spotkach akcyjnych* zacznie obowig-
zywac¢ w zasadzie z dn. ! stycznia 1929 r.,, niektore
poszczegoblne artykuly jednakze, miedzy innemi art.

89, w zaleznosci od osobnych rozporzadzen Mini-
strow Przemystu i Handlu oraz Sprawiedliwosci
Skadingd mam prawo przypuszcza¢, ze w ciggu

1929 roku artykut 89 nie bedzie miat zastosowania.
Pozostaje tylko konieczno$¢ wykonywania poczgw-
szy od 1 stycznia 1929 r., jednego artykutu 7-go usta-
wy, ktéry moéwi o wspoétudziale ,biegltych rewi-
dentow” (a wiec i buchalterébw) przy organizowaniu
nowych spotek akcyjnych.

Ktéz wiec ma by¢ powotanym na zaszczytne i tru-
dne stanowiska buchalteréw, jako ,biegtych rewi-
dentow"? Art. 7-my wyraznie moéwi:

»58d rejestrowy,...........

widentow w liczbie nieparzystej z

wyznaczy biegtych re-
posrod osoéb,
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weciggnietych na listy, przedstawione przez izby

przemystowo-handlowe".

A wiec izby przemystowo-handlowe przedewszyst-
kiem majg kwalifikowa¢ buchalterow, jako ,,biegtych
rewidentow*,  Postuchajmy wiec, co modwi ustawa
.0 izbach przemystowo-handlowych* (Dz, Ust. Nr. 67
z 1927 r.):

Art, 4. Do zakresu dziatania izb w granicach
ich wihasciwosci (art. 1) nalezy:

7. ,Wyznaczanie oséb, powotanych do wydawa-
nia opinji i stwierdzania stanu faktycznego, oraz
innych dziatan, wymagajacych wiarogodnosci i zna-
jomosci rzeczy, w zakresie przedmiotow i czynno-
§ci, majacych znaczenie dla reprezentowanych
przez izby dziedzin", w szczeg6lnosci izbom przy-
stuguje prawo ustanawiania i zaprzysiegania" itd.
Poza tem mamy jeszcze ustawe postepowania kar-

nego, ktdra w odpowiednich artykutach przewiduje
rowniez koniecznos¢ powotywania biegtych i wielu
z nas, buchalteréw, zajmuje sie praktyka sadows, ja-
ko buchalterzy-biegli sadowi.

Sa wiec ustawy, przewidujgce konieczno$¢ powo-
tywania biegtych buchalteréw, tylko brak dotych-
czas przepisow, regulujgcych sposéb powotywania
i kwalifikacyj buchalteréw, jako rzeczoznawcow.
W b. zaborze pruskim i austrjackim sprawa ta na
mocy dawnych ustaw panstwowych jest czesciowo
uregulowana i caty szereg kolegéw-buchalterow, za-
przysiezeni zostali badz przez izby przemystowo-
handlowe, badz przez sady.

Natomiast b. zaboér rosyjski z powodu braku odpo-
wiedniej ustawy nie posiada instytucji ,,zaprzysiezo-
nych buchalteréw - znawcow (biegtych)". Sady tyl-
ko od wypadku do wypadku korzystajg z ustug po-
szczeg6lnych buchalterow, w wielu jednakze wy-
padkach niezupetnie odpowiadajacych powotaniu
swojemu i powodujgcych przez to mylne wyroki sa-
dowe. Znany mi jest np. fakt nastepujacy: W eks
pertyzie, dokonanej przez dwéch ,luminarzy" bu-
chalteryjnych popetniono niedopuszczalny biad, gdyz
przy ustalaniu kosztow zakupu samochodéw okre-
$lono je na mrk. 761440,— zamiast mrk. 553872 f. 65.
Pomyitka powstata wskutek tego, ze maszynistka, pi-
szgca prawdopodobnie pod dyktando orzeczenie
ekspertow, zamiast sumy mrk. 211 fen. 25 figurujacej
jako pewne koszty, napisata mrk.211025,— i pp. eks-
perci, nie sprawdzajgc, doliczyli do sumy kosztow
zakupu samochodéw mrk. 211025,— zamiast mrk.
211 fen. 25, przez co osiggneli ogdélng sume mrk.
761440,— zamiast mrk. 553872,—. Bagatelna po-
mytka, nieprawdaz? A chodzito w danej sprawie, nb.
karnej, o ustalenie ile pewien dygnitarz panstwowy
wydatkowat z powierzonych mu pieniedzy skarbo-
wych na zakup samochodéw? Dla wspomnianych
ekspertéow glupstwem wida¢ byta roznica miedzy
sumami Mrk. 761440,— a mrk. 553872,65, stanowig-
cemi w 1923 r. dziesigtki tysiecy dolaréw. Przeciez
od odpowiedzi na pytanie, ile wydatkowano na za-
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kup samochodéw, zalezato ustalenie winy podsadne-
go b. dygnitarza, t. j. czy wyliczyt sie i na ile z pie-
niedzy skarbowych? Dopiero na skutek apelacji w
instancji drugiej nowi eksperci poprawili takag ,,mata
pomyitke” poprzednich ,,luminarzy buchalteryjnych™.

Krotki ,ale wiele mowiagcy przyktad o kwalifika-
cjach niektérych pp. ekspertéw sgdowych.

Zapobiegtoby temu ogtoszenie przepisoéw, t. j. usta-
wy jednolitej o ,,buchalterach przysiegtych”, jednak-
ze, jak juz zaznaczytem wyzej, nasze wiadze paristwo-
we, majac wida¢ zbyt wiele dowodow jakosci kwali-
fikacyj wielu z nas, buchalteréw, a nawet niektorych
pp. ekspertow, nie mogty sie zbytnio kwapi¢ z powo-
taniem do zycia ,instytucji buchalteréw przysie-
gtych*.

Twierdze jednakze, ze mimo tak powaznych bra-
kow w zawodzie naszym, sg miedzy buchalterami b.
zaboru rosyjskiego, godnie dzierzacy sztandar za-
wodu swojego i posiadajacy odpowiednie kwalifika-
cje fachowe, ludzie zdolni, tylko wusunieci na drugi
plan.

Pracowali i pracujg jako eksperci, organizatorzy,
nie maja jednak nalezytego uznania.

Stan powyzszy w b. zaborze rosyjskim uzupetnia
sie jakoscig buchalteréw zaprzysiezonych, dziataja-
cych z mocy dawniejszych ustaw w b. zaborach:
austrjackim i pruskim.

W zestawieniu wiec art. 7 ustawy ,,0 spotkach ak-
cyjnych z art. 4 (punkt 7-my) ustawy o ,,izbach prze-
mystowo-handlowych® wynika koniecznos$¢ ogtosze-
nia jeszcze w roku biezgcym, w kazdymbadz razie
przed dniem 1 stycznia 1929 r. rozporzadzenia PP.
Ministrow Przemystu i Handlu oraz Sprawiedliwosci
o ,.kwalifikacjach biegtych rewidentéw, ich prawach,
i obowigzkach", by Izby Przemystowo-Handlowe do-
ktadnie byty poinformowane, kogo i w jaki sposob
powotywa¢ w charakterze ,biegtych rewidentéw*.

Czyz mozemy wiec dopusci¢, by rozporzadzenie
powyzsze, ktére wyjs¢ musi, opracowane i ogtoszone
zostato bez spoétudziatu przedstawicieli zawodu bu-
chaltera? Moznaby wprawdzie zasiegng¢ opinji po-
szczegOlnych organizacyj, ale wypas¢ moze, ze wy-
nik bedzie réznorodny, i miast dopomédz wiladzom
panstwowym wprowadzi sie w btad, gdyz opinja be-
dzie nieskonsolidowana.

Czeka¢ do ewent. Zjazdu Ogdllnego Buchalterdw,
majacego sie podobno odby¢ w potowie roku przy-
sztego, jest niemozliwem, gdyz rozporzgdzenie musi
by¢ wydane w roku biezgcym i uchwaty roku przy-
sztego w tym wzgledzie bedag przystowiowg ,,mu-
sztardg po obiedzie".

Mamy przeciez w b. zaborach austrjackim i prus-
kim buchalteréw, zaprzysiezonych jako biegtych, za$
w b. zaborze rosyjskim, pomimo brakéw i niedoma-
gan, o ktorych wspomniatem wyzej, sg réwniez od-
powiedni buchalterzy, aczkolwiek niezaprzysiezeni,
ktorzy powotywani sg badz to przez sady, badz przez
wiladze panstwowe, badZz wreszcie przez instytucje
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i organizacje gospodarcze, badz wreszcie przez fir-
my prywatne, jako biegli-rzeczoznawcy i ktérzy mo-
ga praktyke w tym wzgledzie udowodni¢ szeregiem
faktow.

Ci wiec ludzie powotani sg w pierwszym rzedzie
do opinjowania, jakich kwalifikacyj majg wymagac
Izby Przemystowo-Handlowe od kandydatow na bu-
chalteréw-biegtych rewidentow, muszg broni¢ praw
swoich nabytych, nie mogg i nie powinni przeciez do-
pusci¢, by na stanowiska wskazane powotani zostali
wytacznie ludzie bez doswiadczenia praktycznego,
aczkolwiek moze i ze Swiadectwem tych lub owych
»kursdw dla buchalteréw przysiegtych".

Nie odmawiam os.tatnim prawa do ubiegania sie
o stanowiska ,,biegtych rewidentéw", jednakze pp.
absolwenci kurséw musza przyzna¢, ze pierwszen-
stwo mie¢ powinni buchalterzy, juz praktykujacy, ja-
ko ,,biegli rewidenci® pp. absolwenci zas moga byc¢

doskonatymi asystentami i dopiero po paru latach
praktyki powotani jako samodzielni ,biegli rewi-
denci”.

Zaprojektowatem wiec zwotanie I Ogdlnokrajo-
wego Zjazdu Zaprzysiezonych Rewizorow Ksiag
i Buchalteréw-Rzeczoznawcéw w Polsce" w termi-
nie przyspieszonym, by wiadze parnistwowe mogty
zorjentowac sie, jakim jest zespot buchalteréw-rewi-
zorow, jakie sg ich plany, zamiary, jakie warunki
chcg stawia¢ przysztym ,buchalterom-bieglym re-
widentom™, powotywanym przy stosowaniu art. 7,
nastepnie art. 89 ustawy o ,spotkach akcyjnych",
a moze i dalszym ,,buchalterom przysiegtym*

Przeciez wykonanie art. 7-go bedzie pomostem do
przysztej ustawy o ,instytucji buchalteréw przysie-
glych® ktorej projekt, jednolity dla catego Panstwa
Polskiego, wniesiony bedzie na sesje ciat ustawodaw-
czych.

Nie mozna wiec zaniedba¢ sprawy tak waznej,
tembardziej, ze nasuwa sie szereg innych kwestyj,
jak utworzenie centralnej instytucji buchalteréw-re-
wizoréw dotychczasowych, powotanie komisji kwali-
fikacyjno-weryfikacyjnej, ktdra musi przedewszyst-
kiem badac¢ kwalifikacje wszystkich kandydatow na
szczytne stanowisko ,,buchaltera-biegtego rewiden-
ta", ustali¢ normy wynagrodzenia buchalterow-bie-
gtych, zwiaszcza sgdowych, mianowa¢ delegatéw na
Miedzynarodowy Kongres Buchalterow - Rzeczo-
znawcow, majacy sie odby¢ we wrzesniu roku przy-
sztego w Cambridge (St. Zjedn. Am. Poin.), rozpozna-
nie ewent. projektu rzgdowego o ,instytucji buchal-
teréw przysiegtych"” i caty szereg spraw, zwigzanych
ze stanowiskiem buchaltera-rzeczoznawcy.

Nie mozna czeka¢ na zatatwienie spraw powyz-
szych przez 0Ogolny Zjazd Buchalterow Polskich w
1929 r., lecz z uwagi na nagtos¢ i terminowos$¢ wyda-
nia rozporzadzenia wykonawczego do art. 7-go usta-
wy o0 ,,spotkach akcyjnych" i art. 4 (punkt 7-my)
ustawy o ,izbach przemystowo - handlowych" oraz



Nr. 7

wobec wybitnej specjalizacji  buchalteréw-rzeczo-
znawcOw — Zjazd musi sie odby¢ jeszcze w roku bie-
zacym.

Zrozumiaty to i uchwality zgodnie zwotanie Zja-
zdu na dz. 17 i 18 listopada r. b. w Warszawie naste-
pujace organizacje: Polski Zwigzek Buchalterow-
Bilansistow i ich Pomocnikéw w Rzeczypospolitej
Polskiej, Spotdzielnia ,,Rzeczoznawcy - Buchalte-
rzy* w Warszawie oraz cztery, powazne jakos$ciowo,
zwigzki zaprzysiezonych rewizoréw, a mianowicie'

Zwigzek Zaprzysiezonych Rewizoréw Ksigg na

Wielkopolske, Pomorze i Slask — w Poznaniu;
Zwiagzek Zaprzysiezonych i publicznie ustanowio-
nych znawcOw ksiegowosci i rewizoréw ksigg
handlowych na Gérnym-Slasku — w Katowicach;

Zwigzek Zaprzysiezonych Rewizoréw Ksiegowo-

sci — w Krakowie;

Zwigzek Rewizyjny Zaprzysiezonych Znawcow

Ksiegowosci — we Lwowie.

Zaproszone zostaty réwniez pozostate organizacje
buchalterow, jednakze odpowiedzi swojej jeszcze nie
udzielity.

Zjazd wiec bedzie!
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Uczestnikami Zjazdu bedg mogli by¢ przedewszy-
stkiem buchalterzy - rewizorzy, zaprzysiezeni, czton-
kowie wskazanych wyzej Zwigzkow w Poznaniu, Ka-
towicach, Krakowie i Lwowie, za$ z posrdod buchal-
terdw, czynnych na terenie b. zaboru rosyjskiego, ci,
ktorzy udowodnig powotywanie ich w szeregu wy-
padkow, jako biegtych przez sady, wiladze panstwo-
we, organizacje gospodarcze wzglednie firmy pry-
watne i zostang nastepnie zakwalifikowani przez or-
ganizacje warszawska, jako ewent. buchalterzy-rze-
czoznawcy.

Widzimy wiec, jak powaznie zakreslona zostata
organizacja Zjazdu i zadania tegoz.

Zyczyé nalezy tylko, by Zjazd speknit zadanie swo-
je i poruszyt sprawy nasze naprzod ku pozytkowi
i rozwojowi zycia gospodarczego Polski, tak takngcej
tadu i porzadku we wszystkich dziedzinach.

Do uporzadkowania jednej z dziedzin dazymy
i, Smiem przypuszcza¢, uporzadkujemy!

ANTONI SZYLLER
prezes Polsk. Zw. Buchalt.-Bilansistow,
redaktor ,,Buchaltera Polskiego".

Kilka uwag o komisjach rewizyjnych

Najrozumniejsze zamiary ustawodawcy zycie znie
ksztatcg i znieprawia. Stusznym bo jest aforyzm, ze
prawo istnieje dlatego, aby je obchodzono. Niema
w teorji lepszych przepiséw, jak te, ktére odnoszg sie
do komisyj rewizyjnych w spoétkach gospodarczych,
opartych na zasadach akcyjnych lub spétdzielczych,
lub wogdle obowigzanych do ogtaszania Rilansow
Spotki takie muszg mie¢ komisje rewizyjng, kontro-
lujgca dziatalnos¢ i ksiegi przedsiebiorstwa, zdajaca
sprawe ze swych czynnosci uczestnikom spotki. Za-
kres tych komisyj wytkniety — w bylym zaborze ro-
syjskim — nowelg z 21 grudnia 1901 r,, dotad obo-
wigzujaca, jest szeroki. Dla sprawdzenia sprawo-
zdania i bilansu — czytamy w art. 14 — wybiera sie
na rok naprzéd Komisje Rewizyjng z pieciu akcjo-
narjuszéw, nie bedacych cztonkami Zarzadu, ani nie
zajmujacych innych stanowisk z wyboru walnego ze-
brania lub z nominacji Zarzadu. Akcjonarjusze, re-
prezentujac 1/6 wszystkich akcyj zgtoszonych na wal-
ne Zebranie, majg prawo wybrania jednego cztonka
Komisji Rewizyjnej, przyczem jednak osoby te juz
nie przyjmujg udziatlu w wyborze pozostatych czton-
kow Komisji. Cztonkowie Zarzadu i dyrektorzy za-
rzgdzajacy po opuszczeniu swych stanowisk nie mo-
ga by¢ wybierani do Komisji Rewizyjnej w ciggu
lat dwéch od dnia wybycia. Komisji Rewizyjnej po-
zostawia sie prawo, za zezwoleniem Walnego Zebra-
nia, powotania biegtych.

Wynika stad, ze Komisja Rewizyjna jest obowigz-
kowym organem i to licznym, ztozonym az z pieciu
akcjonarjuszéw, gdy do skladu Zarzadu wchodzic¢
moga trzy osoby. Przestrzegane sg takze w pewnej
mierze prawa mniejszosci, albowiem 1/5 akcyj daje

*) Domy bankowe i spotki z 0. 0. do 5000 zt. stanowig wy-
jatek.

prawo wyboru jednego cztonka Komisji Rewizyjnej.
Funkcje tej Komisji polegaja na tern, ze nie pozniej,
jak na miesigc przed Walnem Zebraniem obowigza-
na jest przystgpi¢ do sprawdzenia kasy i kapitatow
oraz do rewizji wszystkich ksigg, dokumentéw, ra-
chunkéw i wogdle prowadzenia interesow Spotki.
Po sprawdzeniu sprawozdania i bilansu Komisja
Rewizyjna sktada swoje wnioski Zarzadowi, ktore
przedstawia z ewentualnemi swemi objasnieniami
walnemu zebraniu.

Nowela idzie jeszcze dalej, gtosi bowiem: ,,Komi-
sja Rewizyjna moze dokonac przegladu i rewizji ca-
tego majatku Spotki na miejscu, oraz sprawdzenia
wykonanych rob6t w ciggu roku tudziez uskutecz-
nionych wydatkdw. Dla wykonania tych czynnosci
Zarzad obowigzany jest dostarczy¢ Komisji wszyst-
kich koniecznych sposobow.

Uprzedniemu rozpatrywaniu Komisji Rewizyjnej
komunikuje sie takze budzet i plan dziatalnosci na
rok nastepny, ktére to wnioski Zarzad przedkiada
Walnemu Zebraniu z konkluzjami Komisji. Nieza-
leznie od tego Komisja Rewizyjna ma prawo zgdania
od Zarzadu na wypadek uznanej przez nig potrzeby,
aby zwotywat nadzwyczajne walne zebrania*

Wynika stad, ze atrybucje Komisji Rewizyjnej —
t. J. prawa i obowigzki sg rozlegte. Do obowigzkow
tych nalezy prowadzenie szczegotowych protoko-
tow posiedzen z wiaczeniem do protokétu wszyst-
kich rozpraw i zadeklarowanych voto separato od-
dzielnych cztonkéw Komisji. Rzeczowe protokoty
jakotez wszystkie sprawozdania i wnioski Komisji
Rewizyjnej powinny by¢ wniesione przez Zarzad
z jego objasnieniami na najblizsze Walne Zebranie

Whikajac w istote tych postanowien, nietrudno
wywnioskowaé, iz ustawodawcy zalezato na tem,
aby czynnosci rewizyjne byty mozliwie wyczerpuja-



Str. 8

ce. Dlatego komplet Komisji jest piecioosobowy, co
umozliwia wyboér rzeczoznawcoéw z réznych gatezi
gospodarczych, dlatego przewiduje sie pozatem po-
wotanie biegtych, dlatego poleca sie Komisji rewi-
zje na miejscach produkcji lub w oddziatach, dlatego
corocznie nadaje sie Komisji prawo zadania nadzwy-
czajnych zebran. Rzeczywistos¢ jednak wszystkie te
madre ustawy przekreslita. Zasadniczo nasuwa sie
kwestja, czy jest fizyczna moznos¢, aby zbierajgc sie
normalnie raz do roku (chociaz moze sie zbierac¢
czesciej) — Komisja Rewizyjna zdotata wypetnic
wiozone na nig obowigzki. Odpowiedz bedzie prze-
czagca. Jezeli cztonkowie Komisji Rewizyjnej majg
odpowiada¢ warunkom statutowym, powinni kolej-
no — co tydzien inny — sprawdzi¢ operacje SpoOtki
i in corpore asystowac przy inwentaryzacji majatku
Spotki. A poniewaz nie sg wzywani do tych wszyst-
kich czynnosci, przeto ich nie wykonywajg. Funkcje
Komisji Rewizyjnej sa zatem formalne bez istot-
nego znaczenia. \Wobec tego na stanowiska cziton-
kow Komisji Rewizyjnej powotywani sg ludzie cze-
sto bardzo porzadni, ale nie obeznani z temi czynno-
Sciami. Urzedy te to synekury, stabo zresztg ptatne,
ale tez nie wymagajace zbytniej pracy. Etyczna zas
pozycja takiej Komisji jest o tyle trudna, ze de facto
nominowana bywa przez Zarzad, wybor zas na Wal-
nem Zebraniu sprowadza sie do prostej formalnosci.
Fikcjg jest procedura wyborcza, fikcjg urzedowanie
Komisji. Nie bylo wypadku, aby Komisja Rewizyjna
Spotki wykryta jakie$ naduzycia, o ile sie zdarzaty.
Niemieckie ustawy poruczajg statg rewizje radom
nadzorczym, a pozatem przysiegtym rewidentom
(gerichtlich vereideter Bucherrevisor). Ostatnio po-
wstaty w Niemczech specjalne biura powiernicze
(Treuhand Gesellschaften) =z udziatem finansowym
wielkich bankéw, biura te zajmujg sie tez admini-
stracja majatkbw ruchomych. Angielskie ustawy
rowniez nie majg specjalnych Komisyj Rewizyjnych,
obowigzki te sprawujg firmy rewizyjne (Auditors),
poza wewnetrznemi rewizjami organéw spétkowych.
Sadzimy jednak, ze ani ,,Treuhand“ ani ,,Auditors”
sprawy nie rozwigzujg. Zapewne, instytucje te dele-
guja wyszkolonych buchalterow do rewizji, ktora
polega na kolacjonowaniu ksigg z bilansami lub —
rzadziej — na sprawdzeniu cen inwentarzowych,
lecz dokladne zbadanie catorocznej dziatalnosci
Spotki jest wykluczone.

Nowe Polskie Prawo Akcyjne liczy sie z tylolet-
niem, prawie wiekowem doswiadczeniem i usituje
wprowadzi¢ — odstepujac  od rutyny — reformy,
aby zmodernizowa¢ dotychczasowe odnosne posta-
nowienia. Oczekiwania te zostaly w pewnej mierze
ziszczone. Art. 89 bowiem stanowi: ,,kazda Spoétka
akcyjna powinna corocznie podda¢ bilans, rachunek
zyskow i strat tudziez sprawozdanie, sporzadzone
przez Zarzad, badaniu przez biegtych rewidentow,
zarowno pod wzgledem ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jakotez z aktywnym stanem majatku
i intereséw Spotki. Bieglych wyznaczy sad rejestro-
wy. Rozporzadzenie Ministra Przemystu i Handlu
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okresli kwalifikacje biegtych rewidentéw, ich prawa
i obowigzki“. | tu rzecz jest doskonale sformutowa-
na — w teorji.

Tern sie jednak Prawo Polskie nie zadawalnia.
Pragnetoby nadzér pogtebi¢ i dlatego przewiduje
dalszg kontrole w postaci specjalnej Komisji Rewi-
zyjnej, fakultatywnej. Art. 90 bowiem brzmi:

»Spotka akcyjna o kapitale akcyjnym ponad piec
miljonéw ztotych powinna mie¢ rade nadzorczg™.
Wnoszac z kapitatéw akcyjnych dotad istniejgcych
Spotek, nawet potowa nie rozporzgdza pieciomiljo-
nowym kapitatem. Jednak czytamy dalej:

»AKcjonarjusze reprezentujgcy przynajmniej je-
dng piata kapitatu akcyjnego, moga zadac¢, aby
obok Komsji Rewizyjnej byla ustanowiona rada
nadzorcza lub obok rady nadzorczej Komisja re-
wizyjna“.

Whiosek taki poparty 20% kapitatu akcyjnego
otrzymuje moc obowigzujagcg mimo sprzeciwu wiek-
szosci. Dwadziescia procent to w niefamilijnych
Spotkach — pokazna liczba akcyj.

Ustawa, pozostawiajgca mniejszosci daleko sie
gajace przywileje, nie rozwigzuje problemu rewizyj-
nego. Art. 92 akceptuje dotychczasowe przepisy
noweli rosyjskiej, zaréwno co do liczby cztonkow,
jak prawa mniejszosci. Kompetencje Komisji Rewi-
zyjnej okresla art. 97 w spos6b mniej wiecej suma-
ryczny, natomiast upowaznia Komisje do zwotywa-
nia Walnych Zebran, o ile Zarzad nie spetni w ciagu
dni 14 odnosnego zadania Komisji. Dodaje tez:

»Statut moze rozszerzy¢ obowigzki Komisji Re-
wizyjnej w kierunku nadzoru statego nad gospo-
darkg Spotki w ciggu roku obrotowego*.

Znajac mentalnos¢ sfer kapitalistycznych, watpic
nalezy, czy zalozyciele zgodzg sie w pierwotnym
statucie na takg statg kontrole. Zatem substancyjnie
mato sie zmieni.

Punkt ciezkosci rewizji leze¢ bedzie w bieghych.
Nie tatwo podotajg zadaniu. Jako przykitad wskaze-
my Zakltady Modrzejowskie, ktore skiadajg sie
z szeregu roznych przedsiebiorstw, potozonych w
roznych miejscowosciach. Musi rzeczy badac¢ hutnik,
fabrykant wyrobéw emaljowanych, specjalista w ga-
tezi drucianej, sznurowej i t. d. Poza buchalterami
oczywiscie. Potgczone to bedzie ze znacznemi kosz-
tami, wszelako nie moze to by¢ argument przeciw
rewizji.

Nie mozna kwestjonowac¢ specjalnej Komisji Rewi-
zyjnej z warunkiem, ze nie bedzie tylko dekoracjg.
Nalezy cztonkdéw Komisji odpowiednio wynagrodzic,
ale wzamian ustali¢ ich odpowiedzialnos¢. Naleza-
toby ustali¢, iz pozostajacy w pokrewienstwie
z cztonkami Rady lub Zarzgdu do 4 stopnia, nie mo-
ga by¢ cztonkami Komisji Rewizyjnej. Komisje te nie
powinny by¢ przytutkami dla ludzi zyciem steranych
lub kompensatg za posrednio nawet oddane ustugi.
W kazdym razie Polskie Prawo Akcyjne jest kro-
kiem naprzdd, w praktycznem za$ stosowaniu ujawni
luki, ktore, spodziewac sie nalezy, beda zapetnione

ADOLF PERETZ.

Prosimy o wptacanie prenumeraty za 4 kwartat r. b.

Nowoprzybywajacy prenumeratorzy moga otrzymywac za opfatg poprzednie numery w kancelarji
Boisk. Zw. Buchalteréw - Bilansistow (Nowowiejska 32) w godz. 9-2 p.p. i 7-9 wiecz.
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Zbliza sie koniec roku!

musi wiec kazdy buchalter, szef biura
zastanowic sie, ktore czynnosci

uproscic, by nadazyC w ,,wyscigu
pracy”, ktory w pracy biurowej 0siag-
ng¢ mozna przez mechanizacje.

Nietylko mozna, lecz nalezy:

stosowacé¢ maszyny do sumowania w statystyce,
r czterech dzialan arytmetycznych,

» " » Wyprowadzania sald debetowych

i kredytowych,

obliczen procentéw, rabatdéw, skonta,

list ptacy z potraceniami,

pozycyj buchalteryjnych,

p rachunkow, wystawianych klijenteli.
i wogole do wszelkich czynnosci rachunkowych.

Poradz sie w tej sprawie w firmie

GLOGOWSKI | SE

WARSZAWA, MIODOWA 2, TEL. 189-45

ODDZIAL: KATOWICE, UL. TEATRALNA 7, TEL. 18-35

a przekonasz sie o celowosci mechanizacji!
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Wady buchalterji bankowej

Kto z praktyki zna prace w wydziale buchalterji
banku przy stosowaniu przezytych metod, tego ude-
rzy¢ musi przedewszystkiem fakt, ze buchalter prze-
waznie nigdy nie jest pewnym, czy nie popeini po-
myiki i jak dlugo bedzie jg wyszukiwat. Wszystko
jedno, czy rozchodzi sie o zamkniecie dnia, miesia-
ca, potrocza czy roczne, zawsze najwiekszg troska
jest ostateczna zgodno$¢ ,,winien“ i ,ma". Znane sg
wypadki poszukiwania przyczyny niezgodnosci ca-
temi miesigcami, a nawet i diuzej.

Btedy w ksiegowaniu nie pochodzg bynajmniej
z opieszatosci, lecz tkwig gtebiej, bo w metodzie pra-
cy i w naturze ludzkiej. Zrédtem bledéw jest kazde
ztaczenie cyfry i kazdy zapisek. Cztowiek nie moze
skupi¢ umystu przez dtuzszy czas ,,bez reszty" na je-
dnej czynnosci, ktoéra takiego skupienia wymaga,
chociaz jest w istocie swojej mechaniczng. Wystar-
czy jeden blyskawiczny odruch mysli w innym Kie-
runku, a w potowie wypadkow biad jest pewny.

Nie wystarcza jednak samo stwierdzenie, ze pra-
ca bez pomyitek nie lezy w ludzkiej naturze. Nale-
zy dazy¢ do zmniejszenia przyczyny zia, ktoérg tatwo
dostrzec w obszernem przy obecnych metodach
polu bteddw.

Obserwujgc przebieg prac buchalteréw w ban-
kach, tatwo zauwazymy, ze kazdy z urzednikow po-
Swieca codziennie pewien czas na wyszukiwanie
btedow swoich lub cudzych. Tak popularne, a znie-
nawidzone ,,punktowanie" zabiera codziennie kaz-
demu urzednikowi przynajmniej pét godziny czasu
przecietnie, o ile rozchodzi sig o zgodno$¢ rachun-
kéw. Poniewaz zgodno$¢ mozna uzyskaé przy przy-
padkowem wpisaniu na inny rachunek, lub pomi-
nieciu dwu jednakowych kwot, dalsze kolacjonowa-
nie biorg na siebie specjalnie do tych czynnosci
przeznaczeni rewizorzy. Roézne w rozmaitych ban-
kach sposoby zapobiegania btedom koriczg sie prze-
waznie na wprowadzeniu nowego rodzaju drukow
lub zwiekszeniu pisaniny, wymagajgcej zawsze po-
wiekszenia personelu. Tymczasem kazdy nowy druk
pole pomytek tylko rozszerza, albo przerzuca je
z jednego formularza na inny.

Szczegoblnie wiele trosk przysparza zazwyczaj
dziat rachunkéw osobowych, ktory jest w bankach
bardzo ruchliwy i niebezpieczny. Zachodzi tu moz-
no$¢ przeptacenia sie (zalikwidowania wyzszej kwo
ty) lub rownie nieprzyjemne zaprzeczenie klientowi
stusznej naleznosci. Z tego powodu dziat rachunkéw
biezacych jest pilnie kontrolowany. Dzieje sie to
przewaznie w godzinach wieczornych, aby urzednik
likwidujacy i wykonywajacy zlecenia klientéw nie
miat zadnej watpliwosci.

lle razy jedna pozycja rachunku czekowego jest
zapisywana i kontrolowana, mozna obliczy¢ na przy-
ktadzie, wzietym z jednej z najpowazniejszych insty-
tucyj bankowych.

a) Pozycja primanotowa:

1) wpisanie do posrednika primanotowego,

2) wpisanie do kontokorenta w likwidaturze,

3) wpisanie do primanoty,

4) wpisanie do kontokorenta
chalterji,

5) wpisanie do wyciggu dla klienta,

6) wpisanie salda rachunku na arkusz kontrolny,

7) kolacjonowanie wieczorne przez kontrole,

w wydziale bu

8) kolacjonowanie przez saldokontyste (z prima-
nota),
9) poréwnanie listu z posrednikiem,

10) poréwnanie kopji z posrednikiem przed ze-
stawieniem ,,czystej” primanoty.
b) Pozycja kasowa przechodzi te same koleje,

a nadto:

11) wpisanie do strazzy kasowej,

12) wpisanie do podrecznej strazzy Kkasjera.

Zamiast jednej pozycji, mamy ich w pierwszym
wypadku dziesie¢, w drugim dwanascie, a pomimo
to nie jesteSmy wolni od troski, czy nie zakradia sie
pomytka, np. z powodu niewyraznej kopji lub mylnie
podanego numeru rachunku. Rozdzieliwszy powyzej
wykazang pisanine na likwidature i wydziat buchal-
terji, otrzymamy:

a) na jedng poz. primanotowa: — 3 poz. w likw.,
7 w wydz. buchalt.,
b) na jedng poz. kasowg: — 4 poz. w likw., 7 w

wydz. buchalt. i 1 pozycja w strazzy kasjera.

W ciggu pieciu godzin kasowych moze urzednik
zalikwidowac¢ przynajmniej 50 zasztosci. Przyjaw-
szy, ze potowa z nich jest kasowa, druga potowa za$
primanotowa, otrzymamy:

25 poz. prim. daje 75 poz. w likwid. i 175 poz.
w wydziale buchalterji,

25 poz. kas. daje 100 poz. w likwid. i 175 poz.
w wydziale buchalterji,

50 poz. daje 175 poz. w likwid. i 350 poz. w wy
dziale buchalterji, czyli razem 550 pozycyj.

Pisanina ta powoduje, ze gdy dla 50 zasztosci wy-
starcza najzupetniej po jednym urzedniku w likwida-
turze i wydziale ksiegowym, to dla podotania jede-
nastokrotnie zwiekszonej pracy potrzeba kilkakrot-
nie wiecej urzednikdw, pracujgcych nadto dla ter-
minowego wykonczenia takze w godzinach nadlicz-
bowych. A praca taka nie wychodzi nikomu na ko-
rzysc.

W wieku popierania sportow i dziatalnosci towa-
rzystw ochrony zwierzat wypada jednak zwrdcic
uwage na zmiane systemu pracy w wielu z naszych
bankéw. Rozchodzi sie przeciez o rzecz niekoszto-
wng i obustronnie korzystna, t. j. o takie zorganizo-
wanie czynnosci, by urzednik faktycznie swoje go-
dziny obowigzkowe przepracowat z jak najlepszym
wynikiem, a nie tracit zdrowia i czasu na rzekomo
dobrowolnem $leczeniu nad bezproduktywng i bez-
tadng pisaning, nie dajgca ani jemu zadowolenia in-
telektualnego, ani nie przynoszacg przedsiebiorstwu
najmniejszej korzysci. Skutki wadliwej organizacji
odbijajg sie na urzednikach ostabieniem fizycznem
i inercjg umystu, na przedsiebiorstwie za$ nadmier-
nemi kosztami handlowemi.

Stabg strong przezytych metod jest miedzy inne-
mi niemozno$¢ dostarczenia kierownictwu banku
surowego bilansu po dzien wczorajszy, chyba znowu
z pracg w godzinach wieczornych. Przyczyna lezy
w wielu szczeblach, ktére pozycja przeby¢ musi, za-
nim dostanie sie do bilansu, jak: pisanie ,,na czysto"
kasy, primanoty, wpisywanie odreczne do ksiegi
gtéwnej obrotéw z saldowaniem, przenoszenie obro-
tow kont gtdbwnych na raporty, sumowanie rapor-
tébw, wpisywanie obrotow kont zbiorowych (grup)
do ksiegi centralnej z saldowaniem i dopiero wresz-
cie przepisywanie sald do bilansu surowego. W ra-
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zie niezgodnosci, zresztg czesto sie zdarzajacej, na-
stepuje  nieodigczne ,,punktowanie”  wszystkich
ksigg. Jezeli zamkniecie miesieczne jest gotowe do
tygodnia, dzieje sie to zawsze przy pomocy godzin
,.hieobowigzkowych" i konta sospesa, na ktére prze-
rzuca sie drobne niezgodnosci az do poOzZniejszego
wyszukania btedu.

Metody obecne cechuje réwniez réznorodnos¢ dru-
kow i formularzy tak wielka, ze czesto brak jest je-
dnolitosci nawet w oddziatach tego samego banku
C6z dopiero mowi¢ o odrebnych instytucjach? Nie
istniejg w Polsce ani dwa banki, postugujgce sie bo-
daj jednolitemi przekazkami.

llos¢ zuzytych drukow jest wreszcie nieproporcjo-
nalnie znaczna w stosunku do faktycznego zapotrze-
bowania, co wptywa pokaznie na zwiekszenie kosz-
tow handlowych. Druki sg czesto zbyt obszerne
i marnujg sie przez tylko czesciowe lub jednostronne
wypetnianie. Rzecz prosta, ze im wigcej pisaniny,
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tern wiecej potrzeba pior, atramentu, bibuty, otow-
kéw i gum, co rocznie czyni pokazng sume i razem
z innemi nieproduktywnemi wydatkami stoi na prze-
szkodzie zmniejszeniu stawek od Swiadczen banku
lub nie dozwala na przyzwoite honorowanie perso-
nelu.

Przyzna¢ trzeba, ze banki naogét zaczynajg sie
temi kwestjami interesowac¢. Tu i éwdzie wprowa-
dzono juz maszyny do liczenia, a nawet gdzienie-
gdzie i do ksiegowanie. Zwigzek Bankow dat inicja-
tywe w porozumieniu z Instytutem Naukowej Orga-
nizacji Pracy do normalizacji drukéw. Coraz cze-
Sciej wprowadza sie w skromnym narazie zakresie
kartoteki. Usitowania te nie wydadzg jednak nigdy
powaznych rezultatéw, jezeli nie nastgpi gruntowna
zmiana metody buchalterji i reorganizacja pracy
w ogolnosci.

W. JEZIORSKI.

Normalizacja metod buchalteryjnych a wydajnosc

Poprzednig swojg praca (,,Buchalter Polski" Nr.
5 — 6), dotyczaca normalizacji metod obliczania
kosztow wiasnych, zwigzanych organicznie z ra-
chunkowoscig gatezi przemystu drozdzowego — pra-
gnatem poruszy¢ umysty Sz. kolegéw-buchalteréw,
by ci zainteresowali si¢ blizej zywotng sprawa nor-
malizacji rachunkowosci ksiegowej wogole.

Aby by¢ Scistym, postaram sie okresli¢, co nalezy
rozumie¢ przez definicje ,,normalizacji metod w bu-
chalterji".

Otéz pod powyzszem okresleniem rozumiem upo-
rzagdkowanie i ujednostajnienie wzoréw prowadze-
nia ksigg, systematyzacje w ugrupowaniu dziatéw
rachunkowych i uktadzie kont buchalteryjnych, usta-
lenie symboléw i terminologii, wzoréw bilansowych,
ustalenie metody obliczania kosztow wiasnych i od-
powiednich tabel wzorowych, oraz przyjecie i usta-
lenie metody wykreséw, obrazujgcych dziatalnos$é
przedsiebiorstwa w S$wietle cyfr buchalteryjnych.

Istote normalizacji mozna scharakteryzowac¢ jako
przejscie z fazy chaotycznej, niezespolonej harmonij-
nie pracy, do fazy wyzszej, ktdrg znamionuje syste-
matyzacja, koordynacja i celowo$¢ wyzszego rzedu,
a co za tem idzie — wydajnos¢é. Ustalajgc bowiem
wedlug metody naukowej okreslone typy standardo-
we, wzorce, unikamy marnotrawstwa materjatow
i czasu, potegujgc tem samem wydajnos¢; wzmozenie
za$s wydajnosci uzytecznej, to droga do podniesienia
ogo6lnego dobrobytu.

To sg wiasnie charakterystyczne etapy, ktoremi
kroczy wspo6iczesna mysl praktyczna, zmierzajgca
racjonalng drogg do wytknietego, lecz pozornie,
zdawatoby sie, ukrytego celu.

Ruch w kierunku normalizacji zatacza coraz szer-
sze kregi. Racjonalne zorganizowanie tego kierunku
naukowej gospodarki przemystowej, datuje sie od
konica wojny. Istnieje juz caty szereg instytutéw nor-
malizacyjnych we wszystkich niemal krajach, przo-
dujacych wybitniejszg kulturg przemystowa.

Wspomniana instytucja istnieje i u nas pod na-
zwg Polskiego Komitetu Normalizacyjnego przy Mi-
nisterjum Przemystu i Handlu, ktéry to komitet moze
sie wykaza¢ pracami normalizacyjnemi w zakresie
ustalania wzoréw, dotyczacych wyrobow przemysto-

wych.

Nowoczesna mysl normalizacyjna nie moze sie je-
dnak ogranicza¢ do waskiego zakresu wzorcowania
wspomnianych wyrobow, gdyz zasigg jej jest znacz-
nie rozleglejszy; r6znorodne bowiem przejawy pracy
ludzkiej, chaotycznej z punktu widzenia naukowej
organizacji, nie sg ujete w tozysko normalizacyjne,
czekajgc na swoich pionierow.

W niezwykle interesujgcem i pouczajgcem dziele
»Marnotrawstwo w przemysle", opracowanem przez
Komitet Federacji Stowarzyszen Inzynierdbw Amery-
kanskich, jako wskazOwki do usuwania strat w prze-
mysle, autorzy zalecajg — na podstawie badan prze-
prowadzonych w catym szeregu przedsiebiorstw —
nietylko normalizacje wyroboéw, materjatéw, urzg-
dzen i wykonania, lecz ktada wielki nacisk na nor-
malizacje obliczania kosztow wiasnych.

Oto ich wniosek: ,,nalezatoby w kazdej gatezi prze-
mystu  wprowadzi¢ jednakowy system obliczania
kosztéw wiasnych. Brak tego systemu kontroli kosz-
tow jest powodem znacznych strat, uniemozliwia
rowniez stuszng i dokitadng ocene przyczyn, oraz
osiggnietego postepu”.

Jak sie bowiem okazato, ,wiekszo$¢ zakladow
przemystowych nie oblicza kosztéw wiasnych pro-
dukcji i nie prowadzita ich kontroli. Dlatego tez nie
miaty one podstawowych danych do nalezytego i do-
ktadnego okreslenia, gdzie nalezy zrobi¢ ulepszenia
i gdzie powstajg duze straty. Brak tych danych
przeszkadzat szybkiemu usunieciu btedow".

Dos¢ powiedzie¢, ze badanie drukarn w Nowym
Jorku przez organizacje ,,United Typothetae” wyka-
zatlo, ze na 1538 zakladow stosowato normalny sy-
stem obliczania kosztow wiasnych tylko 3,6%, t. |
56 zaktadow, 187 nie stosowato tego systemu, lecz
posiadato rachunki wszystkich wydatkdw, pozostate
1295 zakladow nie stosowato zadnego systemu obli-
czania kosztéw wiasnych i posiada niekompletne ra-
chunki wydatkow. W 1919 roku pierwsze dwie gru-
py daty zyski, pozostate — straty.

Wymowa cyfr i faktow jest najbardziej przekony-
wajaca. To sg ,,porzadeczki“ w zakresie rachunko-
wosci ksiegowej amerykanskiego kolosa, kraju o atle-
tycznie rozwinietej strukturze przemystowej; a céz
mozna powiedzie¢ o naszych stosunkach, panuja-
cych w tej dziedzinie, gdzie prymitywizm ,widzimi-
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sie“ i tradycyjne ,,jako$ tam bedzie* — spotegowano
do niebywatych rozmiardw.

Nie! Racjonalne metody buchalteryjnego ujecia

i kontroli kosztow wiasnych, ktére stanowiag jedno
z najbardziej istotnych i fundamentalnych proble-
matéw nowoczesnej buchalterji, musza by¢ zbadane,
ustalone i organicznie zwigzane z rachunkowoscig
ksiegowg tak, by ta obrazowata dziatalno$¢ danego
objektu gospodarczego, przedewszystkiem pod ka-
tem widzenia kosztow wiasnych.

Narzucajgcy sie problemat musimy rozwigza¢ pod
grozag smutnych konsekwencyj, oczekujgcych tych,
ktérzy w ,,wyscigu pracy" zostang zdystansowani.

Oczywista, w pierwszym rzedzie dziatalno$¢ nor-
malizacyjna obejmuje swojemi mackami te tereny
pracy, gdzie rzuca sie w oczy w przerazajgcej formie
marnotrawstwo materjatéw i czasu, a wiec — sfere
wytworcza. Zachowanie lojalnosci, zawsze i wsze-
dzie ma swojg racje i uzasadnienie. Nie znaczy to je-
dnak, aby pozostate dziedziny pracy ludzkiej, wspot
zalezne w istnieniu, miato sie ogranicza¢ do wyjat-
kowej biernosci i tkwi¢ w przestarzatych formach
pracy niezorganizowanej naukowo, a wskutek tego
mato wydajnej.

Biorac ogolnie, chroniczne nasladownictwo sta-
rych ustalonych szablonéw, wyrostych na gruncie
tradycjonalnych form zawodowych w zakresie wy-
konania powszechnie przyjetych, ale mato wydaj-
nych czynnosci, powoduje pewnego rodzaju mecha-
niczne potegowanie nawykéw, ktére stanowig tame
trudng do przezwyciezenia.

Stusznie zauwaza autor stynnego dzieta ,,Zarza-
dzanie warsztatem wytworczym" F. W. Taylor
w jednej ze swoich prac Jomniejszych ze ,kazdy
nowy pomyst rnusiat wytrzymac¢ walke z tem, co by-
to przedtem, i byt usuwany niemitosiernie, jezeli nie
mogt wytrzymacé préby z praktyka®.

»JesteSmy tego przekonania — pisze W. Jent
przytaczajgc cytate z artykutu p. Henry R. Townea
»Inzynier jako ekonomista“® — Zze charakterystycz-
ng cecha przemystowego kierownictwa dzisiejszych
czasOw, powinien by¢ taki stan umystu, ktory swia
domie wprowadza zastosowanie wiedzy do wszyst-
kich elementéw dziatalnosci przemystu”. Poniewaz
powyzsza cytata zaczerpnieta zostata z artykutu na-
pisanego jeszcze w 1886 roku, przeto W. Kent, jako
nowoczesniejszy badacz modyfikuje drugi okres po-
wyzszej cytaty w ten sposéb: ,,...stan umystu, ktory
Swiadomie wprowadza zasady naukowych badan do
wszystkich zjawisk przemystu, szczegoélniej za$ do
pracy ludzkiej".

Jakze trafnie ocenia sytuacje praktyczny i prze-
widujagcy umyst amerykanskiego inzyniera F. W.
Taylora w cytowanej juz pracy, ze naukowa organi-
zacja nie bedzie istniata dopdty, dopoki nie nastapi
catkowita zmiana w pojeciach tak pracownikow jak
pracodawcOw, co do zrozumienia obowigzkow wia-
snych i wzajemnych.

Chcac cos$ zdziata¢ dla przysztosci, trzeba zmie-
ni¢ swoj poglad, dopasowany tak precyzyjnie do sta-
rych komunatéw i przystosowaé¢ sie do nowych po-
trzeb i wymogow epoki.

Pracy w naszym zawodzie jest ogrom, a gdziez sg
przodownicy holujgcy w nowych metodach pracy bu-
chalteryjnej? Gdziez sg ,,asy" naszego zawodu?

* ,Zasady naukowej organizacji pracy".
””) ,Badanie zaktadu przemystowego".
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Kazda niemal specjalno$¢ ma swoich wielkich
przedstawicieli, ktorzy blaskiem swoim oswietlaja,
drogi, a gdziez sg wielcy buchalterzy?

Nie chciatbym, zeby o naszym zawodzie wyrazono
sie stowami, ktoremi okreslit politykéw admirat
Reveilliére ~Para i elektrycznos¢ przeksztatcity
Swiat caly, tylko rutyna polityki (czytaj rutyna bu-
chalteryjna) pozostata ta sama™.

Nie tytutomanja rozwigzuje sprawe stanowiska
wspotczesnego buchaltera, i nie na uzyskaniu tytu-
tow polega podniesienie znaczenia zawodu buchalte-
ra; tre$¢ bowiem i warto$¢ ludzkiej dziatalnosci nie
spoczywa swoim ciezarem gatunkowym w zewnetrz-
nej powtoce dekoracyjnej, jeno w uwarunkowaniu po-
tencjonalnej sity danego S$rodowiska, ktoére moze
rozwing¢ i wystrzeli¢ z siebie wysokowartosciowe
egzemplarze.

Ow genjusz praktycznego dziatania — Machia-
Yelli w klasyczny spos6b scharakteryzowat réz-
nice pomiedzy umystami ludzkiemi. ,Istnieje — po-
wiada on — $rdd ludzi trzy rodzaje umystoéw. Jedni
dochodzg do zrozumienia rzeczy sami przez sie.
Drudzy dochodzg do zrozumienia, gdy inni wskazg
im droge. Trzeci, nie dochodzg do niczego, ani sa-
mi przez sie, ani z czyjgkolwiek pomocg".

Jezeli najwyzszy — w hierarchji intelektow ludz-
kich — szczebel jest dostepny dla nielicznych, wyjat-
kowych typéw umystowych, to wspodtdziatanie w
wytworzeniu $rodowiska sprzyjajagcego  hodowli,
wskutek ktdrej moznaby osiggna najwyzszg sume
wartosci umystowych drugiego szczebla — spotego-
watoby znakomicie wydajno$¢, zmniejszajac jedno-
czesnie opor ilosciowy tepych osobnikdéw najnizszego
szczebla.

Nie nalezy sie rowniez przeraza¢ ogromem zada-
nia lezacego przed nami, lub co gorsza, zdobyte
wiadomosci uwaza¢ za pewnego rodzaju ,tabu" do-
stepne tylko dla ,,wtajemniczonych” danego zawodu

Waski i ptytki, a wiasciwie zle zrozumiany ego-
izm — o charakterze zawodowym czy innym —
obliczony na krotka mete, a propagowany przez apo-
stotow réznego kalibru i masci, stanowi jedng z naj-
wiekszych moze plag w stosunkach tak zawodo-
wych, jak spotecznych i miedzyludzkich. Egoizm za-
krojony na matg skale, rodzi optakane skutki; przy-
ktadow uczy historja i wlasne doswiadczenie tych,
ktérzy potrafia zdoby¢ sie na realng ocene faktow
i logiczne wnioski.

Harrington Emerson, autor ,,Dwunastu zasad
wydajnosci“, stusznie zauwaza, ze ,,w hierarchji ad-
ministracyjnej (zaréwno kazdej innej) kazdy kiero-
whnik istnieje dla pozytku swych podwiadnych, a nie
dla przyjemnosci ludzi, stojgcych wyzej od niego",
stowem, jak mowi wyzej cytowany autor na innem
miejscu —,,podwiadny istnieje nie dlatego, aby uwy-
datnita sie wielko$¢ osoby naczelnitsa; rola kierowni-
ka sprowadza sie jedynie do tego, aby funkcje pod-
wiadnego staty sie wiecej wydajne".

Wydajnos¢ jest zalezna od harmonizacji wysitkow
wszystkich w gre wchodzacych czynnikow, to tez po-
szczegOlne elementy zwigzkéw funkcjonalnych, zna-
mionujgce istote koordynacji pracy — na ktére
zwraca uwage Henry Le Ehatelier — jak wspot-
dziatanie, nauczanie i kierowanie muszg by¢ nalezy-

1) ,Etyka a polityka". Fr. W. Foerster.
%, Ksiaze". Machiavelli.
**) Filozofja systemu Taylora".
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cie doceniane, stosowane
tycznie.

Chcac scharakteryzowacé poszczegélne etapy po-
stepu wydajnosci, moglibysmy jako przykiad przyto-
czy¢ lokomocje piesza, konmi, kolejg, autem, aero-
planem. Zbadajmy normalng szybkos$¢ poszczegoélne-
go rodzaju lokomocji w stosunku do jednostki zuzy-
tego czasu, a Znajdziemy procentowy stosunek wy-
dajnosci.

Sg rOwniez i tacy, ktoérzy twierdza, ze znormali-
zowana praca, ustalone instrukcje paralizujg ini-
cjatywe. To zalezy, sg pomysty, ktoére jeszcze przed
urodzeniem umierajg, sg inne — tworcze, z ktoérych
korzysta ludzkos¢. Owszem, prawdziwa inicjatywa
tworcza, zawsze i wszedzie bedzie miata przed sobg
rozlegte horyzonty, dzi§ jeszcze niezbadane. W kaz-
dym badz razie sfera pomystOéw zostanie przesunieta
tylko z ptaszczyzny ,widzimisie” na grunt wiecej
realnej i rzetelnej pracy. Niema bowiem rzeczy tak

uwzgledniane i prak-

doskonatej, ktorejby nie mozna byto ulepszy¢. To
jest jedyna tradycja, ktorej holduje par excellence
praktyczny idealizm  wielkiego przemystowca
Forda

Wreszcie na odparcie tak zazdrosnie pielegnowa-
nej inicjatywy ,,matego podwodrka"”, niech mi wolno
bedzie przytoczy¢ Swiatte zdanie wyzej cytowanego
juz H. FEmersona

»Istnieje bardzo powszechne mniemanie, jakoby
instrukcje paralizowaty osobistg inicjatywe i zamie-
niaty cztowieka w automat. Rozumie sie, ze w po-

¥ ,Moje zycie i dzieto”
“) ,,Dwanascie zasad wydajnosci".
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rownaniu z fruwaniem wrobla w powietrzu lub ze
skokami wiewiorki z gatezi na gatgz, drabina krepu-
je inicjatywe cztowieka, schodzgcego z dachu na zie-
mie. Jezeli kto$ chce, to moze spusci¢ sie z dachu
i po sznurze, ja jednak wole zapomocg drabiny ogra-
niczy¢ swojg wolnos¢ ze wzgledu na zdrowy rozsa-
dek, bezpieczenstwo i wygode.

Prom i most jeszcze wigcej Krepujg inicjatywe
przejezdzajgcych przez rzeke do miasta. Zyczacym
swobody mozna pozostawi¢ prawo przedostawania
sie wplaw przez zatoke Hudsona, lub tez prawo po-
siadania wiasnej todki.

Obrzeza kot wagonowych i parowozowych utrzy-
mujg pocigg na szynach i, rozumie sig, w poréwnaniu
z dowolng droga bawotdw lub poganiacza wotdéw na
rowninach jest to wielkiem skrepowaniem inicja-
tywy.

Ale to ograniczenie inicjatywy, ktore tak przestra-
sza indywidualistéw, istnieje tylko w wyobrazni.
IS¢ droga tatwiejszg i prostszg znaczy to samo, co
dojs¢ do tego samego wyniku, tracac mniej sit w wa-
runkach, bardzo sprzyjajacych do rozwiniecia wyz-
szej inicjatywy w kierunku odkrycia jeszcze lep-
szych drég".

Pole do dziatania w zakresie normalizacji metod
buchalteryjnych jest olbrzymie, lecz oprécz zapatu,
zrozumienia potrzeby i nieodzownej wytrwatosci
w raz obranym kierunku, nalezy przedewszystkiem
sformutowac Scisle okreslony i jasno wytkniety cel,
do ktoérego zmierzamy, plan, wedlug ktérego pra-
gnelibysmy dziata¢ i $srodki dziatania, umozliwiajace
realizacje zamierzonego celu. O tych kwestjach po-

staramy sie pomowi¢ innym razem.
HENRYK SADOWSKI

Rachunkowos$¢ w handlu na raty

System sprzedazy na raty w Stanach Zjednoczo-
nych A. P. obejmuje juz nietylko wyroby dtugotrwa-
te, lecz réwniez t. zw. konsumcyjne, t. j. takie, kto-
rych uzyteczny czas istnienia trwa-znacznie krocej
od czasu ich catkowitej sptaty. Wywotuje to ko-
niecznos¢ stworzenia takiego systemu ksigzkowa-
nia, ktéryby przynajmniej raz na miesigc wskazywat
istotny stan majatkowy interesu i zarazem chronit
od ptacenia podatkéw od tych sum aktywnych, kto-
re sg albo nierealne, albo stang sie realnemi dopiero
w nast. okresach podatkowych.

Znane juz nam pismo ,,The Journal of Accoun-
tancy" poswieca temu zagadnieniu w N-rze 15 za
listopad r. z. specjalny artykut, Kktéry tu w stresz-
czeniu podajemy w tern przekonaniu, ze zawarte
w nim wskazowki moga sie przyda¢ niejednemu
z buchalterow w Polsce, gdzie sprzedaz na raty za-
tacza tez coraz szersze kreegi.

Autor omawianego artykutu stwierdza przede-
wszystkiem, ze blednie postepuja ci buchalterzy,
ktérzy nie zmieniajg systemu ksiegowania i zacho-
wujg badz system dawny, badz uzupetniajg go tyl-
ko pewnemi zmianami mimo, Ze firma juz dawno,
przeszta do metod sprzedazy, odpowiadajacych du-'
chowi czasu. CzesSciowe nagiecie sposobow ksiego-
wania do zmienionego systemu sprzedazy prowadzi
do zupetnie niepozadanych nastepstw.

Sprzedaz na raty — czytamy dalej w omawianym
artykule — obejmowata dawniej artykuty tylko wy-
sokocenne, o dtugotrwatej uzytecznosci, przyczem

sprzedawano jedynie klienteli odpowiedzialnej. Dzi$
jest zupeinie inaczej, dawne systemy sprzedazy ule-
gty kardynalnej zmianie i buchalter, w miare doko-
nywajacej se ewolucji przedsiebiorstwa, musi pod-
dawac¢ rewizji swoj dotychczasowy system ksiego-
wania.

Zasadniczg cechg odrdzniajgcg ten rodzaj sprzeda-
zy od innych, jest wielka ilos¢ drobnych rachunkdw.
Przedstawmy sobie teraz ksigzke kontowg na Kilka
tysiecy kont i z kilkudziesiecioma tysigcami pozy-
cyj, oraz prawidtowe sporzadzenie r/ku strat i zy-
skow metoda zwykig! Jedynem wyjsciem z tego po
tozenia jest traktowanie tych rachunkéw masowo
i to w taki sposéb, aby wiasciciel interesu i jego wie-
rzyciele mogli otrzyma¢ zadane cyfry orjentacyjne.

Z buchalteryjnego punktu widzenia najwazniejszg
rzeczg jest potaczenie w tym celu dwoch czynnikow
finansowego i handlowego; oznacza to, ze musi byc¢
wziety pod uwage element czasu. Nalezy jeszcze
nadmieni¢, Ze podczas, gdy rachunki otwarte w in-
teresie nie sprzedajgcym na raty przedstawiajg tyl-
ko czes$¢ jego kapitatu obrotowego, to w interesie
ratowym stosunek ten jest jeszcze mniejszy. W mia-

re zwiekszania sie sprzedazy, kapitat obrotowy,
w przeciwienstwie do interesu nie rafowego raczej
sie zmniejsza, anizeli zwieksza. Jest to zjawisko

nieuniknione i nie branie go pod uwage moze przy-
nies¢ szkode firmie. Tylko odpowiednio prowadzo
na rachunkowos$¢ moze ujawni¢ momenty grozace
firmie bankructwem i da¢ jednoczes$nie bankom, za-
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niezoreanizowani! ZaPisuJcie si? d° organizacji buchalteréw i pamietajcie, ze
bedziemy bezwzglednie zwalcza¢ luzakéw, nienalezacych do

organizacji zawodowej. Przez organizacje musimy dazy¢ do podniesienia poziomu wiadomosci naszych,
uregulowania stanowiska buchaltera i unormowania warunkOw pracy i ptacy. Zapisujcie sie wiec do
Zwigzku, gdyz tylko zespoleni, zorganizowani, ujeci w karby, stworzymy dzieto wielkie—doniosto$¢
i potege zawodu buchaltera. Kto nie zrozumie, bedzie grabarzem losu swojego! Zwalczajmy luzakow,

wstepujmy do szeregow!

silajgcym przedsiebiorstwo dalszemi kapitatami ptyn-
nemi, wymagane przez nie odpowiedzi.

Dazeniem przedsiebiorstw ratowych jest ,,nasyce-
nie" konsumenta. Warunki sptaty ukiada sie nie na
podstawie dlugotrwatosci sprzedanego artykutu,
lecz na podstawie niesptaconego salda.

W rezultacie sptata trwa zwykle diuzej, anizeli to
przewiduje zawarta umowa. Dlatego tez wigczanie do
aktywow plynnych wszystkich wystawianych ra-
chunkéw prowadzi do papierowej inflacji kapitatu
obrotowego w chwili, gdy ten jest potrzebny na po-
krycie biezacych zobowigzan.

Bilans powinien odréznia¢ w sposob wiasciwy na-
leznosci z tytutu rachunkoéw otwartych, a to w/g ich
terminu ptatnosci. | tu wiasnie element czasu od-
grywa wazng role w interesie ratowym, inaczej mo-
wigc, bilans winien przedstawi¢ nie pozycje z ogolng
suma rachunkow otwartych, ptatnych zwykle w cig-
gu 30 — 60 dni, lecz pewng ilos¢ grup ptatnosci mie-
siecznych, ktérych caty szereg ma tak odwlekte ter-
miny, ze zadng miarg nie mozna tego rodzaju akty-
woOw przeciwstawia¢ pasywom biezgcym.

Waznos$¢ takiego ugrupowania pozycyj w sprawo-
zdaniu finansowem jest tern widoczniejsza, ze pod-
czas gdy zwykte rachunki otwarte sg tylko mierni-
kiem niezrealizowanych zyskéw, to w interesie ra-
towym dadzg miernik dwojaki: zyskéw niezrealizo-
wanych i zyskéw do zrealizowania w dalszej przy-
sztosci.

Praktyka buchalteryjna nie toleruje w bilansach
zyskow nie zrealizowanych i sfery kupieckie (mowa
o Ameryce Poin.) zaczely zdawac sobie sprawe z te-
go, gdy dochodzito do ptacenia podatkéw od tych
wiasnie zyskOw papierowych. Nastgpity reklama-
cje, wyjasnienia i w rezultacie prawo uznato absur-
dalnos¢ stosowania do przedsiebiorstw ratowych
zwyktych przepiséw podatkowych i wydato dla nich
przepisy odrebne, uwzgledniajgce terminy ptatnosci.

Nalezy jeszcze doda¢, ze wzglednie duza suma ra-
chunkéw otwartych w stosunku do innych pozycyj
aktywnych, jak réwniez w stosunku do sumy ra-
chunkéw otwartych w bilansach firm nieratowych,
nadaje bardzo wazne znaczenie rezerwom. Moz-
no$¢ dowolnego manipulowania ta pozycjg czyni
kazdy bilans podejrzanym, o ile nie towarzyszg mu
wyjasnienia analityczne. Rezerwy, oparte na sumie
umow, lub na sumie rachunkéw otwartych sg ko-
nieczne, nasuwa sie tylko pytanie: jaka skala odpisu
jest whasciwa? O tern wiasnie bedzie mowa pOzniej,
tymczasem zwrécitem uwage, ze tego rodzaju odpi-
sy sg zwykle dowolne ,co tez, szczegOlnie w intere-
sie ratowym, jest niepozadane, a to ze wzgledu na
duza rozbieznos¢ z prawda, gdy chodzi o r/k strat
i zyskow.

Przed przystgpieniem do konkretnych uwag w za-
kresie udoskonalenia, lub uzupetnienia obecnie uzy-

wanych metod, dobrze bedzie zastanowi¢ sie nad
tem, jakie dane musi zawiera¢ sprawozdanie przed-
siebiorstwa rafowego i czy dawne metody buchalte-
ryjne czynig zado$¢ wymogom nowoczesnym.

Wobec tego, ze omawiana dziedzina handlu jest
stosunkowo nowoscig, wiele bankéw, jak réwniez
kierownicy, przegladajgc sprawozdania finansowe,
majg pewne watpliwosci co do cyfr w nich zawar-
tych. Dlatego tez, cho¢ kazdy rodzaj firmy ma swo-
je odrebne cechy, nie powinno to by¢ przeszkodg do
uogdlnienia pewnych szczegotow i podciggniecia ich
pod pewna, wspolng regute. Idac dalej po linji takie-
go rozwazania, widzimy, ze niezwykle liczna ilo$¢
rachunkoéw i pozycyj w interesie ratowym czyni nie-
mozliwem wyprowadzanie pojedynczych wnioskow
wzgledem kazdej pozycji oddzielnie, dlatego tez kaz-
de przedsiebiorstwo ratowe winno mie¢ tak zorgani-
zowang rachunkowo$¢, aby mogto odpowiedzie¢ na
nast. pytania:

1. Stan: w jakim czasie nastgpi realizacja nalez-
nosci na gotébwke i szczegllnie jakg sume mozna
przeciwstawi¢ biezacym pasywom?

2. Wartos¢: czy rezerwy sg dostateczne na po-
krycie a) watpliwych, lecz nie spisanych naleznosci
i b) mozliwych w przysztosci strat na naleznosciach,
figurujgcych w ksigzkach w grupie pierwszych; czy
da sie rzeczowo udowodnié, ze nie nastgpito spacze-
nie sumy kapitalu obrotowego i zyskéw przez ma-
nipulowanie pow. rezerwami i czy te fakty tatwe sg
do sprawdzenia przy kontroli?

3. Inkaso: jaka jest jego wydajnos¢? Czy jest po-
prawa i w jakim stopniu?

4. Przyszty stan kasy: jakag gotdéwka rozporzadza
przedsiebiorstwo na zados$cuczynienie potrzebom
w bliskiej przysztosci?

Sprawozdania, ortodoksyjnie wykazujgce sprze-
daz, sume rachunkéw otwartych i dowolne rezerwy,
nie sg w stanie odpowiedzie¢ na pow. pytania, lub
musza by¢ uzupetlnione dodatkowemi wyjasnienia-
mi, ktérych wyszukanie przedstawia prace skom-
plikowang. Procentowe wykiadnie sprzedazy, lub in-
kasa w stosunku do obrotu sg mylne, gdyz nie moz-
na stosowac jednej skali do réznych okreséw opera-
cyjnych.

Problem ten nie jest jednak trudny do rozwiagza-
nia, a potrzebna do tego celu dodatkowa praca bu-
chalteryjna jest nieznaczna. Element czasu jest wia-
$nie tym kluczem, z ktdrego pomoca mamy moz-
nos¢ ten problem rozwigza¢. Nalezy tylko zamiast
zwyktej sumy ,,biezagcych" rachunkéw otwartych roz-
tozy¢ jg na serje termindéw ptatnosci, Scislej — na
potgczone serje tych termindw, biorgc za podstawe
zapadtosci miesieczne. Zamieszczony nizej wykres
wskazuje w sposOGb uproszczony system prowadze-
nia zapisow:
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Linje pionowe wskazujg podziat na miesigce. Krat-
ki poziome wskazujg sume ogoélng sprzedazy za da-
ny miesigc, roztozong odrazu na te miesigce, w kto-
rych ma lub powinno wptyna¢ inkaso. Dtugos¢ danej
umowy jest ta sama bez wzgledu na sume sprzeda-
zy, natomiast wahania tej ostatniej wyraza grubos¢,
lub wysokos$¢ prostokatow (kratek) z gory do dotu
tatwo tu widzimy, ze kratki z lewa na prawo przed-
stawiajg zapadtosci, przypadajagce na dany miesiac,
suma za$ tych zapadtosci podliczona z géry do dotu
przedstawia, oczywiscie, ogdlng sume, przypadajgca
do zrealizowania w tym miesigcu, lub za dany okres
czasu. Ot6z te sumy og0lne, otrzymane z podsumo-
wania zrobionego z gory do dotu, przeznaczone sg
do dania odpowiedzi na wyz. przytoczone, a tak dzi$
zywotne pytania.

Sprawa zastosowania do pow. wykresu tego, lub
innego rodzaju ksigzkowosci nie przedstawia juz
zbytniego trudu. W Kksigzce, zawierajgcej odpowie-
dnig ilo$¢ kolumn (ktéra moznaby nazwac np. termi-
nowg) suma sprzedazy kazdego miesigca jest rozto-
zona poziomo w/g ilosci kolumn potrzebnych dla
catkowitego pokrycia danej naleznosci, przyczem
kazda nastepna kolumna przeznaczona jest na jeden
kolejny miesigc.
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Nalezy zaznaczy¢, ze ksigzke terminarzowsa kon-
troluje ks. gtowna i sumy sald jednej i drugiej musza
sie zgadza¢. Pozostaje tylko sprawa ustalenia termi-
néw inkasa, sprawa bardzo wazna, lecz co do ktorej
decydujacy gtos ma kierownictwo firmy. Pewne od-
chylenia w uktadaniu terminéw nie graja roli Wypa-
da jeszcze dodac, ze zwykle stosuje sie przecietnosc
termindw inkasa, nie umowy, inkaso bowiem najcze-
Sciej przekracza czas umowy, co nalezy mie¢ ko-
niecznie na uwadze m. i. dlatego, ze to ma wazne
znaczenie przy okreslaniu przysztych zasobow ka-
sowych i przy ukladaniu budzetu, ktéry nalezy two-
rzy¢ na podstawie cyfr realnych, nie za$ formalno-
prawnych. Postugiwanie sie przecietnoscig termi-
néw umowy nie jest wiec wskazane.

Obecnie jesteSmy w moznosci odpowiedzie¢ na
pierwsze z pow. pytan pod tytutem: Stan. Jest spra-
wg prostej arytmetyki kombinowanie okreséw za
pomoca tgczenia sum poszczegolnych kolumn w su-
my zbiorowe. Wiemy juz, ze kolumny wyrazajg ter-
miny inkasa w danym miesigcu. Na podstawie tego
materjatu mamy juz moznos¢ wstawienia do bilansu
sumy rachunkéw otwartych nie w jednej pozyciji,
lecz z uwzglednieniem takiego rozgrupowania, jakie
nam najbardziej dogadza, np.:
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Rachunki otwarte:
Watpliwe,
Ptatne w ciggu 3 m-cy,
Ptatne w ciggu 3 — 6 m-cy,
Ptatne po 6-ciu mies.

Juz pow. klasyfikacja nasuwa pytanie, czy pierw-
sza i ostatnia grupa mogg by¢ zaliczone do aktywow
ptynnych. W kazdym razie wspoéiczesny ukiad sto-
sunkéw handlowych wymaga takiej klasyfikacji,
gdyz inaczej bilans nie bedzie przejrzysty. Dalszy
etap jest juz zupetnie prosty: od sumy inkasa za da-
ny miesigc buchalter odejmuje sumy zainkasowane
(oraz inne uznania), roznica za$ bedzie wyrazata na-
leznosci watpliwe za dany miesigc i da podstawe do
nast. pozycji dziennikowej.

1. Dt Naleznosci watpliwe

Ct Rezerwy na nalezn. watpi, grupy |
brakujgce inkaso (netto).

Odpis oparty na pow. zasadzie ma wielkg przewa-
ge nad odpisami procentowemi. llos¢ pomyitek jest
mata, kontrola za$ dokonywa sie automatycznie,
gdyz operuje sie jedynie sumami kontrolowanemi
przez ks. gtdwng, a 100% inkasa przeciwstawi sie
100% sprzedazy. RoOznica miedzy temi wielkosciami
bedzie stratg. Jezeli w czasie pdzniejszym wplynie
co$ na rzecz sum odpisanych, bedzie to zmniejszenie
straty miesigca, w ktérym ten wptyw sie odbyt, a po-
zycja z tem zwigzana otrzyma nast. brzmienie:

2. Dt Rezerwy za nalezn. watpi, grupy I

Ct Rachunki otwarte
sumy odpisane.

Nalezy tylko dodaé, ze ta grupa rezerw dotyczy
jedynie strat przesztych i stanowi jakgdyby ekwi-
walent niecheci witasciciela do zamykania rachun-
ku klienta dotad, dopoki wydziat inkasowy nie wy-
czerpie wszystkich srodkéw w celu $ciggniecia na-
leznosci.

Aczkolwiek rezerwy grupy | réwne sg w catych
100% naleznosciom nastepnym, pow. pozycje zaleca
sie jednak sprawdzi¢, gdyz jest niepozgdane, aby te
zasztosci znikatly z bilansu, a to dlatego, ze 1) poza-
danem jest, aby sprawozdanie wigzato sie z ksigzka-
mi i 2) sporzadzony bilans daje obraz zgodnej pracy
z wydzialem inkasowym. W razie ujawnienia rozni-
cy, otrzymuje sie wskazowke, ze wydziat ten nie
spetniat nalezycie swego zadania co do wizytowania
dtuznikoéw i nie posiada definitywnych danych co do

sum, jakie nalezato odpisa¢ w mysl pozycji dzien.
Nr. 2.
W uzupetnieniu do ,,Rezerw grupy 1 bu-

chalter tworzy ,,Rezerwy grupy II“ a to w celu
zabezpieczenia interesu od strat przewidywanych
na ratach bezterminowych, figurujagcych w ksigz-
kach. Suma tych odpisow okre$la sie procentowo na
podstawie doswiadczenia, ktore data w przesziosci
metoda odpisywania strat definitywnych. Jezeli stra-
ty wahaty sie w granicach 10% za poprzednie 2 — 3
lata (i przypuszczajgc, ze w miesigcu sprawozdaw-
czym nie zaszta zadna zmiana) pozycja bedzie na-
stepujgca:

3. Dt Naleznosci watpliwe

Ct Rezerwy na nalezn. watpi, grupy Il
odpisano 10% sumy sprzedazy za miesigc
bilansowy.

Poniewaz jednak straty te (w/g pozycji dzienn
Nr. 1) byly zapisywane kazdomiesiecznie zgodnie
z brakujacem inkasem w stosunku do terminéw ptat-
nosci, nalezy zatem eliminowa¢ te cze$¢ rezerw,
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ktora juz byta ksiegowana w poz. dzienn. Nr. 2 i by-
ta objeta odpisem rezerw grupy |. Piszemy wiec
jeszcze nast. pozycje:
4. Dt Rezerwy na nalezn. watpi, grupy Il
Ct Naleznosci watpliwe
odpisano 10% rat ptatnych w miesigcu spra-
wozd., a objetych poz. dz. Nr. 1

Przechodzimy teraz do odpowiedzi na pytanie
drugie, pod tytutem: Wartos¢, czyli wystarczalnosc
i usprawiedliwienie rezerw, etc. W sprawozdaniu fi-
nansowem i na podstawie rozgrupowania naleznosci
otwartych w mys$l pow. wskazan, mozemy ujaé te
czes¢ aktywoOw w nast. forme:

Wart. ksigzk. Rezerwy PTart. netto
pt. za 3 mies. P4 SR (12 SR 7t ...
» . 36, b2 B b 7t —
» PO 6-Ciu, o z b2
watpliwe b2 S b (100%)zt --..... (nic)
suma ogolna zt o o 4 SN zt ...

Jak juz wspomniano, mozna stosowac klasyfikacje
dowolna, t. j. mozna #gczy¢ terminy ptatnosci w do-
wolne okresy czasu. Sposob zwigzanego z tem Kksie-
gowania wyjasniony byt rowniez dostatecznie, prze-
chodzimy wiec do odpowiedzi na pytanie trzecie pod
tytutem: Inkaso, czyli jego intensywnos¢ i stan.
Pierwsza cze$¢ tego pytania znalazta odpowiedz
przy omawianiu réznicy miedzy inkasem rzeczywi-
stem, a przewidzianem ksigzkg terminowag. Druga
cze$¢ pytania znajduje odpowiedz w separatystycz-
nem ksiegowaniu rezerw grup Il i Ill. Przewidywana
strata za kazdy miesigc, obliczona na podstawie
przesztego doswiadczenia, wyrazona jest (p. poz. dz.
Nr. 4) w definitywnym procencie, liczonym od zapa-
dtosci miesiecznych. Co do pytania czwartego: przy-
szty stan kasy, to odpowiedZ otrzymujemy tatwo, bo
przez potgczenie sum naleznosci dalszych (w/g zy-
czenia) okreséw z uwzglednieniem odpiséw, o kto-
rych wyz. byta mowa.

W konkluzji autor jeszcze raz podkresla, ze ani
ksigzkowe operowanie terminami w sposéb wyz. za-
lecony, ani dodanie kilku pozycyj miesiecznie, nie
kasuje systemu dotychczasowego, do jakiego bu-
chalter jest przywigzany, natomiast bilans otrzyma
potrzebng mu dzi$ przejrzystos¢ i tatwos¢ spraw-
dzenia przy kontroli, banki zas, ktore na punkcie
przejrzystosci bilansu sg dos¢ wymagajace, bedg mo-
gty otrzyma¢ w kazdej chwili szczegotowe informa-
cje o stanie tego rodzaju ir:tereséw.

Ttumacz pow. artykutu nie spetnitby swego zada-
nia, gdyby pomingt milczeniem krytyke, z jakg spot-
kat sie ten artykut pdézniej w tem samem pismie (za
styczen r. b.).

Ot6z autor krytyki sprowadza problem ksiegowo-
sci w interesach rafowych do dwoch zasadniczych
punktow:

1. Analiza naleznosci drogg roztozenia na terminy
ptatnosci i

2. Skala rezerwy na nalezno$¢, czy proponowana
przez pierwszego procedura nadaje sie do praktycz-
nego zastosowania w zwyklem przedsiebiorstwie.
Znajduje, ze terminy ptatnosci sg tak rézne, a rodza-
je artykutdéw i warunki odbiorcow tak réznorodne,
Ze proponowana metoda zawiodiaby w praktyce.
Nie przeczy, ze, naogot, plan nie jest bez wartosci
realnej, lecz zastosowany mogtby by¢ tylko w przed-
siebiorstwach operujacych jednym artykutem i na
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warunkach jednolitych, w przeciwnym razie koszta
prowadzenia ksiegowosci w sposéb proponowany
nie optacityby sie.

Krytykuje dalej pozycje dziennikowg Nr. 1 i zapy-
tuje, czy stusznem jest, aby chwilowa, moze, zale-
gtos¢ kwalifikowac jako watpliwg tylko dlatego, ze
rata nie wplyneta przed zamknieciem bilansu mie-
siecznego. W dalszych swoich wywodach autor kry-
tyki wskazuje, ze wiele firm nie obcigza klienta je-
dng sumg, lecz obcigza szczeg6towo rachunek dane-
go terminu np. 12-stu ratami, przyczem o wplywie
robi sie tylko adnotacje daty wptywu zapomocy

Potrgcalnosc

Kwestja amortyzacji przedmiotow majatkowych,
stosowanej przy wymiarze podatku dochodowego
dla os6b prawnych, nalezy do jednej z trudniejszych
dziedzin prawa podatkowego i wywoluje wsrod
zainteresowanych najwiecej kontrowersyj. Przyczy-
ng tego jest niewlasciwe pojmowanie przepisow
ustawowych i uzgodnienia ich z zasadami prawidto-
wej ksiegowosci.

Pierwszym i podstawowym warunkiem, dajgcym
ptatnikowi prawo Zzgdania przyznania przez wiadze
podatkowe odpisu na zuzycie, t. j. potrgcenie od su-
my osiggnietego dochodu kwoty, stanowigcej row-
nowarto$¢ zuzycia objektow majatkowych, jest ko-
niecznos¢, aby zuzycie powyzsze zachodzito rzeczy-
wiscie. odpis za$ na to zuzycie wykazany byt w za-
twierdzonem sprawozdaniu rachunkowem za dany
rok operacyjny.

Warunek ten jest tak wazny, ze niewypetnienie go
pozbawia ptatnika wszelkich podstaw do ubiega-
nia sie o potrgcenie na amortyzacje chociazby mini-
malnej kwoty. Wprawdzie art. 6 ustawy o podatku
dochodowym (Dz. U. R. P. Nr. 58 ex 1925 r.) stanowi,
ze za dochdd uwaza sie sume wszystkich przycho-
déw, Hgcznie z corocznem prawidtowem odpisaniem
na zuzycie budynkéw, maszyn i wszelkiego rodzaju
martwego inwentarza, jednakze zwroci¢ uwage na-
lezy, ze obliczenie dochodu podatkowego oséb pra-
wnych opiera sie przedewszystkiem na przepisach
art. 21 tejze ustawy, wedlug ktérego uwzgledniane
by¢ majg kwoty li tylko wykazane w zamknieciu ra-
chunkowem. Inne pozycje nie moga by¢ brane pod
uwage, bez wzgledu na ich stusznos$¢. Nie pomoga tu
zadne wzgledy, zmuszajgce niektére osoby prawne do
nieuwidoczniania w swych ksiegach odpiséw na zu-
zycie np. celem wykazania wigkszych zyskow
z uwagi na kredyt lub tez, aby nie powiekszac strat
bilansowych i w ten spos6b nie wytwarza¢ poptochu
wsérod akcjonarjuszéw i t. p.

Wymieniony przepis jest tak wyrazny, ze inna in-
terpretacja jest wytaczona.

Nie moze by¢ rowniez uwzgledniona amortyzacja
za dwa lata odrazu, chociazby w poprzednim roku
odpisow wecale nie poczyniono; powetowac tego juz
nie mozna z uwagi na przepis art. 13 ustawy, gto-
szacy, ze podstawg do okreslenia dochodu jest osta-
tni rok operacyjny.

Jesli zatem odpisy na zuzycie zostaty uwidocznio-
ne w ksiegach w okresie miarodajnym do wymiaru
podatku, to mogg one by¢ uwzglednione przez wia-
dze podatkowe, w przeciwnym razie — nie.
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pieczatki - datownika. Jezeli rachunkéw jest na-
zbyt duza ilo$¢, to taki sam efekt mozna osiggnac
przez prowadzenie listy sald ogolnych, przyczem na-
gtéwki kolumn wyrazajg tylko ostateczne terminy
ptatnosci, natomiast wplaty zalegle odejmuje sie na
liscie i wpisuje na liste odrebng. Po dokonaniu tego
sume ostateczng rozkiada sie na wiasciwe miesigce
i uwzglednia w sprawozdaniu bilansowem za dany
miesigc. W ten sposéb zaoszczedza sie prace przy
dzieleniu i wpisywaniu kazdej sumy do 12-stu lub
wiecej kolumn.
A. TYSZKIEWICZ.

amortyzacji

Kwestja obowigzku uznania przez wiladze podat-
kowe poczynionych odpiséw uregulowana jest
w 8§ 16 rozporzadzenia wykonawczego. O ile ptatnik
odpisze na zuzycie kwoty, nie przekraczajgce norm
przecietnego zuzycia, ustalonego w wymienionym
paragrafie procentowo, to wiladze skarbowe bez
przeprowadzania dochodzen potrgcg od dochodu
wyprowadzone w powyzszy sposob kwoty amorty-
zacyjne. W wypadku za$, gdy wysoko$¢ rocznego
odpisu przekroczy powyzsze normy, winien platnik
przekona¢ wiadze, ze wykazane w ksiegach odpisy
na zuzycie odpowiadajg rzeczywistemu zmniejszeniu
sie wartosci danych objektow. Udowadnia¢ mozna
Scistemi obliczeniami, opartemi na wynikach prak-
tyki dotychczasowej, opinjami fachowcow, zaswiad-
czeniami fabryk, wyrabiajacych dane przedmioty
oraz innemi materjatami. Dowody powyzsze nie
zawsze przekonywajg wiadze podatkowe, ktore
z natury rzeczy odnosza sie do platnikéw z pewng
doza watpliwosci, wowczas jednak obowigzane sg
one ustali¢ prawdziwos¢ podanych przez ptatnika
okolicznosci za posrednictwem znawcow (biegtychj.
W zaleznosci od orzeczenia rzeczoznawcow wiadze
podatkowe potracg od dochodu odnosne kwoty na
zuzycie.

Wytuszczone przepisy dos¢ dobrze odpowiadaja
postulatom zycia gospodarczego, a dominujgca ich
tendencjg jest, aby odpisy na zuzycie byly odzwier-
ciedleniem faktycznego zuzycia przedmiotow ma-
jatkowych.

Wiadze skarbowe tak duzy kiadg nacisk na to, by
amortyzacja odpowiadata faktycznemu stanowi, ze
daty moznos¢  (okdlnik  Ministerstwa  Skarbu
z 28.1VV.1227 r. L. D.P.O. 1007 oraz z dn. 30.V.1928 r.
L. D.V.5164/'1/28) uskuteczniania odpisbw na zuzy-
cie, poczynajac od roku podatkowego 1927, nie od
pierwotnej wartosci bilansowej przedmiotéw ma-
jatkowych, lecz od wartosci przerachowanej ze zto-
tych w ztocie na ztote obiegowe, wykazanej w ma-
jatkowym bilansie brutto, sporzadzonym na dzieh
1 lipca 1928 r. w mysl rozporzadzenia Prezydenta
Rzeczypospolitej z dn. 22.111.1928 r. (Dz. U. R. P.
Nr. 38, poz. 352). Oczywiscie, ze i w tym wypadku,
odpisy na zuzycie muszg by¢ wykazane w zatwier-
dzonem sprawozdaniu rachunkowem, inaczej nie mo-
ga by¢ one uwzglednione przez wiadze podatkowe,
albowiem sprawozdanie rachunkowe odgrywa role
niejako osi, dokota ktorej obraca sie caty wymiar
podatku dochodowego dla oséb prawnych.

Jesli chodzi o sposoby ksiegowania odpiséw amor-
tyzacyjnych, to jest ich dwa:
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1) Utworzenie w pasywach bilansu specjalnego
r/ku funduszu amortyzacyjnego, na ktory odnoszo-
noby corocznie kwoty odpiséw na zuzycie przedmio-
tow majgtkowych,  pozostawiajgc wartos¢ tych
przedmiotow w aktywach bilansu w ich pierwotnej
sumie, oraz

2) bezposrednie odpisywanie od wartosci po-
szczegolnych objektéw majgtkowych na straty kwot,
stanowigcych réwnowarto$¢ zuzycia w danym okre-
sie gospodarczym.

Zarobwno z punktu widzenia teoretycznego, jak
i praktycznego lepiej jest stosowac pierwszy sposOb
ksiegowania. Ze wzgledu na przejrzysto$¢ odpowia-
da on bardziej wymogom prawidtowej buchalterji —
pozwala kazdorazowo stwierdzi¢ sume wydatkowa-
ng na nabycie poszczegélnych przedmiotéw majat-
kowych, sume, wyrazajagcg rOéwnowartos¢ zuzycia
tych przedmiotow oraz sume pozostatg do zamorty-
zowania (przez odjecie drugiej od pierwszej). Skutek
praktyczny dla osob znajacych buchalterje jest zbyt
oczywisty, aby wymagat wyjasnien. Doda¢ jedynie
trzeba, ze przy tym sposobie ksiegowania przedsie-
biorstwo ma moznos¢ czynienia odpisdw zawsze od
pierwotnej wartosci przedmiotow majatkowych, albo-
wiem bedzie ona figurowata w kazdem zamknieciu
rachunkowem, miarodajnem do wymiaru podatku
dochodowego. Coroczny przyrost na funduszu amor-
tyzacyjnym stanowi sume odpisu na zuzycie w od-
nosnym okresie operacyjnym. Zbadanie przez wia-
dze podatkowe, czy przyrost powyzszy nie prze-
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kracza ustawowych granic, jest rzeczag bardzo tatwa,
a przeto nie moze tu by¢ zadnych nieporozumien

Przy drugim natomiast sposobie ksiegowania przed-
siebiorstwo nie uniknie kontrowersji z wtadzami po-
datkowemu Przez coroczne zmniejszanie wartosci
przedmiotow majgtkowych z tytutu ich zuzycia, za-
traca sie wreszcie warto$¢ nabycia tych przedmio-
tébw, w szczegolnosci zas, gdy na rachunkach oma-
wianych przedmiotéw odbywa sie ruch w ciagu ro-
ku, czy to z powodu sprzedazy, czy tez kupna lub
wymiany niektérych objektow za doptatg i t. p. Wy-
twarza sie wowczas taki chaos cyfr, w ktérych sa-
me wiladze przedsiebiorstwa z trudnoscig sie orjen-
tujg i to przy pomocy specjalnych tabel amortyzacyj-
nych. Po kilku juz latach ksiegowania tym sposo-
bem w bilansie bedg figurowaty kwoty dalekie od
wyrazajgcych peilng wartos¢ przedmiotéw majgtko-
wych. A poniewaz wiladze podatkowe za podstawe
do opodatkowania o0s6b prawnych przyjmujg cyfry
wykazane w miarodajnym bilansie zamkniecia, za-
tem przyznawane odpisy na zuzycie beda malaty
z roku na rok. W ten spos6b amortyzacja maszyn

i narzedzi odbywataby sie przeszio 30 lat, zamiast
normalnie 10 lat, budynki za$ mieszkalne bytyby
zamortyzowane dopiero po 630 latach, zamiast —

w ciggu 50 lat.

Przypuszczam, ze dalszych komentarzy sprawa

nie wymaga.

WITOLD BERNHARDT.

Miedzynarodowy Kongres Buchalterow-Rzeczoznawcow w 1929 r.

Na Kongresie w 1926 r. w Amsterdamie postano-
wiono jednomysinie zwotywaé nastepne kongresy w
czasie i krajach najodpowiedniejszych dla zjazdow-

W ubiegtym roku Towarzystwa Buchalterow Ame-
rykanskich w porozumieniu z organizacjami buchat
tetrow innych krajéw zadecydowatly zwotanie na-
stepnego kongresu miedzynarodowego do Cambridge
(Stany Zjednocz. A. P.).

Kongres trwac¢ bedzie przez tydzien, poczawszy
od dn. 9 wrze$nia 1929 r. Zrana kazdego dnia od-
czytywany bedzie jeden ogélny referat, po czem od-
bywac sie bedg obrady wg. czterech grup: 1) nau-
czyciele buchalterji i pokrewnych przedmiotow-
2) buchalterzy przemystowi, 3) buchalterzy publicz-
ni, zawodowi (rzeczoznawcy), 4) buchalterzy rzgdowi
i municypalni. Kazda z tych grup po odbyciu sesji
0golnej zarzadzi dyskusje na poszczegOlne tematy
w grupach mniejszych.

Jako tematy do ewent. opracowania przez przy-
sztych uczestnikdw kongresu zalicza sie: koszty
og6lne, budzetowanie, kontrola inwentarzy i skia-
déw, mechanizacja pracy, standaryzacja techniki bu-
chalteryjnej, okreslenie kosztow sprzedazy, zasady
oceny aktywow statych, ptynnych, deprecjacja, sza-

cow-anie, zwrotne i odroczone koszty, sprawozdania
finansowe, statystyka, wykazy porownawcze, fuzja
przedsiebiorstw, arbitraze, sprzedaz na raty etc., etc.

Na kongresie w 1926 r. Polska nie byta reprezen-
towana. Obecnie nie nalezy zaniedba¢ tej sprawy
i jesteSmy przekonani, ze Pierwszy Ogdlno-Krajowy
Zjazd Zaprzysiezonych Rewizorow Ksiag i Buchalte-
row-Rzeczoznawcow w Polsce, majacy sie odby¢ w
dn. 17 i 18 listopada r. b. w Warszawie, wytoni od-
powiednig delegacje, godnie majaca reprezentowac
buchaltera-rzeczoznawce polskiego na forum mie-
dzynarodowem.

Kongresem miedzynarodowym zywo zaintereso-
waty sie nasze ministerstwa: spraw zagranicznych,
przemystu i handlu oraz skarbu i przyobiecana jest
pomoc rzadowa w wystaniu nalezytej delegacji, kto-
ra musi by¢ powotana przez zgromadzenie dotych-
czasowych buchalteréw - rzeczoznawcow.

Sprawa jest pilna i odraczanie jej do Ogdlnego Zja-
zdu Buchalterow w Polsce, proponowanego na poto
we roku przysztego uniemozliwitoby wybor i wyjazd
delegatow. Zajmie sie tern nasz Zjazd listopadowy.

A S

Cztonkowie Polskiego Zwiazku Buchalterow - Bilansistow “lch Pomocnikou ir Rze-
[ - CZypospo olskiej,

ite]

optacajacy regularnie skfadki, otrzymujg ,,Buchaltera Polskiego® bezptatnie.
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BUCHALTERZY!

Przy zamowieniach biurowych Kkorzystajcie z firm, ogtaszajacych sie
w ,,buchalterze Polskim®. Oswiadczajcie to przy zakupach. Pamietajcie, ze
ogtoszenia stanOW|quednq Z podstaw egzystencji pisma i celowosc ich wska-

Zujcie, ttumaczcie

oniecznoSC ogtaszania sie w organie Waszym!

Da nam

to moznoS¢ spokojnej pracy dla zawodu buchaltera bez powazniejszej troski

0 Srodki materjalne dla pisma.

Rady dla miodych i starych buchalterow

1. Patrz na catoksztatt bilansu, jako na rachu-
nek rachunkéw, t. j. ogolny rachunek danego gospo-
darstwa, uplastyczniajacy jego statyke i dyna-
mike i wyptywajacy z zasad podwdjnego ksiegowa-
nia, opartego na roéwnosci debetu i kredytu. Debet
bilansu przedstawia wyczerpujacy stan posiadania
i cato$¢ poniesionych przez gospodarstwo rozcho-
doéw, kredyt za$ przedstawia wszelkie zobowigzania,
oraz catos¢ osiggnietych przez gospodarstwo docho-
dow.

1. Odrézniaj rachunkoznawstwo (nauke o ra-
chunkach), od buchalterji (prowadzenia ksigg).

3. Bacz pilnie, by aksjomat Pacciolo — ,,Debet
rowna sie Kredytowi“, byt dotrzymany.

4. Spogladaj ustawicznie na kompas, innemi sto-

wy, troszcz sie o réownos¢ sald dynamiki i statyki
bilansu, albowiem, inaczej, nie osiggniesz celu.

5. Analizuj, od czasu do czasu, powierzony twej
pieczy bilans, celem stwierdzenia, czy gospodarnosé
interesu rosnie, czy tez upada.

6. Uskuteczniaj zapisy rachunkowe prawdziwie

7. Ksieguj systematycznie i prawidiowo.

8. Zapisuj do ksiag rachunkowych zawsze w
pore.

9. Nie badz w biurze, jako ten kaptan w mi-
sterjum, tajemniczy.

10. Nie wierz Slepo we wrézebng potege, nad-
miernie reklamowanych niektérych ,,wynalazkow*
buchalteryjnych.

STANISELAW GRZEGORZEWSKI.

ROZNE WIADOMOSCI

I-SZY OGOLNO - KRAJOWY ZJAZD ZAPRZY-
SIEZONYCH REWIZOROW KSIAG | BUCHALTE-
ROW-RZECZOZNAWCOW W POLSCE, majacy sie
odby¢ w dn. 17 i 18 listopada r. b. w Warszawie za-
powiada sie doskonale. Dotychczas akces do Komi-
tetu Organizacyjnego Zjazdu zgtosity nastepujace or-
ganizacje: Polski Zw. Buchalteréw-Bilansistow i ich
Pomocnikéw w Rzeczypospolitej polskiej, Spotdziel-
nia ,,Rzeczoznawcy-Buchalterzy” w Warszawie, Zwig-
zek Zaprzysiezonych Rewizorow Ksigg na Wielko-
polske, Pomorze i Slagsk w Poznaniu, Zwiagzek Za-
przysiezonych i publicznie nstanowionych znawcéw
ksiegowosci i rewizorow ksigg handlowych na Gor-
nym-Slasku w Katowicach, Zwigzek Zaprzysiezo-
nych Rewizoréw Ksiegowosci w Krakowie oraz
Zwigzek Rewizyjny Zaprzysiezonych  Znawcéw
Ksiegowosci we Lwowie.

Na dz. 3 pazdziernika r. b. zwotane zostaje zebra-
nie przedstawicieli Zarzgdoéw organizacyj buchalte-
row w Warszawie, na ktdre zaproszono: Zwigzek
Ksiegowych w Polsce, Stowarzyszenie Buchalterow
Zydow w m. st. Warszawie i Sekcje Buchalteréw
Zwigzku Prac. Handlowych z ul. Siennej, gdyz daze-
niem inicjatorow Zjazdu jest dazenie do wspdlnego

dziatania i zjednoczenia wszystkich zrzeszen buchal-
terow.

W dn. 10 pazdziernika r. b. odbedzie sie posiedze-
nie plenum Komitetu Organizacyjnego Zjazdu, ztozo-
ne z przedstawicieli wszystkich organizacyj buchal-
teréow w Polsce, a wiec i delegatow Zwigzkéw rewi-
zoroéw z poza Warszawy. Na posiedzeniu tern ustalo-
ny bedzie ostateczny program prac Zjazdu.

Warunki uczestnictwa i szczegoty dalsze
podane beda oddzielnie.

Zjazdu

-REVIEW OF POLISCH LAW AND ECONO-
MICS"  (Zeitschrift fur polnisches Recht u. Wirt-
schaftswesen®). Ukazaty sie pod tytutem powyzszym
pierwsze dwa numery nader pozytecznego i cieka-
wego kwartalnika. Swietne artykuty pp. Charles S.
Dawey'a, prof, d-ra Jerzego Michalskiego, dr. Jana
Morawskiego, prof. Jana Namitkiewicza, d-ra Ru-
dolfa Langroda oraz wielu innych, informujac $wiat
europejski w jezykach: angielskim i niemieckim
0 pracy polskiej w dziedzinie prawnej i ekonomiczno-
gospodarczej.

Wydawnictwo, utrzymane na poziomie naukowym,
Scistym, powaznym, przyczyni sie niezmiernie do na-
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lezytego poinfoimowania zagranicy o czynach Polski
Niepodlegtej, w ktorej wedtug opinji niektoérych po-
litykbw miedzynarodowych, chodzg jeszcze ,,niedz-
wiedzie po ulicy".

Z ZYCIA

Walne Zgromadzenie odbyto sie w dniu 10 wrze-
$nia r. b. Protokét obrad z powodu braku miejsca w
numerze niniejszym, zamieszczony bedzie w nastep-
nym.

Zarzad wybrany na Walnem Zgromadzeniu ukon-
stytuowat sie, jak nastepuje: prezes — Antoni Szyl-
ler, wiceprezes — Stanistaw Smiatkowski, sekre-
tarz — Hugo Jerzy Busch, skarbnik — Kazimierz
tomaczewski, gospodarz — J6zef Przybytowski, za-
stepcy cztonkoéw Zarzagdu: Wincenty Bulski, Roman
Srzednicki i Aleksander Tyszkiewicz.

Wieczory dyskusyjne rozpoczety sie w dn. 3 wrze-
Snia r. b. i dn. 17 oraz 24 wrzesnia r. b. p. profesor
Adolf Tytz wygtosit dwa referaty na temat ,,Nowe
metody techniki buchalteryjnej”. Rzeczowy referat
p. Tytza wywotat ogromne zainteresowanie zebra-
nych cztonkdw, ktérzy hucznemi oklaskami wyra-
zali podziekowanie prelegentowi. Od dn. ! pazdzier-
nika r. b. rozpocznie sie kolejne omawianie poszcze-
golnych, bardziej ciekawych metod.
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PRENUMERATA

w Warszawie) kwartalnie zt. 4.— potrocznie zt. 7.50,

BUCHALTER POLSKI Nr. 1

Nowemu wydawnictwu zyczymy zastuzonego po-
wodzenia. Radzimy wielce rOéwniez i naszym sferom
gospodarczym i zawodowym zapoznanie sie z wyda-
whnictwem.

Z\NIAZKU

Ochrona pracy. Dla zaznajomienia og6tu kolegéw
zrzeszonych z catoksztattem ustawodawstwa spotecz-
nego dla pracownikéw umystowych, Zarzad Zwigzku
zaprosit radce prawnego Minist. Pracy i Opieki Spo-
temznej, p. mec. Antoniego Gadomskiego, ktory ta-
skawie przyrzekt wygtosi¢ w dn. 22 pazdziernika r b.
referat p. t. ,,Pracownik umystowy a ochrona pracy*.
Temat niezmiernie ciekawy zwiaszcza z uwagi na
wprowadzenie w zycie szeregu ustaw nowych, wzbu-
dzit wielkie zaciekawienie, szczeg6lnie wobec wy-
gtoszenia go przez p. Gadomskiego, jako autora wielu
ustaw z dziedziny ochrony pracy.

Komunikat. P. Mieczystaw Lubicz-Nawrocki nie
jest cztonkiem Zarzadu i nie nalezy do organizacji
naszej.

W dn. 4 pazdziernika r. b.
sie zebranie buchalte-
zrzeszonych, jak i nie-

Buchalterzy bankowi.
w lokalu Zwigzku odbedzie
row bankowych, zaréwno
zorganizowanych.
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