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Dla kazdego, kto pragnie zaoszczedzi¢ czas i pienigdze

Nowe Modele maszyn
Remington rachujacy | ksiegujacy
Model 21

do automatycznego wypisywania kolumn
cyfrowych, dodawania i odejmowania.

Model 23

do ksiegowania, sporzadzania list ptacy,
wszelkich wykazéw rachunkowych, wy-
magajacych sumowania, odejmowania
liczb w kolumnach pionowych i wierszach

poziomych
Zadajcie opisow. Zadajcie objasnien.
Tow. BLOCK-BRUN, Sp. Akc.

Warszawa — Hotel Bristol.
Oddziaty: Katowice, Krakéw, Lwoéw, £6dz, Poznan, Wilno, Gdansk.

J J. LESNIEWSK] —————--- |
| ™ \W. KREUSCH |

T FABRYKA | KANTOR: GELOWNY SKEAD:

Nowogrodzka 78, telef. 96-35. Zabia 4, telefon 14-04. -

| WARSZAWA |

| SPECJALNA FABRYKA KSIAG HANDLOWYCH |
| | ZAKLADY DRUKARSKO - INTROLIGATORSKIE. |

FIRMA ISTNIEJE OD 1828 ROKU. &+



Buchalter Polski

Organ Polskiego Zwigzku Buchalterow-Bilansistow

i ich Pomocnikbw w Rzeczypospolitej Polskiej
Rok |. Warszawa, Pazdziernik—Listopad 1928 r. Nr. 8—9.
L W rocznice. Pierwszy Ogoélno-krajowy Zjazd Zaprzysiezonych Rewizoréw Ksiag i Buchalterow Rzeczozna-
TRESC wcow w Polsce. Racjonalna organizacja inkasa I buchalterji maszynowej w przedsiebiorstwie ubezpiecze-

iowem. Kontrola Wewnegrzna — A. Tyszkiewicz. T
uchaltera-rzeczoznawcy — H. J. Busch. Nowe zadania i nowe cele buchalte-

n
ZESZYTU: Jeziorski. O stanowisku
rjii — Henryk Sadowski.

wiasnych w przemysle — St. Grzegorzewski. Przyy
wym. Prawo do tytutu buchaltera — A. Tyszkiewicz.
Rézne wiadomosci.

Odezwa do buchalteréw bankowych.

Ksigzka kasowa wielokolumnowa — A. Tyszkiewicz.
Przywilej ptatnika z artykutu (3-go ustawy o podatku dochodo-

Statystyka i Kalkulacja bezcyfrowa w banku — Wt
Obliczanie t. zw. kosztow

Rachunkowos¢ w Sowietach. Zadania buchalteryjne.
Z zycia Zwigzku.

W ROCZNICE

Listopad 1918 — 1928.

Listopad w zyciu Polski zawsze odgrywat role
niepowszednig, byl miesigcem czynow i wydarzen
wielkich, doniostych!

Opatrznos¢ scisle zwigzata listopad z zyciem na-
rodu polskiego i zdecydowala, by jedenasty dzien
listopada 1918 r. byt dniem zerwania okowoOw nie-
woli, dniem Polski Niepodlegtej!

Zdawato sie, ze my—~Polacy, nauczeni doswiadcze-
niem praojcéw, stuletnig przeszto niewolg, z chwilg
odzyskania Panstwa swojego, jako Niepodlegtego,
wezmiemy sie do pracy wylacznie organicznej,
utrwalajgcej niezalezny byt narodu.

Niestety, byty momenty, w ktorych zdawato sie,
ze zapomnieliSmy o przyczynach niewoli. Rozpocze-
ty sie walki wzajemne, w S$rodkach nieprzebieraja-
ce, niweczace usitowania najwznioSlejsze.

Odnosito sie wrazenie, ze nardéd nasz przede-
wszystkiem patrzy kto robi, a nastepnie co i jak?
Drugie podporzadkowywano pierwszemu.

Mineto to jednak szcze$liwie, aczkolwiek moze
niezupetnie, i kraj nasz przekonywac sie zaczat, ze
jedynym, najwazniejszym bodaj postulatem nieza-
leznosci politycznej, poza armjg silng, strzegaca
granic panstwowych, jest rozwo6j zycia gospodar-
czego.

Zwrocono nareszcie uwage na to, co bylo obojet-
nem dla dawnej szlachty polskiej.
dziesigtg rocznice naszego niepod-
nalezy, ze
czem

I w obecna,
legtego bytu suwerennego cieszy¢ sie
spoteczenstwo zaczeto pojmowaé wreszcie,
jest nalezyte zycie gospodarcze kraju.

»Polak zdolny li-tylko do bitki", jak mowig
ztosliwi sagsiedzi, staje sie roéwniez zdolnym do pra-

cy mrowczej, codziennej, budujacej wielkg przy-
szto$¢ Polsce i naszym nastepcom.

Ten brak patrjotyzmu zycia codziennego, zada-
jacego przedewszystkiem zapatek, papierosa, ubra-
nia polskiego, ten okrzyczany ,hurra patrjotyzm™
od Swieta, poczagt ging¢ i spoteczenstwo polskie, ro-
bigc rachunek sumienia za ubiegte dziesieciolecie,
postanowito ockna¢ sie, zorjentowac, gdzie jest cel
i podstawa egzystencji narodu.

Dobrze sie stato, ze w rocznice dziesigta uprzy-
tomniony grzechy nasze i wezwano do poprawy.

PrzyrzekliSmy to! Musimy dotrzymacé! Inaczej
zginiemy!

Musimy pamietac, ze:

posiadamy sgsiadéw, zazdros$nie patrzacych na
granice Panstwa Polskiego,

jak obowigzkiem armji zbrojnej jest sta¢ na stra-
zy granic naszych, zewnetrznych, tak wiekszym
obowigzkiem masy niezbrojnego narodu jest praco-
wacé nad silng budowa wewnetrzna,

Swiat caty liczy sie tylko z narodami, przedsta-
wiajgcymi warto$¢ wewnetrzng, wartos¢ zmystu or-
ganizacyjnego, pracy organicznej, realnej,

patrjotyzm prawdziwy polega nietylko na wygta-
szaniu méw pieknych, frazeséw, lecz na zyciu co-
dziennem, na tresci jego, na popieraniu przede-
wszystkiem wszystkiego, co polskie, rodzime,

w pracy ekonomicznej narodow Swiata powin-
niSmy sie stara¢ najpierw ich dogoni¢, a potem
przescignac,

musimy posiadac¢ i szanowa¢ ludzi pracy, organi-
zacji, czynu zelaznego, wytrwatosci, stuchac sie ich!
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Czyz mozna wyobrazi¢ sobie nalezytg organi-

zacje zycia gospodarczego bez odpowiedniego od-
Zwierciadlania przejawéw i wynikéw rachunko-
wych, bez nalezytej organizacji pracy?

Ktéz jest ku temu bardziej powotanym, niz my,
buchalterzy?

Swiadomi tego, ja¢ sie winnismy pracy, zakasaé

rekawy, pamietajac, ze jesteSmy spotodpowiedzialni
za losy narodu polskiego!

BUCHALTER POLSKI

Nr. 8-9

Pracujmy wiec nad sobag, przez co pracowac be-
dziemy dla utrwalenia bytu gospodarczego i poli-
tycznego Polski.

Szczescie pokolenia obecnego, iz ujrzato Polske
Niepodlegta, wyzwolong, obowigzuje do pracy
nastepnej, gtebszej, ku pozytkowi potomnych.

| Ogolnokrajowy Zjazd Zaprzysiezonych Rewizoréw
Ksigg i Buchalterow-Rzeczoznawcow w Polsce.

LILA A

Mysl nasza zwotania Zjazdu stanie sie rzeczywi-
stoscia.

Organizacje, rozumiejgce doniosto$¢ i termino-
wos$¢ sprawy, nie szczedzity pracy, czasu i kosztéw,
by Zjazd odbyt sie w terminie przys$pieszonym.

Odbyto dwa posiedzenia Komitetu Organizacyj-
nego Zjazdu: dn. 10 pazdziernika r. b. w Warszawie
i dn. 4 listopada r. b. w Krakowie.

Nie poruszajgc juz celowosci i koniecznosci zwo-
tania Zjazdu, o czem mowiliSmy w Nr. 7 ,,Buchalte-
ra Polskiego®, podajemy nizej tres¢ trzech komuni-
katéow Komitetu Organizacyjnego dla poinformowa-
nia Sz. Czytelnikdw o organizacji Zjazdu.

KOMUNIKAT Nr. 1

I. Cele i motywy zwotania Zjazdu ogtoszone zo-
staty w N-rze 7 czasopisma ,,Buchalter Polski", ktory
naby¢ mozna za ! zt 50 gr. w ksiegarniach oraz
w Polskim Zw. Buchalteréw-Bilansistow (Warszawa,
Nowowiejska 32, tel. 164-04).

Il. Komitet Organizacyjny tworzg przedstawiciele
Zarzadow organizacyj, ktore zadeklarowaty udziat
swoj w Zjezdzie, a mianowicie:

Polskiego Zwiazku Buchalteréw-Bilansistéw i ich
Pomocnikéw w Rzeczypospolitej Polskiej (War-
szawa, Nowowiejska 32, tel. 164-04);

Spoétdzielni ,,Rzeczoznawcy-Buchalterzy* w War-
szawie (Marszatkowska 79, tel. 58-01);

Zwiagzku Zaprzysiezonych Rewizorow Ksigg na
Wielkopolske, Pomorze i Slask w Poznaniu (ul.
Fr. Ratajczaka 29);

Zwigzku zaprzysiezonych i publicznie ustanowio-
nych Znawcow Ksiggowosci i Rewizorow Ksiag
Handlowych na Gérnym Slgsku — w Katowicach
(Miynska 3);

Zwigzku Zaprzysiezonych Rewizoréw Ksiegowo-
sci w Krakowie (Pijarska 5).

Zwigzku Rewizyjnego Zaprzysiezonych Znawcow
Ksiegowosci — we Lwowie (Bourlarda 5).

Zaproszeni rowniez do uczestnictwa: Zwiazek
Ksiegowych w Polsce oraz Stéw. Buchalterow Zy-
dow w m. st. Warszawie, pomimo dwukrotnego za-
proszenia, odmowily uczestnictwa w organizacji
i pracach Zjazdu.

Ill. Siedziba Komitetu Organizacyjnego znajduje
sie w lokalu Polsk. Zw. Buchalteréw - Bilansistow
(Warszawa, Nowowiejska 32, tel. 164-04).

IV. Zjazd odbedzie sie w Warszawie w dniach 17

i 18 listopada r. b. Otwarcie Zjazdu o godz. 10 rano
Miejsce obrad zakomunikowane bedzie w dalszych
komunikatach.

V. Program prac Zjazdu po zatatwieniu spraw
formalnych (otwarcie i ukonstytuowanie prezydjum)
ustalony jest nastepujacy:

a) sprawa kwalifikacyj dla buchalterow, jako bie-
gtych-rewidentéw, powotywanych w mysl art. 7 i 89
ustawy o ,spotkach akcyjnych™ (Dz. Ust. Nr. 39
z 1928 r.) i w mysl punktu 7-go art. 4-go ustawy
0 ,izbach przemystowo-handlowych” (Dz. Ustaw
Nr. 67 z 1927 r.) oraz jako biegtych-sgdowych wzgle-
dnie w nastepstwie jako ,,buchalteréw przysiegtych”,
w mysl projektowanej ustawy jednolitej dla calego
Panstwa Polskiego o ,,instytucji buchalteréw przysie-
gtych™;

b) sposéb powotywania kandydatow na stanowi-
ska, wskazane w punkcie poprzednim (a);

c) utworzenie Centralnego Zrzeszenia dotychcza-
sowych Rewizoréw Ksiag i Buchalteréw-Rzeczoznaw-
cOw na okres przejsciowy do chwili uchwalenia
i ukonstytuowania ,,Instytucji Buchalterow Przysie-
gtych*;

d) sprawa Kongresu Miedzynarodowego Buchal-
teréw-Rzeczoznawcow, majacego sie odby¢ we wrze-
$niu 1929 r. w Ameryce i wybor delegata (6w) na
Kongres;

e) normy wynagrodzenia dla zaprzysiezonych re
wizoréw ksigg 1 buchalteréw-rzeczoznawcow (ogol-
ne i w szczegodlnosci dla biegtych sadowych);

f) ochrona praw dotychczasowych zaprzysiezonych
rewizorow ksigg, dziatajagcych w b zaborach: au-
strjackim i pruskim oraz buchalteréw-rzeczoznaw-
cow, praktykujagcych na terenie b. zaboru rosyj-

skiego;
g) wybor komisji kwalifikacyjno - weryfikacyjnej
dla spotdziatania z przedstawicielami wiadz 1 izb

przemystowo - handlowych, powotujacych buchalte-
row, jako biegtych - rewidentéw w mysl art. 7 i 89
ustawy o ,,spotkach akcyjnych™ oraz w nastepstwie
przy powotywaniu ,,buchalteréw przysiegtych™ w mysl
projektowanej, specjalnej ustawy;

h) rozpoznanie projektu rzgdowego ustawy o ,,in-
stytucji buchalteréw przysiegtych™.

Uczestnicy Zjazdu, majgcy zamiar wygtosi¢ krot-
kie referaty (najwyzej 15-minutowe) w poruszonych
wyzej sprawach, muszg zawiadomi¢ o powyzszem
Komitet Organizacyjny najp6zniej w dniu 12 listo-
pada r. b.
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Uczestnicy Zjazdu, pragnacy poruszyC inne kwe-
stje, muszg zawiadomi¢ o powyzszem Komitet Orga-
nizacyjny w terminie do dn. 11 listopada r. b. wiacz-
nie. Komitet Organizacyjny zadecyduje ostatecznie
co do mozliwosci rozpoznawania zgdanej sprawy.

Uczestnikami Zjazdu moga by¢:

1) z terenu Matopolski Wschodniej przedewszyst-
kiem cztonkowie Zwigzku Rewizyjnego Zaprzysiezo-
nych Znawcow Ksiegowosci we Lwowie (ul. Bourlar-
da 5) oraz ci niezrzeszeni buchalterzy-rewizorzy,
ktorych zakwalifikuje, jako uczestnikow Zjazdu,
wspomniany Zwigzek;

2) z terenu Matopolski Zachodniej czitonkowie
Zwiazku Zaprzysiezonych Rewizorow Ksiegowosci
w Krakowie (ul. Pijarska 5) oraz ci niezrzeszeni bu-
chalterzy-rewizorzy, ktérych zakwalifikuje, jako
uczestnikow Zjazdu, wspomniany Zwigzek;

3) z terenu Slaska Gornego cztonkowie Zwigzku
Zaprzysigzonych i Publicznie Ustanowionych Znaw-
cow Ksiegowosci na Gornym Slagsku w Katowicach
(Miynska 3) oraz ci niezrzeszeni buchalterzy-rewizo-
rzy, ktorych zakwalifikuje, jako uczestnikow Zjazdu,
wspomniany Zwigzek;

4) z terenu Wielkopolski i Pomorza cztonkowie
Zwigzku Zaprzysigzonych Rewizoréw Ksigg na Wiel-
kopolske, Pomorze i Slgsk w Poznaniu (ul. Fr. Rataj-
czaka 29) oraz ci niezrzeszeni buchalterzy-rewizo-
rzy, ktérych zakwalifikuje, jako uczestnikéw Zjazdu,
wspomniany Zwigzek;

5) z terenu b. Kongresowki i reszty b. zaboru ro-
syjskiego, ci cztonkowie Polskiego Zwigzku Buchal-
terow-Bilansistow (Warszawa, Nowowiejska 32), kto-
rych zakwalifikuje, jako buchalteréw-rzeczoznaw-
cOw Zarzad Zwigzku, cztonkowie spétdzielni ,,Rze-
czoznawcy-Buchalterzy w Warszawie (Marszatkow-
ska 79) oraz ci z posrdd buchalteréw niezrzeszonych
lub nalezgcych do innych organizacyj buchalteréw na
terenie b. zaboru rosyjskiego, ktdrzy udowodnia zaj-
mowanie sie rewizjami ksigg na zadanie wiadz pan-
stwowych, sadowych, lub firm i instytucyj prywat-
nych i zrzeszenn gospodarczych.

Czionkowie organizacyj, wchodzgcych w skiad Ko-
mitetu Organizacyjnego Zjazdu zgtaszajg uczestnict-
wo w swoim Zwigzku, po otrzymaniu aprobaty prze-
sylajg Komitetowi Organizacyjnemu w Warszawie
(Polsk. Zw. Buchalterow-Bilansistow — Warszawa,
Nowowiejska 32) optate zjazdowg w kwocie zi. 10
(ztotych dziesigc).

Pozostali kandydaci winni zgtosi¢ swoje uczestnict-
wo do jednej z organizacyj, stosownie do terenu,
w ktorym kandydat zamieszkuje, przesytajgc odpo-
wiednie dokumenty w uwierzytelnionych odpisach,
po czem po otrzymaniu kwalifikacji zjazdowej, prze-
sylajg do Polsk. Zw. Buchalterow-Bilansistéow (w War-
szawie) optate zjazdowa w wysokosci zt. 25.— (zlo-
tych dwadziescia piec).

Optaty zjazdowe nie podlegajg zwrotowi nawet w
razie nieprzybycia na Zjazd.

Pobyt w Warszawie zabezpieczy¢ sobie musi kaz-
dy uczestnik Zjazdu. Komitet Organizacyjny postara
sie poczyni¢ pewne ulatwienia, jednakze bez zobo-
wigzania.

Przejazd. Poczyniono staranie o uzyskanie przeja-
zdow ulgowych, odpowiedzi jednakze nie uzyskano.

KOMUNIKAT Nr. 2.

1. Otwarcie Zjazdu nastapi w sobote, d. 17 listo-
pada r. b. o godz. 9 m. 30 rano w lokalu Zrzesze-
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nia Urzednikéw P. K. O.
m. 2, front, parter).

2. Obrady Zjazdu odbywac¢ sie bedg w tymze lo-
kalu w sobote, d. 17 listopada do godz. 6-ej wiecz.,
w niedziele, dn. 18 listopada od 9 m. 30 rano do
godz. 5-ej wieczorem. Wobec niemozliwosci czy-
nienia dtuzszych przerw w czasie obrad, czynny be-
dzie staty bufet w lokalu zjazdowym.

3. Uczestnicy Zjazdu, przybywajacy do Warsza-
wy w przeddzien Zjazdu, t. j. 16 listopada r. b. pro-
szeni sg 0 przybycie tegoz dnia o godz. 7 wieczo-
rem do lokalu Polsk. Zw. Buchalterow - Bilansistow
(Warszawa, Nowowiejska 32) celem wzajemnego
zapoznania sie uczestnikéw Zjazdu.

3. Program prac Zjazdu, przytoczony w komuni-
kacie Nr. 1, nie ulegt zmianie. Zaznacza sie, ze do
punktu d t. j. ,,sprawy Kongresu Miedzynarodowe-
go Buchalterow - Rzeczoznawcéw (w Ameryce)"
zgtosit referat p. Wactaw Jacobson, wicedyrektor
Banku Handlowego w Warszawie. Poniewaz prog-
ram prac Zjazdu (w punkcie h) obejmuje rozpozna-
nie projektu rzadowego ustawy o ,instytucji bu-
chalteréw przysiegtych”, z uwagi na to, ze miaro-
dajne czynniki rzgdowe stojg na stanowisku pier-
wotnego projektu (z r. 1927) oraz, ze Kkwestja
whniesienia tegoz projektu pod obrady ciat ustawo-
dawczych zostaje odroczong do chwili wypowiedze-
nia sie Zjazdu naszego, podajemy nizej tres¢ projek-
tu rzadowego w tym celu, by uczestnicy Zjazdu
mogli zapozna¢ sie doktadnie z zamierzeniami wiadz
i przygotowali wnioski swoje.

4. Termin zgloszen uczestnikow Zjazdu zamyka
sie bezwzglednie w dniu 10 listopada 1928 r. Go-
scie moga otrzymywac karty wstepu najdalej do
dnia 15 listopada 1928 r.

(Warszawa, Boduena 4

ROZDZIAL .

Buchalterzy przysiegli,

§ 1. Osoby, zawodowo zajmujace sie prowadze-
niem lub sprawdzaniem rachunkowos$ci w przedsie-
biorstwach prywatnych i publicznych oraz wyraza-
niem opinji o charakterze zamierzonych i prowa-
dzonych operacji w tychze przedsiebiorstwach, mo-
ga uzyska¢ tytul buchaltera przysiegtego, stosownie
do przepisébw niniejszego rozporzadzenia.

§ 2. Buchalterem przysiegtym moze zosta¢ ka-
zda osoba, ktdora jest pod wzgledem moralnym
nieposzlakowana i ktoéra:

a) posiada obywatelstwo polskie,

b) odbyta 5-letnig praktyke pod kierownict-
wem buchaltera przysiegtego w charakterze asy-
stenta.

c) ztozyta egzaminy wedlug programu i w try-
bie przewidzianym przez rozporzadzenie wyko-
nawcze, wydane przez Ministerstwo Skarbu i Mi-
nisterstwo Przemystu i Handlu.

§ 3. Asystentem buchaltera przysiegtego moze
zosta¢ kazda osoba, ktora jest pod wzgledem mo-
ralnym nieposzlakowana i ktdra:

a) posiada obywatelstwo polskie,

b) ukonczyta krajowag wyzsza szkote handlowa,
lub wydziat ekonomiczny, Ilub prawny krajowej
uczelni, ktorej program Ministerstwo Skarbu i Mini-

sterstwo Przemystu i Handlu oraz Ministerstwo
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Wyznan Religijnych i OsSwiecenia Publicznego
uznajag w drodze rozporzadzenia wykonawczego
za dostateczny.

c) odbyta 3-letnig praktyke buchalteryjng
w przedsiebiorstwie prowadzacem prawidtowe
ksiegi handlowe,

d) ztozyta egzaminy przepisane dla asystentow
buchalteréw przysiegtych, wedtug programu,
ustalonego przez rozporzadzenie wykonawcze,
wydane przez Ministerstwo Skarbu i Ministerst-
wo Przemystu i Handlu.

§ 4. Tytut buchaltera przysiegtego lub asysten-
ta buchaltera przysiegtego uzyskuje sie przez wpi-
sanie na liste, — utrate tytulu przez wykreslenie
z listy.

Wykreslenie takie nastepuje:
a) na skutek S$mierci,
b) na zyczenie petenta,
c) wskutek wyroku Sadu karnego lub dyscypli-

narnego.

8§ 5. Obliczenia i bilanse, podpisane przez bu-
chaltera przysiegtego i opatrzone jego pieczecia,
posiadajg domniemanie wiarogodnosci. Buchalter

przysiegty odpowiada za wszelkie szkody i straty
powstate wskutek:
a) wydania zaswiadczenia,
prawdziwe dane,
b) ujawnienia tajemnicy handlowej.

zawierajgcego nie-

86. Buchalterom przysiegtym nie wolno otwie-
ra¢ biur filjalnych, ktoérych zadaniem bytoby przyj-
mowanie i wykonywanie zlecen.

ROZDZIAL 1.
Izby buchalteréw przysiegtych.

8 7. W celu ustalenia zasad wykonywania zawo-
du, obrony interesdw stanu buchalteréw przysieg-
tych i asystentow buchalteréw przysiegtych, jego
praw, godnosci i sumiennosci, jak roéwniez dla
wspotdziatania z urzedami panstwowemi i samorza-
dowemi ustanawia sie lzby buchalteréw przysieg-
tych z liczbg nie mniejszg od 25. Kazda Izba stano-
wi¢ bedzie oddzielng osobe prawng i powstaje
w drodze rozporzadzenia wykonawczego Ministia
Skarbu i Ministra Przemystu i Handlu, zatwierdza-
jacego jej statut i ustalajgcego jej wihasciwosc tery-
torjalna.

§ 8. W skiad lzby wchodzg
buchalterow przysiegtych.

rowniez asystenci

§ 9. Organami lzby sa:

a) Walne Zgromadzenie, jako najwyzszy organ
Izby, w skiad ktérego jednakze nie wchodzg asy-
stenci buchalteréw przysiegtych, oraz obrane
przez Walne Zgromadzenie:

b) Rada, jako organ wykonawczy,

¢) Komisja Rewizyjna dla sprawdzania kasowo-
§ci i rachunkowosci Izby.

d) Sad dyscyplinarny dla orzekania o prze-

kroczeniach etyki zawodowej przez cztonkow
I1zby.
§ 10. O przyjeciu W poczet cztonkdéw lzby decy-

duje Rada lIzby. Odnosne decyzje winny by¢ umoty-
wowane.
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§ 11.  Statut lzby okres$la ordynacje wyborcza
do organéw lzby, szczegoty urzedowania oraz moze
przewidziec¢ istnienie innych organdéw Izby poza
ustawami.

§ 12.
cych kar:

a) ostrzezenia,

b) nagany,

cj odjecie prawa wykonywania czynnosci bu-
chaltera przysieglego na scisle okreslony prze-
cigg czasu, nie dtuzej jednak anizeli na rok jeden.

dj wykreslenie z listy, z czem tgczy¢ sie bedzie
odjecie uprawnienia do wykonywania czynnosci
buchaltera przysiegtego,

Kary powyzsze mogg by¢ zaostrzone:

a) przez ogtoszenie wyroku w dzienniku urze-
dowym z podaniem imienia i nazwiska zasgdzo-
nego,

b) grzywna do wysokosci Zt. 5.000.—

Sad lzby ma prawo stosowania nastepujg-

§ 13. Wyroki Sadu dyscyplinarnego podlegaja
zaskarzeniu do Sadu dyscyplinarnego Rady naczel-
nej buchalteréw przysiegtych.

8 14. Wszelkie urzedy z wyboru w lIzbie sg ho-
norowe. lzby majg prawo swym cztonkom, petnig-
cym specjalne funkcje, przyznawania zwrotu ich
rzeczywistych wydatkow.

§ 15. Optaty cztonkowskie, koszty dochodzenia
sgdowego i grzywny, oznaczone w granicach niniej-
szej ustawy, na przedstawienie Rady lzby, beda
Sciggane w drodze egzekucji administracyjne;j.

§ 16. Nadzor ustawowy nad lIzbami i ich dzia-
talnosciag wykonywa Minister Przemystu i Handlu
oraz Minister Skarbu. W razie przekroczenia przez
Izby zakresu dziatania lub postepowania w sposoéb,
niezgodny z ustawami lub przepisami, wiadza nad-
zorcza  zarzadza  uchylenie nieprawidtowosci,
wstrzymuje wykonanie przeciwnych ustawie uch-
wat, wreszcie rozwigzuje wiadze Izby. W tym osta-
tnim wypadku wiadza nadzorcza wyznacza komisa-
rza, ktory najpozniej w ciggu trzech miesiecy prze-
prowadzi nowe wybory do wiadz lIzby, zgodnie
z obowigzujgcym statutem.

Do czasu ukonstytuowania sie¢ nowych wiadz
sprawami lzby zarzadza¢ bedzie komisarz, mianowa-
ny przez wiadze nadzorczg, pozatem w granicach ni-
niejszej ustawy wiadza nadzorcza ma prawo wyda-
wacé wszelkie zarzadzenia, regulujgce dziatalnos$é
Izby i jej organOw.

§ 17. Naczelng wiadzg instytucji buchalteréw
przysiegtych jest Gldwna Rada buchalteréw przy-
siegtych.

Do zakresu jej dziatalnosci nalezy:

a) przedstawicielstwo interesow buchalterow
przysiegtych i czuwanie nad ich powaga i etyka,

b) wyktadanie przepisdw niniejszego rozporza-
dzenia oraz statutow obowigzujgcych Izby i rady.

c) ustalenie zasad etyki zawodowej,

d) wydawanie regulamindéw dla siebie i dla Izb

i Rad buchalteréw przysiegtych,

e) przygotowanie wnioskéw co do programu
zaje¢ i egzaminu dla buchalterow przysiegtych,

f) nadzér nad Izbami i Radami buchalteréw
przysiegtych,
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g) rozpoznawanie w drodze instancji lub w dro-
dze nadzoru uchwat i zarzadzen Izb i Rad buchal-
teréow przysiegtych oraz uchwat i wyrokéw w
sprawach dyscyplinarnych,

h) prowadzenie listy buchalteréw przysiegtych
i asystentéw buchalterow przysiegtych i przysy-
tanie tej listy corocznie w kwietniu Ministrowi
Skarbu i Ministrowi Przemystu i Handlu wraz ze
sktadem Rady, niezaleznie od tego o kazdej zmia-
nie w ciggu roku Rada gtéwna bezzwiocznie za-
wiadamia Ministra Skarbu i Ministra Przemystu
i Handlu.

Siedzibg gtdwng Rady jest stoleczne miasto
Warszawa.
§ 18. Rada gtéwna sklada sie z delegatéw Izb

buchalterow przysiegtych. lzby buchalterow przy-
sieglych wybierajg delegatow w ten sposob, ze na
pierwszych 25 cztonkéw przypada 2 delegatdw, a na
kazdych piecdziesieciu nastepnych jeden delegat.

Delegatem nie moze by¢ wybrany czionek Rady
buchalterow przysieglych. Mandaty trwajg 2 lata
Corocznie ustepuje potowa cztonkdéw Rady gtownej,
w pierwszym roku przez losowanie, a nastepnie we-
dtug starszenstwa wyboru.

Ustepujacy cztonkowie mogg by¢ wybrani pono-
wnie po uptywie roku.

Do prawomocnosci uchwat Rady gtéwnej potrze-
bna jest obecnos¢ wiecej niz potowy cztonkéw.

Rada gtébwna wybiera co rok z posrdod siebie
wiekszoscig gtosow, drogag tajnego gtosowania, pre-
zesa, sekretarza i skarbnika.

§ 19. Rada gtdéwna wybiera corocznie ze swego
tona Sad dyscyplinarny drugiej instancji, ztozony
z pieciu cztonkdw.

§ 20. Uchwaty Rady gtéwnej
szoscig gtoséw obecnych.

W razie rownosci glosow
wodniczacego.

§ 21. Rada gtdwna ustala swoj budzet i okresla
udziat rad miejscowych w wydatkach.

§ 22. W razie gdyby Rada instytucji buchalte-
row przysiegtych obowigzkéw swoich nie wykony-
wata lub wykraczata przeciw ustawie, Rada gtow-
na winng jest wystgpi¢ z odpowiednio umotywowa-
nym wnioskiem do wiadzy nadzorczej.

zapadajg wiek-

rostrzyga gtos prze-

ROZDZIAL llI.

Przepisy karne.

§ 23. Winny nieprawnego uzywania tytutu bu-
chaltera przysiegtego lub asystenta buchaltera przy-
siegtego ulegnie karze.....

§ 24. Buchalter przysiegty Ilub asystent buchal-
tera przysiegtego winny niezachowania w tajemni-
cy wiadomosci, jakie uzyskat przy wykonywaniu
swego zawodu, a ktére dotyczg firm, ktérych staty
mu sie dostepne z tytutu tych czynnosci zawodowych,
ulegnie karze.......

Jezeli wskutek rozgtoszenia tych wiadomosci
wynikta dla firmy, ktérej ksiegi byty rewidowane,
szkoda materjalna lub moralna ulegnie karze...........

§ 25. Buchalter przysieglty, winny wydania za-
Swiadczenia, zawierajgcego nieprawidtowe dane,
ulegnie karze..........

Jezeli wydanie takie nastgpito wskutek niedbal-
stwa, ulegnie karze..........

BUCHALTER POLSKI
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ROZDZIAL V.
Przepisy przejsciowe.

§ 26. Do czasu utworzenia sie Izb wszelkie
sprawy, dotyczace buchalteréw przysiegtych Ilub
asystentow buchalterow przysiegtych, regulowane
beda zarzadzeniami, wydanemi przez Ministra Skar-
bu i Ministra Przemystu i Handlu.

§ 27. W wypadku przewidzianym w poprzed-
nim artykule, Sad dyscyplinarny skitada¢ sie bedzie
z 5 buchalterow przysiegtych, powotanych specjal-
nym zarzadzeniem Ministra Skarbu i Ministra
Przemystu i Handlu.

§ 28. Do dnia 1.1. 1933 r. tytut buchaltera przy-
siegtego moga uzyska¢ osoby, nieodpowiadajace
warunkom § 2 punkt b) i ¢). Tytut ten nadany be-
dzie zarzgdzeniem Ministra Skarbu i Ministra
Przemystu i Handlu.

ROZDZIAL V.
Przepisy koncowe.

§ 29. W rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypo-
spolitej o warunkach wykonywania czynnosci ban-
bankowych i nadzoru nad temi czynnosciami z dn.
27.XI11. 1924 r. Dz. Ust. Nr. 114 poz. 1018 wyraz
»,Znawcy*“ zastepuje sie wyrazem ,buchalterzy
przysiegli“. W niemieckiej ustawie sp. z ogr. odp.
z dn. 20.V 1892 r. § 41 ust. 4 wyraz ,powyzej wska-
zany* (Vorbezeichnete) zastepuje sie wyrazem ,,wia-
Sciwe”,

§ 30. Rozporzadzenie niniejsze wchodzi w zycie
z dniem ogtoszenia.

§ 31. Wpykonanie niniejszego rozporzadzenia
powierza sie Ministrowi Skarbu, Ministrowi Prze-
mystu i Handlu oraz co do § 2 i 3 Ministrowi Wy-
nan Religijnych i Os$wiecenia Publicznego.

KOMUNIKAT Nr. 3

1. UCZESTNICY ZJAZDU winni sie zebra¢ w
lokalu obrad (Zrzeszenie Urzednikéw P. K. O.
Warszawa, Boduena 4 m. 2, parter, front) w sobo-
te dnia 17 listopada 1928 r. o godz. 9 m. 30 rano
punktualnie, co jest koniecznem ze wzgledu na
przyobiecane przybycie o godz. 9 m. 45 przedsta-
wicieli wladz panstwowych.

2. PROGRAM PRAC ZJAZDU
ustalony jest nastepujacy:

(ostateczny)

Sobota dn. 17 listopada 1928 r.

9.45 +— 11.30 rano.

1) otwarcie Zjazdu w imieniu Komitetu Orga-
nizacyjnego przez Ant. Szyllera, prezesa Polsk.
Zwigzku Buchalteréw - Bilansistow,

2) wyboér Prezydjum Zjazdu,

3) powitania.

11.45 — 6 wiecz.

4) rozpoznanie projektu rzgdowego o Instytu-
cji Buchalterow Przysiegtych — referuje p. dr.
Teofil Seifert, profesor Wyzszej Szkoty Handlu
Zagranicznego we Lwowie.

5) sprawa kwalifikacyj buchalteréw-biegtych
rewidentéw, powotywanych w mysl art. 7 i 89
ust. o ,,spotkach akcyjnych“ (na okres przejs-
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ciowy t. j. do chwili powotania do zycia Insty-
tucji Buchalterow Przysiegtych) referuje p. Wi-
ktor Stande, wiceprezes Zw. Zaprzysiezonych
Rewizoréw w Krakowie,

6) sposob powotywania kandydatow
nowiska, wskazane w punkcie 5-tym.

na sta-

Niedziela, dn. 18 listopada 1928 r.

9.30 r. — 5 ppot.

7) Utworzenie Centralnego Zrzeszenia Zaprzy-
siezonych Rewizorow Ksigg i Buchalteréw-Rze-
czoznawcow w Polsce.

8) ochrona praw dotychczasowych rewizo-
row — referuje p. Nowakowski, prezes Zw.
Zaprzysiezonych Rewizoréw na Goérnym Slgs-
ku w Katowicach,

9) normy wynagrodzenia za prace rewizorow
i rzeczoznawcow (ogolne i sagdowe) — referuje
p. Teofil Preiss, prezes Zw. Zaprzysiezonych
Rewizoréw w Poznaniu.

10) sprawa Kongresu Miedzynarodowego
Buchalteréw - Rzeczoznawcow w 1929 r. (w
Ameryce) — referuje p. Wactaw Jacobson, wi-
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cedyrektor B-ku Handlowego w Warszawie.
11) Zamkniecie Zjazdu.

3. PRAWO ZABIERANA GLOSU | GLOSO-
WANIA majg li-tylko uczestnicy Zjazdu, posiadaja-
cy legitymacje zjazdowe (koloru zielonego).

4, BUFET staty czynny bedzie w lokalu Zjazdo-
wym wobec niemozliwosci czynienia przerw w cza-
sie obrad. Czas krotki i szeroki zakres prac Zjazdu
zmuszajg do koniecznosci ciggtego prowadzenia na-
rad.

5. W SOBOTE d. 17 b. m. o godz. 8 wiecz. odbe-
dzie sie wieczor towarzyski dla wzajemnego zapo-
znania sie uczestnikbw Zjazdu. Pragnacy wzigé
udziat, proszeni sg o zgtoszenie sie do gospodarza
kol. Romana Srzednickiego.

6. ULGI KOLEJOWE w wysokosci 50% ceny bi-
letu powrotnego z Warszawy zostaty przyznane dla
uczestnikéw Zjazdu (karty zielone). Pragnacy ko-
rzysta¢ z nich, winni sie zgtosi¢ do kancelarji Polsk.
Zw. Buchalteréw-Bilansistow (Nowowiejska 32 m.
14) w sobote dn. 17 listopada w godz. 7 — 9 wiecz.

Racjonalna organizacja inkasa i buchalterji maszynowej

W przedsiebiorstwie ubezpieczeniowem.

(Ciag dalszy)

W Numerze 1-szym rozpoczeliSmy pod powyz-
szym tytulem przedruk z niemieckiego pisma
»,Das Geschaft" artykutu p Ryszarda Jonasa

Z powodu braku klisz odpowiednich nie mogli-
$my kontynuowa¢ w nastepnych numerach arty-
kutu niniejszego. Udato sie nam to czesciowo za-
fatwi¢ obecnie i przystepujemy do dalszego ciggu
nadzwyczaj cennej pracy p. Jonasa.

Dla kazdego klijenta winna by¢ wybita (wytto-
czona) ptytka adresowa, ktdra oprécz nazwiska i
doktadnego adresu, zawiera wszystkie potrzebne
szczegOty, niezbedne dla dalszej pracy buchalteryjnej
i dla wykonczenia kwitdw premjowych. Np.: rodzaj
asekuracji, numer polisy, suma ubezpieczenia, wyso-
kos¢ premji, podatek, optaty manipulacyjne, termin
ptatnosci, oznaczenie agentury i biezacych stawek
prowizyjnych. Plaszczyzna ptytki maszyny sygnato-
wej jest dostatecznie obszerna, aby na niej pomie-
§ci¢ wszystkie odnos$ne szczegOty.

Wz6r Ne 1.

Henryk Franek 23460
Wiesbaden - 1.6 m.
Berlinerstr. 68 26—31
12 129478 5 23460 —90 —40 23590
16/25
129.478 16/25 30,10 42— 14— 40000
121181

Na zamieszczonym szkicu zgrupowane sg na jed-
nej ptytce wszystkie dane i jest to chwilowo nie-
przejrzysta mieszanina rdznych liczb, ze wskaza-
nym u goéry adresem pocztowym. Wyglad ten zmie-
nia sie, gdy w nastepstwie na liczby te zostaje nato-
zona specjalnie opracowana linjatura rubrykowana,
z odpowiedniemi napisami i w ten sposob powstaje

Wzor Ne 2.
Kwit premjowy

Henryk Franek
Wiesbaden
Berlinerstr. 68

12 129.478 5 23460 —90 —40 235,90
'O
, ° © 0)
2 N 7 8 0 N g
C% A 22 g. da da C\(; w ce
Powyzszg nalezno$¢ zaptacono
dnia 192

Wskutek dalszego natozenia linjatury na ptytce,
w okreslonych granicach, ptytka moze by¢ uzyta do
wykonania Polis i Kart Rejestracyjnych.
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Wz6r Ne 3.
Karta rejestracyjna.

Henryk Franek
Wiesbaden
Berlinerstr. 68

12 129478 5 234,60 —90 —40 23590

2 X
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Zachodzg jeszcze inne mozliwosci zmiany phytki,
lecz mniej interesujgce przy powyzszych pracach,
dlatego je opuszczamy. Przez dwukrotne przesu-
niecie ptytki na maszynie powstaje juz gotowa lista
inkasowa, jak wskazuje rys. 4.

Wz6ér Ne 4.
Lista inkasowa za m-c Maj 1927 r.
2 o x Prowizje
Ts = 82 g 2 E > c )
N N o £ & 3+ N [} (72} o
B .E88 8B & K s3 &
rs Z2a oo o X xr 2zZa o

12 129478 s 234.60—.90 -.40235,90 129478 16/25 30'1042. 4.

Lista ta w czasie pierwszego przesuniecia moze
by¢ pisang w wielu przebitkach. Przez powtorze-
nie numeru polisy, przy drugiem przesunieciu nale-
zy uwazaé, aby dane, dotyczace odpowiedniej rub-
ryki, we wiasciwe miejsca trafiaty. Niema znacze-
nia, w jakim kolejnym porzadku ustawione bedg
rubryki i napisy, majace znaczenie kontrolne dla
statystyki, monitdw i innych celéw organizacyj-
nych. Plytki nalezy przygotowa¢ wedtug ilosci
kart, utozy¢ wedlug agentur, numeréw polis lub
innych cech organizacyjnych. Zalecone jest upo-
rzagdkowanie wedtug agentur, aby w razie potrzeby
mozna bylo szybko sporzadzi¢ zestawienie danego
okregu. Poniewaz terminy ptatnosci kwitow prem-
jowych sg rézne (tygodniowe, miesieczne, kwartal-
ne, poétroczne i roczne), w maszynie urzadzony jest
mechanizm do terminéw kwitdw premjowych, kto-
ry przy zastosowaniu specjalnych przyciskow guzi-
kowych, zupeinie samodzielnie i automatycznie po-
szczegOlne terminy opuszcza i drukuje tylko te kwi-
ty, ktdre do biezgcych potrzeb majg by¢ uzyte.

Techniczne postepowanie jest nastepujace: z le-
wej strony plyty adresowej s wyttoczone mate
wzniesienia, t. zw. sygnaty i kazdy sygnat ma swoje
okreslone znaczenie, np.: 1 styczen, 3 marzec, 11
listopad i t. d. Przygotowanemi ptytami napetnia sie
do tego celu przeznaczone pudto maszyny sygnato-
wej i przed rozpoczeciem druku zostaje wiaczone
do maszyny odpowiednie urzgdzenie sygnalizacyjne.
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Przypusémy, ze majg sie drukowaé wszystkie
kwity marcowe, wtedy zostaje nacisniety trzeci
przycisk guzikowy i maszyna zostaje puszczona w
ruch. Teraz spadajg automatycznie wszystkie pty-
ty adresowe, lecz druk nastepuje tylko z ptyt, zao-
patrzonych 3 znakiem sygnatowym. Daje sie row-
niez zastosowac¢ drukowanie kombinowane, kiedy
np. maja by¢ uzyte plyty z zastosowaniem znakdw
sygnatowych 1, 2, 3, 5, lub wedtug innego ugrupo-
wania. We wszystkich tych wypadkach wszystkie
ptyty przebiegajg maszyne i kwity zostajg nadruko-
wane badz tez nienadrukowane, ptyty za$ przecho-
dzg do pudta odbiorczego kolejno, w zgodnym po-
rzadku i sg gotowe juz do dalszego uzytku.

W podobny sposob zostajg wykonane wzmian-
kowane listy inkasowe i wszystkie wykazy buchal-
teryjne, do ktdrego celu poleca sie zastosowanie
maszyny ,,Adrema*“, zaopatrzonej porzadkowaczem
kart. Porzadkowacz ten jest tak skonstruowany, ze
maszyna po wiaczeniu sie automatycznem porzad-
kowacza prace przerywa, kiedy np. karta do konca
jest wypisana. Mechanizm moze by¢ w ten sposob
wigczony, ze przy linji zgory okreslonej pozosta-
wia puste miejsce, celem recznego uzupetnienia
uwag lub buchalteryjnych dopiskéw. Do automa-
tycznego wydrukowania dat stuzy oddzielne urza-
dzenie ,,datownik® Opisanie wszystkich technicz-
nych szczegotow i korzysci, jakie daje maszyna zna-
kowa, przekracza ramy niniejszego artykutu. Nale-
zy podkresli¢ zupetng dokiadno$¢ wykonania mimo
duzego pospiechu, z jakim kwity, wykazy i t. p. zo-
stajg wydrukowane, przyczem automatyczna kon-
trola kompletu jest zapewniona, gdyz maszyna nie
opusci zadnej karty.

Celem specjalnej ostroznosci mozna zastosowac
licznik jako sprawdzian kwitdw nadrukowanych,
procz tego przez potaczenie z numeratorem wszyst-
kie druki majg by¢ kolejng cyfrag ponumerowane. Jest
zrozumiatem, ze przytoczone przykiady wskazujg
nam dowolne uzycie mozliwosci zastosowania ma-
szyn.

Kazde przedsiebiorstwo asekuracyjne winno we-
dtug rodzaju wewnetrznej i zewnetrznej organizacji
ptyty i druki wstepne przystosowac, zaleca sie jed-
nak przedewszystkiem oprze¢ sie na linji wytycz-
nej powyzszego.

Po sporzadzeniu buchalteryjnych list inkasowych,
tak przez maszyne ,,Adrema” niezawodnych i bez
zarzutu buchalteryjnie przygotowanych, nastepuje
dalsze opracowanie w buchalterji.

Maszyna sygnatowa ,, Adrema".
Ciag dalszy nastgpi.
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Jedynie uniwersalna maszyna

pisze Kolejno 4.000 roznych nazwish lub adresow w godzine
na listach ptacy, zestawieniach saldowych, wyciggach Konto
WICii 1 t. p. czysto, bezbtednie i estetycznie

Zatwierdzona | dopuszczona do sprzedazy przez Ministerstwo
Poczt i Telegrafow maszyna do frankowania

MID 6 ET”

0szczedza czas i pienigdz oraz Kontroluje Kase portowa

ZADAJCIE INFORHACJI

JENERALNE PRZEDSTAWICIELSTWO INA POLSKE
ZADRENA"
JANUSZ WOYCIECnOWSKI

WARSZAWA NIECALA 8 TEL. 215 10
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Kontrola wewnetrzna.

Pod powyzszym tytutem znajdujemy w ,,The Jour-
nal of Accountancy“ za czerwiec r. b. artykut po-
Swiecony defraudacji, oraz $rodkom zapobiegania
jej drogg odpowiedniej kontroli.

Straty na defraudacjach — czytamy w tern pis-
mie — wynoszg w Stanach Zjednoczonych przeszio
doi. 125.000.000 rocznie. W okresie ostatnich 20 lat
zauwaza sie silny wzrost strat z tytulu naduzy¢. Po-
wstata specjalna literatura, ktora zajeta sie szuka-
niem przyczyn tego zjawiska. Sprawa znalazta
os$wietlenie z réznych stron, lecz z konkluzjg prawie
wszedzie taka, ze do defraudacji doprowadzajg w
wiekszym lub mniejszym stopniu przyczyny naste-
pujgce: zycie nad stan, spekulacje i gry, upadek, lub
zupelny brak uczciwosci, niedostateczne wynagro-
dzenie, nieszczescia z powodu choroby, lub wypad-
ku, wreszcie zgdza posiadania kapitatu dla zatozenia
wiasnego interesu.

Sposoby defraudacji.

Rewidenci, zwigzki rewizyjne,
siegli oraz kierownicy przedsiebiorstw winni
metody, ktorymi sie postugujg defraudanci. Szcze-
goélniej musi je zna¢ buchalter przysiegly, gdyz on
przewaznie wzywany jest do wykrycia naduzy¢, mu-
si wiec wiedzie¢, jakg ma zastosowa¢ metode bada-
nia, aby osiggng¢ wynik w czasie jaknajkrotszym
i kosztem dla klienta najtariszym. Rewident zwigz-
kowy musi zna¢ te sposoby, a to w celu zapobiegania
naduzyciom. Kierownicy przedsiebiorstw, znajac te
sposoby, majg moznos¢ Scistego sprawdzania czynno-
sci swego personelu i stwierdzania, ze ich wydziaty
funkcjonujg nalezycie.

Defraudacje dokonywane sg drogg: 1) przemilcze-
nia o zalatwieniu danej czynnosci, 2) sfalszowania,
lub zagmatwania zapisow i 3) przedstawienie fikcyj-
nego sprawozdania o danym rachunku, lub pozycji
ksigzkowej.

Najbardziej rozpowszechniong metodg u defrau
dantow jest przemilczenie o zatatwieniu danej czyn-
nosci, co osiggaja oni r6znemi drogami, a wiec: bu-
chalter moze przywitaszczy¢ sobie pienigdze, przy-
stane przez lksa na pokrycie rachunku, lub tez, gdy
buchalter jest jednoczesnie kasjerem, moze zatrzy-
mac sobie pienigdze, wptywajace ze sprzedazy go-
tébwkowej. RoOwniez moze przywiaszczy¢ sobie po-
tragcania, rabaty, procenty, bonifikacje i t. p.

Druga z kolei rozpowszechniong metodg jest przed-
stawianie fikcyjnych sprawozdan o danym rachunku,
lub zapisie, a dzieje sie to w ten sposob, ze suma,
przestana przez lksa, ulega przywitaszczeniu, dla za-
maskowania za$ naduzycia uznaje sie r/k lksa, a ob-
cigza sie jaki$ r/k martwy (zwroty, etc.). Nadto bu-
chalter moze: zmniejsza¢ podsumowania wptywow
kasowych, zwieksza¢ podsumowania kolumn roz-
chodowych, optaca¢ asygnaty, niepodpisane przez dy
rekcje, falszowac listy ptacy, wreszcie odpowiednio
manewrowac otrzymywanymi, lub udzielanymi przez
firme rabatami. Sag to wszystko sposoby ukrywania
malwersacyj.

Trzecim, czesto praktykowanym sposobem, jest
falszowanie sprawozdan pienieznych, co ma miejsce
przy regulacjach i pokwitowaniach kasowych. W tym
celu buchalter moze uzy¢ blankietu rachunkowego.

buchalterzy przy-
znac

lub duplikatu rachunku firmy, z ktérg pracodawca je-
go ma czeste tranzakcje, lub tez uzywa rachunku juz
zaptaconego. Dalszym ciggiem falszowan jest wyda-
wanie klientom not kredytowych (fikcyjnych), a za-
trzymywanie sobie rzekomego pokrycia, podawa-
nie fikcyjnych wptat i wyptat, wreszcie zwiekszanie
sumy czekowej z chwilg, gdy czek powraca z banku.

Oto metody, do ktorych sie uciekajg nieuczciwi
pracownicy, w celu skrzywdzenia przedsiebiorst-

Poza tymi sposobami sg takie, ktére podpadajg pod
klasyfikacje mieszang. Jakkolwiek niektére z nich
nie majg charakteru defraudacji, jednakze podane sg
w ogolnej grupie (p. nizej), a to w celu petnego zo-
brazowania naduzy¢ w rachunkach i zapiskach. Np.
kierownik przediebiorstwa moze przenies¢ pewne
koszta na r/k wydziatu niewtasciwego, aby korzyst-
niej przedstawi¢ ten wydzial, w ktérym jest zainte-
resowany, a miewa to miejsce wtedy, gdy Kierownik
partycypuje w zyskach danego wydziatu. A oto jesz-
cze bardziej jaskrawy przykiad. Wiasciciel pewnego
»ktadu hurtowego powzigt mysl korzystnego sprzeda-
nia swego skiadu i w tym celu preparuje r/k strat
i zyskbw w sposob, przedstawiajgcy interes w nader
korzystnem S$wietle. Zaczyna od tego, ze codziennie
wkitada do kasy sklepowej po 20 doi. z wiasnej kie-
szeni, poczem zawarto$¢ tej kasy deponuje catkowi-
cie w banku, a ze byt zarazem doswiadczonym bu-
chalterem, wiec wykazywatl obroty, ktérych nie
byto i wywiddt w pole nietylko nabywce, ale i swe-
go bankiera. Sprzedat interes z dobrym zyskiem.

Moznaby zacytowac jeszcze takie przyktady, jak
pobieranie tapowek za kupno, lub sprzedaz za jakas
inng ceneg, za przyjecie towaru uszkodzonego, wy-
stanie towaru bez zatwierdzenia dyrekcji, zacigganie
pozyczek bez upowaznienia i t. p. Oto sg metody
businessmen‘ow.

Jak réznorodne sg sposoby, uzywane przez de-
fraudantow, Swiadczy nastepujacy wykaz ich sztu-
czek:

1. Pozyczanie z miesigca na miesigc,

Niedoliczania,

Nadliczanie dyskonta sprzedaznego,

Zwiekszanie podsumowania kolumny dyskontowe;,

Zatrzymanie wptywu i uznanie ptatnika na ciezar r,kn

kosztéw ogdlnych,

Zatrzymanie wplywu za sprzedany szmelc, lub odpadki,

Zatrzymanie wptywu za sprzedane opakowanie i t. p.,

Zatrzymanie wptywu za komorne,

Zatrzymanie wptywu za nadwyzke przewozu, za uszko-

dzenie i t. p.,

10. Zatrzymanie procentdw z tytutu not kredytowych i ra-
chunkow,

11. Zatrzymanie wptywu ze sprzedazy gotowkowej,

12. Zatrzymanie pieniedzy i zmniejszenie podsumowan w ka-
sowej kolumnie sprzedazy,

13. Zatrzymanie pieniedzy i fikcyjne uznanie r/ku rabatow
sprzedazy,

14. Zatrzymanie
zwroty,

15. Zatrzymanie pieniedzy i fikcyjne zakredytowanie z tyt.
ustepstw na przewozie,

16. Zatrzymanie rabatu i zwrotu przy kupnie,

17. Zatrzymanie pieniedzy za rachunki spisane,

18. Zatrzymanie wptywu i niedokonanie zapisu,

© oo~

pieniedzy i fikcyjne zakredytowanie za
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19. Zatrzymanie pieniedzy i zwiekszenie sumy czeku po po-
wrotnem otrzymaniu tegoz z banku,

20. Zatrzymanie pieniedzy i obcigzenie rachunkéw mar-
twych,

21. Zatrzymanie wkiadu i sfatszowanie wyciggdw banko-
wych,

22. Zatrzymanie pieniedzy i niezapisanie sprzedazy,

23. Otworzenie fikcyjnych rachunkéw w imieniu osob trzecich,

24, Uzycie fikeyjnych kart dla wiozenia do kartoteki przy

kontroli.

Metody uzywane przy rozchodach kasowych.

10.
1L
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

Zatrzymanie pieniedzy i zmniejszenie dyskonta na kupnie,
Zatrzymanie pieniedzy i zwiekszenie wyptaty i obcig-
zenie kosztow,

Zatrzymanie pieniedzy i wpisanie fikcyjnych kuponéw,
Zatrzymanie pieniedzy i wpisanie fikcyjnych kosztow,
Zatrzymanie pieniedzy i niewpisanie zwrdconego to-
waru,

Zatrzymanie pieniedzy i obcigzenie
bistych (wspdlnikow, etc.),
Zatrzymanie pieniedzy i
kupnie,

Zatrzymanie pieniedzy i niewpisanie rabatu na kupnie,
Zatrzymanie pieniedzy i fikcyjne wpisanie optat pro-
centow,

Zmiany daty na kwitarjuszach kasowych i uzycie ich
zZnowu,

Wystawienie czeku nieuwierzytelnionego i zrdszczerie
go po zwrocie tegoz przez bank,

Ksiegowanie niepodjetych kuponéw,

Zatrzymanie pieniedzy i zwiekszanie list placy,
Zatrzymanie pieniedzy i sporzadzanie fikcyjnych
ptacy,

Zatrzymanie pieniedzy i wpisanie pracownika do listy
ptacy przed jego przyjeciem,

Zwiekszanie zarobkéw wspdlnikow,

Zatrzymanie niepodjetych zarobkdw.

Niewykreslenie pracownikdw, opuszczajacych przedsie-
biorstwo,

Zatrzymanie pieniedzy zwroconych wskutek przeptace-
nia zarobku.

rachunkow  0so-

nie zapisanie dyskonta na

list

Metody uzywane przy tranzakcjach towarowych.

L

2.

Manipulowanie przychodzacym towarem przed zioze-
niem go na skiad,

Przyjecie towaru bez uwierzytelnionego zapotrzebo-
wania.
Przyjecie wykonczonego, lub czeSciowo wykonczonego

towaru podczas procesu,

Przyjecie czeSci dodatkowych,

Wystanie towaru klientowi bez uwierzytelnionego zle-
cenia,

Wystanie wiecej towaru, anizeli przewiduje uwierzytel-
nione zlecenie.

Metody rézne.

Przyjecie tapowki za sprzedaz po specjalnej cenie, lub
na specjalnych warunkach,

Przyjecie tapéwki za przeprowadzenie nieprawnych ra-
batow i ustepstw,

Przyjecie tapéwki za kupno po specjalnej cenie,
z uwzglednieniem specjalnych termindw,

Przyjecie fapowki za uznanie towaru uszkodzonego za
dobry,

Przyjecie tapowki za umieszczenie ogtoszenia,

lub
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6. Przyjecie tapowki za przyjecie pracownika,

Wystawianie nieuwierzytelnionych not i weksli,

8. Woystawianie nieuwierzytelnionych zastawow i ewikcyj
na sktad, lub papiery wartosciowe,

9. Whystawianie pow. gwarancyj na towar,

10. Nieuwierzytelnione kredytowanie rachunkdéwosobistych,

11. Nieuwierzytelnione pozyczki przyjaciotom,

12. Nieuwierzytelniona sprzedaz akcyj i papierow warto-
Sciowych,

13. Przyjecie tapowki za lokowanie funduszow w inwesty-
cjach,

14. Podrabianie zobowigzan,

15. Niszczenie majatku celem podjecia asekuracji,

16. Sztuczne wydecie wptywoéw ze sprzedazy dla przedsta-
wienia interesu w stanie rozkwitu.

~

Zalecane $rodki zapobiegawcze.

Tak wyglada wigzanka sposobéw, ktorymi sie po-
stuguja nieuczciwi funkcjonarjusze na szkode praco-
dawcow. Srodki zapobiegawcze majg tu do wypetnie-
nia role bardzo wazng, co do ktdrej nie powinni mie¢
watpliwosci ludzie interesu. Sprobdjmy wiec przeko-
nac ich.

Praktyczne zastosowanie zasad kontroli wewnetrz-
nej wymaga: 1) ustalenia odpowiedzialnosci, 2) stwo-
rzenia systemu procedury biurowej, 3) podziatu pra-
cy, opartego na naukowej organizacji i 4) stalego
nadzoru i kontroli prac.

Tak usystematyzowang kontrole wewnetrzng mo-
zna spotkac, i to nie zawsze, w interesach wielkich;
w interesach mniejszych stopienn zastosowania takiej
kontroli jest nie jednakowy i przewaznie tylko cze-
sciowy, czyli nie obejmuje jednocze$nie i pracy i mo-
znosci defraudacysj.

Mate interesy, majace tylko jednego buchaltera,
petnigcego zarazem funkcje kasjera, przedstawiajg
najszersze pole do naduzy¢ i btedéw. Jezeli wiasci-
ciel jest dobrym kierownikiem, to osobiscie spraw-
dza rachunek w banku, przeglada wyciagi z kont kli-
jentow przed wystaniem tych wyciggow, poréwny-
wa wyciggi swych wierzycieli z rachunkami odto-
zonymi i wreszcie poddaje swoje ksigzki sprawdze-
niu przez buchaltera - rzeczoznawce. Czynigc to,
ograniczy w wysokim stopniu mozno$¢ zrobienia
naduzy¢. Wszakze, dla zapewnienia sobie maksi-
mum powodzenia kontroli wewnetrznej, winien on
stosowac szczegOlniej nastepujgce S$rodki zapobie-
gawcze:

1) wszelkie wptywy kasowe odbiera¢ codzien,

2) wszystkie wyptaty uskutecznia¢ czekami z wy-
jatkiem sum drobnych,

3) dla drobnych wydatkéw zatozy¢ odrebng matg
kase,

4) sprawdza¢ dowody, gotowke trzymac¢ pod zam-
knigciem i codzien sprawdza¢ wkiady bankowe.

5) odbiera¢ wyciagi bankowe i sprawdzac r/k ban-
ku osobiscie,

6) wyciagi dla klient:6w sprawdza¢ przed ich wy-
staniem,

7) sprawdzac¢ wyciagi wierzycieli,

8) sprawdza¢ wykazy sum wystanych pocztg i de-
ponowanych w banku,

9) ksigzki sprawdza¢ miesiecznie.

Po przyjeciu dodatkowego pracownika na skutek
powiekszenia interesow firmy, mozliwo$¢ malwersa-
cyj nalezy ograniczy¢ drogg odpowiedniego podziatu
pracy. Przeprowadza sie to w ten sposob, ze jednemu
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daje sie do prowadzenia dziennik kasowy przycho-
dowy, a drugiemu dziennik sprzedazy. Prowadzacy
kase przychodowa, winien prowadzi¢ ponadto ksie-
ge kontowg wierzycieli, natomiast prowadzacy ka-
se rozchodowa, prowadzi ksiege dtuznikéw. Przy
dalszem rozszerzaniu interesu i powigkszaniu perso-
nelu, w tym kierunku musi i$¢ dalszy podziat pracy
i to wilasnie nazywamy kontrolg wewnetrzna.

Wogole czynnosci buchalteryjne winny by¢ tak
rozdzielone, aby robote jednego uzupetniat drugi,
wtedy wszystkie czynnosci sitg rzeczy bedag kontro-
lowane, a odpowiedni organ zwierzchniczy dopetni
w tym kierunku reszty.

Tu autor wyraza ubolewanie, ze przecietny przed-
siebiorca nie docenia wartosci kontroli przez zna-
nego buchaltera-rzeczoznawce, ktéry zawsze moze
ujawni¢ stabe strony systemu rachunkowosci, skory-
gowa¢ wazniejsze bledy i da¢ Sciste sprawozdanie
0 operacjach wraz z poswiadczeniem prawdziwosci
bilansu. Nadto taka perjodyczna rewizja zmusza
personel do wiekszej bacznosci i znacznie przyczynia
sie do zapobiegania btedom i naduzyciom.

Sa przedsiebiorcy, ktorzy stusznie rozumuja, ze bu-
chalter- rzeczoznawca musi znalez¢ najdrobniejszag
nawet pomytke. Oczywiscie, jest to mozliwe, jezeli
buchalter-rzeczoznawca ma polecone przeprowadze-
nie rewizji, czy kontroli szczegdétowej, cho¢ i wtedy
nie zawsze moze ujawni¢ omyiki drobniejsze. Przy-
tem znane sg wypadki takich defraudacyj, ze kont-
rola wykry¢ ich nie byta w stanie, wskutek zrecz-
nego manipulowania zapisami. To tez z punktu wi-
dzenia kontroli wewnetrznej, kontrola, przeprowa-
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dzona przez buchaltera - rzeczoznawce polega ra-
czej na ujawnieniu i sprostowaniu btedow najwaz-
niejszych, na wywotaniu efektu w stosunku do per-
sonelu biurowego i na sporzadzeniu Scistego,
w przyblizeniu sprawozdania i potozeniu finanso-
wem i rentownosci danego przedsiebiorstwa.

Wracajgc do sprawy wzrostu przestepstw finanso-
wych, wypada podkresli¢ jeszcze jedng tego wzrostu
przyczyne — jest nig stosunkowa tatwosc¢, z jaka nie-
sumienni ludzie otrzymujg powazne stanowiska.
Aplikanci do powaznych stanowisk winni by¢ bada-
ni bardziej troskliwie nawet wtedy, gdy dawniejsze
ich postepowanie byto bez zarzutu. Przezorny przed-
siebiorca idzie jeszcze dalej w swej ostroznosci i pra-
gnie posigé¢ zabezpieczenie materjalne a nawet po-
reke wzajemng catego personelu.

Na zakonczenie autor wyraza poglad, ze zatrwa-
zajacy wzrost defraudacyj i wykroczen finansowych
za ostatnie 10 lat, oraz wyzej wymienione liczne spo-
soby tych defraudacyj, powstaty réwniez dlatego, ze
amerykanscy kierownicy interesow sg opieszali w
wykonywaniu swych obowigzkow.

Lekarstwo polega na: 1) doktadnem zbadaniu prze-
sztosci pracownikéw, majacych piastowac stanowi-
ska zaufane, 2) na poreczeniu wszystkich pracowni-
kow piastujgcych stanowiska odpowiedzialne, 3) na
zaprowadzeniu wspotczesnego systemu ksigzkowa-
nia, zapewniajagcego dokitadng kontrole wewnetrz-
na wszystkich tranzakcyj pienieznych i 4) na perjo-
dycznem dokonywaniu kontroli przez buchaltera-
rzeczoznawce.

Tiomaczyt A. TYSZKIEWICZ.

Statystyka i kalkulacja bezcyfrowa w banku.

Statystyka jest zwierciadtem linji rozwoju przed-
siebiorstwa, jego rachunkiem sumienia i $wiadectwem
uzdolnienia dla kierownictwa. Jest ona takze pod-
stawg kalkulacji, bez ktorej zadne przedsiebiorstwo
bankowe nie powinno sie obchodzic.

Pod wzgledem formy mozna statystyke podzieli¢
na cyfrowsg i graficzng (wykresy).

Tres¢ statystyki bankowej powinny stanowic:

1) Stosunki wewnetrzne banku pod wzgledem pra-
cy, wynikéw i konjunktury.

2) Zewnetrzne przejawy gospodarcze, majgce lub
mogace mie¢ wptyw na zakres dziatania i na kalku-
lacje banku.

Statystyka wewnetrzna moze wykazywac np.:

a) stosunek kapitatow obcych do wiasnych,

b) zuzycie kapitatu (cel, kategorje debitoréw, ro-
dzaj kredytu),

c) stosunek s$rodkow ptatniczych do zaraz piat-
nych zobowigzan,

d) podziat kredytorow wedtug zatrudnienia i wy-
sokosci ulokowanego kapitatu,

e) wyniki ze specyfikacjg zrodia,

f) koszty administracyjne i handlowe,

g) czynnosci poszczegolnych wydziatéw (sto-
sunek ilosci pracy do liczby urzednikéw).

Statystyke pracy musi poprzedzi¢ mozliwie do-
ktadne obliczenie czasu, potrzebnego przecietnie do
zatatwienia roznych czynnosci manipulacyjnych. Nie
mozna bowiem jedng miarg traktowac zalikwidowa-
nia wyptaty czeku z przekazem zagranicznym, lub

zalikwidowania juz przyznanej pozyczki hipotecznej
z referatem, majacym na celu wykazanie, czy istnie-
ja warunki udzielenia pozyczki diugoterminowej.

Wzorowa reorganizacja banku nie jest do pomy-
Slenia bez drobiazgowej statystyki. Badanie np. za-
potrzebowania urzednikéw bez statystyki pracy jest
bardzo problematyczne. Wprawdzie i w tym, jak
i w innych zakresach organizacji trzeba w praktyce
zachowac¢ pewng rezerwe i umiar, t. j. ozywic¢ cyfry
duchem handlowym, lecz cyfr nie mozna lekcewazyc.

Statystyke wewnetrzng moze prowadzi¢ Sekre-
tariat lub wydziat rewizyjny, dla ktérego dostepny
jest zarowno wszelki materjat cyfrowy, jak i dokta-
dna obserwacja czynnosci.

Wielkie banki angielskie i francuskie (Credit
Lyonnais, Banque de Paris et de Pays Bas, Banque
de France) prowadza juz od kilkudziesieciu lat coraz
doktadniejszg statystyke wewnetrzng i zewnetrzng.
Schweizerische Bankverein rozsyla swoje zestawie-
nia statystyczne bankom korespondujacym co mie-
sigc. Bank Austro-Wegierski wprowadzit wzorowa
statystyke wewnetrzng za czaséw znakomitej pa-
mieci ministra Bilinskiego. Doktadne zestawienia
statystyczne prowadzg banki biletowe amerykanskie
(takze Federal Reserve Bank) i przesytajg je kontro-
lerowi ,,0f the Currency*. Niemiecki Reichsbank za-
poczatkowat przed wojng wydawanie drukiem da-
nych statystycznych, a obecnie wszystkie jego pla-
cowki obowigzane sg do przesylania w roéznych sta-
tych terminach rozmaitych wykazow, dajacych pet-
ny obraz obrotu gotéwkowego w panstwie, ptynno-
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sci kapitatdw i stanu oszczednosci. U nas dane te
zbiera Biuro Statystyczne Ministerstwa Skarbu. Pru-
ska Centralna Kasa Zwigzkowa prowadzi drobiazgo-
we obliczenia, dotyczace ruchu kasowego, obrotéw
czekowych, wekslowych, papieréw procentowych,
depozytoéw, debitoréw, kredytorow i kosztow admi-
nistracyjnych we wszystkich kasach zwigzkowych.

Pruski Staatsbank zestawia codziennie czynnosci
poszczegolnych wydziatow, np. w kasie efektow:

a) ilos¢ i wartos¢ efektéw przyjetych i wydanych

b) ilos¢ wykonanych praw poboru,

c) ilos¢ konwers;ji,

d) ilos¢ sprawdzonych przez kontrole papieréw
wylosowanych,

e) ilos¢ przyjetych do uzupetnienia talondw,

f) ilos¢ nadestanych arkuszy kuponowych i t. p.

W wydziale gietldowym ustala miedzy innemi sta-
tystycznie:

a) ilos¢ zlece i kupna i sprzedazy,

b) ilos¢ zawartych przez makleréw ,,szlusow*,

c) obroty w dewizach wedtug krajow (tygodnio-
wo) i t. d.

Perjodycznie sporzadza bank przecietng sSwiad-
czen poszczegolnych urzednikow wedlug czasu za-
trudnienia i wysokosci ptacy.

Kosztom handlowym poswiecajg naturalnie wszyst-
kie banki, uznajace role statystyki bankowej, specjal-
ng uwage. Szczegoblnie w okresie eksperymentowania
nowemi metodami, usituje sie uzyska¢ dowody za
i przeciw z pomocg szczegétowych obliczen pracy
i dochodowosci poszczegélnych resortow. W takiej
drobiazgowosci celujg — jak zawsze — banki nie-
mieckie, usitujgce dorowna¢ bankom amerykanskim,
narazie bez dodatnich rezultatow.

Pewien wiekszy bank niemiecki wprowadzit
u siebie dzienne wykazy pracy, wypeiniane przez
kazdego z urzednikoéw (z wyjatkiem szeféw) wedtug
nastepujacego wzoru (dla ksiegowosci):

Nazwisko Wydziat Data
Rodzaj pracy Czas pracy Uwaga

Ksiegowanie

Badanie alegatow

Sumowanie

Saldowanie

Sporzadzanie drabinek
Pisanie wyciggow kontowych
Bilans dzienny

Inne prace

Razem

Statystyka organizacyjna wykazuje ilos¢ pozycyj
w kazdym wydziale, stan personelu, ilo$¢ przepra-
cowanych godzin, jakotez ilo$¢ zuzytych drukdw, co
umozliwia zdanie sobie sprawy z kosztow i stanowi
nadzor nad podziatem pracy. Posiadajgc dane cy-
frowe, tatwo mozna stwierdzi¢, czy dany wydziat po-
trzebuje zasilenia w personel lub zbyt w niego obfi-
tuje, czy potrzebne sg godziny nadliczbowe i co le-
piej sie kalkuluje: przyjecie nowych urzednikéw, czy
wprowadzenie udogodnien technicznych, przys$pie-
szajgcych wykonanie. Statystyka da w wiekszosci
wypadkow sprawiedliwg ocene pracy urzednika, mu-
si sie jednak uwzgledni¢ pewne przyczyny, niezalez-
ne od zdolnosci i pilnosci, jak np. gdy szef przy-
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dziela urzednikowi rozmysinie zbyt wiele (albo zbyt
mato) pracy, lub gdy ilos¢ wykonanej pracy zalezna
jest od naptywu Kijentow.

Statystyka rozumnie pojeta i stosowana wplywa
wychowawczo. Jednostkom pilnym (na jakich kazdej
instytucji zaleze¢ powinno) jest z pewnoscia na reke,
ze czynnosci ich sg kontrolowane i pilnos¢ cyframi
udowodniona. Ma to szczeg6lne znaczenie w instytu-
cjach wiekszych, gdzie kierownictwo nie jest w sta-
nie lub nie umie pozna¢ swoich pracownikoéw, wsku-
tek czego polega¢ musi na tajnej kwalifikacji przy-
padkowego szefa wydziatu. Statystyka pracy rozwia-
zuje zatem w znacznym stopniu trudny problem kwa-
lifikacji jawnej. System popierania urzednikéw, na-
rzucajacych sie wiadzy przesadng uprzejmosciag, koli-
gacjami i inemi wzgledami ubocznemi, przynosi za-
wsze przedsiebiorstwu szkode. Swiadomos$¢é spra-
wiedliwej oceny jest jednym z najwazniejszych czyn-
nikbw moralnych i ekonomicznych w $wiecie pracy.

Kierownictwo spraw personalnych nalezatoby po-
wierza¢ osobom, ktore potrafig sobie pozyskac¢ pra-
cownikéw. Szef wydziatu personalnego powinien by¢
najstaranniej dobierany. Musi on by¢ niewatpliwym
znawcg techniki bankowej, posiada¢ duzo inicjatywy,
mie¢ zdolnosci organizacyjne i naleze¢ do typu ludzi,
umiejacych sobie zastuzy¢ na nieobtudny szacunek
i szczere przywiagzanie personelu.

Sporzadzanie wykazéw statystycznych mozna wy-
konywac recznie lub przy wiekszej ilosci maszynowo
W instytucjach, gdzie materjat statystyczny jest ol-
brzymi, muszg by¢ uzywane dziurkacze, maszyny sor-
tujgce i tabelaryczne.

Przed przystgpieniem do prac statystycznych trze-
ba sobie zda¢ sprawe z celu, t. j. sporzadzi¢ odpo-
wiedni plan pracy. Statystyka stosowana bywa prze-
dewszystkiem, jako najwazniejsze zrodto dowodo-
we dla kalkulacji.

Dziedzina kalkulacji jest w bankach naszych cat-
kowicie zaniedbana. Gospodarka bankowa u nas
przypomina lichego kupca, trzymajacego sie jedynie
zasady: ,,Tanio kupi¢—drogo sprzedac*“. Nie mozna
bowiem nazwac¢ kalkulacjg pobieznych obliczen, czy
na to lub owo starczy, albo, czy bank moze sobie na
jakis zbyteczny wydatek pozwoli¢. W zadnych oko-
licznosciach (zwiekszenie personelu, zmiana drukdow,
zakupno maszyn, zmiana lokalu, gratyfikacje, polep-
szenie poborow i t. p.) nie kalkulacja odgrywa role,
lecz r6zne przypadkowe kwestje, jak: biurokratycz-
na oszczedno$¢, nieuzasadniona rozrzutnos¢, niepo-
radno$¢, doprowadzenie do ostatecznosci w wypad-
kach zatargu z personelem i t. p.

Postepowanie takie jest regutg, nie wykluczaja-
cg — jak kazda reguta — wyjatkéw. W wiekszosci
bankéw zastepujg kalkulacje preliminarze roczne,
niewiele przewidujgce i czasem niezgodne z najprost-
szemi zasadami kupieckiemi. Prowadzi to do nieza-
szczytnych dla bankowosci wynikow, jak $wiadczag
podane ponizej autentyczne (i drastyczne) przy-
kiady.

Przed ustaleniem preliminarza zapytuje centrala
oddziaty, ile godzin nadliczbowych przewidujg one
na rok nast. Kierownictwo zapytuje szefow, ktorzy
bedac pewni skreslenia, podajg cyfry fantastyczne.
Kierownictwo skresla rzeczywiscie pewng czes¢,
a centrala takze zaokragla wykaz ,,na oko*“ in minus.
Rozchodzi sie teraz o ustalenie kosztow. Poniewaz
pozostawiono np. godzin 15.000, a przeznaczono nha
nie zgory 30.000 zt., czyli przecietnie po 2 zt. za go-
dzine, referent wyznacza 5.000 godzin dla stuzby H)
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po 50 groszy, stwarza dla urzednikéw kilkanascie
stopni wynagrodzenia az do 3 zt, 50 groszy za godzi-
ne nadliczbowag, ogranicza ilos¢ godzin w kazdej wyz-
szej kategorji (najwyzej ,,wolno' mie¢ tylko 6 godzin
miesiecznie) i wymierza za kazdag godzine ponad 20
miesiecznie wynagrodzenie od 100 do 150% wyzsze.
Czy w takiej ,,kalkulacji * mozna sie dopatrze¢ logiki
handlowej?

W matym oddziale banku wynosit w r. 1924 wy-
datek na portorja ok. 3.500 zt. Na r. 1925 zezwolita
centrala wstawi¢ na ten cel do preliminarza 4.000 zi.
z uwaga, ze przekroczenie nie jest dopuszczalne
Tymczasem w r. 1925 Rzad podwyzsza optaty, a od-
dziat powieksza znacznie zakres intereséw. Oddziat
ktory miat w r. 1924 tylko okoto 5.000 czystego zy-
sku, odrzuca w r. 1925 okoto 50.000 zysku netto,
ale — na portorja wydaje 7.000 zt. Rezultat: Cierpka
uwaga centrali za przekroczenie preliminarza...

Powyzsze przyktady zdotajg moze zwréci¢ uwage
czynnikow decydujacych na potrzebe kalkulacji.

Kalkulacja niekoniecznie musi sie postugiwac cy-
frami. Sg kwestje, ktdrych nie mozna ujg¢ w dokta-
dne cyfry, a mimo tego nalezy je ,kalkulowac* jak
np. prestige banku.

Marny lokal, zbyt skromne umeblowanie i brak
czystosci nie zdota wzbudzi¢ zaufania. Opieszata ob-
stuga, zbyteczna formalistyka, drogie posrednictwo
i nonszalanckie traktowanie klientdbw odstrecza
wszystkich, ktérzy od danego banku nie sg kredy-
towo zalezni. Inni unikajg zetkniecia z danym ban-
kiem. Cyfrowa kalkulacja nie jest w tym wypadku
mozliwa, chociaz kazdy przecietny kupiec wie, ze
przyzwoity lokal, grzeczna i szybka obstuga przy
umiarkowanych cenach ,kalkulujg“ sie dobrze.

Do kalkulacji bezcyfrowej nalezy zaliczy¢ takze
kwestje personalne.

Dla poznania roznicy pogladéw, panujgcych w tej
dziedzinie u nas, a gdzieindziej, warto przestudjowac
ksigzke Forda ,,Moje zycie i dzieto”. Jakze odmien-
ne sg zapatrywania najwiekszych tworcow bogactwa
Stanéw Zjednoczonych od zapatrywan kierownikéw
naszych przedsiebiorstw! W Polsce ma dotychczas
pierwszenstwo wiedza teoretyczna przed pracg
i wiedzg praktyczng. Pewna instytucja bankowa
dzieli urzednikobw na trzy kategorje wedlug wy-
ksztalcenia teoretycznego. Pierwszej kategorji za-
strzega bez wzgledu na zdolnosci i wynik pracy
(a takze jej rodzaj) nietylko 1.200 zt. rocznie (za 35
lat 42.000 zt.) dodatku za wyzsze wyksztatcenie, ale
nadto zapewnienie dojscia do najwyzszych rang pta-
cy. Nie rozchodzi sie tu wcale o0 najwyzsze studja
handlowe (bankowe), co bytoby zrozumiatem, ale wy-
tacznie o studja prawnicze. Skutkiem jest praca we-
dtug szans awansu, ktory dla kategorji drugiej i trze-
ciej jest znowu bezwzglednie ograniczony. System
ten spowodowany zostat zapewne samemi dobremi
intencjami, z wyjatkiem — kalkulacji.

Organizator ksiegowy w Cambridge (Ameryka),
p. Czestaw Mikotajczyk, zamieszcza w ,,Buchalterze
Polskim“ (Kwiecien 1928) nastepujgce stuszne uwagi
w kwestjach personalnych:

»Najwazniejszym czynnikiem, potrzebnym do nale-
zytego i sprawnego funkcjonowania instytucji, jest
odpowiedni dobdr personelu biurowego, a przede-
wszystkiem kierownikéw poszczegllnych dziatow,
ktorzy sg odpowiedzialni za nalezyte zorganizowanie
swego dziatu.
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Instytucje tutejsze starajg sie dobiera¢ na stanowi-
ska kierownicze ludzi fachowych, z doswiadczeniem
praktycznem w odnosnym dziale. Jednym z najlep-
szych kierowmikow jest diugoletni pracownik danej
instytucji, ktory poznat calg organizacje swej firmy,
zzyt sie z warunkami pracy w niej, oraz zna wady
i zalety tego przedsiebiorstwa. Kierownik taki, bar-
dzo czesto nie posiada odpowiedniego wyksztatcenia
teoretycznego, ale ma za to doswiadczenie praktycz-
ne i zmyst orjentacyjny, oraz zna potrzeby firmy, co
w wielu wypadkach jest wiecej warte dla instytucji,
niz dyplomy. Amerykanie, jesli widzg w pracowniku
swym zdolnosci, che¢ do pracy, uczciwy charak-
ter, oraz ambicje, starajg sie zainteresowacC go jak
najwiecej, azeby w przysztosci mie¢ dobrego fa-
chowca.

Naturalnie, oprécz kierownikéw, reszta personelu
musi by¢ rowniez starannie dobierana“

Nie ulega watpliwosci, ze dobdr personelu pod
wzgledem wyksztatcenia powinien odpowiada¢ po-
trzebom i charakterowi instytucji. Dla prac mecha-
nicznych, jak pisanie na maszynach, przepisywanie
i t. p.,, wystarcza wyksztalcenie, jakie daje Srednia
szkota handlowa. Prace manipulacyjne skompliko-
wane, wymagaja ukonczenia wyzszej szkoty handlo-
wej. Jezeli jednak okaze sie, ze urzednik z nizszem
wyksztatceniem, wyro6znia sie pilnoscig i zdolnoscia-
mi do prac trudniejszych, nie nalezy zamyka¢ mu dro-
gi do awansu. Studj.a prawnicze sg w pewnych dzia-
tach pracy bankowej niewatpliwie potrzebne. Jesli
bankowi zalezy na pewnej ilosci tegich prawnikow,
moze przyja¢ na stawianych mu warunkach tylu, ilu
potrzebuje. W kazdym razie awans dalszy powinien
zaleze¢ tylko od wydajnosci pracy, a dodatek za stu-
dja wyzsze od wykazania sie oprocz ukornczenia wy-
dziatu prawniczego, takze studjami handlowemi. Nie
jest jednak zrozumiatem jaka kalkulacja kieruje
przedsiebiorstwem bankowem, gdy do prac takich,
jak ekspedycja listow, przepisywanie kontokorentow
i dziennikOw, wystawiania przekazek i t. p. poszuku-
je i uzywa urzednikébw z ukonczonemi studjami
prawniczemi.

Kalkulacja nakazuje przedsiebiorstwu bankowemu
trzymania sie zasady: Mato urzednikéw, ale jak naj-
lepiej honorowanych. Kierowanie sie tg zasadg pod-
nosi prestige banku i wzmacnia przywigzanie perso-
nelu do instytucji. Powstaje tatwiej wspolnos¢ inte-
resbw pomiedzy pracodawca, a pracobiorcg. Kiero-
whnictwo banku powinno takze zwréci¢ uwage na
ustepstwa, ktére kalkulujg sie bardzo dobrze, bo nic
nie kosztuja, a zaskarbiajg wdzieczno$¢ pracowni-
kéw, jak np.: szybkos¢ w wyptatach przyznanych
korzysci, rozumna hojnos¢ w udzielaniu urlopdéw, po-
pieranie chocby niewielkim kosztem dalszego ksztat-
cenia zawodowego, ruchu sportowego, kooperatyw
urzedniczych i t. p. Do darmo przychodzacych ban-
kowi ustepstw nalezy tez i pragmatyka stuzbowa.
O ile ja juz gdzieniegdzie wprowadzono, jest ona po-
towiczna i nie zadowala nikogo. Szczegélny, a nie-
zrozumiaty up6r okazujg wiadze bankow przy wpro-
wadzaniu awansu automatycznego, ktéory wszak w
niczem nie uszczupla wiadzy w kierunku wynagra-
dzania poza normalng turg, ani tez w ukaraniu. Ro6-
wnomierny awans automatyczny jest w naszych sto-
sunkach podstawg wydatnej i spokojnej pracy. Sy-
stem ,,niepewnosci“ nie optaca sie przedsiebiorstwu.
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Wzmacnia on serwilizm i nieszczero$¢ w stosunku do
przedsiebiorstwa, jak i pomiedzy samymi pracowni-
kami, ktoérzy skionni sg wowczas nie bez podstawy
do stosowania maksymy: ,Nie trzeba by¢ zbyt pil-
nym"... Awans automatyczny stosuje u nas z petnem
powodzeniem Bank Polski.
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Kalkulacja bezcyfrowa brana jest w rachube we
wszystkich krajach zachodnich jako zasada, nie pod-
legajaca dyskusji. Ro6znica zapatrywan panuje nato-
miast co do metod kalkulacji cyfrowej i jej zakresu.

WLAD. JEZIORSKI.

O stanowisko buchaltera-rzeczoznawcy.

Jezeli chcemy, aby zawdd buchalterow nalezy-
cie sie rozwijat, w praktyce handlowej i przemy-
stowej, jak wogole w catlem gospodarstwie naro-
dowem przedstawial lepsza i wiekszg wartos¢, to
nie wystarczy, ze postawimy wysokie zadania od-
nosnie wyksztatcenia i egzamindéw kandydata, ale
rownoczesnie spetni¢ sie musza conajmniej dwa
bardzo wazne warunki:

a) zawod tych ludzi musi by¢ uprzywilejowany
przez osobng ustawe, lub conajmniej chroniony
przed niedozwolonem wspotzawodnictwem. W u-
stawie tej tytut zawodu musi by¢ wyraznie okreslo-
ny, i zapomoca ostrych przepisow karnych zapo
biega¢ nieprawnemu uzywaniu tytutu odpowiedzial-
nego buchaltera.

b) wszystkie przedsiebiorstwa i zarzady, w kto-
rych kontroli spoteczenstwo jest zainteresowane,
tak w panstwowych, komunalnych jak i w prywat-
nych, towarzystwach akcyjnych, z ograniczong od-
powiedzialnoscig, w stowarzyszeniach zarobku
wych i gospodarczych, wogdle w przedsiebiorst-
wach, w ktoérych udziatlowcy nie mogg mie¢ sku-
tecznego wplywu na prowadzenie interesOw, muszg
by¢ one zobowigzane do przeprowadzenia conaj
mniej raz w roku szczegOtowej rewizji przez nie-
zaleznego rewizora.

Bez tych dwoch waznych warunkow i bez ostrych
przepisow o wyksztatceniu i egzaminach, powotany
do zycia instytut rewizoréw nie bedzie mogt sie
rozwija¢ i nie okaze sie w naleznej, petnej warto-
sci dla Panstwa i dobra interesu publicznego.

Odpowiedzialny buchalter musi by¢ osobg zupet-
nie wolna i niezalezng, koniecznie jednak panstwo-
wo uprzywilejowang, podobnie jak adwokat, notar-
jusz i t. p.

U nas, a nawet w niejednem jeszcze panstwie kon-
tynentalnem, moze powstaé jeszcze kwestja sporna,
czy rewizor ma by¢ urzednikiem panstwowym, czy
tez niezawistg osobag prywatng. Natomiast w Angiji
i Ameryce upodobanie do stuzby panstwowej i roz-
szerzanie wplywu panstwa na kwestje gospodarcze
naleza do przesztosci.

Instytucja rewizoréow musi sie wykaza¢ ludzmi
0 nalezytej wartosci, tak co do wiedzy, doswiad-
czen z praktyki zyciowej, charakteru i kwalifika-
cyj moralnych. Wtedy ogoét bedzie umiat ceni¢ insty-
tucje i nabierze zaufania do nich.

Zarzagdom przedsiebiorstw zostawione musi byc¢
do woli, by kazdy moégt sobie wybra¢ rewizora lub
firme rewizyjng, ktora sie okaze najodpowiedniej-
Szg, najpewniejszg i cieszgca sie najwiekszem zaufa-
niem.

Ktoby za$ okazat sie niepewnym i zawodu nie
spetniat z nalezng godnoscig, powinien by¢ usuniety
z instytucji rewizoréw i poza nig nie mie¢ moznosci
spetniania funkcyj publicznie uznanego rewizora.

Jak juz krotko wspomniatem w zesztym refera-
cie, w Angiji, rewizorzy - buchalterzy, accountants,

chartered - accountants, nie tylko przeprowadzajg
zazwyczaj stalg kontrole zasztosci wchodzacych
w zakres nalezytego ksiegowania, lecz badajg
rowniez catg organizacje przedsiebiorstwa, instytu
cji prywatnej, paristwowej, publicznej, czynig pro-
pozycje co do zmian i poprawy, dajgc swoje wiasne
wskazowki, i takie czynnosci sg wiecej cenione w
Angiji jak réwniez w Ameryce, anizeli sama rewiz-
ja ksigg. W kontynentalnej £.uropie za$ widzimy, ze
rewizorzy przewaznie ograniczajg sie na wiecej me-
chanicznej kontroli buchalterji, niestety muszg na
tem poprzestac¢, co jest rzeczg o tyle naturalng, gdy
sie zwazy, ze wielka cze$¢ rewizoréw ma sa sobg
wprawdzie diugoletnia prace buchalteryjng, lecz
przewaznie tylko na podrzednych, niesamodziel-
nych, jednostronnie dziatajgcych stanowiskach, a na
faktycznie samodzielnem stanowisku krétko praco-
wali. Niestety spotyka sie tez buchalterow, ktorzy
sie nazywajg rewizorami i dziatajg publicznie, sg
uprzywilejowani, ktorzy na dawniejszych kupiec
kich stanowiskach utrzymac sie nie mogli i w koncu
maja nieche¢ do regularnej pracy, wiec tez jako re-
wizorzy tylko bardzo matlym wymaganiom odpj
wiada¢ mogg. Od tego trzeba rozpoczag¢ i czynic
mozliwie wszystko, by podnies¢ powage zawodu
rewizora, buchaltera - rzeczoznawcy, stara¢ sie
0 szerzenie uznania wartosci dobrej i statej kon-
troli, by wreszcie uzyska¢, ze tak powiem, prawo
obywatelstwa dla instytucji publicznych rewizoréw,
buchalteréw - rzeczoznawcow, buchalteréw przy-
sieglych. Same luzne zwigzki buchalteryjno - rewi-
zyjne nie wystarczajg, rowniez nie wystarcza od-
danie wyboru rewizoréw réznym izbom handlowo-
przemystowem, korporacjom kupieckiem albo sa-
dom; moznaby to nazwa¢ pewnym krokiem naprzod
w porownaniu do dzisiejszej samowoli w wyborze
ludzi tego fachu, przy tychze jednak praktykach
istnieje za malto, albo nawet niema zadnych prze-
pisbw co do nauk przygotowawczych i doswiadczen
fachowych. Przeciwnie, praktyki te stalty otwo-
rem dla réznych protekcyj. Zapobiedz temu, by je-
dnostki, nie nadajgce sie na wspomniane stanowi
ska, nie mogly ich objg¢, moze tylko ustawa Ilub
rozporzadzenia wykonawcze, ktére sprecyzuje do-
ktadnie zakres gruntownych nauk przygotowaw-
czych, czas i jakos¢ praktyki zawodowej, a prze-
dewszystkiem ktas¢ beda nacisk na dos¢ trudny
egzamin, ktory musi by¢ z dobrym skutkiem ztozo-
ny. Organizacje buchalteréw - rewizoréw powinny
w pierwszym rzedzie dgzy¢ do spetnienia tych trzech
warunkow i réwnoczesnie zazgda¢ potrzebnej, usta-
wowo okreslonej, prawnej opieki zawodu buchal-
tera.

W wielu zaktadach angielskich jeszcze narzekaja,
ze przepisy konkursowe dla rewizora nie zostaty
w ostrzejszej formie sformutowane, poniewaz do
zawodu rewizora, pchato sie wiele os6b, nie posia-
dajacych ani zdolnosci, ani wymagalnych morat-
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nych kwalifikacyj i praktyki. To tez dzi$ inne pan-
stwa, wprowadzajgce ustawowo ustalony zawdd
buchaltera, powinny korzysta¢ z tych doswiadczen
ujemnych, Ze odrazu Rzymu sie nie zbuduje, lecz
przez przejsciowe rozporzadzenia z uwzglednie-
niem istniejacych warunkéw zyciowych powinny
przygotowa¢ sobie teren do wprowadzenia po-
wszechnie obowigzujgcych ustaw rewizyjnych.
Wieksza cze$¢ odpowiedzialnych buchalteréw
sgdzi, ze najwazniejsza rzeczag jest poparcie przez
panstwo w rodzaju odoowiedniej protegujacej ich
ustawy. Tymczasem tylko drobna czes$¢ uzna¢ po-

trafi, Ze postep zawodu zaleznym jest w row-
nej mierze od moznosci i powagi 0s6b, wy-
konywujgcych zawod buchaltera - rzeczoznawcy,

rewizora wzgl. buchaltera przysiegtego. Ta spraw-
nos¢ moze jednak znalez¢ poparcie w odnosnych
ustawowych rozporzadzeniach, na co w pierwszej
linji wszystkie przedsiewziecia rzgdowe skierowane
by¢ powinny.

Dla nalezytego spetnienia swoich funkcyj przez
instytut buchalteréw - rewizoréw konieczne sg
ostre przepisy prawne, dotyczace wyboru kandyda-

téw, jak réwniez ostre przepisy karne dla malto
obowigzkowych, lekkomysinych, nie odpowiednio
przygotowanych, jak rowniez z réznych innych po-

wodow nieodpowiadajacych rewizorow, by niepo-
wotane elementy, pchajace sie do pozornie dobrze
wynagradzanego zawodu byty powstrzymane i z bie-
giem czasu staty sie nieszkodliwemi dla samej sprawy.

Rewizor, czy tez inny odpowiedzialny buchalter,
ktory deleguje do pracy zawodowej zastepcéw, mu-
si mie¢ stale i osobiscie wzglad na tok pracy. Obda-
rzenie innych wiasng pracg osiggnie wtedy cel swoj,
gdy rewizor pozostaje osobiscie odpowiedzialnym
za catos¢ pracy. Rewizor z wielkg liczbg sit pomoc-
niczych naraza¢ sie moze na zarzuty, iz traktuje
taka, czy inng indywidualng prace zbyt potowicz-
nie, poniewaz wielki ten personel nie zawsze skia-
da¢ sie bedzie z litylko wybitnych ludzi fachowych.
To tez powinna istnie¢ tendencia do specjalizowania
czynnosci rewizoréw - buchalterow i ich zastep-
cow.

Buchalter - rzeczoznawca zalatwia czesto sam
buchalterje, zestawienie bilanséw, sklada raporty
0 stanie przedsiebiorstwa, sprawozdanie o udzia-
tach towarzystw, bedacych w likwidacji i bada in-
ne, czesto bardzo trudne rozliczenia. Dazeniem
wiec buchaltera - rewizora bedzie cigglte podnie-
sienie swego Doziomu wiedzy przez osiggniecie
lepszych i praktyczniejszych reform w buchalterii
samej, wyzszej precyzyjnosci w kierownictwie inte-
resu, szybszego odnalezienia, wyrazniejszej i deta-
licznej jasnosci w przedstawianiu ostatecznych wy-
nikbw, modernizacjo wszystkich urzadzen, prac
manipulacyjnych, celowej organizacji wprowadze-
nia ruchu, wszystko dla zdobycia wiekszej sprawno-
§ci i pewnosci, dla podniesienia techniki handlowej
i zdolnosci konkurencyjnej poszczegélnych przed-
siebiorstw.

Przy ocenie catego zagadnienia warto wspomniec
i 0 tern, ze posiadanie wiekszego wiasnetfo kapitatu
przez publicznego rewizora ksigg wzgl. firme rewi-
zyjna, przedstawia wazny atut ze wzgledu na moz-
liwosci regresu o odszkodowania, w réwnej mierze,
jak wybitnie socjalne lub publiczne stanowisko, dac
moze pierwszenstwo przy wyborze rewizorow, na
co sie jeszcze w Niemczech i w niektorych krajach
Europy mniej zwraca uwagi, w Anglji zas przyczy-

BUCHALTER POLSKI

Str. 17

nity sie takie zwiagzki rewizyjne z kapitatami do roz-
powszechnienia zainteresowania sie rewizorami i do
podniesienia powagi stanowej samego buchaltera-
rewizora.

Instytut buchalteréw - rezczoznawcéw ma takze
swoje znaczenie, ktorego nie mozna nie doceniac
w catem gospodarstwie narodowem, albowiem przez
nalezne wprowadzenie i odpowiedni rozwoj rzetel-
nosci w taktyce prywatno - kupieckiej przedsie-
biorczosci podnosi sie w duzym stopniu uczciwosc
personelu, postep w kazdym Kkierunku, pewnos$¢
w stosunkach handlowych i podniesienie wynikéw
koncowych. Wielkg powaga, jaka sie cieszy dzi$
kupiec angielski, i wybitng zdolnos¢ konkurencyjng
angielskiego i amerykanskiego handlu mozna w po-
waznej mierze sprowadza¢ do miernika pracy te-
gich accountant'éw w tych Kkrajach i nie jest to
zadng niesprawiedliwoscia, ze w catym Swiecie po-
jecie o angielskim kupcu #aczy sie z pojeciem praw-
dziwnej rzetelnosci. Tam, gdzie rewizja osiggneta
szczyt rozwoju, panuje tez najwyzsza pewnosc.

Jeszcze kilka uwag w sprawie wyraznie wyliczo-
nych funkcyj buchaltera - rzeczoznawcy.

Bardzo wazng czynnoscig sta¢ sie moze praca je-
go przy przeprowadzeniu spraw spadkowych, co sie
nie zawsze odbywa sprawiedliwie i dogodnie dla
pozostatych prawnych spadkobiercow, poniewaz
sady powierzajg zbyt czesto zatatwienie spraw o0so-
bom nieodpowiednim, nie posiadajacym czesto zad-
nego doswiadczenia w sprawach kupieckich i prz
myslowych.

Uprzywilejowani wierzyciele w stowarzyszeniach
akcyjnych i posiadacze papierow obligacyjnych,
listow zastawnych w bankach hipotecznych, w ka
sach oszczednosciowych albo zaktadach kredyto-
wych ziemskich pociagaja buchalterow - rzeczo-
znawcoéw do wspOtpracy w interesie zapewnienia
swoich pretensyj. Dalej przy zarzadzie obcym ma-
jatkiem protokdt rewizyjny buchaltera - rzeczo-
znawcy odcigza zarzadce, i wiasciciel majagtku jest
spokojny o swoj majatek.

\Vidzimy buchalteréw - rzeczoznawcow, zajetych
przy zmianie przedsiebiorstw na towarzystwa w in-
teresach kupieckich, jako zarzadcéw masy konkur-
sowej, jako zastepcow lub zarzadcow przy likwida-
cji intereséw, przedsiebiorstw, réwniez staje sie on
organem pomochiczym dla adwokata, notarjusza
i sedziego, a nawet rzagdu. Widzimy go nie tylko
w czysto gospodarczych instytucjach, ale nawet
i w administracjach rzadowych, krajowych i gmin-
nych. Tegi buchalter - rewizor moze by¢ zajety ja-
ko organizator praktycznej rachunkowosci i mani-
pulacyj kasowych, bedzie to zawsze z pozytkiem
dla danej instytucji.

Z naprowadzonych tu wymagan, ktére moga byc¢
stawiane buchalterowi - rzeczoznawcy wynika, ze
tylko prawdziwie zdolny, bardzo doswiadczony
i przenikliwy rewizor moze mie¢ prawo do egzy-
stencji w swoim zawodzie. Przy wszystkich tych
funkcjach moze tylko jedynie dobra i madra kontro-
la da¢ pozadany skutek, wtedy tez nawet bardzo
wysokie wynagrodzenie buchaltera - rzeczoznawcy
okaze sie wspaniale optacalnem. Obawa przed pro-
duktywnemi nawet wydatkami, ktore sie spotyka
u kupcow i przedsiebiorstw z matemi kapitatami,
albo u konserwatywnych i matodusznych z tej war-
stwy ludzi, m$ci sie przy angazowaniu buchaltera-
rzeczoznawcy, poniewaz korzysci, jakie sie otrzyma
przez usuniecie brakow, okazujg sie dopiero po6z-
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niej. Czesto ustanawia sie za przeprowadzenie kon-
troli tak drobng sume, ze poprostu zgéry wyklu-
czong by¢ musi gruntowniejsza rewizja. W kazdym
wypadku, pierwsza rewizja, do ktorej sie przedsie-
biorca lub kupiec zdecyduje, powinna by¢ we wszy-
stkich szczegdtach bardzo gruntowng. W nastep-
nych pieciu latach mozna predzej przeprowadzac
dorywcze rewizje w tym, czy innym kierunku, lecz
co pie¢ lat powinna sie odby¢ gruntowniejsza kon-
trola. Najwilasciwsze korzysci jednak przynoszg
state rewizje, przy ktérych rewizor w ciggu roku
sie zjawia, niezapowiedziany, jeden do czterech razy
w kazdym miesigcu, bada przer6zne salda, jak za-
ksiegowania i przenoszenia, konstatuje ich prawid-
fowos¢. Witedy kontrola przy zamknieciu okresu
sprawozdawczego zajmie mniej czasu, poniewaz
czes$¢ potrzebnych przy koncu roku prac przygoto-
wawczych juz w ciagu roku zostata zatatwiona.
Smiato i otwarcie trzeba postawi¢ kwestje mini-
malnego wynagrodzenia. Aczkolwiek, rewizorzy,
chodzacy luzem, na nie sie zgadzajg, przez co prze-

prowadzajg kontrole tylko powierzchownie, udo-
wadniajg tylko niecelowosci samej rewizji, i przy-
sparzajg instytucji rewizorow nieprzyjaciot. Przez
podobne rewizje, ktore nie maja nic wspdlnego

z rzeczoznawstwem, wychowuje sie poniekad de-
fraudantéw lub oszustéw, albo conajmniej daje sie

Nowe zadania | nowe cele buchalterii.
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okazje do wiekszych nieprawidtowosci; po rewizji,
w ktérej nie zostaly skonstatowane ich falszerstwa,
i upozorowania, stang sie ztodzieje tylko Smielszymi,
Niesumiennym rewizorom powinno sie po najwyzej
trzech zazaleniach, ktore im sie udowadnia przez
powtbrzenie rewizyj, wykonanych przez znakomi-
tych rzeczoznawcéw, cofngé prawo do wykonania
czynnosci rewizyjnej.

Przy zalozeniu instytucji buchalteréw - rzeczo-
znawcoOw, zalezy wszystko od poczynienia pierw-
szych zarzadzen, od ustaw i rozporzadzen i pierw-
szych udzielonych przywilejéw, co bedzie miarodaj-
nem dla przysztosci i rozwoju instytucji, dla jej spo-
teczno - gospodarczego znaczenia i komercjalnej
skutecznosci.

W kazdym wypadku wazng sie staje ochrona ty-
tutéw ,rewizor ksigg“, ,buchalter rzeczoznawca",
,.buchalter przysieglty” dla tych osob, ktére udowod-
ni¢ sg w stanie, iz zdotaty odbyc¢ dtuzsza praktyke
buchalteryjng, podobnie diugi czas praktyki w cha-
rakterze rewizora, ztozy¢ egzamin specjalny dla re-
wizoroéw ksigg i bilansow przed ew. panistwowg ko-
misjg egzaminacyjng. Lezy to w interesie wszystkich
panstw i rzaddéw, t. j. w ich ogdlnym polityczno-
gospodarczym interesie.

HUGO JERZY BUSCH.

(Artykut dyskusyjny).

»Zagadnienie“, czy praca administracyjna, biuro-
wa, a w tej liczbie — buchalteryjna stanowi czyn-
nos¢ produktywng, nie jest wcale zagadnieniem jeno
czczg frazeologja.

Oczywista, ze funkcje buchatteryjne nie majg zgota
zadnego znaczenia o charakterze wytwdrczym i nie
przyczyniajg sie do wytwarzania jakiegokolwiek do-
bra o wartosci zamiennej, mogacego stuzy¢ jako ob-
jekt ,,biznesu®.

Oczywista, ze wiasciwe utozenie pozycji w dzien-
niku buchalteryjnym, obliczenie kosztu wiasnego,
czy tez sporzadzenie bilansu operacyjnego, w naj-
mniejszej mierze nie wplywa na przysporzenie
wspomnianego dobra.

Rozumowanie jednak w tej ptaszczyznie, mozna
rowniez z niemniejszem powodzeniem sprowadzi¢ na
tory rozumowania, czy np. skiadanie jaj przez kure,
stanowi funkcje produkcyjna, chociaz caty ten proces
formowania sie i sktadania jaj odbywa sie bez naj-
mniejszego udziatu nawet.... mézgu kurzego.

Czyz praca rolnika niezaprzeczenie pozyteczna,
jest produkcyjna w znaczeniu wytwarzenia, czy tez
przeksztatcania pewnych surowcow na przedmioty
uzyteczne? Kwestje wytwarzania tych dobr podsta
wowych reguluje stonce, gleba, opady atmosferycz-
ne; a czy komu nasuwa sie mys$l do zastanawiania
sie nad tem, czy praca rolnika jest produktywna?
.Test niezbedna i to jest fakt, ktéry rozstrzyga wsze'
kie watpliwosci i decyduje ostatecznie.

Mozemy jednak takie lub inne czynnosci porow-
nywac¢ pod wzgledem wydajnosci, oraz stopnia wiek-
szej lub mniejszej ich uzytecznosci i takie stanowisko
— mojem zdaniem — jest jedynie stuszne i nie koli-
duje ze zdrowym rozsadkiem.

Niewatpliwie, cate to ,,zagadnienie* jest nastawio-
ne pod katem uwypuklenia wyzszosci pracy fizycz-
nej nad umystowa, chociaz obie uzupeiniajg sie wza-

jemnie, a co wazniejsza, iz prace fizyczng i caty po-
step w rozwoju tej pracy, zawsze poprzedzata twor-
cza praca umystowa.

Koncze ten krotki wstep i przechodze do rzeczy
gtéwnej, podstawowej.

Jezeli postawimy sobie pytanie, co ma by¢ tg jed-
nostka, miernikiem, mogacym stuzy¢ do oceny poste-
pu ogdlnej sprawnosci wytworczej danego objektu
gospodarczego, czy tez poszczegolnych gatezi prze-
mystowych, to musimy szuka¢ takiego rozwigzania
ktore zblizytoby nas do jadra zagadnienia.

Podstawowym, nieodzownym warunkiem takiego
miernika, musi by¢ z natury rzeczy moznos¢ zastoso-
wania go zaréwno w czasie, jaki w przestrzeni.

Celem doktadniejszego uswiadomienia sobie spra-
wy, o ktérg nam tu idzie, nalezy zastanowic¢ sie nad
tem, jakie zadania spetnia gospodarka zbiorowa i co
jest wiasciwym powodem gospodarczego dziatania.

Ot6z zadaniem tak przemystu jak rolnictwa, insty-
tucyj finansowych, ubezpieczeniowych, handlowych
i t. d. jest wytwarzanie pewnego rodzaju débr uzy-
tecznych, wzglednie, udzielanie ustug. Powodem zas
gospodarczego dziatania sg potrzeby i pragnienia lu
dzkie. Zysk przedsiebiorcy, czy tez zarobki robotni-
kow nie stanowig jedynych, gtéwnych motywow w
powyzszej dziatalnosci, sg bowiem one jakby produk-
tem ubocznym, przejawiajagcym sie w tych formach,
a wypltywajacym z charakteru przestanek historycz-
nych i ustrojowych.

Ani wiec wysokos¢ zarobkéw tub zyskow, moga-
cych sie ksztattowacé pod katem réznych zmian i od-
chylen strukturalnych, gospodarczo - politycznych
tak w czasie, jak w przestrzeni, nie moga by¢ tym
miernikiem, o ktory nam tu idzie.

Jezeli wytwarzane dobra stuzg dla zaspokojenia
roznych potrzeb i pragnien ludzkich, to rzecz oczy-
wista, ze dobra te beda obfitsze i przystepniejsze dla
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coraz szerszych warstw ludnosci, o ile organizacja
techniczna produkcji stale czyni¢ bedzie postepy,
wysitki ludzkie nie bedg rozproszkowane i rozstrze-
lone lecz zharmonizowane i skierowane do jednego,
Scisle okreslonego celu, a rozumne kierownictwo
sprawami, utatwi pod kazdym wzgledem spotegowa-
nie wydajnosci.

Osiaggnieta tg drogg ogollna sprawnos$¢ wytworcza
kazdej poszczegolnej jednostki gospodarczej, daje
sie tatwo kontrolowac i ocenia¢ przez jedyny w tej
ptaszczyznie dostepny miernik: koszt wiasny.

Koszt wiasny wyrobu jest wiasnie tg busolg, przy
pomocy ktoérej mozemy sie orjentowaé nalezycie,
gdzie sie znajdujemy i w jakim kierunku zmierzamy.

Jednostkg tg mozemy poréwnywac i ocenia¢ po-
stepy o0golnej sprawnosci gospodarczej poszczegol-
nych gatezi przemystu, bez wzgledu na czas i miej-
sce.

Gdybysmy wzieli dla przykiadu przemyst cemei-
towy, cukrowy, drozdzowy, maszynowy, czy jak'
kolwiek inny, nawet w skali globalnej, to zawsze
przy pomocy tego wiasnie miernika — kosztu wias-
nego — ktdrego poszczegodlne elementy i oczywista
metody obliczania zostang znormalizowane i ustato
ne dla kazdej gatezi przemystu — mozna zanalizo-
wac, poréwnac¢ i wyprowadzi¢ wnioski kazdomie-
siecznie o postepie danego zaktadu w poréwnaniu
z innymi o jednorodnej produkcji przedsiebiorcg wa-
mi, potozonemi w kraju, czy poza granicami.

Na tej wiasnie moznosci kontroli postepu ogolnej
sprawnosci gospodarczej polega wielka wartos¢
miernika — kosztu wiasnego — a ktéry prawdopo-
dobnie w bardzo niedalekiej przysztosci odegra nie-
zmiernie wazng i doniostg dzi§ moze jeszcze niedo-
ceniang role.

| w tem istota rzeczy, ze caly ,,wyscig pracy" moz-
na bedzie z calg precyzjg zilustrowa¢ pod katem wi-
dzenia kosztow wiasnych, a co dalej idzie pod wpty-
wem tego ,termometru™ gospodarczego, moga Sie
ksztattowaé wielkie zmiany w rozwoju ekonomicz-
nym.

Przy pomocy wspomnianego miernika, djagnoza
moze by¢ ustalona z najwiekszg Scistoscig i doktal
noscig, a rozpoznanie choroby tak w medycynie jak
w poruszonej dziedzine wytworczosci, stanowi i de-
cyduje o wielu, wielu poczynaniach, obfituja-
cych w powazne i daleko siegajace konsekwencje

Pojecie kosztu wiasnego nie ogranicza sie wytacz
nie tylko do kosztu robocizny, ktory, aczkolwiek sta-
nowi w wielu wypadkach gtdbwng pozycje w cato-
ksztatcie kosztow wiasnych, nie jest jedynym i zaw-
sze z jednakowsg sitg wystepujacym czynnikiem. Sg
bowiem gatezie przemystu, w ktérych wydatki na ro-
bocizne stanowig minimalny procent w stosunku do
innych grup wydatkéw, wchodzacych do zespotu sta-
nowigcego koszt wiasny produkowanego wyrobu.

Rzecz oczywista, ze w tych gatleziach przemystu,
w ktérych robocizna stanowi minimalny odsetek, ro-
botnik w dodatku nie ,,produkuje™ w znaczeniu wy-
twarzania, czv tez przeksztatcania, jeno dozoruje tyl-
ko, bedac jakby Swiadkiem proceséw przetworczych,
oczy zarzadcy muszg byc¢ skierowane przedewszyst-
kiem na inne powazniejsze elementy, wydzielajace
sie w zespole kosztéw wiasnych.

Najnizszy koszt wihasny, do ktorego dazg w prze-
mysle, dobrze rozumiejgcy istote zagadnienia prze-
mystowcy, nie jest réwnoznaczny z najnizsza ptaca.
Pojecia te z punktu gospodarki zbiorowej, majacej
na wzgledzie wzrost ogdlnego dobrobytu sg nawet
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sprzeczne, nie dajgce sie pogodzi¢. Przez mozliwie
najnizszy koszt wiasny, umozliwiamy dostep produ-
kowanych wytworéw do najszerszych mas konsu
mentow; przez najnizsze ptace stwarzamy warunki
odwrotne, hamujemy ten dostep, ostabiamy site na-
bywcza, zwezamy rozpieto$¢ rynku zbytu. Im wiek
sze zapotrzebowanie, tym wieksza produkcja,
a wzmozona produkcja przy racjonalnie postawio-
nej sprawie wydajnosci pracy, pozwala na lepsze
wyzyskanie kosztownych maszyn, urzadzen, mate-

rjatbw etc.,, co z kolei wptywa na zmniejszenie
kosztéw -wiasnych.
Dazenia skierowane od zmniejszenia kosztéw

wiasnych przez najnizsze ptace i powiekszenia tg
drogg zrodta wysokich zyskow, jest réwnoznaczne
z nierozumnem dazeniem pracownika, wyrazajg-
cem sie w mozliwie najnizszej wydajnosci pracy
i wysokiej ptacy. Zgodno$¢ dazen w tak pojetych
prawach i obowigzkach, stawia obie strony na je-
dnakowym poziomie tak moralnym, jak umystowym.

Dla tych spraw brak jeszcze zrozumienia w Eu-
ropie, natomiast zrozumiata je Ameryka. Najwia-
Sciwiej moze sprecyzowal rozwijajgce sie tenden-
cje w poprawie istniejacego stanu F. W. Taylor:
»WYysokie ptace i niskie koszty produkcji”. Na 2-im
Polskim Zjezdzie N. 0. w Warszawie, autor ,,Dwu-
nastu Zasad Wydajnosci". H. Emerson, wyrazit sie
W nastepujacy sposéb. ,,Ford powiedziatl, ze niepo-
dobna produkowaé¢ maszyn skoro robotnik nie ma
pieniedzy, by je kupi¢. Céz z tego, ze kupi samo-
chod, gdy nie ma czasu na wyjazd. Naukowa orga-
nizacja zapetnia te luke w rozumowaniu ludzi.
A wiec, wiecej pieniedzy dla pracownikow, wiecej
czasu dla radosci, wiecej radosci zycia — oto wy-
tyczne naukowej organizacji®.

Ale wiecej zarabia¢, to znaczy zwiekszy¢ wydaj-
nos¢ w kazdej postaci i formie. Rownowaznikiem
bowiem praw sg zawsze obowigzki.

Pozornie odbieglem od tematu, lecz szersze
omowienie znaczenia tego wzglednie nowego mier-
nika — ,,kosztu wiasnego” — jako znaku czasu na-
szej epoki, pozwala na realniejsze ustosunkowanie
sie do oczekujgcych nas w tej ptaszczyznie zmian
i przeksztatcen.

Nowoczesna buchalterja zreorganizowana pod
katem widzenia kosztéw wiasnych, musi nalezycie
i z calem zrozumieniem opanowa¢ ten przedmiot,
ktory, jako niezmiernie doniosty i wazny, powinien
by¢ w nauce buchalterji ujety w osobny dziat wie-
dzy — organicznie zwigzany z buchalterjg — o kosz-
tach wiasnych.

Przez definicje koszt wiasny, rozumiem zespot
absolutnie wszystkich wydatkéw, dotyczacych po-
szczegoblnych elementéw, skiadajgcych sie na catos¢
produkowanego wyrobu; przyczem, jednostka zu-
zytego czasu, stanowi podstawe do ustalenia wyso-
kosci obcigzenia kosztami posredniemi wyrobu.

Dopiero postawienie tej sprawy na wiasciwym
gruncie, uplastyczni cate znaczenie i wiasciwg role
tak pojetej buchalterji i buchaltera i dopiero na
tem polu uzyskamy sobie dyplomy ,,niepapierowe",
jeno zdobyte wiasnym wysitkiem tworczym, przez
uznanie doniostosci pracy, a co za tem idzie zreali-
zowanie jej w najkorzystniejszy sposob.

Sa to jednak przestrzenie mato jeszcze zbadane
i niewielka stosunkowo liczba wedrowcow dociera-
ta swym umystem do tych obszaréw wiedzy.

Zkolei nalezy sie przyjrze¢ blizej dotychczaso-
wym ,bozyszczom" w nauce buchalterji, ktore
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przez dbugi, dtugi czas wiezity umysty buchalteréw.
Stracenie tych ,,bozyszcz“ z wysokiego piedestatu
i obnizenie ich lotu do wiasciwych granic, wydaje
mi sie sprawg nieodzowng i zywotng, albowiem
postep i rozwdj zycia gospodarczego stawia przed
nami nowe potrzeby i zadania, a wiec i nowe cele,
odpowiadajagce tym potrzebom wspdtczesnej epoki.

Ponizsza ilustracja, da nam moznos¢ nalezytego
zorjentowania sie w interesujagcem nas tu zagad-
nieniu. | tak:

Zadaniem buchalterji jest ,,kontrolowanie naj-
roznorodniejszych wartosci w ich nieustannych
przemianach i ruchu, tak co do ilosci, jako tez sa-
mej wartosci, dla posiadania ciaggtej wiadomosci
0 zasztych zmianach w majagtku, i czy te zmia-
ny ? zyskiem lub stratg odbyly sie, a wskutek
tego, jaki jest w danej chwili stan majatku®. E
Nowicki. Nauka Buchalterji.

»Buchalterje prowadzi sie w tym celu, aby
w kazdym czasie mozna bylo obliczy¢, jaki jest
nasz stan majatkowy, w czem sie on znajduje, ile
mamy na diugach i u kogo, ile jestesmy winni
i komu, tudziez jaki zysk lub strate przyniosto
nam dane przedsiebiorstwo*“. H. Chankowski.
Wyktad popularny Buchalterji.

Celem Buchalterji jest ,przedstawi¢ stan ma-
jatku pewnego przedsiebiorstwa, tudziez wszyst-
kie zdarzenia, ktére pod jakimkolwiek wzgledem
wplywajg na jego zmiane“. W. Gora. Zarys Bu-
chalterji.

Zadaniem  buchalterji  jest ,»uwidocznienie
wszelkich zmian, zachodzgcych w skiadzie posia-
danych przez przedsiebiorstwo wartosci, oraz
dlugéw i wierzytelnosci przedsiebiorstwa. S. Li-
pinski. Zasady Buchalterji.

Zadaniem buchalterji jest ,,wykaza¢ w odpo-
wiednio prowadzonych ksiegach stan, zmiany
i wyniki gospodarowania przedsiebiorstwa®“. Dr.
F. Tomanek. Ksiegowos$¢ Kupiecka.

Zadaniem buchalterji jest ,,moznos¢ stwierdze-
nia w kazdym czasie, jaki jest ogolny majatek
przedsiebiorstwa, z jakich cze$ci ten majatek
sie skitada, a nastepnie, jaki jest wynik dziatalno-
sci przedsiebiorstwa". W. Byszewski. Wykiad
Teoretyczny Rachunkowosci.

Celem ksiegowosci  jest ,,stwierdzenie liczbo-
we i piSmienne majatku, wszelkie czynnosci,
wreszcie ustalenie ostatniego rezultatu dziatal-
nosci jakiejkolwiek jednostki gospodarczej, czyli
jej dochodu (zysku) lub straty. Osiagniecie docho-
du jest celem istnienia przedsiebiorstwa, kazda
czynno$¢ handlowa, dokonywana jest z tym za-
miarem, Sciste wiec wyliczenie sumy zysku jest
enajwyzszym celem ksiegowosci“, T. Kotowicz.
Podrecznik Ksiegowosci Handlowej.

.Ksiegowos¢ ma przedstawi¢ stan majatkowy

przedsiebiorstwa, jego obroty i wyniki, utatwic
kontrole manipulacji i wykaza¢ sumarycznie
koszta produkcji®“. Dr. T. Lulek. Metodyczny

Podrecznik Ksiegow. Kupiec. Cz. Il
A. Bieniek w ksigzce p. t. ,,Polska Metoda
Ksiegowosci“, wymienia szereg zadan, ktore spet-
niajg prawidtiowo prowadzone ksiegi handlowe:
,»uwidocznienie zysku, lub straty, dotrzymanie ter-
minow platnosci, Swiadczenie domowe w sadzie
it od™
Streszczajagc wyzej przytoczone okreslenia, mo-
zemy sprecyzowacC wyrazniej dotychczasowe cele
buchalterji, a wiec: Przedstawienie, uwidocznienie,
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wykazanie, stwierdzenie, obliczenie, kontrolowanie,
ustalenie stanu majgtkowego, zmian, dtugow i wie-
rzytelnosci, obrotdéw, wynikow, utatwienie kontroli
manipulacji, wykazanie sumaryczne kosztow pro-
dukc{(i. _ ] )

Jak z powyzszego wynika buchalterja ma do
osiggniecia moc przeréznych zadan, ale brak jej
jednego, gtéwnego, Scisle okreslonego i jasno wy-
tknietego celu, do ktoregoby zmierzata. To tez
stusznie zauwaza prof. A. Bieniek we wspom-
nianej wyzej pracy ,trzeba przyzna¢, ze metody
ksiegowania od Pacciolego poczawszy, nie daty wy-
nikdw zadowalajgcych, w stosunku do osigganych
przez nie celéw . Dodam od siebie, ze trzymanie
sie zasady wielocelowosci rozprasza wysitki,
a w skutek tego uniemozliwia osiggniecie zamie-
rzen.

Na czem wiec polegajg chroniczne niedomagania
buchalterji?

Zbadajmyz wiec, jakie wymagania stawiajg no-
woczesnej buchalterji  najwieksi organizatorowie
wspotczesnego zycia gospodarczego i jak sie usto-
sunkowujg do tych wymogow teoretycy buchalte-
ryjni.
yJHenryk Fayol w dziele ,, Administracja Przemy-
stowa i Ogolna", tak definiuje jedng z szesciu grup,
na ktore dadzg sie podzieli¢ wszelkie czynnosci,
zwigzane z zyciem przedsiebiorstwa — mianowicie
funkcje rachunkowos$ciows: ,,Mozna jg nazwaé or-
ganem wzroku przedsiebiorstwa. Pozwala bowiem
spostrzec w kazdej chwili, gdzie sie znajdujemy
i dokad zdazamy. W.inien on podawaé¢ o sytuacji
ekonomicznej przedsiebiorstwa dane dokiadne, ja-
sne i Sciste. Dobra rachunkowos¢, prosta i jasna,
dajgca trafne pojecie o warunkach, w ktérych sie
przedsiebiorstwo znajduje, jest poteznym srodkiem
dziatania w reku dyrekcji".

Harrington Emerson w przytoczonem wyzej dzie-
le powiada: ,,Nowoczesna rachunkowo$¢ powinna
by¢ oparta na wzorach wydajnosci i réwnowazni-
kach". Na innem znéw miejscu zauwaza: ,,Podobnie
jak astronom Kepler zapomocag pomiarow dowiddt,
ze wszystkie planety biegng po orbitach eliptycz-
nych, tak rowniez racjonalna analiza kosztow wska-
ze, na czem trzeba oszczedza¢ i w jaki sposéb kaz-
dg oszczednos¢ spozytkowac". Ten sam autor w dal-
szym ciggu dodaje: ,,Zaden kierownik, ani buchal-
ter nie bedzie wiedziat, w jakiem potozeniu znajdu-
je sie zaklad, jezeli sprawozdanie nie zawiera na-
stepujacych danych dla kazdej operacji:

llos¢ wzorcowa materjatow.

Wydajnos¢ wyzyskania materjatow.

Cena wzorcowa jednostki materjatu.

Wydajnos¢ ceny materjatu.

llos¢ wzorcowa uzytych jednostek

Wydajnos¢ czasu pracy.

Ptaca wzorcowa kazdego pracownika.

Wydajnos¢ ptacy.

llos¢ wzorcowa godzin pracy urzgdzen.

Wydajnos¢ wyzyskania czasu pracy urzadzen.

Cena wzorcowa pracy urzgdzehn na godzine.

Wydajnos¢ wyzyskania urzadzen.

Sprawozdanie o kosztach kazdego szczeg6tu i ca-
tosci jest jedng z zasad wydajnosci. Koszt kazdej
poszczegoblnej pozycji i wszystkich razem, czy to za
jeden dzien, czy za diuzszy okres czasu, jest podsta-
wa dla kierownictwa".

Howard Coonley, jeden z wielkich przedsiebior-
cow amerykanskich w nastepujacych stowach uj-
muje znaczenie buchalterji: ,,Rachunkowos$¢ nie po-

czasu pracy.
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winna by¢ tylko $rodkiem, dajacem gtéwnemu bu-
chalterowi mozno$¢ skontrolowania uzyskanych wy-
nikdbw. Powinna ona by¢ uzyteczng w daleko wiek-
szym zakresie. Ksigzkowos¢ jest bowiem przy syste-
mie budzetowym najpotezniejszym i najskuteczniej-
szym $rodkiem kontroli w reku kierownikéw i Na-
ukowa Organizacja Pracy. Pierwszy Zjazd Polski.
1924.

W dziele ,,Marnotrawstwo w Przemysle“, znajdu-
jemy nastepujgce zalecenia i uwagi:

»Kazdy prawdziwie nowoczesny system obli-
czania kosztéw wiasnych stuzy do kontrolowania
skutecznosci metod fabrykacji i sprzedazy, oraz
jako $rodek pomocniczy do opracowywania lep-
szych metod*.

,»,Koszt wiasny jest najlepszg miarg ze znanych
dotychczas miar wykonywania™.

».Moze udatoby sie znalez¢ najwyzej dwie fab-
ryki, posiadajgce jednakowy system ksiegowania
kosztéw; zaledwie kilka prowadzi zestawienia,
utozone w ten sposéb, aby otrzymac¢ dane, po-
trzebne do kierowania fabrykg. Odczuwa sie wiec
potrzeba unifikacji w metodach ksiegowania".

»W wiekszosci zbadanych zaktadéw spotkano
sie z brakiem racjonalnych systeméw obliczania
kosztéw wiasnych, pomimo, ze do kontrolowania
catego zaktadu i ustalenia, kiedy i w jakim kie-
runku zrobiono postepy lub udoskonalenia, nowo-
czesny system obliczania kosztéw wiasnych, oka-
zal sie zawsze w zastosowaniu $rodkiem najsku-
teczniejszym*.

F. W. Taylor w pracy p. t. ,,Zarzadzanie Warszta-
tem Wytworczym™ stawia tego rodzaju wymagania
w stosunku do buchalterji:

»Koszty wiasne wszystkich produkowanych
wyrobow wraz z catkowita analizg wydatkéw
i catkowitem miesiecznem zestawieniem kosz-
tow. Ksiegi zaktadu powinny by¢ raz na miesiac
bilansowane w taki sposéb, jak to zazwyczaj
czyni sie na koncu roku, a doktadny koszt wia-
sny kazdego rodzaju wyrobu, wykonczonego
W ciggu miesigca, powinien wej$s¢ do poréwnaw-
czego sprawozdania. Stan wydatkdw powinien
by¢ zupetnie zbilansowany rachunkiem, a nie wy-
ciggiem rachunkowym, jak to bywa zazwyczaj.
Wszystkie wydatki zaktadu, bezposrednie i po-

Srednie, tgcznie z administracjg i kosztami han-
dlowemi powinny by¢ wnoszone do kosztéw
wihasnych wyrobéw, ktére majg by¢ sprzeda-

wane".

Jakze mizernie, jakze ubogo przedstawia sie ca-
ty dotychczasowy dorobek wiedzy buchalteryj-
nej w stosunku do dzisiejszych warunkéw i potrzeb
zycia gospodarczego. Jakas$ stechlizng i zaduchem
zalatuje ten caly ,tuzin celikéw". ten caly bagaz
pracy Syzyfowej, ktéry nie daje kierownikowi za-
ktadu faktycznych podstaw do oceny sytuacji przed-
siebiorstwa.

P. T. Kotowicz, autor cytowanej juz pracy, powia-
da: ..poniewaz osiagniecie dochodu jest celem ist-
nienia przedsiebiorstwa, S$ciste wiec wyliczenie su-
my zysku jest najwyzszym celem ksiegowosci' .
Wielki przemystowiec Ford jest innego zdania,
twierdzi on, ze ,,Dobrze prowadzone przedsiebior-
stwo, musi niezawodnie dac¢ zysk, ale powinien on
przychodzi¢ i niechybnie przyjdzie, jako nagroda za
dobrg stuzbe. Nie moze by¢ podstawg — musi byc¢
wynikiem*. Profesor E. Hauswald autor dzieta p. t.
»Przemyst* powiada: ,,Ehrenberg opisuje zycie ro-
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dzin Fuggerdw i Siemensow, zwracajgc na to uwa-
ge, ze u nowoczesnych przedsiebiorcow nie przewa-
Za juz zadza zysku, tak czesto im wytykana, ale ra-
czej che¢ zuzytkowania swych sit, zdolnosci i Srod-
kow do tworzenia trwatych i wielkich dziet gospo-
darczych, kupieckich i technicznych".

Jeden z wybitniejszych przedstawicieli nauki
przemystowej Henry Le Chatelier zauwaza: ,,Celem
do ktérego dazg w przemysle, jest najnizszy koszt
wiasny produktu o okreslonej jakosci*

Otoz ,,tuzin celikéw", uskrzydlajgcych dotychcza-
sowg wiedze buchalteryjng wraz z jej korong ,,wy-

liczeniem sumy zysku“ jest ,,organizmem®“ mato
przystosowanym do dzisiejszych warunkéw ekono-
micznych.

Profesor Hauswald, autor cytowanego dzieta,

omawiajgc metody Forda zauwaza: ,W miare jak
wzrastata popularno$¢ lekkich pojazdow, zwiek-
szano szybko produkcje roczng i pracowano wy-
trwale nad dalszem doskonaleniem technologicz-
nych metod wyrobu. Dzieki temu rosta tez wydaj-
no$¢, a koszty wiasne ciagle sie obnizaty. Zadowa-
lajgc sie wiec niezbyt wysokim, a wobec kosztow
wiasnych statym procentem zysku, mogt Ford stop-
niowo obniza¢ cene pojazdéw, co znOw zachecato
masy ludnosci do ich nabywania“

Z powyzszego wypltywa, ze Forda przedewszyst-
kiem interesowat koszt wlasny wyrobu wedtug kto-
rego orjentowat sie co do oceny sprzedaznej; posia-
dajac bowiem Sciste dane dotyczace kosztu wiasne-
go i przy statym procencie zysku, moze z catg do-
ktadnoscig ,,wyliczy¢ sume zysku“ t. j. osiggnagc
»hajwyzszy cel ksiegowosci“ bez pomocy tego ro-
dzaju ksiegowosci. Natomiast dane, dotyczgce kosz-
>tu wihasnego, musi mu dostarczy¢ starannie i plano-
W0 zorganizowana buchalterja, majgca przede-
wszystkiem na celu obliczenie kosztu wiasnego.

Inaczej sie sprawa przedstawia w przedsiebior-
stwach, w ktérych buchalterja ma ,tuzin matych
celikdw" i... najwyzszy — ,,wyliczenie sumy zysku“,
gdzie, jak stwierdza np. nasza komisja ankietowa,
ze ,,podstawy kalkulacyjne w przemysle widkienni-
czym sg bardzo kruche i naogét wiekszos¢ fabryk
kroczy po omacku, nigdy nie wiedzgc, czy dany ar-
tykut optaci sie wyrabiac, czy tez nie, czy traci sie,
czy tez sie na nim zarabia*.

Bezsprzecznie w warunkach wielocelowosci moz-
na przeoczy¢ — ,drobnostke”, najgtéwniejszy cel,
jaki ma buchalterja do osiggniecia praktycznie —
obliczenie kosztu wiasnego produkowanego wyro-
bu. W takich przypadkach nalezy si¢ stano < zo
zastania¢ tym najwyzszym celem buchalterji — ,,wy-
liczeniem sumy zysku“, ewentualnie prosi¢ o prze-
czekanie paru miesiecy t. j. do konca roku, a poz-
niej jeszcze troche, az sie wyliczy sume zysku®“..

Wymieniony autor ,,Polskiej Metody Ksiegowo-
sci*, ilustrujgc nowsze metody buchalteryjne, przy-
chodzi do wniosku, ,,iz ksiegowos¢, dostosowana do
zasad Taylora, powinna odpowiada¢ nastepujagcym
wymaganiom*:

1. Ksiegowanie powinno by¢ zawsze a jour, t. zn.

nie powinno by¢ nigdy zadnych zalegtosci
w ksiegowaniu.

2. Powinien istnie¢ bezposredni zwigzek miedzy
dokumentem a zapiskiem w ksiegach, czyli, ze
ksiegowanie we wszystkich ksiegach powinno
sie odbywa¢ wylgcznie na podstawie dokumen-
tu i to w nast. porzadku: a) dziennik, b) konto.

3. nomenklatura powinna by¢ jednolita.
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4. Powinien istnie¢ dokiadny plan kont, ktoéryby
przewidywat mozliwos¢ otwarcia nowych kont
W ciggu roku.

5. Praca, polegajgca na przepisywaniu,
by¢ jaknajpredzej ograniczona, jako
duktywna.

6. Ksiegowos$¢ powinna by¢ tak urzadzona, aby
popetniony bigd mogt by¢ jaknajpredzej i jak-
najtatwiej wyszukany.

7. Kontrola ksigg powinna by¢ tatwa i nie powin-
na wstrzymywac¢ normalnej pracy ksiegowego.

8. Rozcztonkowanie kont powinno by¢ tak dale,
ko posuniete, aby wykazanie obrotow na nich
stanowito juz samo przez sie zgdang przez sze-
fa statystyke (np. podziat kosztow handlo-
wych).

9. Mimo rozcztonkowania kont powinno sie z tat-
woscig wykaza¢ obroty na poszczegolnych gru-
pach kont (bilans brutto ksiegi gtdwnej).

10. Powinna istnie¢ moznos$¢ zastosowania dowol-
nego podziatu pracy.

11. Ksiegi i przybory do ksiegowania powinny byc¢
dogodne w uzyciu i tatwe do przechowania".

Gdyz jak dalej snuje wspomniany autor, ,,WWyma-
ganiom tym nie odpowiada zadna ze starych me-
tod, a dopiero ncwsze metody, wprowadzajgce kon-
ta na oddzielnych kartkach i stosujgce kopjowanie
przy ksiegowania w dzienniku i na poszczegolnych
kontach, zblizaig sie coraz bardziej do powyzej
przytoczonych wymagan".

Pieknie! Ale w tej calej specyfikacji wymogow,
usprawniajacych tylko prace buchalteryjng, nie moz-
na sie dopatrze¢ fundamentalnego dezyderatu wy-
sunietego witasnie przez F. W. Taylora, dotyczace-
go obliczania kosztéw wiasnych, produkowanego

powinna
niepro-

wyrobu. Pomijajac ten cel, trudno sobie dzi§ wy-
obrazi¢ racjonalnie zorganizowang buchalterje.
Ze ksiegowi ,starej szkoty" uwazajg oddzielne

kartki kontowe za niedo$¢ pewne w stosunku do
ksigg oprawnych — jak twierdzi prof. A. Bieniek —
jest to sprawa matej wzglednie wagi; starych zasta-
pia miodzi. Istotnie nowe sposoby i zadania buchal-
terji nie polegajg na wprowadzeniu oddzielnych kar-
tek, zawierajacych starg treS¢ i osiggajacych stare
cele — ,,wyliczenie sumy zysku*“. Chodzi nam prze-
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dewszystkiem o rzeczy inne w tresci i ciezarze ga-
tunkowym, by — Sz. koledzy — ,,wiekszos$¢ fabryk
nie kroczyta, jak dotychczas po omacku, nigdy nie
wiedzac, czy dany artykut optaci sie wyrabiaé, czy
tez nie, czy traci sig, czy tez sie na nim zarabia®
Te za$ zadania mozna bedzie nalezycie wypeic
i opanowac jezeli buchalterowi bedzie przyswiecac
nowy cel, ktéry ma osiggna¢ buchalterjg: — Koszt
wiasny wyrobu!

To jest kwintesencja nowoczesnej buchalterji,
problemat, ktéry musimy rozwigza¢ wobec tych
potrzeb, jakie stawia na kazdym kroku rozmach
zycia gospodarczego narodow.

Jezeli autor ,Polskiej Metody Ksiegowosci"
stwierdza, ze ,,Nowoczesny rozw0j przemystu i han-
dlu wywotat konieczno$¢ wykonywania bardzo S$ci-
stej i szybkiej pracy obrachunkowej, na niej bo-
wiem opiera sie przewidywanie i stosowanie S$rod-
kow na przysztos¢", to, godzi sie zapyta¢, jakie tu
wspotdziatanie moze okaza¢ owa szybkos¢ i Sci-
stos$¢, jezeli pomija sie najgtowniejszy cel — koszt
wiasny t. j. jedyne kryterjum umozliwiajgce to prze-
widywanie?

Wychodzac z zatozenia, ze dominujgcg cecha,
wysokiej klasy naukowo zorganizowanego przed-
siebiorstwa sg wysokie ptace przy rownoczesnym

najnizszym koszcie wlasnym, to rzecz oczywista, ze
musimy by¢ stale informowani o postepach w tym
kierunku, lecz nie przez ,wyliczenie sumy zysku",
tylko przez — koszt wiasny produkowanego wyro-
bu. To tez srodki, stuzgce do tego celu, stale kontro-
lujace i sygnalizujace o tych postepach wydajnosci
i sprawnosci przedsiebiorstwa, muszg pod kazdym
wzgledem odpowiadac¢ celowi.

Jednem wiasnie z takich poteznych srodkow jest
nowoczesna buchalterja, zorganizowana racjonalnie
t. j. przedewszystkiem pod katem widzenia kosz-
tow wiasnych. Porownywanie bowiem poszczegol-
nych elementéw, wchodzacych w zespot kosztu wia-
snego z wzorami uprzednio postawionemi i dokia-
dna analiza odchylen, daje dopiero faktyczng moz-
nos¢ naukowej oceny i skutecznego dziatania.

HENRYK SADOWSKI.

Cztonkowie Polskiego Zwigzku Buchalterow - Bilansistow iich Pomocnikéw w Rze-

czypospolitej Polskiej, optacajacy regularnie sktadki, otrzymujg ,,Buchaltera Polskiego® bezptatnie.

Ksigzka kasowa wielokolumnowa.

Artykut ten wziety z ,The Journal of Acco-
untancy", aczkolwiek poswiecony wylacznie ksigz-
ce kasowej, zawiera jednak ciekawe i dla nas
uwagi, a to ze wzgledu na rozpowszechniony
»Dziennik Amerykanski“,

Ksigzka kasowa z kolumnami dla grupowania
wydatkow uzywana jest przez osoby pojedyncze,
instytucje i poniekad przez firmy handlowe. Ludzie

lubig jednak hotdowac zasadzie, ze ,,dobrego nigdy
za duzo" i doprowadzajg tg ksigzke do 20 — 33 ko-
lumn. W rezultacie otrzymujg ksigzke wielka, nie-
wygodng i wymagajacg wiele czasu i pracy przy
sumowaniu i przenoszeniu poszczegolnych kolumn,
pomijajac juz strate papieru wskutek niewykorzysta-
nia miejsca.

Celem tego artykutu jest znalezienie granicy, po
po przekroczeniu ktérej kolumny przestajg spetniac
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zadanie uproszczenia, stajg sie bezwartosciowym
balastem i kiedy zaczyna by¢ bardziej celowa zwy-
kta ksigzka kontowa. Aby znalez¢ te maksymalng
ilos¢ kolumn, przy ktorej metoda wielokolumnowa
moze byc¢ zalecong, sprawe rozwigzania nalezy op-
rze¢ na czynnikach miejsca i czasu. Jest to wazne
tam, gdzie gaza personelu kalkuluje sie drogo, lub
gdzie ciasnota pomieszczenia krepuje prace.

Rozmiar. Azeby uczyni¢ wniosek konkretny, na-
lezy ustali¢ rozmiar ksigzki. Jezeli rozmiar ulega
zmianie, roznica nie bedzie znaczna. Przypusémy
wiec, ze ksigzka kasowa (wielokolumnowa) posia-
da 14" stronice, ktéra po dodaniu 1)4" na nagitowek,
otrzyma 50 wierszy z odstepami 1 Dla wieloko-
lumnowej ksigzki kasowej przeznaczamy: dla daty,
tresci i rubryki kasowej 8)4 calowg szerokosc i dla
kazdej dalszej kolumny kontowej po 1)4”. Zwykia
ksigzka kasowa ma 8)4" szerokosci, za$ dla ksigzki
kontowej dajemy stronice na 11” plus 2)4" na nagto-
wek i puste miejsce, co daje 34 wiersze o0 szeroko-
kosci 8)4” j. w.

Biorgc za punkt wyjscia 1.000 pozycyj bedziemy
potrzebowali 20 str. dla ksigzki kasowej i 30 str.
dla ksigzki kontowej. Nic nie dorzucamy dla nieza-
petnionych stronic ksigzki kontowej, mniemajac, ze ta
bedzie prowadzong nieprzerwanie, a wiec i wykorzy-
stang catkowicie.

Dla okreslenia miejsca w calach kw. (biorgc za
podstawe tylko jedne stronice), postugujemy sie
nast. formuta, przyczem A jest kolumng kontows,
wzgl. ksigzka kontowa:

Ksigzka kasowa kolumnowa:

20 str. X 14”7 X (8% + 17/'A) = 2.380 + 350 A" kw.

Ksigzka kasowa zwykta i ks. kontowa:

20 str. X 14"X872 = 2.380'
30 , X 11"X 872 = 2.805"

5.185 kw.

Jak widzimy, oba rodzaje ksigzek wymagajg pod-
stawowej ilosci 2380” kw. dla kasy, podczas gdy
350 A” kw. ksigzki kolumnowej potrzebuje rowniez
ksigzka kontowa. Jezeli A=8, lub mniej, to 350 A=
= 2.800, lub mniej, a wiec system kolumnowy zaj-
muje mniej miejsca, anizeli ksigzka kontowa. Sto-
sunek ten zmienia sie jednak z chwilg przekracza-
nia 8 A, jak wskazuje nast. tablica:

llos¢ ilos¢ miejsca ogolna ilos¢ stosunek ilosci miejsca
kont  dla kolumn “miejsca wielokolumnowej ksiegi
kontowych  wielokolum- kasowej do ksiegi kas.
nowej  zwyktej wraz z ks. kontowa
ks, kasowej
2.380 + 350 A
A 350 A 23804-350 A
5.185
5 1.750 4.130 80%
8 2.800 5.180 100%
10 3.500 5.880 113%
15 5.250 7.630 147%
20 7.000 9.380 181 %
25 8.750 11.130 215%
30 10.500 12.880 248%

A wiec juz rozwigzanie problemu miejsca wska-
zuje, ze wielokolumnowa ksigzka kasowa jest eko-
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nomiczng tylko przy ilosci 8 kont, lub mniej, nato-
miast przy wiekszej ilosci kont, kazda nastepna ko-
lumna wymaga dla siebie okoto 7 proc, miejsca dodat-
kowego.

Praca. Sciste wyliczenie sumy pracy moze by¢
dokonane podczas jej wykonywania, jednakze pew-
ne w tym wzgledzie wskazéwki mozemy otrzymac
rowniez drogg poréwnania tej pracy jednym i dru-
gim systemem, oraz zbilansowania jej ze sobg, mia-
nowicie:

Wielokolumnowa
ks. kasowa

Zwykta ks. kasowa
wraz z ks. kontowg

Zapisy jednakowe dla obu:

data zapisu, tres¢ i suma
we wiasciwej kolumnie ka-
sowej, podsumowanie wia-
sciwej kolumny kasowej.

Zapisy bilansujgce sie nawzajem:

Liczby pozycji w ko-
lumnie kontowej, pod-
sumowanie  kolumn

Zapisanie pozycji do
ks. kontowej

Podsumowanie ra-

kontowych (z = wyj. chunkéw kontowych.
podsumowania stro- Zrobienie  prébnego
nicy), uzgodnienie ko- bilansu ksiazki kon-
lumn kontowych w towej.

koncu miesigca.

Zapisy nie bilansujace sie:

Przewrocenie 20 A razy
przy sumowaniu kolumn
kontowych,
napisanie sum konto-
wych w dole i u gory
40 A razy
Znalezienie stronicy kon-
towej 1.000 razy,
napisanie daty do kon-
towej,
napisanie tresci do kon-
towej,
napisanie w kontowej
str. kasy,
napisanie w kasie str.
ks. kontowej

Wystarczy teraz rozejrze€ sie nieco w grupie za-
pisow ,nie bilansujagcych sie” aby sie przekonac,
jak dalece ksigzka wielokolumnowa (amerykan-
ka) nie kalkuluje sie przy wiekszej ilosci kont. Gdy
sie jeszcze zwazy, ze t. zw. amerykanka o Kkilkuna-
stu i wiecej kolumnach staje sie ciezkag i niezdarnag
W uzyciu, wymaga wiekszego natezania uwagi przy
wpisywaniu sum do wiasciwych rubryk, wreszcie,
ze czem wiecej ma kolumn, tem mniej staje sie
przejrzysta, gdy dla odszukania jakiej$ zasztosci
z przed kilku miesiecy, czy tygodni ,nalezy prze-
wroci¢ sporo kart, podczas gdy kontowa ksigzka
ma pozycje danego rodzaju zgrupowane w jednem
miejscu, to przewaga ksigzki kontowej nad amery-
kankg ( o kilkunastu i wiecej kolumnach) staje sie
zupetnie widoczna.

Scisto$é.  Wiemy, ze omyitki wskutek zapisania
btednej sumy, lub wpisania do niewtasciwej kolum-
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ny kontowej, moga by¢ w obu systemach prawie
jednakowe. Ale wiemy réwniez, ze szanse omyilek
zwiekszajg sie przy wiekszej ilosci kolumn konto-
wych (w amerykance), natomiast mniejsze sg w
ksigzce kontowej, a to ze wzgledu na duza ilo$é
przenoszen i sumowan w pierwszej. Wreszcie ksigz-
ke kontowg mozemy rozszerza¢ do granic dowol-
nych, natomiast ksigzka wielokolumnowa na to nie
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pozwala. Nie mozna réwniez stosowaé do tej os-
tatniej pisania maszynowego, lub przez kalke.
Resume: przy matej ilosci kont (do 8) wielokolu-
mnowa ksigzka jest lepsza, przy wiekszej ilosci kont
przewage ma ksigzka kontowa tak ze wzgledu na
oszczednos¢ papieru, czasu i pracy, jak rowniez na

wygode w uzyciu.
ALEKSANDER TYSZKIEWICZ.

Obliczanie t. zw. kosztéow wiasnych w przemysle.

Dla rozpoczecia dyskusji na lemat t. zw. kosz-
tow wiasnych w przemys$le, zamieszczamy nizej
w tlomaczeniu kol. Stanistawa Grzegorzewskiego
streszczenie pracy jednego z autordw niemieckich.

Bedg omawiane nastepujgce tematy: Koszty
bezposrednie. — Koszty towarowe. — Koszty
ruchu. — Koszty zarzadu. — Koszty zbytu. —

Koszty state i zmienne.

Czyz nie jest to absurdem, gdy przy obliczaniu
kosztow wiasnych — koszty robocizny, a takze
koszty materjatow, wyliczane sg bardzo Sscisle, za$
tak zwane ,,koszty ogolne* w pieknej i misternie
zaokrgglonej stawce bywajg doliczane, jako procen-
towy dodatek?

Tego pomystu uzywajg jeszcze dzisiaj wszedzie,
nie tylko przy kalkulacji wstepnej, lecz czasem tak-
ze przy obrachunkach ostatecznych.

Odbywa sie to mianowicie w taki sposob, ze ro-
bocizna i materjaty bywajg skrzetnie wyszukiwane
i drobiazgowo wyliczane, natomiast ,koszty ogol-
ne“, tylko w pewnym dodatku, w miare robocizny,
wchodzg do obrachunku.

Dodatek taki jest zazwyczaj z gruba szacowany
i nie bywa potem ani sprawdzany, ani tez nie opie-
ra sie na doktadnych wyliczeniach.

Kazdy obrachunek, ktory odnosnie kosztéow wia-
snych, polega tylko na oszacowanym w taki spo-
sob dodatku, jest niewatpliwie fatszywy.

Tak samo, jak sie ten udziat ,,kosztow ogolnych®,
w catym rachunku, szacuje, moznaby jednako tyl-
ko szacowa¢ udziat robocizny i udziat materjatow.
Wszak ,,koszty ogoélne wynoszg niekiedy znacznie
wiecej niz robocizna. Tworzg one bardzo czesto
gtownag czes¢ sktadowg catosci obrachunku.

Nie mozemy przeto, nadal, tego niefortunnego
pomystu stosowaé i zamiast brania rzekomych
,,kosztow ogolnych, z powietrza, musimy systema-
tycznie zbiera¢ Scisle ustalone i roztozone na czesci,
wszelakich rozchodéw dane, z ktérych moznaby,
w kazdym wypadku, wycigga¢ pozadane korzysci.

W ostatnich latach poswiecono obliczaniu kosz-
tow, w teorji i praktyce, szczegblng uwage.

Na szczescie trafiaty sie przedsiebiorstwa, ktore
oddawna i w tej dziedzinie przodowaty; wiekszos¢
za$ weszta na te droge dopiero teraz, gdy sie juz
uczuta, z powodu swego niedbalstwa, zbyt poszko-
dowana.

W nowoczesnych przedsiebiorstwach fabrycz-
nych odrézniamy, $rod czynnosci obliczania kosz-
téw, nastepujgce fazy:

wyjawianie kosztow,

podziat kosztow' i

statystyke kosztow.

Stosownie do tego, jak jest zorganizowana ksie-
gowos¢ ogolna i ksiegowos¢ w fabryce, t. ). pro-

dukcji, tworzy sie oddzielny wydziat, ktéry powyz-
sze trzy zadania przejmuje do swej kompetencji.

W mniejszych wytworniach prowadzi rzeczone
zadania grupa pracownikow. W innych znow przed-
siebiorstwach zadanie wyjawiania kosztow nalezy
do ksiegowosci fabrycznej, podziat kosztow do kal-
kulacji nastepnej, a statystyka kosztow do biura
statystycznego.

Sg przeto rézne sposoby rozwigzania i wszystkie
one w praktyce okazujg sie zadowalajacymi.

Wedtug naszego zdania powinno wszystko to na-
leze¢ do jednego wydziatu i do jednej grupy pra-
cownikow.

Ksiegowos¢ faktyczna (produkcji) daje nam ra-
chunkowe podstawy, kalkulacja otrzymuje potrzeb-
ne wskazowki. Wszystko pozostate obejmuje w swe
wiadanie — ,,wydziat obliczania kosztéw*.

Ten ostatni ma do spetnienia w ogoélnych zary-
sach nastepujgce zadania:
wyjawianie w sposGb  wyczerpujacy, wszelkich

kosztow, jakotez i réznych dodatkow,

rozdzielanie i zestawianie zbiorowych kwot kosz-
tow,

obcigzanie otrzymanymi wynikami
nych wydziatdw pomocniczych
wyrobu z osobna i

czuwanie nad catlg fabrykacjg ew. dostarczanie
Scistych danych dla celéw krytycznego nadzoru po-
szczegOlnych dziatdw produkciji.

Pojecie — ,,koszty“ (niem. ,Unkosten™), winno
powszechnie obejmowaé wszelakie rozchody, wy-
datki i zatraty, ktére w organizmie fabrycznym, ja-
ko catosci przedsiebiorstwa, powstajg. ,,Koszty
0ogolne* sg przeto rozliczonymi wydatkami, jakimi
nie mozna obcigza¢ danego wyrobu bezposrednio,
lecz tylko posrednio. Stad tez przychodzi uzywane
gdzieniegdzie wyrazenie — ,koszty posrednie®.
Roéwniez spotykamy dotad w praktyce, réwnoznacz-
ne naszemu pojeciu ,,koszty* (niem. ,,Unkosten®),
nastepujace wyrazenia:

Koszty ogdlne,

Koszty wspolne,

Koszty zbiorowe,

Koszty generalne,

Generalja i

Koszty administracyjne.

Oczywiscie, ze dla praktyki jest wszystko jedno,
jakiego wyrazenia uzywa¢ bedziemy, rzecz gtow-
na raczej stanowi to, aby pojecie bylo doktadnie
okreslone. Literatura od niedawna przenosi nad in-
ne wyrazenia ,,koszty wspolne“, w praktyce zas$,
spotykamy przewaznie jeszcze stare wyrazenia:
,.Koszty ogolne“, koszty administracyjne” lub ,,ge-
neralja™.

Nowoczesne obliczanie kosztéw wymaga dokiad-
nego podziatlu wedtug grup rozchodowych.

poszczegol-
(ruchu) i kazdego
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W interesie racjonalnego obrachunku, winnismy
rozrozniaC w danej kwestji, przynajmniej, nastepu-

jace ugrupowania:

Koszty bezposrednie,

Koszty kupna towaréw, (przy nabyciu),

Koszty ruchu (warsztatowe i wydziatdbw pomoc.),

Koszty zarzadu,

Koszty sprzedazy towarow (przy zbyciu),

Koszty state i zmienne.

Rzeczonym grupom rozchodowym poswiecimy
w nastepnych numerach naszego czasopisma oddziel-
ne miejsce, albowiem one, posiadaja, w danej
sprawie, zbyt donioste znaczenie.

Wyodrebnianie kosztow bezposrednich z wiel-
kiego zbiornika rozchodéw, jest nietylko pozadane,
lecz konieczne. ROwniez potrzebny jest oddzielny
obrachunek wszystkich kosztow, zwigzanych z na-
byciem towaréw.

Potaczenia kosztéw zarzadu z kosztami sprzeda-
zy jest, w razie potrzeby, mozliwe.

Tego rodzaju uproszczenie mozna stosowac li tyl-
ko tam, gdzie dla nieznacznej oszczednosci pracy,
wyrzekajg sie przejrzystosci w obliczaniu kosztéw
wogole.

Rozréznianie kosztow statych i zmiennych nie
koniecznie powinno nastepowaé w szczegotowym
i prawidlowym porzadku; — wystarczy, jesli roz-
ktad i plan kosztéw bedzie tak przewidziany, izby
w kazdym czasie z tatwoscia mozna byto ustanowic
ich jakos¢ i wysokos¢.

Obliczanie kosztow wymaga rownoczesnie,
wnatrz ustanowionych wyzej grup, dalszego
ktadu wedtug:

rodzajow kosztow i

miejsc kosztow.

Ten rozkiad powinien by¢ przystosowany odpo-
wiednio do wiasnych potrzeb.

Im wiecej poszczegdlne koszty sg zrozniczkowa-
ne, tem wieksza zachodzi obawa utraty ich przej-
rzystosci. Im wiecej za$ poszczegodlne koszty beda
skupione, tem wieksza istnieje mozliwos¢, ze
z otrzymanych rezultatow liczbowych nie osiggnie-
my zamierzonego celu.

Wielkie terytorja kosztow powstajg z ugrupowan
rozchodowych i sktadajg sie w poszczegolnych wy-

we-
roz-

dziatach i miejscach rozchoddéw, z nastepujgcych
kosztow:
materjatowych,

warsztatowych wzgl. ruchu,

produkcji (wytwarzania),

zarzadu i

zbytu produktéw.

Statystyka kosztow dziata $rod tych, zebranych
w jedno, terytorjow, z dlugim szeregiem miejsc roz-
chodowych, wydziatow fabrykacyjnych i t. p. Miej-
sca rozchodow, ufundowane stale przez kierownict-
wo obliczania kosztéw, nie zgadzajg sie czasem
z dziatami produkcji, a réwniez i z wydziatami ru-
chu (warsztatami, placami etc.). Postaramy sie to
udowodni¢ poézniej, w oddzielnym artyKuie, p. t.
,»Koszty ruchu®.

Z pos$rod miejsc rozchodowych rozrézniamy: wy-
dziaty gtéwne i wydzialy poboczne. Wydziaty gtow-
ne, fabrykacyjne, albo produkcji sg takie, ktére bez-
posrednio wytwarzajg produkty.

Wydziaty poboczne, czyli pomocnicze, okazujg
tylko pewne ustugi produkcji, innemi stowy, dopo-
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magajag one do wytwarzania produktow i musza
dlatego w jakiejkolwiekbadZz formie obcigza¢ swe-
mi kosztami wydziaty gtéwne.

Dzielenie kosztow wedtug rodzajéw,
takze wewnatrz, wyzej wskazanych, grup rozcho-
dowych. Podczas, gdy miejsca rozchodowe odpo-
wiadajg nam na pytanie — ,,Gdzie dane koszty po-
wstaty?“ to rodzaje kosztéw, dajg nam odpowiedz
na pytanie — ,,Jak dane koszty powstaty?*

Rodzaje kosztdw winny nam da¢ zupetnie moz-
nos¢ dokonywanie Scistej kontroli calej fabrykacji.

Wedtug tego i stosownie do tych potrzeb, tworzy
sie rzeczony podziat kosztéw. Przy omawianiu od-
dzielnych grup rozchodowych napiszemy o rodza-
jach kosztéw wyczerpujaco.

Na caly wyzej opisany, podziat kosztow musimy
zestawi¢ doktadny plan. Plan ten wyptywa z syste-
mu rachunkow.

/.najduje sie on z tym systemem, w Kazdej
mie, w S$cistej spotzaleznosci.

Na wszystkie koszty produKcji wydamy oddziel-
ny plan i tabele, jakie beda sie nadawaty dla ca-
tego szeregu wydziatow fabrykacyjnych.

Statystyka kosztéw posiada naprzéd wyuruko-
wane listy i plany, aby moéc osiggniete wyniki
miesieczne zestawiaC i w przejrzystej formie poda-
wacé je do wiadomosci interesowanych osob.

Jak juz stwierdziliSmy wyzej, koszty bezposred-
nie jako tez i koszty towarowe, musza by¢ wyta-
wiane z ogodlnego zbiornika kosztoéw (niem. Unkos-
ten).

Koszty bezposrednie nie sg wiasciwymi kosztami.
Jak sama nazwa gtosi, sg to rozchody, ktérymi wi-
nien by¢ obcigzany dany fabrykat bezposrednio.
Dlaczego wiec wchodzg one wogdle do naszego po-
jecia o kosztach?

Wydziaty okreslania kosztow wiasnych, a tem
samem i obliczania kosztéw, musza zabiega¢ o to,
aby do kosztoéw bezposrednich odnosi¢, w miare
moznosci, jak najwiecej rozchodéw. Wodwczas do-
piero osiggniemy zupeing rekojmie, iz kazdy po-
szczegolny produkt bedzie obcigzony wszystkimi
wydatkami, jakie powstaty w drodze ich produkcji.

Koszty bezposrednie wedlug naszego wyobra-
zenia i w stycznosci z naszg metodg, sg kosztami
specjalnymi, odrebnymi, (niem. Sondenkosten).

Do takich kosztow specjalnych naleza przede-
wszystkiem, z reguty, nastepujace:

prowizje czyli komisowe (optaty za czynnosci
handlowe),

podatki (optaty od obrotu, optaty od zbytku),

akcyzy (optaty skarbowe od artykutow spozyw-
czych),

frachty (optaty przewozowe),

rozwozne (optaty za rozwdzke towaréw),

cta wywozowe (optaty celne od eksportu),

montazowe (optaty za montowanie urzadzen
technicznych) i t. d.

Takie i temu podobne, koszty specjalne, tatwo sie
dajg ustali¢ i na kazdy poszczegdllny produkt roz-
dzielic.

Przeciwnie, powstajg bardzo czesto wydatki spe-
cjalne, ktore niekiedy wedtug rodzajéow kosztéw,
w jakiejbadZz grupie rozchodowej, wydajg sie nam
kosztami normalnymi (niem. Unkosten).

Specjalne prace projekcyjne, specjalne wydatki

odbywa sie

for-



Str 26

podrézy lub tym podobne koszty, muszg by¢ row-
niez zaliczane do kosztéw specjalnych bezposrednio.

Wyobrazmy sobie, iz obstalowano w naszej wy- .

tworni, jakis specjalny, nieprawidtowy fabrykat.
Przedmiotu tego nie mozemy nigdy powtérnie uzyc.
Zaden czlowiek zndOw tego nie zazada.

Fabrykat ten zmuszeni jesteSmy specjalnie skon-

struowac, specjalne sporzadzi¢ do tego rysunki,
specjalnych zaangazowa¢ w tym celu  wykonaw-
cow.

Jesliby te wydatki konstrukcyjne w naszym przy-
padku nie obcigzaly bezposrednio odnosnego zlece-
nia, w postaci kosztéw specjalnych, woOwczas nasz
zleceniodawca bytby poniekad obdarowany, a inni
natomiast, byliby niestusznie obcigzeni. — Takie
wydatki specjalne, ktére wogole sg kosztami (niem.
Unkosten), moga powstawa¢ z grup zbytu materja-
tow wzgl. towaréw, kosztow ruchu, oraz, jak to po-
kazaliSmy w naszym przyktadzie, z grupy kosztow
zarzadu.

Mysl nasza, co przez koszty bezposrednie w zwig-
zku z kosztami specjalnymi (odrebnymi) wyrazic¢
pragniemy, powinnaby znalez¢ wsréd czytelnikéw
nalezyte zrozumienie.

Koszty towarowe powstajg przy zakupie i przy
magazynowaniu towarow.

Miejscami kosztow  sa:
szczegOlne skiady towardw.

Rodzaje towarow skladajg sie w znacznej czesci
Z nastepuigcych:

a) straty sktadowe, braki, wady, zaniki i manko
przy odbiorze i wydawaniu towaréw, tom, zepsucie,
zguba, kradziez, wydatki na odswiezanie i odna-
wianie umieszczonych na skladach towaréw, koszty
opakowania sktadowego;

b) procenty skiadowe i od kapitatu;

c) koszty personalne, koszty zarzadu,
sity pomocnicze, magazynier, robotnicy,

wydziat zakupéw i po-

personel,

BUCHALTER POLSKI

Nr. 8-9

ubezpieczenie tychze (Kasa Chorych, ubezpiecze-
nie pracownikéw od nieszczesliwych wypadkow);

d) budynki i urzagdzenie,

urzadzenia transportowe, S$rodki pomocnicze, od-
pisy na amortyzacje i konserwacja tychze,

koszty ubezpieczenia,

ogrzewanie, oswietlenie, utrzymanie porzadku;

e) koszty sprowadzania towardw, opakowanie
przywozowe, cto, fracht, zwozka, wagowe i t. p.;

f) koszty badania i odbioru towaréw, koszty per-
sonalne, probki jakosci, doswiadczenia chemiczne;

g) koszty furmanek i aut ciezarowych, o ile one
maja w danem przedsiebiorstwie, w celu dostar-
czania towarOw, zastosowanie.

Koszty towarowe, ktore powstaja za posrednic-
twem przedstawionych tutaj miejsc kosztow i ro-
dzajéw kosztow, nie maja absolutnie nic wspodlnego
z robocizna.

Bytoby wiec zupelnym nonsensem gdybysmy je
nie ustanawiali oddzielnie i przypadkowo obliczali
tacznie z kosztami ruchu.

Obrachunek wzgl. podziat kosztdbw moze sie od-
bywa¢ tylko w stosunku do przychodu towardéw
lub do rozchodu towarow.

Kwestje, jak wiasciwiej postapi¢, czy bra¢ za pod-
stawe do obliczania ogo6lng sume towardéw zaprzy-
chodowanych, czy tez wyrozchodowanych, da sie
zatatwi¢ tylko indywidualnie.

Tam, gdzie przychdod materjatow jest dos¢ rowny,
mozna uzy¢ jako bazy do podziatlu kosztow przy-
chodu, tam za$, gdzie spozycie jest dos¢ jednakie
a przychdd posiada znaczne wahania, powinnismy
sie oprze¢ na spozyciu.

Koszty towarowe wynajduje sie przeto procento-
wo od przychodu towaréw wzgl. od rozchodu to-
warow i tak samo sie je oblicza przy réznorakich
sposobach kalkulacji.

(C. d. n)

RuclldlterZl/ nlezorgctnlzotoanl! Zapisujcie sie do organizacji buchalteréw i pamietajcie, ze

bedziemy bezwzglednie zwalcza¢ luzakdw, nienalezacych do
organizacji zawodowej. Przez organizacje musimy dazy¢ do podniesienia poziomu wiadomosci naszych,
uregulowania stanowiska buchaltera i unormowania warunkOw pracy i ptacy. Zapisujcie sie wiec do
Zwigzku, gdyz tylko zespoleni, zorganizowani, ujeci w karby, stworzymy dzieto wielkie - doniosto$¢
i potege zawodu buchaltera. Kto nie zrozumie, bedzie grabarzem losu swojego! Zwalczajmy luzakdw,

wstepujmy do szeregow!

Przywilej ptatnika z artykutu 63 ustawy o podatku dochodowym.

Platnik ztozyt w terminie zeznanie o dochodzie,
podlegajacym podatkowi na rok 1925, a zatem byt
chroniony przepisem art. 63, ustep 1 ustawy o pan-
stwowym podatku dochodowym (Dz. U. R. P. Nr.
58, poz. 411 ex 1925 r.), wedle ktdérego podstawa
obliczenia dochodu nie moze by¢ przyjeta odmien-
nie od ztozonego zeznania, jezeli przedtem nie da-
no ptatnikowi sposobnosci do udzielenia wyjasnien
wiadzy, wymierzajacej podatek. Konsekwencje tego
przywileju nie wyczerpujg sie w tem, ze wystarcza
formalne zastosowanie sie wiadzy wymiarowej do
powyzszego przepisu, to znaczy wezwanie ptatni-

ka do wyjasnienia watpliwosci, aby, bez wzgledu na
ztozone wezwanie, wzglednie udzielone wyjasnienia,
ustali¢ dochod na podstawie urzedowego materjatu.

Jak wynika bowiem z ustepu drugiego tego arty-
kutu — ustalenie dochodu z urzedu dla ptatnikéw,
ktorzy ztozyli w terminie wyjasnienia na przedsta-
wione im watpliwosci, zalezne jest od tego, by
przedstawione przez platnika wyjasnienia nie usu-
nety watpliwosci, co do prawdziwosci i doktadnosci
ztozonych zeznan. Wynikajg z tego zastrzezenia
dwie dalsze konsekwencje wspomnianego wyzej
przywileju. Pierwsza — to koniecznos¢ zawiadomie-
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nia ptatnika o tem, ze wladza przeprowadza wymiar
na zasadzie art. 63, ustep 2 ustawy, a druga — obo-
wigzek wiladzy podania do wiadomosci ptatnika,
ktore wyjasnienia z udzielonych przez niego i z ja-
kiego powodu nie usunety watpliwosci wiadzy,

Ptatnik bowiem, ktory czyni zado$¢ wszystkim
swym obowigzkom ustawowym, nie moze by¢ po-
zostawionym w nieSwiadomosci tego, jak wiadza
wymiarowa ocenia jego zeznanie, wzglednie jego
wyjasnienia, gdyz w ten spos6b bytby pozbawiony
w zupetnosci wszelkiej moznosci obrony, co wcale
nie jest intencjg ustawy w stosunku do ptatnikow,
spetniajagcych  obowigzki, natozone na nich przez
ustawodawce.

W konkretnym przypadku ptatnik w postepowa-
niu wymiarowem, byt wprowadzony w biad przez
pomyitke, zasztg w wyciggu z arkusza wymiarowe-
go (nie przekreslono uwagi o sposobie dokonania
wymiaruj, a wadliwosci tej nie naprawiano w poste-
powaniu odwotawczem, mimo konkretnych zarzu-
tow ptlatnika, gdyz w zaskarzonej decyzji, nie za-
wierajgcej zadnych motywoéw, nie mogt sie skarzag-
cy dowiedzie¢ ani o tem, ze uwaga na wyciggu z ar-
kusza wymiarowego jest omytkows, ani o tem, ze
wiladza nie uznaje jego wyjasnien za wystarczajace,
wobec czego stosuje przpis art. 63 ustep 2 ustawy.
W braku tym Najwyzszy Trybunat Administracyj-
ny dopatrzyt sie istotnej wadliwosci ze szkoda dla
strony, powodujgcej uchylenie zaskarzonej decyzji.

Byto rowniez obowigzkiem wiadzy pozwanej roz-
prawi¢ sie dowodami, ofiarowanymi przez ptatnika,
t. . poda¢ do jego wiadomosci, jak ocenia te dowo-
dy, wzglednie z jakiego powodu uznaje je za nieistot-
ne dla sprawy, platnik bowiem stusznie zali sie
w skardze, ze chcial wykaza¢ bezzasadnos¢ wy-
m aru stuzacymi mu do dyspozycji $rodkami dowo-
dowymi, atoli dowody te wogole nie byly wziete
pod uwage. (Wyrok N. T. A. z dnia 21 listopada
1927 r. L. Rej. 3947/25).

Wiadza pozwana w odpowiedzi na skarge przy-
znaje, ze w postepowaniu wymiarowem ustalono
dochéd odmiennie od zeznania, nie wyczekujgc na-
dejscia odpowiedzi na watpliwosci wzglednie bez-
skutecznego uptywu terminu, zakre$lonego skarza-
cemu do udzielenia odpowiedzi, jednak twierdzi, ze

w postepowaniu odwotawczem nastgpita sanacja,
albowiem Przewodniczacy Komisji Szacunkowej
przedstawit odwotanie skarzgcego Komisji Odwo-

tawczej po rozpatrzeniu protokularnego wyjasnie-
nia jego, wobec czego, zgodnie z art. 70 powotanej
ustawy, usunagt formalng wadliwo$¢ postepowania.
Pod wzgledem materjalnym rzeczowe protokularne
wyjasnienie skarzgcego nie ususneto podanych wat-
pliwosci, wskutek czego Komisja Odwotawcza roz-
strzygajac odwotanie, kierowata sie przy ustaleniu
dochodu w mysl art. 63 ust. 2 i 73 pow. art. ustawy
materjatem, ktorym rozporzadzata, a w szczegdlno-
§ci opinjg informatoréw.

Najwyzszy Trybunat Administracyjny
co nastepuje:

Wedle art. 63 powotanej ustawy podstawa obli-
czenia dochodu nie moze by¢ przyjeta odmiennie od
ztozonego zeznania, jezeli przedtem nie dano pitat-
nikowi sposobnosci do udzielenia wyjasnien wiadzy,
wymierzajgcej podatek. W konkretnym przypadku,
wedle przyznania wladzy pozwanej, skarzgcemu tej
sposobnosci nie dano, poniewaz wiladza wymierza-
jaca podatek ustalita dochdéd odmiennie od zezna-
nia — zanim nadeszto do wiadzy wyjasnienie ptat-
nika, wniesione we wilasciwym terminie.

rozwazat,
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Btedne za$ jest zapatrywanie wiadzy, ze tg wad-
liwos¢ postepowania wymiarowego usungt, zgodnie
z art. 70 powotanej ustawy przewodniczacy Komisji
Szacunkowej przez fakt przedstawienia odwotania
Komisji Odwotawczej, ,,po rozpatrzeniu protoku-
larnego wyjasnienia ptatnika”“, ktoérego Komisja
Szacunkowa nie miata przy wymiarze podatku.
Otoz tego faktu, ze Komisja Szacunkowa przy wy-
miarze pogwalcita postanowienia art. 63 ustawy,
ustalajgc dochdd, zanim uptyngt termin w granicach
art. 58 ustawy, wyznaczony ptatnikowi do wyjas-
nienia, nie usuneta okolicznos$¢, ze w postepowaniu
odwotawczem to wyjasnienie ptatnika bylo dota-
czone do akt sprawy. Postanowienie art. 70 usta-
wy, przewidujgce mozno$¢ ,,usuwania“ wadliwosci
postepowania przez przewodniczgacego, jest przepi-
sem wyjatkowym, wychodzacym poza regute, ze in-
stancja wyzsza w toku instancji rozstrzyga rekurs
wedle tego stanu sprawy, jaki istniat w chwili wy-
dania zaskarzonej decyzji. Uzyty w art. 70 wyraz
»usuwa“ wymaga, wedle gramatycznej wyktadni,
czynnosci pozytywnej przewodniczgcego, to jest ta-
kiego dziatania, skutkiem ktérego w miejsce wadli-
wej czynnosci pozytywnej wiladzy wymiarowej, lub
w miejsce zaniedbania konkretnego przepisu for-
malnego ustawy—wchdzi czynnos$¢ prawidtowa lub
dopetnienie obowigzku ustawowego. Pod powyz-
szym katem widzenia przewodniczacy w konkret-
nym przypadku nic nie zrobit, nie rozwinat Zzadne-
go pozytywnego dziatania, mogacego zmierza¢ do
,»usuniecia“ wadliwosci postepowania wymiarowe-
go. Przedstawienie bowiem kompletnych akt spra-
wy do Komisji Odwotawczej przewiduje zdanie
koncowe art. 70 niezaleznie od ,usuwania“ wadli-
wosci postepowania. Natomiast nie dat, wzglednie
nie przywroécit, przewodniczacy rekurentowi spo-
sobnosci do wyjasnien, ktore platnik z winy Komisu
Szacunkowej utracit w postepowaniu wymiarowe U,
albowiem wymiaru podatku dokonano z pominig-
ciem wyjasnien.

Ponadto nie ujawniajg akta odwotawcze, aby Ko-
misja Odwotawcza, z uwagi na ujemng ocene proto-
kolarnej odpowiedzi ptatnika co do usuniecia wat-
pliwosci, powstatych przy badaniu zeznania, sko-
rzystata z uprawnien ustepu 2 art. 63, a zatem uzna-
ta ptatnika, wzglednie rekurenta, za popadtego w za-
ocznos$€. Ani uchwata Komisji Odwotawczej, odno-
towana w arkuszu rekursowym, ani zawiadomie-
nie rekurenta o zapadtej decyzji nie wskazujg na
zastosowanie powyzszego przepisu prawnego. Nie-
wymienianie tego przepisu mogto atoli wprowadzic¢
w btad skarzgcego co do motywow odmownej decy-
zji, skutkiem czego nie wiedziat on doktadnie, co ma
zwalczac i przeciw czemu ma sie broni¢ w skardze,
w szczegolnosci nie miat wiadomosci, iz odwotanie
nie odniosto skutku przedewszystkiem dlatego, ze
pozwana wiadza uznata wyjasnienie za niewystar-
czajgce. (Wyrok N. T. A. z dnia 28 listopada 1927 r.
L. Rej. 136/26).

Kazdy
buchalter
w Polsce winien
prenumerowvwac

, Buchaltera Polskiego”
CTylko 4 zt. kwartalnie).
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Przy zamowieniach biurowych korzystajcie z firm,
w ,,buchalterze Polskim®. Oswiadczajcie to przy zakupach.
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Ogaszajacych sie
amletajme, JAS

ogtoszenia stanoyviakjednq Z podstaw egzystencji pisma i celowosc ich wska-

Zujcie, ttumaczcie

oniecznosC ogtaszania sie w organie Waszym!

Da nam

to moznosC spokojnej pracy dla zawodu buchaltera bez powazniejszej troski

0 Srodki materjalne dla pisma.

Prawo do tytutu buchaltera.
(Artykut dyskusyjny).

Tytut buchaltera stat sie w Polsce bezbarwnym.
Piastuje go zar6wno buchalter z wyzszem wyksztat-
ceniem, z bogatg rutyng zawodows i zajmujacy sta-
nowisko w wielkim przemysle, lub w poteznym kon-
cernie, jakotez samouk, prowadzacy ksigzki w ma-
tej firemce.

Czy jest w tem co ztego? Wszak w mowie potocz-
nej nazywamy przemystowcem zaréwno wiascicie-
la wielkiej fabryki samochoddéw, jak i fabrykanta
wykataczek, kupcem jest zaréwno wielki Herse, jak
handlujacy na straganie. Czy ten wielki kupiec i ten
wielki przemystowiec bronig swych tytutéw przed
uzurpowaniem ich przez maluczkich? Nie bronig
i jest to zupetnie naturalne, bo ich zajecia nie wyra-
zaja okreslonego zawodu.

Ale nazwijmy znachora doktorem, albo montera
inzynierem. Sfera wykonywania zawodu, jakoby je-
dna, a tytuty rézne. Tego rodzaju definicje nalezy
wprowadzi¢ dla odréznienia buchaltera - rzemiesl-
nika od buchaltera - uczonego.

Gdy takiego buchaltera - rzemiesinika nazwano
przed wojng buchalterem, to sie obrazit, bo wie-
dziat, ze nim nie jest i ze z niego drwig. Dzi$ rozni-
ca ta zostala zatracong, co zawdzieczamy gitownie
okresowi inflacji, kiedy to popyt na buchalteréw
parokrotnie przewyzszat podaz i wskutek czego
uczepito sie buchalterji moc dyletantow.

Zresztg, nie zywimy zalu do tych pandéw o to, ze
zajmujg stanowiska buchalteréw, Swiadczy to tylko,
ze zawod ten nie cierpi na nadprodukcje, mamy na-
tomiast do nich pretensje, ze przez dalsze gruntow-
ne doksztatcenie sie nie starajg sie by¢ godnymi te-
go zawodu.

Dlatego tez tem wieksza troska o podniesienie
powagi zawodu buchaltera w Polsce obowigzuje
zwigzki buchalterow. Nasz zwigzek stosuje juz su-
rowa selekcje przy przyjmowaniu cztonkow, a jeszcze
surowszg przy polecaniu ich 'na posady. Zasade:
wiasciwy cztowiek na wiasciwem miejscu — bedzie-
my przeprowadza¢ z catg Scistoscia.

Wysitki w tym kierunku utatwi ustawa o powota-
niu do zycia Instytutu Buchalteréw Przysiegtych.
Predzej za$, czy pOzniej, ustawa wyjs¢ musi, gdyz dla
zycia gospodarczego kraju jest nie mniej potrzebng
od ustawy, dajmy na to, o mierniczych przysiegtych.

Z chwilg uprawnienia tytutu buchaltera przysieg-
tego, sitg koniecznosci stworzy sie tytut poboczny
,»buchaltera prywatnego“ — jak to jest zagranica.

| wtedy dopiero zacznie sie prawdziwa sanacja
W naszym zawodzie, gdyz tytut ,,buchaltera prywat-
nego“ beda nadawaty zwigzki buchalteréw, a te nie

beda tytutami szafowaty, bo to zawsze grozi niebez-
pieczenstwem.

A teraz pytanie: czy posiadamy w Polsce dos¢
kandydatéw do tytutu buchaltera przysiegtego?
Udpowiedz wypadnie niewatpliwie twierdzaca, je-
zeli dziatalno$¢ buchaltera przysiegtego objetaby
tylko funkcje publiczno - prawne, jak: ekspertyzy
sgdowe, zaswiadczenia o wiarogodnosci bilansow,
sprawdzanie ksiag i t. p. Gdyby za$ wytworzyto sie
zapotrzebowanie charakteru stuzbowego na bu-
chalterow przysiegtych ze strony wiekszych firm
prywatnych, a nawet i panstwowych, to kandyda-
tow przy dzisiejszym stanie rzeczy, z pewnoscig
zabraknie. Paki sam objaw nastgpitby, gdyby teraz
juz otrzymat uprzywilejowanie tytut ,,buchaltera
prywatnego“, oczywiscie z towarzyszacemi mu kwa-
lifikacjami szkolnemi i zawodowemi.

Punktem wyjscia z tego stanu rzeczy jest stwo-
rzenie juz teraz przy zwigzkach buchalteréw kur-
sow przygotowawczych tak dla kandydatéw na
buchalterow przysiegtych, jak réwniez prywatnych.
Do prowadzenia takich kurséw najbardziej bedzie
powotany przyszty Instytut Buchalterow Przysieg-
tych, tymczasem za$ muszg sie tem zajg¢ zwigzki
buchalterow.

To wszystko jednak nie wystarczy. Musimy dazyc¢

do stworzenia literatury, poswieconej tej specjal-
nosci. Zagranica wydaje nietylko ksigzki, zawiera-
jace specjalne tematy i rozwigzania, obcnuuZAce

kandydata na buchaltera przysiegtego i prywatne-
nego, ale i pisma fachowe prowadza u siebie odreb-
ny dzial, w ktéorym znajdujemy zadania i odpowie-
dzi z tej dziedziny na wzo6r szarad i famigtowek,
prowadzonych w czasopismach zwyktych.

Tematy za$, o ktorych mowa, obejmujg wszystkie
dziedziny handlu, przemystu, bankowosci, asekura-
cji, samorzadu etc. z podzialem na nast. tytuly: bi-
lanse, aktywa, ich szacowanie, amortyzacja, kapi-
tat, pasywa, zysk, dywidenda, rezerwy, obroty, po-
datki, inwestycje, koszty handlowe, organizacja,
likwidacja, sprawozdania, bilans skonsolidowany,
jego interpretacja, spotki wszelkiego rodzaju i t. p.

Umyslnie przytoczytem ten przydiugi szereg ty-
tutéw, aby tem jaskrawiej uwydatni¢ specjalizacje,
w jakiej dokonywa sie ksztatcenie buchaltera za-
granica.

Pracujmy wiec nad soba, bySmy godnie sprostali
obowigzkom swoim i wysoko dzierzy¢ mogli sztan-
dar zawodu buchaltera w Polsce!

ALEKSANDER TYSZKIEWICZ.
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Rachunkowos¢ w Sowietach.

Poruszajgc na tamach ,,Buchaltera Polskiego*
wszystkie przejawy z zycia buchaltera w catym
Swiecie, pragniemy roéwniez zapoznac¢ czytelnikow
z ustawodawstwem krajow poszczegolnych o pro-
wadzeniu ksigg handlowych i nadzorze nad ra-
chunkowoscia.

Ustawodawstwo Europy Zachodniej, naogét zna-
ne, obowigzuje w tresci swojej od szeregu lat. Pan-
stwem, ktore zaprowadzito ostatnio nowe, szczego-
towe przepisy, sg sowiety (Z. S. R. R.).

Jako panstwo, wprowadzajace i stosujgce w ca-
tym organizmie swoim ,,nowe" formy — paristwo so-
wieckie i w dziedzinie rachunkowosci ustalito nowe
przepisy.

Z objektywnego wiec punktu widzenia, jako za-
wodowcy-buchalterzy, chcemy zapoznaé¢ ogot szer-
szy z przepisami sowieckiemi, gdyz uwazamy za
obowigzek informowania ogétu buchalteréw - pola-
kow o wszystkiem, co sie dzieje w zawodzie naszym
nietylko w kraju rodzinnym, nietylko w dalszych
krajach, lecz przedewszystkiem u najblizszych,
chociazby niebardzo nam mitych sgsiadow.

Przepisy nizej przytoczone, podajemy w tluma-
czeniu kol. Wiadystawa Pietkiewicza.

PRAWODAWSTWO W PRZEDMIOCIE RACHUN-
KOWOSCI | SPRAWOZDAN RACHUNKOWYCH.

Uchwata Rady Komisarzy Ludowych Zwigzku S.S.R.
0 przymusowem prowadzeniu rachunkowosci w han-
dlowych i przemystowych przedsiebiorstwach.

Rada Komisarzy Ludowych Zwigzku S. S. R.
uchwala:

1. Wszystkie przedsiebiorstwa handlowe nie ni-
zej 3-go rzedu i wszelkie przemystowe nie nizej 4-go
rzedu, zgodnie z klasyfikacjg przedsiebiorstw han-

dlowych i przemystowych, uchwalong rozporza-
dzeniem o panstwowym podatku przemystowym,
i zatwierdzong przez Centralny Komitet Wyko-
nawczy i Rade Komisarzy Ludowych Zwigzku

S.S. R. z dnia 24.1X.1926 r. (Dziennik Ustaw Zw.
S.S. R. 1926 r. Nr. 63 art. 474), winny prowadzic,

z zachowaniem przepisOw rachunkowosci, obra-
chunki:
a) przedsiebiorstwa handlowe 3-go rzedu, obra-

chunki operacyj kasowych; b) przedsiebiorstwa han-
dlowe 4-go rzedu—obrachunki operacyj kasowych,
towarowych i rozrachunkowych, a takze wykaz in-
wentarza; c¢) przedsiebiorstwa przemystowe 4-go,
5-go i 6-go rzedu winny prowadzi¢, précz wyzej wy-
mienionych  obrachunkéw, wykaz  materjatow;
d) przedsiebiorstwa handlowe nie nizej 5-go rzedu,

a przemly(/s’rowe nie nizej 7-go rzedu, winny prowa-
dzi¢ wykaz wszystkich swoich operacyj systemem

podwadjnej buchalterji.

Uwaga |. Ustanowione na mocy niniejszego
atykutu prawidta nie uwalniajg przedsiebiorstwa od
obowigzku prowadzenia bardziej szczegétowego ob-
rachunku, o ile tenze zostat uchwalony dla nich spe-

cjalnemi, chociaz i nie ustawodawczego charakteru,
zaradzeniami.
Uwaga |Il. Przedsiebiorstwa wymienione w

punktach a, b i ¢ niniejszego artykutu mogg byc¢
zwolnione z prowadzenia obrachunku tych lub in-
nych operacyj za zgoda ludowego komisarza skarbu
odpowiedniej zwigzkowej republiki, wyzszej rady go-
spodarstwa ludowego i ludowego komisarjatu han-
dlu tej samej republiki, jak réwniez na mocy poro-
zumienia miedzy odno$nemi miejscowemi wiadzami
od obowigzku prowadzenia rachunkowosci tych lub
innych operacyj, catym grupom wymienionych przed-
siebiorstw zezwala sie nie inaczej, jak na mocy poro-
zumienia Ludowego Komisarza Finanséw Zw. S.S R.
z Wyzszg Radg Gospodarstwa Ludowego Zw. S.S.R.
i z Ludowym Komisarjatem Zagranicznego i We-
wnetrznego Handlu Zw. S.S.R.

2. Przewidziana w punkcie 1-szym rachunkowos$¢
prowadzi sie w jednym z zywych jezykow, wedtug
woli wiasciciela przedsiebiorstwa, lub ludowego ko-
misarjatu albo rownorzednej mu instytucji, w ktorej
rozporzadzeniu znajduje sie dane przedsiebiorstwo.

Uzywanie szyfru zezwala sie tylko w panstwo-
wych przedsiebiorstwach.

3. Zapisy nalezy prowadzi¢ bez wyskrobywania,
wykreslen lub poprawek, jak réwniez dopiskéw nad
i pod wierszami, i w wolnych miejscach miedzy
wierszami.

Wrazie koniecznosci poprawienia pomytek, wyra-
zy i cyfry, ktére nalezy poprawi¢, przekresla sie
tak, azeby mozna bylo przeczyta¢ przekreslone wy-
razy i cyfry i robi sie omodwienie, korektujgce biad,
ktore podpisuje osoba poprawiajgca.

Jezeli btad bedzie zauwazony wtedy, gdy poprawie-
nie go w umoéwiony sposéb staje sie niemozliwem, to
nalezy zrobi¢ ponownie oddzielne oméwienie.

4. Wymieniona wyzej rachunkowos$¢ prowadzi sie
w ksiegach, lub na kartkach, albo na oddzielnych
arkuszach.

Porzadek prowadzenia rachunkowosci w ksiegach,
na kartkach lub na oddzielnych arkuszach i czas prze-
chowywania ich, okresla sie odpowiednimi przepi-
sami, uchwalonemi przez Ludowy Komisarjat Ze-
wnetrznego i Wewnetrznego Handlu Zw. S.S.R. na
mocy porozumienia z Wyzszg Radg Gospodarstwa
Ludowego Zw. S.S.R., z Ludowym Komisarjatem
Robotniczo-Witoscianskiej Inspekcji Zw. S. S. R,
z Ludowym Komisarjatem Skarbu Zw. S.S.R. i Ogdl-

no Zwigzkowa Centralna Radg Kooperatyw | og}a-
sza sie w ,lzw. C. I. K. S. S. R. 1 W.

5. Wymienione w punkcie 4-tym Kksiegi, kartki
i arkusze winny by¢ przedktadane inspektorom po-
datkéw posrednich w celu dokonania rewizji w
przesiebiorstwach w przedmiocie podatku przemy-
stowego i optaty stemplowej.

6. Niewykonanie lub przekroczenie niniejszego
rozporzadzenia, jak réwniez rozporzadzen wyda-
wanych na podstawie punktu 4-go, bedzie Scigane
na mocy kodeksu karnego, jako przekroczenie prze-
pisow o handlu.

Sposob prowadzenia rachunkowosci przez przed-
siebiorstwa handlowe i przemystowe,

opracowany przez Ludowy Komisarjat Handlu
Z.S.S.R. w porozumieniu z Wyzszg Radg Gospodar-
stwa Ludowego Z.S.S.R., L.K.RKS. S.S.R, LKF.
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S.S.R. i Centralng Rade Kooperatyw na podstawie
art. 4-go uchwaty Rady Komisarzy Ludowych S.S.R.
z dnia 4 listopada 1926 r. o obowigzkowem prowa-
dzeniu rachunkowos$ci w przedsiebiorstwach han-
dlowych i przemystowych.

Art. 1. Wszelkie przedsiebiorstwa handlowe 3-go
i 4-go rzedu i przemystowe 4-go, 5-go i 6-go — zgo-
dnie z podziatem przedsiebiorstw handlowych i prze-
mystowych, uchwalonym przepisami o panstwowym
podatku przemystowym i zatwierdzonym przez
przez C.ILK. i C.N.K. Z.S.S.R. z dnia 24 wrzesSnia
1926 r. (kodeks praw Z.S.S.R. 1926 r. Nr. 63 art.:
473 1 474), ktére nie prowadzg rachunkowosci syste-
mem podwdjnej  buchalterji, winny prowadzic¢
W swoim czasie i z zachowaniem prawidet rachun-
kowosci nastepujace ksiegi:

a) przedsiebiorstwa handlowe 3-go rzedu — Kksie-
ge kasowag (codzienne notowanie wplywow i wy-
datkéw kwot pienieznych); b) przedsiebiorstwa han-
dlowe 4-go rzedu — ksiege kasowsg, towarowsg i in-
wentarzowg oraz ksiege diutnikdéw i wierzycieli;
) przedsiebiorstwa przemystowe 4-go, 5-go i 6-go
rzedu, procz ksiag wykazanych w punkcie b, takze
ksiege materjatowa.

Art. 2. Przedsiebiorstwa handlowe nie nizej 5-go
rzedu, a przemystowe nie nizej 7-go rzedu, powinny
prowadzi¢ obrachunki wszystkich swoich operacyj
w swoim czasie metodg buchalterji podwadjne;j.

Art. 3. Przedsiebiorstwa wykazane w art. 2 ni-
niejszych prawidet, jak roéwniez i inne przedsiebior-
stwa nizszych kategoryj, prowadzgce obrachunki
wszystkich swoich operacyj metodg podwdjnej bu-
chalterji, mogg prowadzi¢ buchalterje na kartkach,
lub na oddzielnych arkuszach.

Art. 4. Przedsiebiorstwa, ktore prowadzg obra-
chunki kasowych operacyj na kartkach, lub na od-
dzielnych arkuszach, obowigzane sg prowadzi¢ nad-
to kasowa ksiege ze skroconym tekstem, w ktorej to
ksiedze wykazuje sie w osobnych rubrykach: date,
numer porzadkowy dokumentu i suma kazdej kaso-
wej pozycji na przychodzie i rozchodzie.

Nie rzadziej, jak raz na miesigc, w ksiedze kaso-
wej wyprowadza sie pozostato$¢ faktyczng pienie-
dzy w Kkasie.

Uwaga. Jezeli w nalezyty sposob sg prowadzo-
ne i podpisywane dzienne sprawozdania kasowe
obrotow — woOwczas moga by¢ zapisywane do ksie-
gi kasowej zamiast poszczegolnych pozycyj rezulta-
ty dziennych obrotdw na przychodzie i rozchodzie.

Art. 5. Przedsiebiorstwa, ktore prowadzg buchal-
terje podwodjng na osobnych arkuszach (lub orde-
rach, talonach i t. d), winny prowadzi¢ ksiege reje-
stracji ksiegowanych obrotow, do ktérej to ksiegi za-
pisuje sie porzadkowe numery ksiegowanych arku-
szy i wykazy dziennych obrotéw — osobne dla ka-
zdego ksiegowanego arkusza, lub ogélnych dla
wszystkich ksiegowanych arkuszy za dzien, przy
obowigzkowym  warunku przenoszenia obrotéw
w ciggu dnia z jednego arkusza na drugi.

Uwaga. Jezeli przy ksiegowaniu wedtug orde-
row prowadzi sie w nalezyty sposob sporzadzone
wykazy orderéw lub arkusze kontrolne do nich,
wtedy do ksiegi rejestracyjnej obrotobw mozna, za-
miast obrotdw wedtug osobnych orderéw, zapisy-
wac ryczattowe sumy obrotow wedtug osobnych wy-
kazow lub kontrolnych arkuszy.

Art. 6. Przedsiebiorstwa, ktére prowadzg zapisy
nie w ksiedze gtdéwnej, lecz na kartkach lub od-
dzielnych arkuszach, obowigzane sg prowadzi¢ ksie-
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ge bilansowg, do ktdrej zapisuje sie bilans otwarcia,
miesieczne obroty i wynik ostateczny.

Art. 7. Przedsiebiorstwa, ktére rachunki biezgce
kontrahentéw swoich prowadzg na kartkach lub
oddzielnych arkuszach, obowigzane sa prowadzic¢
ksiege rejestracji miesiecznej pozostatosci dla kaz-
dego poszczegblnego rachunku imiennego odpowie-
dnich rozrachunkéw.

Dla kazdego rachunku ksiegi gtéwnej (kartoteki)
zaprowadza sie osobng ksiege rejestracji sald.

Uwaga 1 Ludowe komisarjaty mogg uwalniac
poszczegoblne podlegte im przedsiebiorstwa od pro-
wadzenia ksigg rejestracji pozostatosci miesiecz-
nych, wedtug tych lub innych rozrachunkéw, jezeli
sg inne sposoby kontroli rachunkéw na kartkach
lub oddzielnych arkuszach, zabezpieczajace w do-
statecznej mierze prawidlowos¢ ksiegowania lub
w razie nadmiernej ilosci rachunkébw przy niewiel-
kich obrotach kazdego z nich.

Uwaga 2. Centralnym instytucjom spotdziel-
czym pozostawia sie to samo prawo w stosunku
do podwitadnych im spoétdzielczych zrzeszen i przed-
siebiorstw.

Art. 8. Przedsiebiorstwa wykazane w art. 3 ni-
niejszych prawidet zaprowadzajg rachunkowos¢ bu-
chalteryjng wszystkich lub poszczegolnych opera-
cyj na kartkach lub oddzielnych arkuszach w na-
stepujacy sposob: a) przedsiebiorstwa panstwowe,
towarzystwa akcyjne, ktérych 50% akcyj nalezy
do instytucyj lub przedsiebiorstw panstwowych
albo wspolnie do organizacyj spotdzielczych, a takze
i przedsiebiorstwa koncesjonowane przechodzg do
systemu buchalterji na kartkach lub oddzielnych ar-
kuszach na podstawie instrukcyj, wydawanych przez
odpowiednie wiadze w ustalonym porzadku.

Uwaga. Wydawane przez odpowiednie wiadze
instrukcje przedstawia sie do Ludowego Komisarja-
tu R. K. I. Z. S. S. R. do wiadomosci.

b) Przedsiebiorstwa spotdzielcze i te towarzy-
stwa akcyjne, ktérych 50°0 akcyj nalezy do organi-
zacyj spotdzielczych, przechodza do systemu buchal-
terji na kartkach lub na oddzielnych arkuszach na
mocy instrukcyj, uzgodnionych z wyzej stojgcemi or-
ganizacjami spotdzielczemi lub z Centralng Radag
Kooperatyw.

c) Przedsiebiorstwa prywatne, procz koncesjono-
wanych, zaprowadzajg buchalterje na kartkach lub
oddzielnych arkuszach na mocy specjalnej instruk-
cji, wydawanej przez Ludowy Komisarjat Handlu
Z.S.S.R. w porozumieniu z Ludowym Komisariatem
Skarbu Z.S.S.R. i ogtaszanej w lzwiestjach C.I.K.
Z SS.R. i W.C.ILK.

Art. 9. Wyszczeg6blnione w art. 1, 3, 4, 5 6 i 7
niniejszych prawidet ksiegi handlowe winny byc¢
oprawione, a stronice ponumerowane z wyszczegol-
nieniem na ostatniej stronicy, przed rozpoczeciem
zapisOw, nazwy przedsiebiorstwa, nazwy ksie-
gi, wykazania, na jaki okres ksiega zaprowadzona,
ilosci ogolnej stronic w ksiedze, daty zrobienia na-
pisu; wszystko to stwierdza swoim podpisem wia-
Sciciel przedsiebiorstwa lub administracja przed-
siebiorstwa lub upowazniona ku temu osoba.

Art. 10. Kartki lub oddzielne arkusze, w kto-
rych sie prowadzi buchalteryjny obrachunek, winny
zawiera¢ nazwe przedsiebiorstwa, by¢ ponumerowa-
ne, wciaggniete do rejestru i wydawane za pokwito-
waniem w rejestrze.

Rejestry zaprowadzajg sie wedtug rachunkéw bi-
lansowych, ktére prowadzi sie na kartkach lub od-
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dzielnych arkuszach z
szych prawidet.

Uwaga. Przy prowadzeniu rachunkowosci na
luznych kartkach lub oddzielnych arkuszach, w kaz-
dem przedsiebiorstwie, winny by¢ ustalone prawidia
przechowywania kartek lub oddzielnych arkuszy
z zachowaniem osobistej odpowiedzialnosci za prze-
chowanie kartek lub oddzielnych arkuszy.

Art. 11. Ksiegi handlowe i zastepujace je kartki
lub oddzielne arkusze, od czasu ostatniej adnotacji
w nich, dowody rzeczowe, jak rowniez odpis wy-
chodzacej korespondencji i oryginat wchodzacej
winny by¢ przechowane w przedsiebiorstwie w cig-
gu trzech lat.

Art. 12. W razie zaginiecia ksigg handlowych i za-
stepujagcych je kartek lub oddzielnych arkuszy, do-
wodow rzeczowych i korespondencji, wiasciciel lub
administracja przedsiebiorstwa winni w ciggu 2 ty-
godni zawiadomi¢ o tem Oddziat Handlu We-
wnetrznego, albo Ispotkom, prowadzacy rejestracje
ksigg handlowych, zgodnie z art. 14 niniejszych pra-
widet.

Oddziat Handlu Wewnetrznego lub Ispotkom wy-
daje zaswiadczenie 0 otrzymanem zawiadomieniu

Art. 13. Przedsiebiorstwa handlowe nie nizej 5-go
rzedu, przemystowe nie nizej 7-go rzedu winny przed-
ktada¢ do rejestracji przed rozpoczeciem zapisOw
ksiegg gtéwng i dtuznikow wierzycieli, przy zapro-
wadzeniu za$ buchalterii na kartkach lub od-
dzielnych arkuszach zamiast ksiegi gtownej — bi-
lansowg i zamiast ksiegi diuznikéw i wierzycieli —
ksiege rejestracyj miesiecznych pozostatosci, wedtug
rozrachunkow.

Atr. 14. Rejestracje ksigg handlowych powierza
sie gubernjalnym, okregowym i odpowiadajagcym im
oddziatom handlu wewnetrznego.

Gubernjalne, okregowe i réwnorzedne im komite-
ty wykonawcze majg prawo, na mocy uchwat guber-
njalnych okregowych i odpowiednich im odziatow
handlu wewnetrznego, powierza¢ rejestracje ksiag
handlowych, powiatowym i rownorzednym im albo
rejonowym komitetom wykonawczym w tych wy-
padkach, gdy to staje sie technicznie bardziej wy-
godnem, gdy gubernjalne, okregowe i rownorzedne
im instytucje rejestracji zbyt daleko sg od odpo-
wiednich przedsiebiorstw.

Art. 15. Ksiegi wyszczegoélnione w art. 13 powinny
by¢ ponumerowane, przesznurowane i opieczetowa-
ne na koncu sznura pieczatka instytucji rejestru
Jace].

Art. 16. Adnotacja o zarejestrowaniu ksiegi czyni

zachowaniem art. 9 niniej-

sie na ostatniej stronie ksiegi, zgodnie z wzorem
Nr. 1
Art. 17. Instytucja rejestrujgca prowadzi rejestr

ksigg handlowych, zgodnie z wzorem Nr. 2.

Art. 18. Rejestracja winna by¢ dokonana przez
instytucje rejestrujgca, nie poézniej trzech dni od
dnia przedtozenia ksigg handlowych do rejestracji.

Art. 19. Za rejestracje ksiag nie pobiera sie¢ za-
dnych optat.

Art. 20. Okres operacyjny nie moze trwac diuzej,
anizeli jeden rok.

Jeezli przedsiebiorstwo powstato pdzniej anizeli
sze$¢ miesiecy do dnia zamkniecia okresu sprawo-
zdawczego, wtedy pierwsze sprawozdanie sporza-
dza sie za okres operacyjny od dnia powstania
przedsiebiorstwa do dnia zamkniecia okresu spra-
wozdawczego nastepnego roku.

Nie poOzniej, anizeli trzy miesigce po zamknieciu
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okresu operacyjnego, wszelkie przedsiebiorstwa
handlowe i przemystowe, wyszczeg6lnione w art. 2
niniejszych prawidet, obowigzane sa sporzadzi¢ rocz-
ne sprawozdanie, zawierajace w sobie szczegétowy
bilans z wykazaniem strat i zyskow.

Sprawozdanie winno by¢ podpisane przez osoby
sprawdzajace je i oprécz tego przez osoby, stojgce
na czele przedsiebiorstw.

Uwaga: Dla przedsiebiorstw, ktore winny skia-
da¢ publiczne sprawozdania, sposéb zestawienia
rocznego sprawozdania okresla sie instrukcjami
0 publicznej rachunkowosci przedsiebiorstw handlo-
wych i przemystowych i kredytowych instytucyj, za-
twierdzonych przez C. N. K. Z.S.S.R. z dnia 24 wrze-

$nia 1926 r. (Dz. Ustaw Z.S.S.R. 1926 r. Nr. 60
str. 452).

Wz6r Nr. L

ADNOTACJA O REJESTRACJI KSIAG HAN-

DLOWYCH.

W niniejszej (nazwa KsigzKi).......ccooovniiennne. (nazwa
przedsiebiorstwa) ... za 192.. r. po-
numerowano, przesznurowano i opieczetowano

................... stronic. Ksiega zarejestrowana wWw...............
dziale handlu wewnetrznego albo prezydjum ispot-
koma dnia miesigca

Podpis, piecze¢ lakowa na sznurach.

Wz6r Nr 2.

REJESTRACJA KSIAG HANDLOWYCH.

1) N-ry porzadkowe; 2) rok, miesigc i dzien; 3) na-
zwa przedsiebiorstwa, ktore rejestruje ksiege; 4) na-
zwa ksiegi; 5) podpis osoby, stwierdzajacej rejestra-
cje; 6) uwagi.

. Tres¢ sprawozdan publicznych.

1. Sprawozdanie publiczne polega na: a) poda
waniu do wiadomosci publicznej w prasie (zgodnie
z art. 9 niniejszej ustawy) bilanséw i innych wiado-
mosci, zgodnie z art. 6—8 niniejszej ustawy; b) nad-
sytaniu bilanséw i sprawozdan z catym objasniajgcym
materjatem do Lud. Kom. Skarbu Zw. S. S. R, do
Lud. Komisarjatu Skarbu Zwigzkowych Republik
i do miejscowych oddziatbw tychze komitetoéw
(art. 10).

Il. Wykaz przedsiebiorstw i organizacyj, ktore
winny sktada¢ sprawozdania publiczne.

2. Sprawozdania publiczne winny sktadac: a) wszy-

stkie skomercjalizowane przedsiebiorstwa pan
stwowe, niezaleznie od systemu organizacji tych
przedsiebiorstw; b)  wszystkie tow. akcyjne;

c) Zwiazki kooperatyw wszystkich stopni, jak row-
niez i zjednoczenia spotdzielcze | stopnia, ogta-
szane w specjalnych wykazach przez Lud. Kom.
Skarbu Z. S.S.R. i przez Lud. Kom. Skarbu Zwigzko-
wych Republik na mocy porozumienia z odpowie-
dniemi ogolno-zwigzkowemi i republikaniskiemi cen-
trami kooperatyw; d) wszystkie organizacje kredy-
towe, za wyjatkiem Kasy Oszczednosci i Towa-
rzystw kredytowych, albo potaczonych razem tych
instytucyj, jezeli zaktadowy kapitat ich nie jest
wiekszy, jak 100.000 rb.; e) przedsiebiorstwa kon-
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cesjonowane i zagraniczne tow., dopuszczone do
operacji na terytorjum Zwigzku S.S.R., (z operacji
towarzystw na terytorjum Zw. S.S.R.); f) dzierzawcy
panstwowych przedsiebiorstw, ocenionych przy
przejmowaniu dzierzawy wyzej, niz na 10.000 rb.;
g) wszystkie tow. z ogr. odp. z kapitatem zaklado-
wym nie mniejszym anizeli 10.000 rb.; h) towarzy-
stwa formalnie utworzone lub na wzajemnem zaufa-
niu oparte, wykupujgce patenty 5-ej kategorji dla
przedsiebiorstw handlowych lub 6-ej kategorji — dla
przemystowych.

Uwaga 1 Przedsiebiorstwa panstwowe i orga-
nizacje spotdzielcze, nie zobowigzane ustawg do pro-
wadzenia rachunkowos$ci na zasadach podwdjnej bu-
chalterji, nie sg zmuszone do sprawozdan publicz-
nych.

Uwaga 2. Postepowanie likwidacyjne nie zwal-

nia przedsiebiorstwa od obowigzku publicznych
sprawozdan.
IIl. Okres sprawozdawczy, zestawienie bilansow

i sprawozdan oraz wzory.

3. Wszystkie  przedsiebiorstwa (organizacje,
zrzeszenia), ktore musza skitadaé sprawozdania pu-
bliczne, rok sprawozdawczy rozpoczynajg z dniem
1 pazdziernika i zamykajg dnia 30 wrzesnia, o ile
statuty tych przedsiebiorstw nie przewidujg innych
termindw.

Uwaga. Jezeli przedsiebiorstwo powstato po
dniu 31 marca, pierwsze sprawozdanie przedkiada sie
za okres od dnia powstania do dnia 30 wrze$nia na-
stepnego roku.

4. Wszystkie przedsiebiorstwa (organizacje, zrze-
szenia), ktdre muszg przedkitada¢ sprawozdania pu-
bliczne, winny wykonczy¢ sprawozdania roczne bi-
lansowe w przeciggu trzech miesiecy od daty zam-
kniecia roku sprawozdawczego.

Lud. Kom. Skarbu Zw. S. S. R., jak réwniez Lud.
Kom. Skarbu Republik Zwigzkowych i organy miej-
scowe tychze komisarjatbw majg prawo przedituzyc¢
termin skladania sprawozdan dla kazdego przedsie-
biorstwa, jak rowniez dla catych grup przedsie-
biorstw, lecz nie wiecej, jak do 6-ciu miesiecy od
dnia zamkniecia roku sprawozdawczego.

Przedsiebiorstwa panfistwowe  mogg otrzymac
zwloke na mocy porozumienia z odpowiedniemi
Lud. Kom. Zw. S. S. R., zwigzkowych republik i od-
nosnych oddziatéw miejscowych.

Organizacje koperatyw otrzymujg zwioke po po-
rozumieniu z ogolno-zwigzkowemi republikanskie-
mi spotdzielczemi zarzadami centralnemi.

5. Wzory bilanséw i sprawozdan, jak réwniez do-
petnien do bilanséw, ogoélnie obowigzujace dla wszy-
stkich przedsiebiorstw, ktére winne sg sktada¢ spra-
wozdania publiczne, oprécz kredytowych, okreslone
bedg przez instrukcje, opracowane przez Lud. Kom
Skarbu Zw. S. S. R., wspélnie z Lud. Kom. Robot.
Whios¢. Inspekcji S. S. R, z wyzszg Radg Gosp.
Panstw. Zw. S.S.R., Lud. Kom. Wewn. i Zewn. Han-
dlu Zw. S.S.R. i Centralnego Zarzadu Statyst. Zw.
S. S. R

Odpowiednie przepisy i wzory dla organizacyj
kredytowych wskazane bedg w instrukcjach, wyda-
nych przez Lud. Kom. Skarbu Zw. S.S.R. na mocy
porozumienia z Lud. Kom. Robot. W}os¢. Insp. Zw.
S.S. R
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IV. Co nalezy opublikowac,
publikacyj.

6. Wszystkie przedsiebiorstwa (organizacje, zrze-
szenia), ktoére powinny sklada¢ sprawozdania pu-
bliczne, ogtaszajg roczne i likwidacyjne bilanse, jak
rowniez rachunek strat i zyskow.

7. Organizacje kredytowe ogtaszajg oprocz bi-
lansOw i rachunkéw zgodnie z art. 6, rowniez wstep-
ne i miesieczne bilanse. Towarzystwa wzajemnego
kredytu, ktorych kapitat obrotowy nie przekracza
sumy 50.000 rb., lombardy komunalne, ktérych za-
ktadowy kapitat nie przekracza sumy 50.000 rb.
i tow. kredytowe wiosciansko - gospodarcze, kto-
rych zaktadowy kapitat nie przekracza sumy 50.000
rb., mogg publikowa¢ zamiast miesiecznych bilan-
sOw trzymiesieczne.

8. Przedsiebiorstwa (organizacje, zrzeszenia),
ktore dziatajg na mocy ustawy, publikujg (ogtasza-
ja) bilanse roczne, jak rowniez rachunki zyskow
i strat w terminie dwutygodniowym od dnia osta-
tecznego zatwierdzenia bilansu.

Wszystkie inne przedsiebiorstwa ogtaszajg wy-
mienione wiadomosci w terminie 4 miesiecz. od dnia
zakonczenia roku sprawozdawczego.

Bilanse likwidacyjne przedsiebiorstw, obowigza
nych do skladania sprawozdan publicznych, ogtasza-
jg organa likwidacyjne w termine 2-tygodniowym po
zatwierdzeniu bilansow.

9. Sprawozdania, podlegajace obowigzkowemu
ogtoszeniu, zamieszczajg instytucje panstwowe,
przedsiebiorstwa o charakterze o0go6lno-zwigzko-
wym i inne przedsiebiorstwa (organizacje, zrzesze-
nia), ktore zostaty bezposrednio zarejestrowane
w Lud. Kom. Zewn. i Wewn. Handlu Zw. S. S. R,
w gazecie ,.Zycie Ekonomiczne™ (Ekonomiczeskaja
Zizn), wszystkie za$ inne — w organach prasowych
wskazanych przez Narady Ekonomiczne Zw. Repub.

Organizacje spotdzielcze 1 i 2-go stopnia majg
prawo zamieszcza¢ swoje sprawozdania, zaleznie od
swego wyboru, w organach prasowych centralnych
swej kooperacji, lub w miejscowych.

porzadek i terminy

V. Sposob i terminy przedktadania sprawozdan Lud.
Kom. Skarbu Zw. S.S.R,, Lud. Kom. Skarbu Zw. Re-
publik i ich miejscowym odziatom.

10. Wszystkie przedsiebiorstwa i organizacje,
sktadajgce swe sprawozdania publiczne, wymienio-
ne w art. 2, oprodcz instytucyj kredytowych, obowiga-
zane sg przedktada¢ Lud. Kom. Skarbu Zw. S.S.R.,
Lud. Kom. Skarbu Repub. Zw. i ich organom miej-
scowym bilanse roczne i sprawozdania z orzecze-
niem Komisji Rewizyjnej i dotyczgce ich materjaty
w nastepujgcych terminach: a) przedsiebiorstwa
panstwowe — jednocze$nie z przediozeniem swej
wiadzy, ktorej bezposrednio podlegajg, i w kazdym
badz razie nie podzniej, jak 3 miesigce od zamknie-
cia okresu sprawozdawczego; b) tow. akc., nie pé
zniej jak na miesigc przed terminem zwotania ogol-
nego zebrania akcjonarjuszy, i w kazdym badz ra-
zie nie pozniej, jak 3 miesigce po ukonczeniu roku
sprawozdawczego; c¢) inne przedsiebiorstwa i orga-
nizacje w terminie 10-dniowym po zatwierdzeniu
w ustalonym trybie, w kazdym badz razie nie poz-
niej, jak 4 miesigce od zakonczenai roku sprawo-

zdawczego.

Sposdb i terminy przedktadania sprawozdan przez
instytucje kredytowe prawo ustala oddzielnie.

11. Zatwierdzone w trybie ustalonym (przez
wiladze panstwowe lub przez ogdlne zebrania akcjo-
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narjuszy) bilanse przedsiebiorstw wskazanych w pp
a i b art. 10 komunikowane sg w terminie 2 tygo-
dniowym po zatwierdzeniu,

12.  Przedsiebiorstwa likwidujgce sie (organiza-
cje, instytucje) obowigzane sg przedtozy¢ Lud. Kom.
Skarbu Zw. S. S. R., Lud. Kom. Skarbu Repub. Zw.
i ich miejscowym oddzialom — swoje likwidacyjne
bilanse i sprawozdania w terminach rownorzednych
do termindw przewidzianych dla bilanséw rocz-
nych (art. 10).

VI, Nadzér nad wykonaniem przepisbw 0 sprawo-
zdaniach publicznych.

13. Nadzor nad wykonaniem przepiséw 0 sprawo
zdaniach publicznych, sktadanych przez przedsiebior-
stwa (organizacje, instytucje) wymienione w art. 2,
nalezy do kompetencji — w stosunku do instytucji
panstwowych i przedsiebiorstw o charakterze ogol-
no-zwigzkowym, jak rowniez i innych przedsie-
biorstw i instytucyj, zarejestrowanych bezposrednio
w Lud. Kom. Wewn. i Zewn. Handlu Zw. S. S. R. —
do Lud. Kom. Skarbu Zw. S. S. R., w stosunku za$
do wszystkich innych przedsiebiorstw i instytucyj
kredytowych — do Lud. Kom. Skarbu Zw. Repub.

14. Lud. Kom. Skarbu Zw. S. S. R. i Lud. Kom.
Skarbu Repub. Zw. i ich organy miejscowe w sto-
sunku do wszystkich przedsiebiorstw i instytucyj,
ktore muszg skladac¢ sprawozdania publiczne, procz
instytucyj kredytowych, majg prawo: a) zgda¢ wszel-
kich materjatéw i sprawozdan dodatkowych, moga-
cych by¢ potrzebnemi dla wyjasnienia zalgcznikéw
bilansu; b) sprawdza¢ na miejscu ksiegi handlowe, ra-
chunkowos¢ i wszelkie potrzebne dokumenty; c) de-
legowac urzednikéw do rozpatrywania bilanséw in-
stytucyj panstwowych przez wiadze panstwowe, kto-
rym te instytucje podlegajg, i na ogolne zebrania ak-
cjonarjuszy.

15. Przekroczenie przepisdw o sprawozdaniach pu-
blicznych pocigga za sobg postepowanie karne, zgo-
dne z ustawodawstwem zwigzkowych republik.

Przepisy o sporzadzaniu bilansow i obliczaniu
amortyzacyjnych odliczen przez przedsiebiorstwa
panstwowe i spoétdzielcze, jak réwniez przez tow,
akc. z przewaga kapitatu panstwowego, ktore mu
szg sktadac¢ sprawozdania publiczne, za wyjatkiem
instytucyj kredytowych.

Na mocy art. 1 uchwaly C.I.LK. i S.N.K. ZS.S.R
z dnia 3 wrzes$nia w przedmiocie wydawania przepi-
sOw 0 sporzadzeniu bilanséw i obliczeniu amortyza -
cyjnych odliczen przez przedsiebiorstwa panstwowe
i spotdzielcze, jak rowniez przez tow. akc. z prze-
waga kapitatu panistwowego, ktére muszg skladac
sprawozdania publiczne za wyjatkiem instytucyj
kredytowych (Dz. Ust. 1926 r. Nr. 60 str. 447) Rada
Pracy i Obrony uchwala:

1. Wszelkie przedsiebiorstwa panstwowe i spot-
dzielcze, jak rowniez tow. akc. z przewaga ka-
pitatu panstwowego, ktére musza skitada¢ sprawo-
zdania publiczne, z wyjatkiem instytucyj kredyto-
wych, winny przy sporzadzaniu bilanséw i okresle-
niu amortyzacyjnych odliczeh postugiwaé sie prze-
pisami zawartemi w nastep, artykutach:

Bilans ostateczny sporzadza sie na podstawie cat-
kowitej inwentaryzacji i oszacowania majatku, przy-
zuzycia.

3. Ziemia, woda, lasy nie wykazuje sie w bilan-
sie, lecz w pozycji pozabilansowej.
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4. Budynki fabryczne i inne (sooruzenja), maszy-
ny, instalacje, instrumenty, zywy i martwy inwen-
tarfz i t. p. majatek wykazuje sie w pierwotnein
oszacowaniu inwentarzowym, Ww czerwonych ru-
blach z uwzglednieniem moralnego i fizycznego
uzytku w dniu przyjecia przedsiebiorstwa.

Uwaga. Zmniejszenie wartosci wyszczegolnio-
nego w art. 4 majatku w poréwnaniu z o0szacowa-
niem pierwotnem wskutek zuzycia jego wykazuje
sie przez coroczne zapisy okreslonych odsetek
jego wartosci do amortyzacyjnego kapitatu.

5. Papiery wartosciowe wykazuje sie w kwotach,
w jakich byty nabyte. ) o

6. Wartosci materjalne, nie przewidziane w art. 4
i 5 niniejszej uchwaty, a mianowicie surowiec, ma-
terjaty, potfabrykaty, wyroby gotowe, towary itp.
oszacowujg sie poditug kosztow nabycia lub pro-
dukcji.

7.J W wypadkach, gdy w chwili zamkniecia okre-
su sprawozdawczego okaze sie, ze wartosci mater-
jalne lub papiery wartosciowe, ktorych faktyczna
wartos¢ na dzien zamkniecia okresu sprawozdaw-
czego bedzie wyzsza od cen rynkowych lub gietdo-
wych, zatwierdzonych przez organa regulujgce, wte-
dy réznice pomiedzy ceng wilasng tych wartosci,
a wartoscig wedtug cen organéw regulujacych, wy-
dziela sie w pasywie bilansu w o0sobnej pozycji
w charakterze specjalnej rezerwy dla zabezpie-
czenia pokrycia mozliwej straty przy realizacji war-
tosci w nastepnym roku sprawozdawczym.

8. Dtugi watpliwe wykazuje sie w aktywach bilan-
su w petnej sumie, w pasywach za$ rezerwuje sie ta
ich cze$s¢ watpliwa, ktdra moze by¢ umotywowana
w tym wzgledzie.

Za dlugi watpliwe uwaza sie dlugi przedsie-
biorstw i osob, ktére przerwaty wplaty, sumy spor-
ne, przekazane do rozstrzygniecia sadowego i t. p.

9. Diugi beznadziejne w aktywach bilansu nie wy-
kazujg sie i spisujg sie na straty. Za dlugi bezna-
dziejne uwaza sie dtugi, ktérych zwrotu odmoéwit sad,
dtugi ludzi nieodnalezionych, wreszcie dtugi, co do
ktorych nastgpito cywilne przedawnienie i t. p.

Uwaga. Wszelki dlug beznadziejny, co do kto-
rego nie nastgpito cywilne przedawnienie, wykazuje
sie w aktywie bilansu w wysokosci 1 rubla.

10. Woydatki organizacyjne wykazujg sie w ak-
tywach bilansu lecz spisuje sie na rachunek strat,
lub ze specjalnych na ten cel asygnowanych kapi-
tatow.

11. Wydatki, zwigzane z eksploatacjg ziemi, la-
sow, poktadow i wdd, wykazujg sie w pozycji strat w
roku biezgcym, za wyjatkiem tych pienieznych wy-
datkow, ktérych amortyzacja przewiduje sie w prze-
ciggu szeregu lat. Wydatki te spisujg sie czesciowo
corocznie w zaleznosci od terminu eksplaotacji.

12.  Woydatki, zwigzane z konserwacjg przedsie-
biorstw wigczajgc w to potrzebny dla utrzymania ich
remont kapitalny w czesci przewyzszajgcej przewi-
dziane na to asygnowania budzetowe, spisujg sie na
Strate.

13. Wydatki na roboty kapitalne, zwigzane
z puszczeniem w ruch przedsiebiorstw odremonto-
wanych, wykazujg w aktywach bilansu w osobnej
pozycji i corocznie spisujg sie na straty w kwocie,
rownej poczatkowej wartosci tych roboét, pomnozo-
nej przez s$redni odsetek amortyzacyjnych odliczen
odpowiedniego przedsiebiorstwa w biezagcym roku.

Uwaga. Wszelkie inne wydatki, zwigzane
z uruchomieniem przedsiebiorstw odremontowanych
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w czesci nie przewyzszajacej 3% wartosci odnowio-
nego przedsiebiorstwa, spisuje sie na strate w bieza-
cym roku, reszta za$ wydatkow pozostaje w bilansie
i spisuje sie na strate w terminach, okreslonych przy
zatwierdzeniu bilansu.

14, Straty powstate wskutek nieszczes¢ zywio-
towych, a ktoére spowodowaly zrujnowanie luh ze-
psucie wszelkiego rodzaju majatku, wykazywanego
w bilansie za wyjatkiem wykazanych w art. 4 niniej-
szej uchwaty, nie wykazujg sie w bilansie i w nie-
zaasekurowanych lub niepokrytej asekuracjg czesci
spisujg sie na strate w roku biezgcym.

15. Straty, powstate wskutek nieszcze$¢ zywioto-
wych, ktdre spowodowaty zrujnowanie lub zepsucie
niezaasekurowanej lub niepokrytej asekuracjg cze-
sci majatku, wykazanego w art. 4, spisujg sie na
strate w granicach sum, ustanowionych przez odpo-
wiednie organy i spoldzielcze wiadze centralne
po porozumieniu z Ludowym Komisarjatem Skar-
bu Zwigzku S. S. R. i Ludowemi Komisarjatami
Skarbu zwigzkowych Republik zgodnie z kompe-
tencjg; ktore za$ przewyzszajg wymienione grani-
ce, spisujg sie w ustalonym trybie z zakladowego
(ustawowego) kapitatu.

Uwaga. Spisywane na mocy art. 15 kwoty
zmniejszajg sie o kwote amortyzacyjnych obliczen,
przypadajaca na zrujnowang lub zniszczong czesc
majgtku.

16. Woydatki uczynione w roku biezagcym awan-
sem na rachunek operacyj lat przysztych, wykazuja
sie w aktywach bilansu w pozycji osobnej.

17.  Ustawowy (zakladowy), rezerwowy, amorty-
zacyjny kapitat, fundusz na polepszenie bytu ro-
botnikoéw i pracownikéw, wszelkie inne specjalne
kapitaty i fundusze, oraz wszelkie diugi przedsie-
biorstw wykazujg sie w pasywie bilansu w osobnej
pozyciji.

18. Dochody,
awansem na koszt operacyj przysztych lat,
zujg sie w pasywach bilansu w osobnej pozycji.

19. ROznice powstate przy pordwnaniu aktywow
z pasywami, wykazane zgodnie z niniejszg uchwala,
to rezultat roku sprawozdawczego i wykazujg

ktore wptynety w roku biezgcym
wyka-
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sie w koncu bilansu w osobnej pozycji na rachunku
strat lub zyskéw zgodnie z wynikiem.

Przy okresleniu rezultatu do wyliczanych pasywow
nalezg i rezerwy, przewidziane w art. 7 i 8.

Uwaga. Wymienione rezerwy nie podlegajg
podatkowi dochodowemu.

20. Wymieniony w art. 4 majatek podlega amor-
tyzacji, ktora okresla sie, wychodzgc z oszacowania
tego majagtku w czerwonych rublach, wedlug norm
okreslanych w trybie ustanowionym.

Uwaga 1 Amortyzacja majatku oddanego
w dzierzawe przez przedsiebiorstwa wymienione
w art. 1 przeprowadza sie na mocy prawidet i norm
ogolnych i wykazuje sie w bilansach oso6b wydzier-
zawiajacych; obliczenia amortyzacyjne w tych wy-
padkach tworzg sie kosztem dzierzawnej ptacy lub
specjalnych zrédet, przewidzianych umowg dzierza-
wng, przytem dzierzawcy wykazujg nalezne od nich
obliczenia amortyzacyjne w rachunkach wydzierza-
wiajgcych, jezeli umowa nie przewiduje nic innego.

Uwaga 2. Przedsiebiorstwa mogg nie przepro-
wadza¢ obliczen amortyzacyjnych od matych, mato
wartosciowych jak rowniez uzywalnych mniej, ani-
zeli rok przedmiotéw i wykazywa¢ odpowiednig
strate majatku na produkcji lub na straty, zgodnie
z istotg rzeczy.

Uwaga 3. Wplyw na zuzycie czynnego majat-
ku wylicza sie zapomocg specjalnych wyréwnaw-
czych wspotczynnikéw do ogdélnych norm amorty-
zacji:

2. Nie podlegaja amortyzaciji:

a) ziemia, wody, pokifady, lasy.

b) zapasowe (jeszcze nie zmontowane) maszyny
i czesci do nich.

22. Odliczenia amortyzacyjne od majatku be-
dacego w eksplotacji, wiaczajgc w to i okresy nor-
malnej w odpowiedniej produkcji bezczynnosci, ob-
liczajg sie wedtug ogdllnych norm i wigczaja sie do
kosztéw wiasnych produkcji za caty czas eksploa-
tacji majatku; za czas za$ bezczynnosci tego majat-
ku, jak réwniez i od przedsiebiorstw bedacych
w konserwacji, odliczenia amortyzacyjne nie wyka-
zujg sie.

Zadania buchalteryjne.

W N. 3—4 zamiesciliSmy cztery zadania buchal-
teryjne, wzywajac Sz. Czytelnikéw do dyskus;ji
i nadsytania odpowiedzi.

Niestety, w ciggu miesigca otrzymalismy zaled-
wie odpowiedzi dwoch oséb: p. R. J. i p. A. T. Po-
mimo wezwania nastepnego i odroczenia terminu
do nadsytania rozwigzan, nie otrzymaliSmy dal-
szych odpowiedzi.

Pragnac jednakze za wszelkg cene poruszy¢ Sz.
Czytelnikéw i zainteresowac Ich dziatem ,,zadan“
obecnie podajemy in extenso obydwa nadesta-
ne rozwiagzania i wzywamy usilnie do wypowiedze-
nia sie o nich na tamach ,,Buchaltera Polskiego*.

Moze tym sposobem poruszymy wreszcie kole-
géw - buchalterow, zwilaszcza prowincjonalnych.

ODPOWIEDZI p. R. J.

Zadanie |.

Rewizja kasy powinna by¢ przeprowadzona na-
gle i niespodziewanie. Z chwilg, kiedy rewizor ode-

brat klucze od kasy, kasjer nie powinien robi¢ naj-
mniejszych wpiséw do ksiegi kasowej, wzglednie in-
nych ksigg zapasowych tych skltadnikéw majatko-
wych, ktérych zapasy sg przechowywane w kasie.

Zapasy gotowki, waiut, czy walorow powinny by¢
zgodne ze saldami odnosnych ksiagg zapasowych,
ktore to salda rewizor powinien sobie sam wypro-
wadzi¢. Przy stwierdzeniu zapaséw kasowych na-
lezy obliczy¢ ilos¢ pieniedzy krajowych, walut,
znaczkow wartosciowych (stemple, znaczki poczto-
we), ewentualnie bonéw kasowych, a catkowite
paczki banknotéw, czy rulonéw nalezy sprawdzic,
czy w nich rzeczywiscie znajduje sie podana na
banderolach ilos¢. Uwzgledni¢ nalezy drobne wy-
datki, prowadzone osobno, a wpisywane do ksiegi
kasowej jednorazowo z koricem miesigca.

Wszystkie pozycje kasowe powinny by¢ uspra-
wiedliwione alegatami kasowemi, zawierajgcemi
kwote pieniezng, date, tytut przychodu lub rozcho-
du i podpis. Brak alegatow nalezy stwierdzi¢ w pro-
tokule.
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Prawie zawsze przy rewizji kasy znajduje sie
wieksza lub mniejsza ilos¢ bondw kasowych, to
znaczy notatek w miejsce pobranej lub wyptaconej
gotéwki, ktdre spoczywajg tam czas niejaki, dopo-
ki odnos$ny rozchdd nie zostanie wciggniety do ksie-
gi kasowej. Bony takie wystawia np. urzednik wy-
jezdzajacy na zakupno towaréw lub sprawunkoéw,
bioracy pienigdze na podroz dalsza Ilub krotsza,
kupiec, skiadajgcy wadjum lub kaucje na kupno
wzglednie umowe, majaca by¢ zatwierdzong za pe-
wien czas i t. p. Takie bony zastepuja gotowke tak
dtugo, dopodki sprawa nie jest definitywnie zatat-
wiona, lub rachunek szczegotowo obliczony i takie
bony powinny by¢ przez rewizora uwzglednione.
O ueby jednakowoz znajdowaty sie bony kasowe
niczem nieusprawiedliwione, na przykiad bon sa-
mego kasjera lub uyrektora przedsiebiorstwa na
wieksze kwoty, to rewizor powinien obecno-c ta-
kich bonéw zaznaczy¢ w protokéle. — Z reguty
w kasie nie powinno by¢ zadnych bondéw. Kazda
bowiem tranzakcje jeszcze niesfinalizowang moz-
na przeprowadzi¢ przez rachunek przechodni.
Faktem jednak jest, ze duzo kasjerow i buchalte-
row unika rachunku przechodniego i woli wpisac
transakcje, kiedy ona juz jest definitywnie skon-
czong, w takich wypadkach nalezy by¢ wyrozumia-
tym i umie¢ wyczu¢ i odrézni¢ dobra wole, czy zty
zamiar kasjera. Jezeli za$ uzywany jest przez ka-
sjera rachunek przechodni, to nalezy ten rachunek
bardzo doktadnie zbada¢, bo w nim mogg kry¢ sie
najrozmaitsze tajemnice.

Wynik badania, czyli faktyczne zapasy gotéwki,
walut, znaczkéw wartosciowych, ewentualnie bo-
néw, wpisuje sie do protokutu. O ileby wynikajgce
salda nie zgadzaty sie z faktycznemi zapasami, to
trzeba obliczy¢ wysoko$¢ manka, czy tez nadwyzki
i staraC sie wynalez¢ przyczyny roznic kasowych.

Bardzo dobrze jest w kilka dni po przeprowadzo-
nej rewizji przeprowadzi¢ nagta i niespodziewang po-
wtlrng rewizje. O ileby bowiem Kkasjer przy pierw-
szej rewizji co$ zatait, moze to wyjs¢ na jaw przy
drugiej.

W czasach niestatej wartosci pienigdza krajowego,
nalezy bezwarunkowo wymagac¢, ,by wszelkie pienig-
dze zagraniczne (waluty) byly prowadzone w ksiedze
walut, a nie w ksiedze kasowej, by wpisy przychodu
i rozchodu walut byty uskuteczniane najpunktualniej
w dniu rzeczywistej transakcji, a bezwarunkowo nie
nalezy pozwoli¢, by wpisywany do ksiegi kasowej
pienigdz krajowy byt przez kasjera przechowywany
w walucie zagranicznej, a nie byt zaciggniety do ksie-
gi walut. Ptyngce bowiem stad ewentualne zyski
kursowe moga is¢ do kieszeni kasjera, a nie przed-
siebiorstwa, przy zachowaniu przez kasjera wszel-
kich formalnosci ksigzkowych.

Zadanie Il
A) Aktywa ptynne pierwszego stopnia:

1. Gotdéwka, t. j. pienigdz krajowy.

2. Waluty t. j. pienigdz zagraniczny.

3. Naleznosci bankowe, ptatne na zadanie
nek biezacy czekowy).

4. Papiery wartosciowe takie, ktore sg chetnie

na gietdach nabywane, a nie takie, za ktéremi

nikt nie pyta.

Kupony juz zapadte.

Dewizy.

Rymesy.

(rachu-

~Noo
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Aktywa ptynne drugiego stopnia:

8. Towary.
9. Dtuznicy.

Aktywa ptynne trzeciego stopnia:

10. Udziaty.
11. Pozyczki hipoteczne.

B) Pasywa ptynne:

Depozyty.

Wkiady zaraz wymagalne.
Krotkie weksle.

Dtugi bankowe.
Wierzyciele.

G WN

C) Aktywa state:

Podziat aktywow na state i niestate jest mi nie-
znany. Nie wiem, czy to terminologja identyczna
z ruchomosciami i nieruchomos$ciami, czy moze ro-
zumiano co$ innego.

D) Aktywa idealne:

1. Nabyte prawa niematerjalne: patent, firma, lo-
kal, koncesja na kopalnie, znaki towarowe,
wzory, udzialty w trustach lub innych zwigz-
kach.

2. Nabyte dobra: renoma firmy, klientela, kredy-

ty, , tajemnice fabryczne.

Zadanie Il1.

1) D ma wptaci¢ zt. 37.500.—, by otrzymac¢ 20%
zysku.

2) Podziat zysku po przyjeciu spoélnika D na-

stapi:
A otrzyma 32%
B 24%
C 24%
D n 20%
100%

3) ldealna warto$¢ firmy ma by¢ dopisana do
udziatéw spoélnikbw B i C pozycja primanotowa.
Rk firmy

do r-ku kapitatu spolnika A 5.000
B 25.000 30.000

przez co rachunki kapitatéw spolnikéw przyjma na-
stepujacy obraz:

Azt 60.000 kapitatu 32% zysku

B , 45.000 , 24%

C , 45000 B 24%

D , 37000 " 20%
zt. 187.500 100%

Rozwigzanie tego zadania nastepuje w ten sposob:
Spolnik A, ktory wiozyt zt. 60.000.— otrzymuje
40% zysku, tzn. na 1% zysku przypada zt. 1.500.—
kapitatu. Poniewaz spolnik B otrzymuje 30% zysku,
to jego kapitat powinien wynosi¢ zt. 45.000.—, a ze
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on wptacit tylko zt. 40.000.—, to zt. 5.000.— nale-
zy mu sie za wartos¢ firmy. Roéwniez spolnik C
otrzymuje 30% zysku, jego kapitat powinien wiec
rowniez wynosi¢ 45.000—, a ze on wplacit tylko
zt. 20.000.—, to zt. 25.000.— przyznano mu za war-
tos¢ firmy. Sumarycznie wartos¢ firmy przedsta-
wiona jest kwotg zt. 30.000.— Kapitaty wiec trzech
spolnikéw ze zaliczeniem wartosci firmy przed
przystgpieniem spoélnika D przedstawiajg sie:

A zt.  60.000 kapitatu  40% zysku

B , 45.000 B 0%

C , 45000 B 0%
zt. 150.000 100%

Poniewaz D ma przystgpi¢ do spotki z udziatem

zysku 20 %, to rachunkiem procentu w stu
150.000 X 20
100 — 20

skowi odpowiada kapitat zt. 37.500.— czyli, ze nowo
przystepujacy do spotki spdlnik D ma wnie$¢ zt
37.500.—, a podziat zysku w nowej spotce, ztozonej
z czterech spolnikéw, nastgpi, jak powiedziano wy-
zej pod 3).

wyliczamy, ze 20%-owemu zy-

ODPOWIEDZI P. A. T.
Zadanie |.

Rewizjg kasy nazywamy sprawdzenie zapisow ka-
sowych przychodowych i rozchodowych za dany ok-
res oraz sumy stanowigcej pozostatos¢ tego okresu.
Ujete w ten sposob pojecie kasy obejmuje czeki, zle-
cenia pieniezne i t. p., Scislej — pienigdze w banku
i w kasie wikasnej ogolnej i matej oraz sumy w obie-
gu (working). Sprawdzenie zapiséw przez rewidenta
ma stwierdzic:

a) czy wszystkie wptywy kasowe zostaty nalezycie
zaksiegowane,

b) czy wszystkie wydatki kasowe sg nalezycie
uwierzytelnione i zaksiegowane i

c) czy pozostatos¢ gotéwki odpowiada zapisom.

Rewizje kasy przeprowadza sie zwykle w celu
stwierdzenia uczciwosci kasjera, lub w celu ujawnie-
nia defraudacji, jezeli to miato miejsce. W tym wy-
padku rewident ustala zdefraudowang sume. Ogra-
niczenie rewizji kasy tylko do zapisow jest o tyle
niecelowe, ze nie ujawni defraudacji sum otrzyma-
nych, lecz nie zapisanych, lub sum, ktére winny byty
wptyna¢, lecz nie wplynety. Ograniczona w ten spo-
sob rewizja kasy wywotuje czesto w swej konse
kwencji niezadowolenie tak rewidenta, jak i jego kli-
jenta, gdyz nie jest w stanie dac¢ tych wynikow, jakie
mogtaby dac¢ rewizja petna.

Zadanie 1l.

a) Aktywami ptynnemi jest gotéwka, lub inne akty-
wa, ktdre mozna spieniezy¢ w krotkim czasie drogag
normalnych obrotéw firmy, np.: naleznosci, towary
i inwestycje czasowe,

b) pasywami ptynnemi sg diugi ptatne w krotkim
czasie, np.: rachunki dostawcéw, pozyczki banko-
we, pensje zalegte,
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c) aktywami statymi sg przedmioty majatkowe,
bedace w uzyciu firmy, lecz nie stanowiagce jej arty-
kutu handlowego, np.: ziemia, zabudowania, maszy-
ny,

d) aktywami idealnymi sg przedmioty nie przedsta-
wiajgce substancji fizycznej, wobec czego cechg
wartosci jest nie posiadanie przedmiotu, lecz posia-
danie praw do tej wartosci, np.: przywileje, wartos¢
firmy.

Zadanie I11.

1. lle D. ma wptaci¢ pieniedzy wogole?

Juz czes¢ pytania wskazuje, ze skoro D. ma wpta-
ci¢ pewng sume na kapitat, to mamy do czynienia
z powiekszeniem kapitatu. Chodzi wiec tylko o wy-
soko$¢ sumy przypadajacej r/wi kapitatu D.

Przypusciwszy nastepnie, ze suma zgdana za war-
tos¢ firmy, zapisana bedzie na dobro dawnych wspol-
nikéw, jako kompensata za osoggniecie przez nich
tej wartosci, mozemy juz z catg pewnoscig oprzec
rozwigzanie na nast. podstawach:

Domys$lamy sie z zapytania, ze obligo D. z tytutlu
wptaty na kapitat wynosi potowe tej sumy, ktdrg on
ma wptaci¢ wogdle i ze suma tego obliga jest propor-
cjonalna do zyskoéw, w ktdérych on partycypuje w
20%. Oczywiscie, ze stosunek udzialu D. w nowym
kapitale wyrazi sie tez w 20%. Catkowite jednak ob-
ligo D. wynosi podwdjng sume stosunku do Zzysku,
czyli 40% kapitatu nowej spotki. Z tego wyptywa,
ze udziat wspdlnikéw A. B. i C. wyraza sie w 60%
nowego kapitatu, a ze te 60% stanowig 120.000, wiec
100% stanowiag 200.000. Obligo D. bedzie zatem na-

stepujgce:

a) suma proporcjonalna do jego zyskéw

(20% od 200 O0O0).....cccieiiieiiiiianns 40 000
plus b) tytez za warto$¢ firmy.................. 40.000
catkowite obligi 80.000

2. W jakim stosunku nastgpi podziat zyskow mie-
dzy 4 wspolnikéw? Z chwilg przyjecia nowego
wspdlnika powstaje spotka nowa, stara za$ przestaje
istnie¢ automatycznie. Co do podziatu zyskow, to
wiemy, ze udziat D. wyraza sie w 20%. Gdybysmy
uznali zasade, ze w braku specjalnego omodwienia
zyski winny by¢ dzielone miedzy wspolnikow na
rowni, to nalezatoby te pozostate 80% podzieli¢
przez 3, czyli przyznac¢ na rzecz A. B. i C. po 26%%.
W danym jednak wypadku natykamy sie na prece-
dens tego rodzaju, ze wspodlnicy A. B. i C. dzielili sie
zyskami w pewnym stosunku, z ktérym przechodzg
do nowej spotki, wobec czego podziat zyskow mie-
dzy nowymi wspélnikami musi by¢ nastepujacy:

D 20%
A (40% od 80%) 32%
B (30% od 80%) 24%
C (30% od 80%) 24%

razem 100%

3. Jak ma by¢ potraktowana idealna wartos¢ fir-
my? Zdawatoby sie, ze koniecznem jest ksiegowa-
nie tej wartosci w ksiegach badz starej, badz nowej
firmy. Jak zobaczymy dalej, nie bedzie to potrzeb-
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ne. Obligo na rzecz nowego kapitatu wynosi w stosun-
ku do A. B. i C. 120.000, w stosunku do D. 80.000, ra-
zem 200.000, kapitat nowej spotki jest reprezento-
wany w catosci, a zatem ksiegowanie wartosci ideal-
nej jest zbyteczne. Zobowigzanie D. wynosi 80.000,
z czego 40.000 przypada na rachunek jego kapitatu,
pozostate za$ 40.000 kredytujemy rachunkom A. B.
i C. jako kompensate. Ostatnig musimy podzieli¢
miedzy A. B. i C. w tym samym stosunku, w jakim
byly udzielone zyski miedzy nich w dawnej spotce,
poczem otrzymaliSmy nast. sumy kapitatu kazdego
z nowych wspolnikéw:

A. Kapitat w dawnej spoice................. 60.000
udziatw kompensacie 40.000 (40%) 16.000 76.000

B. Kapitat w dawnej spotce _ _ _ _ _ _ 40.000
udziat w kompensacie 40 000 (30%) . 12 000 52.000

C. Kapitat w dawnej spofce ............. 20.000
udziat w kompensacie 40.000 (30%) 12.000 32.000
D. Potowa catkowitego zobowigzania . (80.000) 40.000
Ogotem 200.000

Oczywiscie, mozna przypusci¢ uktad réwniez ta-
kiego rodzaju: D. ma Is udzialu w kapitale, uiszcza
sume rowng temu udziatowi za wartos¢ idealng fir-
my, oszacowanej na 120.000, czyli na sume réwna ka-
pitatowi dawnej spotki. Wtedy mieliby$my nast. for-
mute:
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D-t Warto$¢ ldealna

C-t A 48.000
N B 36.000
” C 36000

120.000

za wartos¢ idealng dawnej spotki, nalezng jej udzia-
towcom w stosunku do ich udziatu w zyskach.
Wskutek tego kapitat dawnej spotki wyniesie
240.000, stanowigce 80% kapitatu spotki nowej, ca-
tos¢ zas ostatniego wyniesie 300.000. D. uiszcza
wptate i jest uznany sumg 60.000.
W razie postanowienia nieotwierania r-ku warto-

Sci idealnej w ksigzkach sprawe mozna potraktowac
jak nastepuje:

A B C D Ogotem
Kapitat pierwotny. 60.000 40.000 20.000 120 000
Warto$¢ idealna w ra-
zie ksiegowania . 48.000 36.000 36.000 120.000
Obligo kasowe . 60.000 60 000
Ogotem 108.000 76 000 56 000 60.000 300.000
Pozycje, gdy warto$¢
i(}_(/ee{lnagmya by¢ od-
pisana................. 38.4000 28.800 28.800 60.000 120.000
Saldo 99.600 47.200 27.200 36.000 180.000
Kapitat pierwotny. 60.000 40.000 20.000 120.000
Uznanie za obligo D 9.600 7.200 7.200 36.000 60.000

Odezwa do buchalterow bankowych.

Wszystkie juz prawie narody europejskie sto-
sujg u siebie naukowsg organizacje pracy, dazaca do
idealnego i racjonalnego doboru ludzi odpowiednich
do okreslonej pracy.

,»Nowoczesna nauka bowiem przeniknieta jest
duchem jaknajwiekszego umitowania cziowieka
i dazy do mozliwego uwzglednienia wszystkich wa-
runkow, jakie potrzebne sag nie tylko do wzmozenia
pracy ludzkiej, ale i do utrzymania atmosfery tadu
i zadowolenia catego spoteczeristwa i poszczegol-
nych jednostek“ — mowit inz. J. Wojciechowski na
pierwszym zjezdzie Polskiej Naukowej Organizacji

Jednak nauka pozostanie tylko teorjg, o ile po-
szczegOlne zainteresowane jednostki nie dotozg
pewnych wysitkbw w celu urzeczywistnienia piek-
nych idei, poruszonych przez p. inz. Wojciechow-
skiego. Pod wzgledem organizacji pracy Polska bo-
daj, ze wlecze sie zétwim krokiem na szarym kon-
cu wszystkich narodéw europejskich, zawdziecza-
jac to jedynie wiasnej opieszatosci. Jednostkg, na
ktorej spoczywa w wiekszosci wypadkdéw obowig-
zek organizacji pracy biurowej w przedsiebiorst-
wie — jest buchalter. Chcac sprosta¢ temu zadaniu
trzeba by¢ odpowiednio przygotowanym, trzeba
pamieta¢, ze zycie postepuje szybkimi krokami
naprzod, ze czlowiek do korica swego zycia powi-
nien sie uczy¢. Wszystkie narody europejskie in
tensywnie pracujg nad udoskonaleniem organizacji
pracy wogole, buchalterji w szczegéle, dowodem
czego coraz to nowe systemy buchalterji, majgce na
celu uproszczenie pracy i jasne odzwierciadlanie
interesow danej jednostki. Rozwigzaniem tej kwe-
stji sa poniedziatkowe wieczory dyskusyjne w Pol-

skim Zwigzku Buchalterow Bilansistow i ich Po-
mocnikéw w Rzeczypospolitej Polskiej, ktére in-
formujg ogét cztonkow, dajgc im moznos¢ uzupet-
niania swoich wiadomosci nowemi odkryciami.

Na wstepie poruszytem, ze wszystkie prawie
narody europejskie stosujg u siebie naukowa orga-
nizacje pracy, majacg na celu dgznos¢ do idealnego
i racjonalnego doboru ludzi odpowiednich do okre-
Slonej pracy. Ironjg tego ostatniego zdania sg bu-
chalterzy bankowi, ktdrzy nie tylko nie uzupetniajg
wiadomosci nabytych, ale przeciwnie pracujac po
kilka, kilkanascie, a nawet kilkadziesigt lat w jed-
nej instytucji nad jednemi i temi samemi ksigzka-
mi, zapominajg i o tych wiadomosciach, ktore kie-
dys$ posiadali. Rezultat jest ten, ze praca ich jak
rowniez i osoba jest lekcewazona przez dyrekcje,
stwarza sie sytuacja naprezona, lek utraty posady
tern grozniejszy, ze buchalter bankowy po wyjsciu
z posady pozostaje daleko w tyle za kolegami-bu-
chalterami, ktorzy stale uzupetniajgc swoje wiado-
mosci nie lekajg sie zmiany miejsca pracy, wiedzac,
ze wszedzie odpowiednie zajecie znajdg. Dla pierw-
szego walka o poprawe bytu jest niemozliwa, dla
drugiego ma wszelkie szanse powodzenia. Celem do-
ktadniejszego zobrazowania lekcewazenia u nas bu-
chaltera bankowego pozwole sobie poda¢ fakt, ze
dla przeprowadzenia  reorganizacji buchalterji
w jednym z powaznych bankéw w Warszawie
sprowadzono buchaltera z Wiednia, gdyz buchalte-
rzy Polacy nie posiadajg odpowiednich kwalifika-
cyj. Chcac chocby w malenkiej czastce sytuacje po-
lepszy¢ i stanowisko buchaltera bankowego posta-
wi¢ na stopie odpowiedniej, Polski Zwigzek Buchat-
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teréow Bilansistow i ich Pomocnikbw w Rzeczypo-
spolitej Polskiej powotat sekcje buchalteréw ban-
kowych, ktorej zadaniem bedzie uzupetnianie na
pigtkowych wieczorach dyskusyjnych wszelkich wia-
domosci z dziedziny buchalterji bankowej i mam na-
dzieje, ze placOwka ta spotka sie ze szczerym u-
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znaniem oraz poparciem kolegéw buchalterow ban
kowych,

STANISLAW JEZIERSKI.
Przewodn. Sekcji buchalteréw
bankowych

ROZNE WIADOMOSCI

BUCHALTER CzZY KSIEGOWY? Interpelowani

ciggle jesteSmy, kim jesteSmy? Buchalter, czy ksie-
gowy? Przyznajemy stusznos¢ twierdzeniu, ze na-
zwa ,,buchalter” jest pochodzenia niemieckiego i ze
winnismy dazy¢ do stosowania odpowiednich okre-
Slen polskich. Niestety, dotychczas nie znalezlismy
odpowiednika dla nazwy naszego zawodu. ,Ksie-
gowy“ mogtby moze i mie¢ racje bytu, o ileby pro-
wadzono buchalterje wytgcznie w ksiegach. Dzis,
kiedy stosowane sg metody ,kartkowe" i pisze sie
zapomocg ,,maszyn buchalteryjnych™ nie jeden z
nas moze chciatby sie nazwac¢ ,kartkowym"™ czy
tez ,,maszynowym®, bo ,,ksiegowym* juz nie jest.

Nie uznajemy okre$lenia ,ksiegowy“ wobec tego
za fortunne, aczkolwiek zgodne jest ono z gramaty-
ka jezyka polskiego, jak np. karbowy, gajowy, pos-
terunkowy i t. p.

Mamy przeciez w jezyku polskim tysigce wyra-
zO0w pochodzenia obcego, jak np. lampa, inzenier
i t. p., zyskaty one prawo obywatelstwa i 0 wyru-
gowaniu ich nikt nie mysli.

Przykro nam, coprawda, ze uzywamy terminolo-
gji niemieckiej, jednakze do chwili znalezienia nazwy
odpowiedniejszej, czysto polskiej, musimy poprze-
sta¢ na ,,buchalterze®.

Jest jeszcze okreslenie ,bilansista“ od francus-
kiego ,,balancer”, moze ono sie przyjmie. Dlatego
jesteSmy ,,buchalterami-bilansistami.

W kazdymbadZz razie musimy stwierdzi¢, ze
Zwigzek Ksiegowych w Polsce, ktory zainicjowat
~Kksiegowego“, w ogtoszeniach o ,kursach dla bu-
chalteréw przysiegtych", nie méwi o ,kursach dla
ksiegowych przysiegtych™. Nawet w oficjalnej czesci
Spisu Telefondw Warszawskich na 1928 rok niema
Zwigzku Ksiegowych, lecz jest Zwigzek Buchalte-
row.

Wskazuje to nam, ze prawdopodobnie termin
.ksiegowy" przez samych inicjatorow uznany zostat
za niestuszny i dlatego stopniowo jest usuwany z
zycia codziennego.

Moze kto z Sz. Czytelnikbw pomysli i znajdzie
odpowiednig zamiane na jezyk polski okreslenia
,buchalter"?

Prosimy!

-RUCH PRAWNICZY, EKONOMICZNY | SO-
CJOLOGICZNY". Wyszedt z druku 4-ty zeszyt
»-Ruchu Prawniczego, Ekonomicznego i Socjologicz-
nego“. Na tres¢ zeszytu skladajg sie: Artykuty:

prof. J. Makarewicz — ,,Proceduralne watpliwo-
sci‘‘; prof. J. Sutkowski »Polsko-niemiecki ukiad
waloryzacyjny*; prof. G. Salvioli — ,,Okres$lenie

kompetencji w sagdownictwie miedzynarodowem™;

prof. B. Wasiutynski — ,,Ewolucja prawa robotni-
czego*; prof lg. Czuma — ,,Izby Rolnicze"™; prof.
St. Nowakowski — ,,Marksizm a geografja gospo-

darcza"™; T. Adamczewski — ,,Organizacja Kredy-
tu Komunalnego w Polsce”; J. Wengierow —
~Pojecie zbiorowego zatargu pracy". — Prze-
glad Pismiennictwa: 52 recenzyj i spra-
wozdan krytycznych z zakresu prawa, eko-
nomji i socjologji oraz bogata bibljografja
odnosnej literatu polskiej i obcej. — Kroni-
ka Ustawodawcza. — Sadownictwo:

Przeglad Orzecznictwa karnego i cywilnego Sadu
Najwyzszego dla wszystkich ziem polskich, Orzecz-

nictwo Najwyzszego Trybunatu Administracyjne-
go. — Kronika Ekonomiczna: stosunki
walutowe, spotdzielczosé, ubezpieczenia, kronika

samorzadowa. Prenumerata roczna 25 zt. we wszy-
stkich ksiegarniach.

PODRECZNIK DO OBLICZANIA PROCENTOW
za dowolng ilos¢ dni w roku, przy kazdej stopie
procentowej, opracowat p. Henryk Nowierski, kie-
rownik dziatu rachunkowego Prokuratorji General-
nej. Ciekawy sposob, zalecany przez p. Nowierskie-
go, daje bezwzgledng S$cistos¢ obliczen i doskonale
moze stuzy¢ jako sprawdzian procentow obliczo-
nych zapomocg metod dotychczasowych.

Z ZYCIA ZWIAZKU

PROTOKOL

o Ogolnego zebrania czionkéw P. Z. B. - B. i ich

Pomocnikow w Rzeczypospolitej Polskiej, odbytego

w siedzibie Zwigzku dn. 10 wrze$nia 1928 r, o godz.
8 wieczor.

Punkt 1. Zagajenie i wybor prezydjum Zebrania.

Zebranie zagait prezes Zwigzku kol. A. Szyller,

stwierdzajac, ze stosownie do § 17 statutu, o dniu ze-
brania cztonkowie zostali zawiadomieni przez ogto-
szenie we wihasnym organie ,,Buchalterze Polskim*“
oraz dwa razy listownie i ze na sali znajduje sie 51
cztonkow, podpisanych na liscie obecnosci. W dal-
szym ciggu A. Szyller zaznaczyt, ze dzisiejsze Walne
Zgromadzenie musiato by¢ zwotane wobec tego, iz



r. 8-9

zmiana statutu, uchwalona na Walnem Zgromadze-
niu w dniu 23 kwietnia 1928 r. i zatwierdzona przez
wiladze panstwowe w dniu 26 czerwca 1928 r. za
Nr. 5333/G. J. P., wprowadza wedtug opinji tychze
wiadz nowag jednostke prawng, t. j. Polski Zwigzek
Buchalteréw Bilansistow i ich Pomocnikow w Rze-
czypospolitej Polskiej w miejsce poprzedniego Pol-
skiego Zwigzku Buchalteréw - Bilansistow i ich Po-
mocnikOéw w m. st. Warszawie i wobec tego musi by¢
dokonany wybor wiadz, tj. Zarzadu i Komisji Rewi-
zyjnej nowego Zwigzku. Nastepnie kol. A. Szyller za-
proponowat na przewodniczgcego Zebrania kol. Hen-
ryka Sadowskiego, co zebrani przyjeli jednomysinie
przez aklamacje. Przewodniczacy kol. Sadowski
stwierdzit prawomocnos¢ zebrania, poczem powotat
na sekretarza kol. Stanistawa Kulesze i na aseso-
row kol. Marje Nassiusowg, Stanistawa Jezierskie-
go i Stanistawa Grzegorzewskiego.

Z kolei przystgpiono do obrad wg. przyjetego przez
zebranych dalszego porzadku dziennego, a miano-
wicie:

2) odczytanie i zatwierdzenie protokétu poprzed-
niego Ogodlnego Zebrania,

3) odczytanie nowego zatwierdzonego statutu,

4) wybory: a) 5 cztonkéw Zarzadu, b) 3 zastepcow
cztonkow Zarzadu, c) 3 cztonkéw Komisji Rewizyj-
nej,

5) sprawa lokalu.

Punkt 2. Odczytanie i zatwierdzenie protokétu
poprzedniego Ogollnego Zebrania. Odczytany przez
kol. Stanistawa Kulesze protokot poprzedniego Ogol-
nego Zebrania z dnia 23 kwietnia r. b. przyjeto bez
poprawek.

Punkt 3. Odczytanie nowego zatwierdzonego sta-
tutu Zwigzku. Poniewaz wprowadzone zmiany do
starego statutu byty zawarte w tylko co odczytanym
protokéle poprzedniego Ogoélnego Zebrania i wiadze
panstwowe nie wprowadzity zadnych ze swej strony
zmian, przeto nowy, zatwierdzony statut przyjeto do
wiadomosci bez czytania.

Punkt 4. Wybory do Wiadz Zwigzku. Przewodni-
czacy Zebrania zarzadzit 5-cio minutowg przerwe
dla napisania i ztozenia kartek wyborczych. Po ob-
liczeniu gtoséw przez asesoréw okazato sie, ze zosta-
li wybrani:

a) do Zarzadu:

1) Busch Hugo Jerzy 48 gtosami
2) Szyller Antoni 47 4
3) Smiatkowski Stanistaw 46 u
4) Przybytowski Jozef 43 "

5) Lomaczewski Konstanty 42 "
b) na zastepcow cztonkoéw Zarzadu:

1) Bulski Wincenty 42 gtosami
2) Srzednicki Roman 42 u
3) Tyszkiewicz Aleksander 40 "

c) do Komisji Rewizyjnej:

1) Ziegenhirte Henryk 44 gtosami
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2) Kalestynski Mieczystaw 42 ,
3) Kacewicz Jan 41 ”

Punkt 5. Sprawa lokalu. Zebrani (z wyjatkiem 2-ch
gtoséw przeciw) po dtuzszej dyskusji uchwalili: wy-
naja¢ lub naby¢ za odstepne odpowiedni nowy lokal
dla Zwigzku z tem, ze cztonkowie udzielg na ten cel
pozyczke w gotowce lub w wekslach. Wysokos$¢ po-
szczegolnej pozyczki okreslono na 100 — 150 zk.

Na tem zebranie zakonczono o godz. 10 wieczor.

Wieczory dyskusyjne trwajg bez przerwy. Kaz-
dy poniedziatek zbiera po kilkudziesieciu uczestni-
kéw, zywo rozprawiajgcych na tematy dyskutowa-
ne. Odczyt p. mec. Antoniego Gadomskiego, wy-
gtoszony w dn. 22 pazdziernika r. b. na temat:
»Pracownik umystowy a ochrona pracy" wywotat
wielkie zainteresowanie. Licznie zebrani stuchacze
hucznemi i diugotrwatemi oklaskami dziekowali p.
Gadomskiemu za wspaniale opracowany referat.

W dn. 29 pazdziernika i nastepnych poniedziat-
kach omowiono metody Ruffa i Kina.

Wieczory dyskusyjne w drugiej potowie listopada
i w grudniu poswiecone beda zmianom organizacji
buchalterji firm, w ktérych pracujg cztonkowie
Polsk. Zw. Buchalterow-Bilansistow.

ST. WINIARSKI B

WARSZAWA, NOWY-SWIAT 53

11-43 TELEFON 11-43
POLECA Z WEASNEJ WYTWORNI
KSIEGI HANDLOWE
NA WYBOROWYM PAPIERZE

DZIENNIKI ~ AMERYKANSKIE

W KILKU ROZMIARACH

PRZYIMUJE ZAMOWIENIA NA
SPECJALNE KSIEGI

WYKONANIE TERMINOWE
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kasy stalobetonowe

systemu ,FORTIS" n

lane w jednej sztuce wytgcznie z betonu!

Odporne na ogien i wiamanie
bez wzgledu na srodki, stoso-
wane przez wiamywaczy

Wytaczni producenci w Polsce

,»FOR

Warszawa, ul. Towarowa 33, tel. 257-31.

Skiad papieru,

Materjatow Poleca:
Pismiennych Drukarnia i znane ze swej dobro-
i Rysunkowych Introiigatornia ci z whasnej wytworni
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Telefon 19-73
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