Cena egz. zt. 1.50.

BUCHALTER
POL K |

MIESIECZNIK

Organ Polskiego Zwigzku Buchalterow-Bilansistow
I ich Pomocnikow w Rzeczypospolite] Polskiej

Pod redakcja ANTONIEGO SZYLLERA

Rok 2. Warszawa, Marzec 1929 r. Nr. 3 (13)

IR, .

Z DNIEM 15 KWIETNIA R D

POLSKIEG O ZWIAZKU
BUjCHALTEROW-BILANSISTOW

| ICH POMOCNIKOW
W RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

ORAZ

REDAKCJA | ADMINISTRACJA

MIESIECZNIKA

,BUCHALTER POLSKI”

PRZENIESIONE BEDA DO NOWEGO, OBSZERNEGO LOKALU

r —
przy u. NOWVY - SWIAT 3 (parter, w podworzu)

sil



Wszechswiatowej stawy maszyny do adresowania

ZAPEWNIAJA: oszczedno$¢ czasu, pieniedzy
I pracy w organizacji biurowej.

ADRESUJA: koperty, napisy, okdlniki, opaski,
pocztéwki, wykazy, zestawieniai t. p.

PRZYGOTOWUJA: listy ptacy, karty kontroli,

karty go ksiegowania, ksigzki ratowe,

Modele reczne, nozne zestawienia roczne, zawiadomienia,
i elektryczne. potwierdzenia odbioru i t. p.

Proponujemy bezptatng demonstracje.

Tow. BLOCK-BRUN, Sp. Akc.

WARSZAWA—HOTEL BRISTOL
Oddziaty: Katowice, Krakow, Lwow, +06dz, Poznan, Wilno, Gdansk.

OD ADMINISTRACJI.

Prosimy P. P. Prenumeratoréow o taskawe wptacanie prenumeraty, mozliwie za caty rok zgory
(zt. 15.—).
Tym sposobem bedziemy w stanie nietylko uregulowaé ilos¢ naktadu, lecz i powiekszy¢ obje-

tos$¢ numeru, gdyz obfitos¢ materjalu wymaga powiekszenia tamoéw ,,Buchaltera Polskiego“,

Pozostata jeszcze niewielka ilos¢ kompletéw rocznika ,,Buchaltera Polskiego* za 1928 r. Naby-

wac¢ mozna w kancelarji Zwigzku za optatg zt. 14—

Wszelkie wptaty prosimy uskutecznia¢ do P. K. O. na konto Nr. 18686 — Polski Zwigzek Bu-

chalteréw - Bilansistow, Warszawa.

I e T e T T

BUCHALTERZY — POLACY!

Nie zwlekajcie, lecz natychmiast zapisujcie sie do Polskiego Zwigzku Buchalteréw-Bilansistow.
Jest to jedyna organizacja, ktora strzeze praw i kwaliiikacyj Waszych!
Statut, informacje oraz szemat deklaracji wydaje kancelarja Zwigzku w godz. 9 — 2 i od 7 do

9 wiecz. za oplata 3 zt
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Buchalter Polski

Organ Polskiego Zwigzku Buchalterow-Bilansistow

I ich Pomocnikbw w Rzeczypospolitej Polskiej
Rok Il. Warszawa, Marzec 1929 r. Nr. 3 03)
TRESC Pierwszy Ogdlno-Krajowy Zjazd Zaprzysiezonych Rewizoréw Ksia? i Buchalteréw-Rzeczoznawcow w Polsce
(dokonczenie). My — a Zwigzek Ksiegowych w Polsce. — A. Szyller. Drugi Kongres Miedzynarodowy Bu-
ZESZYTU: chalterow-Rzeczoznawcdw. Czy jest konieczne prowadzenie oddzielnej, poswiadczonej ,Ksiegi Inwentarzo-

wej“, — St. Lipinski. Odpowiedzialno$¢ buchaltera-biegtego za $cistosC inwentarza, — ttom. A. Tyszkiewicz.

Mechanizacja techniki bankowe

praktyce, Wiad. Jeziorski Obstuga poczty, ttom. Janusz Grabinski. In-

w
formacje dla kandydatéw na cz!onkow Pol. Zwiazku Buchalteréw-Bilansistéw. Z zycia Zwigzku.

Pierwszy Ogolno-Krajowy Zjazd Zaprzysiezonych Rewizorow
Ksigg i Buchalterow-Rzeczoznawcdéw w Polsce.

(Dokonczenie sprawozdania).

Przystgpiono do wyboru cztonkéw Naczelnej Ra-
dy Biegtych Rewidentow Ksiegowosci w Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Wybrani zostali:

Ze Lwowa: Pp. Bielski Jan i Dr. T. Seifert;

Z Krakowa: Pp. Stande Wiktor i dyr. Pompa;

Z Katowic: Pp. Nowakowski i Paczesniowski;

Z Poznania: Pp, Preiss Teofil i Kruszewski;

oraz z \Warszawy:

Pp. Jacobson Wactaw, Szyller Antoni i Zugajew-
ski Ignacy.

Po zakonczeniu punktu 7-go Zjazdu, przystgpiono
do omoéwienia punktu 8-go, t. |

Ochrony praw dotychczasowych rewizoréw.

Referat w tej sprawie wygtosit p. Nowakowski,
prezes Zwigzku Rewizoréw w Katowicach, wnoszac
0 powziecie uchwaty nastepujacej:

,Upowaznia sie Rade Naczelng, ktdora na mocy
uchwaty Zjazdu zostata powotana do zastepowania
reprezentowanych na dzisiejszym Zjezdzie Zwigz-
kéw, do wreczenia na rece miarodajnych wtadz cen-
tralnych wniosku, w ktorym domagac sie bedzie, by
przyszta ustawa o przysiegtych rewidentach ksiego-
wych zawierala nastepujgce postanowienia:

a) rzeczoznawcy i rewidenci zaprzysiezeni, czy to
prze lzby Handlowe i Przemystowe, czy to przez sg-
dy, a zorganizowani w Zwigzku zaprzysiezonych re-
wizoréw na Wielkopolske i Pomorze w Poznaniu;

b) znawcy ksiegowosci i rewidenci ksigg handlo-
wych, zaprzysiezeni i publicznie ustanowieni przez
Izbe Handlowg w Katowicach i zorganizowani
w Zwigzku zaprzysiezonych i publicznie ustanowio-
nych znawcow Ksiggowosci i Rewizoréw Ksiag han-
dlowych na Goérnym Slgsku, w Katowicach;

€) rzeczoznawcy z b. zaboru austrjackiego, rze-
czywisci cztonkowie Zwigzku Zaprzysiezonych Re-
wizoréw Ksiegowosci w Krakowie i Zwigzku Rewi-

zyjnego Zaprzysiezonych Znawcow Ksiegowosci we
Lwowie, oraz

d) Buchalterzy-rzeczoznawcy, praktykujacy w b
zaborze rosyjskim, posiadajagcy przynajmniej 15-let-
nig praktyke buchalteryjng, w tem minimum 5 lat
praktyki rewizyjnej, liczacy przynajmniej 35 lat,
cztonkowie Zrzeszen zawodowych buchalteréw, zo-
stajg automatycznie zatwierdzeni, jako przysiegli
rewidenci ksiegowi w mysl nowej ustawy.

Nad wygtoszonym przez p. prezesa Nowakowskie-
go referatemm — przewodniczacy p. Preiss otworzyt
dyskusje, w czasie ktorej p, Szyller zgtosit nastepu-
jacg poprawke do wniosku p. Nowakowskiego:
»15 lat praktyki buchalteryjnej, w tem 10 lat prak-
tyki na stanowisku samodzielnem, procz tego udo-
wodniona wogole praktyka rewizyjna oraz zakwali-
fikowanie przez organizacje zawodowg".

Zjazd zatwierdzit wniosek p. Nowakowskiego
wraz z poprawka p. Szyllera.

Zkolei przystgpiono do 9-go punktu prac Zjazdu,
t. j. do Norm wynagrodzenia za prace rewizorow
i rzeczoznawcow. Poniewaz referat ten miat wy-
glosi¢ przewodniczacy Zjazdu, p. Preiss, przeto
p. Preiss, przystepujagc do wygtoszenia referatu,
sktada przewodnictwo na rece p. Szyllera.

Pan Antoni Szyller, objgwszy przewodnictwo,
udzielit gtosu p. Preissowi, ktory stosownie do punk-
tu 9-go prac Zjazdu, wygtosit reefrat p. t.:

.Normy wynagrodzenia za prace rewizorow i rze-
czoznawcow (ogodlne i sadowe)*.

P. Preiss za podstawe referatu swojego przyjat
normy, uchwalone przez kilka organizacyj na po-
czatku 1928 roku i ogtoszone w N-rze 2-gim ,,Bu-
chaltera Polskiego™ (z 1928 r.), przyczem dla orjen-
tacji przytoczyt normy wynagrodzenia rewizoréw za-
granicg; a mianowicie:

Anglja od 6 do 11 funtow dziennie,

Austrja od 100 frankéw szwajcarskich dziennie,
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Holandja od 75 do 100 hfl. dziennie,

Szwecja od 100 do 150 kor. szw. dziennie,

Szwajcarja od 100 fr. szw. dziennie,

Stany Zjednoczone okoto 50 doi. dziennie.

i zgtosit nastepujaca rezolucje:

,Pierwszy Ogolno-Krajowy Zjazd zaprzysiezonych
rzeczoznawcOw i rewizorow ksiag, odbyty w War-
szawie dn. 17 i 18 pazdziernika 1928 r.:

I. Potwierdza normy wynagrodzenia dla buchal-
terébw - rzeczoznawcOw i rewizorow, ogtoszone w
N-rze 2 ,,Buchaltera Polskiego™ (z 1928 r.) i ustalone
przez:

1) Polski Zwigzek Buchalterow - Bilansistow i ich

pomocnikéw w Rzeczypospolitej Polskiej,

2) Sekcje Buchalterow w Zwigzku Zawdd. Pra-
cownikow Handlowych, Przemystowych i Biu-
rowych m. st. Warszawy,

3) Spotdzielnie  ,,Rzeczoznawcy -
Sp. z 0. 0. w Warszawie,

4) Stowarzyszenie Buchalteréw Zydéw m. st. War-
szawy i

5) Zwigzek Zaprzysigzonych Rewizorow Ksigg na
Wielkopolske, Pomorze i G. Slagsk w Poznaniu,

prosi jednakze Rade Naczelng Biegtych Rewiden-
tow Ksiegowosci w Rzeczypospolitej Polskiej o uzu-
petnienie ustalonego juz wynagrodzenia takze co do
norm za potwierdzenie bilanséw oraz co do zadania
zwrotu kosztéw utrzymania podczas podrozy,

Il. Wzywa Rade Naczelng do bezzwlocznego sko-
munikowania sie z Ministerstwem Sprawiedliwosci
w celu unormowania jednolitego na catg Polske wy-
nagrodzenia za orzeczenia sadowe z uwzglednieniem
ryczattowego zwrotu wydatkdéw administracyjnych
w wysokosci conajmniej 10% honorarjum™.

Whiosek p. Preissa po krotkiej dyskusji przyjeto.
Zkolei przewodniczacy p. Szyller ogtosit rozpocze-
cie obrad nad ostatnim punktem (10-ym) prac Zjaz-
du i udzielit gtosu p. Dyrektorowi Wactawowi Ja-
cobsonowi, ktéry wygtosit referat w sprawie:
.Kongresu Miedzynarodowego Buchalteréw-Rzeczo-

znawcoéw w 1929 r,,

i w konkluzji zgtosit wniosek:

I Ogolno-Krajowy Zjazd Zaprzysiezonych Rewi-
zoréw i Buchalteréw-RzeczoznawcOw uznaje potrze-
be delegowania swoich przedstawicieli na Mie-
dzynarodowy Kongres Buchalterow - Rzeczoznaw-
cow, majacy sie odby¢ we wrzesniu 1929 r. w Ame-
ryce i upowaznia Rade Naczelhg do wyjednania sub-
sydjow rzgdowych na koszty oraz do wyboru delega-
ta czy delegatow".

Do wniosku p. Jacobsona p. Szyller zgtosit dezy-
derat, by na Kongres opracowano Kilka referatow
polskich. Referaty te niekoniecznie muszg by¢ opra-
cowane przez samego delegata. Mogg by¢ opraco-
wane przez organizacje lub poszczeg6lnych czton-
kow nawet z poza nas obecnych, a tylko odczytane
przez delegata. Dlatego nalezy wezwacé wszystkich
uczestnikow kongresu, by rozwazyli, do jakich punk-
tow programu kongresu mogg opracowac referaty
i przekazali je Radzie Naczelnej do ewentualnej
aprobaty oraz nastepnego odczytania, nhaturalnie
w jezyku angielskim czy francuskim, na forum mie-
dzynarodowem przez delegata Polski.

Whiosek p. Jacobsona wraz z dezyderatem p.
Szyllera przyjeto, nadto zgtoszono dezyderat do osta-
tecznej decyzji Rady Naczelnej, by p. dyr. Jacobson
reprezentowat polskich buchalteréw - rzeczoznaw-
cOw na zjezdzie miedzynarodowym w 1929 r.

Buchalterzy"

buchalter polski
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Po wyczerpaniu porzadku obrad zjazdu, zabrat

gtos urzedujacy przewodniczacy, p, Szyller:

Sz. Koledzy! Zjazd zwotany i rozpoczety w dniu
wczorajszym, miat za zadanie przedewszystkiem
zjednoczenie wszystkich rewizorow ksiag i buchalte-
row-rzeczoznawcow z catej Rzeczypospolitej. Zda-
jemy sobie sprawe, ze zadanie, ku ktéremu zostalis-
my powotani, jest tak wielkie, tak powazne, ze bez
rozwigzania struktury tego zagadnienia nie mozna
mysLe¢ nawet o prawidtowej i racjonalnej budowie
naszego ustroju gospodarczego. Sfery gospodarcze:
nasz przemyst, finanse, handel, ciggle sa w bledzie,
ciggle nie zdajg sobie sprawy, jak kalkulujg, jak na-
lezy organizowaé, gdzie tkwi bigd ich postepowania.
Dzieje sie to z 2 przyczyn:

1) sami nie znajg nauki buchalterji i 2) wskutek tej
nieznajomosci nie oceniajg jej waznosci. Przez caty
dziesigtek lat w Polsce buchalter pracujacy nie mogt
przekona¢ P. Szefa czy p. Dyrektora o koniecznosci
jakich$ zmian i btedach, czynionych przez wiladze
firmy. | dopiero zycie juz zmusito, ze przekonat go
ktos z zewnatrz. Przyszedt ten moment, gdy warunki
nasze ekonomiczne zmusity przedsiebiorstwa do kon-
troli swego postepowania. Do kontroli tej zaczeto
przypozywac osoby, stojgce poza firmag. Znalezli sie
w Polsce czy ,,samozwancy ', czy wreszcie miano-
wani przez kogo$ ludzie, ktérzy te czynnosci zaczeli
wykonywac¢, przychodzac z pomoca buchalterom
pracujgcym. Jestem przekonany, Ze niejeden z p. re-
wizoréw szedt na reke i podnosit tem samem autory-
tet buchaltera pracujacego, nie mowigc oczywiscie
0 jaskrawych wypadkach niedorzecznosci, gdyz za-
sadniczo starat sie tak postawi¢ sprawe, zeby ten
pracujacy buchalter miat daleko wyzszy autorytet,
niz przedtem. Zycie wiec nas powotato. Pozniej po-
wstata konieczno$¢ zorganizowania sie. W kilku
miejscach organizacje takie powstalty. Nastepnie
zaistniata koniecznos$¢ zgrupowania sie i zapoznania.
ZnalezliSmy sie na wspolnej platformie, na gruncie
stolicy naszej, azeby moéwi¢ 6 naszych planach na
przysztos¢. Dzieta tego dokonalismy. Pomijam te lub
inne zgrzyty, jakie miaty miejsce podczas obrad zjaz-
du, jestem przekonany, Ze to, co bylo, pozostanie
w rodzinie, jak miedzy ojcem i synem, mezem i zonag,
jak miedzy ludzmi, ktorych wigze jedna krew lub ce-
le wspdlne i chciatbym, zeby nie méwiono o nas na-
zewnatrz, zeSmy wyszli niezespoleni, niescaleni. Do-
konaliSmy dzieta powaznego, mimo przeciwienstw,
ostrych walk.

Dziekuje kol. Preissowi i wszystkim kolegom, kto-
rzy z nami wspotpracowali w trudzie prowadzenia
obrad. Za wszystkie uchybienia natury gospodarczej,
czy organizacyjnej w imieniu gospodarzy warszaw-
skich pozwalam sobie przeprosi¢ gorgco. Jezeli by-
to co ztego, a moze duzo ztego, w sposobie organizo-
wania, trzeba nam wybaczy¢, bo czynilismy, jak
umieliSmy najlepiej. Nastepne zjazdy beda lepiej zor-
ganizowane, bo bedg juz mialy nasze doswiadczenie.

Jeszcze raz dziekuje Kol. Preissowi i Sz. Panom-
Kolegom za taskawe przybycie czestokro¢ ze stron
dalszych, gdyz posréd nas sg Koledzy ze wszystkich
o$rodkdw i granic Rzeczypospolitej, poczawszy od
Wilna poprzez Poznan, Krakow, Katowice i Lwoéw.
Warszawa zebrata wszystkich. Na zakonczenie obrad
naszych niech mi wolno bedzie wznie$¢ okrzyk na
cze$¢ Rzeczypospolitej: niech zyje!

Na tem zakonczono obrady Zjazdu w niedziele
dn. 18 listopada 1928, o godz. 5 po pot.
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My —a Zwigzek Ksiegowych w Polsce.

Gdym w roku 1925 zainicjowat Sekcje Buchalte-
row w Zwigzku Handlowcow, a w lat dwa potem,
gwoli szerszego i gtebszego ujecia stanowiska buchal-
tera polskiego, jako wybitnego specjalisty, powotat
do zycia samoistng organizacje — Polski Zwigzek
Buchalterow-Bilansistow, spotkatem sie ze zdziwie-
niem powszechnem, jednoczes$nie zarzutami powaz-
nemi, poco tworze nowa organizacje, gdy egzystuje
od lat kilkunastu Zwigzek Ksiegowych w Polsce (daw-
niej Stowarzyszenie Buchalterow)?

Odpowiedziatem w Nr. 1 ,Buchaltera Polskiego*
(z 1928 r.) w artykule ,,Do dziejow buchaltera pol-
skiego”. Nie zadowolito to jednakze wielu scepty-
kéw, ludzi ,,powaznych", ktérzy zarzucali mi rozbi-
janie ruchu zawodowego buchalteréw.

Nie pomagato ze strony mojej powotywanie sie na
sprawozdania Zwigzku Ksiegowych, w ktérych wyraz-
nie wskazano, iz w Zwigzku tym zjednoczono zaled-
wie 2 do 3% ogotu buchalteréw w Polsce, pozostawa-
to wiec niezorganizowanych okoto 97% kolegdw-bu-
chalteréw, dla ktorych chciatem rozpocza¢ prace or-
ganizacyjng. Skoro udato sie Zwigzkowi Ksiegowych
zjednac dla swojej organizacji zaledwie, jak sam mo-
wi, do 3% ogotu buchalteréw i to w okresie kilkuna-
stoletniej dziatalnosci, sadzitem, ze Zwigzek Ksiego-
wych wykazat dostatecznie, co zdziata¢ potrafi i czy
mozna mysle¢ powaznie 0 szerszym rozwoju tej in-
stytucji?

Postanowitem wiec rozpocza¢ prace nad porusze-
niem reszty niezorganizowanych kolegéw-buchalte-
réw i stara¢ sie zjednoczy¢ ich w naszym Polskim
Zwiazku Buchalterow-Bilansistow, jednakze zwroci-
tem baczng uwage na to, by starac sie jaknajlojalniej
spotpracowaé ze Zwigzkiem Ksiegowych w Kierun-
ku tacznego reprezentowania zawodu i umozliwi¢ so-
lidarne wystepowania nazewngtrz w sprawach, ob-
chodzacych buchalteréw w szczegole i w rzeczach,
natury badz ogolno-panstwowej lub gospodarczej.

Wyraznie to zadeklarowatem we wspomnianym
artykule, w Nr. 1 ,,Buchaltera Polskiego" (z 1928 r.).

Jak przyjeto mys$l moja w Zwigzku Ksiegowych?

Gdy powotano do zycia Stowarzyszenie Buchalte-
row Zydéw w Warszawie, Zwigzek Ksiegowych, za-
mieszczajgc  w tej mierze odpowiedni komunikat
w organie swoim ,,Czasopismo Ksiegowych w Pol-
sce", wyrazit gorgce zyczenia rozwoju i powodze-
nia dla Stow. Buchalteréw Zydéw.

To stosunek do... buchalteréw zydow.

O powstaniu za$ nowej organizacji, jednoczacej
wyltgcznie buchalteréw-polakéw, Zwigzek Ksiegowych
w Polsce, ani stowem nie wspomniat w organie swo-
im, natomiast w ,,Kurjerze Warszawskim", z dn. 28
stycznia 1928 r., w ogtoszeniu Zwigzku Ksiegowych
zaznaczono wyraznie:

tfWobec powstatych w ostatnich czasach nowych
Zwigzkéw, zwracamy uwage na adres: Marszatkow-
ska 74, rog Hozej".

Intencja ogltoszenia nadto przejrzysta, by wymaga-
ta komentarzy. Jedna tylko narzucata sie refleksja:
buchalterzy jestescie, czy tez kramiarze? Poc6z czy-
telnikowi podawac tak dobitnie ,,rog Hozej?"

Zwigzek Ksiegowych egzystuje od lat 20-tu (tak po-
dano w ogtoszeniu), winien byt chyba dostatecznie
Wyrobi¢ sobie opinje i zbyteczne byto podawanie tak
doktadnego adresu? Procz N-ru domu, jeszcze wska-
zywac ,,rég".

Mimo wyraznej enuncjacji ze strony Zwigzku Ksie-
gowych, zaproponowalisSmy w lutym r. ub. opracowa-
nie wspodlne taryfy wynagrodzenia dla buchalterow-
rzeczoznawcow.

Zwigzek Ksiegowych na nasze zaproszenie wystat
odpowiednich delegatow, ktorzy wspdlnie radzili
z nami, decydowali, wreszcie, o dziwo, Zwigzek Ksie-
gowych tak diugo zwlekat z podpisaniem zbiorowej
uchwatly, mimo zobowigzan delegatow swoich, ze
w rezultacie odméwit. Fakt ten doktadnie opisany zo-
stat w N-rze 2 ,,Buch. Polsk." (z kwietnia r. ub.)
z przytoczeniem tresci oryginalnej korespondencji.

Zwigzek Ksiegowych w odpowiedzi ,,obrazit sie"
na podpisanego za opublikowanie dokumentow i ,,zer-
wat" ze Zwigzkiem naszym stosunki.

Pomyslatem wowczas... czas jest lekarstwem naj-
lepszem i gdy w pazdzierniku r. ub. zainicjowatem
zwotanie ,,l1-go ogolno-krajowego Zjazdu Zaprzysie-
zonych Rewizoréw Ksigg i Buchalteréw-Rzeczoznaw-
cow w Polsce", uwazatem za obowigzek swéj moral-
ny zaproszenie do spoOtpracy i Zwigzku Ksiegowych.

Wystosowane zostaty przez nas trzy listy (poleco-
ne), na ktére otrzymaliSmy jedng tylko odpowiedz:
niel

Zjazd odbyt sie bez spotudziatu Zwigzku Ksiego-
wych, ktéry na dwa tygodnie przed datg Zjazdu ro-
zestat do catej prasy w Polsce komunikaty, przeciw-
stawiajgce sie Zjazdowi, jakby... podzigkowanie za
lojalne z naszej strony zaproszenie do spotpracy.

Kto na ciebie kamieniem, ty na niego chlebem! —
moéwiono mi naokdét i znowu po raz trzeci pokusitem sie
zwréci¢ dlton wyciagnieta do Zwigzku Ksiegowych.

Postaratlem sie skorzysta¢ z najblizszej okazji
i w tym celu wykorzystatem pierwsze plenarne po-

siedzenie Rady Naczelnej Biegtych Rewidentow
Ksiegowosci, powotanej na zjezdzie w listopadzie
r. ub.

Na posiedzeniu omawianem w dniu 3 marca r b.
zapadty nastepujace uchwaty, na skutek moich wnio-
skow:

1) Rada Naczelna zaprasza Zwigzek Ksiegowych
w Polsce do wstgpienia w sktad Rady Naczelnej i de-
legowania przedstawiciela Zwigzku do grona tejze
Rady Naczelnej.

2) W sprawie delegowania reprezentanta Polski na
kongres miedzynarodowy buchalterow-rzeczoznaw-
cow w Ameryce (wrzesieh r. b.) Rada Naczelna
zwrdci sie do organizacyj pokrewnych, a przedewszy-
stkiem do wiadz panstwowych i Izb Przemystowo-
Handlowych z prosba o potrzebne fundusze, chocby
dla jednego przedstawiciela Polski.

(Kandydatem na delegata Polski byt p. Wactaw
Jacobson, wicedyrektor Banku Handl. w W-wie).

Tegoz dnia — 3 marca r. b. Rada Naczelna wysto-
sowata odpowiednie pismo z zaproszeniem do Zwigz-
ku Ksiegowych. Nastepnie Prezes Rady. p. dyr. Jan
Bielski (cztonek Zwigzku Ksiegowych) oraz wicepre-
zes Rady p. dyr. W. Jacobson, nawiagzali ustne per-
traktacje ze Zwigzkiem Ksiegowych.

CieszyliSmy sie poczatkowo, ze nareszcie zejdziemy
sie  na wspodlnej platformie i rozpoczniemy prace
wspolng dla dobra buchaltera polskiego, ze wreszcie
ustang niestuszne wasnie w tonie naszem.

Niestety, znéw napr6zno!

Rada Naczelna przestata nam odpis listu, wystoso-
wanego przez Zwigzek Ksiegowych w Polsce do p. Ja-
na Bielskiego, prezesa Rady.
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tem, ze Komitet Zjazdowy postanowit juz w dniu
30 stycznia r. b. zaprosi¢ Rade Naczelng B. R. do
przyjecia udziatu w pracach Komitetu przez de-

Z uwagi na znamienng tres¢ listu, wystosowanego
w sprawie publicznej, uwazamy za obowigzek swdj
przytoczy¢ go in extenso:

Nr. 348.

ZZWIAZEK KSIEGOWYCH W POLSCE"
(dawniej Zwigzek Buchalteréw w Warszawie)

Warszawa, d. 11 marca 1929 r.
Wielmozny Pan

Jan Bielski
we Lwowie.

Otrzymalismy list Rady z d. 3 b. m. i jedno-
czesnie przeczytaliSmy w Nr. 53 Gazety Handlo-
wej z dn. 5 b. m. uchwaty, jakie zapadty na ple-
narnem posiedzeniu w d. 3 b. m. cztonkéw Ra-
dy Naczelnej.

Z obydwu dokumentow widzimy, ze zapadte
uchwaty majg charakter odmienny od stanowi-
ska, jakie zdawato sie uzgodniliSmy z Sz. Panem
i p. Jacobsonem na Konterencji, odbytej w na-
szym Zwigzku w d. 2. Ill. r. b.

UstaliliSmy wytyczne nastepujace: 1) Nalezy
dazy¢ do utworzenia jednego silnego Zwigzku
Ksiegowych w Polsce i w tym celu starac sig, aby
wszyscy ksiegowi, bez réznicy na zajmowane sta-
nowisko zapisywali sie do naszego Zwigzku
Ksiegowych, jako najliczniejszego i najpowaz-
niejszego. Rézniczkowanie Ksiegowych moze na-
stapi¢ przez tworzenie Kot, jak obecnie nasz
zawigzek zrob.i, tworzac Koto Rzeczoznawcow.
xy.KO iaiu z*w.gzek moze rme¢ odpowiedni auto-

legowanie 1 lub 2 delegatow jako przedstawicieli
reprezentowanego odtamu Ksiegowych w celu
urzadzenia wspoélnego Zjazdu w Poznaniu.

Trzecia uchwata, postanawiajgca wysta¢ swe-
go przedstawiciela, jako przedstawiciela caltej
Polski na tegoroczny Kongres miedzynarodowy
Ksiegowych-rzeczoznawcow w Ameryce i zaape-
lowac¢ do Zwigzkéw Zawodowych o finansowe po-
parcie imprezy S$wiadczy, ze Rada Naczelna
uzurpuje sobie przedstawicielstwo wszystkich
Ksiegowych w Polsce, zgrupowanych w Zwigz-
kach i luzem chodzacych, od ktérych mandatu
nie otrzymata. Przy S$posobnosci musimy zazna-
czy¢, ze Rada Naczelna B. R. reprezentuje od-
tam zaledwie kilkudziesieciu ludzi, przewaznie lu-
zem chodzacych i nienalezacych do powaznych
Zwigzkoéw Zawodowych, dla tych lub innych po-
wodow, wiec zwracanie sie z apelem do Zwigz-
kow, aby poparli ludzi, me wyczuwajacych do-
tychczas potrzeby nalezenia do Zwigzkéw i cze-
sto negujacych istnienie Zwigzkoéw, jest conaj-
mniej nie na miejscu i Swiadczy, ze w tonie Rady
wziety gore osobniki, ktére nie zdajg sobie spra-
wy z roii, jaka odgrywaja w spoteczenstwie
i chcg narzuci¢ swojg wole.

Przy sposobnosci prosimy przyja¢ wyrazy wy-
sokiego powazania.

Z kolezenskiem pozdrowieniem

ZARZAD ZWIAZKU KSIEGOWYCH W POLSCE.

rytei zaréwno w oczach wiadz jak i Przemystu Do odpisu listu Zwigzku Ksiegowych, Rada Na-
i rlanuiu. tworzenie nowych Zwiazkéw stabych czelna dotaczyta pismo swoje tresci nastepujacej:
jest rzeczg szkodliwg i niecelowg dla rozwoju

zycia narodowego samych cztonkéw. Jednocze- RADA NACZELNA BIEGEYCH REWIDENTOW

$nie przyszliSmy do przekonania, ze Rada Na-
czelna Biegtych Rewidentéw bedzie miata racje
bytu wtedy, kiedy w catym Kraju bedg zamiano-
wani przysiegli rzeczoznawcy ksiegowosci i ich
wytacznie Zwigzek obejmie, co nie przeszkadza-
toby naleze¢ jednoczes$nie do ogolnego Zwigzku
Zawodowego, obejmujgcego catoksztatt zycia za-
wodowego, kulturalnego i towarzyskiego.

Tworzenie wiec Rady Naczelnej B. R., w kto-
rej sktad miatyby wejs¢ Zwigzki Ksiegowych,
majace u siebie zaledwie niewielki odsetek praw-
dziwych rzeczoznawcow, jest niewskazane, ponie-
waz dezorjentuje wiadze i spoteczenstwo w istot-
nej sytuacji i obniza autorytet Rady Naczelnej,
a jednoczesnie sankcjonuje separatystyczne i nie-
zdrowe dagzenia zbyt ambitnych jednostek w zbio-
rowem zyciu zawodowem i tym sposobem nie po-
maga, a przeszkadza w skonsolidowaniu i skoor-
dynowaniu naszej pracy zawodowej.

Wychodzac z tego zatozenia, Zwigzek nasz
nie przystgpi do Rady Naczelnej B. R.

Jednoczesnie w tejze uchwale Rada Naczelna
B. R. postanowita wspélnie z naszym Zwigzkiem
odby¢ Zjazd w Poznaniu. Ta cze$¢ uchwaly nie
odpowiada istotnemu stanowi rzeczy. Zjazd Ksie-
gowych urzgdza nie nasz Zwigzek, a Komitet
Zjazdowy, wybrany na pierwszym Ogélno-Kra-
jowym Zjezdzie Ksiegowych w 1927 roku, do
ktorego i nasz Zwigzek nalezy.

Akces wiec Rady Naczelnej nalezato skiero-
wac¢ do Komitetu Zjazdowego. Zaznaczamy przy-

KSIEGOWOSCI W RZECZYPOSPOLITEJ]
POLSKIEJ.

Warszawa, d. 14 marca 1929 r.

Polski Zwigzek
Buchalterow-Bilansistow i ich pomocnikéw
w Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa

Powotujac sie na list z d. 11 b. m., przesyta-
my WPanom w zatgczeniu odpis listu z d. 11 b.
m. ,,Zwigzku Ksiegowych w Polsce” do Prezesa
Rady p. Bielskiego, jako wynik zabiegéw Prezy-
djum Rady Naczelnej, aby znalez¢ wspo6lng z ni-
mi platforme porozumienia.

Przebieg sprawy byt nastepujacy: na podstawie
uchwaty Rady Naczelnej z d. 3 b. m. przestano
tegoz dnia list do Zwigzku Ksiegowych z propo-
zycja przystgpienia do Rady Naczelnej i delego-
wania do niej przedstawiciela, oraz wyrazono go-
towos¢ przystgpienia Rady do Komitetu Zjazdu
w Poznaniu. Na skutek tego listu Rada otrzyma-
fa zaproszenie na posiedzenie Komitetu Zjazdo-
wego w d. 12 b. m., przyczem sprawa przystg-
pienia Zwigzku Ksiegowych do Rady zostata po-
minieta milczeniem. Nie chcgc stwarza¢ podstaw
do dalszych nieporozumien, Prezydjum Rady po-
stanowito delegowaé na posiedzenie uice-preze-
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sa Rady p. Jacobsona, prosi¢ jednak Zwigzek
Ksiegowych o odpowiedZz na pierwszg czes¢
listu. Posiedzenie odbyto sie i delegat Rady uzy-
skat zgode Komitetu na podziat wspdlnego Zjaz-
du na 2 sekcje: ogolng i specjalng; do tej dru-
giej nalezeliby przysiegli biegli rewidenci oraz
rzeczoznawcy niezaprzysiezeni, lecz przez swe
Zwigzki za takich uznani. Delegat Rady zadat
dalej, by tytut zjazdu brzmiat ,.2-gi Zjazd Ksie-
gowych oraz Biegtych Rewidentow ksiegowo-
§ci" i tym sposobem zjednoczyt zjazdy z 1927
i 1928 r. Komitet nie wyrazit na to swej zgody,
odraczajgc sprawe do posiedzenia w d. 26 b m,,
jednak nie nalezy sie tudzi¢, aby tytut zmienit.
Nadmieniamy, ze Zjazd odbedzie sie w dn. 15. 16
i 17 sierpnia i juz w Poznaniu sprawy gospodar-
cze sg zatatwione.

Poniewaz kooie bstu Zwrnzku Ksiegowych z d.
11 b. m. do p. Bielskiego Prezydium Rady otrzy-
mato dopiero w dniu 13 b. m., przeto wstrzymu-
jemy sie od dalszej akcji do czasu otrzymania
od WPanéw wyraznej wskazoéwki, czy

1) wobec nieuznania Radv przez Zwmzek Ksie-
gowych akces Rady do Komitetu Zjazdowego
utrzymac i czy w danym razie,

2) mimo nieuzuoetnienia szyldu wspdlnego
Zjazdu Rada oficjalnie ma w nim wzig¢ udziat.

Ze wzgledu na waznos¢ i pilno$¢ sprawy pro-
simy o odwrotng odpowiedz.

Z powazaniem
Prezydjum Rady

JACOBSON, ZUGAJEWSKT.
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Czytelniku, zwaz doktadnie postepowanie nasze
i Zwigzku Ksiegowych w Polsce, ktéry dlton wyciag-
nietg do zgody odrzuca, nazywajac ,,0sobnikami”
tych cztonkéw Rady, ktorzy wzieli w tonie Rady go-
re, stawiajac wnioski, uchwalone na posiedzeniu w d.
3 marca r. b.

Tym ,,0sobnikiem” — byt podpisany.

Kogo chce Pan Bog ukaraé, temu rozum niech od-
bierze! Stato sie tak niestety z ,,0sobnikami” ze
Zwigzku Ksiegowych, ktorzy nie zdawali sobie spra-
wy, €0 czynig, odrzucajgc dlton do zgody wyciag-
nietg!...

Wypowiedziana walke przyjmujemy, pamietajac,
ze rezultatem jej muszg by¢ przy pewnych ofiarach
zwyciezcy i zwyciezeni.

Komu ktéra z rél przypadnie... czas pokaze!

Na razie mozemy os$wiadczy¢, ze, spemiliSmy obo-
wigzek dazenia do pojednania, musimy wylgczyc
z programu naszego stosunek ze Zwigzkiem Ksiego-
wych w Polsce, uwazajgc go za szkodliwy dla zycia
buchaltera w Polsce.

Fakt ten doktadnie uzasadnit ,,mozliwosc" spotpra-
cy z ,,0sobnikami" ze Zwigzku Ksiegowych w Polsce,
a tem samem koniecznos¢ powotania do zycia nowej
organizacji — Polskiego Zwigzku Buchalteréw-B’lan-
sitow i ich Pomocnikéw w Rzeczypospolitej Polskiej.

MieliSmy wiec racje, tworzac nowa organizacje.

A teraz do pracy nad wzmocnhieniem i spotegowa-
niem jej!

ANTONI SZYLLER,
prezes P. Zw. Buchalterow-Bilansistow

Drugi Kongres Miedzynarodowy Buchalterow-Rzeczoznawcow.

Jak zaznaczyliSmy w Nr. 1 (11) ,,Buchaltera Pol-
skiego", kongres odbedzie sie we wrzesniu r. b.
w Ameryce. Siedziba kongresu przeniesiona zostata
do New - Yorku, zamiast proponowanego poczatko-
wo m. Cambridge.

Obecnie Dodajemv szczegétowy urogram prac kon-
gresu, z ktorego widaé, ze wszelkie kraje beda re-
prezentowane na kongresie, brak tylko w oficjalnym
programie.... przedstawiciela Polski.

Dziwne sg zaiste stosunki wewnetrzne Kkraju na-
szego. To przeklete ,liberum veto", ktére doprowa-
dzito Polskg do upadku, ciggle przesladuje zycie na-
sze. gdvZ na pronozycie uczyniong przez Rade Na-
czelng Bieglych Rewidentow Ksiegowosci (powota-
ng przez Zjazd listopadowy r. ub.) by i Zwigzek Ksie-
gowych w Polsce przytgczyt sie do akcii wystania
wspolnego deletfata i partycypowat w podziale kosz-
téw, Zwigzek Ksiegowych nietylko, ze odmowit, lecz
ponrostu nawymyslat Radzie Naczelnej. Spowodo-
walo to zrzeczenie sie przez p. Wiadystawa Jacob-
sona godnosci delegata Polski i obecnie trudnym be-
dzie wybor nastency z uwagi na krotki okres czasu,
dzielagcy nas od Kongresu.

Sadzimy jednak, ze mimo Zwigzku Ksiegowych,
ktory wyraznie i nieprzyzwoicie sprzeciwia sie
wszelkim poczynaniom, uczynionym przez inne or-
ganizacje, zdrowa cze$¢ ogotu buchalteréw zrozumie
doniostos¢ 1 konieczno$¢ wystania przedstawiciela
Polski i dopomoze Polskiemu Zwigzkowi Buchalte-
row - Bilansistow, ktéory dalszy tok akcji bierze
w swoje rece, do wystania delegata. JesteSmy prze-
konani, ze sfery panstwowe i gospodarcze przychylg

sie do naszej opinji i ze swej strony poczynig wszel-
kie utatwienia.

Czyz nie nalezy bra¢ nam przykiadu z niemcow,
ktérzy, jak jeden maz, solidarnie, nie baczagc na we-
wnetrzne roznice, spowodowali ustalenie rlolerfs»"%
wsnotnej wszystkich niemieckich zwigzkéw
niczvch buchalteréw - rZOCZriTmwcnw ~XP
row-pracowrikow) po 1 lub 2 delegatach od V-'-Aegj
organizacji. Wyjezdza ich kilkudziesieciu, a Polska
na jednego nawet delegata zgodnie zdoby¢ sie nie
moze. Dla przykiadu, jak niemcy opracowali plan
wyjazdu delegacji swojej do Ameryki, postaramy sie
w n-rach nastepnych poda¢ w ttumaczeniu z ,,Zeit-
schrift fur das Treuhandwesen“ szczegoty projekto-
wanego ich pobytu w Ameryce.

Z boélem serca ostro rzec musimy: ...,,przeklenstwo
wieczne cigzy¢ bedzie na Was, ktorzy imie Ojczyzny
swoiej. Polski, usuwacie z grona innych narodéw, ob-
radujacych wspdlnie”.

Pamieta¢ musimv, ze Kongres amerykanski, jako
poswiecony wybitnie sprawom gospodarczym, najle-
piej moze sie przyczyni¢ do podniesienia autorytetu
Polski do zwiekszenia zaufania do naszych stosunkow
gospodarczych i kredytowych.

Program prac Kongresu ustalony zostat, jak na-
stepuje:

9 WRZESNIA 1929, PONIEDZIALEK.

Posiedzenie przedpotudniowe.

Temat: Prawodawstwo.

Odczyty (przedtem drukowane) w sprawie usta-
wowego uregulowania istoty rewizyjnej wygtaszane
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beda przez zastepcow Szkocji, Irlandji, Anglji, Ho-
landji, Francji, Niemiec, Wioch. Czechostowacji, Hisz-
panji, Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Azji (Japonji),
Australji, Potudn. Afryki, Ameryki Potudn. i innych.
Referat przedstawiciela Polski dotychczas nie jest
zgtoszony.

Ogdlny poglad nad odczytami da zastepca Stanow
Zjednoczonych.

Z tematow, ktore prawdopodobnie poruszane bedg
w toku dyskusji, wymienia sie nastepujace:

Ustawowe unormowanie kwestji publicznego wy-
konywania zawodu rewizyjnego.

Ustawowe unormowanie istoty rewizyjnej w prze-
mysle prywatnym, jak rOwniez w koncernach i kar-
telach dla celow podatkowych.

Ustawowe unormowanie istoty rewizyjnej odno-
$nie do rozporzadzenia o kosztach dla cet wwozo-
wych i t. p.

Ustawowe unormowanie odpowiedzialnosci pry-
watnych rewidentéw i powiernikow w stosunku do
wierzycieli i dajacych kredyty, szczegOlnie ze wzgle-
du na emisje akcyj i obligacyj dla szerszych kot. Przy
tem omawiane bedzie szczegoétowo: jak sie te spra-
wy przedstawiaty dotychczas i jak powinny sie
przedstawia¢ w przysztosci.

Ustawowe unormowanie stosunku buchaltera przy-
sieglego i powiernika do administracji panstwowej.

Posiedzenie popotudniowe.

Temat: Wyksztatcenie,

Referat o wyksztatceniu w sprawach rewizyjnych
ze stanowiska nastepujacych organizacyj:

National Association of Cost Accountants (U.S.A)),

Cost works accountants of other nation,

National Elektric Light Association,

Controllers Association,

Trade associations (such as news — print papers
association)

i innych organizacyj zawodowych.

WTOREK, 10 WRZESIEN 1929 r.

Posiedzenie przedpotudniowe.

Temat: Odpisy (amortyzacja).

Referaty o teorji odpisow (amortyzacji) w szczegol-
nosci o teorji rezerw (jak stosowang bywa przez
publiczne korporacje), o teorji annuitdw, o bezpo-
sSrednich odpisach.

Referaty o problemach odpiséw i przestarzatosci.

a) ze stanowiska opodatkowania,

b) ze stanowiska pozyczek inwestycyjnych,
c) ze wzgledu na nowe oszacowanie,
d) ze wzgledu na postep techniczny i powojen-

ng racjonalizacje przemystu,
e) ze wzgledu na koszty fabrykacji.

Posiedzenie popotudniowe.
Ciag dalszy dyskusji, badz na plenum Kongresu,
badz w specjalnych grupach.

SRODA, 11 WRZESNIA 1929 r.

Posiedzenie przedpotudniowe.

Temat: O rachunkowosci majatkowe;j.
1. O podstawach wartosciowania:

a) majatek zakiadowy.

BUCHALTER POLSKI
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Historyczna i obecna ocena (tgcznie z wysokoscig
powojennego opodatkowania z uwzglednieniem prob-
leméw gietdowych i walutowych).

b) majatek fabryczny.

Kontrola inwentarzowa z wigczeniem szacunku
Zelaznego zasobu po cenach standardowych.

c) problem ustalenia zysku w wypadku zmniejsze-
nia sie wartosci remanentéw i kwestja podziatu dy-
widend.

Dyskusja.

Il. O standaryzacji bilansu i szemacie bilansowym.

Dyskusja.

Posiedzenie popotudniowe.

1. O sprawozdaniu rewizyjnem

w publicznych i prywatnych sprawach rewizyj--
nych ze wzgledu na forme i tres¢ (zestawienie mater-
jatu statystycznego).

Dyskusja.

IV. Odpowiedzialnos¢
inwentarza.

Dyskusja.

rewidenta za zestawienie

CZWARTEK, 12 WRZESNIA 1929 r.

Posiedzenie przedpotudniowe.

Temat wykladu: Koszty fabrykacji.

Sztandardowe koszty — Przedkalkulacja — Pokal-
kulacja.

Dyskusja.

Posiedzenie to daje sposobno$¢ zagranicznym
uczestnikom weziecia udziatu w dyskusji nad poste-
pem rachunku kosztow wiasnych w ich wiasnych
krajach.

Posiedzenie popotudniowe.

Temat: Koszty zbytu (sprzedazy).

Referat w tej sprawie prawdopodobnie wygtosi Mr.
Bullis, ktéry opracowuje powyzszy temat dla ,,Na-
tional Association of Cost Accountants”.

Dyskusja.

PIATEK, 13 WRZESNIA 1929 r.

Posiedzenie przedpotudniowe.
Temat: Budzet kupiecki.

a) stan obecny,
b) przedkalkulacja i utozenie planu,
c) kontrola finansowa w przemysle.
Dyskusja.
Prawdopodobnie poruszona zostanie kwestja mie-
dzynarodowego, gospodarczego sgdu rozjemczego.

Posiedzenie popotudniowe.
Temat: O budzecie miast i panstwa.
a) podstawa dochodow i wydatkow,
b) ujednostajnienie sprawozdan,
c) bilansowanie i praktyka budzetowa w mia-
stach.
Dyskusja.

SOBOTA, 14 WRZESNIA 1929 r.

Posiedzenie przedpotudniowe.
Dyskusja w sprawach:

a) powotania miedzynarodowej izby dla sprawy
rewizyjnej i powiernictwa oraz zatozenia pi-
sma miedzynarodowego buchalteréw - rzeczo-
znawcow,
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b) przyjecia zgodnego z naturg roku gospodar-
czego,
C) przyjecia
wego.
(Referat za zmiang kalendarza oraz przeciw zmia-
nie).

13-miesiecznego roku kalendarzo-
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Posiedzenie popotudniowe (zakoriczenie kongresu).

Organizacja ramowa dla przygotowania nastepne-
go kongresu. Powziecie niewigzacych uchwat, ktore
zostang przedtozone oficjalnym przedstawicielom w
kwestjach wykonywania zawodu buchaltera - rze-
czoznawcy.

Czy jest konieczne prowadzenie oddzielnej poswiadczonej
»Ksiegi Inwentarzowej*?

Czionek n/Zwigzku, kol. Stanistaw Lipinski,
b. wicedyrektor Depart. Obrotu Pienieznego
w Ministerstwie Skarbu, nadestat do zamieszcze-
nia na famach ,,Buchaltera Polskiego" tres¢ eks-
pertyzy-opinji, ktorg opracowatl na zadanie duzej
spotki naftowej F. w sprawie ,Ksiegi Inwenta-
rzowej".

Spotce powyzszej przy kontroli ksigg handlo-
wych, dokonywanej przez organy skarbowe, za-
kwestjonwano strone formalng ksigg, wobec bra-
ku oddzielnej, specjalnej ,,Ksiegi Inwentarzowej".

Opinja kol. Lipinskiego zostata zakomunikowa-
na przez spotke F. wiadzom skarbowym, ktore
prawdopodobnie niezadtugo ogtoszg decyzje w tej,
tak doniostej sprawie.

Na zyczenie spotki akcyjnej ,,F.“ zbadatem doktad-
nie system prowadzenia przez te firme ksigg handlo-
wych, przedewszystkiem przyjety tam system in-
wentaryzacji i na podstawie tych badan pozwalam
sobie ztozy¢ ponizej swojg opinje w tej sprawie.

Kodeks handlowy, obowigzujgcy dotychczas na te-
renie bylego zaboru rosyjskiego, wkiada na kazdego
kupca obowigzek utrzymywania dziennika, ktory
przedstawia¢ powinien kazdodziennie dokonane
przez niego tranzakcje. Procz prowadzenia dzienni-
ka kupiec obowigzany jest sporzadza¢ corocznie in-
wentarz swojego majatku ruchomego i nieruchome-
go, oraz wykaz swoich dtugoéw i wierzytelnosci i wpi-
sywac to do oddzielnej ksiegi, zwanej ksiega inwen-
tarzowg (K. Dunin, Zasady prawa handlowego).

Z powyzszego okre$lenia wynika, ze inwentarz
obejmuje te same dane, co i bilans przedsiebiorst-
wa. Istotng rdznice stanowi to, ze bilans sporzadza
sie na podstawie ksigg, a wiec jest on zestawieniem
sald ksiegi gtéwnej, inwentarz natomiast sporzadza
sie z natury.

Uzgodnienie danych, osiggnietych przez spis in-
wentarza z danemi, wykazanemi przez Ksiegi daje
pewnos$¢, ze bilans przedstawia dokiadnie stan ma-
jatkowy przedsiebiorstwa.

Tyle mowi teorja.

Praktycznie jednak mozliwe jest tylko doktadne
sporzadzenie inwentarza majgtku ruchomego i (w
mniejszym stopniu) nieruchomego. Natomiast do-
ktadnego wykazu dtugéw i wierzytelnosci bez ksiag
ustali¢ niepodobna.

Dlatego tez buchalterja pojedyncza (nie podwadjna),
ktora oparta jest wytgcznie na inwentarzu, wymaga
jednak prowadzenia rachunkéw osobowych, ktére
uzupetniajg dane, wykazane w inwentarzu.

Praktyka odréznia dalej inwentarz peilny od in-
wentarza czgstkowego.

Inwentarz pelny, odpowiadajacy S$cisle podanemu
powyzej okresleniu, sporzgdza sie faktycznie raz je-
den tylko przy zatozeniu przedsiebiorstwa. Nastep-

nie za$ przy rocznych zamknieciach sporzadza sie
sie tylko inwentarz czagstkowy (majatku ruchomego)
i uzupetnia sie go w ksiedze inwentarzowej danemi,
zebranemi nie z natury, bo to niemozliwe, lecz
Zi ksigg handlowych.

Dane, zebrane przez sporzgdzenie takiego inwen-
tarza czastkowego porownywa sie przed sporzadze-
niem bilansu zamkniecia z ksiega gtowng. Ewentualne
manka, wzglednie superaty, po ich doktadnem zba-
daniu przenosi sie na rachunki wynikowe (strat i zy-
skéw), poczem odnosne salda ksiegi gtéwnej Scisle
odpowiadajg inwentarzowi i tak uzgodnione wcho-
dzg do aktywoéw bilansu.

We wspoitczesnych, olbrzymich przedsiebiorstwach
przemystowych prowadzenie jednej ksiegi inwenta-
rzowej, ,.ktéraby obejmowata spis majgtku ruchome-
go i nieruchomego, oraz wykaz dlugéw i wierzytel-
nosci“ jest oczywiscie niemozliwe, gdyz ksiega taka
musiataby obejmowac dziesigtki tysiecy stron i za-
trudnia¢ jednoczes$nie szereg pracownikoéw przy jej
prowadzeniu.

Z koniecznosci przeto nalezato przystgpi¢ do upro-
szczenia tej ksiegi, wzglednie skoncentrowania za-
pisOw.

Powtorzyta sie tu ta sama kwestja, ktora wynikia
na skutek zbytniego rozrastania sie rozmiaréw dzien-
nika. Wszak i dziennik, jezeli trzymac sie Scisle
brzmienia ustawy winien by¢ ksiega oprawiong i opa-
rafowana, w ktorej przedsiebiorstwo ma przedsta-
wia¢ ,kazdodziennie dokonane tranzakcje“ Zycie
zmusito do pewnego odstepstwa od tej zasady: obec-
nie parafowane sg luzne kartki, tgczone i oprawiane
dopiero po uskutecznieniu i skolacjonowaniu zapiséw.
Przy przetamywaniu trudnosci, zwigzanych z uczy-
nieniem zado$¢ wymaganiom ustawy co do prowa-
dzenia ksiegi inwentarzowej pozostawaty dwie drogi:

albo prowadzenie znacznej ilosci sznurowanych
i parafowanych ksigg inwentarzowych, przeznaczo-
nych do zapisywania poszczeg6lnych grup inwen-
tarza;

albo prowadzenie skoncentrowanej ksiegi inwen-
tarzowej sznurowanej i oparafowanej, w ktdrej mie-
szcza sie ogolne sumy poszczegoélnych grup inwen-
tarza, przyczem rzecz jasha, zjawia sie¢ diugi szereg
poszczegolnych ksigg wzglednie wykazow dokonane-
go spisu inwentarza, ale juz nieparafowanych.

Spoétka akcyjna F. zastosowata ten drugi system.
Postapita stusznie, bo w tak wielkiem przedsiebiorst-
wie prowadzenie dziesigtkow ksigg inwentarzowych
sznurowych i parafowanych w wielu miejscowo-
Sciach, jak w Borystawiu, Ustrzykach, Bitkowie
i w Warszawie zaciemnitoby tylko i utrudnito ro-
bote przy sporzadzaniu bilansu.

Firma zaprowadzita ksiege sznurowsg i parafowanag,
pod nazwg ,,Ksiega gtowna bilansowa”. Ksiega ta
obejmuje pelny inwentarz przedsiebiorstwa i dlate-
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go rowniez dobrze moze by¢ nazwana ,ksiega in-
wentarzowag*.

Prawda, ze nie znajdujemy w tej ksiedze drobiaz-
gowej specyfikacji majagtku ruchomego, ale wszystkie
podane tu sumy sg najscislej udokumentowane dro-
biazgowemi i uwierzytelnionemi wykazami.

Odnalezienie najmniejszego nawet drobiazgu in-
wentarza ruchomego w tak zorganizowanej ksiego-
wosci jest zupetnie tatwe: ksiega gtéwna bilansowa
wskazuje bowiem gdzie szuka¢ odnosnego wykazu,
wykazy za$ obejmujg caty bez majgtku inwentarz,
usuniecie jakiejkolwiek pozycji inwentarzowej jest
wrecz niemozliwe, bo spowodowatoby koniecznos¢
przerobek w ksiedze gtéwnej bilansowej, sznuro-
wej i parafowanej. Tak wiec ksiega bilansu spetnia
tu najscislej wazna role, jakg w catosci ksigg handlo-
wych wyznaczono dla ksiegi inwentarzowej.

Sprawdzajgc system ksiegowania i kontroli ma-
jatku nieruchomego i ruchomego w firmie F. stwier-
dzitem, co nastepuje:

MAJATEK NIERUCHOMY.

Firma prowadzi w ksiedze gtdéwnej szczegétowo
i prawidtowo ugrupowane rachunki inwestycyjne.
Zapisywane sg tu wszystkie odno$ne wyplaty go-
towkowe, oraz materjaty, zuzyte na dane inwestycje
wedlug szczegdétowych raportow, nadsytanych przez
kopalnie i rafinerje. Raporty te oparte sg na prowa-
dzonych na miejscu ksiegach materjatowych.

MAJATEK RUCHOMY.

Produkcja.

W kopalniach w Borystawiu i w rafinerji w Ustrzy-
kach dokonywane sg w datach sporzadzania bilansu
przez specjalnie do tego celu delegowanych inzy-
nierow pomiary zbiornikéw i obliczenie ich zawar-
tosci. Obliczenia te nastepnie sprawdzane sa komi-
syjnie przez dyrektora technicznego, inzynierow oraz
delegowanych urzednikéw Centrali.
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Ustalone w ten sposob zapasy produktow i ropy
sg nastepnie szacowane odpowiednio do konjunktury.

Magazyn narzedzi i materjatow.

W kopalniach w Borystawiu i w rafinerji w Ustrzy-
kach prowadzone sg k".iegi magazynowe i kartoteki,
gdzie kazdy, najdrobniejszy artykut ma swoje konto,
kontrolujgce przychdd i rozchéd w ciggu catego
okresu sprawozdawczego.

W koncu roku bilansowego sporzadza sie spis in-
wentarza magazynu w asystencji delegata z Centrali
i spis ten poréwnywa sie z saldami odpowiednich
kont ksiegi magazynowej. Przyczyny ewentualnych
roznic bywajg wyswietlane droga dochodzeh. Do bi-
lansu przyjmuje sie stan rzeczywisty, przyczem po-
szczegOlne objekty szacuje sie po cenie wiasnej, lub
nizszej, jezeli cena tego objektu na rynkach spadia
albo gatunek ulegt zepsuciu przez lezenie dtuzszy
czas W magazynie.

Badajac dalej przyjety przez firme F. system or-
ganizacji ksigg handlowych, stwierdzitem, ze cato-
ksztatt ksigg, prowadzonych przez te firme stanowi
peltng zwartg cato$¢ i odpowiada w zupetlnosci za-
réwno zasadom naukowym buchalterji, jak i przepi-
som prawnym, wymaganiom wiadz skarbowych, oraz
zwyczajom kupieckim.

Okoliczno$¢, ze firma nie prowadzi osobnej, za-
Swiadczonej ksiegi, zatytutowanej ,,Ksiega inwenta-
rzowa“ jest bez znaczenia, gdyz zastepuje jg w zu-
petnosci sznurowana .parafowana ,,Ksiega gtéwna
bilansowa*; gdyby na tej ostatniej ksiedze zmienic
tytut, to sprawa przestataby wogole istniec.

Nadmienie wreszcie, ze zadna ze znanych mi
wielkich firm przemystowych (ze wspomne tylko fab-
ryke zwigzkéw azotowych w Chorzowie, wielkie
todzkie przedzalnie i tkalnie, Polmin i t. d.) nie pro-
wadzi ksiegi inwentarzowej.

STANISLAW LIPINSKI.

Odpowiedzialnos¢ buchaltera-biegtego za ScistosC Jhwentarza

(The Journal of Accountancy —
wrzesien 1928).

Majac juz daleko za sobg dzien 31 grudnia 1927 r,,
mozemy zaja¢ sie teraz sprawag odpowiedzialnosci
buchaltera - biegtego za Scisto$¢ i za poswiadczenie
przezen inwentarza, jako czesci skladowej bilansu.
Jest godnem pozatowania, ze pod tym wzgledem
niema jednolitej opinji nietylko w praktyce, ale
i w teorji. Jedni twierdzg, ze fizyczne sprawdzanie
remanentdw nie lezy w kompetencji buchaltera-
biegtego, inni za$ rozumiejg odwrotnie i sprawozda-
nia bardziej znanych buchalteréw - biegtych stwier-
dzajg dazenie do przejecia na siebie wiekszej odpo-
wiedzialnosci za prawdziwo$¢ remanentéw. Co gor-
sza, to buchalterzy - biegli z obu przeciwnych obo-
zO6w nie wyrazajg w tej materji konkretnej opinji,
lecz operujg ogolnikami. Zadaniem niniejszego arty-
kutu jest zdefinjowanie powyzszych zagadnien w spo-
sob dla kazdego zrozumiaty.

Przedewszystkiem nalezy podkresli¢, ze inwen-
tarz, czy to w przedsiebiorstwie handlowem, czy
przemystowem, jest sprawag niezwykle wazng. In-
wentarz bedzie zawsze chwiejny, a to w zalezno-
sci od rodzaju interesu, jego obrotow i konjunktury
0golnej. Za przykitad wezmiemy bilans pewnej gar-
barni, wykazujacy 750.000 doi. wartosci inwentarza
na ogoélng sume aktywow 1.000.000 doi. Jest to przy-
ktad oderwany, gdyz zwykle spotykamy inwentarze
0 mniejszym ciezarze gatunkowym, przedstawiajgcym
jednakze, w wiekszosci wypadkow, 50% wartosci
aktywow ptynnych.

W kazdym razie zadna pozycja w bilansie nie za-
wiera w sobie tyle powoddéw do nieporozumien, co
wiasnie pozycja inwentarzowa. Z pomoca tej tylko
pozycji firma wyraza badz swoj optymizm, badz daz-
nos¢ do ukrycia wynikOw niepomysinych, badz
wprost swoj nadmierny konserwatyzm. Zarazem
zadna inna pozycja bilansowa nie przedstawia tylu

*) Wszedzie, gdzie bedzie mowa o buchalterze - biegtym, bedziemy rozumieli, ze jest to jednostka, wzgl. firma, pro-

wadzgca biuro buchalteryjno -

rewizyjne, a wiec nie zwigzana zadnym stosunkiem stuzbowym. (Przyp. ltom.).
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trudnosci do sprawdzenia. Sprawdzenie kasy, ra-
chunkéw otwartych i t. p. jest czynnoscig niezwykle
prosta w poréwnaniu z przeliczeniem i oszacowa-
niem surowcow, wyrobOw w procesie i towarow wy-
konczonych.

Jakiez jest stanowisko bankow i kapitalistow (bu-
siness men)?

Ze wzgledu na istotng wazno$¢ sum inwentarzo-
wych, oraz stosunkowa trudnos$¢ w otrzymaniu za-
dawalniajgcej S$cistosci tych sum, banki, oczywista,
musiaty poswieci¢ wiecej uwagi stosunkowi buchal-
tera - biegtego do pozycji remanentowych. Przed
30 laty banki opieraty sie wiecej na stosunku o0so-
bistym do zaciggajacego pozyczke i tylko w wypad-
kach wyjatkowych Zzgdano przedstawienia sprawo-
zdania finansowego. Jednak w. miare rozwoju han-
dlu i coraz potezniejszego znaczenia kredytu, banki
zaczety ocenia¢ waznos¢ sprawozdan zaswiadczonych
przez buchaltera - biegtego, ale zarazem sprawa
traktowania remanentow w tych sprawozdaniach
zostaje poddana przez nie krytycznej analizie.

W inwentarzu bankierzy interesujg sie tak iloscig,
mianowicie, czy nie jest nadmierna, lub podejrzana,
a to ze wzgledu na efekt kasowy, obrotowy, zdolno-
$ci nabywczej, etc., jak rowniez jakoscig, a wiec, czy
jest w dobrym, s$rednim, lub zniszczonym stanie, co
wigze sie z powodzeniem w sprzedazy. Dlatego tez
banki domagajg sie absolutnej gwarancji co do Sci-
stosci ilosciowej i szacunkowej inwentarza. W ostat-
nich latach wiele poteznych przedsiebiorstw finan-
sowych poniosto olbrzymie straty w wypadkach,
kiedy inwentarze w ogtaszanych sprawozdaniach
okazaty sie mocno przesadzonymi. Czyz nie jest zu-
petnie naturalnem, Zze bankierzy, pragnac zabezpie-
czyC¢ sie przed podobnemi mozliwosciami, zwracajg
sie 0 pomoc do buchaltera - biegtego, jako osoby
niezainteresowanej zawodowo w danej sprawie? Czy
powinno dziwi¢ kogo, jezeli bank pragnie Scisle wie-
dzie¢, jak buchalter - biegly potraktowatl remanen-
ty, i jezeli tak waznej pozycji bilansowej nie wigczyt
do procesu przeprowadzonej kontroli, to dlaczego?

Takie stanowisko bankow jest zupetnie stuszne.
Ongi Walter H. Sachs powiedziat pod adresem tych,
ktorzy go chcieli zrozumieé, ze w opinji bankierow
buchalterzy - biegli winni by¢ odpowiedzialni za
scistos¢ sum inwentarzowych.

Obecnie sprawa ta jest bardziej zywotng, anizeli
dawniej. Autor niniejszego artykutu celem zdoby-
cia materiatu dla poruszonej tu sprawy, zwrocit sie
do kilku bankéw kredytowych i dowiedziat sie od
nich, ze wobec niemoznosci zorjentowania sie w su-
mach remanentowych, bankierzy wprost wylgczajg
z aktywoOw te pozycje i opiniujg o interesie jedynie
na podstawie zasobOw gotdwkowych i naleznosci.
Niedawno za$ na wspoélnych obradach komitetu ..Ro-
bert Morris Associates" z przedstawicielami buchal-
teréw - biegtych, wyniesiono m. in. rezolucje: ,,twier-
dzimy z catem przekonaniem, ze w miare postepu
czasu, odpowiedzialno$¢ buchaltera - biegtego po-
winna raczei sie zwiekszac, anizeli zmniejsza¢, skoro
chodzi o tak wazne pozycje bilansowe®. Tego ro-
dzaju oninje wyraznie okre$laja stanowisko bankéw
i buchalterzy - biegli musza ten stan rzeczy uznac
bez wzgledu na to, czy chca, czy nie chca.

Kapitalisci i kupcy (bu”inessmen) acz mniej zain-
teresowani w S$cistosci inwentarza, anizeli banki,
jednakze i oni zaczynaja uznawac¢ waznos¢ badania
inwentarza (cho¢ moga by¢ innego zdania, gdy cho-
dzi o ich wiasny inwetarz).

BUCHALTER POLSK
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Tak wiec sprawa badania inwentarza przestaje by¢
sporem akademickim i sprowadza sie do dwuch prak-
tycznych pytan:

1) czy odpowiedzialno$¢ za Scisto$¢ sum inwenta-
rzowych nalezy przenies¢ na buchaltera - biegtego i

2) jezeli tak, to w jaki sposob winien on wykonaé
to zadanie?

Szukajac odpowiedzi na te pytania, buchalterzy-
biegli czesto przywiagzujg zbyt duze znaczenie spo-
rom, lub orzeczeniom, ktorych wartos¢ dla sprawy
jest watpliwa. Niektorzy np. powotuja sie na orzecze-
nia sagdow brytyjskich, ze: ,,sporzadzanie spisu re-
manentéw nie nalezy do obowigzkéw buchaltera-
biegtego*.

Oczywista, odpowiedzialno$¢ buchaltera- biegtego
jest ciezka, to tez nie jest on skionny do niepotrzeb-
nego zwiekszania swojej pracy, ale jednocze$nie wi-
dzimy, ze za ostatnie lata zawdd ten kolosalnie sie
rozrost, i znacznie przekroczyt granice, zakreslone
rutyng angielska. Sprawa odpowiedzialnosci buchal-
tera-biegtego przed 20 laty nierzeczowa, dzi$, przez
opinje zawodowg uznana za sprawe wagi pierwszo-
rzednej. Powzieto juz nawet w tym kierunku pewne
decyzje prawne i ograniczanie odpowiedzialnosci bu-
chaltera - biegtego winno mie¢ tylko wtedy miejsce,
gdy sam jg sobie ogranicza i to tylko w zwigzku
z poziomem jego kwalifikacyj zawodowych.

Sg jeszcze i takie pojecia szkoty dawniejszej, ze
w sprawie Scistosci remanentéw towarowych, buchal-
ter-biegty winien polega¢ na uczciwosci swego Kli-
jenta, a w razie watpliwosci powinien zrzec sie ba-
dania. Logicznie rozumujgc, poleganie na uczciwo-
Sci kijenta nie moze by¢ wiecej usprawiedliwione
w wypadku, gdy chodzi o inwentarza, a mniej gdy
chodzi o kase i naleznosci. Renomowany buchalter-
biegly wystawitby sobie niepochlebne $wiadetcwo
gdyby jaka$ cze$¢ swoich obowigzkéw traktowat
biernie.

Najczesciej spotykang przeszkodg w sprawdzaniu
iloSciowem inwentarza przez buchaltera - biegtego
sg ograniczenia wysuwane przez klijenta, ktéremu
chodzi o czas i o wydatki. Sg i takie argumenty, ze
buchalter - biegty nie moze stuzy¢ dwum panom,
tymczasem zdarza sie, ze bankier zgda sprawdzenia
inwentarza, klijent za$ sprzeciwia sie temu.

Niektorzy wreszcie utrzymujg, ze buchalter-biegty
nie posiada nalezytej kompetencji do sprawdzenia
inwentarza: ze mato byto wypadkow, aby nadmierne
oszacowanie tegoz nie byto ujawnione przez zwyk-
ta, uwazng kontrole. Sg to jednak wszystko ogolni-
ki wypowiadane przez nieorjentujagcych sie w rozni-
cy poje¢ co do , zwyklej, uwaznej kontroli“ i co do
wynikow, jakie databy petna odpowiedzialno$¢ bu-
chaltera - biegtego.

Jak juz wspomnieliSmy, najczesciej sam Kklijent
sprzeciwia si¢ sprawdzeniu inwentarza przez bu-
chaltera - biegtego. W tych wypadkach obowigzkiem
tego ostatniego jest zrobienie na zaswiadczeniu od-
powiedniej uwagi, ze sprawdzenie nie obejmuje in-
wentarza. Bez takiej uwagi buchalter - bieglty nara-
zitby na szwank swojg reputacje w wypadku, gdyby
zaswiadczony przezen bilans zawieral inwentarz
przeszacowany. Woyjsciem z potozenia moze byc¢
rowniez taki sposéb, ze do bilansu, po$wiadczonego
przez buchaltera - biegtego, dotgcza sie spis inwen-
tarza podpisany przez klijenta. Postepujgc w ten spo-
sob buchalter - biegty nietylko utrzymuje na wyso-
kim poziomie godnos$¢ osobistg w opinji ogdlnej, ale
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zmusza réwniez klijenta do wiekszego poszanowa-
nia zawodu buchaltera - biegtego.

Buchalter - biegly musi pamieta¢ o tern, aby na
skompromitowanem sprawozdaniu nie byto jego pod-
pisu.

Przechodzimy teraz do opisania okolicznosci, kie-
dy pozycje inwentarzowe sg przez klijenta ocenione,
zgrupowane i podsumowane i potem dopiero wre-
czone buchalterowi - bieglemu do pewnego spraw-
dzenia. Wiasciwy charakter takiego sprawdzenia be-
dzie sie wahat w zaleznosci od charakteru samej oko-
licznosci, jak rowniez indywidualnego stanowiska
buchaltera - biegtego, ogoélnie jednak da sie ujac
W nastepujgce tryby:

1) Otrzymanie catkowitego spisu inwentarza, prob-
ne sprawdzenie go z zapisami oryginalnymi,

2) sprawdzenie prawa wiasnosci towarow:

a) na skiadzie,

b) w réznych wydziatach przedsiebiorstwa,
c) na konsygnacji,

d) w zastawie pozyczkowym,

3) poréwnanie inwentarza, jezeli:

a) towar jest na sktadzie — wartos¢ nie figuruje

w pasywach,
b) towar nie otrzymany — warto$¢ figuruje
w pasywach
c) towar wystany — nie fakturowany,
d) towar niewystany — a fakturowany.
4) Sprawdzenie ceny, czy jest wilasng, czy ryn-

kowsg i czy wzieta jest mniejsza:
a) surowcow z oryginalnymi i ostatnimi rachun-
kami,
b) wyrobow w procesie i wykonczonych z ceng
kosztu wiasnego,
c) znajdujacych sie na sktadzie towardéw zuzy-
tych, lub zniszczonych.
51 Sprawdzenie przeliczenia i podsumowania.
6) Porownanie catosci inwentarza z obrotem, dro-
ga zbadania zyskéw brutto, ilosci otrzymanych i zby-
tych i t. p. badania.

W zakresie badania inwentarza niema statych
i niewruszonych zasad. Wszystko tu wchodzi w gre:
wartos¢ sprawdzenia, dokonanego przez personel
klijenta, wysokos¢ i scistos¢ kosztow wiasnych, jak
rowniez stosowanie pordwnan pobocznych. Ogélng
jednak zasadg winno by¢ takie wypektnienie zada-
nia przez buchaltera - biegtego, aby on sam byt z te-
go zadowolony, jednem stowem winien doprowadzi¢
badanie do tych granic, poza ktéremi mogtyby po-
zostac¢ tylko takie niedonatrzone omyitki, ktére majg
znaczenie minimalne. Widzimy wiec, ze w miare za-
glebiania sie w te sprawe, odpowiedzialno$¢ buchal-
tera - bieglego raczej wzrasta, anizeli maleje.

Po takiem dopiero sprawdzeniu buchalter - bieg-
ty moze podpisa¢ inwentarz, sporzadzony przez kli-
jenta z zastrzezeniem jedynie nieodpowiedzialnosci
za ilosc.

Badanie zwykte (nie ilosciowe) ma te zlg strone,
Ze nie ujawni przeszacowania, lub niedoszacowania
inwentarza. Jezeli klijent poda ilos¢ metalu linoty-
powego 20.000 zamiast 2.000 funtéw, to jaka wartos¢
ma sprawdzenie, ze obliczenie po 12 centow jest do-
konane prawidlowo? Lub jakg warto$¢ ma stwier-
dzenie przez asystenta buchaltera - biegtego omyiki
w podsumowaniu, lub przeliczeniu na doi. 2.543.86,
jezeli roznica, wyptywajaca z niescisle podanej ilo-
§ci wynosi doi. 25.000?

Jak wazng jest rola buchaltera - biegtego przy
sprawdzaniu inwentarza, dowodzi wypadek z firmg
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Hamilton Manufacturing Company, gdzie wyroby
W procesie oszacowano na doi. 1.207.290, natomiast
po sprawdzeniu, dokonanem przez buchaltera- bieg-
tego, okazato sie, ze wartos¢ ich wynosi tylko doi.
234.542. Raporty faktyczne byty przerobione w biu-
rze gtdbwnem. W innym za$ wypadku inwentarz osza-
cowano na doi. 2.400.000 przy jego istotnej wartosci
doi. 1.100.000, przyczem buchalter - biegty zadowo-
lit sie pobieznem, arytmetycznem sprawdzeniem cyfr
i nie zadat sobie nawet trudu zajrzenia do ksigzki
gtownej, ktéra odrazu wykazata niescistosé.

Sg to jednak wypadki sporadyczne, rzadkie i tyl-
ko najbardziej nieuczciwi wykonawcy dopuszczajg
sie podobnych wykroczen.

Nalezy jeszcze zaznaczy¢, ze w firmach mniejszych,
gdzie naduzycia inwentarzowe dajg sie tatwiej zau-
wazy¢, naduzy¢ tych nie jest wiele i banki wiedza,
ze przy udzielaniu kredytu ponoszg najmniej ryzyka
wiasnie na operacjach z temi firmami.

Metoda sprawdzania cen i ilosci inwentarza przez
poroéwnanie z zyskiem b-tto nie daje pozadanego
efektu. W przedsiebiorstwie, gdzie zysk brutto nie
ulega znaczniejszym zmianom, takie poréwnanie
ujawni eonajwyzej nienormalng odskocznie od cen
wiasnych kosztu i cen sprzedazy oraz omyiki, lub
naduzycia w spisie inwentarza — ujawni tylko rézni-
ce, ale nie wskaze wiasciwej przyczyny. To tez, je-
zeli buchalter - biegly nie da sie zby¢ zapewnieniem
klijenta, ze sprawa jest bez znaczenia, musi zaza-
da¢ nowego (fizycznego) sprawdzenia inwentarza juz
pod wiasnym nadzorem i przeprowadzi¢ robote osta-
teczng drogg dodania ilosci sprzedanych i odjecia
nabytych az do momentu zamkniecia rachunkowego

Jest to praca zmudna i kosztowna i dlatego lepiej
jest, jezeli buchalter - biegly odrazu asystuje przy
sporzadzaniu spisu inwentarza Bankieréw i kapi-
talistbw nie obchodzi zresztg w jaki sposob inwen-
tarz jest sporzadzony, oni pragng tylko podpisu bu-
chaltera - bieglego réwniez pod inwentarzem —
w przeciwnym razie zaswiadczenie bilansu przez bu-
chaltera - bieglego bedzie miato wartos¢ tylko poto-
wiczna.

Przejdziemy teraz do tej charakterystycznej oko-
licznosci, kiedy buchalter - biegly ma by¢ za po-
zycje inwentarzowag odpowiedzialny. Wygtaszane
niekiedy twierdzenie, ze buchalter - biegty nie ma do-
statecznej kompetencji do sprawdzenia inwentarza,
polega tylko na niezrozumieniu czynnosci, jakie tu
wchodzg w gre, a sg one nastepujace:

1) Czynnosci przed - inwentarzowe:

a) ustalenie z klijentem daty przerwania opera-
cyl,

b) okreslenie podziatbw na grupy i rodzajow
arkuszy inwentarzowych,

€) ponumerowanie grup i arkuszy,

d) wydanie instrukcyj co do sposobu wpisania na
arkusze, oraz co do sposobu ich zwrotu bez
wzgledu na to, czy byly uzyte, czy nie,

e) zarzadzenie wpisania cen w-g wiasciwego
szacunku,

f) zarzadzenie pracy inwentarzowej
siebiorstwie.

2) Inwentarz.
a) nadzoér nad prawidtowem wykonaniem wszy-

w przed-

stkich czynnosci, zwigzanych z pow. pra-
cami,

b) przegrupowanie arkuszy i zbadanie oszaco-
wania,
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c) sprawdzenie duplikatow spisu, ktoére zatrzy-
ma buchalter - biegty, z oryginatami,

d) zwrdécenie specjalnej uwagi na towary w dzia-
le ekspedycji i w magazynie,

e) przeglad grup tych towardéw, ktore nie majg
popytu.

3) Czynnosci po - inwentarzowe.

a) poréwnanie oryginatdow Kklijenta z duplika-
tami buchaltera - biegltego w celu sprawdze-
nia dodawania, oraz mozliwych zmian w ilo-
Sciach,

b) uzupetnienie sprawdzenia spisow inwentarza,
sporzadzonych przez klijenta.

Zorganizowanie i wykonanie tych wszystkich czyn-
nosci dadza sie w zupetnosci zaliczy¢ do kompetencji
buchaltera - biegtego, moga by¢ tylko odchylenia
w zakresie szybkosci i dokladnosci, ale to juz zale-
zy od osobistych zdolnosci prowadzacego badanie.

Dlaczegozby buchalter - biegty miat nie posiadac
kwalifikacyj do sprawdzenia inwentarza z natura?
Mowig, ze jezeli buchalter - biegty nie zna sie tech-
nicznie na artykutach, to tem samem nie pozna sie,
czy sa wiasciwie ocenione. Twierdzenie niestuszne,
bo skoro buchalter - biegly moze wyprowadzi¢ cene
artvkutu na podstawie faktur, raportéw fabrycz-
nych i t. p.,, to sprawa przeliczenia towaru tembar-
dziei nie przekroczy granic jego kwalifikacyj, gdyz
jezeli wie, co ocenia, to rOwniez wie, co przelicza.

Sadzimy, ze tu chodzi raczej o to, aby buchaltero-
wi - bieglemu zaoszczedzi¢ zaktopotania w tych wy-
padkach, kiedy beczki oliwy moga by¢ peitne wody;
oaki ksigzek moga by¢ wypetnione — makulatura,
lub szmelcem czcionkowym. Rozumie sie. ziarno,
bloki zeliwne piasek, wegiel, kloce, nie sg tatwe do
przeliczenia. llez to dni nalezaloby zuzy¢ na prze-
liczenie misternych $rubek w fabryce zegarkéw!

To wszystko prawda, ale to tez banki i kapitalisci
nie zadajg takiej pedanterji. Tylko w wyjatkowych
wypadkach buchalter - bieglty wraz ze swym perso-
nelem mogg by¢ wezwani do zrobienia catkowitego
inwentarza bez udzialu personelu klijenta. zwykle
jednak chodzi o dorywcze sprawdzenie spisu inwen-
tarza, sporzadzonego przez klijenta. Nawet buchal-
ter - biegly pedant nie wdaje sie w zbytnie szcze-
goty.

Takie dorywcze sprawdzanie nie wytacza iednak
obowigzku otwarcia beczek, czy skrzyn w obecno-
§ci buchaltera - biegtego, lub zastosowania formut
dla zamiany sze$ciandw na wage, ilosci na zajmowa-
ng przestrzen i t. p. Nie bedzie wszak buchalter-
biegty liczyt wszystkie 25.000 papieru ksigzkowego,
a przeliczy tylko 500, pozostatg zas$ ilos¢ okresli
wzrokowo. W tym kierunku musi wykaza¢ naiwiecej
sprytu, aby przez zastosowanie znanych Kkluczy,
uzywanych dzi§ przy spisywaniu inwentarza, za-
oszczedzi¢ kosztow i czasu.

Buchalter - biegly zorjentuje sie z pewnoscig row-
niez co do wartosci towaréw nie majacych popytu,
a ocenionych w inwentarzu naréwni z artykutami
obiegowymi, np.:

1. Firma wydawnicza odbija 50.000 egz. sensacyj-
nych pamietnikéw wojennych, sprzedaje 20.000 egz
w ciggu 2 miesiecy, w nastepnych szesSciu mies, nie
sprzeda nic.

2. Fabryka gorsetdw ma na skiadzie duzg ilos¢ gor-
setow ,,stalowo-pancerzowych®, ktorych darmo nikt

BUCHALTER POLSKI

Str. 13

nie chce, gdyz dzi$ majg popyt gorsety tylko gumowo-
elastyczne.

3. Fabryka radio-aparatow ma zapasy aparatow
z przed paru lat, o konstrukcji dzi$ juz przestarza-
tej — nikt takiego aparatu juz nie kupi.

Chociaz buchalter-biegty nie bedzie mial takiego
wyrobionego pojecia o cenach rynkowych tych arty-
kutéw, jakie ma fabrykant i jego personel, lecz ogdlna
wiedza, ktoérg sobie zdobyt wieloletnig praktyka na
polu handlowem. umiejetno$¢ orjentowania sie w ksie-
gach towarowych firmy dla wyprowadzenia wniosku,
ze dane rachunki towarowe nie wykazuja ruchu, wy-
starczg mu dla odroznienia cen szacunkowych normal-
nych od nadmiernych.

Czesto wytacza sie argument, ze buchalter-biegty
zawsze wpadnie w konflikt ze swoim klijentem, jezel
podejmie catkowitg odpowiedzialnos¢ za inwentarz,
zwilaszcza na tle oszacowania artykutéw nie majacych
popytu. Nie znaczy to jednak, ze buchalter-biegty ma
iS¢ na kompromis. Takie, czy inne zastrzezenie na wy-
kazie inwentarzowym musi by¢ przez niego zrobione.

Powodem konfliktu moze by¢ rowniez odpisanie
przez klijenta rezerw na naleznosci watpliwe nie-
wspotmiernych. wg. opinii buchaltera-biegtego. z no
trzebg istotng Czy buchalter-biegty ma uznac bez ko-
mentarzy skale odpiséw, okreslonych przez klijenta?
Sztandar zawodowy buchaltera-biegtego upadiby tem
nizej, im na wiekszy kompromis poszediby ze swym
klijentem.

Nalezy jeszcze rzuci¢ Swiatto na sprawe wynagro-
dzenia za prace buchaltera-biegtego, ktore wszak mo-
ze wypas¢ wieksze od korzysci, jakie daje sprawdze
nie przy petnej odpowiedzialnosci za inwentarz.
Wskazujg tu na ,,ztoty Srodek“ miedzy catkowitem
lecz kosztownem sprawdzeniem, a sprawdzeniem ta-
niem, lecz powierzchownem i niebezpiecznem. Ale
czy ten ..ztoty Srodek” wytgcza automatycznie kwestje
sprawdzenia inwentarza?

Sag granice, poza ktére nie przekracza zaden logicz-
nie myslacy buchalter-biegty, a wiec nie bedzie narzu-
cat klijentowi pracy nieootrzebnej, a kosztownei, za-
razem jednak bedz;e nalegat na przeprowadzenie ta-
kiej pracy, ktora sie klijentowi optaca. Chodzi tylko
o to, aby praca ta nie pochtaniata zbyt wiele czasu na
sprawe ,,podsumowania i przeniesienia go“ jak to wy-
razit sie Kipling, lecz na to, co jest celem sprawdze-
nia, a wiec: jakie sg tam wartosci?

Z doswiadczenia wiemy, ze buchalter-biegty, podej-
mujacy prace rewizyjng z catkowitg odpowiedzialno-
$cig za inwentarz, dolicza sobie 30—50 proc, do wyna-
grodzenia za rewizje ,,zwykig“ t. j. nie obejmujgca
sprawdzenia i odpowiedzialnosci za inwentarz. A wiec
wynagrodzenie nie moze tu by¢ powodem Uchylania
sie firm od poddania sprawdzeniu ich inwentarza
Gdyby takie argumenty, ze gra nie warta $wiecy mia-
ty by¢ uznane, to nalezatoby przyj$¢ do przeswiadcze-
nia, ze wszystkie ustugi zawodowe na Swiecie sg nam
niepotrzebne.

Pojecie, ze buchalter-biegty nie posiada kompeten-
cji do sprawdzenia inwentarza, wpajano przed kilku-
dziesieciu laty, a szczegolnie zastuzyli sie pod tym
wzgledem wiasnie bankierzy. Dzi$ daje sie zauwazyc¢
juz pewien zwrot w tej dziedzinie i nie notrzeba za-
pewnia¢ bankierow, ze gdy chcg, to znaida nie jedne-
go buchaltera-biegtego o wysokich kwalifikacjach za-
wodowych. obejmujacych réwniez umiejetno$¢ szaco-
wania i obliczania inwentarza.

1Te i v 1

Ttoémaczyt A. TYSZKIEWICZ.
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Mechanizacja techniki bankowej w praktyce.

P. Wiadystaw Jeziorski ze Lwowa, autor pracy
p. t. ,Nowe metody ksiegowosci i organizacji pra-
cy bankowej“ (Lwéw — Warszawa, Ksigznica At-
las, 1929), o ktorej pisalismy w N-rze ! (11) ,,Bu-
chaltera Polskiego®, nadsyta nam artykut niniej-
szy, pragnac uzupetni¢ prace swojg wskazaniami
w kierunku praktycznego zastosowania zasad me-
chanizacji techniki bankowe;j.

Hasto reorganizacji pracy bankowej poczyna i u nas
stawac sie ,artykutem wiary*. Liczy ono juz sporo
wyznawcow szczerych i — jak to zwykle bywa —
jeszcze wiecej wyznawcOw pozornych, ktérzy nie zda-
jac sobie sprawy z istoty kwestji, potakujg raczej tyl-
ko dlatego, by nie by¢ posgdzanymi o ignorancje i za-
cofanie. Ostatnim argumentem jest zazwyczaj rzeko-
ma niemozliwo$¢ pogodzenia teorji z praktyka.
Stuszniej moznaby powiedzie¢, ze lenistwo umysto-
we broni sie przed przeuczaniem. Zainteresowanie
jednak rosnie, czego dowodem sg zapytania, jakie na-
deszty od kilku instytucyj, ktére chciatyby reorgani-
zacje przeprowadzic¢, ale obawiajg sie zamieszania lub
nie sa dosy¢ przekonane o korzysci materjalnej i mo-
ralnej, jaka powinna by¢ nastepstwem zmian w techni-
ce. Postaram sie watpliwosci wyjasnic.

Jezeli rozchodzi sie o kwestje, czy zmiana sie opta-
ci, to abstrahujgc od teorji, musi kazda instytucja
zosobna przeprowadzi¢ dla siebie kalkulacje cyfrowa.
W tym celu bedg niezbedne Sciste zestawienia staty-
styczne kosztow personalnych i rzeczowych (druki
i wszelkie przybory kancelaryjne) za czasokres naj-
mniej kwartalna zebrane osobno dla kazdego wy-
dziatu. Instytucie, ktore chciatyby z poczatkiem przy-
sztego roku rozpoczaé prace nowemi metodami po-
winny przygotowa¢ do konca czerwca proiekt staty-
styki, a prowadzi¢ jg w lipcu. sierpniu i wrzeSmu
Nastepne miesigce pozostatyby do zbadania obliczen
kalkulacji proiektu zamierzonych zmian i do prakty-
cznego wyszkolenia personelu.

Zestawienia etatystyczne dostarczg autentvcznvch
danych dla kalkulacji zamierzonego proiektu ' beda.
stanowity materiat do wynosrodkowania kocytAw
jednego punktu pracy (. Nowe metody*, str. 961. Na-
stepng czynnoscig musi bv¢ utozenie przypuszczalne-
go szematu reorganizacji i preliminarza zwigzanych
z ma kosztow.

Zakup maszyn i ewentualne scentralizowanie ksie-
gowosci pociggnie wprawdzie za sobg duze wvdakkl
jednorazowe, ale dozwoli na zuzytkowanie nadwvzki
personelu no. w nowych oddziatach wztfl na reduk-
cje. W tym kierunku powinno s«e jednak ze wzbte-
doéw spotecznych i human;tgrnvch postepowac bar-
dzo ostroznie Leniei ie=t me przvimowa¢ fo He n;e
zajdzie istotna potrzeba) sit nowych mimo naturalne-
go ubytku femervci zmarli wvstenuiacv | t nl mz
przez nagta redukcie wptywaé na pnw'ekszenle hez-
rohotnvch a u pozostatiwh r>rnCr),Vn:kéw wywotywac
szkodliwe dla r>racv ucru-ue m’encwnnsécl. T”ka “dr«-
wa zasadg kieruie sie — o ile mi wiadomo — Bank
Polski.

Zalezme od wyniku ohl-c«">A kMknlAC-vin-vch mn”"
reorganizacja albo obia¢ catok-H-tt fpcj-imki har>k/'-
wei — albo ograniczy¢ sie do cyormowych ulepszen
wzglednie moze bv¢ przeprowadzona «tanami

Sa niektére dziaty nracv. w ktor--« -r>—ozvfne
ulepszenia powinny znalez¢ iaknairychlei bodni cze-
sciowe zastosowanie. Tu nalezy np. zerwanie z prze-

pisywaniem kontokorentéw. Na taka ,,reforme* moze
sobie pozwoli¢ kazda instytucja. Za zatrzymaniem
status quo nie przemawia ani jeden powazny argu-
ment. Zwlekania nic nie usprawiedliwia, chyba zasnie-
dziata rutyna, nie liczaca sie z pozytkiem tak pracow-
nikdw, jak i instytucji. Zalety przekalkowywania po-
winny by¢ nawet rutynistom dostatecznie znane.
Czyz nie komicznie wyglada dzisiaj instytucja banko-
wa, w ktorej w okresie zamknie¢ potowa urzednikow
traci czas na przepisywaniu wyciggéw z rachunkow
czekowych, poczem z powodu nakazanego przez Ra-
de Nadzorczg pospiechu, zamyka sie je ,,otdbwkowo"
fikcyjnie (tak!), bv wreszcie w dalszych miesigcach
poprawiac¢ rzekomo autentyczne zamkniecia!

Kopiowanie kontokorentéw nalezy wprowadzi¢
z pierwszym dniem ktéregokolwiek potrocza. Wpraw-
dzie wyciggi bedg wtedy zaczete od salda ..brutto®
ale jest to kwestia naizupetniej btaha. Wszak i dzi-
siaj kazde ,,saldokonti“ zaczyna sie z koniecznosci od
. brutta®, poniewaz faktyczne zamkniecie rachunku
nastepuje czesto dopiero no uptywie okoto dwu mie-
siecy od konca poétrocza. Przy tych rachunkach, ktore
muszg by¢ zamykane metoda ,,drabinkowg®, zamknie-
cie bedzie i w przysztosci nieco spdznione natomiast
znaczna wiekszos$¢ rachunkéw moze by¢ przy dobrei
organizacji zamknieta (nie fikcyjnie ale faktycznie)
wszedzie w przeciggu tygodnia. Liczac ze na uzupet-
nienie zalegtosci w liczbach procentowych potrzeb-
nym bedzie jeszcz" jeden tvdzien, mozemv najpozniej
z poczatkiem trzeciego tygodnia rozpocza¢ prace, t. i.
codzienne obliczanie odsetek (metoda amerykanska).,
wzglednie liczb odsetkowych

Pr?v sposobnosci wprowadzenia kopiowania ra-
chunkow biezacych bviobv wskazanem zastanowic sie
nad kwestig zlikwidowania takich rachunkéw czeko-
wych. ktére z réznych powodow (nieswiadomosé dv-
rekcii. niedbalstwo ze stronv kb’entow! sa n;ezvwotne.
a oniewaia na tak drobne kwoty ze potroczne zamy-
kanie nie optaca sie zadnei stronie. non:ewaz ndcotki
»Zjadane“ sa przez koszta utrzymywania rachunku
w ew’dencH. albo nawet sa mmeisze od kosztéw Dv-
rekcie bankéw nowmnv w obopdlnym interesie uswia-
domi¢ o tern odnos$nych klientow | doradzz6 Im prze-
niesienie salda na ksigzeczko wkiadkowa, wztfl na-
ktoni¢ do podjecia pozostatej na rachunku kwotv.

N’c nie stoi na przeszkodzie wprowadzeniu od do-
wolnego czasu (nainrakbmzniei od poétrocza! karto-
teki wekcjowei (..Nowe Metody“ str 56 wzoér 101
itikascwei (tamze str. 58, wzor 12) i depozytowej
(tam”e str. 62. wzoér 151 wreszcie paskéw mimero-
wvch (tamze, str 60) i kartkowej ewidencji port-
felu wekslowego (tamze str. 57. wzor 11).

Przejscie do systemu kartotekowego musi poprze-
dzi¢ sporzad.zen;e doktadnej inwentury. Trzeba iei
dokona¢ stopniowo, zaczynaiac (zaleznie od ilosci
materiatu) przynajmniej na kilka dni przed ostatnim
dniem okresu ..ksigzkowego*, tak. by z okazii np in-
wentury pétrocznei lub miesiecznej, kartoteka byta
kompletnie uzgodniona. Oczywiscie, przy w'ekszm
ilosci pozycyj dziennych pierwszenstwo ma nrzokal-
kowvwanie maszynowe. Do tetfn celu wvstarczv iaka-
kolw'ek maszyna niszgca. Jezeli chciatoby s;e uzyski-
wac odrazu sumv nalezatoby postara¢ s:e o nainrost-
sza maszyne ksiegujaca, z jednym liczn;k;em. Nato-
miast dla pisania kontokorentéw poleci¢ mozna jedng
z nastepujacych maszyn ,literowych” (t. j. zliczaja-
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cych i piszagcych oprécz cyfr litery) o kilku licznikach
i szerszej karetce (podaje w porzadku alfabetycznym):

1) Bourroughs-Moon-Hopkins fakturowy,

2) Eilis-Quadruplex,

3] Mercedes-Addeolektra,

4) Remington,

5) Underwood.

Do zmian, dajacych sie wprowadzi¢ bez trudnosci,
nalezy takze zaopatrzenie kas w maszyny rejestracyj-
ne, a wszystkich biur w telefony wewnetrzne. Dalej
nastepnie zainstalowanie ,,poczty pneumatycznej
i innych urzadzen, ufatwiajacych szybkie informacje
pomiedzy wydziatami.

Woprowadzenie powyzszych ulepszen stanowi wstep,
do dalszej reorganizacji. Tymczasowo przez juz doko-
nane zmiany osiggniemy:

1) Znaczne przyspieszenie w zamknigeciach rachun-
kow biezacych.

2) Zmniejszenie przepisywania, a wiec i ogranicze-
nie pola btedéw w wydziatach dyskontowym, inkaso-
wym i depozytowym.

3) Przejrzystos¢ ewidencji
i kasy depozytowej.

4) Usprawnienie manipulacji i kontroli kasowej.

Reorganizacja zupetna jest kwestjg nieco zawilsza,
obejmuje ona bowiem i ksiegowos$¢ wiasciwa, ktora
musi iS¢ bez przerwy sprawnie, a ktéra wymaga prze-
miany gruntownej.

Przeciwnicy giebiej siegajacych zmian w ksiego-
wosci niech pamietajg, ze wszedzie na zachodzie stalj
sie ten zakres pracy pierwszg i gtdwng domeng me-
chanizacji. W zadnej pracy bankowej nie przewaza
w tak znacznej mierze pierwiastek mechaniczny nad
duchowym, jak wiasnie w buchalterji. Codziennie po-
wtarza sie tu wielka ilos¢ pozycyj podobnych. Kazda
jednolita zaszto$¢ opracowywana jest na formula-
rzach jednolitych, a wiec wedtug jednakowego sze-
matu. Caly materjat liczbowy musi by¢ wreszcie za-
rachowany w nieprzerwanym porzgdku chronologicz-
nym. Buchalterja posiada zatem najwazniejsze pod-
stawy do mechanizacji, jak: wielokrotnos¢, podobien
stwo i ciggtosc.

Aparat bedzie funkcjonowat nieprzerwanie dobrze,
jezeli personel przejdzie konieczne przeszkolenie juz

portfeli wekslowych
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na kilka tygodni naprzod. Zastosowanie maszyn i no-
wych drukéw wymaga bezwarunkowo od pracowni-
kéw wydziatu buchalterji nabycia uprzedniej biegto-
§ci. Pod okiem szefa powinien ¢éwiczy¢ caty personel
tego wydziatu, bez wzgledu na po6zniejszy przydziat
pracy.

Inne wydziaty majg zadanie o wiele tatwiejsze,
a nawet w stosunku do zajec terazniejszych doznaja
wydatnego odcigzenia. W kazdym razie muszg byc¢
przygotowane dobrze do reorganizacji, przez wydanie
bardzo starannie opracowanej instrukcji.

Poinformowanie klienteli o nowej formie drukow
i ewentualnej zmianie numeracji rachunkoéw, rozumie
sie samo przez sie.

3 Inicjatywe w ustaleniu drukéw powinien podjac
Zwigzek Bankéw w Polsce — albo Instytut Naukowej
Organizacji Pracy. Nie mozna jednak uzaleznia¢ zmian
od tej inicjatywy, do ktérej moze zarowno catkiem nie
dojs¢, jak i ktéra moze sie znacznie opoznic.

Przy notorycznej u nas wadzie lekcewazenia rze-
czy pozornie drobnych (chociaz z nich skiada sie cze-
sto rzecz wielka), przy braku zapobiegliwosci i lekce-
wazeniu zmudnej pracy codziennej, moze mechaniza-
cja napotka¢ jeszcze na wiele ,,zasadniczych“ sprze-
ciwéw. Przeciez jednak w kazdej instytucji bankowej
znajdzie sie wkoncu kilka wybitniejszych jednostek,
ktore przezyta organizacje usprawni¢ potrafia.

Azeby planowane zarzadzenia organizacyjne dary
odpowiednie wyniki t. j. by nie byly chybione, musza
wszystkie wydziaty by¢ poddane statej i jednolitej
~kontroli kierowniczej. Jezeli cztonek dyrekcji nie po-
siada w tym kierunku wyksztatcenia fachowego, po-
winien albo je uzupetni¢, albo wyszukawszy wsrod
personelu odpowiedniego organizatora (z natury rze-
czy powinien by¢ nim wiasciwie szef buchalterji), po-
prze¢ opracowany przez niego plan i dziatalnos¢
organizacyjng swoim autorytetem.

Dobry organizator nie bedzie uwazal zresztg nicze-
go za zgOry za przesgdzone, dopoki nie zbada celowo-
$ci kazdego sposobu wykonania. Dalszym etapem me-
chanizacji bedzie wiec daznos¢ do roztozenia pracy
biurowej (wedilug zasad Taylora) na takie czesci skita-
dowe, ktore wykresla najkrotszag droge do osiggniecia
pozadanego wyniku pracy.

WEADYSEAW JEZIORSKI.

Obstuga poczty.

Artykut ten, napisany przez p. E. de Normand,
zamieszczony zostat w mies. ,,Mon burean". Poda-
jemy go w obszerniejszem ttdmaczeniu — streszcze-
niu kol. Janusza Grabinskiego.

Obserwacje nad dziatem obstugi poczty w duzych
przedsiebiorstwach, jak banki, towarzystwa ubezpie-
czeniowe, przewozowe, wielkie magazyny, stwierdzi-
ty, ze dziat ten ma wielkie zadanie przystosowania sie
do réznorodnych wymagan réznych dziatéw przedsie-
biorstwa. Nie moze by¢ mowy o zalatwieniu poczty
Z pominieciem zainteresowanego dziatu.

Szemat organizacji dzialu pocztowego przedstawia
rys. L

Obstugg poczty nazywamy 2 czynnosci: przyjscie
i odejscie poczty.

Przyjscie poczty.

PHZYBYCIE POCZTY

ODBIOR
Otwieranie Czytanie Zapisanie Podziat
ROZDANIE POCZTY DO WYDZIALOW

, Wydziat 1 Wydziat 2 Wydziat 3 Wydziat | Wydzinté Wydziat © Wydziat7

é\ zbadanie, odpowiedZ, wykonanie, podpis, przechowywanie

CENTRALIZACJA POCZTY ODCHODZACEJ
MARKOWANIE
SEGREGOWANIE MIEJSCOWOSCI

WYSYLKA
Rys. 1
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Duze firmy odbierajg przewaznie poczte w biurze
pocztowem. Bardzo waznem jest bowiem, by odbi6r
odbyt sie przed otwarciem biura o 9-ej godzinie,
a wiec, by poczta juz byta rozdzielona przed tg go-
dzing. Jesli chodzi o duze ilosci otrzymywanej ko-
respondencji, to nieraz pocztowi urzednicy juz ufat-
wiajg podziat listbw np. na listy miejscowe, prowin-
cjonalne i zagraniczne.

Naturalnie odbywa sie to tylko w tym wypadku,
gdy podziat ten odpowiada podziatowi wydziatow
w biurze. W pewnym wypadku zastosowano ten sy-
stem tern skuteczniej, ze kazdy z trzech wydziatéw
umieszczono w oddzielnych lokalach.

Po otrzymaniu korespondencji pierwszem zadaniem
jest jaknajszybciej rozdzieli¢ jg miedzy odpowied-
nie wydziaty. Zaznaczamy, ze podziat winien sie od-
by¢ bezwarunkowo przed otwarciem biura. Czynnos$¢
ta powierzona musi by¢ ludziom, Swietnie znajagcym
organizacje biura, oraz na tyle kompetentnym, zeby
mogli oceni¢ p/g tresci pisma do kogo je skierowac.

Czynnosci przyjecia poczty stanowig:
1. Stemplowanie kopert.
2. Otwieranie kopert.
3. Pierwsza klasyfikacja:
a) listy zawierajgce wartosci;
b) listy bez dokumentéw wartosciowych.
4. Czytanie i klasyfikacja.
Ewentualne rejestrowanie.
6. Rozdziat.

o

1. Stemplowanie kopert.

Juz od wielu lat poczta ze wzgleddéw oszczednoscio-
wych nie datuje listbw przychodzacych. Bardzo du-
zo doméw handlowych uzupetnia ten brak poczty
przez stemplowanie koperty przed jej otwarciem da-
la otrzymania. Jest to ostrozno$¢ na wypadek sporu
co do daty zlecenia. Naturalnie, ze jako dowod praw-
ny, stworzony przez odbiorce, nie wielkie to ma zna-
czenie, ale w kazdym razie stanowi dowdd nie do po-
gardzenia.

Datowanie kopert powoduje koniecznos¢ dotgcze-
nia ich do aktow. Teczki z tego powodu sg nieraz
przetadowane, ale juz nieraz okazato sie to praktycz-
nem.

2. Otwieranie kopert.

Otwieranie kopert odbywa sie maszynowo. Przy
stosowaniu réznych modeli aparatéw (z nozem i nozy-
cami) cylindrycznych zawsze nalezy przestrzegac, by
praca odbywata sie niezbyt szybko, gdyz w przeciw-
nym razie mozna sie narazi¢ na przeciecie listu,
a gtdwnie aneksow wartosciowych.

3. Pierwsza klasyfikacja.

Po otwarciu kopert nalezy oddzieli¢ listy wartoscio-
we i wogole tyczace buchalterji, a wiec zawierajgce:
czeki, traty, wyciagi. Urzednik, otrzymujacy te listy
zapisuje je do specjalnego dziennika, poczem list
przeznaczony do dalszego zatatwienia zaopatruje kar-
teczkg, np. tego wzoru:

buchalter Dolski
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\r Czek Ne 345
" na Bank XY

suma zt. sto
buchalteria

wystany
dn.” 8-1-1929

Rys. 2

Numer z lewej strony oznacza pozycje zarejestro
wania w dzienniku.

Wz6br dziennika specjalnego dla listdw warto$ciowych

< 2 2
= < = =l
0 é 65 £ . . ER B
afy ¢E g  Wysyljacy Wartos¢ > e =
5 © & > ] 5 5
Z2s o= -3 o= o=
14E3  8/1 16/1 p. Xw. Y Czek Nr.345 buchal- Wy-
terja dziat 5
Rys. 3.

List zaopatrzony w doklejong lub przyczepionag
kartke, taczy sie z ogdlng korespondencja, podlegaja-
cg Cczytaniu.

4. Cgzytanie i klasyfikacja.

Jest to czynno$¢ najtrudniejsza. Zwykle stali urzed-
nicy poszczegodlnych wydziatéw schodza sie na godzi-
ne przed otwarciem biura, by odczyta¢ i rozklasyfi-
kowac poczte.

W jednem, duzem przedsiebiorstwie uzywa sie do
klasyfikacji stotdéw, zaopatrzonych w potki z prze-
grodami. Jest tyle przegrod, ile wydziatow. Przy
kazdym stole siedzg trzy urzedniczki. Srednio lek-
torka wykwalifikowana moze przeczyta¢ i przeklasy-
fikowac 3 listy na minute. Listy, ktérych tres¢ nie po-
zwala na zorjentowanie sie do jakiego wydziatu na-
lezy je wysta¢, odkiada sie na specjalny stot. Tu juz
lektorka studjuje je bardziej drobiazgowo.

Olbrzymim ciezarem w pracy sa listy, zawieraja-
ce tresci réznorodne. W tych wypadkach uzywa sie
dwuch sposobdw.

1". Doczepia sie do listu kartke z oznaczeniem kaz-
dego dziatu, przez ktory list musi przejs¢ kolejno.

Wystaé kolejno:

1. Dziat B. K.
2. Dziat C.
3. Buchalterja

4. Dziat prawny

Rys. 4

Jest tu duza strata czasu i dlatego lepszy jest spo-
sOb inny, drozszy znacznie, ale pewniejszy, miano-
wicie:
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2". Robi sie tyle kopji oryginatu, ile wydziatébw ma
list zatatwiac.

Obydwa sposoby w praktyce powodujg opO6zZnienie
w wykonaniu listu i nieporozumienia, dlatego godnym o
pochwaty jest system umieszczenia na widocznym
miejscu listu napisu drukowanego: ,,prosimy naszych
korespondentéw pisa¢ o jednej tylko sprawie w li-
scie". Byloby pozadane, by nauczyciele koresponden-
cji zwrécili na to uwage swym uczniom.

W miare jak listy sg segregowane, odnosi sie je Dol B
do wydziatbw. W pewnym biurze administracyjnem
w tym momencie zapisuje sie listy do dziennika i na
wykaz, kwitowany przez wydziat. Jest to robota bez- N
uzyteczna, gdyz kazdy wydziat prowadzi swéj dzien- |
nik. Tak wiec prowadzenie dwuch dziennikow jest g
tylko stratg czasu. Dotyczy to tylko administracji
panstwowej. B

W handlu i przemysle prowadzenie dziennika listow 8 o
przychodzacych i wychodzacych jest rzecza wzgledna. e >

Nalezy sie zastanowi¢: 1". Czy czas zuzyty na zapi-
sanie listobw do dziennika wptywa na opdznienie w za-
tatwieniu poczty, a tym samym na tok intereséw fir-
my? 2" Czy koszt prowadzenia dziennika przewyz-
sza korzysci z tatwoscig odszukania listu w aktach.
Jesli odpowiedZz na obydwa pytania jest twierdzaca,
to niecelowem jest prowadzenie dziennika. Bytoby
nonsensem stara¢ sie w duzym domu towarowym
utrzymac S$lad kazdego listu wychodzacego i wcho-
dzacego. W kazdym razie pewne dziaty muszg pro-
wadzi¢ dzienniki np. wydzialy prawne, akredytyw
w bankach, dziat wypadkéw nieszczesliwych w towa-
rzystwach ubezpieczen.
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Dobrze prowadzony tego rodzaju dziennik okaze sie © -1
b. uzytecznym. Pozwala na S$ledzenie sprawy w jej b " %
rozwoju kolejnym, oraz na momentalne odnalezienie 0w
teczki odpowiedniej. Jest on przeznaczony zaréwno i
dla poczty przychodzacej, jak i wychodzacej.

Pewne kolumny wymagajg wyjasnien. Tak kolum-
na Nr. 5, jest przeznaczona dia zaznaczenia N-ru
listu poprzedniego, kolumna 12 dla N-ru listu nastep-
nego. Kolejnos¢ listow w teczce jest wiec Scisle usta-
nowiona. fo » &

Kolumny 6 i 8 sg najtrudniejsze do wypetnienia. £3-5
Urzednik wypetniajacy musi mie¢ zdolno$¢ oddania
w paru stowach calej tresci listu oraz odpowiedzi. 00
Kolumna 13 oznacza klasyfikacje listu w archiwum. S«5
Ostatnia pozycja ,,uwagi" stuzy do oznaczenia listow
poleconych, wydanych do wydziatéw innych, spraw
definitywnie zatatwionych i t. p. ¢ .

Naturalnie, stosowanie tego dziennika wymaga Q-= o™ Q
duzej pracy i moze by¢ polecone tylko woéwczas, gdy
ilos¢ listdw jest mata i tylko w tych dziatach, gdzie
sg listy b. wazne. 0
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W sposéb wyzej zaznaczony poczta przechodzi do
roznych wydziatéw. Korespondencja przygotowuje
odpowiedz i odsyta do biura odsytkowego. Listy przy-
chodza juz gotowe do ekspedycji, t. j. zredagowane, o o o o o
podpisane, z kopertami i aneksami. W biurze odsyit-
kowem praca rozkiada sie na: a) wkiadanie listow
do kopert, b) wazenie i naklejanie marek, c) wysyia- 0 o 8 o
nie na poczte. Samo naktadanie listbw w koperty Q b
odbywa sie recznie. Mozna wprawdzie do tej czyn-
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nosci uzywac¢ maszyn, ale wtedy wymaga sie, by
wszystkie listy byly jednego rozmiaru i bez zatgczni-
kéw, co naturalnie jest warunkiem nieziszczalnym.
Przy kopertowaniu robi sie odrazu segregacje listow,
stosownie do optaty pocztowej 5 gr., 10 gr., 25 gr. Tu
juz uzywa sie maszyn do frankowania listbw. Maszy-
ny stemplujg koperty p/g jednej, ewentualnie dwuch
taryf. Listy, wymagajace mniejszej lub wiekszej
optaty, nalezy okleja¢ znaczkami pocztowemi.

Dla ulatwienia pracy, by unikng¢ statego wazenia
listdbw, nalezy sobie zrobi¢ tabelke np.: koperta, list,
weksel; koperta, list, taryfa; toz samo i polisa i t. p.
W ten sposob wazenie listdw redukuje sie do b. ma-
tej liczby.

W niektorych firmach dla przyspieszenia ekspedy-

BUCHALTER POLSKI

Nr. 3 (13)

cji pocztowej uzywa sie segregacji listow w/g kierun-
kéw linji pocztowych, jest to jednak praca zbyt nu-
zaca i niewygodna.

Po ofrankowaniu listéw, nalezy je czempredzej od-
da¢ na poczte. Tu najlepiej jest nadawac w miare wy-
konczenia, klejenia marek.

*

Sposéb przyjmowania i wysytania poczty, tu opi-
sany, nhadaje sie do duzych przedsiebiorstw. Ale
i w Srednich zakladach moze by¢ stosowany z powo-
dzeniem, gdyz jest oparty na zasadzie: wykorzysta-
nia czasu, oszczednosci pracy i materjatow.

Informacje dla kandydatow na cztonkow Polskiego Zwigzku
Buchalterow-Bilansistow.

1. Kandydat musi zawdd buchaltera traktowac jako zasadniczy, jak traktuje swoj zawdd: lekarz,
prawnik, farmaceuta, rzemieslnik danej specjalnosci i t. p. Osoby, zajmujace sie przejSciowo pracag
w buchalterji, zechcg kandydatur swoich nie zgtaszac.

2. Czlonkiem P. Zw. Buchalterow-Bilansistow moze by¢ buchalter (ka) wzglednie pomocnik (ca)
buchaltera, polak, chrzescijanin, posiadajacy wyksztatcenie ogolne i specjalne, handlowe. Osoby, nie-
uwazajace sie za polakdw, aczkolwiek chrzescijanie, i nawet posiadajgce obywatelstwo polskie, nie sg
przyjmowane w poczet cztonkdw zwigzku.

3. Kandydat winien zapozna¢ sie dokladnie ze statutem Zwigzku oraz, o ile nie by}l dotychczas
prenumeratorem ,,Buchaltera Polskiego*, naby¢ komplet - rocznik ,,Buch. Polsk.“ za 1928 rok (w cenie
zt. 14) oraz numery wyszte z druku w 1929 r., przeczyta¢ je, zastanowic¢ sie nad przyczynami powstania
Polsk. Zw. Buchalterdw - Bilansistéw, zanalizowa¢ dotychczasowa dziatalno$¢ Zwigzku i zada¢ pyta-
nie sobie, czy kierunek prac i zadania Organizacji odpowiadaja kandydatowi? Dopiero po takiem,
gtebszem zastanowieniu, nalezy powzig¢ decyzje przystgpienia do Zwigzku.

4. Osoby, zamierzajgce prowadzi¢ jakgkolwiek agitacje polityczng na terenie Zwigzku, zechcag
kandydatur nie zgtasza¢, gdyz narazi¢ sie moga na wykluczenie przymusowe przez Zarzad z grona
cztonkéw z chwilg zauwazenia jakichkolwiek usitowan, zmierzajgcych do prowadzenia agitacji na rzecz
partyj politycznych.

5. Kandydaci, majgcy zamiar przystgpienia do Zwigzku jedynie dla otrzymania posady statej
lub zaje¢ dorywczych, zechca sie nie zgtasza¢. Zwigzek moze poleci¢ cztonka na posade wowczas, gdy
doktadnie pozna charakter i kwalifikacje fachowe. Zresztg, chcac co$ otrzymaé¢ z Organizacji, trzeba
przedewszystkiem wpierw jej da¢. Kto tego nie rozumie, niech sie nie zapisuje. Zarzad Zwigzku wykre-
§lit juz z grona czlonkdéw szereg os6b, ktdre wstepujac, liczyty tylko na dorazne korzysci materjalne, jak
otrzymanie posady statej lub zajecia dodatkowego.

6. Buchater (ka) — polak (ka) winien zwazy¢ sobie doktadnie, ze Polska tylko wowczas osta¢ sie
moze wolng, niepodlegla, o ile kazdy polak spelni obowigzek swdj w stosunku do Panstwa przez ogolne
poczucie narodowe i podniesienie wartosci pracy codziennej, ktora jest podstawg egzystencji kraju.
Winnismy bra¢ przyktad z sgsiadoéw, niemcow, ktérzy przedewszystkiem organizowali sie i pracowali
nad rozwojem swojego zycia gospodarczego przez podnoszenie do najwyzszego mozliwie poziomu kaz-
dego zawodu. Bierzmy wiec przykiad z niemcow, organizujmy sie i pracujmy nad podniesieniem zawodu
buchaltera w Polsce, co wyjdzie na korzys$¢ kraju i osobistg kazdego pracownika-buchaltera.

7. Deklaracje nalezy wypemi¢, podajac wszystkie odpowiedzi szczerze, nie krepujac sie. Do de-
klaracji nalezy dotaczy¢ odpisy Swiadectw szkolnych, pracy i zaswiadczenie firmy, w ktdrej kandydat
pracuje w chwili zgtoszenia deklaracji, o rodzaju zajmowanego stanowiska. O ile kandydat jest nieznany
cztonkom Polsk. Zw. Buchalterow-Bilansistow i nie moze wskutek tego uzyska¢ ich podpiséw, jako
wprowadzajgcych, moze powota¢ sie na opinje 0s6b lub instytucyj, znanych w miejscowosci, gdzie kan-
dydat pracuje lub zamieszkuje.

8. Woypetniong deklaracje wraz zalgcznikami (w mysl punktu 7-go) nalezy przesta¢ do Zarzadu
Zwiagzku, wptacajgc réwnoczesnie do P. K. O (na konto Nr. 18686 — Polski Zw. Buchalteréw-Bilansistéw,
Warszawa) wpisowe zt. 10.— i skladke za pierwszy miesigc zt. 5.— (poczgwszy od m-ca, w ktérym kan-
dydat zgtasza deklaracje). Bez wptaty wpisowego i skiadki deklaracja rozpoznawang nie bedzie.
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9. Po otrzymaniu przez Zarzad Zwigzku deklaracji kandydata i zebraniu (w razie potrzeby) infor-
macyj szerszych, Zarzad decyduje ostatecznie o przyjeciu lub nieprzyjeciu kandydata w poczet czitonkow

Zwiagzku.
ZWrotowi.

Motywy nieprzyjecia nie sg komunikowane i

wptacone wpisowe oraz skiadka podlegaja

10. O ile po zlozeniu deklaracji kandydat cofnie zgtoszenie swoje przed decyzjg Zarzadu (punkt
9-ty), wpisowe i sktadka przechodza na rzecz Zwigzku i zwrotowi nie podlegaja.

11. Po decyzji Zarzadu o przyjeciu czionek otrzymuje
,»Buchaltera Polskiego*, poczawszy od m-ca, w ktorym nastgpito przyjecie.

legitymacje cztonkowska oraz bezptatnie
Numery ,,Buchaltera Pol-

skiego", wyszte z druku do chwili przyjecia cztonka, naby¢ mozna w kancelarji Zwigzku pg. cen dla zwy-

ktych prenumeratorow.

12. Skiadki miesieczne po zt. 5.— nalezy wptaca¢ bez wezwania 1-go dnia kazdego miesigca

zgory.

ZARZAD GLOWNY POLSKIEGO ZWIAZKU

BUCHALTEROW - BILANSISTOW | ICH POMOCNIKOW

W RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ.

Z ZYCIA ZWIAZKU

Organizacja nastepnych Oddziatdw Zwigzku jest
w toku. Spodziewac sie nalezy, ze w ciggu najbliz-
szych dwdch miesiecy powstang dwa nowe Oddziaty.

Wieczore dyskusyjne, prowadzone w kazdy ponie-
dziatek, dotychczas byly dostepne li tylko dla kole-
géw, zamieszkujacych w Warszawie. Obecnie Zarzad
Zwigzku ma zamiar rozsyta¢ stenogramy tych wie-
czoréw cztonkom, zamieszkujgcym na prowincji. Po-
trzeba jeszcze tylko okoto 50 zgloszen na cztonkéw
z posrod kolegow prowincjonalnych, by pokry¢ koszty
stenogramow i wowczas wszyscy cztonkowie Zwigzku
beda mieli moznos$¢ korzystania z dobrodziejstw dy-
skusyj wzajemnych.

Siedziba Zwigzku z dn. 15 kwietnia r. b. przenie-
siong zostaje do nowego, obszerniejszego lokalu
w nowym domu przy ul. Nowy Swiat 3. Dotychczas

Zwigzek miescit sie w lokalu odnajmowanym, obec-
nie otrzymuje lokal wylgcznie dla siebie w najlep-
szym centralnym punkcie Warszawy. Stato sie to
dzieki ofiarnosci kilkudziesieciu kolegéw, ktorzy,
badZ skiadajgc ofiary w gotéwce (poza skiadkami),
badz udzielajgc zwigzkowi pozyczki czy to w gotow-
ce, czy tez w wekslach osobistych, umozliwili zebra-
nie Kilkotysiecznego funduszu i zaptacenie komorne-
go w domu nowym za diuzszy okres zgory.

Zycie towarzyskie w lokalu nowym rozwiniete be-
dzie szerzej. W kazdg sobote odbywacé sie bedzie
~wieczor klubowy", wyitacznie dla cztonkow.

Walne Zebranie Roczne odbedzie sie w poniedzia-
tek dn. 22 kwietnia r. b. 0o godz. 7 wiecz. w nowym
lokalu Zwigzku przy ul. Nowy Swiat 3 (parter,
w podworzu).

BUCHALTERZY BACZNOSC!

Wobec stwierdzonego niezbicie wrogiego stanowiska, zajetego przez Zwigzek Ksiegowych
w Polsce, w sprawie zjednoczenia ruchu zawodowego buchalteréw, Zarzad Polskiego Zw. Buchalteréw-
Bilansistbw oswiadcza, ze w organizowanym przez Komitet Zjazdowy (przy Zwigzku Ksiegowych) Zjez-
dzie Ksiegowych, zwotywanym na sierpien r, b. do Poznania, udzialu nie wezmie, wzywa wszystkich
cztonkéw swoich i ogét buchalterow-polakéw do bojkotowania powyzszego Zjazdu oraz komunikuje, ze
sprawa Zjazdu Ogolnego Buchalteréw - Polakéw (buchalterdw - rzeczoznawcow, buchalteréw samodziel-
nych pracownikéw oraz pomocnikéw tychze) zostanie zatatwiona samoistnie przez P. Zw. Buchalterow-
Bilansistéw,

W n-rze kwietniowym ,,Buchaltera Polskiego*
sprawie.

ogtoszony zostanie dalszy komunikat w tej

ZARZAD GLOWNY

POLSKIEGO ZWIAZKU BUCHALTEROW-BILANSISTOW
| ICH POMOCNIKOW W RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ.



UWADZE P. P. BUCHALTEROW!

POLECAMY KASY STALOBETONOWE
SYSTEMU

FORTIS*

LANE W JEDNEJ SZTUCE
WYLACZNIE Z BETONU!
ODPORNE NA OGIEN
I WEAMANIE BEZ
WZGLEDU NA SRODKI,
STOSOWANE PRZEZ
WLAMYWACZY

WYLACZNI PRODUCENCI

FORTIS s:00

WARSZAWA, ULICA TOWAROWA 33, TELEFON 257-31

piinil Ui TR e g HH gy yim l]_l:

I ZAWIADOMIEN 1E.

I W PONIEDZIALEK, dnia 22 kwietnia 1929 r. o godz. 7 wiecz. w lokalu przy
ul. NOWY-SWIAT 3 (parter w podwoérzu) — odbedzie sie
Zwyczajne, Roczne, Ogélne Zebranie Czionkéw Polskiego Zwigzku
| Buchalteréw-Bilansistéow i ich Pomocnikdw w Rzeczypospolitej Polskiej
zwotane na mocy 8§ 15 statutu, z nastepujgcym porzadkiem obrad:

1) Zagajenie i Wybor Prezydjum Zebrania UWAGA: Zebranie powyzsze na zasadzie s
2; Sprawozd. Zarzadu: finansowe i z dziatalnosci, § 18 statutu wazne bedzie bez wzgledu 8§
3) ,» Komisji Rewizyjnej, na ilos¢ obecnych. Wnioski cztonkow j
4) Zatwierdzenie budzetu na 1929 rok., przyjmowane bedg do dnia 15 kwietnia 5
5) Whnioski cztonkoéw. r. b. wigcznie.

ARl T A

PRENUMERATA ,Buchaltera Polskiego" wynosi (z przesytkg pocztowg lub odnoszeniem do doméw
w Warszawie) kwartalnie zt. 4.20 potrocznie zt. 8.—, rocznie 15 zt. Czlonkowie Polskiego Zw.
Buch. - Bilansistow otrzymujg pismo bezptatnie.
CENA OGLOSZEN: potowa strony tytutowej zt. 300.—
cata strona przed tekstem , 280.— za tekstem zi. 200. w tresci redakcyjnej zt. 350.—
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5, Y >, 80— » , 60— " " » 100.—
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n - . - ,, .
WPLATY dla ,,Buchaltera Polskiego™ nalezy uskutecznia¢ na konto w P. K. O. Nr. 18686 — Polski
Zwigzek Buchalteréw-Bilansistow—Warszawa.
Adres Redakcji i Administracji: Warszawa, Nowowiejska 32, tel. 164-04.

Redaktor i wydawca: ANTONI SZYLLER.
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