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..PCHNAC PRZEDSIEBIORSTWO NA NOWE TORY —
— TO ZMECHANIZOWAC JEGO CZYNNOSCI.....

JEDYNIE MASZYNAMI

BURROUGHS

UZNANEMI NA CArYM SWIECIE ZA NAJLEPSZE, ZMECHANIZUJESZ SWOJA
RACHUNKOWOSC...

CZY ZNASZ AMERYKANSKIE MASZYNY ,,BURROUGHS*?
ZADAJ BEZPLATNEGO, NIEOBOWIAZUJACEGO DO KUPNA POKAZU!!

sporka akcyiNa ,,BURROUGHS* maszyny Do Liczenia

WARSZAWA, UL. MIODOWA 2, TEL. 189-45 i 429-32
KATOWICE, UL. TEATRALNA 7, TEL. 18-35.



KTO PROWADZI KSIAZKI ZAPOMOCA PIORA | ATRAMENTU,
TEN WYRZUCA PIENIADZE —

Tow. BLOCK-BRUN, Sp. Akc.

w Warszawie — Hotel Bristol i w Oddziatach

posiada maszyny i zna systemy, ktore w ciggu jednego roku zwrdcg koszt
instalacji i wykazg codzienne salda — usung wszelkie kiopoty buchalteryjne.

Oto dwie maszyny buchalteryjnes
REMINGTON 10-cioklawiszowa

RACHUJACY | KSIEGUJACY piszaca maszyna Pat ron

rachowania

Remington

Remington

ST. WINIARSKI

| WARSZAWA, NOWY-SWIAT Ne 53
|
f

11-43 TELEFON 11-43
POLECA Z WEASNEJ WYTWORNI KARTOT E K I |
KSIEGI HANDLOWE DZIENNIKI AMERYKANSKIE
1 NA WYBOROWYM PAPIERZE W KILKU ROZMIARACH

PRZYJMUJE ZAMOWIENIA NA

|
g
SPECJALNE KSIEGI. |
1

WYKONANIE TERMINOWE
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| BUCHALTERZY — POLACY! |
| ZAPISUJCIE SIE NA CZLONKOW POLSK. ZWIAZKU BUCHALTEROW—BILANSISTOW l
| Statut, informacje dla kandydatow oraz szemat |

deklaracji wydaje (wysyta) kancelarja Zwigzku, g
| Warszawa, Nowy Swiat 3, tel. 164-04, po wptaceniu zt. 3.— (za komplet drukéw |
L tacznie). |

| Konto Ne 18686 — w P. K. O. Warszawa. L



Buchalter Polski

Organ Polskiego Zwigzku Buohalterow-Bilansistow

i ich Pomocnikbw w Rzeczypospolitej Polskiej
Rok II. Warszawa, Kwiecien 1929 r. Nr. 4 04}
TRESC »Do buchalterow—polakéw* — A. Szyller. Komunikat Zjazdowy Ne 1. Organizacja rachunkowosci w duzym
przemysle i handlu — tlom. W. Szmoll. Zastosowanie metody rubrykowania kont w systemie wioskim —
ZESZYTU: A. lwaszczenko. O terminologji buchalteryjnej A. Tyszkiewicz. Zamiast obecnego systemu ubezpieczen

ap(_)}ecznych przymusowe Kkasy oszczednosci — Dr. Dyonizy Hellin. Konieczno$¢ sktadania zeznan o docho-
zie wylgcznie na przepisanych formularzach. Wspomnienie posmiertne o $. p. Karola Balcarze. Z zycia

Zwigzku.

DO BUCHALTEROW — POLAKOW.

W ostatnich czasach wzmogto sie silne zaintere-
sowanie spoteczenstwa zawodem naszym, jak réwniez,
trzeba przyznaé, buchalterzy zaczeli przejawiaé co-
raz wiekszg dgznos¢ do organizacji, do zespolenia
sie.

Gdy sie cokolwiek cofniemy wstecz myslg i porow-
namy stan zawodu buchaltera w Polsce przed Ilaty
kilkunastu, a nawet Kkilku, zauwazymy postep kolo-
salny, idacy krokami olbrzyma, zmierzajgcy do pod-
niesienia nalezytego naszego zawodu.

Ruch zawodowy buchalteréw w kraju naszym w do-
bie przedwojennej przejawit sie gtdwnie na terenie
b. zaboru rosyjskiego. Jak juz wspomniatem w Nr.
1-szym ,,Buchaltera Polskiego“ (z roku ubiegtego)
ruch ten, aczkolwiek zainicjowany szcze$liwie, ale
przez kilka lat ostatnich przed wojng nie mogt sie na-
lezycie rozwinaé¢, gdyz rosjanie bacznie $ledzili i nie-
dopuszczali do szerszego rozwiniecia organizacyj
polskich. Nastepny okres wojny europejskiej nie
sprzyjat rozwojowi ruchu zawodowego buchalterow
i dopiero z chwilg odzyskania Niepodlegtosci mozna
byto przystgpi¢ do pracy programowej w tym Kie-
runku.

Jedyng organizacjg zawodowg buchalteréw, istnie-
jaca podoweczas, byt Zwigzek Ksiegowych w Polsce
(dawniej Stowarzyszenie Buchalterow w Warszawie)
i miat on wszelkie szanse zjednoczenia catej rzeszy
buchalterow-polakéw. Niestety nie udato mu sie to
catkowicie, gdyz jak stwierdza drukowane sprawo-
zdanie ,,I-go ogdlno-krajowego zjazdu ksiegowych
w Polsce* Zwigzek liczyt w gronie swojem zaledwie
do 3 proc, ogétu buchalteréw w Polsce.

Gdy inne zawody potworzyty z chwilg uzyskania
wiasnego panstwa organizacje wielkie, jak np. nauczy-
ciele, lekarze, prawnicy, farmaceuci, nie méwigc
juz o organizacjach robotniczych, zawdd buchalte-
row nie byt specjalnie pilnowany i pozostawiono go
na los szczescia biegu wypadkéw. Bo¢ nie widzie-
liSmy wcale najmniejszych usitowan do zainteresowa-
nia ogotu buchalterow czy to stanowiskiem swojem
w spoteczenstwie, czy tez postepami natury technicz-
nej, podczas gdy na Zachodzie sprawy te traktowano

coraz powazniej, giebiej i wynaleziono kilkadziesiat
metod ulepszen technicznych w buchalterji.

Musimy z bélem stwierdzi¢, ze jedyna poddwczas
reprezentacjg zawodu buchaltera w Polsce nie mogta
rozwing¢ skrzydet do lotu.

Dopiero bieg wypadkéw, niezalezny wcale od opie-
ki nad ogétem buchalteréw, a mianowicie system po-
datkowy, skutkujacy koniecznos¢ rewizji stosunku
spoteczenstwa do buchalteréow, wprowadzony w Pan-
stwie Polskiem, spowodowal szersze zainteresowanie
sie zawodem swoim wsrdd ogétu buchalterow. Bu-
chalterzy przekonali sie, ze muszg koniecznie uzu-
petnia¢ wiadomosci swoje czy to w dziedzinie podat-
kowej, czy to w technice buchalteryjnej czy tez
w dziedzinie racjonalnej organizacji pracy.

Dostrzezono, ze gdy inne zawody w Polsce podaza-
ty robwnomiernie za temiz zawodami na Zachodzie
np. lotnictwo, automobilizm, lecznictwo i t. p., to my,
buchalterzy, ugrzezliSmy w konserwie. Doszto do te-
go, ze... importowano buchalteréw obcych, niezna-
jacych czestokro¢ jezyka polskiego, byle tylko ci, ja-
ko reorganizatorzy, przeprowadzili zmiany techniczne,
pokierowali pracg, a wykonawcami, przystowiowy-
mi czarnemi murzynami, byli i sg polacy.

Gdy przemyst polski zmuszony do walki konku-
rencyjnej z zagranicg jat szuka¢ przyczyn niedoma-
gan swoich i zauwazyt je w kalkulacji, to powstata
koniecznos¢ zrewidowania prac dotychczasowych
buchalterji w zaktadach przemystowych, po czem juz
uznano za niezbedne racjonalne ujecie Kkalkulacji
kosztéw wiasnych. Zwrocono wéwczas wzrok w Kie-
runku buchalteréw, lecz, niestety, przekonano sie, ze
wiekszos$¢ z nich nie wie wcale nawet o tem, ze po-
wstaty jakie$ inne teorje kalkulacyjne, nie modwigc
juz o zapoznaniu sie z trescig owych teoryj.

| tutaj nalezy stwierdzi¢ wine éwczesnych organi-
zacyj zawodowych, ktoére nie dopilnowaty tej spra-
wy, nie przypomniaty zainteresowanym, ze trzeba
zaja¢ sie nowemi teorjami o kalkulacji kosztow wias-
nych. Rezultatem byt fakt, ze w wielu zaktadach prze-
mystowych na stanowiska buchalteréw gtéwnych
angazowano inzynieréw, obeznanych z kalkulacja, na-
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turalnie po uprzedniej, krotkiej praktyce buchalteryj-
nej, za$ dotychczasowych szeféw buchatterji miano-
wano... zastepcami buchaltera gtéwnego. Awans
wstecz!

Okres inflacyjny sptodzit tysigce nowych przed-
siebiorstw i razem z nimi tysigce nowych pseudo-bu-
chalteréw. Stato sie zle coprawda, ale nalezato za-
opiekowac¢ sie nowicjuszami i dazy¢ do stopniowego
wyréwnania ich wiadomosci, bo skoro wyrazili cheé
pozostania w zawodzie naszym, to chociazby w imie
godnosci zawodu nalezato zaopiekowac sie nimi, by
nie kompromitowali nieuctwem swojem stanowiska
buchaltera.

Na obrone tych, ktdrzy do pewnego momentu sami
wyltgcznie opiekowali sie zawodem buchaltera, przy-
pisa¢ nalezy warunki ogolne, wewnetrzne kraju na-
szego od chwili uzyskania Niepodlegtosci. Wasnie
partyjne, demokracja zamieniona w praktyce na paj-
dokracje, niezdecydowanie sfer rzgdzacych, wreszcie
brak zrozumienia ogdlnego w narodzie polskm
0 istotnych warunkach utrzymania na przysztosc¢
wiasnego panstwa, jako niepodlegtego, sprzyjaty ha-
mowaniu prac organizacyjnych, zawodowych. Kazdy
polak zajety byt gtownie myslag o walkach politycz-
nych, o tych lub innych zmianach, deliberacjach sej-
mowych, wiecowych i tylko te zawody, ktére zdoby-
ty sie podéwczas na jednostki dzielniejsze, mogty co$
dziatac.

Nie zastanawiano sie nad warunkami zewnetrznemi
wiasnego panstwa i nie pouczono, ze kazdy z nas
polakow, jesli chce spetni¢ obowigzek swoj, ja-
ko obywatel, nietylko wobec terazniejszosci, lecz
wobec przysztosci, jesli pragnie by jego dzieci,
wnuki nie wptadty w jarzmo niewoli, ktére mysmy sa-
mi niedawno z ramion swoich zrzucili, winien co-
dziennie rano i wieczorem ...patrze¢ na mape $wiato-
wa. Ona jedna nam wskaze co czyni¢, by nie byc¢
zgniecionymi w uscisku dwoch, idacych na spotkanie
swoje, buforéw wielkich. A bufory te gwaltem prag
ku sobie naprzéd i niedlugo podejmg usitowania, by
za wszelkg cene spotkac sie, zigczy¢ i we wspoélnym
pochodzie podazy¢ na podboj Swiatowy.

Odpowie niejeden, ze nasi dobrzy znajomi pomoga
nam, powstrzymajg ped jednego bufora i nie nalezy
snu¢ mysli czarnych, sprowadza¢ defetyzmu, bo¢ nie
jest znow tak zle. Méwi sie, ze w interesie narodow
Swiata, tych kulturalnych spoteczenstw lezy utrzy-
manie Panstwa Polskiego, jako niepodlegtego. | znéw
powtarza sie to odwieczne, nasze polskie liczenie na
kogo$, ze kto$ za nas zrobi, znowu jedni liczg moze
na Napoleona, drudzy zawierzg jakiejs Katarzynie,
tylko niewielu twierdzi $miato, ze przedewszystkiem
trzeba liczy¢... na samego siebie, na sity wiasne.

Nie wiele pomaga smutne doswiadczenie, jakie po-
czyniono w stosunku do Niemiec. Gdy wojna europej-
ska zblizata sie ku koncowi, moéwiono powszechnie,
ze ,,koalicja“ tak obwaruje niemcéw, ze ci za lat kil-
kadziesiat nie bedg w stanie nawet pomysle¢ o bar-
dziej samodzielnej roli czy to pod wzgledem politycz-
nym, czy tez gospodarczo-spotecznym.

Jednakze, co sie okazato w nastgpstwie mimo
traktatow, podpisow, konferencyj i t. p. zabawek?
Niemcy, jako nardd organizacyjny, pracowity, zro-
zumieli w lot kierunek, ktorym kierowac sie w pracy
swojej winni. Wiedzieli, ze wszyscy wielcy politycy
Swiata mierzg warto$¢ narodow i panstw tylko zdol-
nosciami tworczemi, gospodarczemi, ze wielcy poli-
tycy sa tylko wykonawcami rol, zleconych im przez
sfery gospodarcze, ze polityka jest odpowiednikiem
warunkoéw ekonomicznych, $cisle od nich zalezna.
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Ta prawdag odwieczng kierowani, niemcy, mimo na-
wet tar¢ wewnetrznych, wzieli sie do pracy nad do-
skonaleniem organizacji swojego zycia gospodarcze-
go, pracujac nad ulepszeniami badz natury technicz-
nej, badz organizacyjnej, badz manipulacyjnej. Rezul-
tatem tego jest fakt, ze, miedzy innemi w dziedzinie
buchalterji opracowali kilkadziesigt systemow ulep-
szen techniczno-manipulacyjnych. | tak we wszyst-
kich dziedzinach. Doszto do tego, ze wielcy mezo-
wie Swiata zamiast zgda¢ od niemcéw naleznych kon-
trybucyj wojennych, pozmniejszali je i nawet... udzie-
lili pozyczek.

Fakty te wyraznie stwierdzajg, ze wiadcy Swiatowo-
ekonomiczni mierza wartos¢ narodow i panstw dwo-
ma miarami: zdolnoscig do tworczej pracy organiza-
cyjnej, do skoordynowanej tgcznej pracy w szeregu
moznych Swiata z jednej strony lub wreszcie zdolno-
Sciami i kwalifikacjami... do wykonywania roli dzi-
kich lub pétdzikich narodéw ciemnych, ktérymi rzg-
dza z batem w reku przybysze — obcy najezdzcy.

MielisSmy juz wielki przyktad w historji narodu na-
szego, ze zgodzono sie na rozbior Polski z uwagi na
0golng podowczas opinje Swiata, ze ,,Polska nierza-
dem stoi“, ze polacy nie sg zdolni do pracy twaorczej,
organizacyjnej, systematycznej i t. p. Znamy w hi-
storji dziejow naszych ostrzezenia wielkich praojcow,
ze nadejdzie dzien, kiedy Polska straci byt niezalez-
ny, jesli synowie jej wczas nie zrozumiag zadan swoich.
Przebrzmiaty te ostrzezenia bez echa doraznego, nie
wywotaly skutku nalezytego, lecz na nieszczescie
sprawdzity sie te smutne przepowiednie.

To wszystko méwi nam jedno: ,,Jesli nie doréw-
nacie narodom innym, tym ktérzy decydujg o losach
Swiata, wodwczas 0 nas inni  decydowac bedg, nie
zwracajgc uwagi ni na bole, ni na krzyki wasze!"

Jest to wielkie memento dziejowe i kazdy z nas
musi pod klgtwag odpowiedzialnosci wobec pokolen
przysztych powiedzie¢ sobie: ,,obowigzkiem moim na
kazdym kroku jest stuzy¢ panstwu przez prace nad
podniesieniem wartosci swojej, jako jednostki, wyko-
nywujacej codziennie pewne, okreslone funkcje*
Tylko przez prace codzienng mozna mysle¢ o pod-
niesieniu wartosci narodu.

Woéwczas bedzie mozna myslec¢, ze Swiat caty li-
czy€ sie bedzie z narodem polskim, jesli narod nasz
potrafi by¢ twoérczym i doréwna innym spoteczen-
stwom pod wzgledem wartosci ekonomicznej. Tylko
woweczas istnie¢ bedzie, wedtug opinji Swiatowej, ra-
cja utrzymania Polski jako panstwa niepodlegtego.
Tylko wtedy liczy¢ bedzie mozna na pomoc w odpar-
ciu tych dwoch buforow wielkich, ktdre wypatruja
chwili, by znie$¢ nas z powierzchni Swiata. Opa-
trznos¢ zdecydowata locum dla narodu polskiego
w towarzystwie wrogich sgsiadéw i z tym faktem
musimy sie liczy¢. Sg wprawdzie i miedzy sasiada-
mi ludzie dobrej woli, ktérzy pragneliby zgodnie
spotpracowac z narodem polskim, uznajgc prawa jego,
lecz, niestety, jest ich znikoma mniejszosc.

Musimy wiec podnies¢ wartos¢ spoteczenstwa pol-
skiego w oczach Swiata. Muszg sie znalez¢ wielcy
lekarze, prawnicy, technicy, przedstawiciele nauki,
sztuki, nauczyciele, muszg sie znalez¢ i przedstawicie-
le innych zawodow, ktdrzy wysung hasto nietylko do-
rownania takimze zawodom w Europie lub Amery-
ce, lecz i przewyzszenia ich. Musimy mie¢ ambicje
czynu, wytrwatosci i planu. Polska musi mie¢ nie-
tylko swietnych technikow, rzemiesinikéw lecz i do-
skonatych buchalteréw, tych statystykow i kontro-
lerébw zycia gospodarczego.
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Kazdy z nas obecnie zyjacych musi uprzytomnic
sobie, ze cigzy na nim wykonanie tego czastkowego
zadania, kazdy w swoim zawodzie. Kazdy winien
mie¢ ambicje by¢ wielkim, powaznym spoétczynnikiem
w zawodzie swoim, gdyz przez to przysporzy chwaty
narodowi polskiemu.

JelisSmy szukac tych drég i zasad w organizacjach,
reprezentujacych bezposrednio lub posrednio zawdd
buchaltera w Polsce.

Niestety, trudno bylo dostrzec chociazby usitowa-
nia minimalne w tej mierze.

Spano.

Nalezato wiec wreszcie komu$ zabra¢ sie do dzie-
fa, obudzi¢ te, prawie $miertelng Spigczke.

Sami wiec w imie tych zasad wysuneliSmy hasto
podniesienia zawodu buchaltera w Polsce, by nietyl-
ko postarat sie doréwna¢ buchalterowi na Zachodzie
lub w Ameryce, lecz i w niedalekiej przysztosci moze
i nauczyt kolege swojego z krajow obcych.

Jest to ambicja Smiata, ale ambicja Swiadoma celu,
pewna stusznosci dziejowej.

Stwierdzi¢ rowniez nalezy, ze warunki materjal-
ne w kazdym zawodzie zalezne sg przedewszyst-
kiem od kwalifikacyj poszczegdlnych jednostek, kto-
re przez podniesienie poziomu wiadomosci swoich,
mocniej i skuteczniej walczy¢ moggq o0 prawa swoje
w kierunku materjalnym i spotecznym.

Dla wykonania tych zadan w zawodzie buchaltera
Polskiego powstat

Polski Zwigzek Buchalteréw - Bilansistow
i ich Pomocnikéw w Rzeczypospolitej Polskiej.

Powstat, by zapetni¢ luke, jaka sie stworzyta przez
stabg prace dotychczasowych leaderow, ktorzy nie
potrafili stworzy¢ silniejszej, szerszej organizacji.

Szczegoty, zwigzane z powstaniem P. Zw. Buchal-
teréw - Bilansistow, zamieszczone zostaty w artyku-
le ,Do dziejow buchaltera w Polsce" (,,Buchalter
Polski™ Nr. 1 z 1928 r.), ktory dla historji ponownie
przytaczamy w catosci, wychodzac z zatozenia, ze
wobec koniecznosci zadecydowania przez ogdét bu-
chalteréw-polakow, ktdra z organizacyj odpowiadac
moze ich ideatom i zamierzeniom nawet doraznym,
nalezy uswiadomi¢ szczegdtowo wszystkich kolegéw
o stosunkach w zawodzie naszym.

Tres¢ artykutu wskazanego byta nastepujaca:

Przed laty kilkudziesieciu stanowisko buchaltera
nie byto tak specjalnem, jak w czasach ostatnich.
Buchalter rnusiat rozpoczyna¢ od t. zw. praktyki ja-
ko praktykant, wykonywujgcy kolejno wszystkie
czynnosci kantorowe. Prace rozpoczynano od lat
prawie chtopiecych i w wiekszosci wypadkoéw prak-
tykant, idgc do handlu, czy tez kantoru fabrycznego,
nie zdawat sobie sprawy, jakie stanowisko zajmie
w przysztosci i do czego dazy¢ powinien. Posytano
go do szkoty handlowej, wieczornej, gdzie zdobywat
»cala edukacje". Bywaty wypadki, ze po ukonczeniu
praktyki ,.sklepowej* lub ,kantorowej" ex-prakty-
kant, zostawszy t. zw. ,,subjektem" (dzi$ ekspedjen-
tem), przerzucat sie do dziatu buchalteryjnego. Z tej
sfery powstata wiekszos¢ buchalteréw. Procz tego,
stosunkowo mniejszy odsetek, posiadat wyksztatce-
nie Srednie handlowe, a juz znikomy — wyzsze.
W swoim czasie b. Szkota Handlowa im. Leopolda
Kronenberga (odpowiadajaca dzisiejszej 8-klasowej
szkole handlowej, $redniej) poczytywana byta, i stu-
sznie, zresztg, za wyzszg uczelnie handlowa. Z posrod
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jej  wychowancow nie wielu pozostato w zawodzie
buchaltera.

Tym sposobem w sferze buchalterow znajdowali
sie ludzie o r6znym przygotowaniu naukowym, ogol-
nym i zawodowym. Wiekszos¢, jednakze, przyznac
nalezy, rekrutowata sie z posrod t. zw. bytych ,,sub-
jektow". Ci ostatni, tworzyli ustawowo w bytej Kon-
greséwece t. zw. ,,czeladz handlowg”“. Czeladz handlo-
wa posiadata reprezentacje swojg przy Zgromadzeniu
Kupcow. Ze Zgromadzenia czeladzi powstato Stow.
Wzajemnej Pomocy Pracownikéw Handlowych, Prze-
mystowych m. Warszawy (rok 1884).

W Stowarzyszeniu tem, popularnie
~Stowarzeniem handlowcow", znalazta
i wiekszos¢ buchalteréw warszawskich.

Poruszam na tem miejscu specjalnie dziatalnos¢
buchalterow w b. zaborze rosyjskim, poniewaz, nie-
stety, nie udato mi sie uzyskac jakichkolwiek danych
z b. zaborow pruskiego i austrjackiego.

Buchalterzy warszawscy u ,handlowcéw" two-
rzyli elitg, jakby Smietanke 6wczesnej braci pracow-
nikdw handlowych. Zycie gospodarcze kraju i idaca
coraz szybciej specjalizacja wywotata koniecznos¢
stworzenia S$cislejszej organizacji i na terenie ,han-
dlowcow" powstato ,,Koto Buchalteréw", w ktérem
czynny udziat brato wielu z obecnych leaderéw Zwig-
zku Ksiegowych w Polsce.

,.Koto Buchalteréw" dawato jednak zbyt ciasne
ramy w ogélnem morzu ,handlowcow" i w 1904 r.
powstata nowa organizacja, o ktorej, jak i o dalszym
ruchu zawodowym buchalterow wspomina w ,,Pa-
mietniku pierwszego ogolnokrajowego zjazdu ksiego-
wych w Polsce” p. Konrad Czerwinski, redaktor
,.Czasopisma ksiegowych w Polsce".

Pisze p. K. Czerwinski:

»-Nasz ruch zawodowy posréd buchalteréw
powstat w roku 1904, kiedy z inicjatywy
grona wychowancow b. Szkoty Handlowej
imienia Leopolda Kronenberga (istniatla od
1875 do 1900) mianowicie kolegéw: Zygmun-
ta Kiltynowicza, Wiadystawa Kapaona, Alek-
sandra Morozewicza, Henryka Sachsa i Wiady-
stawa Suchodolskiego oraz Kazimierza Poptaw-
skiego i Cezarego tagiewskiego udato sie wy-
jedna¢ od wiadz rosyjskich ustawe Zwigzku Bu-
chalterow w Warszawie, wzorowang jednak na
rosyjskim typie ustaw ,,zwigzkdbw roboczych
z wzajemng poreka (artel)”. Czlonkami tego
zwigzku mogly by¢ osoby, zajmujgce samodziel-
ne stanowiska buchalteréw, rachmistrzow, kasje-
réw, korespondentow i t. p. w zakladach handlo-
wo-przemystowych i ktére zawarty pomiedzy
sobg dobrowolng umowe w celu wykonywania
na wspolny rachunek i za wzajemng ograniczo-
ng poreka zaje¢ i prac w biurach handlowo-
przemystowych, instytucjach publicznych i rza-
dowych. Materjalna gwarancja Zwigzku byta
oparta na udziatach cztonkéw, ktdrzy wnosili po
150 rubli oprdcz wpisowego w kwocie 25 rubli.

Niewatpliwie wadg ustawy tego Zwigzku byit
jego charakter czysto zarobkowy, o celach spo-
tecznych i kulturalnych, podniesieniu zawodu
i samopomocy w ustawie mowy nie byto, gdyz
Owczesne wiadze rosyjskie na zaktadanie zwigz-
kow zawodowych stale nie pozwalaty. Gdy na-
deszty jednak t. zw. lata wolnosciowe (1905 —
1906) zarzad Zwigzku zajgt sie opracowaniem
nowego statutu, bardziej odpowiadajacego
Owczesnym pragdom, o charakterze stowarzysze-

nazwanem
sie  wiec
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nia zawodowego, majagcego na celu obrone inte-
resow 0s0b pracujacych na polu buchalterji.

W tym duchu zredagowana ustawa nowego
stowarzyszenia pod nazwg ,,Zwigzek Buchalte-
row“ zostata zarejestrowang w dn.
15 maja 1907 roku, a w dniu 9 czerw-
ca tegoz roku odbyty sie dwa ogoélne zebra-
nia, z ktérych jedno postanowito zlikwidowacé
stary Zwiagzek (artel), a drugie na mocy nowej
ustawy, wybrato wladze stowarzyszenia. Do
pierwszego zarzadu weszli: pp. Czerwinski Kon-
rad (prezes), Sachs Henryk (vice-prezes), Ceza-
ry tagiewski, Edward Minski, J6zef Schupp, JO-
zef Roziecki, Zygmunt Grabianski. W tymze ro-
ku dn. 1 listopada ukazat sie pierwszy numer
organu Stowarzyszenia p. t. ,,Kronika Buchal-
tera“ pod redakcjg moja.

W dniu 9 czerwca r. b. (t. j. 1927 r. — Przyp.

Red.), uptywa zatem lat 20 od chwili zatozenia
naszego Zwigzku.

Pomimo jednak intensywnej propagandy zadan
i celow Zwigzku, pomimo wielkiej ofiarnosci
cztonkéw, ktorzy od lat 20-tu ponoszag znaczne
koszty wydawnictwa jedynego czasopisma w Pol-
sce, poswieconego zagadnieniom zawodowym,
i chetnie zgtaszajg sie z ofiarami na kazde we-
zwanie zarzadu na cele kulturalne, Zwiagzek nie
przekroczyt nigdy liczby 1.000 cztonkéw. A pa-
mietajmy, ze armja buchalteréw jest bardzo
liczng i mozna jej liczebno$¢ wyrazi¢ conajmniej
cyfra 30 do 40 tysiecy o0sOb. Zatem pro-
cent stowarzyszonych buchalteréw nie przekra-
cza 3 proc. Nie nalezy zbytnio temu sie dziwic,
poniewaz przy matem zainteresowaniu sie Spo-
teczenstwa sprawami rachunkowemi stanowisko
buchaltera tak pod wzgledem spotecznym, jak
i materjalnym pozbawiato ich czesto moznosci
przyjmowania jakichkolwiek zobowigzan szer-
szego znaczenia'.
Stwierdzit wiec p. Czerwinski, ze odsetek stowa-
rzyszonych buchalteréw nie przekracza 3 proc.
Tak byto do 1925 roku, kiedy w m. maju na grun-
cie Zwigzku Handlowcow przy ul. Siennej (dawniej-
sze Stowarzyszenie Handlowcéw) powstata Sekcja
Buchalteréw, jednoczaca buchalteréw, nawet beda-
cych cztonkami Zwigzku Ksiegowych w Polsce, ale
ktorzy pragneli wymiany mysli, pogladéw, czesciej
wypowiadanych na gruncie wspélnym. Zycie wyla-
niato z siebie tyle zagadnieh biezacych, niecierpia-
cych zwioki, ze czeka¢ z rozwigzaniem ich trudno
byto. Kazdy buchalter chciat sie poradzi¢ kolegéw
drugich.
Stad powstaty czwartki dyskusyjne  Sekcji
chalteréw i dlatego powstata sama Sekcja.

Zapyta sie kto: poco tworzono Sekcje w ogdlnym
Zwigzku Handlowcow, Kkiedy istniat zwigzek spe-
cjalny, t, zw. Zwigzek Ksiegowych?

Odpowiedz prosta: poniewaz o potrzebie wieczo-
row statych, dyskusyjnych, nie pomyslat Zwigzek
Ksiegowych w Polsce, wychodzgc prawdopodobnie,
z tego zatozenia, ze czionkowie Zwigzku posiadaja
dostateczne wiadomosci i uzupetnianie ich jest nie-
konieczne.

Mysmy, skromniejsi, maluczcy, nie byli tak o so-
bie przeswiadczeni i dlatego rozpoczeliSmy prace
w  Sekcji  Buchalteréw  Zwigzku Handlowcéw
(chrzescijan).

Przez lat dwa, w ciggu ktérych miatem zaszczyt
przewodniczy¢ Sekcji Buchalteréw, odbyto okoto

Bu-
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setki wieczorow  (czwartkowych)  dyskusyjnych.
O celowosci ich $wiadczyta najlepiej frekwencja:
przecietnie 30 osob. Widzac rozwoj prac Sekcji,

zorganizowatem we wrzesniu 1926 roku, wespot
z innymi kolegami, publiczny wiec buchalteréw, na
ktory przybyto okoto 300 os6b. Chciatem poruszyc
mase kolegébw - zawodowcow, lecz rezultat usitowa-
nia byt jednostronny. Zgtosit sie do mnie p. Benjamin
Ejsenberg, proponujac przyjecie buchalteréw-zydow
do Sekcji Buchalteréw.

Poradzitem p. B. Ejsenbergowi utworzenie od-
dzielnego zrzeszenia zydowskiego, opracowalismy
wspolnie statut i powstato ,,Stowarzyszenie Buchal-
terow Zydéw m. Warszawy*.

Piszac o historji ruchu buchalteréw w Polsce, nie
mogtem poming¢ milczeniem historji i faktu stwo-
rzenia organizacji zydowskiej.

Musze zaznaczy¢, ze wecze$niej jeszcze, bo
w 1925 r., zostata zorganizowana w Warszawie spot-
dzielnia zarobkowa ,,Rzeczoznawcy buchalterzy*,
zespalajgca w pracy zawodowej Kkilkunastu fachow-
cow.

Sekcja Buchalteréw w Zwigzku Handlowcow by-
ta jednym z wielu ciat zwigzkowych i musiata ipso
facto pozostawa¢ pod wpltywem ogolnej polityki
zwigzkowej.

Zwigzek Handlowcow,
pracy w handlu,

jednoczacy rézne gatezie
przemysle i biurowosci, stat sie
konglomeratem zawodow, nie rozumiejgcych sie
wzajemnie, wskutek czego powstawaly tarcia ze
szkodg dla pozytywnej pracy, $cisle zawodowej.

Te przyczyny, oraz szereg innych, zniewolity mnie
do zrzeczenia sie mandatu przewodniczgcego Sekcji
Buchalteréw i po 19 latach cztonkostwa w Zwigzku
Handlowcow, wystgpitem zen w maju r. ub. (t. j.
1927 r. Przyp. Red.).

Uznajgc za mozliwg prace dla zawodu buchaltera
li-tylko na terenie Scistej organizacji fachowej, po-
stanowilisSmy w Kkilku powota¢ do zycia nowa, spe-
cjalng organizacje, jednoczgca wytgcznie buchalte-
row.

Zapyta sie kto — dlaczego nie poszliSmy do juz
istniejgcej organizacji, t. j. Zwigzku Ksiegowych
w Polsce?

Otéz, jak juz na wstepie zaznaczono, w Zwigzku
Ksiegowych w Polsce nie uwazano za konieczne pro-
wadzenia statych dyskusyj fachowych, gdyz cztonko-
wie tegoz przekonani byli i sg o dostatecznej znajo-

mosci zawodu. Mysmy, skromniejsi, innego byli
zdania.
Po drugie, w Zwigzku Ksiegowych w Polsce

cztonkami sg nietylko buchalterzy, lecz korespon-
denci, kasjerzy, zarzadzajacy i t. p. My za$ stoimy na
gruncie Scistego rozgraniczenia i wybitnej specjali-
zacji zawodu buchaltera.

To byly i sg dwie przyczyny zasadnicze,
zniewolity nas do zatozenia specjalnej
Mowiono nam — idzcie do Zwigzku
i postarajcie sie tam przeprowadza¢ idee, zamiary
swoje. OdpowiedzieliSmy — nie! Zwigzek Ksiego-
wych ma swoje cele, dla ktdorych pracuje, nie nalezy
przeszkadzac i stwarza¢ zametu.

Wszak redaktor ,,Czasopisma ksiegowych* —
organu Zwigzku Ksiegowych w Polsce, p. Konrad
Czerwinski, stwierdza publicznie, ze zaledwie 3%
ogotu buchalteréw w Polsce nalezy do organizacyj.
Jest wiec kolosalne pole do pracy, lezace ugorem
i chcemy je zaoraé, by, siejgc ziarno, w nastepstwie
przysztos¢ zebrata plon.

ktore
organizaciji.
Ksiegowych
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Dla pozostatych 97 proc, buchalterow wypadnie
moze nie jednej jeszcze organizacji pracowac.

W tym celu opracowalismy statut i po kilku ze-
braniach informacyjnych, wystapiliSmy do witadz o za-
rejestrowanie naszej organizacji. Przeszkody, jakie
napotykalismy, byty niespodziewane zupeinie; wszak
dekret o ,,pracowniczych zwigzkach zawodowych"
mowi o ,,rejestrach™, co wydaje sie nader prostem.
Niestety, nie bylo to tak tatwem, skoro rejestracja
trwata blisko trzy miesigce. PrzebrneliSmy w koncu
i uzyskaliSmy uprawnienia dla dziatalnosci naszej.

Powstat ,,Polski Zwigzek Buchalterow-Bilan-
sistow i ich pomocnikéw w m. st. Warszawie".

LZyczliwi® nam ludzie zgéry wrézyli $mieré naj-
dalej po 2 — 3 miesigcach, usmiechali sie i radzili
zlikwidowacé wczesniej naszg ,,motyke przeciw ston-
cu“, by unikng¢... kompromitacji.

Dziekujac za rady, wzieliSmy sie do pracy.

I o dziwo! gdy szereg instytucyj walczy z bierno-
Scig, obojetnoscig cztonkdéw na zainteresowanie sie
finansami organizacji, bez ktorych nie do pomyslenia
jest przedsiebranie jakichkolwiek zamierzen, w na-
szym Polskim Zwigzku Buchalterow - Bilansistow
znalazty sie fundusze, gdyz cztonkowie nieraz ostat-
ni grosz swoj oddawali. Na wezwanie Zarzadu, bez
szemrania, udzielili pozyczek, kazdy wedle moznosci.

To obowigzuje!

Z tym wiekszym wysitkiem, z bardziej silniejszg
ochotag i wiarg przystepujemy do pracy, przekonani
bedac, ze mimo niecheci przeciwnikoéw, zbudujemy
dzieto powazne.

Dzietem tym — nalezyte postawienie zawodu bu-
chaltera dla gospodarczej potegi Polski!

Czekajg nas drogi ciezkie, walka moze, ale przy-
gotowani ku temu jestesmy.
Kolegom - buchalterom z
oswiadczamy:

nie idziemy do walki z Wami, lecz spotpracowac
poprostu chcemy i bedziemy dla wspdlnego naszego
dobra.

Pracy czeka ogrom, musimy wspoélnie zakasac re-
kawy i solidarnie is¢ do celu.

1) Zawod buchaltera w Polsce winien by¢ ustawo-
wo okreslony. Rozumie¢ przez to nalezy ograniczenie
uprawnien do uzywania tytutu ,,buchaltera”. Jak ty-
tut inzyniera, lekarza, geometry, prowizora farmacji
uzyskuje sie po zadoscuczynieniu pewnym okreslo-
nym wymogom, tak i tytut ,,buchaltera oraz zwigza-
ne z tym uprawnienia do podpisu bilanséw uzyskac
nalezy po zadoscuczynieniu, okreslonym przez usta-
we, przepisom szczegotowym. Ustawowe okreslenie
stanowiska buchaltera nie przeszkodzi zupetnie
».Swobodnemu wyborowi" przez pp. przemys.owcow
i kupcow, jak to sie praktykuje np. miedzy wiascicie-
lami aptek, a ich pracownikami — prowizorami
farmacji.

2) Buchalterzy dotychczasowi, idgc w tym Kkie-
runku, winni uzupetnia¢ wiadomosci swoje, by nie-
rowne przygotowanie zniwelowac¢ i doprowadzi¢ do
mozliwie jednolitego poziomu.

3) Jako drugi, wyzszy stopien uwazamy za konie-
czne zaprowadzenie ,instytucji buchalteréw przy-
siegtych”, ktorzy w stosunku do pierwszych stano-
wi¢ beda czynnik kontrolujacy.

4) Przez uporzadkowanie ustawowe stanowiska
buchaltera, wzmoze sie jego powaga i bedzie mozna

innych organizacyj
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pomysle¢ o racjonalnem okresleniu wynagrodzenia
oraz wszelkich warunkoéw pracy i ptacy.

Projekt ten nie wytacza akcji doraznej w chwili
obecnej i z calg gotowoscig walczy¢ juz dzi§ zacznie-
my, w razie potrzeby, o lepsze warunki dla masy ko-
legow - buchalterow.

To jest stanowisko nasze!

W tym celu powstata organizacja nasza, ktora
chce w ,,dziejach buchaltera w Polsce“ odegra¢ cho-
ciazby matg, ale naleznag, obowigzkow rolg.

ANTONI SZYLLER

W artykule wspomnianym zadeklarowalismy wiec
zgory zgodng spotprace z innemi organizacjami bu-
chalterow.

Niestety, usitowania nasze, zmierzajgce w Kierun-
ku solidarnego wystepowania nazewnatrz, spetzty na
niczem i w N-rze 2-gim ,,Buchaltera Polskiego zmu-
szony bytem poda¢ do wiadomosci publicznej historje
pierwszej, zainicjowanej spOtpracy ze Zwigzkiem
Ksiegowych.

Przytaczamy rowniez artykut wspomniany in exten-
so dla uprzytomnienia moze poraz ostatni smutnych
kart w zyciu buchaltera polskiego, znoéw litylko dla
zorjentowania catkowitego ogotu buchalterow.

Uwazam, ze obowigzkiem kazdego z nas jest za-
poznanie sie doktadne z historjg tych wydarzen, by
wyrobi¢ sobie sad nalezyty, kto dziatat i dziata szcze-
rze, uczciwie — bez wykretow i kto ma jakie idee
i metody dziatania.

Napisatem wowczas artykut p. t. Kolegom buchal-
terom dla pamieci, czyli jak postepuje Zwigzek
Ksiegowych w Polsce. Brzmiat on, jak nastepuje:

W numerze 1-ym ,,Buchaltera Polskiego* w arty-
kule ,,Do dziejow buchaltera w Polsce" oswiadczy-
tem w imieniu ,,Polskiego Zwigzku Buchalterow-Bi-
lansistéw i ich Pomocnikéw w m. st. Warszawie" go-
towos¢ wspotpracy z pozostatem! organizacjami bu-
chalteréw, majac na widoku przedewszystkiem inte-
res zawodu naszego, jako jednego z podstawowych
W zyciu gospodarczem Polski.

Sposobnos$¢ przejawienia intencyj, rzuconych z na-
szej strony, nie kazata dlugo na siebie czeka¢. Rozu-
miejac, ze podniesienie zawodu buchaltera w Polsce
odbywac¢ sie moze przez podniesienie kwalifikacyj
ogotu buchalteréw, co zndéw da sie urzeczywistnic
tylko przy wiekszych zarobkach, ktdre umozliwig
kolegom odpowiednie doksztatcanie sie, ustaliliSmy
W porozumieniu z drugiemi organizacjami buchalte-
réw, ze nalezy przystgpi¢ do ustalenia norm wyna-
grodzenia za prace buchalterow.

Z uwagi jednak, ze réznorodnos¢ prac, poziom kwa-
lifikacyj zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych
ogotu buchalteréw oraz wielorakos¢ gatezi przemystu
i handlu wymagajg zebrania szerszych danych i opra-
cowania podzialu buchalteréow na kategorje, co
w szybkim okresie czasu nie da sie urzeczywistnic,
postanowiono narazie przystgpi¢ do opracowania
norm wynagrodzenia dla buchalteréw - rzeczo-
znawcow.

Aczkolwiek ci ostatni byli dotychczas czynni na te-
renie b. zaboru rosyjskiego jako osoby prywatne
i w wielu wypadkach dowolnie powotywani, jednakze
kryterjum zakresu i rodzaju ich prac daje sie blizej
okresli¢, zwilaszcza, ze nowa ustawa o ,,spotkach
akcyjnych” wprowadza juz buchalteréw-rzeczoznaw-
cOw i konieczno$¢ powotania odpowiednich kole-
gow-buchalteréw z posréd cztonkédw organizacyj na-
szych nasuwa samo zycie, nie czekajgc na wydanie
rozporzadzenia o ,,buchalterach przysiegtych“, tem
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bardziej, ze to ostatnie jako uchwata ciat ustawodaw-
czych ukaze sie moze najwczesniej w roku przysztym.

Wiadomag jest rzeczg, ze na terenie b. zaboru ro-
syjskiego liczni koledzy juz od szeregu lat wystepuja
jako rzeczoznawcy-buchalterzy, czy to na zadanie
wiadz sgdowych, czy tez nawet firm i instytucyj pry-
watnych. Procz tego w b. zaborze pruskim i austrja-
ckim instytucja buchalteréw-rzeczoznawcow istnieje
ustawowo i czynna jest od szeregu lat.

PrzystgpiliSmy wiec do opracowania norm wyna-
grodzenia buchalteréw-rzeczoznawcow, poczem mie-
liSmy zamiar ustanowi¢ miedzyzwigzkowg komisje
kwalifikacyjng, ktoraby okreslita wymogi i warunki
dla kolegébw, pracujgcych jako rzeczoznawcy.
Wreszcie ostatnim etapem tej pracy miato by¢ wy-
znaczenie wspolnej listy rzeczoznawcow, by zainte-
resowane czynniki mogty korzysta¢ z pracy w ka-
zdym badz razie nie luznych dyletantow, lecz ludzi,
ktorych kwalifikacje zbadane sg przez organizacje
zawodowe. ZdawaliSmy sobie sprawe, ze nie roz-
wigzemy tak doniostej kwestji catkowicie, ze moga
okazac sie nawet pewne niedociggniecia, lecz prze-
konani bylismy i jesteSmy, ze w kazdym badz wypad-
ku nastgpi znaczna poprawa dotychczasowego dyle-
tanckiego traktowania pracy rzeczoznawcOw zarOw-
no przez niektérych buchalteréw, jak i przez sfery
gospodarcze oraz panstwowe.

Zapyta sie kazdy, dlaczego wzieliSmy sie do usta-
lania norm wynagrodzenia przed ustaleniem buchal-
teréw-rzeczoznawcow? Odpowiedz prosta: w tonie
naszych organizacyj buchalteréw sg juz czynni nie-
ktorzy buchalterzy jako rzeczoznawcy, sfery zainte-
resowane ciggle zadajg delegowania odpowiednich
kandydatow, zresztg wiadze sagdowe ciggle korzysta-
ja z ustug buchalteréw, jako biegtych. Przy omawia-
niu warunkéw wynagrodzenia zachodzity nieporozu-
mienia i poszczegllne organizacje traktowaty te spra-
we roznorodnie. Zachodzita wiec potrzeba szybkie-
go unormowania tej sprawy. Zresztg sadziliSmy, ze
porozumienie miedzy organizacjami buchalteréw naj-
tatwiej nastgpi na gruncie dazenia do uregulowania
warunkoéw plac.

Zkolei mieliSmy zamiar przystgpi¢ do prac nad ure-
gulowaniem sprawy wynagrodzenia za prace ogo6tu
buchalteréw i ich pomocnikow.

Ustalono wiec termin pierwszej konferencji wszyst-
kich zrzeszen buchalterow w Warszawie na dzien 14
lutego r. b., na ktére przybyli odpowiedni delegaci
z wyjatkiem Zwigzku Ksiegowych w Polsce. Na po-
siedzeniu w dn. 14 lutego r. b. postanowiono zwro6-
ci¢ sie ponownie do Zwigzku Ksiegowych w Polsce
i wystaliSmy w dn. 17 lutego r. b. pismo tresci naste-
pujacej:

Stosownie do decyzji, zapadtej w dniu 14 b. m.
na posiedzeniu wspolnem nastepujgcych orga-
nizacyj;

Polskiego Zwigzku Buchalteréw-Bilansistéw
i ich Pomocnikéw w m. st. Warszawie.

Sekcji Buchalterow w Zwigzku Handlowcéw,

Spoétdzielni ,,Rzeczoznawcy-Buchalterzy",

Stowarzyszenia Buchalterow-Zydow m. War-
szawy,

zalgczamy przy niniejszem opracowany przez
Sp. ,,Rzeczoznawcy-Buchalterzy* projekt taksy

za prace, wykonywane przez buchalterow, jako
rzeczoznawcow.

Nastepne posiedzenie dla dalszego rozpozna-
nia omawianej sprawy odbedzie sie we wtorek,
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dnia 28 b. m. o godz.
n/Zwiagzku.

Zechcg W. Panowie projekt powyzszy taskawie
rozpatrzy¢, ewent. opracowa¢ nowy i przed-
stawi¢ ewentualne uwagi swoje na posiedzeniu
w dniu 28 b. m.

Oczekujemy przybycia przedstawicieli Zarza-
du W.Pandéw i pozostajemy

8-ej wiecz., w siedzibie

z powazaniem
Zarzad Polskiego Zwigzku Buchalterow-Bilansistow i ich
Pomocnikéw w m. st. Warszawie.

W odpowiedzi otrzymaliSmy nastepujacy list
Zwigzku Ksiegowych w Polsce (Nr. 264 z dn. 1 mar-
car. b, t.. 1928 r. Przyp. Red.).

Potwierdzamy odbiér pisma W.Panow z dnia
17 b. m. i komunikujemy uprzejmie, ze Zwigzek
nasz, nie bedac instytucjg zarobkowa, zajmuje
odmienne stanowisko wobec poruszonej przez
W.Panéw sprawy ustalenia norm wynagrodzenia
buchalteréw-rzeczoznawcow.

taczymy kolezenskie pozdrowienia i pozo-
stajemy

Z powazaniem
Zarzad Zwigzku Ksiegowych w Polsce.

Pomimo powyzszej odmowy pragneliSmy za wszel-
kg cene nawigza¢ porozumienie z najstarszg nasza
organizacjg zawodowsg i w dniu 5 marca r. b. wysto-
sowalismy do Zwigzku Ksiegowych w Polsce naste-
pujace pismo:

Odpowiedz W. Pandw na pismo nasze z dnia
17 b. m. ub. m. otrzymalismy.

Z tresci odpowiedzi wnioskujemy ,ze wynikito
prawdopodobnie nieporozumienie, ktdre spowo-
dowato zajecie odmiennego stanowiska przez
W.Panow, poniewaz — jak zaznaczajg W. Pano-
wie — Zwigzek Ich nie jest ,,instytucjg zarob-
kowag™.

W sprawie tej oswiadczamy: Zwigzek nasz
rowniez nie jest instytucja zarobkowsg, aczkol-
wiek cztonkowie zajmujg sie pracami buchalte-
ryjnemi (§ 5 pkt. b. statutu) oraz Zwigzek dele-
guje ,,buchalterow - rzeczoznawcow" (eksper-
tébw) na zadanie wiadz, instytucyj sadowych
oraz 0s6b prywatnych (§ 5 pkt. e. statutu). Sta-
tut nasz zatwierdzony zostat przez Ministerstwo
Pracy, instytucja wiec nie jest przedsiebiorstwem
zarobkowem, lecz Scisle zwigzkiem zawodowym.

Zwigzek W.Panow na blankietach swoich po-
siada napisy: ,,Organizacja, kontrola, ekspertyza,
porady“, co wyraznie stwierdza, ze Ich cztonko-
wie wystepujg niejednokrotnie jako buchalterzy-
rzeczoznawcy (eksperci). Nadto statuty oby-
dwoch naszych zwigzkéw zalecaja wyraznie
obrone intereséw materjalnych cztonkéw. Skoro
wiec czlonkowie wystepujg jako buchalterzy-
rzeczoznawcy, nie moze nam by¢ obojetne, czy
nie sg pokrzywdzeni pod wzgledem materjalnym
za wykonywang prace rzeczoznawcow. Nadto
stosowane czestokro¢ normy nie dodawaty powa-
gi dla pracy rzeczoznawcy i powodowaty po-
mniejszanie jej wartosci.

Gwoli unormowania tej, tak waznej sprawy,
postanowiono zwotac¢ na dzien 14 lutego r. b. ze-
branie przedstawicieli Zarzagdow wszystkich
organizacyj buchalteréw, majgcych siedzibe
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w Warszawie. O zebraniu tern, jak réwniez
i 0 nastepnem w dn. 28 ub. m. zostali W.Panowie
powiadomieni.

Wobec nieprzybycia jednakze przedstawicieli
Zwigzku Ksiegowych w Polsce w obydwoch ter-
minach, na ostatniem posiedzeniu w dn. 28 ub. m.
zapadta jednomysina uchwata przedstawicieli:

Polskiego Zwigzku Buchalteréw-Bilansistéw
i ich Pomocnikéw w Warszawie.

Sekcji Buchalterow w Zwigzku Handlowcow

Spoétdzielni ,,Rzeczoznawcy-Buchalterzy™,

Stowarzyszenia Buchalterow-Zydoéw m. War-
szawy,
by jeszcze raz zwroci¢ sie do W. Pandw
z uprzejma prosba o przybycie na
trzecie zkolei posiedzenie, od-
by¢ sie majgce w pigtek dn. 9 b. m.
0 godz. 8 wiecz w siedzibie nasze-
go Zwiagzku.

Rownoczesnie postanowiono, by kazda z or-
ganizacyj buchalteréw przygotowata juz kon-
kretne uwagi swoje do przestanego w swoim
czasie projektu spoétdzielni ,,Rzeczoznawcy-bu-
chalterzy” i zreferowata je na posiedzeniu wspél-
nem w dn. 9 b. m.

W wykonaniu fgcznej, zbiorowej uchwaty,
jeszcze raz prosimy W.Pan6w o rozpoznanie
waznosci omawianej sprawy i reasumcje powzie-
tej przez Nich decyzji.

Oczekujemy przybycia delegatow Zwigzku
W. Panoéw w dniu 9 b. m., tgczymy pozdrowienia
kolezenskie i pozostajemy

Z powazaniem
Zarzad Polskiego Zwigzku Buchalterow-Bilansistow i ich
Pomocnikbw w m. st. Warszawie.

Widocznie list ten poruszyt sumienie Zarzadu
Zwigzku Ksiegowych w Polsce, gdyz w dn. 7 mar-
ca r. b. otrzymaliSmy wreszcie tak pozadang odpo-
wiedz:

Potwierdzajagc odbior listu W.Panow z dn.
5 b. m. uprzejmie komunikujemy, iz w dn. 9 b. m.
0 godz. 8 wiecz, na posiedzeniu w Stéw. W.Pa-
néw delegatami beda czlonkowie naszego Za-
rzadu pp.: Karol Dudzinski i Celsjusz Kopecki.
Z powazaniem
Zarzad Zwigzku Ksiegowych w Polsce.

Z ulga, radoscig rozpoczeliSmy wspolng prace na
posiedzeniach juz #acznie z delegatami Zwigzku
Ksiegowych w Polsce w dn. 9, 16 i 28 marca r. b.
Na posiedzeniu w dn. 28 marca r. b.,, gdzie dele-
gatami Zwigzku Ksiggowych w Polsce byli pp. Ko-
pecki i Zarnowski, ustaliliSmy solidarnie ostateczny
tekst uchwaty o ,,normach wynagrodzenia buchalte-
row-rzeczoznawcow" i zdecydowalismy, ze we wtorek
dnia 3 kwietnia r. b. nastgpi podpisanie pieciu ory-
ginatdw uchwat przez cztery organizacje, za$ w $rode
dn. 4 kwietnia r. b. podpisze Zwigzek Ksiegowych
w Polsce.

Na temze posiedzeniu w dn. 28 marca r. b. odczy-
tano nastepujacy list Zwigzku Ksiegowych w Polsce
(z dn. 22 marca Nr. 342):

W zwigzku z konferencjami, jakie sie odbyty
u W. Panéw w sprawie ustalenia norm wyna-
grodzenia ksiegowych-rzeczoznawcow, pozwala-
my sobie przytoczy¢ drugostronnie w odpisie
czes¢ protokétu posiedzenia Zarzadu z dnia 20.111.
r. b., dotyczgca poruszonej kwestji.
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taczymy kolezenskie pozdrowienia i pozosta-
jemy
Z powazaniem
Zarzad Zwigzku Ksiegowych w Polsce.
Tre$¢ uchwaty Zarzadu Zw. Ksiegowych:

».Normy wynagrodzenia buchalteréw-rzeczo-
znawcow, uchwalone w Zwigzku Buchalteréw-
Bilansistow i ich Pomocnikéw, zakomunikowat
kolega Dudzinski, referujac jednoczes$nie o ca-
tym przebiegu odnosnego zebrania. Po diuzszej
dyskusji nad ztozonym referatem, dotyczacym
ustalenia norm wynagrodzenia za prace ksiego-
wego-rzeczoznawcy, Zarzad wyniést nastepuja-
ce rezolucje:

1) Przyjmujgc w zasadzie zaprojektowane
normy za odpowiednie z poprawka nie ob-
nizania wynagrodzenia za dtuz-
szy okres pracy, uwazajgc podane hono-
rarja jako minimalne, Zarzad nie znajduje mozli-
wem ogtaszania norm wynagrodzen w jakimkol-
wiek organie i w tym kierunku swego wspotu-
dziatu nie udzieli, uwazajgc porozumien e co do
pobierania ptac jedynie jako wewnetrzne, mie-
dzyzwigzkowe.

2) Odnosnie skiadania memorjatbw do po-
szczegblnych ministerstw, Zarzad uwaza te
kwestje jako réowniez niedajgca sie uskutecznic
w grupie Zwigzkow, lecz od kazdej z organiza-
cji oddzielnie, o ile ta bedzie uwazata za wska-
zane z jakimkolwiek memorjgtem wystgpic.

3) Kwestja przygotowania wspolnej listy rze-
czoznawcOw, z uwagi na brak kryterjum jedno-
litego i wzajemnej odpowiedzialnosci, zostata
zdecydowana negatywnie i Zarzad uwaza za
najwiasciwsze zatatwienie w obecnej chwili te-
go wniosku, azeby kazdy Zwigzek oddzielnie
zgtosit do odnosnych wiadz tych kandydatow,
ktérych uznaje za zastugujacych na miano ksie-
gowego-rzeczoznawcy"'.

Wobec powyzszej tresci, przedstawiciele pozosta-
tych organizacyj postanowili prosi¢ obecnych na po-
siedzeniu delegatdow Zwigzku Ksiegow. w Polsce
0 uzyskanie reasumcji uchwaly ich Zarzadow
w przedmiocie ,nieogtaszania norm wynagrodze-
nia". Uchwale powyzszg delegaci Zwigzku Ksiego-
wych w Polsce zobowigzali sie przedtozy¢ swojemu
Zarzadowi, przyczem o$wiadczyli, ze nawet w wy-
padku nieuzyskania omawianej reasumcji, Zwigzek
Ksiegowych w Polsce uchwalone normy podpisze
z zastrzezeniem tylko nieogloszenia, stosownie do
decyzji z dnia 22 marca r. b. Na takie ewent. zatat-
wienie sprawy zgodzili sie przedstawiciele pozostatych
organizacyj w imie ,Swietej zgody", przyczem
o uchwalonych normach postanowiono zawiadomic
Zwigzek Zaprzysiezonych rewizoréw ksigg na Wiel-
kopolske, Pomorze i Slgsk (w Poznaniu), by tenze
Zwigzek wyrazit zgode na omawiang uchwate, co
i faktycznie nastgpito. Nastepne posiedzenie wyzna-
czono na dz. 12 kwietnia r. b., na ktére jednak dele-
gaci Zwigzku Ksiegowych nie przybyli.

W miedzyczasie Polski Zwigzek Buch.-Bilansi-
stow, jako wykonawca zbiorowych uchwat, uzyskat
podpisy wszystkich organizacyj, z wyjatkiem Zwigz-
ku Ksiegowych, ktéry pomimo przyrzeczenia swoich
delegatow, do dn. 12 kwietnia zwlekat z podpisaniem
,,horm™.

Wobec powyzszego, w tym dniu wystosowano do
Zwigzku Ksiegowych list nastepujacej tresci:
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Wobec niepodpisania do dnia wczorajszego
przez W. Panow zbiorowej uchwaly wszyst-
kich organizacyj buchalterow w Warszawie,
jak roéwniez nieprzybycia Delegatow Zwigzku
Ksiegowych na posiedzeniu w dniu wczoraj-
szym, przedstawiciele pozostatych organizacyj,
t. j. Sekcji Buchalterow Zwigzku Handlowcow
Spotdzielni  ,,Rzeczoznawcy-Buchalterzy*, Sto-
warzyszenia Buchalterow-Zydéw m. st. Warsza-
wy i organizacji naszej postanowili:

1) posiedzenie odroczy¢ do soboty dn. 14 b. m.
na godz. 8 wiecz. i prosi¢ o nieodzowne przybycie
Delegatéw W. Pandw,

2)prosi¢ o podpisanie uchwaty zbiorowej, na
ktérg wyrazili zgody w imieniu W. Pandw pp.
Kopecki i Zarnowski, najdalej w sobote dnia
14 b. m., w kazdym razie przed godzing 8-ma,
by na posiedzeniu wspolnem mozna byto dore-
czy¢ kazdej z instytucyj oryginaty uchwaty.

Komunikujgc powyzsze, pozostajemy

Z powazaniem
Zarzad Polskiego Zwiagzku Buchaiterow-Bilansistow i ich
Pomocnikéw w m. st. Warszawie.

W odpowiedzi otrzymaliSmy i przeczytaliSmy ze
zdziwieniem list Zwigzku Ksiegowych z dn. 14 b. m.
(Nr. 406):

W zwigzku z konferencjami, jakie sie odbyty
u W. Panéw w sprawie ustalenia norm wyna-
grodzenia ksiegowych-rzeczoznawcOw, pozwa-
lamy sobie przytoczy¢ drugostronnie w odpisie
czeS¢ protokétu posiedzenia Zarzadu z dnia
13.1V. r. b., dotyczacg poruszonej kwestji.

taczymy kolezenskie pozdrowienia i
stajemy

pozo-

Z powazaniem
Zarzad Zwigzku Ksiegowych w Polsce.

»1) Zarzad nie uwaza za mozliwg reasumcje
uchwaly poprzedniego posiedzenia  Zarzadu
i wyrazenia zgody na ogtoszenie cennika, gdyz
jak to juz poprzednio ustalono — brak jest do-
tychczas zakwalifikowanych ksiegowych-rzeczo-
znawcOw. powotanych do tych czynnosci przez ja-
kiekolwiek kryterjum.

2) Wobec tego, ze cennik nie moze bv¢ ogta-
szany, ani tez czynnikom panstwowym komuni-
kowany, Zarzad uwaza za niecelowe podpisanie
obecnie uchwaly w sprawie cennika, przynaj-
mniej do chwili, gdy sprawa powotania do zy-
cia rzeczoznawcoéw drogg ustawy zatwierdzonej
przybierze konkretne formy prawne".

No i naturalnie na posiedzenie w dn. 14 kwietnia
delegaci Zwigzku Ksiegowych w Polsce nie przy-
byli.

Masz wiec, czytelniku, historyczny, udokumento-
wany przebieg ,wspOipracy"” i rezultatow jej ze
Zwigzkiem Ksiegowych.

Bol szarpie nerwy, zal serce sciska, gdy cziowiek
musi te ropiejgcg rane stosunkow naszych otwierac.
Walczytem z sobg, pytatem sie sumienia, czy wy-
wleka¢ tak ponurg ,,epopeje” zycia buchaltera na
Swiatto dzienne, czy lepiej zamkng¢é w sercu swojem,
przemilczec?

Jednakze racja stanu przysztosci naszej, dazenie
do powagi zawodu i czynnosci naszych powiedzia-
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ty mi: nie wolno ci milcze¢, niech ogét buchalteréw
dowie sie prawdy. Prawdg jest wiec:

ze Zwigzek Ksiegowych w Polsce dopiero
wskutek znanej tresci pisma naszego z dn. 5-go
marca r. b. zdecydowat sie na prace wspdlna,
do tej chwili za$ odnosit sie negatywnie;

ze Zwigzek Ksiggowych zgodzit sie na uchwa-
lone normy, co dowodzi wyraznie uchwata Za-
rzadu tegoz Zwigzku, wspomniana w liscie z dn.
22 marca r. b., brzmigca: ,,przyjmujac w zasadzie
zaprojektowane normy*

ze delegaci Zarzadu Zwigzku Ksiegowych
w Polcse na posiedzeniu w dn. 28 marca r. b.
oswiadczyli, iz uchwalone wspdlnie z nimi nor-
my wynagrodzenia buchalterow-rzeczoznawcéw
zostang przez Zarzad Zwigzku Ksiegowych pod-
pisane, chociazby z zastrzezeniem nieogtaszania
w wypadku nieuzyskania nawet reasumcji uchwa-
ty, wskazanej w liscie z dn. 22 marca r. b.;

ze pomimo tak wyraZznego przyrzeczenia de-
legatow swoich, Zarzad Zwigzku Ksiegowych
w Polsce zobowigzania nie dotrzymat, lecz
przeciwnie, w rezultacie odniost sie negatywnie
do catoksztattu sprawy;

ze podobne traktowanie spraw przez Zwig-
zek Ksiegowych uniemozliwia jakakolwiek pra-
ce taczng dla dobra zawodu buchaltera w kraju
naszym.

Jak juz zaznaczytem, z boélem przystgpitem do pu-
blicznego omowienia sprawy powyzszej. Catem ser-
cem dazytem do dziatania wspélnego, ustepowatem,
spotykatem sie z zarzutami ze strony niektérych ko-
legbw, iz nie warto traci¢ czasu na rozhowory z Za-
rzgdem Zwigzku Ksiegowych, pomimo to dgzytem
do skoordynowania pracy.

Niestety, ztudzenia moje... rozpierzchty sie!

Jednakze nie trace jeszcze nadziei, ze ogot kole-
gow, zrzeszonych w Zwigzku Ksiegowych, inaczej
ustosunkuje sie, niz Zarzad Zwigzku, gdyz ponad
sprawy i ambicje osobiste istnieje wyzszy obowig-
zek spoteczny!

Moze zresztg i Zarzad Zwigzku Ksiegowych cofnie
sie z zajetego ostatnio stanowiska i szczerze przysta-
pi do prac dalszych.

Spotka mnie zarzut, iz niepotrzebnie poruszytem
kwestje, majace by¢ wewnetrznemi, nieopublikowa-
nsmi. Jednakze obowigzek nieogtaszania istniatby
tylko w wypadku podpisania uchwaty zbiorowej
przez Zwigzek Ksiegowych w Polsce.

Do tego nie doszto, obowigzkiem tedy jest poinfor-
mowanie ogotu kolegéw-buchalterow o catoksztatcie
spraw i taktyce Zarzadu Zwigzku Ksiegowych.

Czynie to dla przestrogi i rozwagi.

ANTONI SZYLLER

Pisatem to w kwietniu r. ub.

Pomimo tak przykrego doswiadczenia przy pierw-
szej ,,spOtpracy” ze Zwigzkiem Ksiegowych, jednak-
ze usitowaliSmy ponownie nawigza¢ kontrakt i przy
organizowaniu komitetu ,,Pierwszego o0golno-krajo-
wego Zjazdu Zaprzysiezonych Rewizorow Ksigg
i Buchalteréw-Rzeczoznawcoéw w Polsce” zwrdcilis-
my sie do Zarzadu Zwigzku Ksiegowych z prosba, by
zechciat uczestniczy¢ w Komitecie Organizacyjnym
i pracach Zjazdu. Nie pomogty ani trzy listy, wysta-
ne poleconymi, ani ustne pertraktacje przez osoby
trzecie, Zwigzek Ksiegowych uchylit sie od wspot-
pracy z nami.
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Wreszcie gdy na posiedzeniu Rady Naczelnej po-
wotanej w wyniku zjazdu listopadowego z roku ub.,
zapadta wuchwata (na moj wniosek) zapraszajgca
Zwigzek Ksiegowych do delegowania przedstawicie-
la swojego, jako cztonka Rady oraz druga uchwata
w przedmiocie wspolnego wystania delegata polskie-
go na Kongres Miedzynarodowy Buchalterow-Rze-
czoznawcow w Ameryce, Zwigzek Ksiegowych odpo-
wiedziat w liscie swoim... obelgami pod adresem
cztonkéw Rady, nazywajgc tych cztonkéw Rady, kto-
rzy wniesli obydwa, powyzsze wnioski... ,,0sobnika-
1111

Szczegoly incydentu znajdg czytelnicy w poprzed-
nim n-rze ,,Buchaltera Polskiego*.

Miara sie przebrata i powiedzieliSmy sobie: musimy
wykresli¢ z programu swojego spotprace ze Zwigz-
kiem Ksiegowych. Jak walka, to walka, z przykro-
Scig, coprawda, ale rekawice rzucong podejmujemy.

PostanowiliSmy przedewszystkiem odwotaé sie
do opinji ogotu buchalteréw-polakow!

Jak znamienne i tendencyjne bylo postepowanie
w stosunku do naszej organizacji, ktéra mimo wszel-
kich wrogich wobec niej wystgpien nietylko, ze nie
zmalala, ale rozrosta sie, stworzyta i tworzy oddziaty
prowincjonalne, opracowata taryfe ptac buchalte-
réow, uzyskata siedzibe obszerniejsza, niech pouczy
jeszcze fakt nastepujacy:

I Ogoélno-krajowy Zjazd Ksiegowych w Polsce,
zwotany przez Zwigzek Ksiegowych i odbyty w 1927
roku powotat Komitet Zjazdowy, z siedzibg w lokalu
Zwiazku Ksiegowych, majacy za zadanie przygoto-
wanie li-go Zjazdu. W skiad komitetu weszli
w olbrzymiej wiekszosci cztonkowie Zwigzku Ksie-
gowych, reszte za$, znikomg mniejszos¢, stanowili
przedstawiciele koét i sekcyj buchalterow przy ogol-
nych zwigzkach handlowcéw, badz polskich, badz
zydowskich. Komitetowi udzielono prawa kooptacji,
lecz, niestety, nie skorzystat z tego przywileju i Pol-
ski Zw. Buchalteréw - Bilansistow nie zostat zapro-
szony, by delegowat przedstawicieli do Komitetu
Ziazdowego. Nie uznano nas za organizacje buchalte-
row.

Tak. sie przedstawia historja stosunku wzajemne-
go dwoch organizacyj buchalteréw. Pozwolitem sobie
na ponowne przytoczenie catych artykutéw (dwdch),
wydrukowanych w roku ubiegtym na tamach ,,Bu-
chaltera Polskiego" jedynie wobec koniecznosci poin-
formowania szczeg6towego ogoétu buchalteréw-pola-
kéw, ktorzy winni by¢ dokiadnie zorjentowani. jakie
zajg¢ stanowisko wobec zamierzonego przez Komi-
tet Zjazdowy Zwigzku Ksiegowych zwotania na sier-
pien r. b. Zjazdu Ksiegowych (Buchalteréow) do
Poznania.

Z obowigzku historycznego musze stwierdzi¢, ze
buchalterzy-zydzi nie sg kontrahentami, z ktorymi
mozna by byto pracowaé przynajmniej w sprawach
zawodowych. Przekonatem sie o tern przy organizo-
waniu Zjazdu Buchalterow-Rzeczoznawcow w listo-
padzie r. ub. Przedstawiciel Stoéw. Buchalterow-Zy-
déw, p. Nison Maskileyson, na posiedzeniu wspélnem
uznawat za konieczne zwotanie Zjazdu, wyrazat pu-
blicznie zdziwienie, ze Zwigzek Ksiegowych odma-
wia spotudziatu, sam zaproponowat wystanie zbioro-
wego pisma do Zwigzku Ksiegowych, ktore podpisat
imieniem Stowarzyszenia, a nawet pomagat w ukita-
dzie tresci, ofiarowal sie tez z zaniesieniem pisma
prezesowi Zwiazku Ksiegowych, p. Henrykowi
Sachsowi, lecz o dziwo, na nastepnem juz posiedze-
niu... wycofat sie oficjalnie z Komitetu, oswiadczajac,
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ze Jego Stowarzyszenie pozostanie w Komitecie przy
Zwigzku Ksiegowych i udziatu w Zjezdzie nie wezmie.

Przyktad drugi: podczas Zjazdu listopadowego
(buchalteréw-rzeczoznawcow) obecny w charakterze
goscia przedstawiciel buchalterow - zydéw td6dzkich
p. Waksberger, usitowal wywota¢ awanture na spo-
séb, praktykowany chyba tylko w Bolszewji. Nadto
zadeklarowat sie w oficjalnym pismie jako tez i przed-
stawiciel buchalterow-chrzescijan w todzi, co oka-
zato sie klamstwem. Jesli mamy tego rodzaju przed-
stawicieli buchalteréw-zydow, to trudno moéwic o ja-
kiejkolwiek mozliwosci spotpracy wobec stwierdzo-
nego niedotrzymania przyrzeczen i niesolidnego wy-
stepowania.

Sa wprawdzie miedzy buchalterami pochodzenia
zydowskiego ludzie solidni, ale dzi$ oni nie majg
gtosu i wobec tego musimy wykresli¢ z programu
swojego rowniez i kontakt z buchalterami-zydami,
tembardziej biorgc pod uwage stosunek wiegkszosci
og6tu zydostwa do spoteczenstwa polskiego.

Buchalterzy-zydzi, zespoleni obecnie i na zawsze
ze Zwigzkiem Ksiegowych, znajdg tamze odpowiedni
grunt i uczestniczy¢ beda gremjalnie na Zjezdzie,
organizowanym w Poznaniu przez Komitet przy
Zwigzku Ksiegowych.

Po doktadnem rozwazeniu wytworzonej sytuacji
i zwazywszy:

ze podejmowane przez nasz Zwigzek oficjalnie
w trzech konkretnych wypadkach usitowania do
wspolnego, tacznego dziatania, przynmmniei naze-
wnatrz, w sprawach zawodowych buchalterow,
spotkaty sie z kategorycznem odrzuceniem przez
Zwigzek Ksiegowych w Polsce,

ze dotychczasowa dziatalno$¢ Zwigzku Ksiego-
wych okazata sie nierzeczowsg i nie przejawita sie
w szerszej formie,

ze Zwigzek Ksiegowych odnosi sie wiecej niz
biernie do wszelkich poczynan, zmierzajgcych do
obrony praw i godnosci zawodu buchaltera w Pol-
sce,

ze z winy Zwigzku Ksiegowych (opisano w
N-rze 3 ,,Buchaltera Polskiego™ z roku biez.), nie
dochodzi do skutku wspdlna reprezentacja buchal-
teréw polskich na Il Kongresie Miedzynarodowym
w Ameryce, co utrudnia nadzwyczaj sytuacje go-
spodarczg Polski na rynku s$wiatowym. (Wiadoma
jest powszechnie opinja sfer kapitalistycznych za-
chodnio - europejskich, zwlaszcza amerykanskich,
ze dopoki Polska nie bedzie dawa¢ dostatecznej
rekojmi dla udzielanych kredytow, do tej chwili nie
mozna mysle¢ o ich powiegkszaniu. Za najwazniej-
szg rekojmie uwazajg pewnos$¢ i solidnos¢ bilan-
sow. Rozwazmy, jak sadzi¢ poczng o Polsce, gdy
nie bedzie obecng na Kongresie Miedzynarodowym
Buchalteréw, do wyniku obrad ktorych swiat caty
przywigzuje wage niezmierng, bo¢ przeciez bedzie
to kongres Ekspertéw Gospodarczych),

ze Komitet Zjazdowy przy Zwigzku Ksiegowych
w Polsce, pomimo prawa kooptacji, nie usitowat
nawet zaprosi¢ przedstawicieli Zwigzku naszego do
pracy wspolnej, przez co zgory wytgczono obecnos¢
nasza na Zjezdzie w Poznaniu.

ze w Il Ogdlno-Krajowym Zjezdzie Ksieggowych
w Polsce, zwotanym na dz. 15, 16 i 17 sierpnia r. b.
do Poznania, przyjmujg udziat i buchalterzy-zydzi,

Zze w razie uczestnictwa naszego w omawia-
nym Zjezdzie w Poznaniu musiatyby wyniknac
starcia do$¢ powazne miedzy Zwigzkiem Ksiego-
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wych i organizacja nasza, co spowodowatoby za-
trate czasu na dyskusje sporéw wzajemnych i przez
to Zjazd nie bytby owocnym.

ze nie bedac cztonkami Komitetu Zjazdowego
(Poznanskiego), nie moglismy wptyng¢ na bardziej
racjonalne rozplanowanie prac Zjazdu.

ze pora sierpniowa (Srodek sierpnia) nie jest od-
powiednia dla wszelkich zjazdow,

ze zwotanie Zjazdu do Poznania w czasie Po-
wszechnej Wystawy Krajowej odciggnie uwage
uczestnikow od prac zjazdowych,

ze zwiedzenie Powszechnej Wystawy Krajowej,
tak powaznie zakre$lonej, wymaga specjalnego
czasu i ze nalezy zwiedzi¢ jg po Zjezdzie,

ze pobyt diuzszy w Poznaniu moze spowodo-
wacé wieksze koszty zwilaszcza wobec spodziewa-
nej drozyzny na czas trwania wystawy,

ze chwila obecna jest nader wazng dla zawodu
buchaltera w Polsce i koniecznem jest zgrupowanie
buchalterow-polakéw pracujagcych we wszystkich
dziedzinach, jak np. w samorzadzie, bankach, rol-
nictwie, przemysle, handlu, nauce (nauczyciele
buchalterji), skarbowosci (buchalterzy-rewidenci
podatkowi) oraz w instytucjach ubezpieczen so-
cjalnych (Kasy chorych i t. p.),

Ze prace Zjazdu poza pierwszym dniem narad
natury ogolnej, winny by¢ poswiecone obradom
w sekcjach gateziowych, by uczestnicy mogli do-
ktadnie omowi¢ bolaczki w danej dziedzinie, czy
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to pod wzgledem techniczno-buchalteryjnym, or-
ganizacji pracy, czy tez wreszcie o warunkach pra-
cy i placy,

ze Zwigzek Ksiegowych tgcznie z innemi grupa-
mi reprezentuje najwyzej 3 do 4% ogo6tu buchal-
terobw w Polsce,

Zarzad Polskiego Zwigzku Buchalteréw-Bilansistow
i ich Pomocnikéow w Rzeczypospolitej Polskiej

postanowit

zwota¢ samodzielnie do Warszawy na dz. 28, 29 i 30
czerwca r. b, (w tern dwa dni Swigteczne)

Wszechpolski Zjazd Buchalterow.

A teraz Szanowni Czytelnicy, Kolezanki i Koledzy,
zwazcie doktadnie, z kim spoétpracowac.

Decydujcie, tylko — nie zwlekajcie!

Nie mozna zosta¢ biernym, nalezy wyraznie, szcze-
rze wypowiedzie¢ sie, zadeklarowa¢ w te lub inng
strone, pamietajac, ze nieobecni zawsze nie maja gto-
su i racji.

Apeluje do Waszego sumienia, obowiazkéw wobec
zawodu swojego. Szanujcie go, jak inne zawody sza-
nuja i cenig doniosto$¢ pracy zawodowej.

Gtos$ i decyzja do Was nalezy!

ANTONI SZYLLER,
prezes P. Zw. Buchalteréw - Bilansistow,
redaktor ,,Buchaltera Polskiego".

Komunikat Nr. 1.

(Kwiecien 1929 r.).

Zwotany na dn. 28, 29 i 30 czerwca r. b. do War-
szawy
Wszechpolski Zjazd Buchalteréw

podzielony zostaje na nastepujgce sekcje:

1) buchalteréw-rzeczoznawcow (jako kontynuacja
Zjazdu odbytego w listopadzie r. ub);

2) nauczycieli buchalterji;

3) buchalteréw bankowych i instytucyj
wych;

4) buchalteréw pracujacych w handlu;

finanso-

5) Y pracujacych w przemysle;
6) " rewidentow podatkowych;
7) . rolnych;

8) " samorzadowych;

9) buchalteréw pracujacych w instytucjach ubez-
pieczen spotecznych.

Kazdy wiec z buchalteréw bedzie mogt obrac¢ sobie
jeden lub pare z powyzszych dziatdw, w zaleznosci
od specjalnosci dotychczasowej.

Pierwszy dzien Zjazdu, t. j. piatek dn. 28 czerwca
r. b., poswiecony bedzie zagadnieniom natury ogol-
nej, jak: nowe prady w technice buchalteryjnej,, spra-
wy socjalne i t. p. w miare zgtoszonych referatow
i zapytan, majacych by¢ rozwazanemi.

Drugi i trzeci dzien, t. j. sobota 29 czerwca i nie-
dziela 30 czerwca (obydwa dni Swigteczne), posSwie-
cone bedg obradom w poszczegdlnych dziewieciu
sekcjach oraz w komisjach, powotanych w pierw-
szym dniu zjazdu.

Kazdy z uczestnikéw Zjazdu moze zgtosi¢ krotki
referat do ktorejkolwiek ze wskazanych sekcyj, jed-
nakze tytut oraz tezy zasadnicze referatu winny byc¢
zakomunikowane najdalej do dn. 10 czerwca r. b.

Koledzy, nie majgcy zamiaru opracowania i wy-
gtaszania referatow, proszeni sg 0 zakomunikowanie
pytan lub kwestyj, ktorych rozwigzanie chcieliby
omawia¢ na Zjezdzie. Termin zglaszania zapytan do
dn. 1 czerwca r. b, gdyz Zarzad Zwigzku pragnie
usystematyzowa¢ wszystkie zgtoszone kwestje.

Cechg zasadniczg powyzszego Zjazdu i zarazem
roznigcg go od reszty zjazdow, kongresdw szablono-
wych, bedzie nie wystuchiwanie dtugich, czesto nuza-
cych referatow i nastepne wotowanie zgory ukarto-
wanych rezolucyj, lecz rozwazenie wspolne w krot-
kich referatach i nastepnie szerszych dyskusjach, bo-
laczek i kwestyj, zwigzanych z praca buchaltera w
poszczegoblnych dziedzinach naszej struktury spo-
tecznej.

Dlatego wysuwamy jako koniecznos¢ — wskaza-
nie przez uczestnikdw Zjazdu poza referatami (naj-
wyzej 20-minutowemi) pytan réznych z kazdej z dzie-
dzin, by tgcznie je rozwazy¢. Moga by¢ to nastepuja-
ce sprawy: refleksje z zastosowania nowych zmian
w technice buchalteryjnej (metody przebitkowe), za-
sadnicza struktura podziatlu rachunkéw w poszcze-
golnych dziatach buchalteryjnych, warunki pracy
i ptacy, normalizacja rachunkéw i bilanséw dla po-
szczegoOlnych dziatéw (gatezi) i t. p.

W pierwszym dniu obrad beda rozwalane sprawy
zasadnicze, jak: prawne stanowisko buchaltera-pra-
cownika, buchaltera-rzeczoznawcy, sprawy ubezpie-
czen socjalnych nadmiernie obcigzajagcych budzet
pracowniczy i t. p.

Do kazdej wiec z przytoczonych spraw czy to dla
obrad ogoélnych, czy tez dla sekcyj wskazanych, kaz-
dy z uczestnikdw Zjazdu moze zgtosi¢ referat lub
przygotowacé pytanie (do ewent. rozwazenia).
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Uczestnikami Zjazdu mogg by¢ wytacznie buchal-
terzy-polacy, ktorzy winni w terminie najdalej do
dnia 1 czerwca r, b. wptaci¢ do P. K. O. na konto
Nr. 18686 — Polski Zw. Buchalteréow - Bilansistow,
Warszawa, zt. 10.— (ztotych dziesie€) tytutem opta-
ty za karte uczestnictwa w Zjezdzie, przyczem na-
lezy zakomunikowac kancelarji Polsk. Zw, Buchal-
terow - Bilansistow (Warszawa, Nowy Swiat 3,
fel. 164-04), nastepujgce dane (listem poleconym):
nazwisko, imig, adres, wyznanie, firma, w ktérej pra-
cuje, kwestje, jakie by chcial poruszy¢ na Zjezdzie,
czy zgtasza referat, czy posiada jakiekolwiek szema-
ty lub druki buchalteryjne wiasnego pomystu, w pra-
cach ktorej z sekcyj pragnie przyja¢ udzial, czy za-
mawia sobie kwatere, czy chciatby zwiedzi¢ Po-
wszechng Wystawe Krajowg (zaraz po Zjezdzie na
specjalnej wycieczce w dn. 1 i 2 lipca r. b.)? Czion-
kowie Zwigzku ptacg 5 zt. za karte uczestnictwa.

Na pytania powyzsze nalezy da¢ doktadne, zde-
cydowane odpowiedzi.
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Wiele firm polskich zadecydowato pokrycie kosz-
téw wyjazdu swojego buchaltera i udzielito tygodnio-
wego, specjalnego urlopu. Prosimy Sz. Sz. Kolegow
o komunikowanie w takich wypadkach nazw firm,
bysmy mogli w nastepstwie podziekowac publicznie
na tamach ,,Buchaltera Polskiego*.

Uczestnicy Zjazdu otrzymajg ulgi kolejowe, prze-
widziane dla zjazdéw, wycieczek i t. p.

Koszt pobytu w Warszawie bedzie utatwiony w
postaci niedrogich $niadan, obiaddéw i kolacji (okoto
10 ztotych dziennie). Kwatery przewiduje sie po
8 — 10 zt. od osoby na dobe.

Dalsze szczegoty podane
w nastepnych komunikatach.

bedg do wiadomosci

ZARZAD
Polskiego Zwigzku Buchalterow - Bilansistow
i Ich Pomocnikéw w Rzeczypospolitej Polskiej.

Organizacja rachunkowosci w duzym przemysle i handlu.

(Artykut niniejszy piora p. Ant. D. Dend-
lenda, zamieszczony zostat w czasopismie
,Das Geschaft“, Ze wzgledu na charakte-
rystyke stosunkéw podajemy go w obszer-
niejszym streszczeniu).

Za pionieréw w organizacji rachunkowosci i Kierow-
nictwa przewaznie uwazane sg duze przedsiebiorstwa
przemystowe i handlowe.

Z zalem jednak skonstatowa¢ musimy, ze przypu-
szczenie to jednak sprawdza sie tylko w bardzo nie-
wielu wypadkach.

W S$rednich i matych przedsiebiorstwach bowiem
w tym Kierunku tworzy sie stanowczo daleko wiecej.

Dazno$¢ do zabezpieczenia istnienia przedsiebior-
stwa, do utrzymania egzystencji wiascicieli, zmusza
te przedsiebiorstwa do zastosowania u siebie wszelkich
srodkow, aby osiggna¢ jak najwiekszg wydajnosc.

Niebezpieczenstwo wytgczenia—jako wytwarca i do-
stawca dobr uzycia i spozycia dla wewnetrznego i ze-
whnetrznego rynku — jest daleko wieksze w matych
przedsiebiorstwach, niz w duzem przemysle i handlu.

Duze za$ przedsiebiorstwa w dziedzinie buchalte-
rji i kierownictwa po wiekszej czes$ci wciaz jeszcze
mocno i uparcie trzymajg sie starych, przekazanych
im metod pracy. lle tu jest do usuniecia zbytecznych
czynnosci, rachowania, pisaniny, ile, tak zwanej pra-
cy bezprodukcyjnej!

Pod ostong starych zasad, dopuszczono do wyro-
$niecia dtugich warkoczow i duza liczba pracownikow
(w tern pracownikoéw kierowniczych), bojazliwie tru-
dzi sie nad tem, aby tym warkoczom nie brakio sta-
rannej pielegnacji. Bron;a sie zawziecie przeciwko
wszelkiej inowacji bez wzgledu na to, skad by ona po-
chodzita.

Na innem miejscu niniejszego artykutu, wskaze Kil-
ka przyktadow z praktytki.

Przeswiadczenie, ze zachowanie i pielegnowanie tych
warkoczéw, czestokro¢ stanowi 40% i wiecej wszy-
stkich kosztow administracyjnych, przenika dopiero
teraz do wiekszych przedsiebiorstw.

Przyczyny, z powodu ktérych zastosowanie u nas
uproszczonej rachunkowosci i nowoczesnych maszyn

do rachowania i ksiegowania, postepuje tak powol-
nie — sg rozmaitego rodzaju.
Jezeli wiec chcemy, aby nasza narodowa gospodar-

ka uzdrowiata, — co przeciez jednakowo lezy w inte-
resie, jak sfer kierowniczych tak i pracowniczych, —
to koniecznem jest, — dagzac w tym Kierunku, nie

szczedzac zadnych ofiar, za najwyzsze prawo uznaé
,0szczednos¢ jaknajwiekszg". Do tego tez koniecz-
nem jest, aby byty usuniete wszystkie przyczyny, mo-
gace hamowacé rozwdj i zwiekszenie wydajnosci.

Lepiej przeciez jest torowa¢ droge postepowi, ani-
zeli by¢ przez niego zmiazdzonym.

Ze i kierownicze sfery poczesci, przeciwne sg wpro-
wadzeniu wszelkich nowosci, ttomaczy sie tem, ze te
propozycje ulepszeniowe i rézne nowoczesne modne
maszyny do rachowania i ksiegowania, sg pochodze-
nia zagranicznego — amerykanskiego i ich bezkry-
tyczne wprowadzenie i zastosowywarne, moze powo-
dowaé pewne niebezp:eczenstwo. — Niektdrzy znow,
traktujgc te wszelkie prace organizacyjne, jako mato-
znaczace, nie spodziewajg sie — nie oczekujg stad
wiekszego sukcesu.

Czy projekty organizacji i propozycje pochodzg
z zewnatrz, czy tez powstajg we wilasnem przedsie-
biorstwie, zawsze sie mowi: ,,Wszystko tylko teorja;
stuchajac, wydaje sie bardzo zajmujgce — dobre, ale
zupetnie inaczej ma sie ta rzecz, jezeli sie ja prze-
prowadza w praktyce*.

Maty postep w tym kierunku daje sie jednak juz
teraz zauwazac¢! Dzi$ juz nie twierdzi sie uparcie, ze
metody, ktére w ciggu lat dwudziestu i wiecej wstecz
byty dobre i nadal bedg najlepsze. Tu jednak ma juz
miejsce to przeswiadczenie, ze dobre moze byé zasta-
pione jeszcze lepszem.

Trzeba wiec probowa¢ z praktyki stwarza¢ wiecej
takich projektéw ulepszeniowych, ktoreby wyrazisciej
dowodzity, ze reorganizacja rachunkowosci i kierow-
nictwa p/g. nowoczesnych metod jednak jest bardzo
korzystna.

Chodzi tu o tworzenie wiasnych metod,
odpowiadaty naszej gospodarce narodowej.

Najodpowiedniejsze pola do doswiadczen przy
wprowadzaniu ulepszonych metod pracy i nhowych ma-
szyn, stanowig duze przedsiebiorstwa (duzy prze-

ktéreby
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myst); tu wiasnie trzeba rozpocza¢ praktyczne do-
Swiadczenia i utorowac¢ wolng droge dla postepu.

Przeciez koszta, powstajgce przy takich ekspery-
mentach, w duzym przemysle, wynoszg zaledwie ty-
sigczng cze$¢ ogollnych kosztow administracyjnych
i te juz (po wprowadzeniu i zastosowaniu matych na-
wet ulepszen) optacajg sie w krotkim czasie dziesie-
ciokrotnie.

W jednem starem, dawnem duzem przedsiebior-
stwie, zauwazono, ze juz po usunieciu samej tylko
bezproduktywnosci  (pracy bezproduktywnej) i zby-
tecznej pisaniny i rachowania, osiggnieto przeszio
20% oszczednosci w dotychczasowych wydatkach ad-
ministracyjnych.

We wszystkich prawie przedsiebiorstwach, juz na
samem wstepie, napotyka sie na sprzeciw, jezeli 0so-
by, poza obrebem stojgce, razem z propozycja nowych
maszyn do rachowania i ksiegowania Ilub tez mebli
biurowych — przedktadajg tez i gotowe systemy, pla-
ny organizacyjne.

Dla tego tez koniecznem jest szuka¢ wszelkich
drog i srodkow, ktéreby obudzity potrzebe stwo-
rzenia, z wilasnego ,,ja" pochodzacych, metod pracy.

Nastepujgcy dowdd, opierajacy sie na praktycz
nych doswiadczeniach, nalezy zatem postawi¢ sobie
jako gtdwne zadanie, a mianowicie:

»Wykry¢ i wyznaczyé¢, gdzie i jak mozna by zapo-
moca planowych organizacyjnych srodkéw osiggnac
powiegkszenie wydajnosci (wytwdérczosci)*

Tylko jasne, prawidtowe wyttomaczenie i zastoso-
wanie danego systemu organizacji przekona przedsie-
biorce, ze naprawde warto podda¢ kontroli calg swa
biurowa organizacje.

Kazda organizacja powinna zdgza¢ do nastepuja-
cego gtdwnego celu:

..Wytwarzanie, dostarczanie i obliczanie wszystkich
dobr uzytkowych i spozycia przy najmniejszej zatra-
cie energji (sity) do jaknajdalej idacego zwiekszenia
wydajnosci'.

Jezeli nawet szef, czy tez dyrektor generalny jest
osobiscie znakomitym organizatorem, to jednak ani on,
ani jego wspotpracownicy, nie bedg w stanie grun-
townie zapoznac sie z dang rachunkowosciag i kierow-
nictwem, aby opracowa¢ projekty ulepszenia. Czas
ich jest tak zaobsorbowany S$ledzeniem za ciggtemi
zmianami gospodarki Swiatowej, ktore muszg wyko-
rzysta¢ dla wtasnego przedsiebiorstwa, ze dla innych
rzeczy im sie absolutnie czasu nie pozostaje. Zeby
wiec wszystkie w poszczeg6lnych kierunkach nabyte
doswiadczenia, catkowicie zastosowa¢ we wszystkich
dziatach przedsiebiorstwa, koniecznem jest do tej
pracy organizacyjnej dobrac¢ specjalne sity i je przy-
sposobi¢. Sukces w tvm kierunku, zalezny jest w zu-
petnosci od odpowiedniego doboru pracownikow.

Zposrod niematej liczby pracownikow w duzem
przedsiebiorstwie z pewnoscig znajdg sie ludzie, kto-
rych moznaby wydzieli¢ do tego rodzaju czynnosci,
a nadajg sie do tego ludzie — faktycznie dobrze wy-
szkoleni, uzdolnieni produktywnie, ktérzy juz od po-
czatku wprawiali sie w ,,organizacje*, ktérzy moga
wykazac sie réznorodng, dodatnig i wszechstronng
dziatalnoscig  (mozliwie nawet we wiasnem, t, |.
w tem samem przedsigbiorstwie).

Zdolnos¢ tatwego wypetniania kazdej praktycznej
oracy, musi by¢ tak samo rozwinieta, jak i zdolnosc
gruntownego badania rzeczy, z tatwoscig spostrzega-
nia i ujmowania wszystkich wypadkéw w przedsie-
biorstwie, dla nastepnego zreprodukowania wszy-
stkiego w nowa ulepszong forme.
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Do obowigzku organizatora nalezy tez — gruntow-
nie zbadac¢ wszystkie propozycje ulepszeniowe, w gro-
nie pracownikéw powstate, a dotychczas pozostawione
bez uwzglednienia.

Bo nawet na pozo6r niepowazne propozycje skrom-
nych pracownikéw, ktére do tej pory, jako fanta-
styczne, albo co$ w tem rodzaju, odrzucono w stro-
ne, nie poddajgc je zadnemu badaniu, — w rzeczy sa-
mej czesto kryjg w sobie dodatnie strony dla rozwoju
przedsiebiorstwa. — Wszystko nalezy powaznie i na-
lezycie zbada¢, by wybraé — co najlepsze.

Najlepiej rozpoczyna¢ prace organizacyjng od po-
szczeg6lnych oddziatdw, zapoznajac sie gruntownie
z dotychczasowem trybem dziatalnoSci i ujmujac jej
istote. Zaleca sie rozpoczyna¢ od dziatu kierownicze-
go, przechodzac nastepnie do rachunkowego, potem
do administracyjnego.

Nabyte tym sposobem w poszczegdllnych oddziatach
doswiadczenie, mozna potem z korzyscig zuzytkowac
dl dobra catego przedsiebiorstwa, jednocze$nie za-
pobiegajac powtarzaniu sie roéznych eksperymentow.

Przedewszystkiem trzeba ustali¢ bieg kazdej po-
szczegOlnej pracy i zaleznos¢ jej w stosunku do ogol-
nej funkcji danego oddziatu. Przytem ma by¢ okre-
Slony rodzaj pracy, czy mechanicznej, czy tez pro-
duktywnej i czas potrzebny do wypeinienia tej pra-
cy — potem roziozenie catego splotu pracy na po-
szczegoblne prace jednostkowe, czyli elementarne, ce-
lem wykrycia i wyznaczenia dla kazdej pracy po-
trzebnej sity i zdolnosci (rozdziat i podziat pracy na
poszczegblne grupy robotnikdw i pracownikow).

W szczegolnosci trzeba przytem uwzgledni¢ i wszel-
kie prace rachunkowe i piSmienne, bo przewaznie te
ostatnie wiasnie ujemnie przyczyniajg sie do zwiek-
szenia kosztéw administracyjnych.

Pozatem w sprawozdaniu o dotychczasowej dzia-
talnosci danego oddziatu, powinny by¢ oddzielnie wy-
szczegOlnione wszystkie w biegu i uzyciu, znajdujace
sie blankiety, formularze i maszyny.

Nie wielki rezultat, a nawet zaden, bedzie osigg-
niety, jezeli organizator ograniczy sie tylko na pobiez-
nem zapoznaniu sie z biegiem interesu i zadowolni sie
wiadomosciami o dziatalnosci i czynnosciach pracow-
nikéw od nich samych.

Jasny obraz przedstawi¢ mozna sobie tylko woéw-
czas. jezeli organizator przez praktyczng wspotprace
nrzekona sie o prawidtowosci jak swoich spostrzezen
i wywodow, tak i o uwagach postronnych ludzi.

Po zbadaniu catego splotu czynnosci biurowych,
dopiero rozpoczyna sie najtrudniejsza praca dla or-
ganizatora. a mianowicie: wypracowa¢ nowa metode
pracy, dzieki ktorej, caly proces pracy bytby uprosz-
czony i mniej kosztowny.

Positkujac sie nabytemi doswiadczeniami, przy po-
mocy obliczenia i kombinacji, trzeba zmieni¢ poszcze-
golne prace jednostkowe i na nowo je roztozy¢. —
Tu trzeba, tgczac jednorodne czynnosci i wyltgczajac
wszelkie nieproduktywne orace, stara¢ sie 0siggngc
jaknajwieksza wydajnos¢ dla przedsiebiorstwa.

Przytem takze trzeba uwzgledni¢ i zdolnosci per-
sonelu, nie powodujac sie jednak catkowicie ich wska-
zowkami.

Nowy system pracy powinien polega¢ na nalezy-
tem ujeciu nastepujgcych czynnikow:

1) Celowe i wyczerpujagce wykorzystanie kazdego
ruchu pidra, unikanie wszelkich naprézno powtarza-
jacych sie rachunkow, obliczen i pisanin.

2) Najkorzystniejsze zastosowanie kontroli,
przymusowej, tak i t. zw. samokontroli.

jak
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3) Stworzenie jaknajdokfadniejszego i jasnego ro-
dzaju sprawozdan.

Ta planowa organizatorska praca — t. j. wypraco-
wanie dla kazdego poszczegdlnego oddziatu nowego,

ulepszonego i uproszczonego sposobu pracy, — staje
sie dodatnim czynnikiem dla catego gospodarstwa na-
rodowego.

Osiggnawszy u siebie dobre wyniki, mozna pdézniej
nabytemi tym sposobem doswiadczeniami, podzieli¢
sie z innemi przedsiebiorstwami i w ten sposob stwo-
rzy¢ podstawe do ulepszenia catej wogodle rachunko-
wosci i kierownictwa.

Na czasie bowiem jest obecnie wypracowanie takie-
go nowego systemu, ktoryby sie nadawal do naszego
zycia gospodarczego.

Przytem jednakze trzeba mie¢ na wzgledzie i to,
zeby przy rozwoju przedsiebiorstwa nie byt wytgczo-
ny duchowy wspotudz:at pracownikéw, czego, jak
przypuszczaja, nalezy sie obawia¢ przy wprowadza-
niu amerykanskich metod. Mechanizacja rachunkowo-
§ci i kierownictwa da sie tez przeprowadzi¢ bez ujem-
nych wptywow na umyst ludzi, bez obawy ujemnego
dziatania na dusze ludzkie.

Jest przeciez dostateczna ilos¢ drdg i $Srodkow, aby
i w tym kierunku dopig¢ celu. — Maszyna bowiem,
bedac zastosowang w nalezytem miejscu, nie robi
cztowieka niewolnikiem, przeciwnie, dopomoze mu
stworzy¢ sobie lepszy, wiecej odpowiadajacy cztowie-
czenstwu los.

W rachunkowosci jak i w innych czynnosciach, sg
prace, ktore dzisiai umvst cztowieka ogtupia¢ musza,
wyeliminowanie wiec ich jest poniekad nawet na-
szym obowigzkiem. — W tych wypadkach maszyna
wiasnie moze snetni¢ role dobroczyncy ludzkosci.

Pomysilcie tylko o tych biednych (nieszczesnych)
pracownikach w duzem przemvsle, ktorzy dzien
w dzien od 800 — 1000 kartek obliczy¢ musza!

Niemozebnym iest na tym miejscu wskazywac na
inne przyktady. Ale, kto pracuje w duzem przedsie-
biorstwie, ten niech tylko zwr6ci uwage na prace kaz-
dego poszczegdllnego pracowmka, a z pewnoscig znaj-
dzie on wiele takich czynnosci, ktére, wykonywane
orzez dluzszy ciag czasu, bezwarunkowo musza zabi-
jaiaco dziata¢ na dusze cziowieka.

Nie wszystkie iednak prace dadzg sie zmechanizo-
waé czy tez stavloryzowac.

Nalezy mie¢ na wzgledzie to aby przy nowei or-
ganizacji, — grupujac poszczegOlne prace, mniej ab-
sorbowa¢ maszynowg pracg wiecej wybitne tworcze
Sity.

Tym wiasnie stwarza sig, by odpowiedni
wiek — pracownik na odpowiednim miejscu
umieszczony.

Btedem bowiem duzem jest przypuszczenie ze ma-
szyna moze wyprze¢ ducha ludzkiego.

Maszyna coorawda jest w stanie, bedgc nalezycie
uzyta, zastgpi¢ orace piec:u ludzi, ale za to tez od
cztowieka, zajetego przy tei maszynie, wymagane sg
znacznie wieksze znajomosci sprawy interesu. Sama
bowiem technika w palcach jeszcze nie stanowi.

Od zdolnosci organizatora zalezy wiec, aby zmiana
i wprowadzenie nowych metod pracy byty zastoso-
wane w odpowiedniem migjscu.

Przy prowadzeniu naprzyktad list ptacy, przy ra-
chunkowosci skladowej, przy prowadzeniu Kksiegi
gtownej, mozna, positkujgc sie maszyng, wiele prac
potaczy¢, do tego jednak konieczng jest dobra znajo-
mos$¢ najdoskonalszych maszyn, ich zastosowania
i wydajnosci w uzyciu.

czto-
byt
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Maszyny, pojawiajgce sie na rynku, nie mozna badacé
tylko w tym kierunku, czy one odpowiadajg celom,
ktére im przypisujg wytwoércy. — Wytworca, montu-
jac maszyny, musi sie zastosowywac¢ do pewnych
wzorow (systemow ksiegowosci) i oferujac, proponu-
je jednoczes$nie te wiasnie wzory, ktore jemu same-
mu sg dobrze znane. Trzeba wiec probowac, zastoso-
wac maszyne do takiego systemu pracy, ktoéry nie jest
znany wytwarcy.

Rozpatrywanie poszczegélnych systeméw maszyn
jest za trudne. Jako (szczegdélnie) nadzwyczaj dobrze
technicznie skonstruowang, nalezy uwaza¢ maszyne
buchalteryjng. Maszyna ta, sumujgc pionowo i po-
ziomo, odejmujac i mnozac, czyni zado$¢ wszystkim
Wwymogom nOwoOCZzesnosci.

Bada sie takg maszyne tylko w tym kierunku, czy
ona rzeczywiscie wypetnia wszystkie te dziatania przy
ksiegowaniu, ktore jej przypisuje wytwaorca.

Szczeg6lng uwage tez musi organizator zwraca¢ na
to, aby unika¢ wszelkich prac nieprodukcyjnych.

Nietylko bowiem przez jednoczesne wykonywanie
pewnych jednorodnych czynnosci, ale tez dzieki tg-
czeniu niektérych oddziatéw, zapobiega sie wykony-
waniu zbytecznych prac i powoduje sie znaczng
0szczednose.

Po ustaleniu, ze nowy spos6b pracy, nadaje sie do
danego interesu, drugim zadaniem jest szczegotowe
wtajemniczenie i obznajmienie personelu z zastoso-
waniem nowego systemu czynnosci.

Chcgc, abv wprowadzony nowy system pracy dat
dodatnie wyniki, trzeba pierwszy czas S$ledzi¢ wyko-
name kazdej poszczegoélnej pracy.

Ta czynnos$¢ organizatora, wymaga duzej zreczno-
§ci, lecz chodzi o to, aby bez zatoru w ruchu przed-

siebiorstwa usung¢ wszelkie stwarzajgce sie prze-
szkody.
Przez osobisty nadzor i wspotprace, stwarzajac

przyktady, moze pracag tg osiggng¢ oczekiwane re-
zultaty.

Nadzor organizatora dopiero wtedy moze by¢ wy-
eliminowany, gdy przy tym nowym sposobie, osiggnie-
ta bedzie oczekiwana iaknaiwigksza wydajnos¢. —
Jak koniecznym jest taki nadzo6r, dowodzi nastepuja-
cy z praktyki wziety przyktad: W jednem duzem
przedsiebiorstwie, zatrudniajacem w oddziale rachun-
kowym okoto 30-tu pracownikéw, miat by¢ od 1 XT
1925 r., wprowadzony nowy svstem pracy. — Dzieki
tej nowej organizacji mozna byto 5 pracownikoéw prze-
nies¢ do innej pracy.

Czynnosci tego oddziatu polegaty na tern, aby ze-
stawia¢ gtowne rachunki, skiadajgce sie z okoto 800
zapiskéw rachunkowych, ktére znéw — kazdy zosob-
na rozpadat sie na 10 — 30 poszczegolnych pozycji,
pozatem do tego dochodzity jeszcze wszelkie inne
prace pomocnicze.

Osiggnieto nastepujgce wyniki:
Liczba pracownikOw w czasie przejsciowym zmniej-
szong nie byia.
I. Pod nadzorem organizatora:
a) stary system:

pazdziernik 1925 r. — 15 gldéwnych
w 29 dni;

rachunkoéw

b) nowy system:
listopad 1925 r. — 15 gt rachunkéw w 27 dni;
grudzien 1925 r. — 16 gt. rachunkéw w 22 dni.
Wobec powyzszego, nowy system mozna byto juz
uzna¢ za dobrze zastosowany.
Il. Bez nadzoru organizatora:
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Styczen 1926 r. — 14 gtéwnych rachunkéw w 28
dni.

Luty 1926 r. — 10 gtéwnych rachunkéw w 30 dni.

Marzec 1926 r. — 14 gtéwnych rachunkéw w 32 dni.

Pracownicy zaczeli twierdzi¢, ze nowy system pra-
cy utrudnia robote, organizator za$ powotujac sie na
wyniki, osiggniete w oddziale w m. grudniu 1925 r.,
twierdzit wrecz przeciwnie.

Dlatego powtdrnie zarzgdzono dalszy nadzor orga-
nizatora, przyczem osiggnieto nastepujgce wyniki:

Kwiecien 1926 r. — 11 gtéwnych rachunkéw w 16
dni.

Maj 1926 r. — 14 gtéwnych rachunkéw w 18 dni.

Czerwiec 1926 r. — 16 gtdwnych rachunkéw w 19
dni.

Teraz dopiero prace organizatora mozna byto uwa-
za¢ za skonczona.

Nie mozna twierdzi¢, zeby pracownicy dazyli do te-
go, aby zaprzepasci¢ nowg metode.

Dtugoletnie przyzwyczajenie do starej metody,
umozliwiato im bardzo tatwe uporanie sie z biezacg
robota, a nowa metoda wydawata sie im dlatego znacz-
nie trudniejsza.

Mozna by wiele jeszcze innych przykladéw wska-
za¢, jak nawet najlepsze systemy zaprzepaszczone
by¢ moga, jezeli wprowadzenie tychze pozostawic¢ sa-
memu tylko personelowi bez nalezytego nadzoru i kie-
rownictwa ze strony organizatora.

Dla catkowitego zmodernizowania przedsiebior-
stwa i zwiekszenia wytwdrczosci, muszg by¢ uwzgled-
niane i inne czynniki.
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Jak juz na poczatku niniejszego zaznaczono, przy-
toczone tu wywody majg doda¢ bodzca, aby odnosne
pole pracy nalezycie obrobi¢ i od kamieni oczyscic,
by potem osiggna¢ lepsze rezultaty.

Bardzo waznym czynnikiem jest tu duchowy wspot-
udziat personelu. Jednem stowem — gospodarcze ro-
zumowanie od ucznia — praktykanta do szefa wiacz-
nie.

Podporzadkowanie kazdego poszczegdllnego pra-
cownika catosci przedsiebiorstwa, jako wpojenie Swia-
domosci o potrzebie najmniejszego zuzytkowania na-
rzedzi, $rodkdw pomocniczych i sity — przy réwno-
czesnej daznosci do jaknajlepszego wykonania da-
nego przedmiotu lub czynnosci, czyli dobrowolne pod-
porzadkowanie sie mysli jaknajtariszego produkowa-
nia débr i ich zuzytkowania.

Personalne zagadnienie w duzych przedsiebior-
stwach (w wielkim przemysle), jest szczegOlnie waz-
nym rozdziatem, zastuguje wiec tez na to, by byito
szczegOlnie uwzglednione i traktowane.

W kazdymbadz razie zwiekszenie wydajnosci w ra-
chunkowosci i kierownictwie jest tylko wowczas do
pomyslenia, jezeli duze przedsiebiorstwo uzna koniecz-
no$¢ organizacji i za wtasnym popedem dazy¢ bedzie
do ulepszen. Wszelkie propozycje organizacyjne ze
strony, jak to stwierdzi¢ mozna, przewaznie przyj-
mowane sg z nieufnoscig, sprzeciwem, i tylko nakta-
dem wielkiej energji dajg sie wprowadzic.

Ttomaczyt z niemieckiego
W. SZMOLL.

Zastosowanie metody rubrykowania kont w systemie wioskim.

(Technika buchalterji).

W zwigzku z rozwojem buchalterji i pojawieniem
sie roznych systemow, buchalterzy zyskali moznos¢
zastosowania niektorych dogodnosci jednych systemow
w celu ulepszenia drugich. Najwieksze korzysci osig-
gamy, stosujac przy systemie wtoskim ,,amerykan-
ski" system rubrykowania.

Wymagamy obecnie od ksiegi gtéwnej, by ukiad jej
rachunkéw, jaknajwiecej utatwiat nam przejrzenie
catloksztattu dziatalnosci przedsiebiorstwa, i dlatego
staramy sie dzieli¢ ksiege gtébwng na najmniejszg ilos¢
rachunkow zbiorowych. — Zwykle to sie robi w ksie-
gach pomocniczych; lecz taka metoda, polegajaca na
przeniesieniu wszystkich szczegotow do ksigg pomoc-
niczych, bardzo czesto nie daje nalezytej przejrzysto-
sci rachunkéw ksiegi gtéwnej z jednej strony, z dru-
giej za$ wymaga prowadzenia ksigg pomocniczych

Debet

o I
Centrali  5ydziat  Oddziat

Uwaga:

Kasa

nawet dla sporadycznych wypadkow, np. dla zaksie-

gowania niejednokrotnie tylko kilkunastu pozycyj
w roku.
Ot6z zastosowanie metody rubrykowania, bardzo

czesto przynosi tak pod pierwszym, jak i pod drugim
wzgledem zupetnie dodatnie wyniki.

W ksiedze gtéwnej rubrykowanie kont, stosuje sie
dla podziatu przedsiebiorstwa na czesci sktadowe, jak
rowniez i dla podziatlu operacji na rachunki szczego-
towe.

I. Podziat na czesci sktadowe.

Dla przedsiebiorstwa, skltadajacego sie z 2—3 cze-
Sci (centrala i 1—2 oddziaty), metoda rubrykowania
daje mozno$¢ prowadzenia w ksiedze gtownej na jed-
nej stronie rachunkow dla Centrali i oddziatéw, sto-
sujgc zwykita ksiege trzyrubrykowsa, jak naprzykiad
(schematycznie):

Credit

. I 11
Centrali qyqziatu Oddziatu

Ogot sum miesiecznych wypisuje sie czerwonym atramentem.
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Debet

) | 11
Centrali ogdziatu  Oddziatu

11.  Podziat na rachunki szczegétowe.
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Credit

) | 11
Centrali oyqziaty Oddziatu

operacji. Rubrykowanie daje mozno$¢, nie otwiera-
jac oddzielnych r-kéw, umiesci¢ tak r-k zbiorowy, jak

Dla niektérych operacyj, niezbedne jest prowadze- i rachunki szczegétowe na jednej stronie, stosujgc
nie w ksiedze gtéwnej kilku rachunkéw dla tej samej  zwykig ksiege trzyrubrykowa.
Debet R-k Towaréw Credit
suma WOl Suma WOl
bonifik., Razem bonifik, Razem
kupna  shrostow sprzed.  “gprost
! 2 3 4 5 6

Taki sposéb prowadzenia r-ku towardow z jednej
strony, skupia wszystkie operacje towarowe w jed-
nym r-ku (,,zbiorowym®), z drugiej za$ strony wyka-
zuje niezbedne szczeg6ty i dlatego tez otrzymujemy
moznos$¢ wyprowadzenia $cistej sumy tak sprzedazy,
jak i kupna, odejmujac od sumy sprzedazy (4), boni-

Debet

Zakla- Zapaso-
dowy wy

Przechodzgc nastepnie do ksigg pomocniczych, mo-
zemy stwierdzi¢ ze zastosowanie metody rubrykowa-
nia do tych ksigg jeszcze wiecej sie nadaje, niz dla
ksiegi gtdwnej, a to dlatego, ze ksiegi pomocnicze pro-
wadzimy w zupetnie dowolnej formie. Natomiast ksie-
ge gtdwng, stosujgc sie przedewszystkiem do przy-
zwyczajenia tak organéw podatkowych, jakotez i wia-
Scicieli przedsiebiorstw, prowadzimy wedtug ustalo-
nej formy i przyjetego formatu. Oprocz tego, majac
potrzebe prowadzenia na poszczegOlnych rachunkach
ksiegi gtébwnej, chociazby 4—5 rachunkow, a do tego
mie¢ odpowiednig ilo$¢ rubryk, musimy specjalnie za-
mawiac taka ksiege i ponosi¢ wiekszy koszt przy naby-
ciu ksiag.

R-k Kapitatow

Amortyz.

fikaty i zwroty strony debetowej (2), wzglednie od
sumy kupno (1), bonifikaty i zwroty strony kredytowej
(5). Otrzymanie zas Scistej sumy sprzedazy, potrzebne
jest nam przedewszystkiem w celach podatkowych,
jak réwniez odosobnienia bonifikat i zwrotow.

Credit

Zakta-  Zapaso-
dowy wy Amortyz.

Dla prowadzenia za$ ksigg pomocniczych, ukiada-
nych podiug uznania buchalteréw, uzywamy ksigzek
najroznorodniejszych form.

Celem fatwego zastosowania amerykanskiej meto-
dy rubrykowania, mozna bra¢ zwykla ksigzke ze stro-
nicami tylko polinjowanemi i dowolnie je rubrykowac
w miare potrzeby. N. p. dla kosztéw handlowych, ce-
lem przyspieszenia ksiegowania, rubrykujemy stroni-
ce na tyle rachunkow szczegétowych, ile wymaga dany
interes. Wtedy nie potrzebujemy dla zapisywania po-
szczegOlnych kosztow wertowaé wcigz stronice, Szu-
kajgc r-kéw poszczegodlnych kosztow, lecz wszystko
zapisuje sie w kolejnosci w odpowiednich rubrykach.
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Trzeba tylko doda¢, ze skuteczne i korzystne za-
stosowanie rubrykowania kont, wymaga od buchal-
tera przed zastosowaniem tej metody zastanowienia
sie, celem wszechstronnego obmyslenia catego syste-

mu swojej buchalterji.

O terminologii

Nie trzeba podkresla¢, ze buchalterzy polscy maja
w tej dziedzinie bardzo wiele do zrobienia. Czy nikt
u nas nic w tym kierunku nie zrobit? Owszem, poczy-
nania byty, ale czy to wskutek braku chetnych, czy
wytrzymatosci, koriczyto sie na projektach.

Ze praca nad ustaleniem takiej terminologji jest
zmudna i ze musi by¢ obliczona na dtugg mete, o tem
wiemy wszyscy. Powiem wiegcej. Taka potezna insty-
tucja, jak ,,Instytut Buchalterow Biegtych w Amery-
ce“, uskarza sie w jednym z ostatnich numerow swe-
go oficjalnego organu (The Journal of Accountancy),
ze czynna przez jaki$ czas specjalna komisja termi-
nologji buchalteryjnej, wytoniona z posréd czionkow
tego instytutu, musiata przerwac¢ swoje prace w 1922
roku dla braku chetnych i wznowita swojg dziatal-
no$¢ dopiero w roku ubieglym. A przeciez tam ter-
minologja buchalteryjna juz dzi$ jest nietylko boga-
ta, ale, zdawatoby sie, nawet ustalona.

Jezeli wiec amerykanie przyznajg sie, ze majg
w tej dziedzinie wiele jeszcze do zrobienia, to c6z my
mamy powiedzie¢ o sobie?

Wezmy np. chociaz takie dziwolagi jezykowe, jak
»buchalter” i ,ksiegowy*. Pierwszemu z musu jeszcze
udzielamy prawa obywatelstwa, gdyz nazwa sie utar-
ta, a nowej i wihasciwej jeszcze nie mamy. Z drugim
nie mozemy sie zgodzi¢ ze wzgledu na niefortunng
koncowke, wyrazajgca czynnos¢ raczej fizyczng, pod-
rzedna, a wiec niepowazng w zastosowaniu do tak od-
powiedzialnego zawodu.

A wyraz ,,amortyzacja?“ Pod te okreslenie podcig-
ga sie czesto wszystkie rodzaje odpisOw na zuzycie,
zniszczenie i zestarzenie objektdw majgtkowych (sta-
tych), jak réwniez odpisy na amortyzacje, zobowia-
zan dlugoterminowych, terminowych eksploatacji
i t. p. Tymczasem zar6wno przeznaczenie tych odpi-
sow, jak i przyczyny, dla ktorych sa dokonywane, sg
rézne. Shtusznem wiec jest, ze wszystkie te odpisy
znajdujg w terminologji zagranicznej odpowiednie
pogrupowanie i nazwy.

Oczywiscie, buchalter wykwalifikowany zawsze od-
réznia pojecie ,,amortyzacji“ od pojecia ,rezerwy*
i w swojej nomenklaturze rachunkowej, przeznacza
tym pojeciom miejsca wiasciwe. Jednakze og6t bu-
chalterow réznie sobie radzi. Nazwy rachunkéw w bi-
lansach sg chaotyczne, a ze kazdy chaos zawsze da
tylko ujemne $wiadectwo o $rodowisku, w ktérym ist-
nieje, stad motto: nalezy jaknajpredzej powota¢ do
zycia ,,Komisje Polskiej Terminologji Buchalteryjnej*
z o0s6b, majacych wysokie po temu kwalifikacje, jak
rowniez dobrze pojete poczucie obowigzku obywa-
telskiego. Niezaleznie od tego, nalezy juz przystgpic
do otworzenia dyskusji na ten temat w pismach fa-
chowych, gdyz w tak waznej sprawie, winni zabrac
gtos wszyscy buchalterzy polscy, ktérzy zechcg i po-
trafig przyczyni¢ sie do jej powodzenia.

Ze swej strony pragniemy zapoczatkowac te akcje
przez podawanie na tamach ,,Buchaltera Polskiego“
terminéw i nazw, uzywanych w buchalterji, a ktérych
pojecie nie jest dostatecznie ustalone. Krytyka rze-
czowa ze strony Sz. Kolegéw jest bardzo pozadana,
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Zato przy wykonaniu samego procesu ksiegowania
osiggamy znaczng oszczedno$¢ w pracy, a jednocze-
$nie ilustracje dziatalnosci tak catego przedsiebior-
stwa, jak i poszczegOlnych czesci sktadowych.

A. IWASZCZENKO.

buchalteryjnej.

jak rowniez zgtaszanie tych wszystkich terminéw bu-
chalteryjnych, ktére wymagajg komentarzy.

Fundusz. Fundusz jest zasadniczo sumg pieniezna.
Stowo ,,fundusz*, uzupetniamy nazwa, okreslajaca je-
go przeznaczenie. Czesto uzywa sie stowa fundusz
tam, gdzie wiasciwe zastosowanie ma stowo rezer-
wa. Jest to blad. Praktycznie jest stosowac wyraz
»fundusz“ tylko po stronie aktywéw dla kasy i war-
tosciowych papieréw obiegowych, a wyraz ,,rezerwa"
tylko po stronie pasywow, jako pokrycie amortyza-
cyjne aktywow, strat na inkasie i t. p.

Inwentarz. Szczeg6towy spis artykutéw i towarow.
Z punktu widzenia buchalterji, nalezy zrozumie¢, ze
jest to spis towaréw, pewnych objektéw majgtkowych
i papieréw wartosciowych z podaniem ilosci, opisu
i wartosci, a przeznaczonych na sprzedaz, lub do wia-
snego uzytku firmy. Inwentarz wymagany jest przez
prawo i stuzy, jako zalgcznik do pewnych dokumen-
tow w kwestjach spornych. Uzywanie stowa ,,inwen-
tarz“, jako synonimu bilansu, lub sprawozdania bi-
lansowego, nie jest zalecane. (W pojeciu niektérych
wybitnych specjalistow amerykanskich, inwentarzem
jest spis towaréw i ruchomosci, nie zas, jak to sie
u nas praktykuje, spisem wszystkich aktywow i pa-
sywow i wyprowadzeniem réznicy miedzy niemi, co
jest wiasciwie bilansem).

Eonitikacja. Bonifikacja moze by¢ nastepstwem
tylko jednej z takich przyczyn jak: brak towaru, gor-
szy gatunek towaru, za wysoka cena i t. p. Bonifikacje
winny by¢ potrgcane na r-ku sprzedazy i tak wyka-
zywane.

Bonus. Ustepstwo na towarze, ksiegowane po za-
konczeniu kampanji, lub okresu kalendarzowego, wzgl.
operacyjnego, tem sie rozni od bonifikacji, ze jest
rezultatem zatatwienia polubownego, podczas gdy bo-
nifikacja jest zgdaniem stusznem, czy niestusznem,
tylko jednej strony — odbiorcy.

Rabat. Ustepstwo wyrazone w % od cen cenniko-
wych i potrgcane odrazu na wystawionym rachunku.

Wartos¢ ksigzkowa. Warto$¢ w takiej sumie, jak
wykazujg ksiegi firmy bez wzgledu na to, czy suma
wyraza koszt mniej amortyzacja, lub nawet war-
tos¢ szacunkowa.

Warto$¢ szacunkowa. Warto$é przedmiotu, wypro-
wadzona wedtug aktualnej ceny rynkowej lub stop-
nia jego uzytecznosci, moze by¢ rOwniez nastepstwem
porozumienia stron.

Spotka adoptowana (usynowiona?)
znajduje sie pod statym protektoratem,
innej Spotki, posiadajgcej wiekszos¢ jej akcji,
Wnlon ch do gtosu.

Otka protektorska (Parent company — spoétka
rodzmelska’?) Dostownie, spotka posiadajgca dzieci,
nad ktéremi, z tytulu posiadania wiekszosci akcji,
uprawnionych do gtosu, roztacza statg kontrole.

Spotka sprzymierzona. Spoétka, ktéra z tyt. posia-
dania akcji, umowy, lub wskutek innych przyczyn,
prowadzi operacje dodatkowe, lub uzupetniajgce in-
nej spotki, wzgl. spotek. Moga by¢ akcje miedzyspot-
kowe, co ma znaczenie drugorzedne. Akcje réznych

Spotka, ktora
lub kontrolg
upra-
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spotek, moga by¢ objete jedng dywidenda, lub wspol-
nos¢ operacji kombinuje sie w ten sposob, ze produk-
ty poboczne jednej spotki sg surowcem dla spotki in-
nej. Np. przy elektrolitycznej produkcji alkaljum,
gaz hydrogenowy staje sie produktem pobocznym,
ktory musi by¢ wykorzystany na miejscu i w tym celu
powstaje spoOtka sprzymierzona dla produkowania
amonjaku syntetycznego, do czego uzywa hydrogen.

Spotka szacunkowa. Spoétka, zajmujaca sie szaco-
waniem objektow majgtkowych (fizycznych), szaco-
wanie takie jest czesto potrzebne w celu ustalenia
podstawy przy emisjach akcji, lub obligacji.

Akcje zwykle (common). Ta grupa akcji, ktéra nie
jest zastrzezona, ani w skali, ani w sumie, zadnemi
ograniczeniami co do praw do dywidendy i do jej ro-
dzaju.

Akcje uprzywilejowane. Akcje, majace przywilej
prawny do ustalonej z gory dywidendy, wyrazonej
w procencie, oraz pierwszenstwo przed akcjami zwyk-
tymi przy podziale majatku, gdy ten podziat za-
chodzi.

Akcje nienominalne (no par value). Akcje nie po-
siadajgce wartosci statej. Wartos¢ ksigzkowa tych ak-
cji okresla sie przez odjecie pasywow, plus akcje
uprzywilejowane, o ile te sa, od aktywoOw; roznica
dzieli sie przez ilo$¢ akcji nienominalnych, iloraz wy-
razi warto$¢ ksigzkowg kazdej z tych akcji.

Dywidenda papierowa.  Dywidenda wyptacana
w obligacjach.

Dywidenda kasowa. Wyptacana gotéwka w odréz-
nieniu od dywidendy, wyptacanej akcjami, lub objek-
tami majgtkowymi.

Dywidenda zadeklarowana. Dywidenda zatwier-
dzona przez wiladze przedsiebiorstwa do wyptaty
przed jej wyptaceniem.

Koszty administracyjne. Koszty prowadzenia inte-
resu w odroznieniu od kosztow fabrycznych, sprzeda-
zy i t. p., zwykle pobory personelu, komorne biura,
wydatki biurowe, koszty ogolne, etc.

Koszty ogblne. Te koszty, ktére nie podpadajg pod
koszty fabryczne, handlowe lub sprzedazy, lecz zwia-
zane sg z kierownictwem ogo6lnem. Wykazywane sg
w r-ku Strat i Zyskdw czasami oddzielnie, czasami
wigczone sg do kosztow administracyjnych.

Koszty sprzedazy. Pensje sprzedawcow, prowizje,
koszty podrézy, ogtoszenia, pobory i koszty wydzia-
tu sprzedazy, wzory i t. p.

Koszty przedptacone. Koszty juz zaptacone, lecz
z tytutu, ktorych Swiadczenia nastgpig dopiero w przy-
sztosci. Obejmujg przedptacone komorne, procenty,
niewygaste ubezpieczenia i t. p.

Sumy Przechodnie (proponowana jest réwniez naz-
wa ,,Sumy Przejsciowe®)- Sumy, powstajagce przy
koncu danego okresu i Lkwidowane natychmiast na
poczatku okresu nastepnego, w kazdym razie figu-
rujgce na koncie tylko czas krotki. Nie nalezy uzywac
tego konta do pozycyj diugoterminowych, juz nie
mowigc 0 uzywaniu go dla maskowania zapiséw. W bi-
lansach amerykanskich tego rodzaju konta nie spo-
tykatem.

Sumy do wyliczenia. Sumy wyasygnowane na wy-
datki, ktérych wykaz otrzymany bedzie pézniej.

Bony. Sumy przypadajace firmie z tytutowanie ma-
jacych charakteru negocjacji handlowych.

Naleznosci. Sumy przypadajace firmie z tytutu do-
konanych tranzakcji.

Realno$ci. Nazwa, obejmujaca warto$¢ ziemi i za-
budowan, lub innych wartosci na niej sie znajduja-
cych (las, drzewa owocowe). Wartos¢ ziemi powinna
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by¢ zawsze wydzielona z wartosci objektdw na nigj
stojacych, gdyz cena jej nie ulega wahaniom i amor-
tyzacji, jak to ma miejsce z zabudowaniami, lasem
it p.

Inwestycje. Pienigdze wiozone w objekt majatko-
wy w celu osiggniecia zen zysku. Dzielg sie jeszce na
inwestycje biezace (czasowe) i state, gdzie kapitat
inwestowany, nie moze by¢ wycofany bez szkody dla
interesu, m. in. w interesach adoptowanych.

Dochdd. Amerykanie dziela go na 3 rodzaje:

a) nadwyzka w instytucjach spotecznych, lub zaj-
mujacych sie Swiadczeniem ustug;

b) zysk — w interesach handlowych i przemysto-
wych i

c) dochdéd — w zastosowaniu do oséb prywatnych
(fizycznych), uzywany rowniez przez korporacje.

Dochod brutto (lub zysk). Dochéd ze wszystkich
tranzakcji za pewien okreslony czas; niekoniecznie
musi by¢ zainkasowany. Moze obejmowac: sprzedaz,
renty, procenty, zysk na sprzedazy objektow majat-
kowych, rezerwy nadwyzkowe (odpisane ponad wia-
Sciwg potrzebe) i t. p.

Dochdd netto. Saldo otrzymane po odjeciu od ca-
tego dochodu wszystkich kosztéw, obcigzen, wydat-
kéw i strat za pewien okreslony czas, tacznie z su-
ma rezerw, ktdre majg by¢ za ten okres odpisane.

Zysk. Termin z punktu widzenia buchalterji nie
uzywany samodzielnie, lecz zazwyczaj z odpowied-
nim dopetniaczem, np.:

zysk brutto,

zysk netto,

zysk brutto na sprzedazy,

zysk netto na sprzedazy,

zysk handlowy,

zysk netto na operacjach,

zysk niepodzielony,

zysk niewyptacony.

Zysk brutto. W interesach handlowych i przemy-
stowych rdznica miedzy: 1) suma netto, osiggnietg ze
sprzedazy (bez objecia dyskonta kasowego i nalezno-
sci watpliwych) i 2) sumg netto kosztow produkcji,
lub kupna (réwniez bez objecia konta kasowego)
z uwzglednieniem remanentow towarowych: poczatko-
wego, dodanego na poczatku i koncowego, odjetego
na koncu okresu sprawozdawczego. Normalny koszt
produkcji, lub kupna, wykazany na koncie, bywa o ty-
le niezupetny, ze nie uwidocznia, przewaznie strat in-
wentarzowych (kradziez, zniszczenie, spadek cen), po-
krywanych w sposéb mniej, lub wiecej widoczny, re-
manentem koncowym przez zmniejszong 0 pow. stra-
ty jego wartoscia.

W przedsiebiorstwach, handlujacych realnosciami
zyskiem brutto bedzie roznica miedzy suma kupna
i sprzedazy po dodaniu do pierwszej bezposrednich
kosztéw tranzakcji.

W stosunku do przedsiebiorstw przemystowych,
wymagane jest czesto wykazanie amortyzacji fabrycz-
nej w pozycji oddzielnej, lub uzupetnienie uwaga,
ze ,,zysk brutto nie obejmuje odpisow na amortyza-
cje”“. Dotyczy to przedsiebiorstw, obowigzanych do
ogtaszania bilanséw.

Zysk netto. Termin ten, uzyty bez dodatkowych
wyjasnien, wyraza zysk brutto pomniejszony o obcig-
Zenia za procenty, amortyzacje i podatki; nie jest sy-
nonimem czystego dochodu i wyraza tylko sume dy-
widendy plus nadwyzka.
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Zysk brutto na sprzedazy. Nadwyzka sumy, osig-
gnietej ze sprzedazy nad sumg kosztéw produkcji,
lub kupna (p. zysk btto) i nie obejmuje rezerw na po-
krycie strat.

Zysk netto na sprzedazy. Zysk brutto na sprzedazy,
pomniejszony o straty na towarze, koszty sprzeda-
zy, prowizje, ogtoszenia, naleznosci watpliwe i wszel-
kie wydatki, zwigzane bezposrednio z dzialem sprze-
dazy.

Zysk handlowy. Zysk netto na sprzedazy, powiek-
szony o zyski na operacjach handlowych (sktady, pro-
wiantowanie i t. p.) i pomniejszony o takie koszty
charakteru spotecznego, jak podatki korporacyjne
it p.

Zysk netto na operacjach. Zasadniczo to samo, co
zysk handlowy, roéznica za$ polega na odrebnosci
branzy, do ktdrej pow. nazwa jest stosowang, jak np.:
pralnie, skiady, garaze i t. p. interesy.

Zysk niewyptacony. Saldo zysku netto, po potra-
ceniu dywidendy i rezerw przeniesione na specjalny
pod pow. nazwg rachunek. Czesto obejmuje pozosta-
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tg cze$¢ zysku netto (przenoszong do okresu nastep-
nego) a wtedy figuruje w bilansie pod nazwg ,,Nad-
wyzka 1 zyski niewyptacone*.

Zysk niepodzielony. Rachunek ten otwiera sig, gdy
podziat zysku nie jest zdecydowany, a to ze wzgledu
na przypadkowy jego charakter, wobec czego nie wia-
domo komu i w jakiej wysokosci ten zysk przypadnie.

Ograniczajac sie na razie, pow. wykazem nazw
i komentarzy, przyznaje z gory jego niedoskonatosc,
aczkolwiek czes¢ tych nazw wraz z komentarzami do
nich zaczerpnagtem ze znanego nam pisma ,,The Jour-
nal of Accountacy*. Chodzi tu wiecej 0 ruszenie
sprawy z martwego punktu.

Redakcja ,,Buchaltera Polskiego®”, wzywa wszyst-
kich buchalterow polskich, do skiadania jej na pismie
tych uwag krytycznych i propozycji w zakresie usta-
lenia polskiej terminologii buchalteryjnej, ktéreby
mogly stuzy¢ za materjat dyskusyjny i ulatwi¢ po-
wziecie w tym kierunku odpowiednich  wnioskdw,
a w nastepstwie konkretnych uchwat.

A. TYSZKIEWICZ.

Zamiast obecnego systemu ubezpieczen spotecznych —

przymusowe kasy 0szczednosci.
(Artykut dyskusyjny).

Res sacra-miser. Swietg jest rzeczg pomagaé bied-
nemu choremu. Tak kazdy rozumiat zawsze, obowig-
zek spoteczny. | tak byto od najdawniejszych czaséw,
jeszcze nawet na diugo przed erg chrzescijanska. Ale
przyszli socjalisci i krzyczac ,,to nie dobra wola, to
mus*, zadali ureglementowania tej pomocy. To, czego
zadali — byto wilasciwie dazeniem do nadania catej
tej sprawie tylko pewnej formy zewnetrznej. Bylo
to potrzebnem, jako jedno z haset demagogicznych.
Bo czyz nie byto przychodni bezptatnych i szpitali dla
chorych niezamoznych. Czyz nie bylo calej masy
roznorodnych instytucyj, majacych na celu przyjscie
z pomocg w takich wypadkach.

Socjalisci okrzykujg za antyspotecznika, za wroga
ludu, kazdego, kto nie uwaza za najodpowiedniejszg
przyjetej obecnie formy ubezpieczen spotecznych,
formy, przy ktérej sktadki, czerpigce swe zréodio
w pracy robotnika, zostajg ,,zsocjalizowane". Nie wol-
no nawet przypuszcza¢, ze moze istnie¢ inna, bar-
dziej odpowiednia posta¢ tej pomocy. Rozumiemy
bardzo dobrze, dlaczego socjalisci sa tak gorgcemi
stronnikami obecnego systemu ubezpieczen spotecz-
nych. Jest to bowiem pierwszy krok do socjalizacji
Panstwa. Drugim krokiem ma by¢ u nas socjalizacja
budownictwa, jak stusznie o tern pisat ,,Kurjer War-
szawski“, Po tem pojdzie socjalizacja innych zawo-
dow i innych gatezi przemystu. A zatem Hannibal
ante portas. A zatem caveant cives.

Pytanie, jakie postawi¢ nalezy, brzmi: czy obecny
system ubezpieczen spotecznych, jest jedynym mozli-
wym systemem, czy tez mozna calg rzecz urzadzic
inaczej. Nie bedziemy tu méwili o wszystkich stro-
nach ujemnych, istniejgcej obecnie postaci pomocy
spotecznej na wypadek choroby, zatrzymajmy sie
tymczasem na jednej.

Przecietny dochdd roczny w Warszawskiej Kasie
Chorych, wynosi od jednego ubezpieczonego okoto
240 ziotych (45 miljonéw ztotych od 190 tysiecy
ubezpieczonych). Robotnik wptaca tak ogromnag dla
budzetu jego sume przez kilkadziesiat lat, (facznie ze
sktadka, wptacang przez przedsiebiorce, co stanowi

wiasciwie tez cze$¢ ptacy robotnika), aby wreszcie,
oprécz pomocy w razie choroby, ktéra mogta i nie by¢,
ze zlozonego przez sie kapitatu nic nie mie¢; caty
wiozony i z takim mozotem skiadany kapitat — prze-
padt. Ubezpieczenia spoteczne, pochtonelty w Niem-
czech w roku 1928 — 5 miljardéw marek, czyli prze-
cietnie 300 marek (okoto 700 ztotych) od kazdego
ubezpieczonego. Zaden z ubezpieczonych nie moze
wobec tego oprzec sie wrazeniu, ze rzuca pienigdze
do beczki bez dna. Nie dziw wiec, ze i spadkobiercy
jego zartujg sobie z tego sposobu ,,0szczedzania®

Samo przez sie narzuca sie wiec pytanie: czyz nie
moze i nie powinien ztozony w ten sposob kapitat by¢
cho¢ w czesci, po osiggnieciu wieku emerytalnego
cztonka, zwrécony kazdemu ubezpieczonemu.

W niedawno wydanej broszurze niemieckiej Irrwe-
ge der deutschen Sozialpolitik und der Weg zur So-
zialen Freiheit. Berlin, 1928), Gustaw Hartz (przed-
tem juz A. Miuller ,Ersatz fur die Sozialversiche-
rung w ,,National Wirtschaft 1928, zesz. 6), wycho-
dzgc z zatozenia antymarxistoskiego, t. j. dazenia, aze-
by kazdy byt kapitalista i przeciwstawiajgc sie idei
socjalistycznej — proletaryzacji i domagajgc sie zro-
bienia kapitalisty z kazdego pracownika, obliczyt, ze
robotnik, zarabiajgcy 3 marki dziennie, wydaje rocz-
nie na ubezpieczenia 262 marki, co po 40 latach pra-
cy (od 20 do 60 roku zycia) uczynitoby 33,230 marek,
wraz ze sktadkg przedsiebiorcy przy procentach skia-
danych; robotnik za$, zarabiajgcy np. w kopalniach
okoto 60 marek tygodniowo, wptaca rocznie na wszy-
stkie ubezpieczenia (od choroby, bezrobocia i inwa-
lidztwa) okoto 850 marek, co po 40 latach stanowi
kapitat 108.000 mk. W ten spos6b kazdy ubezpieczo-
ny, majac lat 60, bytby kapitalista, 2zyjacym z pro-
centu od swego kapitatu. A wszak doliczy¢ tu nalezy
takze skiadki zon, rodzicow i dzieci ubezpieczonych.
Dane statystyczne niemieckich kas chorych, wykazu-
ja przecietnie 5% niezdolnych do pracy, co czyni 300
dni roboczych w roku — 15 dni chorobowych. Kazdy
z ubezpieczonych pozostaje przecietnie w ciggu ro-
ku 2 tygodnie bez zajecia. W tych warunkach nawet
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potowa zaoszczedzonego kapitatu wystarcza zupet-
nie dla kazdego z ubezpieczonych na ubezpieczenia
spoteczne. Srodkéw na choroby spoteczne, szczegdlnie
gruzlice i choroby weneryczne, dostarczatoby tak, jak
by¢ powinno Panstwo. System obecny ubezpieczen
spotecznych prowadzi do proletaryzacji robotnika i do
socjalizacji jego oszczednosci. Przeciwienstwa spo-
teczne powstaty na skutek braku posiadania kapitatu,
tylko wiec doprowadzenie do posiadania go przez kaz-
dego robotnika, moze tym przeciwienstwom zapobiec.

Hartz proponuje wiec, by zostaty zniesione kasy
chorych i by natomiast wptacano skiadki przymuso-
we na wszelkie ubezpieczenia do kas oszczednosci,
w ten sam sposob, jak obecnie do kas chorych, kas
inwalidzkich i t. d. W razie stwierdzenia przez leka-
rza choroby, nalezno$¢ zostaje wptacona bezposred-
nio lekarzowi, lub szpitalowi i aptece, przy poswiad-
czeniu bezrobocia—cztonkowi samemu. Po dojsciu do
60 lat lub zaistnieniu inwalidztwa, otrzymatby kazdy
cztonek caly pozostaty na koncie jego zaoszczedzony
kapitat, t. j. co najmniej 50 tysiecy mk., gdy tymcza-
sem obecnie renta inwalidzka w Niemczech, wynosi
rocznie tylko 350 marek, czyli procent od kapitatu
tylko 7.200 ztotych, sam za$ kapitat po $mierci czton-
ka idzie do kasy ogolnej. Pewien nieznaczny odsetek
od wnoszonych skiadek, przeznacza sie na t. zw. ka-
se wyrownawczg, czyli zapasowa dla tych, ktdrych
wiasny zaoszczedzony kapitat nie wystarcza na pokry-
cie ich potrzeb.

Cokolwiek by sadzono o tym nowym projekcie,
przyzna¢ nalezy, ze stanowi on przetom w dziejach
ubezpieczen spotecznych. Jest to nowy i o wiele lep-
szy od dotychczasowych sposOb rozwigzania catego
systemu ubezpieczeh spotecznych. Naturalnie gazety,
wydane przez socjalistyczne zwiagzki niemieckich kas
chorych, rzucity sie z wsciektoscig na te broszure,
mowigc, ze to jest szalenstwo i nonsens.

Cel idei Hartza jest jasny. ldea jego — to posia-
danie wiasne dla kazdej rodziny robotniczej zamiast
panstwowej jatmuzny, to wspoétudziat w plonie gospo-
darki kapitalistycznej, to oddalenie od kapitalistycz-
nego socjalizmu obecnych panstw i powr6t do praw-
dziwego wolnego, prawdziwie spotecznego i prawdzi-
wie demokratycznego panstwa.

To istotnie nowa rewolucja spoteczna, wprowadze-
nie uregulowania stosunku nowego miedzy kapitatem
i praca, mozliwe jedynie tylko z tg chwilg, gdy robot-
nik stanie sie posiadaczem kapitatu. Miejsce hasta
obecnego socjalistéw: ,,tu kapitat — tam praca", zaj-
mie nowe hasto: ,,praca roéwna kapitatowi* lub ,ka-
pitat réwny pracy". Tg drogg masy robotnicze uwol-
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nig sie z pod jarzma niewolniczego kapitatu. Oszczed-
nos¢ jest pogodzeniem kapitatu z praca.

Stuzba dla zdrowia narodu — to nie jest kontynu-
owanie dotychczasowej nieszczesnej polityki socjal-
nej, lecz zburzenie i zamiana przez lepsze socjalne
zapobieganie. Wzmozenie tezyzny narodu jest mozli-
we tylko, gdy porzucimy te drogi btedne zasadniczo
i ostatecznie.

Nie zapominajmy nadto, ze ubezpieczenia spotecz-
ne wprowadzity ferment pomiedzy jedng czescig lud-
nosci — lekarzami, a kasami chorych, ferment, pro-
wadzacy do ciaggtych walk, ferment niezdrowy
i szkodliwy nietylko dla tych dwbéch stron, lecz dla
catego narodu. Bigd ubezpieczen spotecznych polega
na tem, ze dgzono do pomocy dla potrzebujacych, lecz
nie starano sie usung¢ przyczyny nedzy. Na pytanie,
czy ochrona, dostarczana przez ubezpieczenia spo-
teczne, nie da sie osiggna¢ lepiej na innej drodze, da-
je nam zadawalniajgcg odpowiedz broszura Hartza.
Cata rzecz sprowadza sie do zagadnienia: czy pod-
stawg tej ochrony ma by¢ wiasnos¢ prywatna, czy
kapitalizm parnistwowy? Jesli nie jest stronnikiem
tego drugiego pogladu, nalezy is¢ dalej dotychczaso-
wg droga. Lecz potozenie spoteczne stanu robotnicze-
go w Rosji sowieckiej, — to ostrzezenie dla nas, to
Mene-Tekel: im bardziej gospodarka kapitalistycz-
na zdaza ku kapitalizmowi panstwowemu, im wiecej
obywateli zostaje wywiaszczonych drogg polityki po-
datkowej, gospodarczej i spotecznej lub nie moze dojs$¢
do wiasnego ich posiadania, tem gorzej sie dzieje.
Walka sie toczy nie o sprawe, czy ,,ubezpieczenia spo-
teczne, czy przymusowa kasa oszczednosci", lecz o to:
czy bolszewizm i zniszczenie kultury — czy tez wia-
sno$¢ prywatna dla ,kazdej rodziny robotniczej",
czyli to, co jg wihasnie nierozerwalnie zigczy¢ moze
z panstwem i z catym narodem.

W chwili rozpatrywania w Sejmie naszym, noweli
0 ustawie ubezpieczen spotecznych, ten projekt Hart-
za jest bardzo na czasie. Na tych zasadach oparty
wniosek wniesiony zostat, w tych dniach do Sejmu
pruskiego przez partje gospodarcza. ROwniez i nasz
Sejm powinien zajac sie projektami Hartza i Mullera.
Jest to najlepsza nowela o ubezpieczeniu spotecznem,
0 cale pietro wyzej stojaca od projektu, wniesionego
do Sejmu przez rzad, bo siega ona giebiej w istote
sprawy i oparta jest na szerszych, dalekich od wszel-
kiej demagogji horyzontach.

DIONIZY HELLIN
Profesor Wolnej Wszechnicy Polskiej.

Koniecznos¢ sktadania zeznan o dochodzie wytgcznie na
przepisanych formularzach.

(Wazne orzeczenie Najw. Tryb. Administr.).

Wedle utsawy o panstwowym podatku dochodo-
wym, w brzmieniu ogtoszonem rozporzadzeniem Mi-
nistra Skarbu z dnia 14 lipca 1925 r. Dz. Ust., poz.
607, a w szczegodlnosci w mysl art. 49, wszystkie oso-
by, ktérych dochdd w roku, poprzedzajgcym rok po-
datkowy. przewyzsza granice dochodu nie podlegte-
go podatkowi, obowigzane sg ztozy¢ zeznanie o do-
chodzie na przepisanym formularzu. Gdy zeznania nie
ztozono, wymiar podatku bedzie uskuteczniony, na
podstawie materjatu, jakim wiadza rozporzadza,

O ile chodzi o przepisany formularz zeznania, to
w mysl art. 53 w zwigzku z art. 51 ustawy i 8§ 109
i 111 rozporzadzenia wykonawczego, z dnia 14 maja
1921 r., Dz. Ust 48 p. 298, takowy zawiera zapewnie-
nie, ze wszystkie przytoczone w zeznaniu dane, oznaj-
miane zostaty wedtug najlepszej wiedzy i sumienia.
Do danych, ktére powinny by¢ umieszczone w zezna-
niu osob prawnych, obowigzanych do publicznego
sktadania rachunkow, nalezg miedzy innemi: 1) su-
my wydzielone na dywidendy od akcji i udziatow, 2)
sumy przeznaczone na rozszerzenie i rozwoéj przed-
siebiorstwa, oraz takie kwoty, ktore nie moga by¢ po-
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tracone w mysl ustepu 1 i 2 art. 8 ustawy, 3) kapitat
zaktadowy.

W konkretnym przypadku, jak wynika z akt admini-
stracyjnych, skarzaca Spoétka osiggneta w czasie mia-
rodajnym dochéd opodatkowaniu podleglty, jednak
przepisanego zeznania nie ztozyta, lecz w skardze
przedtozyta ,,obliczenie* dochodu, podlegajacego opo-
datkowaniu, ktore zdaniem jej zastepuje w zupetnosci,
wymagane przepisami art. 49 (50) ustawy — zezna-
nie. Brak ten, gdyby nawet zgodnie ze skargg uznac,
ze sam dla siebie temu pismu, zastepujacemu zezna-
nie nie odebrat istotnych cech zeznania podatkowego,
w konkretnym przypadku jednak uzasadnia wniosek
0 nieztozeniu formalnego zeznania z tego powodu, ze
skarzgca firma do zeznanego dochodu dotgczyta je-
dynie wyciag z ksigg, miedzy innymi b:lans i rachu-
nek strat i zyskow, sporzadzony w dacie 31 grudnia
1923 r,, ani nie podpisany przez firme, ani tez nie za-
Swiadczony, a na zapytanie wiadzy z daty pazdzier-
nika 1924 r,, o wskazanie daty ogtoszenia sprawozda-
nia, czyli zamkniecia rachunkowego za r. 1923, odpo-
wiedzi nie data. Chybione jest zatem powotywanie sie
zastepcy strony skarzacej na rozprawie, ze bilans fir-
my, jako spotki akcyjnej obowigzanej do ogtoszenia
sprawozdan, ma za sobg domniemanie prawne praw-
dziwosci. Takie twierdzenie mogto by¢ uzasadnione,
gdyby firma byta wobec wiadzy wykazata, ze bilans
do obliczenia zastepujacego zeznanie faktycznie zo-
stat opublikowany przed ztozeniem zeznania, lub tez
w dacie tegoz. Skoro za$ firma tego nie wykazata, to
musi  ponowi¢ ujemnie skutki braku zapewnienia,
w ustawie przewidzianego, co do dobrej wiary i su-
mienia.

Jednak ,,obliczenie™ to nie zawierato zapewnienia,
ze wszystkie przytoczone w niem dane, 0znajmione
zostaty wedtug wiedzy i sumienia. Trafnie przeto
wiadza wymiarowa Il instancji nie uznata oblicze-
nia tego w danych okolicznosciach za formalne ze-
znanie o dochodzie i traktowata je jedynie jako ma-
terjat informacyjny. Postaci obliczenia tego nie moze,
whbrew twierdzeniu skargi, zmieni¢ ta okolicznos¢,
ze w nakazie ptatniczym na panstwowy podatek do-

Poraz pierwszy Smier¢ nielitoSciwa nawiedzita szeregi organizacji naszej.
rozstat sie z tym Swiatem, cztonek n/Zwigzku

kwietnia r. b.

KAROL

buchalter fabryki ,Bracia Geisler, Okolski i Patschke*.
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chodowy, lIzba Skarbowa w rubryce pierwszej wy-
mienita  ,,podlegajagcy  podatkowi  w kwocie
3,131,574,731 mk. dochdd, wykazany w zeznaniu, zto-
zonem w terminie"”, albowiem wadza pozwana, samo-
dzielnie rozstrzygneta kwestje stosowalnosci przepisu
z art. 49, ustep 5 ustawy.

Skoro zatem ustalono, ze skarzgca Spotka, nie zio-
zyka przepisanego zeznania, wiadza wymiarowa mia-
ta obowigzek dokona¢ wymiaru podatku na podsta-
wie tego materjatu, ktérym rozporzadzata. Ujemnym
skutkiem nieztozenia przepisanego zeznania jest ta
okoliczno$¢, ze wiadza wymiarowa nie ma obowigzku
moze ustali¢ materjalne podstawy wymiaru podatku
z wykluczeniem wspotdziatania ptatnika, nastepnie,
ze phatnik, ktoéry dopuscit do zaocznego wymiaru, wo-
bec postanowien czesci 2, art. 67 ustawy, w odwota-
niu, poza zarzutami natury prawnej, wzglednie skie-
rowanymi przeciw zasadnosci wymiaru z urzedu, nie
moze zwalcza¢ materjalnych podstaw wymiaru,
przedstawia¢ dowoddéw, w celu obalenia danych fak-
tycznych, ustalanych przez wiladze do wymiaru po-
datku.

Wobec powyzszego stanu sprawy, chybionym oka-
zal sie zarzut skargi, skierowany przeciw zasadnosci
wymiaru z urzedu, czyli zaocznie, a w zwigzku z tern,
nie trafny jest rowniez drugi zarzut skargi, co do ma-
terjalnej strony wymiaru, mianowicie co do sumy mk.
5,196,964,500, o ktorg wiadza wymiarowa podwyzsza-
ta warto$¢ surowcow, bowiem wobec powyzszej wy-
ktadni ustawy, to jest wobec wymiaru zaocznego,
wiadza wymiarowa nie miata obowigzku rozpoznawac
zarzutu, dotyczacego materjalnej strony wymiaru.

Zreszta, skarzaca firma, mimo kilkakrotnych wez-
wan wiladzy, nie przedstawita zadanych dowoddw,
uzasadniajacych wykazane ceny remanentu i takze
swego odwotania zadnym wnioskiem dowodowym nie
poparta.

Z tych powodow, Najwyzszy Trybunat Administra-
cyjny uznat skarge za nieuzasadn:ong i orzekt jej od-
dalenie. (Wyrok N. T. A. z dn. 11.1. 1929 r. L. 5317/26
w sprawie Sp. Akc. M. J. Wislicki w todzi).

W dniu 20

BALCAR.

Zmart na zapalenie moézgu, wy-

wotane przecigzeniem prgcg zawodows. Zyt lat 39. Nieboszczyk, inwalida z okresu wojny

Swiatowej, pochodzit ze Slaska Cieszynskiego,
naszych i stale interesowat sie sprawami Zwigzku

Przed pottora rokiem wstgpit do szeregow
Na wszelkie wezwania Zarzadu, skie-

rowane do cztonkoéw, by pomagali finansowo organizacji, $. p. Karol Balcar jeden z pierw-

szych, po cichu, bez rozgtosu niost grosz swaj.
Skromny, pracowat ciezko,
Z prawdziwym zalem zegnamy §,

najwyzszy szczebel w zawodzie naszym.
tosciwa wzieta w swoje posiadanie.

Marzeniem Jego bylo podniesienie sie na
az Go S$mier¢ nieli-
p. K. Balcara na

wieczny spoczynek, wyrazajgc réwnoczesnie pozostatej zonie oraz dzieciom szczere wspot-

czucie.
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Z ZYCIA ZWIAZKU

W m. kwietniu r. b. mialty miejsce nastepujace wy-
darzenia w zyciu n/Organizacji: w potowie miesigca
przeniesiono siedzibe do nowego lokalu przy ul. No-
wy Swiat Nr. 3, w niedziele dn. 21 odbyto sie uroczy-
ste poswiecenie lokalu, za$ w poniedziatek dn. 22
b. m. Walne, Roczne Zgromadzenie. Sprawozdanie
z powyzszych uroczystosci zamiescimy w n-rze na-
stepnym (wobec braku miejsca w n-rze niniejszym).

Oddziat w tucku rozwija sie dobrze i, sgdzi¢ nale-
zy, niezadtugo powiekszy liczbe cztonkdéw swoich.

Oddziat w Skierniewicach zostat zorganizowany
i liczy 17 cztonkéw, pracujacych i zamieszkatych
badz w Skierniewicach, badz w towiczu, Rawie
i Zyrardowie.

Sprawozdanie obszerniejsze z dziatalnosci oby-
dwoéch Oddziatbw zamie$cimy w n-rze nastepnym.

Wieczory dyskusyjne cieszg sie w nowym lokalu
frekwencjg powiekszong, okoto 50 os6b. Dagzeniem
Zarzadu Gtéwnego jest, by cztonkowie prowincjonal-
ni mogli otrzymywac stenogramy wieczorow dysku-
syjnych. Urzeczywistni sie to z chwilg przystapie-
nia jeszcze przynajmniej piecdziesieciu cztonkow

prowincjonalnych, gdyz wowczas koszt stenograméw
znajdzie pokrycie w przyroscie skiadek.

Wieczory klubowe odbywajg sie w
Dzieki ofiarnosci kolezanek i kolegébw uzyskano
fundusz na nabycie patefonu. Cztonkowie nietan-
czacy korzystajg z gier towarzyskich, znajdujgcych
sie w lokalu.

Prezes Zwigzku i redaktor, Antoni Szyller, zapro-
szony zostat przez Zwigzek Miast Polskich do ko-
misji specjalnej, powotanej dla ujednostajnienia ra-
chunkowosci i kasowosci samorzadu miejskiego
w Polsce. Rozpoznawany jest projekt instrukcji,
opracowany przez p. Pawlaka, b. st. ref. w Min.
Spraw Wewnetrznych.

Miedzynarodowy Kongres Buchalterow - Rzeczo-
znawcow, zwotany na m. wrzesien r. b. do New Yorku
bedzie miat w gronie swojem i delegata polaka. Za-
rzad Zwigzku zwrdcit sie do cztonka organizacji kol.
Czestawa Mikotajczyka, przebywajgcego chwilowo
w Cambridge (Ameryka), by reprezentowat Zwigzek
nasz i zgtosit odpowiedni referat. O referat ten na-
deszto zaproszenie do Warszawy od Komitetu Kon-
gresu.

soboty.

Warszawskie Fabryki Srub i Drutu

J. WOLANOWSKI

S. A

AKTYWA Bilans na dzien 31 pazdziernika 1928 r. PASYWA
Place fabryczne .- - - - - - - el . 637.066,60  Kapitat zaktadowy..........c.cooo, 750000.—
BUAYNKI . oo 297.701,36  Kapital Zapasowy ..., 313.783,—
Maszyny, narzedzia i ruchomosci..........ccc.oe.... 51545952  Kapitat an ortyzacyjny........criviiinnnn. 147.615,70
KASA ™ | o et 17°963.45 Zaliczki na nowg €miSje€......ccccvvvvriieriinnennnenn, 363.899,40
Banki i P. K. O 808850 AKCEPLY.....ccoovivivicc s 326.444,—
NV EKSIC. ..o 119.820,89  WierzycClele.........ococoiiiiiiiiiiiiccc 220.476,35
Udzialy . s 1.200— BankKi................. RN RO SRTRSON 93.415.57
AKCIE B. P 10.000— Podatek od uposaz, stuzb. . . ... 1.045.18
DAUZNICY ..ot 276 132,84  Zaktad Ubezp. praccwn. umyst..........cccovveiinnnn. 432, —
Materjaly surowe, w robocie i wyroby Fundusz bezrobocia...........cooviiiniiiiiicn, 681,—

GOTOWE vttt 533.220.80 Dywidenda niepodniesiona............c.ccccovreeiiiennnas 336,42

Snmy przechodni€.......ccccovieiievcicenciceeee, 9.677,77
Depozyty ....... TSP PP P PP 0,07 DEPOZYIOIZY ......oooiiiiiiiiiieee e — 07
Dtugi ‘watpliwe...........c...cc.c......... -, 0,01  ZYSKi e 188847,58
RAZEIM...cee e Z.416 654,04  RAZEM..iiiiiiiiiiee s 2.416,654.04
ROZNi zZa gWaranCje.......cccccceveeveveevecrereereenaa, 60.800,— Akcepty gwaranCyjne.........ceeeenens 60.800,—

WINIEN: Rachunek Strat i Zyskow. MA:
Materjaly SUFOWE..........cc..coovvvvserveinrviensiesssissirenns 2.691.011,02 Wplyw ze sprzedazy.......... PP 4.013.916,36
Place robotnikéw i dozér teczniczny .. 62993877 Odzyskano z dtugow watpliwych. 1.767,13
Podatki i optaty stemplowe...............ccoc.ooernnnne. 221 195,77~ Odzyskano z asekuracji ogniowej. 93.136.26
Pomoc lekarska (Kasa Chorych i inne) . 30.784,73
Ubezpieczenie spoteczne.........ccoeivivvienn, 13.731,87
Koszta hanNdIOWE..........ccoooeeeeeeeeeeeeee e 212.618,09
ASEKUNACIA o 10 540,35
ROZNICA KUFSU.....cciiiiiiiiiicicccceeenas 759,81
Dlugi watpliwe ..o 1.702,66
Straty wynikle z pozaru.........ccoeiiiienennn, 107.589,10
ZysK...vieinn e 188 847,58
RAZENI ...ttt 4 108.719,75

Walne Zgromadzeni Akcjonarjuszéw, odbyte dn

] In. 23 marca, uchwalito
zIl. 750.000, t. j. z+. "1.20 za kupon No“4. Wyptata uskutecznia sie w biurze Zarzadu

vvgp’ra(_:enie 8% dywidendy od kapitatu
od dnia 10 kwietnia r. b:
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POLECAMY KASY STALOBETONOWE
SYSTEMU

FORTIS®

LANE W JEDNEJ SZTUCE
WYLACZNIE Z BETONU!

ODPORNE NA OGIEN
I WEAMANIE BEZ
WZGLEDU NA SRODKI,
STOSOWANE PRZEZ
WELEAMYWACZY

WYLACZNI PRODUCENCI

FORTIS® 00

WARSZAWA, ULICA TOWAROWA 33, TELEFON 257-31

BUCHALTERZY—POLACY!

wezcie gremjalnie udziat
| U WSZECHPOLSKIM ZJEZDZIC BUCHALTERAU, |

organizowanym przez nasz Zwigzek w Warszawie

w d. 28, 29 i 30 czerwca r. b.
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PRENUMERATA ,Buchaltera Polskiego“ wynosi (z przesytka pocztowa lub odnoszeniem do domoéw
w Warszawie) kwartalnie zt. 4.20 pétrocznie zt. 8.—, rocznie 15 zt. Czionkowie Polskiego Zw.
Buch. - Bilansistow otrzymujg pismo bezptatnie.
CENA OGLOSZEN: potowa strony tytutowej zt. 300.—
cata strona przed tekstem 280.— za tekstem zt. 200. — w tresci redakcyjnej zt. 350,—

/2 » » » W 150.— . , 110.- n v 180.—
/i . . » 80 — N . 60.— > 5 100.—
/8 » n » 45.- ” ., 35— W 60.—

WPLATY dla ,,Buchaltera Polskiego” nalezy uskutecznia¢ na konto w P. K. o. Nr. 18686 — Polski
Zwiazek Buchalterow-Bilansistow—\Warszawa. ;
Adres Redakcji i Administracji: Warszawa, Nowy Swiat 3. tel. 164-04.

Redaktor i wydawca: ANTONI SZYLLER.
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