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WARSZAWA, DLUGA 48, tel. 153-02, 529-94.
Katowice, Wojewddzka 7. Tel. 24-81. £ 6dz, ul. Piotrkowska 91. Tel. 15-55.



Tow. BLOCK-BKUN, 5P. Akc.

w Warszawie — Hotel Bristol oraz w Oddziatach
posiada maszyny i zna systemy, ktére w ciagu jednego roku zwréca koszt
instalacji i wykazag codzienne salda— usung wszelkie kiopoty buchalteryjne.

Oto dwie maszyny buchalteryjne:

REMINTON RACHUIJACY | KSIEGUJACY

UeGhanizujmyprac?biurowg

najlepsze

1 O-klawiszowe

amerykanskie

zapisujgce maszyny

do DODA WANIA

ODUJIMO WANIA,

SPORZADZANIA WYKAZOW BUCHALTE-
RYJINYCH, LIST PLAC i t. P.

(W uzyciu Jen. Dyr. Poczti Tel., Polskich Kolei
Panstw:, w Magistracie m. st. Warszawy, w bankach
i biurach prywatnych).

JEN. REPR. G. GERLACH WARSZAWA
OSSOLINSKICH 4.

Pokaz i objasnienia maszyn recznych i motoro-
wych na miejscu.

NASZ SKLEP

URANJA

Spotka Akcyjna
Hurtowe skiady
papieru i materjatow
pismiennych
WARSZAWA— SIENNA 15 TEL. 150-97

JASNA 1 TEL. 50-97

Poleca:

Ksigzki handlowe
w solidnem wykonaniu
oraz papier
I materjalty pismienne
wszelkiego rodzaju
PO CENACH JAHNAJNIZSZYCH



Buchalter Polski

Organ Polskiego Zwigzku Buchalterow-Bilansistow
i ich Pomocnikbw w Rzeczypospolitej Polskiej

Rok II. Warszawa, Pazdziernik 1929 r. Nr. 10 C20?

o Komunikat Zarzadu. Rachunkowos¢ samorzgdowa (c. d.) — Stanistaw Lipinski, Buchalteria gospodarstwa

TRESC rolnego — St. Sawicki. Normalizacja bilansow a normy ﬁrawne — A. lwaszczenko. Obliczanie t. zw. ko-

z . sztow wiasnych (dok.) St. Grzegorzewski. O metodach kalkulacji — A. I. Rozw6j zycia gospodarczego

ZESZYTU: a ukiad ksigg handlowych (c. d) — St. Kulesza. Nieco o statystyce — Fryd. Petrykowski. Z zycia
Zwigzku. Ksigzki nadestane.

KOMUNIKAT ZARZADU

Organizacja nasza, powstata we wrzesniu 1927 r. poczatkowo jako ,,Polski Zwigzek Buchalterow-Bi-
lansistéw i Ich Pomocnikéw w m. st. Warszawie*, po kilku zaledwie miesigcach dziatalnosci zdotata tak
powaznie zainteresowac pracg swojg nietylko buchalteréw-polakéw w stolicy, lecz i buchalteréw rozsia-
nych po wszystkich miejscowosciach Rzplitej, ze powstata konieczno$¢ zmiany statutu w Kkierunku roz-
szerzenia dziatalnosci na caty kraj.

We wrzesniu 1928 zwigzek przemianowany wiec zostat na ,,Polski Zwigzek Buchalteréw-Bilansi-
stéw i Ich Pomocnikéw w Rzeczypospolitej Polskiej" z prawem otwierania oddziatow. Kroczac po szero-
ko zakreslonej i obmyslanej drodze rozwoju, Zwigzek organizuje w listopadzie r. ub. ,,Pierwszy Ogolno-
Krajowy Zjazd Buchalterow - RzeczoznawcOw i Zaprzysiezonych Rewizorow ksigg w Polsce”, na kt6-
rym wyczuwa sie palacg potrzebe silniejszego zespolenia buchalteréw - rzeczoznawcéw z ogétem buchal-
terébw w jednej, poteznej organizacji, prowadzonej racjonalnie, sprezyscie. Potrzeba ta byta tern wiek-
sza, ze w rozmaitych czesciach kraju poczety powstawac¢ drobne organizacje, liczace niekiedy po kilku-
nastu, a nawet po kilku cztonkéw. Aczkolwiek ruch ten, wywotany li-tylko dzieki energji i inicjatywie,
narzuconej ogotowi buchalterow przez Organizacje nasza, witaliSmy z radoscig, jednakze nalezato zwro-
ci¢ baczniejsza uwage na konieczno$¢ scalenia usitowan i dgzen wszystkich rozumnych, uczciwych, swia-
domych celu i zadan swoich, czynnikéw w zawodzie naszym.

W ostatnich paru miesigcach do Organizacji naszej przystgpit szereg kolegdw — zaprzysiezonych
biegtych sgdowych buchalterow i ustanowionych znawcow - buchalterow przez poszczegolne lzby Prze-
mystowo - Handlowe w Wielkopolsce i Matopotsce, nadto ustanowiono i zaprzysiezono jako biegtych sa-
dowych dla okregu Sadu Okregowego w Warszawie 26 buchalterow z posrod cztonkoéw warszawskich
naszej Organizaciji.

Te wszystkie warunki spowodowaty uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zebrania, odbytego w dn. 23
wrzesnia r. b. w kierunku rozszerzenia dziatalnosci Zwigzku i na buchalteréw-rzeczoznawcow.

Uchwata Zebrania zatwierdzona =zostata przez Wiladze Panstwowe w dn. 17 pazdziernika r. b.
i Zwigzek przeksztatcony zostat na

,POLSKI ZWIAZEK ZAWODOWY BUCHALTEROW-RZECZOZNAWCOW, BUCHALTEROW-BILAN-
SISTOW | ICH POMOCNIKOW W RZECZYPOSPOLTEJ POLSKIEJ"

W nowej juz Organizacji pomieszcza sie wszystkie szczeble zawodu naszego od buchaltera-rzeczo-
znawcy poczgwszy, az do pomocnika buchaltera wigcznie.

Ufni w cel i uczciwo$¢ idei swojej, rozpoczynamy prace na nowej, szerszej drodze!

ZARZAD ZWIAZKU.

Warszawa, w pazdzierniku 1929 r.
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Rachunkowos$C samorzadowa

(Cigg dalszy).

1. BUDZET ZWYCZAINY | NADZWYCZAJINY.

Suma preliminowanych rocznych wydatkéw zwigz-
ku komunalnego nie moze przekracza¢ sumy prze-
widywanych w tym czasie dochoddw.

Zazwyczaj suma tych dochodow zaledwie wystar-
cza na opedzenie koniecznych wydatkéw.

Nieodzowng jednak jest rzecza, zwiaszcza w obe-
cnych czasach, dokonywanie niekiedy bardzo sto-
sunkowo znacznych wydatkéw inwestycyjnych, jak
np. budowa elektrowni, drég bitych i t. p.

Gdyby wydatki takie dokonywac¢ wytacznie z nor-
malnych wptywdw budzetowych, to nalezatoby czton-
kéw zwigzku komunalnego obarczy¢ tak wysokiemi
optatami w formie podatkdw czy to posrednich, czy
bezposrednich, ze ciezary te bylyby dla nich niesty-
chanie ucigzliwe, a nawet nieraz wrecz nie do znie-
sienia.

Nadto zwazy¢ nalezy, ze projektowane inwestycje
stuzy¢ beda nietylko obecnym cztonkom zwigzku,
ale i szeregowi przysztych pokolen, stuszng wiec jest
zasada, ze koszt takich inwestycyj, obliczonych na
stuzenie zwigzkowi przez dtugi szereg lat, ponosic¢
winni nie tylko obecni ptatnicy zwigzku, ale ze wy-
datek ten roztozony by¢ powinien na ptatnikow
przysztych okreséw budzetowych.

Osiggng¢ to mozna przez przyjecie zasady, ze
wielkie wydatki inwestycyjne dokonywane by¢ win-
ny nie ze zwyklych wpltywoéw budzetowych, a z za-
cigganych na ten cel pozyczek ditugoterminowych.

Jedynie sptata rocznych rat zaciggnietego diugu
i optata procentéw obcigza budzet zwyczajny.

Tak wiec, jezeli zwigzek komunalny zamierza
przystgpi¢ do przeprowadzenia wielkich inwestycyj,
to przedewszystkiem musi zapewni¢ sobie fundusze,
nie objete wptywami budzetu zwyczajnego.

Sumy te, ktére zazwyczaj pochodzg z zaciagnie-
tych pozyczek, stanowig wptywy budzetu nadzwy-
czajnego, czyli dochody nadzwyczajne.

Jezeli przy wykonywaniu budzetu zwyczajnego
uda sie Zarzadowi zwigzku komunalnego osiggnac
pewng nadwyzke wptywéw nad wydatkami kaso-
wemi, to nadwyzke te mozna za zgoda wiadz zali-
czy¢ w latach nastepnych do dochodéw nadzwyczaj-
nych.

Preliminarz rozchodéw budzetu nadzwyczajnego
obejmowac winien nie catos¢ planowanej inwestycji,
ale tylko koszt robdt, projektowanych do wykona-
nia w danym okresie.

Jezeli zaciggnieta pozyczka obejmuje sume, prze-
znaczong na catkowite wykonczenie danej inwesty-
cji, to pozostata przy koncu roku roéznica miedzy
sumg wpltywow i wydatkow budzetu nadzwyczajnego
przenosi sie na rachunek dochodéw budzetu nad-
zwyczajnego w roku nastepnym.

Jak sobie z tem radzi buchalterja — powiemy
pézniej, tymczasem zaznaczymy, co czytelnik sam
sobie napewno powiedziat, ze tam, gdzie sie tworzy
oprécz zwyczajnego, jeszcze budzet nadzwyczajny,

nalezy oczywiscie oprocz wspomnianych w rozdziale
o preliminarzu budzetowym rachunkéw ,,Wptywow
budzetowych" i ,,Wydatkéw budzetowych" otwierac
jeszcze rachunki ,,Wptywy budzetu nadzwyczajnego™
i ,,Wydatki budzetu nadzwyczajnego™.

IV. SCHEMAT KSIAG WPLYWOW | WYDAT-
KOW BUDZETOWYCH.

W § 2 Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewne-
trznych i Ministra Skarbu z dnia 28 marca 1927 r
powiedziano, ze Kasy Komunalne przyjmuja wptywy
i uskuteczniajg wyptaty zasadniczo tylko na pod-
stawie asygnacyj kasowych przychodowych i rozcho-
dowych, prawidtowo wystawionych i podpisanych.
Szczegbtowo o asygnacjach pomowimy pézniej.

Specjalnego omoéwienia w niniejszym rozdziale wy-
magajg asygnacje rozchodowe. Wystawiane one sg
oczywiscie nie przez Kase i nie przez buchalterje,
a przez te wydziaty, ktére administrujg odpowiednim
dziatem budzetu rozchodowego. Przed wystawieniem
asygnacji musi by¢ jaknajdoktadniej stwierdzone, ko-
mu i za co nalezno$¢ przypada do wyptaty.

Wystawione i podpisane asygnacje przesylane sg
do buchalterji, skad po zapisaniu do ksiegi rozcho-
dow budzetowych przesyta sie je do Kasy, celem
uskutecznienia wyptaty.

Ten, kto ma pobra¢ gotéwke, otrzymuje z wydzia-
tu asygnujgcego talon (odcinek) wystawionej asy-
gnacji, z ktérym zglasza sie do Kasy. Kasa wyptaca
mu naleznos$¢, asygnacje, na ktorej zainteresowany
pokwitowat z odbioru pieniedzy, zwraca do buchal-
terji, talon za$ odsyta wydziatowi, ktory asygnacje
wystawit.

Z powyzszego opisu procedury wyptacania nalez-
nosci budzetowych wynika, ze buchalterja w ksiedze
rozchodow budzetowych musi zapisywaé¢ w oddziel-
nych rubrykach asygnacje wystawione i odestane do
Kasy, i oddzielnie asygnacje juz przez Kase optaco-
ne tak, aby uwidocznione byly asygnacje odestane
do Kasy, a jeszcze niezaptacone.

Jest to konieczne z uwagi, ze posiadacz talonu
moze sie nie zaraz zgtosi¢ po odbior naleznosci. Mo-
ze sie tez zdarzy¢, ze w Kasie chwilowo brak go-
towki na zaspokojenie zgtaszajgcych sie posiadaczy
talondw.

Schemat ksiegi wydatkéw budzetowych posiada
jeszcze inng wiasciwose.

Strona debetowa mieszczacych sie tutaj rachunkow
posiada, z uwagi na wyzej opisang kontrole asygna-
cyj wystawionych i optaconych, dos$¢ znaczng ilos¢
rubryk. Natomiast na stronie kredytowej zapisywane
tu sg tylko zwroty (wptaty) na wznowienie kredytu.

Wystarcza tu wiec jedna tylko rubryka.

Wobec tego wystarcza w tej ksiedze schemat
jednostronicowy (Debet). Dla zapisow na strone kre-
dytowa stuzy na tej samej stronie jedna tylko, osta-
tnia rubryka.

Uwzgledniajac powyzsze uwagi, mozemy przyjac
nastepujacy schemat ksiegi rozchodéw budzetowych:
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KSIEGA ROZCHODOW BUDZETOWYCH
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Przyjrzyjmy sie blizej powyzszemu schematowi:

Skiada sie on z trzech czesci:

1) Asygnacje wystawione,

2) Asygnacje optacone,

3) Zwroty.

Pierwsza czes¢ (Asygnacje wystawione) jest tylko
kontrolg wystawionych asygnacyj i nie jest przepro-
wadzana przez Dziennik. Wiasciwym rachunkiem sg
dwie pozostate czesci, przyczem , Asygnacje opta-
cone* — to strona debetowa, a ,,Zwroty* — to strona
kredytowa. Ostatnia rubryka ,,Stan rachunku“ jest
saldem, wykazujacem, o ile zmniejszyta sie juz suma
preliminowanego kredytu.

Jak wyzej powiedziano, réznica miedzy sumag asy-

Preliminowano Zt.
Zmiany

TYTUL RACHUNKU

Suma koncowa

ASYGNACJE OPLACONE ZW KOl 'Y
28 § 28 § _E
) > o) >
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gnowanych i optaconych asygnacyj wykazuje, na ja-
kg sume pozostaje w Kasie nieoptaconych asygnacyj.

W matych zwigzkach komunalnych mozna czesci
pierwszej (asygnacje wystawione) wecale nie prowa-
dzi¢ z tem zastrzezeniem, ze asygnacje wystawiane
sg dopiero w chwili zgtoszenia sie interesanta po pie-
nigdze i dlatego nie lezg w Kasie nieoptacone.

Schemat Ksiegi wpltywdéw budzetowych jest mnigj
skomplikowany, nie zawiera bowiem kontroli wysta-
wionych asygnacyj, gdyz asygnacja przychodowa wy-
stawiana jest dopiero po przyjeciu przez Kase go-
towizny.

Pozatem schemat tej ksiegi jest podobny do sche-
matu ksiegi rozchodéw budzetowych, przedstawia
sie wiec, jak nastepuje:

KSIEGA WPLYWOW BUDZETOWYCH

Dziat..............
SR TYTUL RACHUNKU
Pozycja ....
WPLY WY
ROk ) \é No asyg_ NQ B z =
Isriglce X nacji Dnzillie: TRESC

Preliminowano Zi..................
Zmiany

Suma koncowa

ZWROTY
Sumy po- Sumy mie- Sumy po- Sumy mie-  Stan ra-
szczegOlne sieczne szczegolne sieczne chunku
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Cze$¢ pierwsza ,,Wplywy*“ stanowi wiasciwie stro-
ne kredytowg rachunku, czes¢ druga: ,,Zwroty” —
jego strone debetowsg, wreszcie rubryka ,,Stan ra-
chunku“ oznacza kazdorazowe saldo.

Zwroty zdarzajg sie tu wzglednie rzadko, bo tylko
w wypadku, gdy zwracamy ptatnikowi jaka$ nad-
ptacong kwote.

BUCH AL TER POLSKI
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Schemat rachunku wptywéw budzetowych nie na-
strecza poza powyzszemi zadnych specjalnych uwag

(c. d. n.).
STAN. LIPINSKI.

Buchalterja gospodarstwa rolnego

W zwiazku z artykutem dyskusyjnym kol. Joze-
fa Kedzierskiego z Drozdowa, na temat: ,,Buchal-
terja gospodarstwa przemystowo-rolnego™ i wez-
waniem naszem, by koledzy-buchalterzy rolni
nadsytali wzory prowadzonych przez siebie ksiag,
kol. St. Sawicki z Miynowa, ztozyl nam schemat

rachunkowosci  rolnej, proszac og6t  kolegow
0 krytyczne przedyskutowanie.
Prosimy wiec kolegow - buchalterébw rolnych

o dalszg wspotprace nad tak waznym dziatem na-

szego zycia gospodarczego, jak rachunkowos$¢
rolna.

Do dyskusji Kolegéw - Czytelnikdw przedstawiam
schemat rachunkowosci gospodarstwa rolnego.

I.  Dziennik, przesznurowany i pos$wiadczony
przez Urzad gminny, prowadzi sie miesigecznie, szcze-
gotowo z poszczegolnych rachunkéw, kazdy rachu-
nek ma swoj biezacy Nr. pozyciji.

Il. Ksigzka Inwentarzowa, do ktdrej wpisuje sie
inwentarz zywy i martwy, posiada nastepujgce ru-
bryki (patrz nizej).

Ill. Ksiega dtuznikow i wierzycieli prowadzi sie
szczego6towo.

IV. Ksiega sprzedazy ziemi. Wszystkie konta
nabywcow ziemi prowadza sie szczeg6towo, po stro-
nie Credit, ile nabywca wptacit i po stronie D-t, co
sie od nabywcy nalezy i w jakich terminach ma pta-
cic.

Il. KSIAZKA INWENTARZOWA.

Warto$¢ Przybyto @

—l

Wyszczegolnienie

1los¢é

V. Ksiega kasowa, prowadzi sie kazdodziennie,
szczegotowo z rozbiciem przychodu i rozchodu na
odnosne konta.

Wszystkie wyzej wymienione ksigzki powinny byc¢
uzgodnione z poszczegoOlnemi kontami Ksiegi gtow-
nej

VI. Ksiega gtdwna posiada konta nastepujace:

1. Bilans otwarcia.

2 Stan zamoznosci.

3. Grunta i drzewostan:

. wpisuje
ziemi

sie  wartos¢

ornej i ziemi z drzewostanem.
7. R-k. KONI.
KONIE STADNINA

Ogotem

Ogiery Walachy Klacze Koniki Klaczki

S Z TUK

Warto$¢

Pozostaje na dz.
Amorty- 11 192

Ubyto zacja

Wartos$é

llos¢

1los¢ Suma

4. Rachunek budynkéw: wpisuje sie warto$¢ bu-
dynkoéw mieszkalnych i gospodarczych, szczegotowy
wykaz budynkoéw (vide ksigzka inwentarzowa).

5. Kasa gtdwna: wpisuje sie sumy ogolne, jak po
jednej, tak i po drugiej stronie.

6. Narzedzia i sprzety.

7. Rachunek koni, stosuje sie nastepujace ru-
bryki (patrz nizej).

8. Rachunek bydta,
bryki (patrz nizej).

stosuje sie nastepujace ru-

8. R-k BYDLA.

BYDtO CIELETA

_ ,
5 ?, E Byczki Cieliczki  C9%%M

=ihaje

SZTUK



Nr. 10

9.Rachunek chlewni.
10. Zboze w ziarnie.

10. ZBOZE W ZIARNIE.

PSZENICA ZYTO JECZMIEN

ctn Zt. ar. ctn. Zt gr- ctn. Zt. gr-

11. Stajnia patacowa.

12. Materjaty, produkty i smary, szczegétowy wy-
kaz w ksigzce materjatowej.

13. Sumy przechodnie (wpisuje sie drobne, krot-
koterminowe rachunki).

14. Rachunek lasu. Po stronie D-t wpisuje sie
koszt utrzymania strazy lesnej i kosztu kultur les-
nych.

15. Utrzymanie inwentarza zywego, ha stronie
D-t wpisuje sie miesiecznie koszt utrzymania inwen-
tarza, po stronie C-dit spisuje sie potrocznie koszty
utrzymania koni na rachunek sprzezaju.

Zastosowane sg nastepujace rubryki.

KONI WOLOW BYDLA CHLEWNI

Zt OTE | GROSZE

16. Rachunek utrzymania czeladzi.

17. Rachunek sprzezaju (na stronie D-t wpisuje
sie koszty utrzymania czeladzi, koni i wotow, po
stronie C-dit spisuje sie na rachunek kosztow pro-
dukcji rolnej, koszty uprawy roli, zbioru i omiotu
kazdego gatunku zboza).

Zastosowane sg nastepujgce rubryki:

KONIE WOLY

CZELADZ

Zt OTE | GROSZE

18. Rachunek krescencji (na stronie D-t wpisuje
sie z r-ku kosztow produkcji rolnej ilos¢ zebranych
kop zboza bez ceny, po stronie C-dit spisuje sie ilos¢
omitdconych kop zboza, warto$¢ ktdrego szacuje sie
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w/g ceny rynkowej, otrzymana ilos¢ zboza w cent-
narach wpisuje sie po stronie D-t na rachunku zbo-
Za w ziarnie).

Zastosowane sg hastepujace rubryki:

je sie z odnosnych kont koszty produkcji kazdego
gatunku zboza, po stronie C-dit wpisuje sie z rachun-
ku krescencji ilos¢ zebranych kop zboza bez ceny.
Wartos¢ zboza oszacowuje sie przed sporzadzaniem
bilansu).

20. Materjaty lesne i drzewo opatowe, na stronie
D-t wpisuje sie z rachunku bilansu otwarcia wartos¢
materjatéw i z rachunku Kasy ilos¢ wyrobionych ma-
terjatbw i drzewa opatowego, po stronie C-dit spi-
suje sie z Dziennika w/g raportéw lesnych, ceny
stosuje sie nizej cen rynkowych, zeby nie wykazy-
wac likcyjnych zyskow na lesie.

Przed sporzadzeniem bilansu zestawia sie wykaz
materjatdow, po sprawdzeniu jego w lesie.

21. Utrzymanie dworu, wpisuje sie wartos¢ wszel-
kich produktow i materjatéw, koszty utrzymania
ustugi dworskiej, po stronie C-dit spisuje sie na Straty
i Zyski. Przy sporzadzaniu zestawienia 0 dochodzie
dolicza sie do zysku.

22. Sprzedaz ziemi, po stronie C-dit wpisuje sie
z rachunku Kasy wptacone przez nabywcow na po-
czet kupna ziemi.

23. Nowe budowle (po stronie D-t wpisuje sie
koszty budowy; o ile budynek jest gotéw w okresie
rachunkowym, spisuje sie warto$¢ budynku na ra-
chunek Budynkéw, o ile za$ niewykonczone do Bi-
lansu zamkniecia).

24. Rachunek procentow.

25. Rachunek podatkow.

26. Utrzymanie narzedzi i sprzetow.
27. Utrzymanie budynkodw.

28. Utrzymanie administracji.

29. Rachunek traktora (po stronie D-t wpisuje sie
koszty utrzymania mechanika, wartos¢ zuzytych
olejow gazowych, po stronie C-dit spisuje sie na r-k
Kosztéw produkcji rolnej, rozdzielajgc koszt upra-
wy roli na odnosne gatunki zboza).

30. Najem robotnikéw (po stronie D-t wpisuje sie
z rachunku Kasy suma wyptacona robotnikom dniow-
kowym, po stronie C-dit spisuje sie miesiecznie
z raportow folwarcznych na poszczegdlne konta).

31. Straty i zyski.

32. Bilans zamkniecia.

33. Koszty ogolne, wpisuje sie wszelkie koszta,
zwigzane z prowadzeniem gospodarstwa rolnego,
a mianowicie, koszty podroézy, sadowe, telegramy,
materjaty pisSmienne i t. p.

Przytaczam jeszcze schemat zestawienia kosztow
produkcji rolnej.
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ZESTAWIENIE KOSZTOW PRODUKCJI ROLNEJ
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ST. SAWICKI.

Normalizacja bilanséw a normy prawne
(Artykut dyskusyjny).

Przegladajac bilanse firm prywatnych, codzien
drukowane w ,,Monitorze Polskim®, mozemy odrazu
spostrzec bardzo charakterystyczne zjawisko: wspo-
mniane bilanse, ogtaszane w przewazajgcej czesci
przez spotki akcyjne i inne powazniejsze firmy, bar-
dzo sie réznig pod wzgledem zewnetrznym. W jed-
nym bilansie czytamy rachunek ,,Kasy* w drugim
»Gotoéwka", w trzecim ,,Gotowizna w kasie*. Nazwa
~-rymes* zmienia sie na ,,Weksle“, ,Weksle otrzy-
mane*, ,,Weksle obce w portfelu”™ i t. d. ,Kapitat
amortyzacyjny" na ,,Fundusze amortyzacyjne"; ,,Ak-
cepty” na ,,Weksle wiasne”, ,,Weksle wystawione"
etc.

W rachunkach strat i zyskow zauwazamy ,,Koszty
handlowe*, w ktérych jeden buchalter umieszcza
wszystkie koszty oprocz operacyjnych, drugi za$ od-
wrotnie — obok ,,kosztéw handlowych" umieszcza
oddzielnie rachunki ,,podatkow", ,Swiadczen so-
cjalnych"” etc.

Uogolniajagc powyzsze uwagi, nalezy powiedziec,
ze terminologja buchalteryjna u nas jest jeszcze zu-
petnie niewyrobiona i nieujednostajniona i pod tym
wzgledem nasza buchalterja tak teoretyczna, jak
i praktyczna, stoi o wiele nizej od wszystkich innych
gatezi wiedzy. Oczywiscie z tego wiasnie powodu
.Wszechpolski Zjazd Buchalteréow", odbyty w kon-
cu czerwca r, b., wysunat postulat ,,normalizacji bi-
lansow".

Scista i jednolita terminologja ma w buchalterji
ogromne znaczenie nietylko dla udostepnienia bilan-
sow szerszemu ogotowi, lecz réwniez i dla gospo-
darstwa spotecznego (statystyka gospodarcza etc.).
Jednakze oprocz ustalenia Scistej i prawidtowej ter-
minologji buchalteryjnej czyli zewnetrznej strony

ksiggowosci, normalizacja bilanséw powinna poru-
szy¢ i wewnetrzng strone, to jest strukture buchal-
terji oraz bilanséw, celem przedewszystkiem zapo-
biezenia wigczeniu w bilansie takich rachunkow,
ktore wedtug ich istoty zupelnie nie powinny tam
figurowa¢. W bilansach nawet niektorych dos¢ po-
waznych i znanych handlowych firm mozemy zau-
wazy¢ takiego rodzaju rachunki, jak ,,Kaucje otrzy-
mane w papierach %%™ (lub w akcjach), ,,Depozy-
ty" i t. p. (naprz. bilanse Steinhagena, Spiessa, ,,Mo-
toru” i t. d.), przyczem te rachunki oczywiscie znaj-
dujemy zarébwno w passywach, jak i w aktywach
w rownych sumach.

Pod wzgledem prawnym takie rachunki, jak kau-
cje otrzymane lub depozyty, sa rachunkami cudzej
wiasnosci, chwilowo tylko znajdujacej sie z rdznych
tytutbw prawnych w posiadaniu danej firmy. Czy
mamy prawo rachunki cudzej wiasnosci wigczac
w skiad bilansu i wogoéle w skiad ogolnej rachunko-
wosci danego przedsiebiorstwa?

Dla wyjasnienia tej kwestji Przypomnijmy sobie
teorje buchalterji, ktorej jedng z gownych zasad jest
to, ze bilans roczny, jak i kazdy bilans-netto, powi-
nien $cisle odpowiada¢ sumom, podanym w inwen-
tarzu i tylko to, co jest w inwentarzu, moze byc¢ po-
dane w bilansie.

Co sie za$ tyczy inwentarza, to tu normy prawne
dajg nam wyrazne wskazowki:

Art. 9 Kodeksu Handlowego brzmi jak nastepuje:
.kazdy handlujacy obowigzany jest sporzadzaé co-
rocznie za podpisem prywatnym, inwentarz swego
majatku ruchomego i nieruchomego oraz swych
wierzytelnosci i dlugéw i przepisywaé go corocznie
w ksiege oddzielna, na to przeznaczong'.
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To znaczy, ze do inwentarza mozna wigczac tylko
wiasne nieruchomosci i ruchomosci oraz wiasne
wierzytelnosci i dlugi. Stosownie do tego i w bilan-
sie mamy prawo podawaé¢ tylko naszg wiasnosc
i nasze zobowigzania, a tem samem nie mamy pra-
wa umieszcza¢ w bilansach zadnych cudzych rze-
czy, jak naprz. ,otrzymane kaucje", ,,depozyty“,
,»weksle na inkaso" i t. p.

Umieszczenie zas w bilansach takich r-kéw cu-
dzej wiasnosci, wbrew zasadom buchalterji i nor-
mom prawnym, stanowi jaskrawy dowdd dezorjen-
tacji znacznej czesci obecnych buchalteréw. Buchal-
terzy wiecej wykwalifikowani zwykli umieszczac
r-ki cudzej wiasnosci w odnosnych specjalnych
ksiegach, tak samo pos$wiadczonych jak i dziennik,
zeby te rachunki zupetnie oddzieli¢ od rachunkéw
ogolnych, tyczacych wiagsnosci danego przedsiebior-
stwa. Wyniki za$ tych rachunkéw nastepnie umiesz-
czajg poza bilansem, jako ,,rachunki pozabilansowe™.

Lecz, moim zdaniem, mozemy te rachunki cudzej
wiasnosci ksiegowa¢ nawet i w ogolnym dzienniku,
stosownie do art. 8 Kodeksu Handlowego, w ktorym
miedzy innemi powiedziano, ze w dzienniku zapisuje
sie réwniez ,,przyjecie lub indosy papierow handlo-
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wych i wogole to wszystko, co odbiera i ptaci pod
jakimkolwiekbadz tytutem".

Jednak ksiegujgc obroty z cudzg wilasnoscia
w ogOllnym dzienniku, powinnisSmy (stosownie do
wspomnianego wyzej art. 9 Kod. H. Scisle okreslaja-
cego, co mamy prawo wigcza¢ w nasz inwentarz,
a tem samem i do naszego bilansu) —- przenosic¢ je
nastepnie do ksigg specjalnych (a nie do ogolnej
ksiegi gtdwnej) i umieszcza¢ je w bilansach zupetnie
oddzielnie, jako ,,R-ki pozabilansowe™.

Musze doda¢, ze pod wzgledem prawnym, ksiego-
wanie r-kow cudzej wiasnosci w poswiadczonych
ustalonym porzadkiem ksiegach specjalnych, ma to
samo znaczenie, jak i ksiegowanie w poswiadczonym
dzienniku, poniewaz normy prawne mogg uwazac
wspomniane pos$wiadczenie ksiegi specjalnej jako
tylko cze$¢ poswiadczonego dziennika, tak samo,
jak w niektorych wiekszych przedsiebiorstwach mo-
ga by¢ prowadzone dzienniki jednoczesnie w 2 — 3
ksiegach, stosownie do podziatlu operacyj. W tym
wypadku wszystkie poswiadczone ksiegi dziennika
stanowig pod wzgledem prawnym réwniez jeden
dziennik danego przedsiebiorstwa.

A. IWASZCZENKO.

Obliczanie t. zw. kosztow wiasnych w przemysle

(Dokonczenie).

Koszty state i zmienne.

Koszty stale, nieustanne, okres$lone, zelazne lub
prozno biezace (Leerlaufskosten) sg takie, ktdre nic
zalezg od objetosci fabrykacji. Zowig ich statemi lub
zelaznemi, poniewaz takowe sg ustalone i posiadaja
zelazng trwatos¢, jednakowg bez wzgledu na to, czy
fabrykacja funkcjonuje silniej, czy tez stabiej. Mia-
nujg ich takze okreslonemi, albowiem pozostajg one,
co do swej wysokosci, w okreslonych granicach.

Nazwe prozno (luzno) biezacych przybraty praw-
dopodobnie dlatego, ze koszty te powstaja nawet
wtedy, gdy mechanizm fabryczny, z jakichkolwiek-
badz przyczyn, znajduje sie w préznym (luznym) ru-
chu, nic nie produkujac.

Nie wszystkie atoli koszty handlowe sg statemi.
Wiadomo, iz caty szereg kosztow handlowych jest
zmiennej natury. Do kosztow statych, w gtownych
zarysach, zaliczamy nastepujgce: z pos$rod kosztéw
ruchu — utrzymanie w nalezytym stanie budynkow
fabr., maszyn i urzadzen fabr,, odpisy na amortyza-
cje tychze, wynagrodzenie kierownictwa techniczne-
go, utrzymanie nadzorcow, maszynistow, palaczéw,
odzwiernych, strézéw, sit pomocniczych i t. p.

Z posrod kosztéw zarzadu i zbytu sa: wynagrodze-
nie kierownictwa handlowego i czes¢ kosztow Kie-
rownictwa technicznego, koszty utrzymania biura
gtownego, koszty biura zakupow, biura sprzedazy,
sktadki ubezpieczeniowe, amortyzacje, odsetki, wy-
nagrodzenie stuzby, asekuracje rzeczowe i osobowe
it p.

W kazdym razie koszty state, mozemy w ogolnym
planie rozchodow, z tatwoscig odroznia¢ od kosztow
zmiennych.

Koszty state nie podnoszg sie w réwnym stopniu ze
wzrostem produkcji, ale tez i nie opadaja, gdy pro-
dukcja maleje. Dlatego tez podczas stagnacji nie
jesteSmy w stanie zaoszczedzi¢ niektérych kosztow,

jako to: kosztéw ochrony i utrzymania w porzadku
i catosci budynkow, maszyn i urzadzen, kosztow
ubezpieczenia majgtku ruchomego i nieruchomego od
ognia i t. p.

Jeszcze wiekszy naturalnie skutek wywierajg one
wtedy, gdy mechanizm fabryczny funkcjonuje stabo.
Koszty te, mimo zmniejszenia wydajnosci fabrycznej,
pozostajg prawie na jednakim poziomie, jak i pod-
czas petnego ruchu.

Oczywiscie, przy petnym ruchu, stawka procento-
wa bedzie nieco nizsza, anizeli przy ruchu ograniczo-
nym.

W tem przeto tkwi wielkie niebezpieczenstwo wo-
bec kosztow statych.

Koszty state, ktére podczas szybkiego odbytu to-
waréw dzielg sie na wszystkie produkty, obciazajg
naturalnie jednostke produkcji znacznie wyzej, pod-
czas powolnego odbytu towaréw.

Rozumie sie samo przez sig, ze wspomniane kosz-
ty, w dobrze kierowanych przedsiebiorstwach, w cza-
sie spadku odbytu towaréw, winny by¢ natychmiast
thumione i w miare moznosci uszczuplane. W prze-
ciwnym razie, wskutek kosztow statych, ktére w sto-
sunku do wydajnej robocizny, procentowo sg o wie-
le wieksze, moze okaza¢ sie dane przedsiebiorstwo
niezdolnem do walki konkurencyjnej i, w konsekwen-
cji moze by¢ zmuszonem stale sprzedawac swe pro-
dukty ponizej kosztéw wiasnych.

Koszty zmienne (niestate), zmieniajg sie stosownie
do stopnia eksploatacji danego przedsiebiorstwa. Sag
one od niego w pewnym stopniu zalezne.

Koszty zmienne podnoszg sie lub spadajg, zaleznie
od intensywnosci produkcji.

Procz okreslen — koszty state oraz zmienne, teo-
rja o tych kosztach zna jeszcze inne nazwy, wprowa-
dzone, swego czasu, do terminologji rachunkoznaw-
czej przez znanego rachmistrza Schmalenbacha —
(patrz artykut von Schmalenbach p. t. ,,Selbstkosten-
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berechnung. Die Zeitschrift fur handelswissenschaft-
liche Forschung, 13 Jahrgang).

Autor ten podaje w swej nomenklaturze nastepu-
jacy podziat:

proporcjonalne,
degresyjne i
progresyjne koszty.

Do proporcjonalnych zalicza on koszty, ktdre pro-
porcjonalnie do stopnia zatrudnienia przedsiebior-
stwa podnoszg sie i opadaja.

Degresyjnemi nazywa on te koszty, ktdre przeciet-
nie w mniejszej mierze maleja wzgl. przecietnie
w wiekszej mierze rosng, lecz bynajmniej nie w pro-
porcjonalnym do siebie stosunku.

Progresyjne koszty majg sie do degresyjnych wrecz
przeciwnie.

Tu podajemy, jako przykiad, nast. wzor:

Szemat kosztéw statych i zmiennych:

O >

Oddziat

fri g Kosz
fabr. ty

Koszty A P

Koszty
ruchu.

“  zarzadu.
Stolarnia
Modelarnia
Odlewnia
Kuznia
Slusarnia
Wiertarnia
Heblarnia
Tokarnia
Narzedziar.
Montownia
Warsztaty
repar.

Ustanowienie statej, niezmiennej czesci kosztow
produkcji posiada bardzo donioste znaczenie wow-
czas, gdy chodzi o okreslenie najnizszej ceny sprze-
daznej.
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Niekiedy podczas zastojow zmuszeni jesteSmy
sprzedawac¢ fabrykaty nizej ceny kosztow wiasnych,
aby przedsiebiorstwu dac¢ zatrudnienie, kapitatowi
moznos¢ predszego obrotu i — nagromadzonym to-
warom nalezyte ujscie. W takich wypadkach trzeba
przedewszystkiem pokry¢ koszty zmienne, albowiem
koszty state i bez tego bytyby przez nas poniesione,
czy bysmy zamoéwienie przyjeli lub nie. Najnizsza
przeto cena sprzedazna skiada sie: z materjatéw, ro-
bocizny, kosztow bezposrednich i kosztow zmiennych.

Nizej tej ceny sprzedawac¢ byloby wrecz niedo-
rzecznoscia.

Przy robotach wykonywanych dla wlasnego przed-
siebiorstwa powinnismy takze koszty state w obra-
chunku opuszcza¢. Zdarza sie naprzykiad, ze zama-
wiamy rozne narzedzia lub meble gdzieindziej, za-
miast takowe przedmioty wyrabia¢ we wlasnym war-
sztacie narzedziowym, wzglednie we wiasnej stolarni.

Oczywiscie, ze gdy policzymy petne koszty wiasne
naszych warsztatow, to moze wspomniane wyzej rze-
czy taniej bedg kosztowaly w drodze zakupu na ze-
wnatrz. Jezeli jednak nie bedziemy uwzgledniali
u siebie kosztow statych, to w wielu wypadkach wy-
konanie wiasne tych przedmiotéw wypadnie taniej,
zwiaszcza gdy warsztaty mamy odpowiednio urza-
dzone. Wszak i bez tego utrzymanie majstrow, bu-
dynkéw, urzadzen technicznych oraz naktad innych
kosztéw statych zarzadu bylyby te same i musiaty-
by by¢ w koricu z innych zrodet pokryte.

Zupetnie sciste okreslenie kosztow statych i zmien-
nych jest niemozliwe.

W praktyce przeto winniSmy poprzesta¢ na okre-
Sleniach przecietnych, ktdre na zasadzie regularnych
spostrzezen i zapiséw bedg sie krystalizowaty.

Przy ocenie statosci i zmiennosci najstosowniej
bra¢ pod uwage kazdy poszczegolny rodzaj kosztéw
oraz kazde poszczegoélne ognisko kosztéw, aby w ten
sposéb mie¢ moznos¢ racjonalnego ich podziatu.

Bedac w posiadaniu doktadnego graficznego planu
kosztow statych i zmiennych oraz ich stosunku do
obranej bazy rozdzielczej, zdobywamy tern samem
nader cenne punkty oparcia przy obliczaniu kosztéw
wiasnych produkcji.

STANISEAW GRZEGORZEWSKI.

O metodach Kkalkulacji

(z powodu artykutu ,,Buchalter-Kalkulator*)

Kol. Czerepanoff w artykule swoim ,,Buchalter-Kal-
kulator”, poruszaigc kwestje metod kalkulacji, dowo-
dzi, ze whasciwie kalkulacja w granicach rzeczywiscie
potrzebnych dla przedsiebiorstwa, nie jest tak tru-
dna, przyczem w przedsiebiorstwach mniejszych —
do 100 robotnikéw — wystarczy nawet | kalkulator
(pomocnik buchaltera).

Ot6z takie postawienie kwestji jest w znacznym
stopniu chybione, a to z tego powodu, ze, jak juz da-
wno wyjasniono przez teoretykow, trudnos¢ kalkula-
cji zalezy nie od wielkoSci przedsiebiorstwa, lecz
od charakteru jego produkcji. W naiwiekszych na-
wet przedsiebiorstwach, zatrudniajgcych setki i tysia-
ce robotnikéw, lecz zajmuiacych sie masowa produk-
cja jednego—dwaoch produktow, kalkulacja i to Scista,
nie nastrecza zadnych specjalnych trudnosci i witasci-
wie zupelnie nie wymaga specjalnych kalkulatorow.
Wszystkie obliczenia podaje buchalterja ogélna.

Natomiast przy fabrykacji réznorodnych produk-
tow — im wiecej roznych kategoryj i gatunkoéw, tem
trudniej przeprowadza¢ nawet przyblizong kalkulacje,
o ktorej mowi kol. Czerepanoff. Naprz. — w zakia-
dzie blacharskim, zatrudniajgcym tylko kilkudziesie-
ciu robotnikdw, wyrabiajagcym najréznorodniejsze
przedmioty, potrzeba bytoby dla kalkulacji buchalte-
ryjnej chociazby przyblizonej, nie jednego, lecz nawet
kilku kalkulatorow. — To samo w pierwszym rzedzie
dotyczy zaktaddéw drukarskich, warsztatow reparacyj-
nych, jak rowniez kazdej fabryki, wyrabiajacej rézne
przedmioty w roznych gatunkach i wielkosciach.

Nalezy przytem pamietac, iz znaczna wiekszos$¢ fa-
bryk pracuje nietylko na zamoéwienie, lecz jednocze-
$nie wyrabia produkty dla swoich magazynoéw, co
znow utrudnia sytuacje przez dodanie kosztow maga-
zynowania ect.

Wobec tego kwestja przeprowadzenia kalkulacji dla
wiekszo$ci przedsiebiorstw nie jest fatwa, a przeciw-
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nie — wymaga nietylko specjalnych kalkulatorow,
ale i specjalnych metod przeprowadzania jej, celem
dojscia do potrzebnych wynikéw, i niestety, o ile
przedsiebiorstwa, wytwarzajgce réznorodne przed-
mioty w réznych gatunkach i t. d., nie stosujg nalezy-
tych naukowych metod przez specjalnych kalkulato-
réw, to kalkulacja buchalteryjna w ogromnej wiek-
szosci wypadkOw okaze sie zupetnie powierzchowna
i nie majaca zadnej podstawy nawet w pordéwnaniu
z kalkulacjg ,,majstréow*, pracujacych bezposrednio
przy wyrobie danego produktu.
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Taka ,,powierzchowna“ kalkulacja, ktdrg przewaz-
nie stosujg nasze przedsiebiorstwa, doprowadza do te-
go, ze rozne, lecz wyrabiajgce jednakowe produkty
przedsiebiorstwa przy pertraktacjach o zamoé-
wienia, podajg ceny ogromnie roéznigce sie miedzy
soba.

Oczywiscie przy stosowaniu takich ,,metod“ kalku-
lacji, trudno liczy¢ na dobre wyniki konkurencji z za-
granica.

A. J.

Rozwo0j zycia gospodarczego a ukiad ksigg handlowych

(cigg dalszy)

W Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej
powstat — Hervard Economic Service.

W Anglji — London and Cambridge Economic
Service.

W Niemczech — Institut fur Konjunktur for-
schungs.

W Rosji — Konjunkturnyj Institut.

W Austrji — Institut fiir Konjunktur forschungs,

podobne powstaty we Francji i Wiloszech i ostatnio
w Polsce:

Instytut Badania Konjunktur Gospodarczych i Cen,
ktory wydaje dwa miesieczniki:

1) ,,Konjunktura Gospodarcza‘

2) ,,Polish Business Conditions.

Lecz wszelkie podejmowane badania nie o0siggng
zamierzonego celu, jesli brak bedzie materjatu i to
materjalu odpowiednio utozonego.

W tej dziedzinie spotykamy kompletny chaos, stad
tez trudno narazie dojs¢ do jakichkolwiek pozytyw-
nych rezultatbw, mogacych by¢ podstawg do bada-
nia konjunktury.

Poza ré6znorodnoscig pojec¢, spotykamy najczesciej
brak wszelkiego ugrupowania, ugrupowania przytem
racjonalnego.

Materjat, potrzebny do badan konjunktury gospo-
darczej, mozna jedynie czerpa¢ z cyfr ksiag handlo-
wych, bedacych jedynem zrédiem dla uktadania po-
trzebnych statystyk.

Statystyki po odpowiedniem ugrupowaniu mozna
dopiero przystosowac do tych lub innych zatozen go-
spodarczych.

Jednakze cata ta praca moze by¢ bezwartoscio-
wa, jesli w ukladzie statystycznym dokonamy prze-
sunie¢ liczbowych do innych grup o odmiennem zna-
czeniu gospodarczem.

Przesuniecia te moga by¢ dokonywane albo wo-
bec niedoktadnosci lub tez niejasnosci uktadu.

Zycie gospodarcze czyli caty ten catoksztatt ru-
chéw i przemiany, nie da sie catkowicie uja¢ w ra-
my cyfr, gdyz brak im wikasciwych odpowiednikéw,
t. j. tych okreslen, ktoreby zdecydowanie przechy-
laty rozgraniczenia na te lub inng strone.

Uktad zycia gospodarczego jest tak Scisle ze so-
bg zwigzany, ze mechaniczne podziaty nie odpowia-
dajg faktycznej rzeczywistosci, tej rzeczywistosci,
ktora da sie dopiero uja¢ i zobrazowa¢ w cato-
ksztalcie zagadnien gospodarczych.

My, buchalterzy, trzymajacy reke na pulsie tych
wszystkich zagadnienn gospodarczych, powinnismy
catkowicie zdawac¢ sobie sprawe z dokonywanych
czynnosci.

Przerzucanie cyfr nie moze sie odbywac¢ drogg ma-
tematycznej kalkulacji, powinno siega¢ do zrodia
o wiele gtebszego, zrodita doktadnej znajomosci zy-
cia gospodarczego tej jednostki, w ktérej pracujemy.

Propagowany postep w buchalterji, tyczacy sie
ulepszen techniki buchalteryjnej, nie dotyczy samej
podstawy postepu, a mianowicie uktadu ksigg, lecz
tylko jego wykonywania, a stad tez, niezaprzecze-
nie donioslejszg rzecza bedzie nie postep w technice
czynnosci, lecz w doskonaleniu uktadu wewnetrzne-
go ksiag handlowych, prowadzacy do racjonalnego
ujecia i przystosowania do wymagan zycia gospo-
darczego.

Ksiegi handlowe, ujmujac je z punktu widzenia
ogolno-ekonomicznego sg nie tylko wykazem obrotu
i dochodu potrzebnego do opodatkowania przez skarb
panstwa, lub stuzacych do rozdziatu zyskéw pomie-
dzy wspolnikéw, lecz gtownie jako widoczny rezultat
liczbowy wszelkich wysitkdw i usitowan w zyciu go-
spodarczem pojedynczych jednostek, ktorych zespét
tworzy gospodarke narodows, a jeszcze w dalszem
ujeciu, gospodarke catego Swiata.

Te wszelkie wysitki w zyciu gospodarczem o wiele
wiekszg odgrywaja role niz napozér mogtoby sie
wydawac.

Ujecie ich w caloksztatcie zagadnienn gospodarczych
wykazuje stopien rozwoju i natezenia danej gospo-
darki narodowej i jest najlepszym wykazem ,,poste-
pu“ danego kraju.

PrzyzwyczailiSmy sie mierzy¢ wartos¢ przedsie-
biorstwa jego rentownoscig kapitatlowa, rezultatem
Sciggnietych zyskow kapitatowych, zapominajac dos¢
czesto o tern, ze w dochodzie ogoélnym osigganym
z danego przedsiebiorstwa, zysk kapitatowy, bedacy
zdawatoby sie realnym wskaznikiem wartosci tego
przedsiebiorstwa, jest zaledwie ostatnim rezultatem
catej dziatalnosci gospodarczej, rezultatem wynika-
jacym z nadwyzki kapitatowej, zbytecznej do dzia-
talnosci w danym organizmie gospodarczym.

Ujecie powszechnie rentownosci wynika z zapa-
trywania ,,czysto kapitatowego®, z zapatrywania sie
na pienigdz jako bogactwo z pominieciem gtdwnego
zadania — wartosci ogdlnej przedsiebiorstwa w zy-
ciu gospodarczem, wartosci bedacej czynnikiem —
w rozwoju i dobrobycie catosci gospodarstwa naro-
dowego.

Nie ocena ,kapitatowa“ jest wiasciwg oceng war-
tosci przedsiebiorstwa, lecz jego uzytecznos¢ w dzie-
dzinie gospodarczej i spotecznej.

Dlatego mylnym jest poglad czysto kapitatowy,
gdyz jedynie uzytecznos$¢ potaczona z dodatnim wy-
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nikiem warunkuje pomys$lny i zdrowy rozwdj zycia
gospodarczego.

Dlatego tez ksiegi handlowe nie stuzg li tylko do
wykazywania zyskow wzbogacajgcych wiasciciela
danego przedsiebiorstwa, lecz w pierwszym rzedzie
wykazuje rezultat wiozonej pracy w dang jednostke
gospodarcza, bedaca czynnikiem w ogdélnej gospo-
darce, a nastepnie bedg wykazem korzysci osiagnie-
tych z danego przedsiebiorstwa w gospodarce spo-
tecznej.

Lecz jakze czesto zapominamy o tych zadaniach,
tworzac chaos w ugrupowaniu, i mylne powigzanie
wszelkich czynnosci w danej jednostce gospodarczej.

Stad zadaniem kazdego jest wejrze¢ w wartos¢
0g0lng danego przedsiebiorstwa i ukiad jego tak
ugrupowac, by nie traci¢ z oczu tej naczelnej zasady
wartosci.

Lecz to nie wszystko. Nawet wiasciwe ugrupowa-
nie nie zamyka catosci wymagan, stawianych jedno-
stce gospodarczej przez charakter ogdélny zycia go-
spodarczego.

Ugrupowanie powinno by¢ jasne, zrozumiate, nie
nalezy tworzy¢ uktadow skadingd umotywowanych,
lecz nie bedacych wiasciwym tworem danej gospo-
darki — t. j. utworéw naciggnietych.

Gdyz wszelka sztuczno$¢ mija sie z zatozeniem
ogélnem, z celem wiasciwym, t. j. ukladem rzeczy-
wiscie odpowiadajgcym rozwojowi jednostki gospo-
darczej.

Lecz poza sztucznoscig musimy zwrdci¢ jeszcze
uwage na prawdziwos¢ danego ukiadu i nietylko na
prawdziwos¢ samego ukitadu lecz i wszystkich czyn-
nikow, skladajacych sie na ten ukiad.

To zadanie wybija sie na czotowe miejsce. Gdyz
wszelki uktad najstaranniej nawet opracowany, przy-
tem opracowany z duzym nakltadem pracy i znajo-
moscie rzeczy — okaze sie ,iluzorycznym®, gdy
wszelkie wen wchodzace czynniki nie odpowiadajag
catkowitej prawdziwosci.

Zbyteczng jest praca wykonana na fatszywem pod-
tozu, gdyz jako rzecz nierealna i nieodzwierciadla-
jaca faktycznego stanu rzeczy jest tworem pozba-
wionym stusznosci wszelkich rozpatrywan.

Niestety z przykroscig stwierdzi¢ musimy, ze sto-
pienn ,prawdziwosci“ do osiagniecia ,idealu™ jest
jeszcze dalekim, a potozy¢ to trzeba na karb ludzkiej
nieuczciwosci i dazenia do bogactwa wszelkiemi
Srodkami.
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Stad tez w gospodarce znajduje sie czesciej niz
ogtaszanie faktycznego stanu rzeczy o jego ujawnie-
nie i wydobycie na Swiatto dzienne.

Lecz nie rzucajmy okiem w przyszto$¢ zbyt pesy-
mistycznie.

Nalezy sie spodziewa¢ — i nadzieja ta jest uza-
sadniong, ze nastepuje zwrot ku lepszemu, kto-
ry stworzy lepszg droge do badania wszelkich prze-
jawow zycia gospodarczego.

Lecz stwierdzenie nieprawdziwosci czynnikow,
biorgcych udziat w ukladzie gospodarczym nie po-
winno by¢ powodem catkowitego zarzucania wszel-
kich badan, gdyz jedynie ilos¢ badan moze wskazac,
czy przypuszczalna ,,nieprawdziwosc® byta stuszng,
czy tez nie i jaki stad byt wpltyw na ogélny stan
gospodarczy jednostki.

A przytem nie nalezy zapomina¢, ze wszelkie usi-
towania zdgzajgce do poprawy istniejgcego stanu
rzeczy — w duzej mierze przyczyni¢ sie moga do
wyswietlenia ,,prawdziwosci“ stusznego uktadu w ka-
zdej jednostce gospodarczej.

Uktad ksigg handlowych, nie jest staty; punkt jego
ciezkosci przenosi sie z jednego miejsca na drugie
i cho¢ powoli, to jednak czasami zaznacza sie wy-
raznie.

Oczywiscie prawodawstwo, regulujac zaréwno za-
stosowanie, jak i warto$¢ ksigg handlowych, nakta-
da zgoéry ten uklad i zmusza do zastosowania tego
uktadu, jaki jest przyjety w danym prawodawstwie,
naktadajgc sankcje karne za wszelkie od niego uchy-
bienia.

Btednem jest mniemanie, ze prawo narzuca ukitad
nieodpowiedni dla zycia gospodarczego, lub taki
uktad, ktory hamuje i utrudnia wszelki jego rozwoj.

Bowiem ,,prawo” jest zastosowaniem faktycznego
stanu rzeczy, umocnionem jedynie normami ustawo-
dawczemu

Dlatego tez narzekania na ,,nakazy prawa“, ogra-
niczajgce rozwdj zycia gospodarczego odnoszg sie
nie do samego ustawodawstwa, lecz czasu jego sto-
sowania.

Nie prawo jest winne, lecz czas jego stosowania,
dlatego tez racjonalng droga powinno by¢ nie wy-
tamywanie sie z pod obowigzujacych regut i tworze-
nie ,.fikcyj obowigzujacych" lecz wysuwanie zadan
zmiany obowigzujgcego prawa na inne — najbardziej
charakterystyczne i odtwarzajgce faktyczny stan
rzeczy, wytworzony postepem gospodarczym.

STAN. KULESZA
(c. d. n.).

Nieco 0 statystyce

Statystyka stosowana jest przewaznie w wiekszych
przedsiebiorstwach przemystowych — mniej w han-
dlowych. Cyfry potrzebne do zestawien statystycz-
nych, czerpane sg przewaznie z buchalterji. Rozpo-
rzadzamy tu cyframi poszczegolnych kont ksiegi
gtéwnej, ksigg pomocniczych, bilanséw surowych
i zamkniec.

Materjatu cyfrowego bedzie tym wiecej, a prze-
dewszystkiem bedzie tym szybciej do naszej dyspo-
zycji, im wieksza bedzie w danej buchalterji spe-
cjalizacja kont, mozliwie zgory przystosowana do ce-
Iow statystyki. — Statystyka przez odpowiednie
grupowanie cyfr, zdaza do ustalenia nieréwnosci
wzgl. odchylen od norm dotychczasowych, wptywa-
jacych korzystnie lub niekorzystnie na rozwoj przed-

siebiorstwa. Przez zbadanie wiec, wzg. ustalenie przy-
czyn i wyptywajacych z nich skutkéw, dostarczamy
kierownictwu  przedsiebiorstwa cenny materjat,
ktory odpowiednio zuzyty, przyczyni sie do osiggnie-
cie korzystnego rezultatu gospodarki. Statystyka
jednak moze zadanie swe spetlni¢ zupetnie tylko
wtedy, jesSli catoS¢ przedsiebiorstwa zostata ujeta
w jeden system statystyczny. Catos¢ za$ statystyki
sktada sie zwykle ze statystyki majgtkowej, statysty-
ki strat i zyskdéw, w czem robocizna, koszta ogolne,
produkcja i t. d.

Prowadzenie statystyki majgtkowej mozemy so-
bie utatwi¢ przez odpowiedni podziat bilansu na
grupy, mianowicie: po stronie aktywOw na majatek
zaktadowy, obrotowy i supplementy (pozycje uzupet-
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niajgce — po stronie zas — pasywoOw na kapitat wia-
sny, supplementy i kapitat cudzy. Statystyka majatku
zaktadowego dla przedsiebiorstwa handlowego be-
dzie miata tylko nikte znaczenie; sklada sie bowiem
najczesciej tylko z urzadzen sklepu i magazynu —
stanowi wiec bardzo matg sume. Inaczej w przedsie-
biorstwach przemystowych. Tu majatek zakiadowy
dochodzi¢ moze do pokaznej sumy, ktoéra w dodatku
przez odpisy roczne, sprzedaz wzgl. nabycie nowych
sktadnikéw tej grupy ulec moze znacznym waha-
niom. Nastepnie przez odpisy roczne, reparacje,
konserwacje i t. d. majgtek zakladowy wywiera nie-
maty wpltyw na koncowy rezultat gospodarki, na zy-
ski. — Majatek obrotowy ulega ciggtym zmianom,
badz przez witozenie nowego Kkapitatu, badz przez
uzycie sum ze sprzedanych skitadnikéw majatku za-
ktadowego. — Po stronie stanu biernego figurujg
pozycje kapitatu wiasnego i cudzego, ktére przeciw-
stawione odpowiednio sumom grup stanu czynnego,
wskazg nam, czy i jaki jest udzial kapitatu wiasne-
go i cudzego w majatku obrotowym wzgl. zakiado-
wym, ew. jaki jest wzajemny tych pozycyj do siebie
stosunek.
Przyktad na podstawie nastepujacego bilansu:

1926 r.
Stan czynny.

Majatek zaktad. 392.101.53.
Majatek obrotowy: 1.140.113.95.
1.532.215.48
Stan czynny 1926 1927 1928
Majatek zaktadowy: 392.101,53  381.100,50  369.115,10
Majatek obrotowy: 1.140 113,95 1.215.981,70 1 400.115.30

1532 215,48 1597082 20 1.769.230,40

Cyfry absolutne trzech bilanséw, przy zastosowa-
niu liczb koord., beda miaty w tabeli statystycznej
wyglad nastepujacy:

Grupy bilansowe: Stosunek w % do sumy bil. zar. 1926

BUCHALTER POLSIk
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1926 r.

Stan bierny:

Kapitat wiasny:
Kapitat cudzy:

530.543.42.
1.001.672.06.

1.532.215.48

530.543.42
392.101.53

Suma kapit. wiasnego wynosi
Suma majatku zaktad. "

Suma bioragca udziat w maj. obrotowym: 138.441.89

Wobec powyzszego w majagtku obrotowym udziat
bierze:

138.441.89 = 12.14%
1.001.672.06 = 87.86%

Kapitat wiasny
Kapitat cudzy
Razem maj. obrot. jak
w bilansie:

1.140.113.95 100%

Wiecej sie uwydatni, stosunek sum poszczegolnych
grup bilansu oraz przesuwanie sie kapitatéw przez
ujecie statystyki w liczby koordynacyjne. W tym celu
obieramy cyfre, ktérg przyjmujemy za 100%. W na-
szym przykiadzie za 100% przyjmujemy kazdg po-
szczegOlng pozycje bilansu za rok 1926, przyczem po-
zycje bilansow lat nastepnych oblicza¢ bedziemy za-
wsze w stosunku do cyfr absolutnych bilansu za
1926 r.

Przyktad na podstawie 3 bilanséw:

Stan bierny 1926 1927 1928
Kapitat wihasny: 530 543,42  743,110,35  901.812,34
Kapitat cudzy: 1001 672,06 853.971,85  867.418,06

153221548 1597.082,20 1.769.230.40

Statystyka strat i zyskdw jest swego rodzaju sta-
tystykg majatkowa, gdyz przez przenoszenie do bi-
lansu zysku wzgl. strat, powoduje jego zwiekszenie
lub zmniejszenie. Statystyke strat i zyskéw moznaby
wiec nazwac inaczej statystykag przyrostu i ubytku

1926 1927 1928 929 1930  majatku. Nastepujacy przykitad zobrazuje czes$ciowo,
jakie zadanie statystyka strat i zyskow spetni¢ moze:
STAN CZYNNY W pewnej fabryce w 3 nastepujacych po sobie ko
M?ﬁgt é%lﬂ)"’}[g%y: %88 1%%2 [%‘2'%' lejnie okresach produkcji, zuzyto surowca: w L
okresie za Zt. 110.000.—, w 2 okresie za Zt. 125.000.—,
STAN BIERNY w 3 okresie za Zt. 140.000.—. Cyfry te nieporéwnane
Kapitat whasny - - _ _ 100 140.07 169.98 z innemi cyframi, wskazywatyby na wzrost ceny su-
Kapitat cudzy.................. 100 8525 86.60 rowca, lub wieksze zuzycie surowca przez zwigkszo-
Udziat w Majatku. Obrot. ng produkcje. W samej rzeczy wieksze _zuzycie spo-
a) Kapitatu wiasnego . 100 261.49 384 78 wodowane zostato przez mniejsza wydajnos¢ surow_—
b) Kapitatu cudzego . 100 8525 86.69 ca, jak to uwydatni nastepujaca tabela statystyczna:
Wyprodukowano Zuzyto surowca:
V] Zuzycie : B
X <« Przecietna Stosu UWAGI
O surowca ha Warto$¢ ! i
&  Jednostek jednost. Jednostek ogolna zt.: bc;&z nZa}.: ggfng\é)éi
za Zk
1 25000 440 22000 110.000,— 5— 1 113.64%
2 20000 6.25 18000 125.000.— 6.94 111.11% Spad, wydajn. o 2.53%
3 23000 6.09 21000 140.000.— 6.67 109.52% ” " 0 4.12%
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Statystyka r-ku strat i zyskéw:
WINIEN 1924 1925 196 1927
Strata z roku poprzedniego 20.300,68 — — —
Odpisy 9.731,52 11.200,05 10.918,10 12 400,—
Koszta handlowe |
podatki, odsetki |/ 10.201,39 14.105,80 21.312,83 25.912,05
Odsetki od obligac. 1.211,50 1.100,— 800,— 500,—
Podziat czystego zysku: 41.445,09 26.405,85 33.030,93 38 812,05
Dywidenda: 30.500,— 30.000,— — —
Tanjemy: 10.000,— 9.000,- — —
Rezerwy: 5.000,— 6.000,— 1.000, 2 500,—
Pozostato$¢ zysku na rok nastep 947,06 654,95 413891 9.538,99
87.302,15 72.060,80 38 169,84 50 851,04
MA:
Pozostato$¢ zysku z roku poprzed. — 947,06 654,95 4.138,91
Odsetki: - 2013,72 2.613,18 3.000,—
Zysk z fabrykacji: 87.392,15 69 100,02 34.901,71 43 712,13
87.392,15 72 060,80 38.169,84 50.851,04

Jak wida¢ w powyzszej tabeli, zysk w ostatnich latach spadt gwattownie. Przyczyna tego lezy nietylko

w zwiekszeniu sie kosztéw handlowych, lecz réwniez
doczni nastepujgca tabela obrotow:

Sredni zapas w latach w kg.

1924 1925 1926 1927 192+ 1925

26.000 27.500 26 250 28.000 104.000  237.500

W mniejszej

Obroty roczne w latach:

ilosci doknanych obrotéw, jak to uwi-

llos¢ dokonanych obrotow

w latach:
1926 1927 1924 1925 1926 1927
52.800 58.000 4 45 2.01 2.07

Przyczyng za$ zmniejszenia sie ilosci dokonanych obrotéw, byto cofniecie kredytow odbiorcom, co na-

stepujgca tabeli uwidoczni:

Przecietny kredyt miesieczny w latach;

1924 1925 1926 1927

295.000—  300.000—  120.000,-  191.000,—

Stosunek do roku 1924 w % %.

1924 1925 1926 1927

100 101.69 40.67 64.67

Poprzestajac na powyZszem, mam nadzieje, iz poruszony temat wywota na tamach ,,Buchaltera Pol-

skiego“ echo i zostanie szerzej omdwiony.

FRYDERYK PETRZYKOWSKI,

Z ZYCIA ZWIAZKU

Ruch cztonkéw w roku biezgcym wzmogt sie bar-
dzo powaznie. Od stycznia r. b. do potowy pazdzierni-
ka r. b. Zarzad przyjat 125 nowych cztonkéw. Zgtosili
dobrowolnie ustgpienie swoje (przewaznie wskutek
wezwan Zarzadu o ptacenie regularnie skladek) trzy
osoby. Natomiast wykreslono z powodu zalegania

w optacie sktadek za 6 miesiecy nastepujgce osoby:
Zofje Baranowskag, Jana Jankowskiego, Zygmunta
Lewandowskiego, Leona Pajewskiego, Jozefe Perza-
kowne, Jozefa Edmunda Rejewskiego, Celine Sza-
jerbwne, Wactawe Stawska i Feliksa Ostaszewskie-
go — wszystkich z Warszawy, oraz Mieczystawa
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Bielawskiego z Pruszkowa, Wiadystawa Dragzewskie-
go z Poznania, Urszule Murzyniskg ze Lwowa i Mi-
chata Poboche z Lublina.

Zarzad Zwigzku bacznie pilnuje, by cztonkowie nie
zwlekali z optatg sktadek, uwazajgc, iz regularne
i punktualne wywigzywanie sie kolezanek oraz ko-
legbw z przyjetego na siebie obowigzku optacania
niewielkiej stosunkowo, piecioztotowej skiadki mie-
siecznej, jest kardynalnym, podstawowym warun-
kiem egzystencji organizacji. To tez prawie
wszyscy koledzy i kolezanki ptacag regularnie skiad-
ki, ci zas, ktorzy zalegajg, narazi¢ sie mogg na bez-
wzgledne wykreslenie z listy cztonkéw, co Zarzad
stosowac¢ bedzie nadal z calg surowoscia.

Bilety ulgowe do teatréw i kin otrzymywac¢ mogag
cztonkowie Zwigzku za okazaniem legitymacji czion-
kowskiej w biurze Komisji Miedzyzwigzkowej Kul-
turalno-Artystycznej, Warszawa, Chmielna 49.
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Wieczory dyskusyjne, poniedziatkowe, prowadzo-
ne w Warszawie cieszg sie wielkiem powodzeniem;
przecietna liczba uczestnikéw wynosi 50 — 60 0séb.

KSIAZKI NADESEANE.

Podreczna encyklopedja handlowa. Naktadem
ksiegarni wydawniczej Leona Stepniewskiego w Po-
znaniu ukazat sie Nr. 1| ,Podrecznej Encyklopedji
Handlowej“, Wydawnictwo to zorganizowane przez
Izbe Przemystowo - Handlowg w Poznaniu pod re-
dakcjg Dra St. Warschli, dyrektora Izby Przem.-
Handl. w Poznaniu i B. Olszewicza, kierownika bi-
bljoteki Wyzszej Szkoty Handlowej w Poznaniu,
przy spotudziale szeregu wybitnych specjalistow
i uczonych, jest bardzo na czasie i winno sie znalez¢
w kazdem biurze. Buchalterzy polscy winni bezwa-
runkowo zainteresowac sie blizej wydawnictwem

ZAWIADOMIENIE

Wobec zmiany statutu i nazwy Zwigzku na ,,Polski Zwigzek Zawodowy Buchalterow-Przeczoznawcow, Buchalteréw - Bi-

lansistow i Ich Pomocnikéw w Rzeczypospolitej
Zwiazku na mocy § 15 statutu zwotuje

w poniedziatek, dnia 18 listopada 1929 r., o godz. 7 wieczorem w lokalu

Polskiej", a wiec i koniecznosci wyboru nowych wiadz Zwiazku, Zarzad

Zwigzku w Warszawie, przy

ul. Nowy Swiat Nr. 3, Walne Zebranie Czionkéw Zwigzku
z nastepujgcym porzadkiem obrad:

. 3 cztonkéw Komisji Rewizyjne;j.

| 3.000.000 egz.|

Te ksigzki czytaC¢ bedzie cata Polska!

Zagajenie i wybor przewodniczacego, sekretarza i asesoréw Zebrania;

Odczytanie i zatwierdzenie protok6tu ostatniego Walnego Zebrania;

Odczytanie i przyjecie do wiadomosci nowego, zatwierdzonego w dn. 17 pazdziernika 1929 r. statutu;
Wybdr 7 cztonkéw Zarzadu i 3 zastepcodw cztonkéw Zarzadu;

| 3.000.000 eg™.|

Otwieramy 7-my sezon wydawniczy najpopularniejszego wydawnictwa ksigzkowego

BIBLIOTEKA DOMU POLSKIEGO

ktdrego do%(c)t;ﬁja%%\i\g{i dorobek wydawniczy siega imponujqceé'

Bibljoteka ego notuje nazwiska: Bandrowski

cyfry trzech miljonéw egzem[%larzg. Wsréd — autoréw swoich
arszczewski St., Cieszkowska Z., Czeska-Maczynska M., Dani-

towski G., German J., Gruszewski A., Gomulicki Wt., Kiedrzynski St., Kisielewski Z., Klemens Junosza, Kraszewski J. 1., Kre-
chowiecki A., Lepecki M., Lutostawski W., Maciejowski J. Marion, Olechowski G., Ossendowski F. A., Orkan Whk., Perzyn-

ski Wt., Rapacki W., Rodziewiczoéwna M., Sauitri,
binski M..

: dzie | , Sewer, Stonski E., Strug A., Szpyrkéwna M. H., Tetmajer-Przerwa K., Wierz-
inawer Br. i wielu innych, jak réwniez caty szereg najwybitniejszych "pisarzy obcych o wszechswiatowej stawie.

Na zyczenie tych licznych tysiecy czytelnikow polskiej ksigzki, ktérych nie zadawalnia lichy druk na lichym papie-

rze i pospolita tres¢ ksigzki,

BIBLJOTEKA DOMU POLSKIEGO
zmienia catkowicie typ ksigzki i forme wydawnictwa.

Od dnia 1 pazdziernika b. r. wydajemy

6 wielkich tomow powiesciowych kwartalnie

(co dwa tygodnie tom), z ktorych kazdy zawiera przeszto 200 stron druku na grubym i doskonatym papierze dzielowym,
K

W przepie
6 wielkich arcydziet, niezm )
6 ksigzek na najwyzszym poziomie literackim.

nej wielobarwnej oktadce.

niezmiernie ciekawych powiesci, z ktérych kazda jest niezwyktem wydarzeniem dla czytelnika,

) Bibljoteka Domu Polskiego, jedyna dzi§ w Polsce tworzy¢ bedzie najbardziej wyborowy komplet dziet wspoétczesnej
literatury polskiej i wszechswiatowej, a pozatem kazdy prenumerator otrzymuje

3 bezptatne premje w kwartale

1

) Albumowe wydawnictwo na tematy popularno-naukowe, ilustrowane ca 80 ilustracjami, na luksusowym papierze-
2) Obraz Scienny (autolitografja, reprodukcja barwna) w wielkim formacie 350 X 500 mm.;

3) ,Magazyn llustrowany", w ktdrym: kobieta znajdzie wzory mdd i robét recznych,
z nagrodami, a wszyscy mitg i ciekawg lekture.

miodziez godziwg rozrywke

Prenumerata kwartalna tacznie z przesytka pocztowg tak ksigzek, jak i premij, jest niestychanie niska i wygodnie

Zt. 12.— (dwanascie)

ktore mozna wptacaC w dwdch miesiecznych ratach na konto P. K. O. 9779 w kazdym Urzedzie Pocztowym, lub tez przeka-
zem pocztowym na adres: Warszawa, Nowy Swiat 15, Bibljoteka Domu Polskiego.

roztozona, gdyz wynosi



UWADZE P. P. BUCHALTEROW!..

POLECAMY KASY STALOBETONOWE
L 1O SYSTEMU

[ FORTIS*

LANE W JEDNEJ SZTUCE
-r, WYLACZNIE Z BETONU!
ODPORNE NA OGIEN
I WEAMANIE BEZ
WZGLEDU NA SRODKI,
STOSOWANE PRZEZ
WEAMYWACZY

WYLACZNI PRODUCENCI

WARSZAWA TOWAROWA

ISTNIEJACE OD LAT 31

KURSA BUCHALTERYIJNO-HANDLOWE

ROCZNE | POLROCZNE, DZIENNE, POPOLUDNIOWE | WIECZORNE
Henryka Chankowskiego

w Warszawie ul. Krdélewska 35 (rog Marszatkowskiej) tel. 72-11

Program bezptatnie.

BUCHALTERZY —POLACY’

ZAPISUJCIE SIE DO ORGANIZACIJI!

PRENUMERATA _ ,Buchaltera Polskiego® wynosi (z grzesy’fkq pocztow% lub odnoszeniem do domow
w Warszawie) kwartalnie zt..4.20, "pétrocznje zt. 8.—, ~rocznie zk. 15 Czlonkowie Polskiego Zw.
Buch.-Bilansistow otrzme{q pismo bezptatnie.

CENA OGLOSZEN: potowa strony tytutowej zt. 300— . o

9aia strona przed tekstem , 280.— za tekstem zt 200.— w tresci redakcyjnej zt 350.—
|/2 v n > a 150_ V q q 110' q q q 180_
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WPLATY dla ,,Bucfﬁaltera,Pols_klego” nalezy uskutecznia¢ na ko%to W P. K "o. Nr. 18686 — Polski
Zwigzek Buchalterow-Bilansistow—\Varszawa. .

Adres Redakcji i Administracji:  Warszawa, Nowy Swiat 3. tel. 164-04.

Redaktor i wydawca: ANTONI SZYLLER.

ZAKE. DRUK. F. WYSZYNSKI i S-KA, WARSZAWA. WARECKA 15



