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| Ich Pomocnikow w Rzeczypospolite] Polskie]
— Warszawa, Nowy Swiat 3, telefon 164-04

posiada w gronie swojem nastepujace kategorje buchalteréw:

1. Buchalterdw-rzeczoznawcow, zaprzysiezonych jako bie-
gtych sadowych Ilub ustanowionych w charakterze
rzeczoznawcoéw przez lzby Przemystowo-Handlowe.

2. Buchalteréw-bilansistow, zajmujacych stanowiska Kie-
rownicze, prowadzgcych samodzielnie rachunkowos$é
we wszystkich  dziedzinach zycia gospodarczego.

3. Starszych i1 miodszych pomocnikéw buchalteréw.

Czionkami Zwigzku mogg byc¢ tylko polacy, chrzescijanie.



Z ZYCIA ZWIAZKU

Wieczory dyskusyjne w m. grudniu r.

b. poswie-

cono na omowienie wielu kwestyj prawnych i podat-
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Wilno, G
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kowych oraz rozwazono sprawe organizacji spotki
firmowej p/g referatu kol. Czerwinskiego. Z wieczo-
row tych rozestano stenogramy kolegom, zamiesz-
katym poza stolica.

Ruch cztonkéw wzmoégt sie powaznie w m. listo-
padzie i grudniu przez przyjecie 62 nowych kandy-
datow. Wykreslono natomiast wskutek poétrocznej
zalegtosci w oplacie skladek, nastepujgcych czton-
kow: Jana Krystjana Brajtlinga, Stawomira Borow-
skiego, Adele Kozakiewiczowg i Juljana Cichoszew-
skiego, wszystkich z Warszawy.

ZauwazyC sie daje coraz wiekszy naptyw kandy-
datéw z posrdod buchalterow - rzeczoznawcow i bu-
chalterow — szeféw biur najpowazniejszych firm
w Kkraju.

WieczoOr towarzyski, taneczny, doroczny, odbedzie
sie w sobote dn. 1 marca r. b.,, w lokalu Zrzeszenia
Pracownikéw P.K.O. Stroje wizytowe. Wstep dla
cztonkéw, ich rodzin i gosci zaproszonych. Procz
tego w kazdg sobote odbywajg sie zebrania klubowe
w siedzibie Zwigzku, poczawszy od godz. 8-ej wie-
czorem.

I
BUCHALTERZY—POLACY!

ZAPISUJCIE SIE DO ORGANIZACII!
AN
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samorzadowa (c. d.) — Stan. Lipinski.
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Gotowkowe czy kredytowe wykonanie budzetu
! Odpowie-
Rozwoj zycia gospodarczego, a ukfad ksigg han-

Ob-

RACHUNKOWOSC SAMORZADOWA

(Ciag dalszy).

VI. Rbéznice przy wykonaniu budzetu.

Przy koncu okresu sprawozdawczego ksiegi wpty-
wow i wydatkéw budzetowych wykazujg nam réz-
nice miedzy preliminarzem budzetowym, a jego wy-
konaniem.

A wiec w budzecie dochodow: w niektorych pozy-
cjach dochody wigksze, niz przewidywano, w in-
nych — mniejsze. W budzecie wydatkdw przekro-
czenia wydatkow sg zasadniczo niedopuszczalne i zja-
wiajg sie tylko w wyjatkowych wypadkach, moga
by¢ za to wydatki mniejsze od preliminowanych.

Wszystkie roznice miedzy wykonaniem budzetu
a jego preliminarzem dzielg sie, jak nastepuje:

1) takie dochody, objete preliminarzem, ktore be-
da moglty by¢ zainkasowane w przysztym okresie
budzetowym,

2) takie preliminowane dochody, ktére zawiodty
i nie moga juz by¢ odzyskane,

3) takie dochody, ktdre przekroczyly sume preli-
minowana.

Réznice, nalezace do pierwszej grupy nazywaja sie
zalegtosciami czynnemi i ksiegujg sie w oddzielnej
sumie na debet rachunku ,,R6znic przy wykonaniu
budzetu" i na kredyt r-ku odno$nych wptywéw bud-
zetowych.

Tak samo, tylko w odzielnej sumie, Kksiegujg sie
niedajgce sie odzyska¢ niedobory do.choddw.

Wreszcie te roznice, ktore powstaty w wypadkach,
gdy suma wpltywoéw przekroczyta sume prelimina-
rza, ksieguje sie odwrotnie, mianowicie na debet r-ku
~wplywow budzetowych” i na kredyt rachunku ,,réz-
nic przy wykonaniu budzetu".

Co sie tyczy wydatkéw budzetowych, to moga tu
mie¢ miejsce wypadki nastepujace:

1) rzeczywiste poczynione wydatki sg mniejsze od
preliminowanych,

2) poczyniono zakupy na poczet preliminarza, ale
ich jeszcze nie uregulowano gotéwka,

3) w wyjatkowych razach wydatkowano wiecej,
niz pozwalat preliminarz.

Zalegtosci czynne i bierne.

W pierwszym wypadku ksiegujemy powstate roz-
nice na debet rachunku ,,Ré6znic przy wykonaniu
budzetu™ (w oddzielnej sumie) i na kredyt odnosnych
wydatkow budzetowych.

W drugim wypadku powstajg zalegtosci bierne,
ktore piszemy na debet rachunku wydatkéw budze-
towych i na kredyt ,r-ku réznic przy wykonaniu
budzetu™ w oddzielnej sumie, jako zalegtosci bierne;

Wreszcie w trzecim wypadku piszemy réznice na
debet rachunku réznic przy wykonaniu budzetu i na
kredyt rachunku wydatkéw budzetowych.

Po dokonaniu powyzszych zapisOw salda wszyst-
kich rachunkéw w ksiegach zarowno wpltywow jak
i wydatkéw budzetowych beda zgodne z prelimina-
rzem. Jezeli przeto budzet byt zréwnowazony, to
ogodlna suma sald w ksiedze wptywoéw budzetowych
rowna sie ogolnej sumie sald w ksiedze wydatkow
budzetowych. Natomiast zjawit sie w ksiedze gtdwnej
nowy rachunek: ,,R6znic przy wykonaniu budzetu",
na ktorym zapisano:

na stronie debetowej:

1) niedobory dochoddéw,

2) zalegtosci czynne,

3) przekroczenia wydatkow;

zas$ na stronie kredytowej:

1) przewyzki dochodoéw,

2) oszczednosci w pozycjach wydatkowych,

3) zalegtosci bierne.

Saldo rachunku ,,réznic przy wykonaniu budzetu"
pozostaje na bilansie. Jezeli bylo ono kredytowe,
znaczy to, ze w wyniku ostatecznym otrzymano zao-
szczedzenie kwoty, wyrazonej przez saldo. W prze-
ciwnym razie, t. j. gdy saldo wypada debetowe, wy-
nik wykazuje kwote niedoboru, w poréwnaniu z pre-
liminarzem.

Przy sporzadzaniu preliminarza budzetowego na
rok nastepny nalezy do budzetu dochoddéw zaliczy¢
zalegtosci czynne, a do budzetu rozchodow — zale-
gtosci bierne.
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Co sie tyczy ostatecznego wyniku, wyrazonego
saldem rachunku roéznic przy wykonaniu budzetu,
to wynik ten nalezy rowniez uwzgledni¢ w prelimi-
narzu budzetowym na rok nastepny, przyczem oczy-
wiscie, jezeli osiggneliSmy oszczednos¢, to zaliczamy
ja do budzetu dochoddéw roku nastepnego, jezeli za$
mieliSmy niedobdr, to zamieszczamy go w budzecie
wydatkéw tego okresu.

Poniewaz jednak w obu wypadkach pozycja ta
dotyczy ubiegtego okresu sprawozdawczego i wyra-
zona jest sumg, wykazang w bilansie, jako saldo ra-
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chunku ,réznic przy wykonaniu budzetu“, przeto
w ksiegach nowego okresu przeprowadzamy pozycje
na debet wydatkdw budzetowych i na kredyt réznic
przy wykonaniu budzetu (za okres ubiegty), jezeli byt
niedobor, albo na debet réznic i na kredyt wpltywow
budzetowych, jezeli mieliSmy oszczednosc.

W ten sposob zlikwidowane zostaty wszelkie sumy,
zwigzane z wykonaniem budzetu za zakoriczony rok
operacyjny. )

STAN. LIPINSKI.

C. d. n

Gotowkowe czy kredytowe wykonanie budzetu?

W zwiazku z artykutem kol. Stan. Lipinskiego, za-
mieszczonym pod powyzszym tytutem w Nr. 11 , Bu-
chaltera Polskiego®, i na wezwanie autora otrzymali-
Smy juz trzy odpowiedzi.

Zamieszczamy je w catosci.

P. Adam Lipinski, sekretarz Wydziatu Powiatowe-
go w Opatowie, pisze:

W mysl zyczenia autora artykutu, zamieszczonego
w Nr. 11 ,,Buchaltera Polskiego*, pozwalam sobie
zabra¢ gtos w tej kwestji.

Szanowny autor ma najzupetniejszg stusznos¢ twier-
dzgc, ze zaliczanie operacyj kredytowych do wyko-
nania budzetu jest btedem, ktéry moze ciezko zawa-
zy¢ na szali racjonalnej gospodarki samorzadowej.
A przeprowadzanie jakiegokolwiek wydatku poza
budzetem, np. przez uprzednie obcigzenie rachunku
Wykonania budzetu, jest absolutnie niedopuszczalne.
Uwazam, ze kazdg sume z nadwyzek budzetowych,
znajdujgcych sie na rachunku Wykonania Budzetu,
chcac uzy¢ na jakikolwiek cel, nalezy réwniez przez
budzet przeprowadzi¢. Zasada ta powinna obowigzy-
wacé nawet woweczas, kiedy zachodzi potrzeba doko-
nania zwrotu nadebranych od ptatnikdw kwot z ty-
tutu podatkéw w latach poprzednich. W tym celu
w budzecie winna figurowa¢ odpowiednia pozycja po
stronie wydatkow.

Nie chcac sie diuzej nad tg kwestjg rozwodzic,
powiadam, ze zgadzam sie w zupetnosci z pogladem
autora wspomnianego artykutu na znaczenie preli-
minarza budzetowego i sposéb jego wykonania.

Autor ma réwniez stusznos¢ co do tego, skad po-
wstata mysl kredytowego wykonania budzetu. Oczy-
wiscie stad, ze w wyjasnieniach do § 39 rozporza-
dzenia o kasowosci i rachunkowosci powiedziano, ze
rachunek ,,zalegtosci budzetowych“ uwaza sie za
pozabudzetowy. Btad oczywisty. Rachunek zalegtosci
budzetowych nie moze by¢ nigdy uwazany za ra-
chunek pozabudzetowy. Za rachunki pozabudzetowe
musimy uwazac¢ jedynie rachunki sum specjalnych
(przechodnich, deponentow, funduszéw specjalnych),
ktore rzeczywiscie nie majg nic wspoélnego z bud-
zetem.

Co sie tyczy okresu ulgowego, to uwazam, ze
w wiekszych zwigzkach komunalnych nie da sie go
unikng¢, chociazby tylko dla przeprowadzenia roz-
nych rozrachunkéw. Nie sgdze jednak, aby stosowa-
nie okresu ulgowego miato przyczynia¢ zbytnie trud-
nosci. Wszak jest to tylko kwestja otwarcia rachunku
przechodniego, podobnie jak sie to czyni w kazdej
rachunkowosci przy ksiegowaniu wydatkow, ponie-
sionych na rachunek roku przysziego.

Trzeba tylko odwr6ci¢ sytuacje w kazdym szcze-
goéle. A wiec, na rachunku tym dokonamy ksiegowa-
nia w ksiegach roku zamykanego, oczywiscie dopiero
po dokonaniu operacyj w nowym roku. Szczegdtowe
zapisy w ksiedze gtdwnej bedziemy mie¢ w ksiegach
nowego roku, a nie starego, jak to jest przy ksie-
gowaniu wydatkdw na przyszty okres. Wogdle sytu-
acja bedzie sie przedstawia¢ w ten sposob, ze ra-
chunek przechodni roku ubiegtego nic nie przekazuje
rachunkowosci roku nastepnego, a przeciwnie odbie-
ra wynik, wykazany dopiero przez rachunkowos¢
nowego roku w potrzebnym nam zakresie.

Dla mnie ksiegowanie w okresie ulgowym wydaje
sie obecnie fatwem, a jednak zdaje sie, ze widzieliSmy
w tern znaczne trudnosci i, dgzac do unikania okresu
ulgowego, gtownie dlatego weszliSmy na btednag droge
wykonywania kredytowego budzetu.

Ze ,,buchalterja podwdéjna da sobie rade z kazdym
systemem wykonywania budzetu", zgadzam sie row-
niez najzupetniej z Szanownym Autorem. | tu pozwole
sobie wyrazi¢ Mu swa wdziecznos¢ z powodu arty-
kutdbw o rachunkowosci samorzgdowej, ukazujgcych
sie w ,,Buchalterze Polskim". Artykuly te, a w szcze-
golnosci ostatni, zawierajg wiele stusznych uwag i ra-
cjonalnych zasad, ktére pobudzity mnie do przemy-
Slenia jeszcze raz omawianych kwestji i wyrobienia
sobie ostatecznie, jak mi sie wydaje, jasnego pogladu
na sposob ksiegowania w rachunkowoéc'iA bLIi(IJIPzIeR;[(S)%ej.

Kol. T. Roszko, buchalter Wydziatu Powiatowego
w Radzyminie, jest zdania odmiennego i pisze:

W zwigzku z artykutem Sz. Kolegi St. Lipinskiego,
wydrukowanym w listopadowym numerze ,,Buchal-
tera Polskiego", jako jeden z obecnych na posiedzeniu
w dniu 4 i 5 listopada r. b. Komisji Sekcji Buchalte-
row Samorzadowych naszego Zwigzku, chce dorzuc'.¢
pare uwag w powyzszej sprawie i wytlumaczy¢, z ja-
kich powodoéw ja i caly szereg kolegébw stoimy na
wrecz przeciwnem stanowisku, anizeli Kolega Li-
pinski.

Budzet Zwigzku Komunalnego jest to cyfrowy plan
gospodarki, zatwierdzony przez organ uchwalajgcy
(Rade Miejska, Sejmik), oddany do wykonania orga-
nowi wykonawczemu (Zarzad Miasta, Wydziat Po-
wiatowy) i obejmuje wszelkie dochody z tytutu danin
publicznych, przedsiebiorstw i zaktadéw, oraz rdézne
subwencje, dotacje i zapomogi na cele specjalne, a po
stronie rozchodoéw — wydatki, zwigzane z wykony-
waniem czynnosci, naktadanych ustawowo na Zwigz-
ki Komunalne z zakresu t. z. poruczonego, jak row-
niez zakresu wiasnego.
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A wiec, majac z gory utozony plan wptywow i wy-
datkow, — teoretycznie nie potrzebujemy zadnej
skomplikowanej rachunkowosci i ksigzka kasowa,
ktora po stronie dochodéw zawiera dochody budze-
towe, a po stronie wydatkéw — wydatki budzetowe,
bytaby wystarczajgca, po dodaniu 2-ch ksigzek:
1) kontroli dochodoéw i 2) kontroli wydatkow budze-
towych, a saldo kasy zawsze wykazywatoby nad-
wyzke dochodéw nad wydatkami budzetowymi.

Ale podobna rachunkowos$¢ bytaby dobra, o ile
z poczatkiem roku budzetowego mielibySmy w kasie
tyle gotéwki, ile mamy wyrozchodowaé zgodnie
z budzetem. Z chwilg jednak, kiedy rozpoczynamy
gospodarke nietylko bez grosza, ale czesto majac po-
wazne diugi, kiedy gospodarka Zwigzkow Komunal-
nych jest tak rozlegta i obejmuje wszystkie gatezie
gospodarcze, zwracamy sie do buchalterji podwadjnej,
aby nam wykazata rzeczywisty stan finansowy i nasz
majatek.

Jakie wymagania stawiamy rachunkowos$ci Zwigz-
ku Komunalnego?

Chcemy, aby rachunkowo$¢ Zwigzku Komunalnego
przedewszystkiem wykazywata nam, w jakim stopniu
wykonalismy plan gospodarki, czyli budzet, oraz nasz
stan finansowy i majatkowy.

Dlatego, by cel ten osiggng¢ — musimy skrupu-
latnie rejestrowac wszelkie operacje finansowe Zwigz-
ku Komunalnego i tutaj trafimy na réznice pogladow
w sposobie ksiegowania.

Nie podlega kwestji, ze Zwigzek Komunalny moze
dokona¢ pewnego ostatecznego wydatku tylko wtedy,
o0 ile posiada odpowiedni kredyt w budzecie rozcho-
dowym, ale zgodzi sie Sz. Kolega Lipinski, ze jak
w dochodach tak i w wydatkach mamy dwa rodzaje
zapisObw, a wiec dochody i wydatki: a) budzetowe
i b) pozabudzetowe, jako rachunki tymczasowe.
Wszystkie rachunki pozabudzetowe likwidujg sie sa-
me, albo likwidujemy je przy pomocy budzetu do-
chodowego lub rozchodowego.

Przedewszystkiem omoéwie ksiegowanie pozyczek.

Pozyczki dtugoterminowe, ktdre obcigzajg Zwigzek
Komunalny na szereg lat, muszg przej$¢ przez budzet,
jako pozyczki, zaciggniete na pewien cel (budowa
szkot, szpitali, drog i t. p.) i w nastepnych latach
przewidujemy juz tylko raty amortyzacyjne na sptate
tych pozyczek.

Pozyczki krotkoterminowe, zaciggane tylko na cza-
sowe zasilenie funduszow kasowych, obracanych na
dokonanie wydatkéw budzetowych, nie ksiegujemy
na budzet i stusznie, albowiem pokrycie na dokonany
wydatek juz mamy w budzecie dochodowym i z chwi-
la wykonania budzetu po stronie dochodéw — be-
dziemy mieli nadwyzke na sptacenie krotkotermino-
wych zobowiagzan.

Tutaj musze zaznaczy¢, ze wychodze z zatozenia,
ze krotkoterminowe pozyczki moga by¢ uzywane
tylko na te cele, ktére majg odpowiedni kredyt
w budzecie, gdyz o ile krétkoterminowe pozyczki
obrécilibySmy na cele nowe, budzetem nie objete —
bedzie to bezprawie, albowiem dokonamy wydatki
bez upowaznienia organu uchwalajgcego.

Zgoda, ze z punktu widzenia buchalterji w przed-
siebiorstwach prywatnych niema réznicy w ksiego-
waniu krotko czy diugoterminowych pozyczek, ale
w instytucjach o charakterze publiczno - prawnym,
gdzie buchalterja musi by¢ dostosowana do pewnych
ram i przepisow, wydanych dla tych instytucyj przez
Wiadze Panstwowg, — réznica jest i polega wiasnie
na tern, co juz poprzednio powiedziatem.

BUCHALTER JOLSKI
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A teraz w sprawie przytoczonego przykiadu z kup-
nem maszyny.

Wyobrazmy sobie, ze nam maszyna jest koniecznie
potrzebna w miesigcu maju — czerwcu, a gotowki
nie posiadamy, pomimo, ze mamy pokrycie w budze-
cie. Zresztg zwykle okres maj — sierpien jest to okres
ogorkowy w kasach Zwigzkéw Komunalnych.

Kupujemy maszyne, otrzymujemy rachunek i wy-
dajemy zamiast gotowki weksle.

Jak mamy wykaza¢ buchalteryjnie te operacje?

Buchalterja musi zarejestrowac ten fakt w ksigz-
kach rachunkowych i obcigza rachunek budzetu, jako
nalezno$¢ za maszyne, a kredytuje rachunek weksli
wiasnych. O ile za$ wydano tylko zobowigzanie w for-
mie pisemnej — kredytuje rachunek X za wydang
na kredyt maszyne. Po trzech miesigcach czy tez
poézniej kasa wyptaca p. X, wzglednie wykupuje swo-
je weksle i obcigza odpowiedni rachunek.

Czy mozemy powiedzie¢, ze ksiegowanie podobne
jest wadliwe i niezgodne z budzetem? Czy lepiej
bedzie maszyny nie kupowac i czeka¢, az dopiero,
gdy bedzie gotowka, a przez ten czas zatrzymywac
bieg pracy z braku maszyny? Czy nasza buchalterja
bedzie odpowiadata swemu zadaniu, o ile my maszy-
ne kupimy, nigdzie w ksigzkach nie wykazemy po-
dobnej operacji i rachunek bedziemy trzymali w szu-
fladzie do czasu posiadania gotowki?

A gdybysmy nawet kupili maszyne nie w maju —
czerwcu, a w styczniu i naleznos¢ wyptacimy dopiero
w kwietniu — maju, i zaksiegujemy, jak powyzej
wskazatem, czy przy zamknieciu roku budzetowego
1 kwietnia bilans nie wykaze nam, ze mamy zale-
gtosci budzetowe czynne, ktére najprzod pokrywaja
diugi juz zaciggniete z tytulu wykonania budzetu,
a dopiero reszta pozostanie jako nadwyzka budzeto-
wa? Czy mozemy moéwic¢, ze pokrycie tego diugu
w nastepnym okresie niekorzystnie odbije sie na wy-
konaniu budzetu tego okresu? Nie. Albowiem po-
krywamy dtugi z poprzedniego okresu, z wptywow
na rachunek tegoz poprzedniego okresu.

Nie chce, by mnie zrozumiano, jakoby jestem zwo-
lennikiem kredytowego wykonania catego budzetu,
jestem tylko zwolennikiem takiego ksiegowania, kto-
re daje nam zawsze faktyczny stan gospodarki zwigz-
ku komunalnego, bez zaglgdania do szufladek, by
sprawdzi¢, ile mamy rachunkow nieoptaconych, albo
tez do luznych kontrolek, niczem nie zwigzanych
z calg rachunkowoscia.

Nie moge sie pogodzi¢ rOwniez z tern, by wartos¢
maszyny byta preliminowana po stronie dochodow,
jako pozyczka, a po stronie wydatkow, jako spiata
naleznosci za maszyne, jak podaje Kolega Lipinski
w ust. 8 omawianego artykutu.

10.000 zt. w dochodach budzetowych i 10.000 zi.
po stronie wydatkéw daje nam w rezultacie zero,
a kiedy zaptacimy za maszyne i z jakiego pokrycia?

Zresztg nie moze by¢ mowy o kupieniu maszyny,
o ile niema kredytu, a co zatem idzie — pokrycia.

Dla jasnosci musze znaznaczy€, ze nie uznaje nie-
zréwnowazonych budzetow.

Mojem zdaniem, nie jest to sprawa najwazniejsza,
jak mamy ksiegowac i czy mamy prawo kredytowo
wykona¢ budzet. Sprawag zasadniczg, bardzo wazng
jest realnos¢ budzetu!

Jezeli budzet jest realny i wptywy pokrywajg w catej
sumie wydatki, buchalter da sobie rade z ksiegowa-
niem, ale niestety budzety sg nierealne i pomimo
nakazu w rozporzadzeniu Pana Prezydenta Rzeczy-
pospolitej o obowigzku wykonania w catosci budzetu,
tak w dochodach jak w wydatkach — duzo, b. duzo
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Zwigzkéw Komunalnych wykonywa budzet w 60-70%
sum preliminowanych. | tutaj zachodzi niebezpieczen-
stwo kredytowego wykonania budzetu, dlatego, ze
dochody moga by¢ nierealne i dokonane wydatki
(kredytowe) bedg musiaty by¢ pokrywane z wpty-
wow nastepnych okresow. Ale o ile budzet jest realny,
albo o ile spotyka sie kredytowe wykonanie pewnych
sum, ktére bezwzglednie bedg miaty gotéwkowe po-
krycie (nie papierowe), ksiegowanie rachunku, nie-
optaconego chwilowo z braku gotéwki, na wydatki
budzetowe — jest dopuszczalne i zgodne z przepisami,
praktyka i zyciem.

O innych jeszcze sprawach, poruszonych w oma-
wianym artykule — pdézniej.

T. ROSZKO.

Rowniez kol. Alfred Bruszkiewicz, rachmistrz Wy-
dziatu Powiatowego w Makowie Mazowieckiem, jest
odmiennego zdania, niz kol. Stanistaw Lipinski, i pisze:

Poniewaz w dyskusji nad tg sprawa na posiedzeniu
Komisji i Sekcji Buchalterow Samarzadowych nasze-
go Zwigzku w dniu 4 i 5 listopada r. b. wypowiedzia-
tem zdanie, odmienne od zdania p. Dyrektora Lipin-
skiego, a zapatrywania moje w tej kwestji podzielali
wszyscy obecni Koledzy, przeto w zwigzku z artyku-
tem w Nr. 11 (21) Buchaltera Polskiego z miesigca
listopada r b. pragne raz jeszcze zabra¢ gtos w tej
sprawie.

Ze: ,sptata wszelkich diugéw zwigzku komunal-
nego moze by¢ uskuteczniana jedynie na mocy zamie-
szczenia odnosnych sptat w preliminarzu budzeto-
wym", tego ani ja, ani ktérykolwiek z Kolegéw nie
miat zamiaru kwestjonowac.

Przytoczony w artykule p. Lipinskiego przyktad
kupna maszyny jest przeprowadzony zupeinie prawi-
dtowo i z tem réwniez zgodza sie wszyscy Koledzy.

Jednak nie posgdzam ani jednego z Kolegéw, kto-
rzy brali udziat w dyskusji, aby operacje taka zechcieli
ujmowac w sposob, jak to p. Lipinski w swoim artyku-
le nam przypisuje.

Oto jak rozumiem kupno maszyny za 10.000. Zt. —
na kredyt.

W budzecie po stronie wydatkéw preliminowano
Zt. 10.000. — na kupno maszyny. Po stronie docho-
dow wstawiono stosowne pokrycie gotowkowe. Nie
rozporzadzajgc chwilowo pieniedzmi, kupujemy ma-
szyne na kredyt i obcigzamy r/k Wydatkdéw Budzeto-
wych, a kredytujemy r/k Dostawcy, w prze$wiadcze-
niu, ze jeszcze w biezagcym roku pokryjemy naleznosc¢.
Jednak przewidywane w budzecie dochody nie wpty-
nety w terminie i wskutek tego do kornca roku nie by-
lisSmy w moznosci uregulowaé¢ dtugu za maszyne.

Teraz pytanie: czy fakt nabycia maszyny, aczkol-
wiek jeszcze nie zaptaconej gotéwka, mozna uwazac
jako wykonanie zamierzenia budzetowego, czy tez
nie? | czy wymierzony podatek inwestycyjny zalega-
jacy jeszcze w kwocie, powiedzmy, Zt. 20.000.—, kt6-
rej to kwoty zabrakto nam do uregulowania naleznosci
za maszyne, mozna uwazac, jako wykonanie zamierze-
nia budzetowego, czy nie?

Zgodnie z wyjasnieniem p. Zygmunta Pawlaka do
§ 39 rozp. o kasowosci i rachunkowosci zwigzkéw ko-
munalnych uwazam, ze w tym wypadku nasze zamie-
rzenia budzetowe wykonalismy. Wykonalismy kredy-
towo. A powstata zalegto$¢ bierna (dtug za maszyne)
z jednej strony i zalegto$¢ czynna (niesciagniety po-
datek) z drugiej strony — z wykonaniem budzetu juz
nie majg nic wspolnego.
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Budzet jest naszym planem gospodarczym na dany
okres czasu. Stawiamy sobie w budzecie szereg zadan
i zadanie te realizujemy.

Jezeli wiec powzieliSmy zamiar wybudowania np.
szkoty powszechnej za sume Zzt. 150.000. — i szkote
takg w biezacym roku pobudowalismy, jednak z kon-
cem roku obrachunkowego, zalegamy dostawcom za
rozne materjaty i roboty okoto Zt. 50.000.—, majac na
to pokrycie w niezrealizowanych zalegtosciach budze-
towych czynnych, to czemu w sprawozdaniu z wyko-
nania budzetu mamy ujmowa¢ wykonanie tego zamie-
rzenia w stosunku 66%, skoro wykonaliSmy je cat-
kowicie w 100%?

I czemu zalegte 50.000.—, mamy wstawia¢ do bu-
dzetu roku nastepnego — z jednej strony, a zalegty na
ten cel dochdd — z drugiej strony, skoro pozycje te
pieknie sie pokrywajg i mozna je bez obawy dla
uszczerbku spraw finansowych zwigzku komunalnego
zlikwidowa¢ w roku nastepnym pozabudzetowo?

A teraz jeszcze inna strona tej samej kwestji.

W bilansie zamkniecia ujmujemy nasze zobowigza-
nia i nasze naleznosci w pozycjach: ,,Zalegtosci budze-
towe czynne" i ,,Zalegtosci budzetowe bierne", Salda-
mi tych pozycyj otwieramy w nastepnym okresie bu-
dzetowym dwa r/ki pozabudzetowe. Nastepnie, juz po
otwarciu ksigg, bo tak jest w praktyce, przedkiadamy
organom zwigzku komunalnego do uchwalenia budzet
dodatkowy, w ktorym zamieszczamy, jak chce p. Dy-
rektor Lipinski, wszystkie zalegtosci budzetowe czynne
z jednej strony i wszystkie zalegtosci budzetowe bier-
ne — z drugiej. Dodatkowy budzet uchwalono i w ten
sposob zwiekszono budzet zasadniczy.

Jak teraz mamy ksiegowac¢ np. w okresie 1929/30 r.
wptyw zalegtego podatku za r. 1928/29?

Przeciez po uchwaleniu budzetu dodatkowego taki
wplyw juz bedzie naszym dochodem budzetowym, nie
mozna wiec ksiegowa¢ go na pozabudzetowy r/k Zale-
gtosci budzetowych czynnych.

No, a co zrobimy z saldami poczatkowemi na
i/kach Zalegtosci budzetowych czynnych i biernych?
Jak zlikwidujemy te salda?

Nie zrozumieliSmy sie prawdopodobnie z p. Dyrek-
torem Lipinskim, sadzac z jego obawy, ze ,zaliczenie
operacyj kredytowych do wykonania budzetu jest ble-
dem, ktéry moze ciezko zauwazy¢ na szali gospodarki
samorzadowej*.

Instrukcja p. Z. Pawlaka, przewidujgca kredytowe
wykonanie budzetu, jest w porzadku i nie grozi to by-
najmniej ruing zwigzkom komulanym. Kwestja tylko,
aby zaleglosci budzetowe bierne likwidowane byty
z wplywow zalegtosci budzetowych czynnych, a nie
z dochodéw biezacego okresu budzetowego, prelimi-
nowanych na inne cele.

Przeciez w takim wypadku, gdy zalegtosci bierne
przewyzszajg zalegtosci czynne, mamy niedobdér bud-
zetowy i ten zgodnie z przepisami, musi znalez¢ po-
krycie w nastepnym okresie budzetowym.

Co sie zas$ tyczy § 48 rozp. Ministra Spraw Wewn.
z dn. 28/VI — 1926 r. (Dz. Ust. Nr. 75 poz. 433), to
wymieniony paragraf nie nakazuje ujmowac¢ w budze-
cie dodatkowym liste diuznikow i liste wierzycieli.

§ 48 mowi o tych pozostatosciach kredytow, ktore
z koncem okresu budzetowego wygasajg, a ktére zwig-
zek komunalny pragngc utrzymac¢ w nastepnym okre-
sie budzetowym, musi preliminowac¢ w drodze budzetu
dodatkowego (hp. niewyptacone subsydja, niewybu-
dowane gmachy i t. p.).

Natomiast § 46 cytowanego rozporzadzenia mowi
wyraznie, ze ,,po uptywie okresu obrachunkowego po-
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winny by¢ regulowane jedynie zobowigzania zwigz-
ku Komunalnego, wynikte z wykonania budzetu tego
okresu (zalegtosci bierne")- § ten jednocze$nie wyja-
$nia co nalezy rozumie¢ pod nazwa zalegtosci bier-
nych.

Tak rozumiatem sprawe kredytowego wykonania
budzetu, zabierajac gtos na posiedzeniu komisji w dn.
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5/XI — r. b, i tak zrozumieli
wszyscy koledzy.

Jednak rad bede niezmiernie, jezeli spotkam sie
z krytyka mojego pogladu, ktéra mnie przekona, ze
rozumowanie moje w tej kwestji jest btedne.

ja prawdopodobnie

ALFRED BRUSZKIEWICZ.

Ksiegowos¢ formalna, a odpowiedzialnos¢ buchaltera

(Artykut dyskusyjny).

Kwestja prawnej odpowiedzialnosci buchaltera za
prowadzong przez niego rachunkowos$¢, chociaz do-
tyczy kazdego buchaltera, lecz dotychczas byta jesz-
cze bardzo mato omawiang i jeszcze mniej rozpatry-
wang. Wobec tego, pragnac poruszy¢ ten temat, mu-
sze jednakowoz by¢ bardzo ostroznym w wyprowa-
dzaniu ostatecznych wnioskéw oraz zastrzegam sie,
ze wnioski te powinny by¢ jeszcze omoOwione przez
osoby bardziej kompetentne.

ANALIZA POJECIA KSIEGOWOSCI.

Wyraz ,ksiegowos¢" jest bardzo utarty i czesto
uzywany. Jednakowoz uzywajg go czesto niezupet-
nie stosownie do wiasciwego pojecia. Dla nas, bu-
chalterow, wyraz ten oznacza — prowadzenie ksiag
handlowych. A co jest naczelnym zadaniem ksiego-
wosci, czyli dlaczego prowadzi sie ksiegowos$¢ — na
to daje trafng odpowiedZz Kodeks Handlowy Napo-
leona.

Kodeks ten (art. 8) okresla, ze dziennik (czyli ksie-
gowosC¢ biezaca) powinien codziennie rejestrowac
wszystkie wptywy i wydatki, wszystkie obroty i tran-
zakcje, inwentarz za$ (czyli ksiegowos¢ koncowa) po-
winien zawiera¢ szczegotowy spis majatku i zobo-
wigzan na koniec roku. Inaczej moéwigc, ksiegowos¢
powinna rejestrowac¢ wszystkie skiadniki majgtkowe
i wszystkie zmiany tych skladnikéw.

Wszystkie inne zadania, ktore wykonywa, wzgled-
nie — moze wykonywac¢ ksiegowos¢, jak to: kalkula-
cja, kontrola, sporzadzanie obrachunkow i t. p. mo-
ga by¢ tylko zadaniem drugorzednem, bez ktorego
pojecie ksiegowosci pozostaje w catej petni i odwrot-
nie — o ile odejmiemy od ksiegowosci rejestracje
sktadnikéw majatkowych i ich zmian, to ksiegowosci,
jako takiej, juz nie bedzie.

Ksiegowos¢, dotyczaca przedsiebiorstwa w jego
catosci, czesto nazywajg tez ,,ksiegowoscig ogolng”,
zeby odrozni¢ od tak zwanej ,ksiegowosci kalkula-
cyjnej”, ,.ksiegowosci oddziatow" i t. p.

Jesli ksiegowos¢ ogolna, jest niezbedng dla kazde-
go przedsiebiorstwa, to ksiegowos¢ kalkulacyjna,
oddziatow i t. p. stosuje sie tylko w pewnych przed-
siebiorstwach, w zaleznosci od charakteru i rozwoju
operacji danego przedsiebiorstwa.

W dalszym wiec ciggu artykutu bedziemy mowili
wyltgcznie o ksiegowosci ogolnej.

EACZNOSC MIEDZY KSIEGOWOSCIA,
A DZIALALNOSCIA PRZEDSIEBIORSTWA.

Przechodzagc do omodwienia tej tgcznosci, nie mo-
zemy przyja¢ za podstawe rozumowania matego
sklepiku, ktorego wiasciciel jest jednoczesnie i kie-

rownikiem swego przedsiebiorstwa, i buchalterem,
i kontrolerem, stowem — wszystkiem. Za podstawe
musimy przyja¢ wieksze, zorganizowane przedsie-
biorstwo, gdzie praca jest podzielona i gdzie poszcze-
golne czynnosci sg wykonywane przez rdzne osoby.

Tak samo, jesli chcemy wyjasni¢, przypusémy, sto-
sunek lekarza do chorego, musimy przyja¢ za pod-
stawe tylko te wypadki, kiedy lekarz i chory nie
mieszczg sie w jednej osobie, a sg rozdzieleni.

Rozpatrujac  kazde, wieksze przedsiebiorstwo,
sktadajace sie z roznych dziatow, a miedzy innemi —
z dziatu buchalterji, musimy przedewszystkiem skon-
statowac, ze w rzeczywistosci ksiegowos$¢ niema
tacznosci bezposredniej z dziatalnoscig przedsiebior-
stwa.

Pracuje fabryka, magazyny otrzymujg surowce
i narzedzia, sklepy sprzedajg towary, kasa otrzymuje
i wydaje pienigdze i t. d., a ksiegowos$¢ od catego te-
go ruchu stoi na ustroniu i nawet jak to nieraz by-
wa, — na kilkaset kilometrow.

W pewnych odstepach czasu, badz — za pare go-
dzin, badz — za pare dni, do buchalterji ogolnej wpty-
wajg z dzialdbw operacyjnych réznego rodzaju doku-
menty, rachunki, wykazy, listy placy, zestawienia
i t. p., ktére Swiadczg o juz zasztych zmianach w sta-
nie majatku. | na podstawie tych dokumentow, na
podstawie tego papierowego #acznika buchalterja
uskutecznia w ksiegach odpowiednie zapisy.

A wiec ksiegowos¢ opiera sie wylacznie na pa-
pierach réznego rodzaju, a nierzadko tez, zwiaszcza
w matych przedsiebiorstwach, na ustnych zawiado-
mieniach i doniesieniach. W takim za$ stanie trzeba
uzna¢, ze prawdziwos$¢ ksiegowosci stoi w absolut-
nej zaleznosci od prawdziwosci wspomnianych wy-
zej papierkow i nawet zawiadomien ustnych.

Czy mozemy zmienic¢ taki stan rzeczy? t. j. zeby bu-
chalterja (ogdlna) przyjmowata bezposredni udziat
W zyciu przedsiebiorstwa, w zawieraniu tranzakcji,
w kierowaniu przedsiebiorstwa, asystowata przy
kupnie i sprzedazy i t. d.?

Ma sie rozumiec, nie, a przedewszystkiem dlatego,
ze to nie moze by¢ zadaniem ksiegowosci, lecz wyj
tacznie innych dziatdbw — Kierownictwa, techniczne-
go, sprzedazy, zakupéw, kasy, kontroli i t. p.

Dziaty te wysylajg do buchalterji pewnego rodzaju
papierowe dokumenty o dokonanych obrotach i tran-
zakcjach. Buchalterja za$ nie ma i nie moze mie¢, ani
obowiagzku, ani moznosci sprawdzenia tych dokumen-
tébw, czy sg zgodne z rzeczywistoscig?

Jako wynik powyzszego musimy stwierdzi¢ z ca-
ta stanowczoscig, ze buchalter ksiegowosci ogolnej
nie moze odpowiadac za zgodnos$¢ ksiegowosci z rze-
czywistym stanem rzeczy, a tylko za prawidiowe za-
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ksiegowanie tego, co otrzymuje od przedsiebiorstwa
dla zaksiegowania.

FORMALNA STRONA KSIEGOWOSCI.

Przechodzimy teraz do ustalenia pojecia ksiego-
wosci formalnej, czyli, jak jg nazywa nasze prawo,
»przewidzianej ustawag®, lub ,,prawidtowej*.

Kodeks handlowy wskazuje w art. 8 — 11 obo-
wigzkowe dla prowadzenia ksiegi handlowe, jedno-
cze$nie podaje nastepujace wskazniki: dziennik
i inwentarz (art. 10,11) winny by¢ liczbowane, zazna-
czone i poswiadczone raz na rok, i prowadzone po-
rzadkiem dat, bez pozostawienia miejsc proznych.

Powyzsze wskazowki dotycza, jak widzimy, for-
malnej strony prowadzenia obowigzkowych ksigg
handlowych. Tej formalnej stronie prawo polskie na
daje wielkie znaczenie, poniewaz, ustalajgc przymus
prowadzenia dziennika i inwentarza, jednoczesnie po-
daje, jak mianowicie, powinny by¢ one prowadzone.
Inaczej mowiac, dziennik i inwentarz, prowadzone
bez przestrzegania tych formalnosci, nie beda pod
wzgledem prawnym ksiegami handlowemi, przewi-
dzianemi kodeksem. Tak samo, jak weksel, przy-
pus¢my, nie posiadajacy zewnetrznych cech, ustalo-
nych prawem (nazwa ,,weksel* i t. p.) nie ma dla
sprawy znaczenia weksla.

Stosownie do tego, art. 13 Kod. Handlowego brzmi:
ksiegi, ktére osoby handlowe obowigzane sg prowa-
dzi¢, ale co do ktorych nie zachowaty wyzej przepisa-
nych formalnosci, nie bedg mogty by¢ okazywane, ani
uznawane za dowoéd w Sadzie na korzys¢ tych, kto-
rzy je prowadzili.

SKUTKI PROWADZENIA KSIAG FORMALNYCH.

Prowadzenie ksiagg handlowych z zachowaniem
przepisowych formalnosci (t. j. dla dziennika i inwen-
tarza), wywotuje samo przez sie pewne nastepstwa
o charakterze prawnym.

Tak prawo handlowe, jak i skarbowe, w réznych
ustawach, nadaje pewne przywileje przedsiebiorcom,
prowadzagcym formalne ksiegi handlowe. Prawo han-
dlowe nadaje formalnym ksiegom handlowym i wy-
ciagom z nich znaczenie dowodu sgdowego. | odwrot-
nie — nieformalne ksiegi handlowe nie moga byc¢
dodowem sadowym (wyzej przytoczony art. 13).

Co do prawa skarbowego, to ustawa o podatku
przemystowym w art. 76 powiada, ze wtadza skarbo-
wa nie moze ustali¢ obrotu odmiennie od tego, kto-
ry podano na podstawie prawidtowych ksigg handlo-
wych. Tak samo ustawa o podatku dochodowym
w art. 17 i 22 i Rozp. Wykon. 8§ 34 i 43 ustala, ze
za podstawe do opodatkowania winny stuzy¢ prawi-
dtowe ksiegi handlowe. Celem unikniecia za$ niepo-
rozumien, zwiaszcza ze strony osob, nieobeznanych
z prawem, rozporz. wykonawcze do ustawy o podat-
ku przemystowym wyjasnia w § 78, ze podstawg dla
opodatkowania moga stuzy¢ li-tylko ksiegi, prowa-
dzone w mysl przepisow Kodeksu Handlowego.

Wszystkie przywileje, ktore przystugujg ksiegom
formalnym, nadaje prawo, oczywiscie, w tym mnie-
maniu, ze wspomniane ksiegi sg prowadzone prawi-
dtowo, t. j. prawo ustosunkowuje sie do formalnych
ksigg handlowych tak samo, jak do kazdego doku-
mentu, majgcego charakter oficjalny, prawny.

Rozumie sig, ze o ile taki dokument okazuje sie
sfatszowanym, to traci swojg moc. Lecz dopoki do-
kument nie zostat uznany za sfalszowany i tem sa-

BUCHALTER POLSKI

Nr. 12

mem — nieprawidtowy — dopoty dokument ten po-
siada swojg moc prawna.

Taki sam charakter nadaje prawo polskie formal-
nie prowadzonym ksieggom handlowym. 1| na tem
wiasnie polega prawne znaczenie tych ksiag.

Lecz nadajgc formalnie prowadzonym ksiegom do-
mniemanie ich prawidtowosci, prawo polskie bardzo
srogo karze fatszowanie ich.

Prawo karne w art. 445 powiada, ze winny za-
mieszczenia Swiadomie falszywych danych w ksie-
gach handlowych, przez ustawe przepisanych, lub
w rachunkach handlowych z tych ksigg wyciggnie-
tych, o ile ksiegi te, lub rachunki zostaty ztozone wia-
dzom wiasciwym, w celu stwierdzenia tych danych,
podlega wiezieniu od 1 roku do 6 lat.

Art. 328 tegoz prawa naktada kare wiezienia do
6 mies., tak na odpowiedzialnych kierownikow, jak
i na buchalteréw za umieszczanie w bilansach i wy-
jasnieniach do tych bilanséw Swiadomie fatszywych
wiadomosci, celem zmniejszenia podatkow.

Art. 106 ustawy o ,,podatku przemystowym* mo-
wi: ,,kto w celu uszczuplenia dochodu skarbowego
prowadzi nierzetelnie ksiegi handlowe, ulegnie karze
pienieznej od 2-ch do 20-krotnej sumy uszczuplonego
dochodu i ponadto w razie okolicznosci obcigzaja-
cych — karze pozbawienia wolnosci do 6 miesiecy.
Tej samej karze ulegajg osoby, ktdre swiadomie z po-
lecenia innych, lub dla innych prowadza nierzetelnie
rachunkowos$¢, o ktérej mowa wyzej“.

Z przytoczonych artykutdw (a jest ich znacznie wie-
cej) widzimy, ze prawo nasze ustala sankcje karne
i to powazne — za falszowanie ksigg formalnych, po-
niewaz te ksiegi, jak juz mowitem, posiadajg charak-
ter prawny i na ich podstawie powinny by¢ oparte
rozne podatki panstwowe, zeznania i t. p.

Za falszowanie za$ ksigg nieformalnych — prawo
nie moze kara¢, a to dlatego, ze wobec prawa takie
ksiegi nie posiadajg zadnego znaczenia prawnego.

Nastepnie — wspomniane kary prawo naktada
wytacznie za swiadomie falszowane ksiegi, czyli za
falszowanie nieswiadome zadnej sankcji karnej nie-
ma. | to jest bardzo wazne dla ustalenia mozliwej
odpowiedzialnosci buchaltera.

Jezeli dokumenty, na podstawie ktérych buchalter
uskutecznit zapisy w ksiegach, okazujg sie niepraw-
dziwe, to w wyniku tego oczywiscie i ksiegowos¢ be-
dzie nieprawdziwag, fatszowang. A jednak za takie
falszowanie ksigg buchalter nie moze odpowiadac,
jesli zrobit to, co powinien byt zrobié, t. j. wszystko
zaksiegowat zgodnie z trescig dokumentow.

Zupetnie inaczej sprawa sie ma, jesli buchalter
sam, czy to z wiasnej inicjatywy czy tez z inicjatywy
kierownictwa przedsiebiorstwa, zaksieguje S$wiado-
mie falszywe pozycje, lub zaksieguje dokument nie
tak, jak brzmi jego tres¢. Wtedy buchalter bez-
sprzecznie bedzie odpowiada¢ za fatszowanie ksigg.

CHARAKTER PRAWNY DZIA:ALNOSCI
BUCHALTERA.

Jak widzielisSmy, ksiegowos¢ formalna, ktéra stuzy
jako dowdd sgdowy i jako podstawa do opodatkowa-
nia, posiada znaczenie prawne i to nietylko w stosun-
ku do panstwa, lecz rowniez i w stosunku do 0s6b
prywatnych, znajdujacych sie w stosunkach handlo-
wych, lub stuzbowych z danem przedsiebiorstwem.
Stosownie do tego, kazdy zapis w ksiegach formal-
nych jest swego rodzaju aktem prawnym, poniewaz
kazdy zapis w tych ksiegach $wiadczy o zaszlych
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zmianach majgtkowych, o uskutecznieniu obrotéw,

tranzakcji i t. p.

Z tego zas$ logicznie wynika, ze i dzialalno$¢ bu-
chaltera, prowadzgcego formalne ksiegi handlowe,
jest bezsprzecznie dziatalnoscig o pewnym charakte-
rze prawnym. | wiasnie dlatego prawo ustala surowe
kary dla buchaltera na wypadek niesumiennego pro-
wadzenia ksigg, chociazby to fatszowanie odbywato
sie wylgcznie na korzys¢ firmy. Jednakowoz, ustala-
jac odpowiedzialnos¢ prawng buchaltera, prawo nie
daje wyraznych wskazowek co do warunkéw tej
odpowiedzialnosci.

Jak moéwitem wyzej, tacznos¢ miedzy faktyczng
dziatalnoscig przedsiebiorstwa a buchalterem jest
bardzo chwiejna. Jesli w jednych wypadkach buchal-
ter otrzymuje okreslone dokumenty, zatwierdzone
przez upetnomocnionych kierownikéw, to w drugich
wypadkach buchalter otrzymuje rézne rachunki, listy,
notatki, arkusze kasowe, niepodpisane przez kierowni-
ka przedsiebiorstwa. Jeszcze gorzej bywa, jesli wo-
gole niema zadnego pisanego dokumentu, a tylko
ustne polecenie, zawiadomienie i t. p. Jak w tych wy-
padkach buchalter moze udowodni¢, ze on prawidto-
wo i sumiennie zaksiegowat tylko to, co mu byto po-
dane i tylko to, co zatwierdzit odpowiedzialny kie-
rownik?

Takie zatwierdzenie posiada bardzo wazne zna-
czenie. Naprzykiad, w razie wyjasnionego falszer-
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stwa, jesli kierownik odpowiedzialny udowodni, ze
inkryminowany dokument buchalter zaksiegowat bez
jego wiedzy — to niechybnie powstanie kwestja odpo-
wiedzialnosci buchaltera za udzial w fatszerstwie,
chociazby on zaksiegowat tylko to, co podat mu inny
urzednik (nie upetnomocniony).

Reasumujgc powyzsze, trzeba powiedzie¢, ze kwe-
stja odpowiedzialnosci buchaltera jest Scisle zwigza-
na z kwestjg dokumentéw, na podstawie ktérych bu-
chalter uskutecznia swoje zaksiegowanie. Te za$
ostatnig kwestje — jakie dokumenty powinny by¢
formalng podstawg do ksiegowania — prawo pomija
zupetnem milczeniem.

Mysle jednakowoz, ze wyjasnienie tej kwestji lezy
nie tylko w interesie buchalteréw, lecz rowniez
i w interesie prawodawcy, poniewaz jedynie ustale-
nie formalnej podstawy ksiegowania odrazu oddzieli-
toby odpowiedzialno$¢ buchaltera od odpowiedzial-
nosci kierownika, wzglednie wiasciciela i datoby
moznos¢ sadowi tatwego zorjentowania sig, kto po-
nosi wine za fatszerstwo.

Na zakonczenie tego artykutu musze doda¢, ze
wszystkie poruszone kwestje omowitem bardzo krot-
ko, chociaz niektore z nich zastuguja na obszerniej-
sze i wszechstronniejsze potraktowanie. W danym
wypadku chodzito mi gtéwnie o to, zeby omoéwic
kwestje odpowiedzialnosci prawnej buchaltera.

A. IWASZCZENKO.

Odpowiedzialnos¢ buchaltera - rzeczoznawcy

Pogtebianie wiedzy fachowej i dgzenie do osiggnie-
cia jaknajwyzszego poziomu etycznego jest zada-
niem kazdego szanujgcego sie zawodu. Takie, nie in-
ne, hasta ma wypisane na swoim sztandarze nasz
miody zwigzek. Szan. Koledzy wybacza mu tylko
jedna wade, mianowicie, ze nie wyszedl jeszcze ze
stadjum organizacji. Roboty jest moc.

Nim jednak dokonamy robote organizacyjng, nim
stworzymy wiasne kryterja dla oceny sytuacji,
zwrdcimy uwage na to, jak pracujg i jak postepujg
nasi zagraniczni koledzy po fachu.

W artykule niniejszym pragnatbym podac¢ gars¢
szczegOtdw, rzucajacych Swiatto na uzgadnianie po-
je¢ businessu i etyki zawodowej przez buchalterow-
rzeczoznawcow w Ameryce Poéinocnej.

Opowiadanie i komentarze czerpie z sierpniowego
zeszytu ,.The Journal of Accountancy‘.

Sad. Na tawie oskarzonych zasiedli buchalterzy-
rzeczoznawcy. W lutym 1924 r. byli wezwani przez
firme Stern et Comp. do sprawdzenia ksiag i spo-
rzadzenia bilansu na 31.12.23. Wydane przez nich
zaswiadczenie gtosito, ze bilans jest zgodny z ksiega-
mi i przedstawia finansowy stan interesu firmy na
dzien 31.12.23 w sposOb dokiadny i rzeczywisty.

Oskarzeni wykonali jednak swojg orace niedbale.
Sporzadzenie bilansu byto wadliwe. Bilans dowodzit
najlepszego rozkwitu interesu, wskazywatl znaczng
przewyzke aktywOw nad pasywami, tymczasem
sprawa przedstawiata sie zupeinie odwrotnie. Pra-
widlowo sporzgdzony bilans stwierdzitby odrazu, ze
firma Stern et Comp. jest niewyptacalna. Oskarzeni
oswiadczyli, ze nie byli informowani przez Sterna,
ze bilans ma by¢ uzyty dla orjentacji osob trzecich.
Rozumieli, ze bilans jest potrzebny Sternowi tak do-

brze dla wiasnej orjentacji, jak dla uzyskania kre-
dytu, lub pozyczki.

W poczgtku marca 1924 r. powod, opierajac sie
na przesSwiadczeniu, ze bilans jest sporzadzony bez
zarzutu, pozyczyt Sternowi grubsza sume pieniedzy.
W koncu 1924 r. Sterna ogtoszono bankrutem. Po-
wod nie otrzymat w catosci swych pieniedzy i za-
skarzyt podpisanych na bilansie o stracong na Ster-
nie sume. Obrona dowodzi, ze w danym wypadku
niedbalstwo nie odgrywa zadnej roli, albowiem mie-
dzy powodem, a oskarzonymi nie byla zawarta od-
rebna, wigzgca te strony, umowa. Za niedbate wyko-
nanie swych obowigzkow oskarzeni mogg odpowia-
da¢ tylko przed Sternem. Kazda umowa obowigzuje
tylko strony w niej wymienione. Przy innem rozu-
mowaniu oskarzeni zobowigzani byliby odpowiadac
przed catym Swiatem, t. j. przed kazdym, kto wy-
stgpitby z pretensjg z tytulu wadliwosci bilansu.
Skargi powoda sad nie uwzglednit.

Podobne wypadki moga zaj$¢ i w innych zawo-
dach. Kto$ np. poddaje sie zbadaniu przez swego le-
karza domowego i otrzymuje zaswiadczenie, ze jest
zdrow. Pacjent mdgt nawet powiedzie¢ lekarzowi, ze
Swiadectwo jest mu potrzebne dla celow asekuracyj-
nych. W danym wypadku pacjent rzeczywiscie ase-
kuracje miat na wzgledzie. Tow. Asekuracyjne, wi-
dzac na zaswiadczeniu podpis znanego lekarza, poli-
se wydato. Wkrotce sie okazato, ze pacjent zdradza
widoczne symptomata suchot. Zarodek choroby moégt
tkwi¢ w nim juz podczas badania lekarskiego. Wi-
dzimy wiec, ze lekarz zaniedbat czegos w badaniu,
a z pewnoscig to zaniedbanie nie miatoby miejsca,
gdyby lekarz przypuscit mozliwosci suchot w orga-
nizmie chorego. Badanie przeprowadzit powierz
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chownie, opierajgc sie gtownie na opowiadaniu pa-
cjenta. Gdyby teraz wzig¢ za podstawe zasade od-
powiedzialnosci przed wszystkimi, to w razie Smier-
ci pacjenta, Towarzystwo mogtoby skarzy¢ lekarza,
0 calg sume wyptacong z tytutu ubezpieczenia. Kaz-
dy zdrowo mys$lacy przyzna, ze zaden lekarz nie
wezmie na swoje barki takiej odpowiedzialnosci.

Jeszcze jeden przykiad. Ktos zamowit u architekta
plany i kosztorysy domu na biuro dla siebie. Dom
wybudowano. Po pewnym czasie jakie$ Towarzy-
stwo nabyto ten dom na skiad towaréw. Po dokona-
niu tranzakcji okazato sie, ze struktura domu nie
odpowiada celowi, dla ktérego byt kupiony. Czy ar-
chitekt moze by¢ za to odpowiedzialny?

Sedno rzeczy tkwi w tem, Ze buchalter-rzeczo-
znawca powotany jest tylko do wydania opinji.
Prawda, ze opinje wyprowadza sie na podstawie do-
konanego badania i analizy, ale to nie zmienia postaci
rzeczy. Opinja jest tylko opinjg. Jezeli osoby, nie-
wxiggniete bezposrednio w obreb dziatania umowy,
ponoszg szkode wskutek tej opinji, to bedzie to nie-
szczesciem tylko dla nich.

Gdyby buchalter - rzeczoznawca, lub biegly innej
specjalnosci, mieli ponosi¢ odpowiedzialnos¢ przed
osobami trzeciemi, a wiec przed wszystkimi, to na-
lezatloby do gruntu zmieni¢ podstawe wynagrodze-
nia. Kazdym interesem materjalnym rzadzi aksjo-
mat, ze wynagrodzenie, czy zysk zalezne sg od stop-
nia przyjetego na siebie ryzyka. Robotnik — metalo-
wiec, ktory ryzykuje zycie przy wykonywaniu ro-
boét konstrukcyjnych na wierzchotku drapacza nie-
ba, otrzymuje daleko wieksze wynagrodzenie, anizeli
za takg samg robote na dole.

Skala wynagrodzenia musi zawsze odpowiadac
wartosci pracy, czasowi na nig zuzytkowanemu, oraz
stopniowi ryzyka, zwigzanemu z wykonaneim tej
pracy.

Czy klijenci zgodziliby sie na tak znaczne zwiek-
szenie plac buchalterom-rzeczoznawcom, aby ci mo-
gli rozszerzy¢ swojg odpowiedzialnos¢ do granicy
odpowiedzialnosci przed osobami trzeciemi, S$cisle
moéwiagc, przed wszystkiemi?

Styszy sie czasami o absurdalnie wysokich ptacach
buchalterom - rzeczoznawcom, ale normalnie wyna-
grodzenia nie sg wygorowane.

Nalezy jeszcze o tem pamieta¢, ze klijenci czesto
ignorujg wskazowki buchaltera - rzeczoznawcy.

Wszystko to nie znaczy jednak, ze buchalter - rze-
czoznawca nhie ma ponosi¢, do pewnego stopnia, od-
powiedzialnosci za omytki w swoich orzeczeniach.
Chodzi tylko o stopien tej odpowiedzialnosci. Moze-
my tu powota¢ sie na wypadki, w ktérych poszkodo-
wany otrzymat od buchaltera - rzeczoznawcy od-
szkodowanie badz w wysokosci wynagrodzenia po-
branego przez tego ostatniego, badz w sumie dobro-
wolnie umoéwione;j.

Jak widzimy, r6ze amerykanskie tez nie sg bez
kolcow. Natychmiast jednak nalezy stwierdzi¢, ze
amerykanscy buchalterzy - rzeczoznawcy zdawali
sobie sprawe z nienormalnosci takiego stanu rzeczy
i szukali drog wyjscia. Rezultatem prac w tym kie-
runku jest obszernie i wyczerpujgco opracowana In-
strukcja do Badania Stanu Finansowego (Verifica-
tion of Financial Statements), z ktorg postaramy sie
zapozna¢ naszych Szan. Kolegdbw w jednym z na-
stepnych numeréw ..Buchaltera Polskiego®.

Tymczasem dla zapoznania sie z rygorami regula-
minu amerykanskiego Instytutu Buchalterow - Rze-
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czoznawcow, nalezy poswieci¢ pare stow dziatalnosci
sadu, jako jednego z gtdwnych organdéw Instytutu.

Na wokandzie sprawa czionka Instytutu o ogta-
szanie swej wiedzy zawodowej i werbowanie sobie
tg drogg klijentow. Czlonek obrazit w ten sposéb re-
gulamin Instytutu i tylko dzieki temu, ze uczynit to
w czasie, gdy formalnie nie byl jeszcze zaliczony
w poczet cztonkéw, sgd ograniczyt sie do postanowie-
nia, ze prezes zwrdci oskarzonemu uwage na pogwat-
cenie regulaminu i uprzedzi go o skutkach powtorze-
nia podobnego postepowania.

W drugiej sprawie postawiono cztonka Instytutu
w stan oskarzenia za wydanie korzystnego zaswiad-
czenia o bilansie firmy, ktérej wkrétce potem ogto-
szono upadtos¢. Czionek obrazit art. 2, 3 i 6 regu-
laminu. Stwierdzono, ze sprawozdanie tego buchal-
tera - rzeczoznawcy byto falszywe, przyczem pod
uwage wzieto okolicznos¢, ze oskarzony tylko podpi-
sat bilans, sporzadzat go natomiast kierownik jego
biura filjalnego.

Mimo to dopatrzono sie najwiekszej obrazy art. 2,
ktéry brzmi:

»Sporzadzanie i zaswiadczenie  wykazow,
sprawozdan, bilanséw oraz inne prace buchalte-
ryjno rzeczoznawcze zawieraigce zasadniczo
btedne przedstawienie faktéw, lub umys$ine opu-
szczenie faktow w ten sposob, ze opuszczenie to
znieksztatca prawdziwos¢ sprawozdania, a tem
samem i bilansu, powoduje wykreslenie cztonka
z Instytutu, lub inne dyscyplinarne zarzadzenia
Sadu z chwilg stwierdzenia na zasadzie dowo-
dow. ze sprawozdanie byto fatszywe, albo zdra-
dzato niedbalstwo nieprzebaczalne.”

Oskarzonemu towarzyszy jego obronca prawny.
Obronce prawnego posiada réwniez Instytut. Obron-
ca oskarzonego przedstawia swego kliienta w najlep-
szem Swietle co do strony moralnei i dowodzi, ze
ten, podpisujgc bilans, dziatat w tej wierze, ze Kkie-
rownik jego biura byt cztowiekiem uczciwym i kom-
petentnym w swoim zawodzie.

Dowody rzeczowe byty uprzednio dokitadnie przej-
rzane przez specjalny wydziat. Oskarzony odpowia-
dat na wszystkie pytania Obroncy obu stron wraz
z oskarzonym opuszczajg sale sadowg i sad przyste-
puje do narad Po wyczerpujgcej dyskusji zdecydo-
wano, przy jednym glosie opozycyjnym, ze oskarzo-
ny winien iest niedbalstwa, za co zostaje zawieszony
w prawach cztonkowskich na przecigg iednego roku.
Nazwisko oskarzonego opublikowane bedzie, ale Sad
zachowuie sobje w kazdej chwili nrawo do tego na
wypadek gdybv oskarzony dopuscit sie jeszcze raz
podobnego przekroczenia.

Obroncy i oskarzeni wracajg do sali sgdowej i pre-
zes sadu odczytuje wyrok.

Opisanie tych dwdch wypadkow korczy sie uwaga,
Zze nasteone posiedzenie sadu odtozono na termin
nieokreslony. Znaczy to ze do spraw sgdowych w to-
nie korporacji dochodzi rzadko.

A wiec, iezeli chcemy podnies¢ zawdd buchaltera
w Polsce do nalezytego mu poz'omu. jezeli chcemy
zdoby¢ dla niego powage i szacunek. uczvnimy to
tylko przez przystepowanie do zwigzku Nie wska-
zujemy do ktérego, a podkreslamy jedynie, ze
W czasie goracej pracy o ustawowe prawa buchaltera
w Polsce luzem idacy buchalter szkodzi i sobie, i swo-
jemu zawodowi.

A. TYSZKIEWICZ.
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Rozwdj zycia gospodarczego a uktad ksigg handlowych

(Dokonczenie).

A zaznaczy¢ przytem nalezy, ze wszelkie wypadki
wylamywania sie z pod obowigzujgcych regut, wy-
raznie dowodza, jak wiele zmienito sie zycie gospo-
darcze i w jak duzym stopniu potrzebne jest prze-
prowadzenie reform.

Obowigzujacy kodeks handlowy Napoleona w by-
tem kroélestwie kongresowem z 1809 r. nakazujacy
prowadzenie: 1) Inwentarza, 2) Dziennika, 3) kopja-
tu listow, jest dobrze ujete i omowione, i stanowi
zapewne niebylejakg warto$¢ w odniesieniu do cza-
sow tego ogtoszenia, t. j. poczatkéw XIX wieku i na-
tomiast chcac stosowa¢ go w obecnych czasach, na-
lezy stwierdzi¢ juz dalekie odchylenie od zycia wspot-
czesnego, gdyz pozostawienie bez zmiany prawa,
tyczacego sie tak zmiennej dziedziny zycia jakiem
jest zycie gospodarcze dowodzi pewnego zaniedbania.
Nie samo prowadzenie stanowi sprzeczno$¢ z roz-
wojem zycia gospodarczego, lecz konieczno$¢ po-
Swiadczania i prowadzenia w jednej ksiedze sznu-
rowanej.

Rozporzadzenie bedgce dobrem w okresie zacza-
tkow rozwoju wszelkich dziedzin zycia gospodar-
czego, okresu pracy recznej i ,,manufaktury” wy-
daje sie przestarzatem w czasie stosowania sity me-
chanicznej, powstania olbrzymich przedsiebiorstw
przemystowych czy handlowych trustow czy karteli
nawet o zasiegu miedzynarodowym, jednem stowem
w okresie pary i elektrycznosci.

Stad tez kodeks handlowy niemiecki ogtoszony
10-V 1897 r. nie naktada takich ograniczen na pro-
wadzenie ksigg handlowych, pozostawiajac prowa-
dzenie ksigg zwyczajom kupieckim, a jednocze$nie
nie pozostaje w swej pierwotnej formie, gdyz zmiany
nastepujg w latach: 1902, 1904, 1908 i 1913 — 1916,
co doktadnie charakteryzuje potrzebe zmian wobec
rozwoju zycia gospodarczego.

Réwniez w b. zab. austryjackim wprowadzony ko-
deks handl. z dn. 19-XII 1862 r. posiada pomiar cza-
sow nowszych, w przeciwstawieniu do kodeksu Na-
poleona z 1809 roku.

Powszechnie panuje opinja, ze zastosowanie w ca-
tosci wszelkich wymagan, ktore naktada kodeks Na-
poleona obecnie nie jest mozliwem, z tego wzgledu, ze
stosowanie tych postanowien nie odpowiada rozwojo-
wi zycia gospodarczego a nastepnie duchowi czasu
wyrazajagcemu sie w formie wszelkich utatwien, checi
wyzyskania godzin pracy, zmniejszenia zbytecznych
czynnosci biurowych, jednem stowem tern wszyst-
kiem, co zawarte w ujeciu ,,naukowej organizacji pra-

Prad reformatorski ptynacy z tych wszystkich po-
czynan, a obejmujacy rowniez zakres prac buchalte-
ryjnych, wykazuje dobitnie i wyraznie, jak nieracjo-
nalnem i nieodpowiedniem przepisem kodeks handlo-
wy Napoleona utrudnia i hamuje rozwo6j i bieg kaz-
dego przedsiebiorstwa zmuszajgc do stosowania regut
przyjetych na poczatku zesziego stulecia.

| sadzi¢ nalezy, ze te przepisy w zastosowaniu do
rozwoju obecnego zycia gospodarczego powinny by¢
zmienione, i zmienione w jaknajkrotszym czasie.

To hasto zmiany bynajmniej nie jest nowem.

Poczatkéw nalezy szuka¢ jeszcze w czasach przed-
wojennych, cho¢ dopiero w obecnej dobie wyszty na
Swiatlo dzienne i propagowane sg juz wyraznie jako
nieodtgczny czynnik rozwoju zycia gospodarczego.

Konieczno$¢ zmiany ustawodawstwa tyczacego sie
ksigg handlowych objawiat sie w robieniu ,,ustepow*
i ,udogodnien* przedsiebiorstwom, ktére z samego
charakteru czynnosci jakie spelniajg nie mogly sie
podda¢ obowigzujagcym przepisom, ulgi te czynione
w drodze wyjatku poczatkowo jedynie ,,pewnym in-
stytucjom nastepnie rozszerzono na caly dziat da-
nych czynnosci, by wkrotce przekonac sie, ze te ulgi
dawane w drodze ,wyjatku", powinny przystugiwac
tym wszystkim, ktérym rozwdj przedsiebiorstwa tego
wymaga, to znaczy okresli¢ nie komu — da¢ nalezy,
lecz komu powinno sie tego odmaéwic.

Lecz mysl ta okazata sie jeszcze zbyt Smiatg dla
tych, dla ktérych ,litera”, a nie ,,duch“ prawa jest
wzkaznikiem regulowania wszelkich objawow zycia.

Stad tez poza ulgi uczyniono dotad dalej p6js¢ nie
chciano zastaniajgc sie ,,obowigzujemi przepisami”
w tej dziedzinie.

Zahamowanie biegu zycia wypaczyto rozwo6j mysli
reformatorskich i zaczeto sie stara¢ — nie zniesienia
przestarzatych przepisoéw, lecz ich obejscia, wzglednie
zneutralizowania.

Stad wszystkie poczynania dazyly do tego, by
»1zejszym* uczyni¢ obowigzujacy przepis prawny, by
pod egidg ,,prawa" tchngc¢ troche nowych pomystow
w zasklepione przepisami zycie gospodarcze.

Stad wytworzyto sie paradoksalne pojecie, ze mie-
dzy zyciem, a zastosowaniem prawa, znajduje sie
olbrzymia przepas¢, ze prawo jest czynnikiem hamu-
jacym naturalny rozwoj zycia gospodarczego, jest
przepisem, ktOry stoi w sprzecznosci ze zdrowag my-
§lg, i jest jedynie przepisem obowigzujgcym w sto-
sunku do wiadz panstwowych.

Skutkéw nie trzeba daleko szukac.

Nie przesada jest, ze pawie kazde przedsiebior-
stwo: ma jedng czynno$¢, a dwa oblicza, jedno dla
prawa, a drugie dla zycia jedynie z ograniczen praw-
nych, w duzej mierze przyczynity si¢ tu rowniez spra-
wy charakteru podatkowego i innych obcigzen zycia
gospodarczego.

Nie brak jednak gtoséw upierajgcych sie przy pozo-
stawieniu ,starych przepisow“ motywujgcych swoje
stanowisko ,,zachowaniem prawnego charakteru“ ksiag
handlowych i iluzjg ,,prawdziwosci".

Co sie tego tyczy, to Smiato mozna powiedzie¢, ze
zaden przepis nie zagwarantuje ,,charakteru prawdzi-
wosci“ ksigg handlowych, gdyz nawet najsurowszy
przepis tyczy¢ sie moze tylko zewnetrznej strony
ksigg, a nie moze wnikna¢ w kazdy zapis, w kazda
czynnos$é, ktorej ma nadac ,,charakter prawny". Cechg
prawdziwosci reguluje juz nie prawo, lecz odpowie-
dzialnos¢ przedsiebiorstwa.

A w tym wypadku stopien ryzyka jakiego podejmu-
je sie przedsiebiorca, odchyla wskaznik ,,prawdziwo-
$ci" od normalnego stanu.

Kontrola jest bezsilng. Mozna odnalez¢ wszelkie
uchybienia i niedoktadnosci, ktére sie wigzg z czyn-
nosciami przedsiebiorstwa i zowarte sg w ramach
ksigg handlowych, lecz te czynnosci, ktérych tam nie
wykazano i ktore sie mieszczg poza wykazem ksiag,
odnalez¢ jest wprost niepodobienstwem w krotkim
przeciggu czasu jaki sie ma do dyspozycji.

Te zto konieczne, ktore sie toleruje, ma swe zrodio
W pojeciu ,etyki" ludzkiej.
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Utrzymanie ,,prawnego charakteru” ksigg handlo-
wych jest niemozliwem, bo te czynnosci, ktére majg
charakter prawny tym ksiegom nadac, tycza sie cech
zewnetrznych, cech, ktére nie moga wywrze¢ wpltywu
bezsprzecznie gwarantujgcego zachowanie ,,prawdzi-
wosci“ tych ksigg w znaczeniu prawnem.

Stad tez nalezy poming¢ te kwestje w ustawodaw-
stwie, tyczgcym sie ksigg handlowych, i zadowoli¢ sie
nie ,,prawnym charakterem“ ksigg, lecz ich opinjg
prawdziwosci“ co tatwiej jest stwierdzi¢ i uchwycic
w kazdym momencie.

Podobne dazenia spotykamy na zachodzie, gdzie
przekonano sie, ze zta wola ludzka wypaczy¢ moze
najpiekniejszy przepis prawny.

W tern ujeciu ksiegi handlowe nie sg ,,dowodem
prawnym®, lecz wykazem, stuzacym do odszukania
,dowodow prawnych* a pozatem zestawieniem i zgru-
powaniem wszystkich czynnosci przedsiebiorstwa,
majacych w nich swe odzwierciadlenie.

Pogodzi¢ sie musimy z myslg, ze ksiegi handlowe
»dowodem prawnym" nie bedg a jednoczesnie musi-
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my baczniejszg uwage zwrdci¢ na podstawe ksiego-
wania — t. j. na ,,dowody do ksiegowania"” t. zn. na te
zapisy, ktore stuzg do poczynania odpowiednich
zmian w czynnosciach przedsiebiorstwa.

Tu nalezy zwroci¢ catg uwage i punkt ciezkosci
z ,ksigg handlowych* przenies¢ ,,na dowody ksiego-
we*, jako bardziej stuszny, jako na dowody, ktorych
prawdziwos¢ odbija sie dopiero w ksiegach handlo-
wych.

Ten punkt ciezkosci, t. j. obcigzenie dowoddéw ksie-
gowych, nie bedzie hamowat rozwoju zycia gospodar-
czego i pozwoli na swobodny rozwoj uktadu ksigg
handlowych i odpowiednie ugrupowanie w kazdym
przedsiebiorstwie.

Zmiana w tym duchu przepis6w prawnych wyjasni
duszng atmosfere zycia gospodarczego, oraz pozwoli
na racjonalne ujecie zagadnienia ,,uktadu ksigg handlo-
wych® jak rowniez opracowanie odpowiednich wska-
z6wek.

STANISEAW KULESZA.

Reforma rachunkowosci Ministerstwa Poczt, Telegrafow
| Telefondbw we Francji
(Cigg dalszy).

W szczegotach projekt powyzszy znamionowaty na-
stepujace wytyczne:

a) wydzielenie z ogoélnego budzetu panstwowego
wptywow i wydatkéw Ministerstwa P. T. T., do osob-
nego budzetu autonomicznego;

b) podziat budzetu autonomicznego na dwie czesci
zasadnicze, z ktoérych pierwsza obejmowaty wplywy
normalne, oraz wydatki eksploatacji, jak réwniez re-
montu i konserwacji, w drugiej zas$ jego czesci figuro-
watyby wyltgcznie srodki uzyskane z pozyczek, oraz
koszty rozbudowy i udoskonalania urzadzen technicz-
nych;

c) utworzenie funduszu amortyzacyjnego ze Srod-
koéw, uzyskanych w drugiej czesci budzetu autonomicz-
nego;

d) utworzenie funduszu zakupu materjatow;

e) wypuszczenie przez Ministra Skarbu obligacji
umarzalnych w ciggu 30 lat na pokrycie wydatkéw
w drugiej czesci budzetu autonomicznego;

f) przenoszenie na mocy dekretu kredytoéw drugiej
czesci budzetu autonomicznego po uzyskaniu odno$ne-
go zatwierdzenia ze strony parlamentu;

g) ogtaszanie bilanséw rocznych przedsiebiorstw
Ministerstwa P. T. T.

Komisja P. T. T. francuskiej izby deputowanych
aprobowata projekt p. Clementel'a, ktadac nacisk na
to, ze, ,,przepisy budzetowe, stosowane wzgledem urze-
déw o wybitnym charakterze politycznym lub panstwo-
wo — administracyjnym nie moga by¢ narzucane
urzedowi w gruncie rzeczy zasadniczo przemystowe-
mu. jakim jest Ministerstwo P. T. T.“

Francuska izba deputowanych nie zdgzyta jednakze
obradowac nad tym projektem prawa z powodu przed-
stawienia go jej zbyt pdzno.

Nowy projekt rzagdowy zostat przedstawiony 12 lu-
tego 1920 r. na skutek przyjecia przez izbe deputowa-
nych wniosku deputowanych pp. Dariac i Pierre Ro-
bert. domagajacego sie reorganizacji Ministerstwa
P. T. T. w kierunku autonomji finansowej i admini-
stracyjnej.

Nowy ten projekt prawa w swych zarysach nie roz-
nit sie niczem od poprzedniego.

Referentem tego nowego projektu prawa z ramie-
nia komisji robo6t publicznych zostat deputowany p.
Bringer, ktory zgadzajgc sie ze wszystkiemi tezami
projektu, wystapit z bardzo oryginalnem miedzy in-
nemi oswiadczeniem, ze wedlug jego mniemania w ist-
niejagcych okolicznosciach nadarza sie sposobnos¢ uczy-
nienia proby udziatu personelu Ministerstwa w zyskach
z eksploatacji. — Jednoczes$nie byt zdania, ze nie
mozna poprzesta¢ na zmianach w rachunkowosci, a na-
lezy raczej spodziewac sie wiecej pozytywnych rezul-
tatbw z przeksztatcenia metod eksploataciji.

P6zniejsze projekty rzadu byty rowniez uzupetnia-
ne poprawkami deputowanych parlamentu.

Miedzy innemi deputowany pp. Loucheur, Calary
de Lamaziere i Noblemaire zgtosili do komisji finan-
sowej izby deputowanych wniosek zarzgdzania Mini-
sterstwa P. T. T. przez autonomiczng rade zarzadza-
jaca sktadaiaca sie z 20 cztonkéw, a mianowicie: 4
przedstawicieli Ministerstwa, 4 przedstawicieli zainte-
resowanych innych resortéw ministerjalnych, 7 repre
zentantéw izb handlowych, rolniczych i innych,
wrzeszcie 5 przedstawicieli personelu Ministerstwa.

Propozycja ta odestana do komisji robot publicz-
nych nie uzyskata w niej aprobaty.

Pp. Loucheur, Noblemaire wraz z 19 innemi depu-
towanemi zaproponowali przeto nowg petniejszg po-
prawke:

~Administracja urzedow poczt, telegrafow i telefo-
noéw bedzie bezzwlocznie zorganizowana w formie
urzedu autonomicznego pod nazwg Urzedu narodowe-
go poczt i telegrafow".

,»Urzad ten bedzie przedstawiat samoistng jednostke
prawng z autonomjg finansowg".

,.Bedzie magt po uzyskaniu uprzedniej zgody parla-
mentu wypuszcza¢ obligacje dlugoterminowe, gwa-
tantowane przez Skarb panstwa, na pokrycie wydat-
kéw inwestycyjnych*,
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,.Budzet tego urzedu bedzie corocznie przedstawia-
ny parlamentowi na prawach budzetu dodatkowego
do budzetu og6lnego panstwa“

,,Urzad ten bedzie zarzadzany przez rade zarzadza-
jaca, pod przewodnictwem ministra lub jego zastepcy,
zlozong z przedstawicieli tego Ministerstwa, ktéremu
bedzie podlegty*

Poprawka ta byta odrzucona przez plenum parla-
mentu, gdyz réwnata si¢ ona prawie catkowitej auto-
nomji Ministerstwa P. T. T.

Deputowany Charlot zgtosit wniosek utworzenia to-
warzystwa narodowego, uprawnionego do eksploatacji
poczt, telegrafow i telefonéw w ciggu 40 lat z kapita-
tem 100 miljonéw frankéw. Potowa subskrypcji by-
taby zarezerwowana dla Skarbu panstwa. Miasta i de-
partamenty bytyby uprawnione do 2/10 subskrypcii,
izby handlowe i rolnicze do 2/10, instytucje bankowe
do 1/10.

Najdalej idgcym wnioskiem byt wniosek deputo-
wanych pp. Maillard, Bureau i Vibelle, stosownie do
ktdrego Ministerstwo P. T. T. byloby administrowane
przez rade zarzadzajgcg z odpowiedzialnoscig i na pra-
wach towarzystwa akcvinego.

Dopiero plan reorganizacji, przedstawiony przez
podsekretarza stanu p. Paul Laffont, uzyskat sankcje
parlamentu i stanowi obecng ustawe Ministerstwa
P. T. T.

Plan ten oparty o podstawy powyzej wytuszczone,
pod tytutem ,,plan reorganizacji poczt i telegrafow",
uwzglednia

1. reforme finansows;

2. program naprawy przebudowy i
urzadzen technicznych;

3. reforme administracyjna.

Nie wchodzgc obecnie w omoOwienie szczegotdéw tego
planu zaznaczy¢ nalezy, ze o. Laffont zbadat przyczy
ny deficytu i wskazat srodki zaradcze: ,,Nalezy prze-
dewszystkiem przystgpi¢ do rewizji monopolu poczt,
eelem wyeliminowania z niego wszystkiego, co moze
bv¢ zapewione przez inicjatywe prywatng z mniej-
szym naktadem kosztéw. ..Monopol rozgraniczy¢
i zmodernizowac¢" w tych stowach streszcza sie pro-
gram reformy urzedu poczt.

P. Paul Laffont stanat na stanowisku, ze nalezy od-
wotywac sie do inicjatywy i konkurencji nrywatnei we
wszystkich wypadkach. gdv interes Ministerstwa tego
wymaga, z zastrzezeniem, ze zasady mononolu nie be-
dg przytem naruszone: ..Jezeli niegdy$s Ministerstwo
musiato pudejmowac sie tvch czy innvch robot, to tyl-
ko dlatego, ze odnosne dziaty przemystu wiasciwie nie
istniaty. Dzisiaj natomiast istniejg, naorzykiad. po-
tezne przedsiebiorstwa prywatne przesytania energii
elektrycznej ktére zdatne sa do pomocy naszemu Mi-
nisterstwu. Pordwnan:e cen Ministerstwa z cenami
przedsiebiorstw prywatnych w niektérych wypadkach
wykazato powazne réznice na korzys¢ tych ostatnich™.

Podsekretarz stanu p. P. Laffont w zwigzku z za-
gadnieniem powiegkszenia wydajnosci pracy wskazat
celowos$¢ wprowadzenia do Ministerstwa zasad nauko-
wej organizacji pracy: ,,Metody te sg prawie zupetnie
nieznane w urzedach pocztowych. Wysitek organiza-
cyjny w tym kierunku jest konieczny. Optaci sie on
w zupetnosci, gdyz im wiecej praca majaca by¢ wyko-
nana zostata w szczegoOtach doktadniej oznaczona
i przygotowana, tern bardziej oszczednem staje sie jej
wykonanie".

Projekt reformy finansowej przedstawiony przez p.
Laffont, ktéremu nadano w 1923 r. moc prawa obo-
wigzujgcego, przewiduje w art. 41 ustanowienie bud-

rozbudowy
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zetu autonomicznego Ministerstwa P. T. T., stanowia-
cego cze$¢ sktadowa ogolnego budzetu panstwowe-
0.
’ Ustanowiony budzet autonomiczny Ministerstwa
P. T. T. sklada sie z dwoch czesci: w pierwszej czesci
figuruja wptywy z eksploatacji i rozchody na eksplo-
atacje, druga za$ cze$¢ obejmuje wytgcznie wydatki
inwestycyjne, oraz $rodki, przeznaczone specjalnie na
pokrycie wydatkéw inwestycyjnych.

Réwnoczesnie ustanowiono:

1. Fundusz zakupu materjatéw wedtug ustalonej
nomenklatury. Wysokos¢ tego funduszu ustalono na
200 miljonéw frankoéw tacznie z wartoscig pozostato-
§ci zapasow w magazynach. — Dopetnienie tego fun-
duszu winno nastgpi¢ z kredytow specjalnie wpisa-
nych na ten cel w drugiej czesci budzetu autonomicz-
nego.

2. Fundusz amortyzacyjny instalacji imaterjatow,
ktéry winien by¢ utworzony zapomoca $rodkow uzy-
skanych w drugiej czesci budzetu autonomicznego.
Fundusz ten bedzie zasilany kredytami z pierwszej
czesci budzetu autonomicznego.

3. Fundusz rezerwowy, przeznaczony do wyréwny-
wania ewentualnych deficytéw eksploatacji. Pozosta-
tosci tego funduszu moga by¢ uzywane na pokrycie
wydatkow w zwigzku z odnowieniem urzadzen tech-
nicznych, zniszczonych albo tez wycofanych, lecz nie-
zamortyzowanych catkowicie. Fundusz ten bedzie za
silany z nadwyzek dochodow pierwszej czesci budzetu
autonomicznego. — Fundusz rezerwowy nie powinien
przewyzsza¢ 200 miljonéw frankow.

Fundusze rezerwowy i amortyzacyjny podlegajag
lokowaniu w Skarbie panstwa na oprocentowanie.

Prawo do podnoszenia sum z funduszéw rezerwo-
wego i amortyzacyjnego bedzie okreslone przepisami
finansowemi.

Réwniez zostato ustalone nastepujgce postepowa-
nie wzgledem nadwyzek dochoddéw, ewentualnie roz-
chodéw w koncu roku operacyjnego, objetych pierw-
szg czescig budzetu autonomicznego:

Nadwyzki dochodéw winny by¢ uzyte: a) w pierw-
szym rzedzie na sptate awansow Skarbu, wydanych
na wyréwnanie deficytow w okresach poprzednich, b)
nastepnie na amortyzacje Kkapitalu pozostatego do
zamortyzowania w dniu, kiedy budzet autonomiczny
rozpocznie swe dziatanie, c¢) wreszcie — odpisywane
na fundusz rezerwowy.

Po zamortyzowaniu kapitalu pozostatego do amor-
tyzacji w dniu rozpoczecia dziatania budzetu autono-
micznego, oraz po doprowadzeniu funduszu rezerwo-
wego do maksymalnej wysokosci 200 miljonow fran-
kow, osiggalne nadwyzki dochodéw podlegajg prze-
laniu do ogdlnego budzetu panstwowego.

Nadwyzki rozchodéw bedg pokrywane z nadwyzek
dochodéw poprzednio przelanych do funduszu rezer-
wowego, — w razie za$ niedostatecznosci $rodkéw
z danego zrédta Skarb wyda zaliczke na podstawie od-
no$nego upowaznienia w drodze prawodawczej do wy-
sokosci potrzebnej sumy, ktdra to zaliczka podlega
oprocentowaniu.

Nadwyzki wptywow, objetych druga czescig budze-
tu autonomicznego, winne by¢ uzyte na splate wypu-
szczonych obligacyj, otrzymanych awanséw lub tez
zaciggnietych pozyczek.

Na pokrycie wydatkéw, przewidzianych w drugiej
czesci budzetu autonomicznego, minister Skarbu jest
upowazniony badz do wypuszczenia obligacyj uma-
rzalnych w przeciggu najwyzej 30 lat, bagdz do wyda-
nia z funduszoéw Skarbu pozyczek z takim samym ter-
minem sptaty.
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Zarzadzenia finansowe bedg ustala¢ co rok ma-
ksymalng wysokos¢ pozyczek, mogacych by¢ zaciag-
nietemi na pokrycie wydatkéw drugiej czesci budzetu
autonomicznego.

Wolne zasoby pieniezne, pochodzgce z emisji obli-
gacji, bedg lokowane w Skarbie na oprocentowanie,
lub tez w bonach skarbowych.

Na mocy art. 49 powyzszego projektu prawa,
w zwigzku z ustanowieniem budzetu autonomicznego
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Ministerstwo P. T. T., operacje wynikajace z tego bu-
dzetu winien scentralizowa¢ przedstawiciel Izby Ra-
chunkowosci.

Tak przedstawiajg sie w streszczeniu zasady orga-
nizacji autonomji finansowej Ministerstwa P. T. T. we
Francji.

(C. d. n)).

»MON BUREAU".

Ttom. ALEKSANDER ELSNER.

FZkonomiczny i historyczny rozwo0j podatkow

Szkic streszczony z The Journal of Accountancy.

Podatek — to proza. Z tresci tego stowa nie wy-
snujesz poematu, ktoryby, na skrzydiach swej poezji,
uniost cie w kraine marzen; nie stworzysz symfonji,
ktoraby cie ol$nita czarem swego piekna. Nikt nie
wpadt jeszcze w ekstaze przy placeniu za siebie po-
datku.

Podatek, to twor zimny, innemi stowy jest to prawo
ekonomiczne, a raczej jego fragment.

Nauka o ekonomji rozpada sie na 5 gtéwnych dzia-
tow: konsumpcja, produkcja, podziat, wymiana i finan-
se publiczne. Ostatnie dzielg sie na dwie zasadnicze
grupy: wydatki i wptywy. Panstwo, w przeciwsta-
wieniu do przedsiebiorstwa prywatnego, troszczy sie
najpierw o to, na co wydac¢ pienigdze, a poézniej
dopiero szuka zrédet pokrycia tych wydatkéw.

Zrodta dochodu panstwa sg rozne, gtownemi za$
zrodtami sg: podatki, czynsze, dochody handlowe, za-
pisy i kary.

Najwazniejszg wsrdd nich pozycje stanowig podatki.
Jezeli chodzi o zawdd buchaltera, to niema dziatu
ekonomicznego, ktoryby przyczynit temu zawodowi,
za ostatnie 10 lat, wiecej udreki, trudu i profanaciji,
ale i powodzenia zarazem. Gdyby nie podatki, nie
mielibysmy, prawdopodobnie, zawodu buchaltera i nie
bytoby zapewne panstwowosci.

Cywilizacja i podatkowos¢ zdaja sie i$¢ reka w reke.
Pierwsza bez drugiej nie zrobitaby ani jednego kroku
naprzéd. Z tego wniosek, ze, gdy chcemy sie cywili-
zowac, powinnismy za to ptacic.

Mimo to podatki nie cieszg sie popularnoscia.
Emerson w swej filozofji twierdzi, ze cztowiek ze
wszystkich swoich dilugéw najmniej chetnie paci po-
datki. Dickens smutnie wskazuje, ze na Swiecie sg
tylko dwie rzeczy pewne: podatek i $mierc.

Nauka zna dwie teorje o podatkach: jedna, to teorja
wzajemnosci, druga, to teorja zdolnosci. Zwolennicy
teorji wzajemnosci wysuwali zasade, ze podatki winny
by¢ wspdtmierne temu, co panstwo suwerenne daje.
Teorja ta nie utrzymata sie i ustgpita miejsca teorji
zdolnosci, t. zn. zdolnosci ptatniczej. Opiera sie ona
na trzech kryterjach: bogactwo, wydatki i dochody
i jest obecnie ogdlnie przyjeta, tworzac etyczng pod-
stawe szczego6lnie dla podatku dochodowego.

Aczkolwiek teorja zdolnosci jest nowszg pod
wzgledem jej stosowania, zasady ma jednak stare.
Znajdujemy je juz w ,,Prawach Manu“, bedacych,
wedtug mitologji indyjskiej, boskiego pochodzenia.
Prawa te, pisane prawdopodobnie w 12 wieku przed
Chr., orzekaty m. in.: ,azeby podatek byt réwno-
mierny, nalezy pobiera¢ go indywidualnie. Stosunek
prosty nie moze by¢ stosowany. Cztowiek, majacy
100 rupji dochodu i opodatkowany w stosunku 1/10,
jest tym podatkiem wiecej obcigzony, anizeli czio-

wiek, osiggajacy 1.000 rupji dochodu przy opodatko-
waniu w tym samym 1/10 stosunku*.

Jednem stowem podatek, aby byt réwnomierny,
musi odpowiadac¢ zdolnosci ptatniczej jednostki opo-
datkowane;.

W 1776 r. Adam Smith opublikowat nastepujace
kanony podatkowe: 1) rownos$¢, czyli kazdy stan ma
uisci¢ na rzecz panstwa podatki, mozliwie najbar-
dziej zblizone do stopnia zdolnosci ptatniczej, 2) pew-
nos¢, to znaczy, ze kazdy indywidualny podatek musi
by¢ pewny, a nie dowolny, 3) dogodnos$¢, t. zn., ze kaz-
dy podatek winien by¢ pobrany w czasie i w spos6b
najbardziej dogodny dla ptatnika, 4) oszczednosc,
t. zn., ze koszty Sciggania podatku nie powinny byc¢
duze. Do tych kanonow dzi$ nalezy dodac jeszcze
jeden: elastyczno$¢, t. j. spos6b tatwego organiza-
cyjnie wymierzania i Sciggania tak olbrzymich sum.

Nie poruszajgc sporéw, w ktérych wysuwa sie po-
datki bezposrednie contra posrednim, zaznaczymy
tylko, ze podatki bezposrednie sg te, ktére naktada
sie na ptatnika, podczas gdy podatki posrednie roz-
ktadane sg na masy w sposob dla tych mas niewi-
doczny. Podatek dochodowy i majgtkowy jest podat-
kiem bezposrednim, cla i akcyzy podatkiem posred-
nim.

Podatki sg proporcjonalne, progresyjne i regre-
syjne. Jezeli skala jest stala, mamy do czynienia
z podatkiem proporcjonalnym; jezeli skala wzrasta
w stosunku do wzrostu bogactwa (wealth), bedzie
to podatek progresyjny; wreszcie, gdy skala sie
zmniejsza w stosunku do wzrostu bogactwa, podatek
bedzie regresyjny.

Powazne spory ekonomiczne wywotujg podatki wa-
runkowe, t. j. wypadkowe, lecz nie bedziemy ich tu
rozstrzasali.

Reasumujgc wyzej powiedziane, widzimy, ze po-
datkowos$¢, z punktu widzenia ekonomicznego, posia-
da 5 klas zasadniczych: teorja stusznosci (wzajemnos¢
i zdolno$c¢); kanony wymiaru prawidtowego (rownosc,
pewnos¢, dogodnosé, oszczednose i elastycznosc); pro-
porcjonalnos¢, progresyjnosc¢ i degresyjnos¢; wysuwa-
nie podatkéw bezposrednich przeciw posrednim i po-
datki warunkowe.

Przechodzimy do przegladu historji podatku. W wie-
kach wczesnych podatkéw, oczywiscie, nie byto. Kaz-
dy byt panem siebie. Nie byto panstw, a wiec i po-
trzeby dochoddéw publicznych. W miare przeksztat-
cania indywidualnosci na ustréj socjalny, powstawaty
panstwa, a z niemi wydatki publiczne. Z poczatku
zaspakajano potrzeby panstwowe kontrybucjami
w postaci pracy, pozniej pracy i majgtku. W tych
warunkach, w czasie wojny, zoinierze utrzymywali
sami siebie drogg pladrowania i przywlaszczania.
Np. Sokrates poszedt na wojne biednym, gdyz nie
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mogt sie od niej wykupi¢, a wrécit zaopatrzony jak
inni.

Trybuty, Sciggniete od zwyciezonych, stanowity
Iwig cze$¢ dochoddw panstwa przed N. Chr. Prace
publiczng wypetniali niewolnicy. W czasach feudal-
nych spoteczenstwo dzielito sie tylko na krola, lub
ksiecia i na ich wasali. Potrzeby kraju zaspakajali
pierwsi, gdyz oni tylko posiadali wtasnos¢. Z chwilg
przejscia do ustroju monarchistycznego powstaty urze-
dy a wraz z nimi pensje i tu bierze poczatek epoka
podatkéw posrednich i bezposrednich.

Podatek od dochodu wprowadzita w potowie XV
wieku Hiszpanja. Z poczatku byt to podatek procen-
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towy o skali statej, przeksztatcony pézniej na podatek
progresyjny. Anglja wprowadzita u siebie ten podatek
w 1799 r., przyczem dochdd mniejszy od t. 60 nie
podlegat opodatkowaniu; dochdd od £. 60 do £. 200
byt opodatkowany progresywnie, poczynajgc od skali
5/6%, dochdd zas$ ponad t. 200 podlegat skali prostej
10%. Inflacja powojenna wprowadzita jeszcze poda-
tek obrotowy, ktéry do dzi$ jeszcze pokutuje w nie-
ktorych panstwach. Urzedy ze swoimi rewidentami
skarbowymi, tak jak je dzi$ widzimy, powstaty
w okresie wprowadzenia podatku od dochodu.

A. TYSZKIEWICZ.

Obliczenia bankowe i kupieckie

(cigg dalszy).

Rachunek taricuchowy.

Cel.

Dla szybkiej zamiany (obliczenia) miar jednego sy-
stemu na system trzeci, za posrednictwem systemu
metrycznego, np. rosyjskiego na angielski; walute za-
graniczng na walute trzeciego paristwa za posrednic-
twem waluty wspodlnej obu panstwom, np. polskiej;
dalej dla wyposrodkowania (obliczenia) réwnowarto-
sci cen towarow (artykutow), podanych w obcym sy-
stemie miar i wag i obcej walucie na cene wilasng
(polska) i we wiasnym systemie — uzywa sie rachun-
ku tancuchowego.

Budowa.

Rk tancuchowy sklada sie z catego szeregu row-
nan, zestawionych w ten sposob, ze pierwsze roéwna-
nia rozpoczyna sie od niewiadomej (rodzaju, warto-
§ci), ktora wiasnie ma sie obliczy¢; kazde nastepne
rownanie za$ musi sie zaczyna¢ od tego samego ro-
dzaju, wzglednie wartosci, na ktdre poprzednie row-
nanie sie konczy, np. konczy sie réwnanie na kg, ber-
kowce, funty sterlingi, to nastepne zaczyna¢ sie mu-
si takze od kg, berkowcow, funtow sterl., a ostatnie
rownanie tancucha konczy¢ sie musi na rodzaju, war-
tosci niewiadomej pierwszego rownania.

Przy budowie tancucha musi sie¢ zna¢ zamienniki,
t. j. przy walutach ich warto$¢, wzglednie notowanie,
np. kursy gietdy warszawskiej, przy miarach i wa-
gach ich wspdlng réwnowartos¢, np. systemu me-
trycznego.

Przyktady na tancuch.

Zamiana walut.

Za marki niemieckie 2834,55 kupuje sie szylingi au-
striackie.
Pytanie: lle dostanie sie S za RM 2834,55 po kur-
sach gietdy warszawskiej:
100 Berlin
100 Wiednia

Przyktad A (na cate):
X's

RM 100
zt 125,85

zt. 212,85
zt. 125,85

2834,55RM
212,85 zt.
100— S

XS = 283455 X 212,85

tancuch, jako utamek nie zmienia swej wartosci,
jezeli podzieli sie lub pomnozy jedng i drugg strone
(licznik i mianownik) przez jedng i tg sama liczbe
(i dlatego opuszcza sie ,,100%).

Zamiana systemu miar i wag.

Zamienniki:
1 (beczutki) barnel — 196 funtow (Ibs) angielskich
1 funi Ib ang. = 453.593 ¢
1 doi. = zt 8,90

1 funt Ib ang. = 1 funt, (Ib) amerykanski

Przykiad B (na 1 m. dz.):

lle funtéw (Ibs) rosyjskich ma funt angielski?

X b ros. 1 Ib ang.
1 Ib ang. 453.593 ¢
409.512 ¢ 1 (Ibs) ros.
453.593 g
1 (Ib) ang. —------------- = 11 Ibs ros.
409.512 g

X
Przykiad C (na 3 m. dz.):

Gielda N. Yorku notuje make doi. 6.55 za 1 barrel.

Pytanie: lle ztotych poiskich kosztuje 100 kg. tej
maki?
X zt. 100 kg.
! kg. 1000 -
453.593 g 1 Ib amerr.
196 lbs 1 barrel
1 barre!l doi. 6.55
1 doi. zt. 8.90

100 X 1000 X 6.55 X 8.90
X - = z}. 65.57
453.593 X 196

tancuch ogolny.

Dla pewnosci i szybkosci mnozenia i dzelenia, obli-
cza sie z gory, o ile moznosci w pamieci, przypusz-
czalny wynik, a utatwieniem dla przeprowadzenia
tego obliczenia ogolnego stuzy tancuch ogoélny, zesta-
wiony z ogoélnych (zaokraglonych liczb).
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Przyktad ad A.

BUCHALTER POLSKI

X 3000
100 200
100 100

X % 3000 X 2 = 6000,—

Ogodlnie: za RM 2834.55 dostanie sie okoto 6000.—
szylingéw, czyli w kazdym razie 4 miejsca cate

Nastepnie mnozy i dzieli sie na obliczong ilos¢
miejsc  (dla doktadnosci o jedno miejsce wiecej) juz
bez zwracania uwagi na kropki dziesietne czy na ze-
ra koncowe i poczatkowe (zera miedzy cyframi za-
chowujg swa waznos¢ dalej).

Przyktad ad B.

X 1
1 500
400 1

a wiec 1 cate miejsce i zadane jedno miejsce dzie-
sietne, dla doktadnosci oblicza sie na 3 miejsca.

Przyktad ad C.

tancuch ogdlny: po skroceniu:

X 100 X 1

1 1000 1 10
500 1 1 1
200 1 1 1
1 5 1 1
1 10 1 5

x =50 zt.

Ogolny wynik: Sto kilo kosztuje okoto 50 zi., czyli
2 miejsca cate, do tego zadane 3 m. dzies. — razem
5 miejsc, a wiec mnozy i dzieli sie na 5 miejsc, opusz-
czajgc zera i kropki dziesietne.

Mnozenie:
655.89 45359 3.200—14
58950 90718 600
—655 —1814 372
58295 88904 228
Dzielenie:

Z dzielnika bierze sie 5 miejsc, a w dzielnej dopi-
suje sie jedno ,,0“, w dzielnej bowiem musi by¢
6 miejsc, poniewaz pierwsza cyfra dzielnika ,,8“ nie
miesci sie w pierwszej cyfrze dzielnej ,,5“

582950 : 88904
49525
5073
628
6

2 = 65570

Wynik doktadny: 100 kg maki w N. Yorku — zt 65,57.

(Dalsze przykiady w obliczeniu bankowych towa-
rzystw.)
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Praktyka ¢wiczenia mnozenia i dzielenia.

Dowolna liczba mnozenia i nastepnie podzielona
przez 2 do 9 da¢ musi zawsze poczatkowa (pierwsza)

liczbe.

Naprzyktad:
35647

71294
213882
855528

4277640
25665840
179660880
1437287040
12935583360
6467791680
2155930560
538982640 :
107796528
17966088
2566584
320823
35647

XXX XXX XX

O o0 1O U WM WO o O W

(Zgodnos¢ mnozenia i dzielenia podaje juz 7 i 8).
Obliczenia bankowe.

Przy wspo6tpracy z bankiem ponosi sie koszty: pro-
wizje — za posrednictwo bankowe, odsetki — za wy-
pozyczenie kapitatu, a wkoncu takze zasadniczo
i zwrot kosztow wytozonych przez bank, jak porto,
stemple, podatki.

Do kosztéw rowniez nalezy zaliczy¢ zyski banku
z tytutu danin i réznic kasowych.

Prowizja.

Piowizje oblicza sie w procentach (P) od zasadni-
czej liczby ,,100“ albo w promillach (Po) od ,,1000*
(700). Przy kazdem obliczeniu procentu (promille)
musi by¢ podana stopa procentowa (promillowa)
—,,p“— kwota, od ktorej ma sie obliczy¢, t. j. kwota

procentowa w ogélnem znaczeniu —, K".
Wzér na obliczeniu wyprowadza sie z tancucha:
X PIK X P IK
100 |p 1000|p
Kp _ KP
procent P = — promille P

1000
Przykiad:

Obliczenie przez rozktadanie:
17%% od zt 5386,96

10% zt. 538'696
5% . 269’348
2*12% . 134’674

%70 (%0 od 2%°/<) 13467

zt. 956-185

17%70 = zt.  956-19

31/8°0 od zt 5386,96

1%0 zt. 5386

2%0 . 10'772

2%6%00 (V2 Z 1700) " 2-693

7s700 . 1-346

% . —m673

Q7590 zt. 20870
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Praktyka szybkiego obliczania procentu. i
Wz6r procentu ,,w stu‘:
1 7o = V100 czeSci kwoty procentowej K — p
1VA70 — Vo 5 Wz6r promille ,,w 1000"; P = 1000 -
9 » 9% 400 p
5 Przyktad:
12/3%%6 = Vo ® " » Zaptacono ceng kupna zt. 2.345.75, po straceniu
300 .
5 2(2>% prowizji.
9 0o - 1 Pytanie: lle wynosi cena pierwotna?
> /0 -’50 % 9 % 100
5 2.345.75 X 272
91/0/ — 1 P = = z} 60-15
/2 /0 — /40 % » % 200
wWro = 7 ) ) 31000 Przyktady znaczenia procentu ,,na sto* i ,,w stu‘.

Rachunek procentu i promille
,,0d sto”“ — | na sto” — ,,w stu*.

Procent czy promile oblicza sie od kwoty procen-
towej, niezawierajgcej zadnych kosztéw (prowizji,
ogolnie procent), jest to wiec kwota czysta, czyli
t. zw. ,,procentowa wartos¢ zasadnicza", i od takiej
wartosci oblicza sie:

procent od sto (promille od 100 0)

wedlug wzoru P = wzglednie
Przykiad.
Dokonano tranzakcji na zt  2.345,75
2*12% prowizji zt 58,64
gotéwka zaptacono zt 2.404,39

Przy obliczaniu procentu i promille mogg zajs¢ dwa
wypadki, a mianowicie:

A) kwota procentowa zawiera koszty, ogolnie pro-
cent;

B) od kwoty procentowej juz odjeto koszty, pro-
cent.

W pierwszym wypadku ma sie do czynienia zwvar-
toscia powiekszong (K+) o procent, a wtedy
dla obliczania procentu i liczbe zasadniczg ,,100" na-
lezy powiekszy¢ o procent.

Wz6r procentu ,,na sto": P = s P
P g C T T 1bo Ty

) ) K +e P
Wzér promille ,,na 1000": .

1000-j-p

Przyktad:

Zaptacono zt 2.404,69 tgcznie z 2% prowizja.
Pytanie: lle wynosi prowizja?

2.404,69 X 212

P = — 58,64
100 + 212
Cena 1zt 2.404,39
— 2% zt 58,64
zt 2.345,75
Drugi wypadek: Wartos¢ (kurte) pomniejszono

o procent, nalezy wiec i liczbe zasadniczg pomniejszyc¢
o ten sam procent.

LNasto":

Do bilansu koncowego wstawiono z 30% zyskiem
nierozliczone interesa kolonjalne w wartosci zt
138.736,—, a winno sie byto je zbilansowaé¢ wedtug
wartosci ksigzkowej (ukrycie strat lub powiekszenie
zysku).

»W  stu™:

Bilans koncowy wykazuje wartos¢ udziatow zt
72.000,— po potrgceniu kosztow w wysokosci 5°2%,
a winno sie byto poda¢ rzeczywistg wartos¢ (z kosz-
tami, ukrycie zysku lub powiekszenie strat).

Bilans Bilans
Aktywa rzeczywiste Aktywa rzeczywiste
zt 138.736,— zt 106.720,—
zt 72.000,— zt 76.190,—

138.736,30
P om o
130
72.000.5>12
P — - -
94,5
Praktyka obliczania procentu ,,na sto* i ,,w stu®.

W praktyce oblicza sie procent ,na sto” lub
»W stu™ przez kilkakrotne obliczanie procentu ,,od
sto™ (sprostowanie obliczenia procentu) od kwoty
procentowej pomniejszonej (przy ,,na sto"), wzgled-
nie powiekszonej (przy ,,w stu") o obliczony procent
(sprostowany) ,,0d sto".

Przyktad: powyzsze dwie pozycje bilansowe.

,ha sto“

1. obliczenie: 3. obliczenie:

138736 138736

41620.8 — 30% 32880.4

97115.2 105855.6

291345 = 30% 31756.6 — 30%
2. obliczenie: 4. obliczenie:

138736 138736

29134.5 31756.6

109601.5 106979.4

32880.4 — 30% 32093.7 = 30%
5. obliczenie: 6. obliczenie:

138736 138736

32093.7 31992.6

106642.3 106743.4

319926 = 30% 32019.9 = 30%
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Obliczenie koncowve:

138736
32019,9
106716,1
LW st
1. obliczenie: 2. obliczenie:
72000 72000
3960 = 5'2% 41778
75960 76177,8

4177,8= 5'2% 41896 — 52%
Obliczenie koricowe:

72000

4189,6

76189,6

Z tych 2 przyktadow widocznem jest, ze sprosto-
wanego obliczenia ,,na sto“ i ,,w stu“ mozna uzywac
przy matych kwotach.

Obliczanie odsetek.

Odsetki —,,0“— j. t. wynagrodzenie za wypozy-
czenie kapitatu —K" obliczone w stosunku czasu
uzywania (lata ,1“, miesigce ,,m“, dnie ,,d“) i wyso-
kosci stopy procentowej —,,p“ (procent).

Wzory na odsetki wyprowadzone z r-ku taricucho-
wego na lata:

lle ,,0" otrzyma sie, jezeli od ,,100“ za 1 rok?
Od ,,K“ za dang ilos¢ lat — ,1”, dostanie sie ,,p“.
0O = K Lnp

100
Jezeli wstawi sie zamiast lata, miesigce,
wzglednie dnie —,,d“, to mamy:
Wz0Or na miesigce:

—,, M,

Kmp
[0 N
1200
Wz6ér na dni:
Kdp Kdp
0 —-m- lub O =—=---mmmmme-
36000 36500
Celem przejrzystosci pisze sie:
K. p. d.
o = 36.000
Przykiady:
a) Obliczy¢ 8% od zt 1000 za 5 lat:
1000.5.8
— 0 = e = 7zt 400—
100
b) Obliczyé 8% od zt 1000 za 6 miesiecy:
1000.6.8
— 0 = - = zt 40—
1200
c) Obliczy¢ 8% od zt. 1000 za 36 dni:
1000.36.8
— 0 = = zi 81_
36000
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Utatwienie obliczania odsetek.

Wielkiem uproszczeniem przy obliczaniu odsetek
jest zastosowanie statej stopy procentowej, wypro-
wadzonej w stosunku okreslonej ilosci dni przy usta-
lonej stopie procentowej.

Przykitad:

Odsetki za 90 dni przy 2% rowna sie

pitatu

od ka-

0 = K. 90.2/36000 = K/200

Gtéwne state procenty: Pochodne state procenty:
dla 90 dni przy 2% =*/2% od kapitatu dla 45 dni przy 2%=1/«%

L2, . 2|%=2%................. 36 ., o 2i%="14%
, 60 , 3%06-"/220....cciei 30, I 3%='/4%
. 9 ,, 4% = 1% ,, 45, I 4% =la%
. 72, ., 5%= 1%....cccorriinriirnn. 36 ., u  5%=?/2%
. 60, 6% = 1%0....ccocecinrrrrnn. 30, 4 6%=1ls%

Dalsze procenty wyprowadza sie od powyzszych
np. 12% = 6% + 6%, t. j. \% - 1% ; 51/£% dla
72 dni 1% + 710 — i t. d.

Jezeli zas$ jest wieksza czy mniejsza ilos¢ dni, to
oblicza sie za podang stalg liczbe dni, a nastepnie
odejmuje sie, wzglednie dodaje za rdéznice dni.

To ostatnie jest celowem, jezeli réznica dni jest
liczbg jednocyfrowa, wtedy bowiem mozemy bez tru-
dnosci (w pamieci) brakujace odsetki doda¢ wzgled-
nie odjac.

Przyktad:

Obliczanie odsetek na 5% % za 80 dni od zt 2836.15
przez rozktadanie:

dla 72 dni przy 5% = 1% od zt. 2.836.15 = zt 28.361
0o 1 u = Y|0 H » 28361 = 2836
noon il r W = 1 I 2.836 =r 4 1.418
L 1 . b3 = = zt, 32.615
36 Wy = % , ., 32615 =1z 16.307
4 1 » n 0 n = 16.307 = . 1.812
.8 » » c » . 1812 = 3.624
dla 80 dni pracy 53/4% = zb. 36.24

Wyprowadzenie wzordéw na obliczenie dni, stopy
procentowej i kapitatu.

Ze wzoru
O = Kdp

36C00

Z poréwnania tego mozna wyprowadzi¢ kazda nie
wiadoma, jezeli tylko pozostate sg wiadome.

Wzér na kapitat:
36000 X o

Wz6r na dni:
36000 X 0

Wz6r na stope procentowa:
36000 X 0

Réwniez w ten sam sposob wyprowadza sie przy
wzorach odsetek na lata czy miesigce.
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Liczba procentowa i klucz.

Przy obliczaniu odsetek odznacza sie dziesietne ka-
pitatlu procentowego, np. grosze, biorgc poprawke
zt. 1.— od 0.5 w gore, t. j. z+. 1.— od 50 groszy wzwyz,
nastepnie wzor na odsetki upraszcza sie, dzielgc go
na 2 czesci:

K d p 3600 naKd >

K d
— 1% (liczba procentowa)

.1 %" j. t iloczyn z kapitatu i dni, podzielony przez
100 z poprawka.

p
360
w dalszym ciggu upraszcza sie w ten sposob, aby
,,360“ byto podzielone przez ,,p“ bez reszty i iloraz
ten podpada pod pojecie klucza ,ki", czyli
P !
360 ~ ki

»KI“ jt. iloraz z 360 podzielony przez stope procen-
towa.

Pelny wzor uproszczony na odsetki:
0

!
e OIO O
B =10 X « ¥
Przykiad:

Obliczy¢ 9% za dni 8 od zt. 1831.55.

1832,8 9 147 = 24 3,68

100 360 40

Zestawienie kluczy dla roku = 360 dni.

| dlatego dla utatwienia a zarazem i dla doktadne-
go i szybkiego obliczenia odsetek, nalezy nietylko za-
poznac sie z kluczami, ale i je opanowac.

Rozroznia sie klucze gtowne i klucze dodatkowe,
ktore urabia sie od klucza gtdwnego przez dodanie
wzglednie odjecie pewnej czesci w stosunku do Kklu-
cza gtdwnego.

Stopa Klucz
procentowa  gtowny Klucze dOdatkOwe
2 % 180
20, 160
F 206 + 4 czes¢ odsetek od 2"
23/4 2% + fi Iy u I
i+ 70z czesci
3, 120
° 4y 3% + 1}’12 cze$¢ odsetek od 3°
3N, W% + 1 o
N4, % 4 s W
i+ ',z 1,’6 czesci
4 90
4 2w 80
a4, 50 — Yo czesé odsetek od 5™
5 72
5I/4,, 5% + 1) i 1] I
‘2« 5% + ‘lo ] u I «
53/4 » 5% + ]/10 i i 1 u
i + 7,z vi0 czese
6 60
672, 6% -+ 7/12 cze$¢ odsetek od  6«/)
7. 6% + il |
77,. 6% + oI .

i 4- 2z Y5 czese
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proﬁ‘é%‘t’gwa glfgijcnzy Klucze dodatkowe

8 45

8'7 9% — 718 cze$¢ odsetek od 9o

9 40

97, 10% — 1/20 » i 10",

0 36

o, 10% 710 v » « I
2, 30

13, 12% H 712« L 1K

Odsetki przy roku — 365 dni.

Liczbe procentowg oblicza sie w ten sam sposob,
klucz gtéwny jest tylko dla 5%, t.j. 73.

_Kd5_ Kd 5 1%

“¢ 36500 —~ 100 365 73
Klucze dla innych procentéw wyprowadza sie
z 5%.

Klucze dla roku — 365 dni.

Dla 1%=5% :5 t.,. 'I» cze$¢ odsetek obliczonych dla 5%.

2% — 5% :2— *2% t.j. potowa odsetek z 5% mniej 7s czes¢
z tej potowy.

3% —5% : 2 + /2 t.j. plus potowa odsetek z 5% plus 1/5 cz.
z tej potowy.

4% —5% — 1% t.j. minus lir, cze$¢ z 5%.

» 5% —T73 klucz gtéwny.

» 6% —5% + 1% tj. plus

7%—5%+2'/2% —*/,%.

8% —5% + 2'/2% + *2%.

» 9% —10% —1%.

» 10% — 5% razy 2

czes¢ z 5%.

Dalsze klucze wyprowadza sie juz od powyzszych,
zwracajac tylko uwage na praktycznos¢ skrotu.

Obliczanie odsetek waluty angielskiej.
(Funt szterling (£) = 20 szylingdw (s) po 12 penséw (d)).

Wedle zwyczaju handlowego w Anglji i kolonjach
angielskich rok liczy sie 365 dni.

Walute angielska przy obliczaniu odsetek zaokra-
gla sie przez opuszczenie pensow do 5, a od 6 penséw
bierze sie poprawke 1 sh

np. £ 5,6, 5=£5, 6=£530
w w95 06 6=,5 T7T=£535

Przy liczbie procentowej nie odcina sie dziesietne
funta szterlinga biorgc poprawke, nastepnie tylko
dzieli sie przez 100, tak wiec liczba procentowa wa-
luty angielskiej wykazuje zawsze dwa miejsca dzie-
sietne.

Przyktad:
Obliczy¢ 87<% za dni 17 od L 126, 16, 8.
t 1268517 y_ 5 2165 1 21 56
£ =l S~ (N T ~
12617 = & —35— <58 ~i55 X 73 73

— £029% = £-5, 11

(Szczegoty o walucie angielskiej — patrz nastepne
rozdziaty).
Dr. T. SEIFERT.
C. d. n
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Sprawy podatkowe

JAKIE OKOLICZNOSCI MOGA BYC POSTAWA DO USKUTECZNIENIA DODATKOWEGO WY-
MIARU PANSTWOWEGO PODATKU PRZEMYSLOWEGO?

Ogtoszone zostato w ostatnich dniach bardzo do-
nioste orzeczenie Najwyzszego Trybunalu Admini-
stracyjnego z dnia 18 wrzes$nia 1929 r. L. Rej 991/27
tresci nastepujacej:

Podstawg prawng zarowno skargi, jak i obrony jest
ten przepis ustawy o panstwowym podatku przemy-
stowym, ktory okresla warunki dodatkowych wy-
miaréw. Wiadza pozwana w swej odpowiedzi na
skarge, bronigc zasadnosci zaskarzonego orzeczenia

przed zarzutem braku nowoujawnionych konkret-
nych okolicznosci, przedewszystkiem zaznacza, iz
stowo ,konkretny* znajduje sie dopiero w tekscie

ustawy z dnia 15 lipca 1925 r. poz. 550 Dz. U. R. P,
ktora jednak nie ma zastosowania w rozpoznawanej
sprawie, poniewaz chodzi o wymiar za czas przed
dniem 1 stycznia 1926 r. Jednak to zapatrywanie wia-
dzy nalezy uzna¢ za nieuzasadnione, pomijajac kwe-
stje, czy zmiana brzmienia art. 84 ustawy z 1923 r.
oznacza istotng zmiane warunkéw dodatkowego wy-
miaru. Dodatkowy wymiar byt bowiem wszczety
w czasie po 1 stycznia 1926 r,, zatem po wejsciu w zy-
cie wszystkich przepiséw ustawy z dnia 15 lipca
1925 r. na miejsce uchylonych artykutem 124 tej usta-
wy przepisow poprzedniej ustawy z 1923 r. Wobec
tego kwestja dopuszczalnosci dodatkowego wymiaru,
kwestja, czy w danym wypadku zachodzg ustawowe
warunki dokonania takiego wymiaru, podlega roz-
poznaniu wytgcznie wedlug zasad obowigzujacej
W owym czasie nowej ustawy, a tylko — jak to Naj-
wyzszy Trybunat Administracyjny orzekt w wyroku
z dnia 9 stycznia 1929 r. w sprawie skargi firmy
L. Atlas i S-ka do L. Rej. 2621/26 — sam wymiar po-
winien by¢ w danym razie dokonany zgodnie z nor-
mami, ktére obowigzywaty w tym okresie czasu, za
jaki ten wymiar dodatkowo sie przeprowadza.
Wedtug art. 84 ustep 1 ustawy z 1925 r. podatek
moze by¢ dodatkowo wymierzony, jezeli na skutek
poézniej ujawnionych konkretnych okolicznosci pier-
wotny wymiar okaze sie za niski. To znaczy, ze po
dokonaniu pierwotnego wymiaru musza ujawnic sie,
czyli wyjs¢ na jaw konkretne dane faktyczne, ktore
nie byty brane pod uwage przy pierwotnym wymia-
rze, a z ktérych wynika, ze pierwotny wymiar jest za
niski. Niema tedy nowej okolicznosci, uzasadniajgcej
dodatkowy wymiar podatku, jezeli wiadza podatko-
wa, lub tez Komisja Szacunkowa, rozpatrujgc wnio-
sek wiadzy o sprostowanie pierwotnego wymiaru, na
podstawie czy to tych samych danych faktycznych,
na ktérych oparta pierwotny wymiar, czy to materja-
tu faktycznego, o ktorym wiedziata przy pierwotnym
wymiarze, dojdzie do cyfry obrotu wyzszej od usta-
lonej pierwotnie. Réwniez jezeli Komisja przy pier-
wotnym wymiarze nie zaznajomita sie z konkretnym
materjatem faktycznym, ktérym rozporzadzata lub
nie wykorzystata go nalezycie, to i w tym wypadku
dane, zawarte w tym materjale, nie moga uzasadnic
dodatkowego wymiaru, poniewaz nie odpowiadajg
one wymogowi, ktéry ustawa stawia, zadajgc, by to
byto okolicznosci ,,ujawnione“ juz po wymiarze. Nie
moga wiec by¢ uwazane za nowo ,,ujawnione“ np. da-
ne, zawarte w ksiegach handlowych, ktére podatnik
w zeznaniu ofiarowat na dowdd zgodnie z przepisem
art. 76 ustep 3 ustawy, albo tez w wypadkach, w kto-
rych miat zastosowanie przepis art. 50 ustawy z dnia

14 maja 1923 r. poz. 412 Dz. U. R. P. dane, uwidocz-
nione w prowadzonej przez podatnika ksiedze obrotu,
specjalnie przepisanej przez wspomniang ustawg jako
Srodek dla wiadzy wymiarowej do sprawdzenia obro-
tu i stojacej dla tej wiadzy otworem, chyba gdyby
wiadza byta w biedzie co do faktu prowadzenia tej
ksiegi.

Tem mniej moze uzasadni¢ dodatkowy wymiar
odmienna, niz poprzednio, ocena prawna tego same-
go materjatu faktycznego. Okolicznos¢, iz po doko-
nanym wymiarze wiadza podatkowa, a za nig wiadza
wymiarowa sama, albo tez wskutek wskazéwek wia-
dzy przetozonej, przyszia do przekonania, iz nalezato
przy wymiarze zastosowac inng wyktadnie prawa,
korzystniejszg dla Skarbu, nie miesci sie w grani-
cach przyczyn dodatkowego wymiaru, zakreslonych
w art. 84. Ustawa zna sposoby ochrony interesu Skar-
bu takze przed prawnie nieuzasadnionemi uchwata-
mi Komisyj; przewodniczgcemu Komisji Szacunkowej
stuzy prawo zgtoszenia sprzeciwu przeciw uchwatom
tej Komisji (art. 87); w wypadkach, kiedy tylko po-
datnik wniost odwotanie, Komisja Odwotawcza, jezeli
uwaza wymiar za zbyt niski, 1) ma z urzedu zwrécic
sprawe | instancji celem uzupet.nienia postepowania
wymiarowego (art. 91 ustep 2); na decyzje Komisji
Odwotawczej przewodniczacy tej Komisji ma prawo
skargi do Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego
(art. 91 ustep 4). Jezeli jednak mimo, ze istniaty ku
temu warunki, powotane organa Skarbu zaniechaty
tych $rodkéw obrony, Skarb musi ponosi¢ konse-
kwencje tego ich zachowania sie. Ustawa chroni po-
datnika przed wzruszeniem prawomocnego wymiaru
z powodu mylnej oceny prawnej. Takiej przyczyny
dodatkowego wymiaru przepis art. 84 nie zna.

Przystepujac do rozpoznania faktycznej strony za-
rzutu skargi, nalezy ustali¢, jakim okolicznosciom fa-
ktycznym wiladza przypisuje ustawowsg kwalifikacje,
pézniej ujawnionych. Ot6z wedtug brzmienia zaskar-
zonej decyzji sa to okolicznosci wymienione w spra-
wozdaniu delegata Izby Skarbowej z dnia 8 listopada
1925 r. oraz okolicznosci, ujawnione w zwiagzku
z otrzymaniem wyciggow Banku Cukrownictwa
i lustracjg ksigg, dokonang dnia 31 marca 1926 r.,
a stwierdzajgcg niedostateczno$¢ zeznan, opartych
na tych ksiegach. Powotane tu sprawozdanie dele-
gata stwierdza odnosnie do wymiaru za | potrocza
1924 r., iz w aktach brak danych o ilosci cukru, za-
kupionego w Banku Cukrownictwa, i ze celem usta-
lenia ogolnej ilosci zakupionego cukru nalezatoby
zasiegng¢ informacji w tym Banku. Tak samo co do
Il pétrocza 1924, z tg réznicg, iz brak jeszcze danych
z niektorych cukrowni i ze nalezy potraktowac jako
obroty towarowe tranzakcje sprzedazy cukru, wy-
kazane w ksiedze obrotu, jako komisowe, jednak nie
poparte zadnemi dowodami. Za | pétrocze 1925 r. —
stwierdza w dalszym ciggu toz sprawozdanie — ,,we-
dtug danych, zawartych w aktach wymiarowych®
podatnik zakupit w Banku Cukrownictwa i w jednej
nieskartelizowanej cukrowni cukru za wigksze sumy,
niz to wykazuje ksiega obrotu, zaczem nalezy uzu-
petni¢ sume obrotu, uzyskang ze sprzedazy cukru,
a co do obrotu ze sprzedazy innych artykutéw, oprze¢
sie w braku innych danych na ksiedze obrotu,
wzglednie na wykazie obrotow, udzielonym delega-
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towi przez informatora. Nadto za$ nie nalezy
uwzgledni¢ rzekomo komisowego charakteru, ani

sprzedazy ryzu, gdyz nie jest poparty zadnemi do-
wodami, ani sprzedazy cukru z cukrowni Gostawice,
gdyz dotgczona umowa nie moze by¢ wystarczajgcym
dowodem, a nadto podatnik pobierat tytutem rzeko-
mego komisowego réznice miedzy ceng zakupu, a ce-
ng sprzedazng, co wynika jasno z przegladnietej
ksiegi obrotu.

Z przedstawionej tu tresci sprawozdania wynika,
ze odnosnie do obu poétroczy 1924 r. sprawozdanie
wskazuje tylko sposéb uzyskania materjatu faktycz-
nego na poparcie tezy, iz obrot ustalony za | potro-
cze 1924 r. wydaje sie za niski, a za Il poétrocze
1924 r. jest za niski. Innemi stowy, sprawozdanie co
do tych okreséw wymiarowych, zamiast nowoujaw-
nionych konkretnych okolicznosci, podaje tylko spo-
sob ich ujawnienia. O ile chodzi o | p6trocze 1925 r.,
to w mys$l podanej wyzej wyktadni art. 84 ustawy
nie mozna uwaza¢ za nowa tej okolicznosci, wymie-
nionej w sprawozdaniu, iz ksiega obrotu, jak rowniez
oparte na niej zeznanie, uwzgledniajg pewne tran-
zakcje w nizszej kwocie, nizby wynikato z innych
danych, skoro te dane byly zawarte w aktach wy-
miarowych. Co do obrotu, uzyskanego ze sprzedazy
innych artykutéw poza cukrem, to sprawozdanie od-
syfta tylko do ksiegi obrotu, wzglednie do wykazu,
sporzadzonego przez informatora, nie zaznaczajgc
nawet, czy wogole i jakie dane, zawarte w tych ma-
terjatach, uwaza za nowe. Woreszcie, odnosnie do
charakteru tranzakcyj z Il pétrocza 1924 r. i | pot-
rocza 1925 r., od ktérych ksiega obrotu, zeznania,
a za niemi wymiary uwzgledniaty tylko prowizje, to
whnioski sprawozdania o zbyt niskim wymiarze nie
ptyna bynajmniej z nowoujawnionych faktéw, lecz
z odmiennej oceny prawnej niezmienionego stanu fak-
tycznego, o ktdrego istotnej czesci samo sprawozda-
nie wyraza sie, iz wynika ona jasno z ksiegi obrotu.
I w tym kierunku zatem sprawozdanie nie daje je-
szcze podstawy do zastosowania przepisu art. 84.

Jako drugg grupe okolicznosci, uzasadniajgcych
dodatkowe wymiary, zaskarzona decyzja wymienia
te dane, ktére wyszty na jaw przy badaniu wyciggow,
otrzymanych po pierwotnym wymiarze z Banku Cu-
krownictwa i poréwnaniu ich z ksiegg obrotu podat-
nika i z wyciggami, posiadanemi w chwili pierwotnych
wymiarow. Mianowicie okazato sig, iz dawne wyciagi
nie obejmowaty wszystkich dokonanych tranzakcyj,
ze ksiega obrotu nie zawierata niektorych tranzakcyj,
objetych temi wyciggami, ze wreszcie w ksiegach
szereg operacyj byt zapisany jako tranzakcje komi-
sowe, a podatnik przy rewizji nie przedstawit dowo-
doéw, stwierdzajgcych stosunek komisowy.

Ot6z z rzedu wymienionych tu powodéw dodatko-
wych wymiaréw nalezy przedewszystkiem za nie-
zgodny z przepisem art. 84 ustawy uzna¢ ostatni.
Zapatrywanie wiadzy podatkowej, a nastepnie wiadz
wymiarowych obu instancyj, ze pewnym tranzakcjom,
zapisanym do ksigg podatnika, jako komisowe, i jako
takie uwzglednionym w zeznanej sumie obrotu, nie
nalezatlo z powodu braku dowodéw przyznac¢ tego
charakteru, jak to sie stato przy pierwotnym wy-
miarze, nie moze by¢ oczywiscie wogodle uwazane
za okolicznos$¢ faktyczna, lecz tylko za nowg, zmie-
niong ocene prawng materjatu faktycznego. Co wie-
cej, decyzja w tern miejscu nie wskazuje nawet na
brak dowodéw w chwili pierwotnego wymiaru, lecz
na te okolicznos¢, ze przy rewizji ksiag, dokonanej
w dhugi czas po uprawomocnieniu sie tego wymiaru,
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ptatnik nie przedstawit dowodoéw na istnienie sto-
sunku komisowego.

Okolicznos¢, iz ksiega obrotu nie zawierata niekto-
rych tranzakcyj, wykazanych w wyciggach, posiada-
nych przez wadze wymiarowg w chwili pierwotnych
wymiaréw, nie moze by¢ uwazana za nowoujawniona.
Przeciwnie, nalezy przyja¢, ze wiladza wymiarowa
o tej niezgodnosci w materjale, ktébrym rozporzadzata,
wiedziata, a conajmniej mogta i powinna byla wie-
dzie¢, i ze z petng Swiadomoscig tego stanu rzeczy
za zgodng z ustawag uznata wiasnie sume obrotu,
wynikajgca z ksiegi i podang w zeznaniu.

Nalezy nadmieni¢, iz wladza pozwana w uzasad-
nieniu decyzja twierdzi, iz przy pierwotnych wymia-
rach za zaden z okreséw wymiarowych nie spraw-
dzono ksiegi obrotu, ani tez nie przedsiewzieto zad-
nych przewidzianych w ustawie S$rodkéw, zmierza-
jacych do ustalenia obrotéw. Twierdzenie to w kaz-
dym razie w drugiej swej czesci jest niesciste. Akta
wymiarowe bowiem zawierajg i protokdt lustracji
przedsiebiorstwa i przedstawione przez platnika
zaswiadczenia jego dostawcow i umowe podatnika
z jedng cukrownig i zamowienia odbiorcow i infor-
macje, zebrane w cukrowniach przez wiadze podat-
kowa. Zreszta sama decyzja wspomina o ,,posiada-
nych w chwili wymiaréw pierwotnych wycig-
gach”. Niema tylko w arkuszach wymiarowych
zadnej wzmianki o badaniu ksiegi obrotu. Tu jednak
stojg naprzeciw siebie twierdzenia wiadzy, ze ich
catkiem nie badano, i zarzut strony, podniesiony
w odwotaniu i podtrzymywany w skardze, ze ksiegi,
zapiski i dokumenty, z ktdrych zaczerpnieto materjat
do dodatkowego wymiaru, byty przedstawione Ko-
misji przy pierwotnym wymiarze, byly badane przez
Komisje i uznane za zgodne z rzeczywistoscig. Z ak-
tow administracyjnych nie jest widoczne, by to twier-
dzenie odwotania bylo sprawdzane. Z zawartych
w aktach Komisji Szacunkowej o odwotaniach prze-
ciw dodatkowym wymiarom wynika tylko, ze ta
Komisja uwazata zarzut braku nowoujawnionych
okolicznosci, w odniesieniu do | potrocza 1924 r. za
uzasadniony w catosci, w odniesieniu do obu dalszych
okreséw wymiarowych w duzej czesci.

Na okoliczno$¢, iz Komisja Szacunkowa badata
ksiege obrotu za wszystkie okresy wymiarowe, po-
datnik w podaniu, wniesionem do witadzy podatkowej
w dniu 10 marca 1927 r., ofiarowat dowod z doku-
mentéw, ktoére zatlgczyt. Tych dokumentéw, jak row-
niez wszystkich dalszych, dotgczonych do wspomnia-
nego podania, Trybunat nie uwzglednit w mysl prze-
pisu art. 24 ustep 2 ustawy z dnia 3 sierpnia 1922
0 Najwyzszym Trybunale Administracyjnym poz. 400
Dz. U. R. P. z 1926 r.

Zresztg — jak to wynika z wyktadni przepisu art.
84 ustawy o panstwowym podatku przemystowym,
podanej wyzej — okolicznos¢, czy Komisja Szacun-
kowa zbadata ksiege obrotu, nie ma istotnego znacze-
nia dla oceny sprawy, skoro jest niesporne, iz podat-
nik, obowigzany w mysl ustawy do prowadzenia
ksiegi, rzeczywiscie jag prowadzit i ona statla do dy-
spozycji wiadz wymiarowych. Niezupetnie w aktach
wyjasniona okoliczno$¢ rzekomego zgubienia ksigg
przez podatnika odnosi sie¢ do czasu po dniu 31 marca
1926 r., a zatem po uprawomocnieniu sie wymiarow.

Z wymienionych w uzasadnieniu zaskarzonej de-
cyzji powodoéw dodatkowych wymiarOw pozostaja
zatem tylko te, ktére opierajg sie na uzyskanych
juz po dokonaniu pierwotnych wymiaréw danych
z ksigg Banku Cukrownictwa. O ile te dane stwier-
dzaja, iz ksiega obrotu podatnika nie obejmowata




Str. 22

pewnych okreslonych tranzakcyj z danych okresow
wymiarowych, o tyle jest spetniony wymog pOzniej-
szego ujawnienia sie konkretnych okolicznosci. Atoli
te okolicznosci powinny by¢ ustalone w sposob pra-
widtowy, z udziatem podatnika, ktéremu musi byc¢
dana sposobnos¢ do przeciwstawienia ustaleniom
wiladzy faktéw i ofiarowania dowoddéw, zdolnych
w jego mniemaniu obali¢ te ustalenia. W przeciwnym
razie podatnik bytby wobec dodatkowych wymiarow
bezbronny. W rozpoznawanej sprawie wiadza temu
postulatowi nie uczynita zado$¢ ani w postepowaniu
wymiarowem, ani w odwotawczem, czem ze szkodg
skarzgcego naruszyta formy postepowania administra-
cyjnego.

Z powyzszych powodow Najwyzszy Trybunat Ad-
ministracyjny uznat, iz zaskarzona decyzja jest nie-
zgodna z przepisami art. 84 ustawy 0 panstwowym
podatku przystowym, o ile opiera dodatkowe wy-

Wypowiedzenie

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej
0 umowie o prace pracownikéw umystowych uregulo-
wato stosunki miedzy pracodawcg a pracownikiem na
podstawie czesciowo prawa zwyczajowego, CzeSCciowo
na podstawie przestanek teoretycznych.

Do takich teoretycznych przestanek nalezg przepi
sy 0 3-miesiecznym wymowieniu obustronnym.

Byt w Krélestwie Kongresowem zwyczaj przestrze-
gania skrupulatnie, ze pracodawca moze wymowic
pracownikowi na 3 miesigce, natomiast pracownik
wymawiat zwykle na 2 tygodnie, maximum na miesigc
naprzaod.

Byto to zupelnie zrozumiate. Pracownikowi dla
znalezienia nowej posady jest nieraz 3 miesigce mato
wobec matego zapotrzebowania. Natomiast pracodaw-
ca nawet w przeciggu 24 godzin moze mie¢ dostatecz-
ng ilos¢ kandydatow na posade. Wobec tego pracow-
nik, chcac zmieni¢ warunki bytu na lepsze, moze wy-
mowi¢ zajmowane stanowisko dopiero po spisaniu
umowy na nowem miejscu.

Czas oczekiwania na pracownika przez pracodaw-
ce jest w stosunku odwrotnym do wielkosci zajmowa-
nego stanowiska.

Z zasady im sita jest bardziej kwalifikowana, tem
dtuzei moze da¢ na siebie czeka¢ Jednakze to sg
wyjatki; zwykle pracodawca potrzebuje pracownika
juz, zaraz ma rozpoczg¢ prace, najwyzej za$ w ciggu
2 — 3 tygodni.

W tych warunkach chcagc mowi¢ o trzymiesiecznem
wymoéwienm przez pracownika- jak kaze art. 25 p. 4,
rownatoby sie naigrawaniu. A jednak artykut ten
wyraznie zagda, by okres wypowiedzenia wynosit cat-
kowite trzy miesigce kalendarzowe i konczy¢ sie mu-
si zawsze ostatniego dnia miesigca kalendarzowego.
Czyli, ze jesli pracownik dostanie propozycje dnia 10
wrzesnia na 2 razv lepiei ptatne stanowisko w innej
firmie, to moze odei$¢ z dotychczasowego stanowiska
dopiero dnia 31 grudnia. Chciatbym wiedzie¢ czy fir-
ma bedzie na niego czekac?

Obowigzek trzymiesiecznego wypowiedzenia jest
wyraznie podkreslony w art. 35. jako przywilej pra-
cownika dla rozwigzania kontraktu diuzszego w raz;e
zmiany osoby pracodawcy.

Zdawatoby sie. ze zastrzezenie ustawv o0 terminie
wypowiedzenia przez pracownika jest obojetne dla
niego.

BUCHALTER POLSKI

Nr. 12

miary na okolicznosciach, zawartych w pierwotnym
materjale wymiarowym oraz na odmiennej kwalifi-
kacji prawnej tranzakcyj, uznanych przy pierwotnych
wymiarach za komisowe, natomiast dotknieta jest
istotng wadliwoscig postepowania, o ile opiera sie na
danych, zaczerpnietych z ksigg Banku Cukrownictwa,
a uzyskanych juz po dokonaniu pierwotnych wymia-
row, a to wskutek jednostronnego ustalenia tych
danych.

W tym stanie rzeczy dalsze zarzuty skargi nie wy-
magajg rozpatrzenia, z wyjatkiem zarzutu, iz jeden
i ten sam urzednik Izby Skarbowej brat udziat w po-
stepowaniu wymiarowem i odwotawczem. Zarzut ten
jest nieuzasadniony, juz z tego powodu, ze, jak $wiad-
czg akta sprawy, twierdzenie, jakoby urzednik ten
brat udziat w postepowaniu wymiarowem w rozu-
mieniu ustawy, jest mylne.

trzymiesieczne

Nikogo nie mozna przymusi¢ do pracy; poprostu nie
przyjdzie do pracy i szukaj wiatra w polu.

Postepowanie takie jest przewidziane w art. 40
ustawy wyzej cytowanej.

W raz’e rozwigzania umowy z winy pracownika
lub wystgpienia jego przed czasem bez waznej przy-
czyny pracodawcy stuzy prawo do wynagrodzenia
szkod i strat®.

Co to znaczy? To znaczy, ze jesli inzynier lub ku-
piec rzuci prace, mozna poszukiwa¢ na nim wszelkich
utraconych domniemanych zyskoéw, od pracownikéw
biurowych wynagrodzenia za straty poniesione ich
nieobecnosciag, np. magazyniera skarzy¢ o kradziez
towaru w czasie jego nieobecnosci, kasjera o manco
kasowe w czasie zastepstwa przez site niewykwalifi-
kowang, buchaltera o wszelkie straty, gdyz obowigza-
ny iest czuwac¢ nad wszystkiem.

Wszelkie manca poOzniejsze moze firma dochodzic¢
na pracowniku, ktéry nie dotrzymat terminu 3 mie-
siecznego wypowiedzenia.

Ale przypusémv. Zze pracownik niema odpowie-
dzialnego stanowiska, np. maszynistka za zt. 120.—
miesiecznie. Pracownica dobra, przez firme wyeduko-
wana i przez firme wyzyskiwana, chce zmieni¢ posa-
de. Trafia sie zajecie za zt. 300.—, ale juz! Dawniej
moéwito sie: ,,tymczasem bede przychodzita wieczora-
mi, a za dwa tygodnie przyjde na state". ,.Dzi$ trze-
ba na dotychczasowej posadzie wymowi¢ miejsce na
trzy miesigce lub odrzuci¢ odrazu.

Poniewaz chodzi tu o znaczne polepszenie warun-
kow, wiec rzuca prace.

— Co robi firma?

Poniewaz wykwalifikowanej pracownicy za zt
120.— nie znajdzie, musi sobie dopiero wyksztatcic¢
z praktykantek, przyjmuje na trzy miesigce wykwali-
fikowang maszynistke na zastepstwo w cenie zt. 400 —
miesiecznie i wystepuje do sagdu na zasadzie art. 40
o wyplacenie przez pracowniczke roznicy ztotych
250 X 3 = 750.

Jezeli na miejsce buchaltera - bilansisty, z nensia
zt. 800.-—, firma wezmie buchaltera z nensig =zt
1.600, to réznica wyniesie zit. 2.400. — Przyjmujac
nowego pracownika, moze firma powiedzie¢, ze wyna-
grodzenie daje zi. 800.— plus przez trzy miesigce
premie za zaznajomienie sie z nowym interesem. Te
premje pokryje byty pracownik.
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Jak widzimy, Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczy-
pospolitej jest pod tym wzgledem krzywdzgce dla
pracownika i trzeba koniecznie znalez¢ ,,wazng przy-
czyne" (stosownie do art. 40), ktora uwolni pra-
cownika od obowigzku 3 miesiecznego wymowienia.
Ta wazng przyczyng moze by¢ tylko jasne postawienie
kwestji: prosze zwolni¢ mnie zaraz, bo dostaje lepsze
warunki gdzieindziej. — Jes$li pracodawca sie nie zga-
dza, trzeba chyba postepowac tak, by firma sama na-

BUCHALTER POLSKI

Str. 23

tychmiastowo rozwigzata umowe z pracownikiem. Ale
czy tak robic¢ sie powinno?

Bez definitywnego rozwigzania umowy (hawet ust-
nej) odejs¢ od pracy nie wolno.

Mamy jednak nadzieje, ze przepis ten bedzie zmie-
niony na korzys¢ prawa zwyczajowego.

JANUSZ GRABINSKI.

Odezwa do Kolegow—Buchalterow Samorzadowych

»ldg czasy,
Ktorych znamieniem bedzie
Wyscig pracy,
Jak przedtem byt wyscig zelaza,
Jak przedtem byt wyscig krwi., **
J. Pitsudski.

Czas ten juz przyszedt! Na kazdym kroku, w kaz-
dej dziedzinie zycia — widzimy ten wyscig.

A czy my, Buchalterzy Samorzadowi, jesteSmy na-
lezycie przygotowani do tego wyscigu? Czy posiada-
my odpowiednie kwalifikacje, by nie przegra¢ w tym
wyscigu pracy? Nie!

Narzekamy, ze w naszym zawodzie jest ciezko pra-
cowaé, ze nieraz moze nas lekcewazg i ze ludzie nie-
posiadajacy kwalifikacyj fachowych, sg powotani do
kontrolowania nas, robig nam niestuszne uwagi i t. p.

Jakie S$rodki zaradcze nalezy zastosowaé, aby wy-
walczy¢ nalezny nam szacunek i uznanie? W jaki
sposob  mamy zdoby¢ potrzebne kwalifikacje, by
w tym wielkim pochodzie pracy nie pozosta¢ w tyle?

Kto nam moze pomé6c w tem, kto nas bedzie bronit
w zatargach fachowych?

My i tylko my!

Nasze zgodne i wspolne postepowanie, zgodna pra-
cal W jednosci sita!

llu nas jest, a ilu zrzeszonych?

Wstydze sie podac liczbe zrzeszonych Buchalterow
Samorzagdowych!

O ile, Szanowny Kolego, nie chcesz pozosta¢ w tyle
w tym wyscigu pracy fachowej, o ile cenisz swoj za-
wod, przyczyn sie pomocg materjalng, swojg radg fa-
chowg do podniesienia powagi naszego stanowiska!
Zapisuj sie na cztonka Zwigzku Buchalterow! Niech
nikogo z nas nie zabraknie!

Zapisuj sie na cztonka Polskiego Zwigzku Buchal-
teréw-Rzeczoznawcow, Buchalteréw-Bilansistow i Ich
Pomocnikéw w Rzeczypospolitej Polskiej!

Napisz zaraz, nie odktadajgc, do Zwigzku, pod ad-
resem: Warszawa, Nowy-Swiat 3 o przystanie Ci
informacji, w jaki sposéb mozesz sie zapisa¢ na
cztonka.

Wymieniony powyzej Zwigzek pierwszy zaintere-
sowat sie losem Buchalterow Samorzgdowych i po-
wotat do zycia specjalng sekcje Buchalterow Samo-
rzagdowych z posréd swoich cztonkéw. W Zwigzku
znajdziesz odpowiedz na wszelkie watpliwosci facho-
we, zrozumienie swoich bolgczek i pomoc!

Jako jeden z cztonkéw Zwigzku stwierdzam, ze
Polski Zwigzek Buchalteréw Rzeczoznawcéw, Bu-
chalterow Bilansistow i Ich Pomocnikow jest Zwigz-
kiem czysto fachowym, ma na celu uzupetnienie kwa-
iifikacyj swoich cztonkéw i obrone ich intereséw.

W organie Zwigzku ,,Buchalter Polski“ znajdziesz
duzo materjatu pozytecznego, bedziesz miat staty

kontakt nietylko z Kolegami Buchalterami wszelkich
gatezi zycia gospodarczego Polski, ale przeczytasz
i artykuty oswietlajgce warunki pracy Kol. kol. Bu-
chalterow w catej Europie i poza Europa.

A wiec wszyscy do Zwigzku! Organizujmy sie
wszyscy W potezny Zwigzek!

Idzmy $ladem Kol. Kol. z Zachodu!

Przewodniczacy Sekcji Buchalterow Samorzgdo-
wych Pol. Zw. B.-R., B.-B., i Ich pom. w R. P.

T. Roszko.
Warszawa, w grudniu 1929 r.

KSIAZKI NADESEANE.

,PODRECZNA ENCYKLOPEDJA HANDLOWA*
Wyszedt z druku zeszyt drugi tego cennego wydawnic-
twa, niezbednego dla kazdego pracujacego na niwie
gospodarczej kraju naszego. Nakiad Ksiegarni wy-
dawniczej Leona Stepniewskiego w Poznaniu.

~MIEDZYNARODOWY  KORESPONDENT —
TEUMACZ", wydawany w jezykach: polskim, francu-
skim, niemieckim i angielskim, dopetnia dotychczaso-
wa luke, ktérg wyczuwato sie przy prowadzeniu
i dagzeniu do ujednostajnienia korespondencji handlo-
wej. Dotychczas wyszty z druku trzy zeszyty. Naktad
redakcji ,,Sekretarza Frazeologicznego" — Gdansk,
Worzeszcz, Marienstrasse 22.

-.RUCH PRAWNICZY, EKONOMICZNY
I SOCIJOLOGICZNY*

Wyszedt z druku 4-ty zeszyt ,,Ruchu Prawniczego,
Ekonomicznego i Socjologicznego®. Na tres¢ zeszytu
sktadajg sie artykuty: A. Peretiakowicz prof.: Ce-
zaryzm demokratyczny a konstytucja polska; K. Kier-
ski prez.: Liga Narodéw a mniejszosci w Polsce; M.
Baumgart adw.: Legitymacja do skargi do Najw. Try-
bunatu Administracyjnego; Zdz. Stahl dr.: Doktryna
iloSciowa w Swietle metody statycznej; J. Gutsche
mg.: Nauka o prasie, jej organizacja i potrzeby. Prze-
glad pismiennictwa: 37 recenzyj i sprawozdan kry-
tycznych z zakresu prawa, ekonomji i socjologji oraz
bogata bibljografja odnosnej literatury polskiej i ob-
cej. Przeglad prawodawstwa administracyjnego. Sa-
downictwo: Przeglad orzecznictwa karnego i cywil-
nego Sadu Najwyzszego dla wszystkich ziem polskich,
Orzecznictwo Najwyzszego Trybunatu Adminstracyj-
nego. Kronika ekonomiczna: przemyst i goérnictwo,
stosunki walutowe, ubezpieczenia spoteczne, kronika
samorzgdowa miejska. — Prenumerata roczna 25 zi.
we wszystkich ksiegarniach.



UWADZE P. P. BUCHALTEROW!

POLECAMY KASY STALOBETONOWE
SYSTEMU

FORTIS*

LANE W JEDNEJ SZTUCE
WYLACZNIE Z BETONU!
ODPORNE NA OGIEN
I WEAMANIE BEZ
WZGLEDU NA SRODKI,
STOSOWANE PRZEZ
WLAMYWACZY

WYLACZNI PRODUCENCI

FORTIS”

WARSZAWA, ULICA TOWAROWA

=2l

ISTNIEJACE OD LAT 31

I KURSA BUCHALTERYJNOHANDLOWE I

ROCZNE | POLROCZNE, DZIENNE, POPOLUDNIOWE | WIECZORNE

Henryka Chankowskiego

w Warszawie ul. Kroélewska 35 (r6g Marszatkowskiej) tel. 72-11

= Program bezptatnie. H

BUCHALTERZY —POLACY!

ZAPISUJCIE SIE DO ORGANIZACII!
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PRENUMERATA _ ,Buchaltera Polskiego® wynaosi (z grzesy’fkq pocztowzi lub_odnoszeniem do domow
WWarszayvle) kwartalnie z4. 4.20, potrocznie. zt, 8.— “rocznie zt. 15 Czlonkowie Polskiego Zw.
Buchalterow "Rzeczoznawcow, Buch.-Bilansistow i ich Pomocnikow, otrzymujg pismo bezptatnie.

CENA OGLOSZEN: potowa strony tytutowej zt. 300.— . o
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WPLATY dla ,,BuéF]aIteré,PolsT(iego" nalezy uskutecznia¢ na_konto w P, K. "0. Nr. 18686 — Polski
Zwigzek Buchalterow Rzeczoznawcow, Buchalterow-Bilansistow i ich  Pomocnikow—Warszawa.
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