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KOMUNIKAT ZARZADU ZWIAZKI W SPRAWIE PtAC BUCHALTEROW.

W koncu czerwca r. b. w prasie stotecznej ukazata sie wzmianka nastepujaca:

-MINIMUM UPOSAZENIA BUCHALTEROW:

Zwigzki ksiegowych rozpoczety ostatnio akcje o ustalenie minimum uposazenia tego rodzaju praco-
wnikow umystowych. Zwigzki wysuwaja zadania, by najmniejsza pensja buchaltera — bilansisty wyno-
sita 500 zt., za$ pomocnika buchaltera ztotych 300“.

Zarzad Zwigzku ze zdumieniem przeczytat wzmianke powyzszg i poczuwa sie do obowigzku powia-
domienia ogotu Kolegéw - Buchalterow:

1) ze Polski Zw. Zaw. Buchalterow-Rzeczoznawcow, Buchalterow Bilansistow i ich Pomocnikow
w Rzeczypospolitej Polskiej (Warszawa, Nowy Swiat 3) nie brat udziatlu w akcji ,,Zwigzkow Ksiegowych*,
dazacej do ustalenia minimum wynagrodzenia buchaltera-bilansisty na 500 zt. miesiecznie;

2) ze omawiang akcje ,,Zwiazku Ksiegowych* uwaza¢ nalezy za bezwzglednie szkodliwg dla po-
wagi zawodu buchaltera w Polsce;

3) ze zadane przez ,,Zwigzki Ksiegowych“ minimum 500 zt. miesiecznie dla buchaltera bilansisty
sprowadzi obnizenie obecnych ptac, znacznie wyzszych i uznawanych przez solidne sfery gospodarcze;

4) ze wynagrodzenie 500 zt. miesiecznie spowoduje tylko pauperyzacje zawodu buchaltera i rujnu-
jace obnizenie kwalifikacyj tegoz;

5) ze Zarzad P. Zw. Buchalteréw-Rzeczoznawcéw i Buchalteréw-Bilansistow nie ma nic wspolnego
z omawianymi ,,Zwigzkami Ksiegowych” i jako organizacja, jednoczaca wiekszos¢ buchalterow-Polakoéw,
od buchaltera-rzeczoznawcy do pomocnika buchaltera wiacznie, dziata zupelnie samodzielnie;

6) ze Zarzad P. Zw. Buchalteréw-Rzeczoznawcow i Buchalterow-Bilansistow, pierwszy z posrod
organizacyj buchalteréw, rozpoczat akcje o ustalenie minimum ptac buchalterow i w styczniu 1929 roku
ogtosit w ,,Buchalterze Polskim"” nastepujaca

TARYFE PLAC BUCHALTEROW:

1) Czas pracy normalnej, dziennej liczy sie 6 godzin i w stosunku do tej liczby godzin pracy przyto-
czone sg nizej wysokosci ptac miesiecznych.

2) Praktykant buchalteryjny w pierwszych dwoch latach pracy (po ukonczeniu szkét) 300 — 250 zh

3) Miodszy pomocnik buchaltera, prowadzacy ksiegi pomocnicze, 450 — 400 zt.

4) Starszy pomocnik buchaltera, prowadzacy dziennik i prace bardziej samodzielne, 650—600 zi.

5) Buchalter-bilansista, jako kierownik buchalterji mniejszych firm lub zastepca szefa buchalterji
w wiekszych firmach, 1000 — 900 zt.

6) Buchalter-szef biura, 1500 — 1300 zi.

7) W wypadku pracy statej, dtuzszej niz 6 godzin dziennie, stawki powyzsze ulegajg odpowiednie-
mu, stosunkowemu podwyzszeniu.

8) Précz wynagrodzenia miesiecznego przewidziana by¢ winna gratyfikacja w wysokosci pensji mie-
siecznej oraz jednorazowe, specjalne dodatkowe wynagrodzenie za bilans w wysokosci pensji dwumie-
sieczne;j.

Zarzad Zwigzku komunikuje normy wskazane, jako minimalne, przyczem Kkieruje sie zasada, ze ,,Do-
bry buchalter, to najwiekszy i najwierniejszy przyjaciel firmy*“, musi przeto by¢ nalezycie wynagradzany
za prace swojg, nadzwyczaj odpowiedzialng. ZARZAD
Polskiego Zwigzku Buchalterow-Rzeczoznawcow, Buchalterow-
Bilansistow i

Warszawa, w lipcu 1930 r.
KSIAZKI NADESEANE.

.»-Rocznik Informacyjny o Spétkach Akcyjnych
w Polsce” na 1930 r., wydany staraniem i nakfadem
Polskiej Spotki Wydawnictw Informacyjnych jest nie-
zmiernie cenng i konieczng w kazdem przedsiebior-
stwie ksiegg informcyjna. Dane o kazdej spétce ak-
cyjnej, jak: wiadze wspotki ze wskazaniem osob, bilans
ostatni, obrot roczny i t. p. umozliwiajg orjentacje
w sprawach kredytowych i stosunkéw wzajemnych.
Na plus wydawnictwa zapisa¢ nalezy, zamieszczone
na oddzielnej karcie, objasnienia w jezykach frncu-
skim i niemieckim tytutdw rachunkoéw bilansowych,
co utatwia orjentacje firmom zagranicznym, infor-
mujacym sie o stanie polskich spotek akcyjnych.

.,.Nowoczesna rachunkowos$¢ przedsiebiorstw i za-
ktadéw komunalnych* — praca p. M. Siwika, rad-
cy Urzedu Wojewddzkiego w Toruniu, wyszia z dru-
ku naktadem ksiegarni B. Szczuki w Wabrzeznie.
P. M. Siwik w pracy swojej przedstawia organizacje
buchalterji przebitkowej w przesiebiorstwach i za-
ktadach komunalnych i, przyzna¢ nalezy, podaje to
w formie bardzo przystepnej.

JesteSmy niezmierni radzi, ze inicjatywa nasza
w postaci pokazu zesztorocznego buchalterji prze-
bitkowej stata sie impulsem dla pracy p. Siwika.
Sadzi¢ nalezy, ze pracg p. Siwika zainteresujg sie
przedewszystkiem wszystkie instytucje samorzgdo-

ich  Pomocnikow w Rzeczypospolitej Polskiej.

we w Polsce, réwniez i koledzy buchalterzy prze-
mystowi winni prace te przestudjowac.

»Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny*.
Wyszedt z druku 3-ci zeszyt ,,Ruchu Prawniczego,
Ekonomicznego i Socjologicznego®, Na tres¢ zeszy-
tu skladajg sie: Artykuty: prof. Goigb: ,,Uwagi
0 ochronie posiadania de lege ferenda*; prof. Sui-
kowski: ,,Problem waloryzacji na G. Slgsku*; adw.
Baumgart: ,W sprawie legitymacji do skargi do
Najwyz. Trybunatu Administr.; Polek: ,,Kwestja li-
tewska w Swietle prawa miedzynarodowego ; Dr.
Knapowski: ,,Bilans ptatniczy, kapitalizacja i refor-
ma skarbowa w Niemczech*; prof. Czuma: ,,Pro-
blem dziatania cet w teorji ekonomji*; Dr. Winda-
kiewicz: ,,Ustroj i rozrost Nowego Yorku“, — Prze-
glad pismiennictwa: 42 recenzyj i sprawo-
zdan krytycznych z zakresu prawa, ekonomji i so-
cjologji oraz bogata bibljégrafja odnosnej literatury
polskiej i obcej — Przeglad prawodawstwa
skarbowego, karnego, cywilnego, pro-
cedury cywilnej — Kronika ustawo-
dawcza — Sadownictwo: Przeglad Orzecz-
nictwa karnego i cywilnego Sadu Najwyzszego dla
wszystkich ziem polskich, Orzecznictwo Najwyzsze-
go Trybunatu administracyjnego, Orzecznictwo Mie-
szanego Trybunatu polsko-niemieckiego. — Kro-
nika gospodarcza i socjalna. Prenumera-
ta roczna 25 zt. we wszystkich ksiegarniach.
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Lo Komunikat Zarzadu Zwigzku w sprawie ptac buchalterow. — Ksigzki nadestane. — O wiasciwe ujecie za-
TRESC gadnienia — Dr._Karol Jozef Ostrowski. Ksiegi handlowe — A. J. Szyller. Dowodowo$¢ zapiséw buchal-
teryjnych — A. Tyszkiewicz. Buchalterzy przysiegli, czy tylko ,zaprzysiezeni rzeczoznawcy”? — A. J.
ZESZYTU: SzyIJIer. Zarys podwojnej rachunkowosci rolnej (ciag dalszy) — Boi. Jaxa-Chamiec. Gtos w sprawie ra-
chunkowosci rolnej — IV, Ladnowski. Protestowanie weksli w Anglji — Jan Reicug. Dyskusja w spra-

wie ,,Ksiggowosci formalnej, a odpowiedzialnosci buchaltera® — Alfred Boczar.

Kol. Kol. Buchalterzy!

Zwro6ccie uwage na komunikat Zarzgdu Zwiazku w sprawie ptac buchalterow!

Popierajcie ,,Buchaltera Polskiego“, zyskujagc prenumerate firm i instytucyj, gdzie pracujecie!

Zapisujcie sie na cztonkéw Zwiazku, ktory z dniem kazdym staje sie potezniejszym i najpowaz-

niejszg organizacjg zawodowa.

O WLASCIWE UJECIE ZAGADNIENIA

Zaréwno na tamach ,,Buchaltera Polskiego®“, jak
i na tamach ,,Samorzadu®, toczyta sie przez szereg
miesiecy dyskusja, dotyczgca alternatywy: gotowko-
we, czy kredytowe wykonanie budzetu? Po zamknie-
ciu dyskusji, obydwie strony, toczace spér, pozostaty
na dotychczasowych stanowiskach; zadna z nich nie
przekonata drugiej; tem samem nie mozna zagadnie-
nia uzna¢ za rozwigzane, jakkolwiek posiada ono
wielkg praktyczng doniostos¢ i jaknajszybciej roz-
wigzane by¢ powinno.

Wydaje mi sie, ze popeiniono bigd w stawianiu
problemu i przesunieto ptaszczyzne, na ktérej nale-
zato szuka¢ rozwigzania. O co innego istotnie cho-
dzito prowadzacym dyskusje, o co innego formalnie
toczyta sie polemika.

Ze budzet zwigzkéw publiczno-prawnych jest ze-
stawieniem przewidywanych gotowkowych docho-
dow i zamierzonych gotowkowych wydatkow, tego —
o ile wiem — nikt z prowadzacych spor nie kwestjo-
nowat. Wszakze, jesli zwigzek komunalny ma zamiar
uzyska¢ w przysztym roku gospodarczym droga np,
sprzedazy realnosci wierzytelno$¢ ptatng za 5 lat,
a nie dajaca sie wczesniej zamieni¢ na gotowke, to
takiej wierzytelnosci nie wstawi do budzetu roku
przysztego, chyba ze dla ewidencji stworzy — mojem
zdaniem, zbyteczng fikcje réwnoczesnego otrzyma-
nia i wyptacenia gotéwki, co oczywiscie w niczem nie
narusza gotéwkowego charakteru budzetu.

Jesli za$ budzet jest przewidywaniem S$wiadczen
Wyltacznie gotéwkowych, jesli nie jest preliminarzem
przysztych dhlugéw i wierzytelnosci, to i wykonywa-
nie budzetu juz z samego pojecia (wykonywamy
Wszakze budzet, a wiec realizujemy te wiasnie prze-
widywane gotéwkowe Swiadczenia), nie moze mie-

sza¢ elementéw gotowkowych z pozagotowkowemi,
nie moze zmienia¢ przestanek, na ktérych opiera sie
uktadanie budzetu, nie moze przybiera¢ innego mia-
nownika, niz ten, ktérym sie postuguje wykonywany
budzet. Inaczej nie mialoby celu zestawianie w za-
mknieciach rachunkowych kwot preliminowanych
i kwot rzeczywiscie wydanych, wzglednie uzyska-
nych; zestawienie takie, ktére ma zobrazowac stosu-
nek rzeczywistosci do przewidywan, bytoby porow-
nywaniem wielkosci niewspétmiernych, nie mowito-
by nic, a prowadzenie osobnych rachunkéw wydat-
kow i dochodow budzetowych bytoby zupetnie zby-
tecznym trudem. Wyrazenie wiec ,,kredytowe wyko-
nanie budzetu“ jest samo w sobie sprzecznem, sta-
nowi blad logiczny, jest typowa contradictio in
adiecto. Pomijam tutaj konsekwencje praktyczne
»Kredytowego wykonania budzetu®, anarchje, jaka
jego zastosowanie grozitoby gospodarce komunalnej,
dla ktérej budzet stanowi podstawowg norme.

Ale, jak to juz zaznaczytem, mam wrazenie, ze dla
tych, ktérzy bronia ,,kredytowego wykonania budze-
tu“, jest ono tylko $rodkiem do celu Celem tym jest
ujecie kredytowych tranzakcyj zwigzkéw prawno-
publicznych w ramy ksiegowosci podwadjnej, zwigza-
nie ich z catoksztattem ksiegowan w sposob, umo-
zliwiajgcy automatyczng kontrole, odrzucenie t. zw.
luznych kontrolek, prowadzonych systemem buchat-
terji pojedynczej. | wydaje mi sig, ze gdyby ten cel
mogt by¢ osiggnietym bez podwazania gotéwkowego
charakteru zar6wno budzetu, jak i jego wykonania,
nicby nie mieli przeciwko takiemu zatatwieniu
sprawy.

Zagadnienie wiec przedstawia sie nastepujgco: Czy
jest mozliwe bez naruszania gotowkowego charakte-
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ru wykonywania budzetu prawidtowe, a wiec odpo-
wiadajgce zasadom buchalterji podwojnej — ksiego-
wanie tranzakcyj kredytowych, dokonywanych przez
zwigzki publiczno-prawne?

Zanim ponizej przedstawie projekt, pomyslany ja-
ko préba rozwigzania powyzszego zagadnienia, pra-
gne zwrdci¢ uwage na obecnie u nas stosowany sy-
stem ksiegowosci komunalnej, oparty na rozporza-
dzeniu Min. Spraw Wewn. i Min. Skarbu z dnia 28.111
1927 r. o kasowosci i rachunkowosci zwigzkéw ko-
munalnych i opracowanych na jego podstawie przez
Zwigzek Pracownikéw Administracji Gminnej Rze-
czypospolitej Polskiej wzorach. Chodzi mi specjalnie
o odpowiedz na pytanie, czy system ten, postugujacy
sie w zasadzie metodami ksiegowosci podwojnej,
istotnie wymaganiom tej ksiegowosci czyni zado$c?

Zaptacilismy przewidziang budzetem rate pozycz-
kowa. Uznajemy rachunek kasy, obcigzamy rachunek
wydatkow budzetowych. A gdziez rachunek, wyka-
zujacy stan naszych dlugow, — rachunek tak wazne-
go, biernego sktadnika majatku, jak pozyczki? Jestes-
my bezradni: przeprowadziliSmy tranzakcje przez
dwa rachunki, na trzeci nie mamy juz miejsca.

KupiliSmy maszyne do pisania. Ksiegujemy, jak po-
przednio. Gdziez rachunek ruchomosci? Znowu ta
sama historja.

SprzedaliSmy nieruchomos¢, uzyskujgc przewidzia-
ny budzetem dochdd. Obcigzamy rachunek kasy czy
bankéw, uznajemy rachunek dochoddéw budzetowych.
Gdziez S$lad, ze stan naszego majatku ulegt zmniej-
szeniu? Rachunek nieruchomosci nie istnieje.

Owszem, mamy ewidencje czynnych i biernych
sktadnikoéw naszego majatku, ale w ksiedze inwenta-
rzowej, prowadzonej na zasadach ksiegowosci poje-
dynczej, niezwigzanej z catoksztaltem ksiegowosci,
kontrolowanej stanem faktycznym, a nie korelatyw-
noscig rachunkéw ksiegowych.

Czy taki system ksigg mozna nazwac buchalterjg
podwojng? Czy moze wystarczy¢ zachowanie formy
bez wypetnienia jej trescig, dla ktérej zostata stwo-
rzona? Czy mozna rachunek dochoddéw budzetowych
uwaza¢ buchalteryjnie za rachunek zyskéw, a rachu-
nek wydatkow budzetowych za rachunek strat?

Projekt, ktory przedstawiam, jest pomyslany, jako
podstawa do dyskusji i krytyki. Pierwszg zasadniczg
jego mysla jest uznanie wydatkéw i dochodéw budze-
towych za zwykie wpltywy i wyptaty kasowe, posia-
dajace to tylko szczegodlne znamie, ze sg wykonywa-
niem preliminarza budzetowego. Rachunki wydatkéw
i dochodow budzetowych sg zatem jedynie poddzia-
tami rachunku kasy. Mysl ta jest podstawa rachun-
kowosci t. zw. kameralistycznej- Poruszyt jg fragmen-
tarycznie w N-rze 3/30 ,,Buchaltera Polskiego* p. C.
Mikotajczyk, proponujac uboczng ewidencje gotow-
kowych wydatkéw i dochodoéw budzetowych w ksigz-
ce kasowej, pozostawiajgc jednak poza rachunkiem
kasy oddzielny rachunek wykonania budzetu, prowa-
dzony biezgco, a bedacy potgczeniem rachunku do-
chodéw i wydatkéw budzetowych — i zgadzajac sie
na jego uznawanie, wzglednie obcigzanie rowniez
tranzakcjami kredytowemi.

Drugg myslag zasadniczg projektu jest wprowadze-
nie petnej buchalterji podwdjnej, jako systemu ksie-
gowania w zwigzkach prawno-publicznych. Tylko
prowadzenie rachunkéw dla kazdego rodzaju skiad-
nikbw majatkowych tak czynnych, jak biernych, za-
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pewnia dostateczng kontrole i pozwala na kazdoczes-
na orjentacje w stanie majgtkowym zwigzku.

W wyniku dwu powyzszych przestanek jest zatem
projekt zwyklym systemem ksiegowosci podwojnej
z tern odchyleniem od normy, ze rachunek kasy (i tyl-
ko ten rachunek), podzielony na rachunki podrzedne,
kontroluje réwnoczesnie wykonanie budzetu.

Uktad rachunku kasy wyobrazam sobie nastepu-
jaco:

Rachunek kasy

Wydatki Dochody :\lﬁ %‘ﬁ%’éﬁ'
. budze- budze- |MeU0BO-jnne
Winien towe towe ry towe Ma

W M W M W M W M

Kazda pozycja gotéwkowa bedzie wiec ksiegowana
potréjnie: raz na ogolnym rachunku kasy (rubryka
pierwsza, wzglednie ostatnia, podanego wyzej wzoru),
drugi raz na odpowiednim rachunku podrzednym ka-
sy, a wreszcie na rachunku przeciwstawnym-

Zamkniecie rachunkéw budzetowych znajdzie wy-
raz na rachunku kasy w ten sposéb, ze rachunki pod-
rzedne wydatkéw budzetowych i dochodéw budzeto-
wych zostang zamkniete saldami, stanowigcemi ogol-
ne sumy roczne tych wydatkéw, wzglednie docho-
déw, a roznica, jaka pomiedzy temi saldami wynik-
nie, zostanie uznany wzglednie obcigzony rachunek
podrzedny nadwyzek i niedoborow budzetowych.
Osobny rachunek wykonania budzetu wydaje mi sie
zbytecznym; wprowadzenie jednak tego rachunku —
jesliby go kto uznat za konieczny — jest kwestjg
otwarcia jeszcze jednego rachunku podrzednego
kasy.

Okres ulgowy w prowadzeniu rachunkéw budzeto-
wych uwazam za teoretycznie niekonsekwentny,
a praktycznie niepotrzebny. W razie stosowania tego
okresu musiatyby by¢ przez czas jego trwania ra-
chunki podrzedne wydatkéw i dochodoéw budzeto-
wych prowadzone oczywiscie podwojnie.

Kilka stow pragne poswieci¢ nieporozumieniu, ja-
kie zachodzi w ujmowaniu nadwyzki budzetowej,
wzglednie niedoboru budzetowego. Nadwyzka budze-
towa jest pojeciem Scisle kasowem, wiasciwem ra-
chunkowosci kameralistycznej, operujacej wytgcznie
wptatami i wyptatami gotéwkowemi, a nie zmianami
majatkowemi. Osiggniecie nadwyzki budzetowej nie
dowodzi bynajmniej wzrostu majatku zwigzku praw-
no-publicznego tak, jak niedob6r budzetowy nie do-
wodzi zmniejszenia sie tego majatku. Dlatego ksiego-
wanie nadwyzki budzetowej w bilansie zamkniecia
po stronie pasywow tak, jak gdyby ona stanowita
powiekszenie majatku zwigzku prawno-publicznego,
wzglednie analogiczne ksiegowanie niedoboru budze-
towego wydaje mi sie btednem — a jedynym rachun-
kiem, na ktérym mozna prowadzi¢ ewidencje nadwy-
zek, wzglednie niedoboréw budzetowych, jest rachu-
nek kasy. Bo przeciez nadwyzka budzetowa oznacza
tyle, ze gdyby zwigzek prawno-publiczny posiadat
obroty wylacznie budzetowe (oczywiscie gotowko-
we!), stan kasy przy zamknieciu roku wynositby tyle,
ile wskazuje nadwyzka. Jesli wynosi wiecej, znaczy
to, ze reszta pochodzi z obrotéw pozabudzetowych,
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jesli mniej — oznacza to, ze cze$¢ nadwyzki zuzyto
na obroty pozabudzetowe. To samo—analogicznie—
odnosi sie do niedoboru.

Reszta rachunkéw — poza rachunkiem kasy — nie
odbiega od powszechnie przyjetego ukiadu- Beda to
zatem rachunki sktadnikéw majatkowych czynnych
(rachunek bankow, walorow wiasnych, waloréw ob-
cych, rymes, udziatbw konsorcjalnych, zaliczek
zwrotnych, zalegtosci budzetowych czynnych, nieru-
chomosci, ruchomosci i t. d.), rachunki skladnikéw
majgtkowych biernych (rachunki funduszéw admini-
strowanych przez zwigzek prawno-publiczny, np.
fundacyjnych, rachunek sum przechodnich, weksli
wiasnych, pozyczek, zalegtosci budzetowych bier-
nych, dtugow budzetowych roku biezacego i t. d.).
funduszow specjalnych wiasnych (np. funduszu reno-
wacyjnego) i majatku czystego — a wreszcie rachunki
0 charakterze wynikowym.

Rachunek dlugéw budzetowych roku biezacego
pojmuje jako rachunek zobowigzan, wynikajgcych
z wykonania budzetu, a wiec przeznaczonych do za-
ptaty z kredytow tegoz budzetu, jednakze chwilowo
z jakichkolwiek powodow (najczesciej z powodu trud-
nosci ptatniczych zwigzku) niehonorowanych, a przy-
najmniej niehonorowanych w catosci. Roczne saldo
koncowe tak ujetego rachunku wykaze sume zalegto-
§ci biernych danego roku budzetowego.

Rachunki o charakterze wynikowym powinny obej-
mowac poszczegodlne dziaty gospodarki zwigzku (rk.
administracji og0lnej, zarzadu budynkéw mieszkal-
nych, zarzadu gruntéw gospodarczych, urzadzen dro-
gowych, oswiatowych, kulturalno-artystycznych, sa-
nitarnych i t. d-, odsetek, prowizyj i innych kosztéw
pozyczkowych, podatkéw i optat administracyjnych,
czystych zyskoéw i strat przedsiebiorstw i t. d.), a za-
tem odpowiada¢ w zasadzie systematyce budzetu,
przyczem jednak zaréwno wydatki pewnego dziatu,
jak i jego dochody (dochody prawno-prywatne, zwro-
ty, optaty) beda ksiegowane na tym samym rachunku,
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pozwalajac przez to na uchwycenie w wyniku konco-
wym zysku albo straty, jaka dany dziat gospodarki
przyniést. Duze znaczenie praktyczne bedzie to miato
zwlaszcza w zakresie tych dziatow, ktére zwigzek
prowadzi wzglednie prowadzi¢ powinien na zasadach
ekonomicznych, stosowanych w gospodarce prawno-
prywatnej (np. zarzad gruntow gospodarczych), a kto-
re mimo to objete sg budzetem administracyjnym.
Roczne zamkniecie rachunkéw bedzie sie skiladato
z zamkniecia rachunkéw budzetowych i z normalne-
go bilansu. W ten sposob stanie sie zado$¢ zaréwno
wymaganiom kontroli budzetowej, jak i potrzebie re-
jestrowania wszelkich zmian majagtkowych zwigzku.

Zaznaczytem juz, ze przedstawiony projekt syste-
mu ksiegowosci zwigzkéw prawno-publicznych uwa-
zam jedynie za materjat do dyskusji. Zdaje sobie spra-
we z jego niedomagan praktycznych: jest rozwlekty,
wprowadza potrojne ksiegowanie wszystkich obro-
tow gotowkowych, jakkolwiek przy obrotach o cha-
rakterze wynikowym przyczynia to pracy niekoniecz-
nie potrzebnej; nastrecza pewne watpliwosci teore-
tyczne (np. podrzedne rachunki kasowe bedg w nie-
ktorych wypadkach wykazywaty salda bierne). Przy-
puszczam, ze poddanie go krytyce moze doprowa-
dzi¢ do pewnych uproszczen i udoskonalen. Jakkol-
wiek stanowi on wynik moich wiasnych przemyslen,
nie sagdze, zeby — wobec swej prostoty — byt nowo-
Scig. Jednakze poza wspomnianym wyzej pomystem,
zamieszczonym w N-rze 3/30 ,,Buchaltera Polskiego®,
nie spotkatem sie dotychczas w dostepnej mi — nie-
licznej zresztg — prasie fachowej z podobnem uje-
ciem ksiegowosci zwigzkéw prawno-publicznych.
Jakikolwiek za$ wysitek, mogacy przyczyni¢ sie
choéby w najdrobniejszej mierze do rozwigzania za-
gadnienia, majacego tak donioste znaczenie praktycz-
ne, nie wydaje mi sie bezcelowym.

Krakow. DR. KAROL JOZEF OSTROWSKI.

KSIEGI HANDLOWE

JAK PROWADZIC KSIEGE INWENTARZOWA?

Z ,Kwadransu buchaltera”, wygto-
szonego przeze mnie ze studja ,,Pol-
skiego Radja“ w dniu 3,V r. b., podaje
na zyczenie wielu Radjostuchaczéw
i Czytelnikow ,,Buchaltera Polskiego"
dane o prowadzeniu ,Ksiegi Inwenta-
rzowej

Kodeks handlowy w art. 8, 9 i 10 méwi o obowigz-
ku prowadzenia dziennika oraz ksiegi inwentarzo-
wej i, jak to zaznacza wyraznie art. 10: ,,Dziennik
i Inwentarz beda raz do roku poswiadczane*

Dziennik i ksiega inwentarzowa muszg bezwarun-
kowo by¢ poswiadczone przez odpowiednie wiadze,
wskazane w nastepnych art. kodeksu handlowego
t. j. przez sad, przez wiadze gminng lub notarjusza.

Ksiegi te muszg by¢ poswiadczone przed rozpocze-
ciem okresu, na ktory zostajg przeznaczone, a wiec
dziennik i ksiega inwentarzowa na rok 1930 winny
byty by¢ poswiadczone najpozniej w dniu 31 grudnia
1929 roku.

Jest to pierwszy warunek prawidtowosci
handlowych.

Drugim warunkiem sg przepisy,

ksigg

okreslajace jak

winny by¢ prowadzone dziennik i ksiega inwenta-
rzowa?

Art. 8 kodeksu handlowego mowi: ,,kazdy handlu-
jacy obowigzany jest prowadzi¢ dziennik, w ktérym
wskazywac¢ bedzie dzien po dniu jego naleznosci
i ditugi, operacje handlowe, jego negocjacje, przyje-
cia i indosy papieréow handlowych, zgota wszelki
wplyw i wydatek z jakiegokolwiek tytutu, ktéry po-
dawa¢ bedzie tez co miesigc sumy wyktadane na
utrzymanie jego domu. To za$ wszystko niezaleznie od
innych ksiag, bedacych w uzyciu w handlu, a ktére
nie sg tak niezbedne*.

Tak mowi Kodeks Handlowy, za$ orzeczenie Naj-
wyzszego Trybunatu Administracyjnego z dnia 9 gru-
dnia 1927 r. liczba rejestru 2581/25, wyraznie mowi,
ze: ,,brak ksiegi inwentarzowej, jak i pozostawienie
nieskasowanych wolnych linij w dzienniku uzasad-
niajg odmowienie ksiegom oceny prawidtowosci®.

Wiele spraw, przegranych w Najwyzszym Trybu-
nale Administracyjnym, pomimo racji merytorycz-
nych ze strony skarzacych, zawdziecza¢ nalezy li-tyl-
ki blednemu komentowaniu przepiséw o prowadze-
niu ksiegi inwentarzowej.

Art. 9 kodeksu handlowego wyraznie mowi, ze:
.kazdy handlujacy obowigzany jest sporzadzi¢ co-
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rocznie z podpisem prywatnym inwentarz swego ma-
jatku ruchomego i nieruchomego oraz swoich nalez-
nosci i dilugéw i kopjowac ten inwentarz rok za ro-
kiem w osobnej, na to przeznaczonej ksiedze“.

Wyraznym wiec jest i niepodlegajacym dyskusji
przepis artykutu kodeksu handlowego, mowiacy o o-
bowigzku sporzadzania corocznie inwentarza swego
majatku wszelkiego rodzaju.

Najwyzszy Trybunat Administracyjny rowniez
w temze orzeczeniu z dnia 9 grudnia 1927 r. przeciez
orzekt:

»Ze brak ksiegi inwentarzowej, jak i pozostawie-
nie nieskasowanych wolnych linij w dzienniku uza-
sadniajg odmowienie ksiegom oceny prawidtowosci".

Skoro wiec mamy tak jasne przepisy, winnismy
w ksiedze inwentarzowej w dniu zamkniecia okresu
sprawozdawczego, a wiec przypusémy w dniu 31 gru-
dnia wpisa¢ szczeg6towo, powtarzam szczegétowo,
caly inwentarz, caty majatek czyli caly stan przed-
siebiorstwa wraz z jego aktywami i pasywami, do
ksiegi inwentarzowej.

Jak to nalezy uczynic?

Praktycznie, wedtug mnie, w Ksiedze inwentarzo-
wej, ktéra moze by¢ prowadzona badz im paginam
t. j. pojedyhnczemi stronami, pojedynczo numerowa-
nemi, lub in foljo t. j. dwustronnie, nalezatoby na
pierwszych stronach wpisa¢ stan czynny i stan bier-
ny catego przedsiebiorstwa, tak jak wypada bilans
netto pg. ksiegi gtéwnej.

Na tych pierwszych stronach mozna nie wypisy-
wacé szczegOtowo przy kazdej pozycji np. przy R-ku
Towardw ich remanentu szczeg6towego, lecz, wpi-
sawszy tytut ,,Rk Towaréw", jako ogo6lng nomen-
klature dzialu, mozna doda¢ obok tego w tresci np,
remanent pg. wykazu na stronach lub ioljach, zazna-
czajgc numery stron lub folji

Tak samo postepujemy z nieruchomosciami, rucho-
mosciami, z urzgdzeniami, gdzie mozna napisa¢ np.
Nieruchomosci pg. zestawienia, czy tez wykazu na
stronie takiej i takiej.

Przy pozycji ,,R6zni diuznicy" mozemy napisac:
salda na stronicy takiej i takiej. Czynimy to dlatego
narazie w sumach ryczaltowych, by na pierwszych
stronach Ksiegi Inwentarzowej byt przedstawiony
stan interesu w sumach globalnych bez koniecznosci
przerzucania kilkudziesieciu stron.

Po zsumowaniu i zamknieciu liczb globalnych sta-
nu czynnego i biernego, przystgpimy do szczegoéto-
wych wyliczen na nastepnych stronach Ksiegi Inwen-
tarzowej kazdej z osobna pozycji globalnej, badz to
stanu czynnego, badz to stanu biernego.

Kasa, poniewaz przedstawia saldo gotowizny, nie
wymaga dalszych objasnien i ta pozycja pozostaje
jak w zestawieniu ogo6lnem stanu czynnego i bier-
nego.

%)alsze zas pozycje, o ile w poprzednich latach
prowadziliSmy ksiege inwentarzowa, poswiadczong
i odpowiadajgcg przepisom kodeksu handlowego, o ile
w tych ksiegach poprzednich mamy dokiadne wyli-
czenia np. stanu nieruchomosci, a wiec poszczegolne
wartosci placéw, wartosci poszczegolnych zabudo-
wan i t. d,, co musi by¢ zgodne z sumami Inwentarza
w dniu otwarcia roku kalendarzowego t. j. z bilan-
sem otwarcia, wéwczas mozemy przy odpowiedniem
wykazie, zaznaczy¢ tak:

Nieruchomosci:

jako pozycje A: — pg. zestawienia, zamieszczone-
go w Ksiedze Inwentarzowej, numer taki i taki, po-
Swiadczonej dnia tego i tego i wpisa¢ sume, odpo-
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wiadajgca stanowi na dniu pierwszym otwarcia okresu
sprawozdawczego,

i jako pozycje B: — dokupiono albo wybudowano,
albo przeprowadzono kapitalny remont, i wowczas
wyliczy¢ nalezy te wszystkie poszczegOllne pozycije,
ktore spowodowaty powiekszenie wartosci nierucho-
mosci w ciggu okresu sprawozdawczego.

Przyktadowo przedstawia¢ sie to bedzie w sposéb
nastepujacy:

A — wartos¢ nieruchomosci w dniu | stycznia pg.
bilansu otwarcia,

B — wyliczenie pozycyj, ktére spowodowaty po-
wiekszenie lub zmniejszenie wartosci nieruchomosci
w okresie sprawozdawczym.

Tak samo postepujemy z rachunkami ruchomosci,
urzadzen, lecz zaznaczam w tym tylko wypadku, o ile
juz w jednej ksiedze inwentarzowej wprowadzono
szczegotowy wykaz tych nieruchomosci. Jesli tego
dotychczas nie uczyniono, to nalezy bezwarunkowo
sporzadzi¢ opis i ocene kazdego poszczegdlnego ob-
jektu 1 przedmiotu. Powtarzam wiec, jesli zestawie-
nie takie bylo juz raz zapisane w formalnej Ksiedze
Inwentarzowej, to gwoli unikniecia powtarzania ca-
tej masy zapisow poszczegoélnych t. j. poszczegélnych
czesci inwentarza, wystarczy powota¢ sie na odpo-
wiednie strony poswiadczonej Ksiegi Inwentarza po-
przedniego, jako pozycja A.

Jako pozycja B — wyliczy¢ musimy te przedmioty,
ktore nabyliSmy w ciggu roku sprawozdawczego
i odejmujemy pozycje np. ruchomosci, ktére ubyty
nam w ciggu roku sprawozdawczego i ktore zapisa-
no na rachunku ruchomosci.

Przechodze zkolei do najwazniejszej i najczulszej
czesci inwentarza, a wiec Ksiegi Inwentarzowej,
t. j. do remanentéw towardéw, wyrobow gotowych,
potfabrykatow i surowcow, gdyz wiemy z praktyki,
jaka wiadze podatkowe zwracajg uwage i to bardzo
wielkg na ocene wszystkich naszych zapasow.

Zdajemy sobie sprawe, ze od oceny tych substan-
cyj majatkowych zalezy wykazanie takiego lub in-
nego zysku, ewentualnie straty w roku sprawozdaw-
czym.

Wiadze podatkowe zwracajg uwage baczng na to,

by remanenty towarowe, bedace przedmiotem ope-

' racyj przedsiebiorstwa i ktére pozostajg z remanen-
tow lat dawnych, byly zapisane w tejze samej oce-
nie w dniu zamkniecia, jak i w dniu otwarcia.

W tym celu nalezy wszelkie zapasy towarow, wy-
robow gotowych, poHabrykatow i surowcow rozdzie-
li¢ zasadniczo na dwie grupy.

Do pierwszej grupy winny naleze¢ te przedmioty,
ktore zostajg nam w dniu zamkniecia i ktore prze-
szty z roku poprzedniego.

Jako grupe drugg nalezy wykazac¢ poszczegOlnie
te przedmioty, ktdre zostaty nabyte lub wyprodu-
kowane w okresie sprawozdawczym.

Wykazy towardéw, jak i wyrobow gotowych
w przedsiebiorstwach przemystowych, jak poHabry-
katoéw i surowcOw, winny by¢ wpisane do Ksiegi In-
wentarzowej bezwarunkowo szczeg6towo z oznacze-
niem rodzaju, ilosci i ceny jednostkowej.

Wykaz w Ksiedze Inwentarzowej przedstawiac sie
bedzie, jak nastepuje: Dziat A — pozostato$¢ z okresu
poprzedniego i woéwczas przy tej pozycji wyliczamy te
przedmioty, te towary, ktére aczkolwiek pozostaty
nam jeszcze w dniu zamkniecia, naprzykiad w dniu
31 grudnia, jednakze tkwity w remanencie roku po-
przedniego.

BaczyC tu nalezy, by szacunek tych substancyj
byt nie nizszy i nie wyzszy od oceny poprzedniego
remanentu.
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Zmniejszenie oceny t. j. szacunku remanentéw do-
puszczalnem jest tylko wtedy, o ile cena rynkowa
w dniu zamykania bilansu t. j. np. w dniu 31 grudnia
roku sprawozdawczego jest nizsza od ceny zamiesz-
czonej w bilansie roku poprzedniego, t. j. bilansu
w roku sprawozdawczym.

Zmniejszenie takiej oceny nalezy poprze¢ odpo-
wiedniemi dowodami, gdyz w przeciwnym razie wia-
dza skarbowa moze nie uzna¢ tego rodzaju zmniej-
szenia.

Wreszcie jako dziat B — zamieszczamy wykaz to-
waréw, pozostatych z nabycia lub produkcji w roku
sprawozdawczym.

Tutaj réwniez miarodajng jest tylko cena kosztu
wiasnego t. j. cena kupna, w zadnym wypadku wyz-
sza.

Mniejszg za$ moze by¢ tylko w tym wypadku, o ile
cena rynkowa w dniu 31 grudnia t. j. w dniu sporza-
dzenia bilansu zamkniecia jest nizszg od tej, ktorg-
Smy za dany towar, produkt zaptacili.

Tak samo nalezy postepowac z surowcami i pot-
fabrykatami.

Co sie zas tyczy wyrobéw gotowych i pétfabryka-
tow w przedsiebiorstwach przemystowych, to tutaj,
o ile niema pozostatosci takichze poHabrykatow,
ani wyrobow gotowych z lat poprzednich, to nalezy
bra¢ cene kosztéow wiasnych, w danym roku spra-
wozdawczym wyprowadzonych.

O ile w wyrobach gotowych i poétfabrykatach ma-
my pozostatosci jeszcze z okresOw poprzednich, wow-
czas nalezy zamiesci¢ ocene, odpowiadajacg bilan-
sowi otwarcia danego okresu sprawozdawczedo.

Zaznaczam, ze ocena remanentdw jest najczulszg
strong, podlegajagca doktadnemu badaniu wiadzy po-
datkowej i od racjonalnego zobrazowania szacunku
remanentow zaleznem jest czestokro¢ przyznanie lub
nieprzyznanie zyskow bilansowych, wykazanych
w ksiegach handlowych.

Wykazy wszelkich dtuznikéw, jak i wierzycieli
winny by¢ réwniez szczegotowe, podtug oséb i firm.
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Nie mozna ograniczy¢ sie do zaznaczenia, jakze-
Smy to uczynili w pierwszej czesci ksiegi, t. j. w ze-
stawieniu stanu czynnego i biernego, ze ,,R6zni Diuz-
nicy" winni tyle, a tyle, lecz skorodSmy w pierwszym
zestawieniu globalnem powotali sie na wykazy, ma-
jace by¢ zamieszczone na dalszych stronach, to wow-
czas powinnisSmy wykazy te sporzadzi¢, wymieniajgc
kazdego poszczegoélnego diuznika, t. j. brzmienie fir-
my, jak i miejscowos¢, gdzie sie znajduje, oraz sume,
nalezng od firtny, wzglednie kwote nalezng firmie
drugiej.

Wszelkie wykazy weksli obcych, akceptow wia-
snych firmy réwniez muszg by¢ szczegétowo wykaza-
ne w ksiedze inwentarzowej.

Co sie tyczy funduszéw amortyzacyjnych, to win-
na by¢ wykazana pozostatos¢ z roku poprzedniego
i sumy szczegotowe, ktore sg doliczane lub o ktére
zmniejszono fundusz w roku sprawozdawczym.

Reasumujac, uwazam, ze prowadzenie Kksiegi in-
wentarzowej przedstawiac sie bedzie, jak nastepuje:

Najpierw ogolne zestawienie stanu czynnego i bier-
nego w sumach globalnych kazdej pozycji, a wiec ka-
sa, banki, weksle, towary, przyczem w zestawieniu,
jak powiedziatem, nalezy powotaC sie przy kazdej
pozycji na wykaz, zamieszczony na odpowiedniej
stronie ksiegi inwentarzowej.

Nastepnie po wpisaniu catego stanu czynnego
i biernego, wpisujemy kolejno wszelkie wykazy naj-
pierw stanu czynnego, w dalszym ciggu stanu bier-
nego i kazdy wykaz zamykamy oddzielnie, podkre-
Slajagc go oddzielnie.

Po wpisaniu wszystkich wykazéw ksiega inwenta-
rzowa winna by¢ podpisana przez wiasciciela firmy,
wzglednie zarzad, upowazniony do podpisu, oraz bu-
chaltera i organ kontrolujacy, o ile taki zostat w przed-
siebiorstwie ustanowiony, jak naprzykiad — komisje
rewizyjna.

A. J. SZYLLER.

DOWODOWOSC ZAPISOW BUCHALTERYJINYCH

Dla zaznajomienia naszych Czytelnikow z prakty-
ka prawnag w zakresie dochodzenia pretensji na pod-
stawie zapiséw buchalteryjnych w Stanach Zjedno-
czonych Am. Po6in., przytaczam w streszczeniu arty-
kut, zamieszczony w jednym z ostatnich numeréw
miesiecznika ,,The Journal of Accountancy".

Zapisy buchalteryjne, wyciagi z nich, alegaty, a na-
wet zapisy ,,dla pamieci" w notesach, odgrywajg co-
raz wiekszg role w sadowem dochodzeniu swych
praw. Dowody tego rodzaju zawdzieczaja swoje zna-
czenie rozwojowi kredytu, na ktorym opiera sie pra-
wie caly handel. Z drugiej jednak strony, prawo sta-
wia tym dowodom duze wymagania, z czem buchal-
ter musi sie powaznie liczy¢, gdyz on jest odpowie-
dzialny, w razie powotania go przez sad na swiadka,
za redakcje i interpretacje wpisanej przezen do ksigg
pozycji-

Zwyczaj udowodniania ksiegami handlowemi wy-
konania dostawy towaru lub wyswiadczenia ustug
Powstat w Anglji przed paru wiekami, t. j. w czasie,
gdy strona, na podstawie prawa Owczesnego, nie po-
siadata kompetencji Swiadczenia na wiasng korzysc,
a wiekszos¢ domoéw handlowych nie miata personelu,
ktéryby mogt dowodzi¢ pretensji pracodawcy.

Parlament, zdajac sobie sprawe z nienormalnosci
tego stanu rzeczy, wydat w 1609 r. akt, ograniczajacy
do pewnego stopnia moc dowodowg wypisow z ksigg
handlowych. Z biegiem czasu jednak, strony skarzgce
zyskaty prawo Swiadczenia na swojg korzys¢ i prawo
to wprowadzity u siebie Stany Zjednoczone Am. Péin.
W zaraniu swego powstawania.

Wyzsze sady w Anglji w dalszym ciggu odmawiaty
uznania wyciggéw buchalteryjnych za dowdd prawny
i taki stan rzeczy obowigzywat tam do niedawna.
Zasklepiona ta polityka ulegta zmodyfikowaniu
w 1852 r,, a w 1894 r. Sagd Wyzszy nakazat uznanie
zapiséw buchalteryjnych za materjat procesowy-

Na poczatku 18-go stulecia tak w Anglji, jak
w Ameryce, zapisy prawidtowe, dokonywane w trak-
cie prowadzenia interesu przez osobe pozniej zmaria,
uznawane byly za dowdd prawny w tym wypadku,
gdy zmarty nie pozostawit testamentu. W nastep-
stwie zasady te znalazty szersze zastosowanie m. in.
w wypadkach, gdy robigcy zapisy stat sie chorym
umystowo, lub gdy byt wytgczony z praw.

Prawo rozstrzyga za kazdym razem, czy zapis bu-
chalteryjny jest prawidtowy i legalny. Sad opiera
swojg decyzje na spostrzezeniach subjektywnych,
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w ktorych decydujace znaczenie majg takie okolicz-
nosci, jak: inteligencja strony, charakter zapisu, ucz-
ciwos¢ i Scistos€. Nie czyni sie zadnych trudnosci
przy przedstawieniu ksigg, jednakze sad moze poz-
niej orzec, ze zapisy sg niesciste, lub nieprawdziwe.
Uznanie ksigg przez jeden sad nie znaczy, ze one
moga byC¢ nie uznane przez ten sam sad, lub przez
inny, przy pézniejszem badaniu.

Luzne memoranda i notatki, przeznaczone do za-
pisania do ksigg, nie sg uznawane jako dowody bez-
posrednie, o ile jednak Scisle odpowiadajg pozycjom
buchalteryjnym, mogg by¢ uznane. Grzbiety ksigze-
czek czekowych nie sg zapisem buchalteryjnym, na-
tomiast karty kontowe uznane sg jako dowdd stanu
rachunku klijenta. Za taki uznano réwniez karty ro-
bocze, o ile byly podpisane przez buchaltera, przy-
czem ksigg nie zgdano. W pretensji o wynagrodzenie
za prace uznane byly zapisy w notesie powoda, na-
tomiast taki sam notes pracodawcy, mimo, ze byt po-
party dowodami, ze pracownik nie pracowat przez
pewng ilos¢ dni, nie byt brany pod uwage- Sady uzna-
ja luzne karty kontowe, o ile one sg jedynym sposo-
bem prowadzenia konta.

Prawo nie narzuca formy ani materjatu, jakie maja
by¢ uzyte do dokonywania zapiséw. Uznawane sg
rowniez zapisy z usterkami, jezeli strona skladajgca
je sadowi, moze da¢ zadawalniajace wyjasnienia.

Prawidtowos¢ zapiséw, dokonywanych podczas
normalnego biegu interesu, przez pracownika, lub
osobe trzecig, moze by¢ udowodniona przez swiadka,
ktory przygotowywat materjat do tych zapisow. Ze-
znanie jednego swiadka zwykle wystarcza.

Jezeli swiadek jest buchalterem, nie dyskwalifi-
kuje go to jako Swiadka przy udowodnianiu, ze jego
pracodawca prowadzi ksiegi prawidtowo i uczciwie.
Swiadek jest zbedny, jezeli strona przeciwna uiszcza
wptate bez kwestji i w nastepstwie przyjmuje przed-
stawiony jej wyciag z rachunku réwniez bez kwestji.

Jakkolwiek prawo mowi, ze zapis buchalteryjny
winien by¢ wspotczesny z faktem zapisywanym, jed-
nakze nie wyznacza terminu, w ktérym zapis ma by¢
dokonany. Zapis nie musi by¢ zrobiony w chwili do-
konania tranzakcji, nalezy go jednak uczyni¢ w go-
dziwym odstepie czasu, jaki za$ odstep czasu bedzie
uznany za godziwy, uzaleznia sie od okolicznosci. Za-
pisy, dokonane na drugi dzien, lub po 2 —3 dniach,
uznawane sg bezspornie. Sad Pensylwanski uznat za-
pisy, dokonywane raz na tydzien, na tej zasadzie, ze
strona technicznie nie miata mozliwosci dokonywa-
nia zapiséw codziennie. Ten sam sad uznat zapis, do-
konany w kilka dni po tranzakcji, natomiast nie uznat
zapisu, dokonanego przed zakoriczeniem tranzakcji-
Uznawane sg zapisy z dnia wystania towaru, gdy to-
war wysyta sie na odlegtos¢. Niektére sady jednak
nie uznajg zapisow, dokonywanych w 3 dni po tran-
zakcji, jezeli sie nie dowiedzie stusznosci przyczyny
opdznienia zapisu.

Dla uznania dowodowosci zapisow, sady wymaga-
ja, aby zapis byt oryginalny, lub pierwszy dla danej
tranzakcji. Nie sg oryginatami, ani pierwszopisami za-
piski w notesie, ktére majg stuzy¢ za materjat do wpi-
sania do ksigg, zwitaszcza gdy notes nie obejmuje ca-
toksztattu rachunkowosci. CzesSciowe zapisy w no-
tesach sg uznawane, jezeli $cisle odpowiadajg zapi-
som w ksigzkach buchalteryjnych. Jezeli strona prze-
ciwna uznaje Scisto$¢ zapisOw, sg one uznane nawet
wtedy, gdy nie sg oryginatami w przytoczonem juz
wyzej pojeciu. Nie jest oryginatem zapis w ksigzce
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buchalteryjnej, przeniesiony z innej ksigzki buchalte-
ryjnej.

Sady angielskie uznajg tylko zapisy, dokonane
przez osoby, bedgce w stosunku stuzbowym do wia-
Sciciela przedsiebiorstwa, np. pracownik, szef biura
i to tylko podczas normalnego biegu interesu, nato-
miast sagdy amerykanskie wytaczajg z tej zasady sze-
fa i wkasciciela. Dla stwierdzenia prawdziwosci zapi-
su, czesto wymagana jest dodatkowa przysiega, zwia-
szcza gdy wykonawca zapisu zmart, dostat pomie-
szania zmystow, lub wyjechat niewiadomo dokad.
Ale jezeli uzyskanie przysiegi jest kosztowne, lub
zbyt trudne, sady moga nie domagaé sie przysiegi,
jezeli pozostate zapisy sag Sciste Jezeli rézne zapisy
dokonywane sg przez rozne osoby, kazda osoba po-
twierdza tylko zapis, zrobiony przez siebie.

W zwigzku z tern powstata kwestja kto ma Swiad-
czy¢ w tym wypadku, gdy dowdd zapisu ginie wsku-
tek pozaru, lub gdy nie mozna odnalez¢ osoby, ktéra
z pierwszej reki zapisu dokonywata. Sprawe te roz-
wigzano w ten sposéb, ze przy istnieniu tych powo-
dow wystarcza $wiadectwo buchaltera. Zasadniczo
wiec $wiadczy¢ mogg tylko pracownicy, ktorzy two-
rzg zrédlo zapisu, t. j. ekspedjenci, magazynierzy, po-
mocniczy personel biurowy i t. p.

Zapisy buchalteryjne winny by¢ zrozumiate dla
0s6b trzecich, ale moga by¢ i niezrozumiate, jezeli
po zbadaniu okaZe sie, ze odtwarzajg prawdziwy stan
rzeczy. Jezeli pozycja buchalteryjna jest bez daty,
moze by¢ uznana, gdy odpowiada dotyczacym jej in-
nym zapisom, lub dowodom. Jakkolwiek prawo wy-
maga Scistosci w datowaniu, jednakze $cistos¢ co do
dnia moze nie by¢ konieczng, jezeli podany jest mie-
sigc, za$ dzien da sie ustali¢ na podstawie innych
zaufania godnych zapisOw. Zapisy, datowane niedzie-
la, byty przez pewien sagd odrzucone jako niesciste.

Prawomocnym zapisem jest tylko ten, ktory doty-
czy wiasciwej osoby, lub firmy. W razie obcigzenia,
omytkowo innej osoby, zapis moze by¢ uznany za
prawomocny po zadawalniajgcem dla sagdu udowod-
nieniu omyi#ki.

Naogot prawo daje wiekszg wiare swiadectwu pra-
cownika, anizeli zapisom buchalteryjnym. W pojeciu
prawa buchalter i zona wiasciciela nie sg pracowni-
kami. Ksiegi, prowadzone przez zone wiasciciela, sg
uznawane tylko pod warunkiem, ze sg prowadzone-
pod jego nadzorem.

Zapisy buchalteryjne moga obejmowac tylko te po-
zycje, ktore dotycza przedmiotu operacji przedsie-
biorstwa. Np. pozycja o sprzedazy artykutu obcego,
czyli nie wchodzacego w zakres produkcji lub handlu
danego przedsiebiorstwa, niema kwalifikacji prawo-
mocnosci. A wiec sprzedaz konia na rk. oséb trze-
cich przez sklep kosmetyczny bedzie potraktowana
jako tranzakcja obca.

Pozycje, dotyczace obrotéw kasowych miedzy stro-
nami, nie majg kwalifikacij prawomocnosci, jezeli nie
sg poparte odpowiedniemi dowodami: kwity, czeki,
noty i t. p

Jak widzimy, sprawa dowodowosci ksigg buchalte-
ryjnych traktowana jest w Stanach Zjednoczonych
dos¢ liberalnie. Do rozbieznosci pod tym wzgledem
przyczynia sie w duzej mierze okolicznos¢, ze kazdy
stan rzadzi sie swoim wiasnym t. zw. statutem. To
tez nie rzadkie sg wypadki, ze w identycznych spra-
wach zapadajg w réznych stanach decyzje odmienne.
Ale sprawa unifikacji zasad co do znaczenia dowodo-
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wosci  ksigg handlowych ma juz swoich pionieréw
wsérod wybitnych adwokatéw amerykanskich, dzieki
ktérym coraz szerzej otwierajg sie drzwi przed nowo-
czesnemi wymaganiami zycia gospodarczego. Sady
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niektorych standw trzymajg sie jeszcze Scisle przepi-
sow prawnych, ale to juz jest tylko forma bez tresci,

A. TYSZKIEWICZ.

BUCHALTERZY PRZYSIEGLI, CZY TYLKO
,ZAPRZYSIEZENI RZECZOZNAWCY™?

Woaobec ciggtych zapytan, naptywajacych
do redakcji w powyzszej sprawie, podaje ni-
zej krotkie wyjasnienie, wypowiedziane prze-
ze mnie przez radjo w pierwszym ,,Kwadran-
sie buchaltera” z dn. 29.IV r. b.

Buchalteréw przysiegtych, dziatajacych na zasadzie
specjalnej odrebnej ustawy, w Polsce niema.

Buchalteréw zaprzysiezonych, jako biegtych sgdo-
wych, wzglednie zaprzysiezonych i ustanowionych
przy lzbach Przemystowo-Handlowych zaréwno spo-
teczenstwo jak i og6t buchalteréw wskutek nieporozu-
mien utozsamia z instytucjg buchalteréw przysieg-
tych. Jest to zasadniczy biad, gdyz projekt prawa
0 buchalterach przysiegtych» przewiduje zupetng nie-
zaleznos$¢ zawodu od jakiej by to nie bylo instytuciji,
zawodu, dzialajgcego na mocy wiasnej ustawy i ma-
jacego specjalne uprawnienia, a nie jak to jest
obecnie.

Na mocy rozporzadzenia pana Ministra Sprawie-
dliwosci z dnia 14 grudni 1928 r. (Dz. Ust. Nr. 104
z roku 1928) ustanowieni zostali zaprzysiezeni biegli
sgdowi rozmaitych specjalnosci, a wiec i buchalterzy.

Przy Sadzie Okregowym Warszawskim w lipcu ro-
ku ubiegtego ustanowiono szereg biegtych buchalte-
réw, ktoérzy zaprzysiezeni jako biegli buchalterzy dla
spraw bardziej skomplikowanych, dla spraw mniej
skomplikowanych i jako ksiegowi, dziatajg i maja pra-
wo uzywania tytutu zaprzysiezonych biegtych sado-
wych buchalterow wytgcznie tylko w sprawach sa-
dowych, Uzywanie tego tytutu dla spraw, nie poleco-
nych przez sady, czy tez nie na uzytek wiadz sado-
wych, zdaniem mojem, nie powinno mie¢ miejsca.
Dlatego tez btednie czynig ci z pos$rdd zaprzysiezo-
nych biegtych sadowych buchalteréw, ktorzy, wyda-
jac niejednokrotnie opinje osobom lub instytucjom
prywatnym nie na skutek polecenia wiadzy sgdowej,
lecz na mocy prywatnej umowy, podpisujg orzeczenie
swoje jako zaprzysiezeni biegli sadowi buchalterzy

Druga kategorje stanowig buchalterzy zaprzysie-
zeni i ustanowieni przez lzby Przemystowo-Handlo-
we na mocy wihasnych wewnetrznych uprawnien sta-
tutowych kazdej Izby Przemystowo-Handlowej i ci,
buchalterzy zaprzysiezeni, majg juz prawo uzywania
tytutu swojego dla wszelkich spraw, czy to zleconych
przez lzbe, czy to wptywajgcych do nich na skutek
zgtoszen prywatnych, lecz jedynie tylko positkowac
sie mogag tytutem takim, jaki zostat nadany im przez

odpowiednig Izbe Przemystowo- -Handlowa,
AR R R EE

To sg dwie kategorje buchalteréw zaprzysiezonych,
z ktérych prawdopodobnie wytonig sie w przysztosci
buchalterzy przysiegli, ci wikasnie, o ktérych mowi
projekt specjalnej ustawy, opracowanej juz w swoim
czasie przez wiladze panstwowe, lecz dotychczas nie-
zgtoszonej do sejmu.

Najprawdopodobniej  buchalterami  przysiegtymi
w przysztosci bedg ci, ktorzy uzyskali obecnie lub
zyskajag w nastepstwie uprawnienia i tytuty zaprzy-
siezonych biegtych sadowych buchalterow, Ilub za-
przysiezonych buchalteréw, ustanowionych przez
Izby Przemystowo-Handlowe, wzglednie posiadaja-
cych obydwa wskazane tytuty.

Staz, ktory obecnie odbywajg buchalterzy w sgdach
jako eksperci, czy tez jako rzeczoznawcy lzb Prze-
mystowo-Handlowych, pozwoli zorjentowa¢ sie od-
wiednim czynnikom, Kktorzy z posréd wiasnie tych
zaprzysiezonych znawcow dwoch kategorji bedg mo-
gli by¢ powotani w poczet buchalterow przysiegtych
z chwilg uchwalenia odpowiedniej ustawy.

I dlatego dzi$ nie powinni sie tudzi¢ koledzy-bu-
chalterzy, ktorzy sadza, ze zdoby¢ tytut buchaltera
przysiegtego bedzie dos$¢ tatwo. Przedewszystkiem
liczba zaprzysiezonych biegtych sadowych buchalte-
row w poszczegolnych sgdach jest bardzo duza, sie-
gajac liczby 50, a nawet i wiecej przy niektérych sa-
dach okregowych.

Tak samo sie ma i z liczbg zaprzysiezonych bu-
chalterow przy Izbach Przemystowo-Handlowych,
powotywanie wiec dalszych ilosci znawcoéw bez do-
statecznej koniecznej potrzeby prawdopodobnie nie
bedzie miato miejsca.

W roku przysztym t. j. w 1931, gdy wejdzie w zy-
cie artykut 89 ustawy o spotkach akcyjnych, nakazu-
jacy rewizje bilansow tychze spoétek przez biegtych
rewidentow, dopiero wowczas buchalterzy zaprzysie-
zeni, ustanowieni przy lzbach Przemystowo-Handlo-
wych, bedg mogli faktycznie rozpocza¢ swoja dziatal-
nosc¢.

Do tego czasu dziatalnos¢ buchalterow zaprzysie-
zonych przy lzbach Przemystowo-Handlowych jest
bardzo ograniczona. Sfery gospodarcze rzadko
z wiasnej inicjatywy korzystaja z pomocy buchalte-
row zaprzysiezonych, natomiast wiecej pracy jest na
terenie sgdowym, zwiaszcza w sprawach sgdowo-kar-
nych, gdzie buchalter bieglty sgdowy odgrywa czesto-
kro¢ decydujaca role.

A. J. SZYLLER.

BUCHALTERZY — POLACY!
ZAPISUJCIE SIE DO N/ORGANIZACJI
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ZARYS PODWOJINEJ RACHUNKOWOSCI ROLNE]

(Przedruk i stosowanie wzoréw bez zezwolenia autora wzbronione).

(Ciag dalszy).

Z tego widzimy, ze praca, ktérej definicja brzmi
»Siew owsa", moze by¢ zapisana ogolnikowo lub tez
mozemy poda¢ ja szczegotowo, wymieniajgc, w po-
rzadku kolejnym wykonania te czynnosci, ktore ra-
zem wziete skladajg sie na cato$¢ danej pracy. Spo-
sob zapisOw bedzie zalezny od tego, czy administra-
tor, lub wiasciciel pragng mie¢ szczegotowy wykaz
wykonanych prac, czy tez wystarcza im ogolniko-
we zestawienie robocizny za ubieglty miesigc. Jezeli
wymagany jest szczegotowy wykaz wykonanych
w miesigcu prac, to wtedy zapisujemy kazdg po-
szczegOlng czynnos¢, ktora sklada sie na catosc tej
pracy, w niniejszym wypadku na prace ,,Siew owsa"-

W podanym przyktadzie ,,Siew owsa" skiada sie
z nastepujacych czynnosci: 1) wysiew nawozow
sztucznych; 2) zmieszanie z rolg nawozow kultywato-
rami przed siewem owsa; 3) bronowanie roli zwy-
czajnemi bronami, przed siewem owsa; 4) wyréwna-
nie roli lekkiemi bronkami przed siewem owsa;
5) siew owsa siewnikiem rzedowym; 6) watowanie
zasianego owsa, i 7) przykrycie zasiewu lekkiemi
bronkami posiewnemi. A wiec praca ,,Siew owsa"
sktada sie z siedmiu czynnosci, ktore wpisujemy do
Ksigzeczki Polowej w tej kolejnosci, w jakiej widzi-
my ich prowadzenie na polu. Otwieramy dziat rapor-
towy Ksigzeczki i w nim na pierwszej wolnej linji
wpisujemy: Rzutowy siew nawozéw sztucznych. Wi-
dzimy, ze do tej pracy uzyto pare koni, jednego for-
nala i chtopca — Posytke, ktdrych nazwiska sa nam
przeciez znane. Po wpisaniu definicji pracy, przyste-
pujemy do zapisania w odpowiednich rubrykach ilo-
sci uzytych sit roboczych. Przedewszystkiem w ru-
bryce ,,Nr. Pola™ wpisujemy 2, poniewaz siew owsa
odbywa sie na polu drugiem. Nastepnie w rubryce
.Konie Robocze" notujemy ilo$¢ uzytych do pracy
koni, a wiec dwa. W rubryce ,fornale™ wpisujemy
jedynke, poniewaz przy tej pracy zatrudniony jest
tylko jeden fornal, tak samo i w rubryce Chiopcy —
Posytki wpisujemy roéwniez jedynke. Z chwilg, gdy
dokonaliSmy zapisu w dziale raportowym, otwiera-
my dziat kontroli czeladzi statej, odszukujemy w gru-
pie ,,Fornale” nazwisko fornala, wysiewajgcego na-
wozy sztuczne, i w rubryce z odpowiednig datg wpi-
sujemy jedynke. Nastepnie w grupie ,,Posytki" znaj-
dujemy nazwisko chtopca i wpisujemy réwniez jedyn-
ke. Druga czynnoscig jest: wymieszanie z rolg nawo-
z6w sztucznych kultywatorami przed siewem owsa.
W rubryce, przeznaczonej do zanotowania numeru
pola, wpisujemy 2. Poniewaz przy tej czynnosci uzyto
cztery kultywatory, a do kazdego z nich 4 konie i jed-
nego fornala, przeto wpisujemy w rubryce ,,Konie
robocze" 16, a w rubryce ,,Fornale”™ 4. Natychmiast
po dokonaniu tego zapisu, otwieramy dziat Kontroli
Czeladzi Statej i naprzeciwko nazwiska kazdego for-
nala, pod odpowiednig datg, wpisujemy jedynke. Tym
sposobem zostaty zapisane czynnosci, ktdre wykonu-
ja konie, fornale i chlopiec-Posytka, a jednoczesnie
mamy réwniez odnotowang obecnos$¢ samych fornali
i Posytki. Jezeli przy danej czynnosci jest robotnik
najemny za dzienng ptace, czyli t. zw. dnidéwka, to po
wpisaniu go do odpowiedniej rubryki dziatu rapor-
towego, a wiec do rubryki, oznaczonej w nagtowku
odpowiednig ptacg dzienng, otwieramy dziat listy pta-
cy dnidwek i naprzeciwko nazwiska robotnika wpi-
sujemy, pod odpowiednig datg, nalezng zaptate w gro-
szach, naprzyktad 120. W podobny sposob wpisujemy

do Ksigzeczki Polowej wszystkie prace, ktore dnia
tego sg wykonywane.

Zdarzajg sie prace sezonowe, jak przerywka bura-
kow cukrowych, kopanie kartofli i t. p., ktére wyma-
gaja znacznej ilosci robotnika. W takich wypadkach,
utartym zwyczajem, wyptata dniéwce dokonuje sie
codziennie wieczorem. Gdybysmy chcieli wpisywac
nazwiska wszystkich robotnikéw do dziatu Listy Pta-
cy najmu dziennego, zabratoby to nam wiele czasu
i pracy zupetnie nieprodukcyjnie. W takich wypad-
kach stosujemy inny sposéb zapisu. Odliczamy dzie-
sigtek robotnikoéw i z tego dziesigtka wybieramy jed-
nego robotnika, na ktdrego zgadzajg sie pozostali
9-ciu. Nazwisko tego robotnika wpisujemy do Listy
Ptacy, a w rubryce pod odpowiednim dniem tygodnia
i datg wpisujemy nalezng zaptate wszystkim 10 ro-
botnikom w formie utamka. Licznik oznacza dzienng
ptace, a mianownik — ilos¢ robotnikéw, np. 250/10.
Naturalnie, taki zapis dotyczy tylko robotnikéw, kto-
rzy pobierajg jednakowsg zaptate.

Nie zawsze roboty, rozpoczete rano, mozemy bez
przerw prowadzi¢ do wieczora. Nieraz stoi na prze-
szkodzie pogoda, lub koniecznos$¢ zwdézki z przyby-
tego wagonu nawozéw sztucznych i t. p. W rezulta-
cie jesteSmy zmuszeni robote przerwac, a zajete przy
niej sity robocze uzy¢ do innej czynnosci. Z tego po-
wodu, pisarz folwarczny ma obowigzek po potudniu
sprawdzi¢, czy w ciggu dnia zaszty jakie zmiany
w pracach, wpisa¢ te zmiany do Ksigzeczki Polowej
i wprowadzi¢ poprawki w ilosci zatrudnionych sit
roboczych przy pracach, odnotowanych rano. W ta-
kich wypadkach nalezy trzymac sie zasady, ze dla
celow praktycznych najzupetniej wystarcza doktad-
nos¢ zapiséw, sprowadzona do 14 dnia roboczego.
Poniewaz w ciggu dnia sg robione przerwy na positki
dla robotnikéw, a wiec na $niadanie, obiad i podwie-
czorek, przeto przerwy te bierzemy za podstawe po-
dziatu dnia roboczego. O ile na wykonczenie jednej
pracy uzyto czasu mniej, niz J/4 dnia, to wtedy zapi-
sujemy na ciezar noworozpoczetej pracy calg ilosé
sit roboczych, zajetych przy poprzedniej czynnosci,
nieuwzgledniajgc jej wecale. Jezeli natomiast praca,
rozpoczeta rano, zostata zakoniczona do $niadania
(’/4 dnia), lub obiadu (/2 dnia), a nastepnie rozpoczeto
nowa prace ta samg iloscig sit roboczych, to na ciezar
pierwszej pracy zapisujemy /i lub tych sit robo-
czych, unikajgc utamkow dni roboczych, a na drugg
prace zapisujemy pozostatg ilos¢ sit roboczych. Nie-
petne ’[, dnia roboczego liczymy za peine i doliczamy
do jednej lub drugiej pracy, zaleznie od tego, na kto-
rg prace zuzyto wiecej czasu z tej '/4 dnia. Doktad-
no$¢ zapisoéw, sprowadzona do 14 dnia roboczego,
z praktycznego punktu widzenia jest najzupetniej wy-
starczajgca, nie komplikuje za$ zbytnio samych za-
pisOw.

Dopiero po przeprowadzeniu koniecznych popra-
wek, pisarz folwarczny powraca do domu, zestawia
na odpowiednim blankiecie Raport robocizny dzien-
nej, przepisujac dziat raportowy Ksigzeczki Polowej,
z uwzglednieniem dokonanych poprawek i odsyta Ra-
port Zarzadowi. Nastepnie pisarz wpisuje do Listy
kontroli Czeladzi Statej i do Listy Ptacy Najmu Dzien-
nego dane z tej samej Ksigzeczki Polowej, jak row-
niez i do Dziennika-Wykazu Robocizny.

Przystepujac do zestawienia Raportu dziennego,
pisarz wpisuje przedewszystkiem na linji ,stan sity
roboczej folwarku™ w odpowiednich rubrykach ilo$¢
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wszystkich sit roboczych, jakiemi folwark dnia tego
dysponuje. Gdy raport zostat juz zestawiony, nalezy
sprawdzic¢, czy ilos¢ sit, uzytych do pracy, jest zgod-
na z iloscig sit, podanych na pierwszej linji ,,Stan
sity roboczej folwarku". W razie niezgodnosci sum
nalezy zbada¢ przyczyne. Réznica moze by¢ spowo-
dowana nieobecnoscig, lub chorobg sity roboczej, lub
tez poprostu nieuzyciem jej do pracy z powodu braku
zatrudnienia. O ile okaze sie niezgodnosc ilosci sit ro-
boczych, zajetych przy pracy, z ilosciag, podana
w pierwszej linji, to zaleznie od przyczyn, roznice
wpisujemy na pierwszej wolnej linji, podajgc defi-
nicje: spoczywa, lub chory (patrz wzér Raportu).

Jak wida¢, technika zapiséw w Ksigzeczce Polowej
jest bardzo prosta i nie wymaga wielkiej inteligencji,
dostarcza nam jednak wiarogodny materjat dla wia-
sciwej rachunkowaosci.

Z powyzszego opisu wida¢, ze Ksigzeczka Polowa
jest rzeczg pierwszorzednej wagi dla rachunkowosci
i od sumiennego jej prowadzenia zalezy warto$¢ sa-
mej rachunkowosci. Poniewaz uktad Ksigzeczki nie-
tylko nie utrudnia zapisow, lecz przeciwnie utatwia
je, a jednoczes$nie zaoszczedza wiele czasu i pracy,
przeto, do pewnego stopnia, mozemy liczy¢ na to, ze
pisarz folwarczny, we wiasnym interesie, bedzie rze-
telnie prowadzit zapisy w Ksigzeczce Polowej.

Lista kontroli czeladzi statej stuzy do kontroli
obecnosci Czeladzi Statej, Posytek, Miesiecznych
i Sezonowych. Z zalgczonego wzoru widaé, ze jest
ona powtdrzeniem odpowiedniego dziatu Ksigzeczki
Polowej i posiada tylko pare dodatkowych rubryk.
Rubrykami temi sg: a) rubryka ,,ptaca za dzien",
b) zarobiono za dni ztotych, groszy, c) dano a eto,
i d) wyptacono, oraz e) Uwagi. W Liscie tej Czeladz
Stata powinna by¢ zapisana w tym samym porzadku
i pod temi samemi grupami, wzglednie podgrupami,
co i w Ksigzeczce Polowej. Prowadzenie tej Listy jest
jasne z zataczonego wzoru. W niej przeprowadzamy
obliczenie naleznej miesiecznej zaptaty Posytkom,
Miesiecznym i Sezonowym, podajgc ilos¢ dni prze-
pracowanych, dzienng lub miesieczng ptace oraz ogol-
ny zarobek. llos¢ dni przepracowanych, wykazana
w tej Liscie, powinna zgadzac¢ sie z iloScig dni pracy,
podang w Dzienniku-Wykazie za miesigc. Lista Kon-
troli Czeladzi Statej jest zeszytem, przeznaczonym na
jeden miesigc, po uptywie ktoérego zostaje oddana
Zarzadowi wzamian za nowg. Zeszyt ten skiada sie
z arkusza oktadkowego i wewnetrznego. Na oktadce
wpisujemy nazwe folwarku i miesigca oraz sume na-
leznosci Posytkom, Miesiecznym i Sezonowym, wy-
mieniajagc nalezng zaptate dla kazdej grupy osobno.
Na oktadce odnotowujemy Nr. asygnaty Kasowej
podtug ktorej wyptate uskuteczniono. Zalgczony
wzor wskazuje sposéb prowadzenia Listy.

Lista ptacy dniowki. Lista Ptacy Dniowki jest ze-
szytem, skladajgcym sie z jednego arkusza okilad-
kowego i jednego, wzglednie 2 arkuszy wewnetrz-
nych, zaleznie od potrzeby. Formularz tej listy skiada
sie z dwodch czesci. Cze$¢ lewa jest taka sama, jak
formularz Ksigzeczki Polowej, i stuzy do wpisywania
nazwiska robotnika oraz zaznaczania jego obecnosci
przy pracy i naleznej zaptaty. Strona prawa, obli-
czeniowa, jest przeznaczona do zestawienia ilosci dni
przepracowanych podtug dziennej ptacy i ogdélnego
zarobku. Wypeiniamy liste nastepujgcym sposobem.
Pod kolejnym numerem, odpowiadajgcym numerowi
w Ksigzeczce Polowej, wpisujemy nazwiska robotni-
kéw. W gornej czesci nagtéowka pierwszych 16 ru-
bryk wypisujemy nazwy dnia tygodnia, a pod niemi
date miesigca. Obecnos$c robotnika oznaczamy w ten
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sposob, ze naprzeciwko nazwiska robotnika wpisuje-
my do rubryki z odpowiednig datg ptace w groszach,
nalezng robotnikowi, np. 80, 120, 150 i t. d. O ile ro-
botnik pracowat dnia, to wpisujemy odpowiednig
kwote w groszach, zaleznie od dziennej ptacy. Z po-
wyzszego widzimy, ze ten sam robotnik moze miec
oznaczonych kilka ptac dziennych w ciggu 16 dni.
Lista posiada 16 rubryk ze wzgledu na to, ze wyptaty
sg dokonywane dwa razy na miesigc, a mianowicie
kazdego 15-go i ostatniego dnia miesigca. W dniu
wyplaty, po zapisaniu robotnikéw, dnia tego pracu-
jacych, przystepujemy do obliczenia Listy. Obliczenie
to przeprowadzamy w sposob nastepujacy. Na prawej
stronie listy wypisujemy w nagtéwku rubryk, zatytu-
towanych ,,Ptaca za dzien w groszach", dzienne ptace
za caly czas sporzadzenia listy, zaczynajagc od noto-
wania najnizszych ptac i konczac na najwyzszej pta-
cy. Nastepnie przeglagdamy ptace danego robotnika
i obliczamy wiele przepracowat dni, pobierajgc jedng
i te samg place. llos¢ tych dni wpisujemy do rubryki
po prawej stronie listy, oznaczonej tg samg ptaca
dzienng. Tak postepujemy poki nie wypiszemy ro-
botnikowi wszystkich dni przepracowanych. Nastep-
nie obliczamy o0go6lng ilos¢ dni przepracowanych
i wpisujemy jg do rubryki ,,Za dni" oraz obliczamy
ogolng naleznosé, wpisujac ja do rubryki ,,Nalezy
sie". Przy takim uktadzie Listy Ptacy mamy moznos¢
krzyzowego sprawdzenia zgodnosci listy, a jedno-
cze$nie mamy dnie rozdzielone podiug ptacy dzien-
nej. Na okfadce listy wypisujemy jej numer kolejny,
nazwe folwarku, czas, za jaki zostata sporzadzona,
i 0golng sume naleznosci. Liste w ten sposéb wykon-
czona, pisarz przedstawia Zarzadowi, ktéry sprawdza
ja z codziennemi Raportami, asygnuje odpowiednig
kwote na wyptate, wystawiajac asygnate kasowsg. Po
wyptaceniu, lista zostaje oddana Zarzadowi, wzgled-
nie buchalterowi, ktory dotacza jg do dowodoéw ka-
sowych.

Dziennik-Wykaz Robocizny ¥ Dziennik ten prowa-
dzi zasadniczo pisarz folwarku tak samo, jak i ksig-
zeczke potowsa, Liste kontroli Czeladzi Statej i Li-
ste Ptacy Dniowki. Zadaniem Dziennika-Wykazu jest
podziat sit roboczych na poszczegdlne roboty, a wiec
przygotowanie materjatu do obcigzenia rachunkéw
Ksiegi Gtownej. Jest to praca przygotowawcza dla
buchaltera, ktéry zestawia Miesieczny Wykaz robo-
cizny folwarku na podstawie Dziennika-Wykazu, list
ptac dnidwki i zapisow Ksiegi Gloéwnej. Miesieczny
Wykaz robocizny jest robiony sposobem buchalteryj-
nym, czyli koszt wykonania kazdej pracy za ubiegty
miesigc jest przeliczony na gotéwke.

Dziennik-Wykaz robocizny jest zeszytem, przezna-
czonym do zapisbw na jeden miesigc i dla jednego
tylko folwarku. Zeszyt ten, zaleznie od potrzeby,
t. zn. zaleznie od ilosci wykonywanych prac w mie-
sigcu, skiada sie z arkusza oktadkowego i 4 —7 ar-
kuszy wewnetrznych. Na okiadce zeszytu wypisuje-
my nazwe folwarku, rok i miesigc, za ktory wykaz
jest sporzagdzony. Po skonczonym miesigcu, Dziennik-
Wykaz robocizny zostaje oddany Zarzgdowi wzamian
za nowy zeszyt.

Z przedstawionego wzoru widzimy, ze formularz
Dziennika w zasadzie jest ten sam, co i Raportu dzien-
nego, znacznie tylko rozszerzony i posiada zmiane
bardzo nieznaczng. Mianowicie, zamiast pierwszej
szerokiej rubryki, przeznaczonej do wpisania definicji
wykonywanej pracy, w Dzienniku mamy rubryke
wezszg z dwoma pionowemi linjami i miejscem na nu-

¥} Wzdér w n-rze nastepnym.
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mer biezacy. Strona Dziennika sktada sie z 2 czesci,
z ktorych kazda jest podzielona linjami poprzecznemi
na 31 czesci, odpowiednio do ilosci dni w miesigcu.
Linje te sg oznaczone datami miesigca. U dotu kaz-
dej czesci jest zostawione miejsce na ogodlne sumy
rubryk tej czesci z tytutem ,,Razem*. U samej gory
strony i u jej dotu mamy po jednej linji na przenie-
sienia sum, dotyczacych catej strony. Na pierwszej
tylko stronie u gory zamiast napisu ,,przeniesienie",
mamy tytut ,,Stan sit poditug Raportow". W linji
tej wpisujemy do poszczegolnych rubryk ogoélng ilos¢
sit roboczych za caty miesigc, jakiemi folwark dyspo-
nowat. Sumy te uzyskujemy, mnozac ilosci sit robo-
czych, wykazanych w Raportach dziennych na linji,
zatytutowanej ,,Stan sity roboczej folwarku", przez
ilos¢ dni w miesigcu, nie uwzgledniajgc dni dniéwko-
wych, ktore bierzemy z list ptacy dniowki.

Kazde /2 strony Dziennika jest przeznaczone dla
notowania ilosci sit roboczych, zatrudnionych przy
wykonywaniu jednej tylko pracy. Dla zaoszczedzenia
miejsca, mozemy czasami wpisywacC razem prace,
ktorych definicja jest jednobrzmigca, lecz dotyczy
roznych spraw, jak np. dostawy. Woéwczas nalezy
tylko zaznaczy¢, co temi sitami dostarczono, by méc
obcigzy¢ odpowiedni rachunek. W zasadzie jednak
nie nalezy zatowac papieru i kazda strony prze-
znaczy¢ tylko dla jednej pracy. Rozpoczynajgc zapisy
w Dzienniku, nalezy trzymac¢ sie nastepujgcego po-
rzadku. Pierwszy numer przeznaczamy dla zapisu nie-
dziel i dni Swigtecznych, drugi numer dla dni spoczy-
wajacych i chorych. Nastepne numery przeznaczamy
dla prac, ktérych definicje sg podane w Raportach
dziennych ttustym drukiem. Dalej wpisujemy kolejno
prace, zanotowane przez pisarza, w tych samych ra-
portach.

Prowadzenie Dziennika polega wiec na tem, ze pi-
sarz codziennie wpisuje do Dziennika zapisy z Ra-
portu dziennego, a zatem wymienia wykonywang pra-
ce i pod odpowiednig datg wpisuje do rubryk sity ro-
bocze, do pracy tej uzyte. Poniewaz zwykle kazda
praca trwa pare dni, a nowe przybywajg niezbyt cze-
sto, przeto wpisywanie definicyj nowych prac nie be-
dzie czeste, i zapisy Dziennika sprowadza sie witasci-
wie do wpisywania ilosci sit roboczych w odpowied-
nie rubryki i pod odpowiednig datg. Z powyzszego
widzimy, ze wpisywanie Raportéw do Dziennika jest
jednoczesnie rozdzielaniem sit roboczych na poszcze-
golne prace.

Tym sposobem praca pisarza folwarcznego zostaje

ogromnie uproszczona, gdyz nie potrzebuje on co-
dziennie wypisywac¢ definicyj poszczegoOlnych robot.
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Buchalter za$ otrzymuje doktadny materjat do zesta-
wien i obliczen, przyczem dla kazdej pracy ma juz
podane sumy ilosci dni roboczych. Dla buchaltera
tak prowadzony Dziennik posiada jeszcze te zalete,
ze pozwala mu odrazu obliczy¢ ilos¢ dni roboczych
podiug rodzaju sit, uzytych zaréwno do podtrzyma-
nia sprawnosci roboczej folwarku, jak do prac pro-
dukcyjnych. Ten system zapiséw daje moznosc¢ ta-
twego zgrupowania prac odpowiednio do rachunkéw,
na jakie majg by¢ wpisane, przyczem mozemy kazde
pole traktowac¢ osobno jako cato$¢. Rowniez z tego
Dziennika tatwo dojs¢, ktéra praca, kiedy zostata
rozpoczeta, a kiedy zakonczona, wiele zuzyto do jej
wykonania sit roboczych i jakich, czyli Dziennik ten
daje nam materjat, ktéry moze by¢ dla nas bardzo
potrzebny przy zestawieniu preliminarza robocizny
podtug miesiecy i planu gospodarczego na nastepng
kampanje. A zatem zapisy Dziennika dostarczajg nam
wszelkie dane, ktore umozliwiajg szczegotowe obli-
czenie wydanej robocizny na poszczegdllne uprawy
i pola, co utatwia ogromnie najdokiadniejszg kalkula-
cje kosztow danej produkcji.

Po wpisaniu Raportu z ostatniego dnia miesigca,
nalezy zsumowac¢ poszczegOllne rubryki dla kazdej
pracy osobno, wyprowadzi¢ sumy przeniesieniowe
z jednej strony na druga i ogélne sumy dla poszcze-
golnych rubryk za caly miesigc. Tak wykonczony
Dziennik pisarz oddaje Zarzadowi, wzglednie buchal-
terowi. Jezeli ogo6lne sumy Dziennika zgadzajg sie
z sumami Raportéw za caly miesigc i z sumami Listy
Kontroli Czeladzi Statej i Listy plac dnidwek za ten
miesigc, to mamy dowdd, ze Dziennik jest dobrze
prowadzony. Z chwilg, gdy sprawdziliSmy sumy
Dziennika i uznaliSmy je za dobre, przystepujemy do
obliczenia ilosci dni roboczych, ktére faktycznie byty
uzyte do réznych prac. W tym celu od og6lnych sum
Dziennika odejmujemy sumy 1 i 2 numeru igcznie,
a wiec niedziele i dnie Swigteczne oraz dnie spoczy-
wajagcych i chorych. Otrzymane sumy wykazg nam
ilos¢ dni roboczych, uzytych do réznych prac, wyko-
nanych zarowno dla podtrzymania sprawnosci robo-
czej folwarku, jak i do prac produkcyjnych, ktore
obcigza odpowiednie rachunki Ksiegi Gtdwnej.

Dziennik-Wykaz robocizny jest ostatnim zrédto-
wym zapisem, prowadzonym przez pisarza folwarcz-
nego, wzglednie rzadce. Z catego systemu tych zapi-
sow widzimy, ze wszystkie one sa poddane kontroli
buchaltera, czyli dajg mu mozno$¢ przekonania sie
0 rzetelnosci tych zapiséw. System ten pozwala bu-
chalterowi wyszkoli¢ personel, ktéry dostarcza za-
pisy 2réd’;owe.

. n).

(C d BOLEStAW JAXA-CHAMIEC.

GLOS W SPRAWIE RACHUNKOWOSCI ROLNEJ

W marcowym numerze ,,Buchaltera Polskiego”
poruszong zostata w szerszym rozmiarze dyskusja
o rachunkowosci rolnej. Rachunkowos¢ rolna jest je-
dnem z najpowazniejszych zagadnien w naszej Rze-
czypospolitej i pragne ten problem pokrotce roz-
wingc.

Nasza Polska, jak wiadomo, jest krajem rolniczym,
powinna mie¢ w tej dziedzinie bogatg literature ra-
chunkowa, by wiedzie¢ jakiemi drogami prowadzi¢
rolnictwo do rozkwitu. Przeciwnie, rozporzadza
szczuptym zasobem wiadomosci, poza kilkoma pod-
recznikami buchalterji rolnej dla wiekszych majat-
koéw i kilku dla mniejszej wiasnosci i na tym wyczer-
puje sie materjat. W przeciwienstwie do innych dzia-

tow rachunkowosci, rachunkowos$c¢ rolna jest w sta-
nie pierwotnym, lecz wierze mocno, iz z podjetych
w ,,Buchalterze Polskim™ dyskusji korzysci wyciag-
niemy wielkie.

Zainteresowanie rachunkowoscig rolng jest bardzo
mate posréd wiekszej wihasnosci, stabe w Sredniej,
a w matej wiasnosci prawie zadne.

Na karb matego zainteresowania sie rachunkowo-
scig rolng sktadam brak sit fachowych w tym Kie-
runku; szkolnictwa zupetnie nie posiadamy za wy-
jatkiem Szkoly Gosp. Wiejskiego, gdzie wyktada sie
rachunkowos¢, jako przedmiot uzupetniajgcy, lecz
nie fachowy. Os$mielam sie zaproponowaé naszemu
Polskiemu Zwigzkowi Buchalteréw - Rzeczoznawcow
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wystgpienie z inicjatywa zatozenia szkoty buchalterji
rolnej. Napewno sfery miarodajne zainteresujg sie ta
sprawg i popra ja. Przemyst i handel majg swe uczel-
nie i niema prawie wiekszego miasta, gdzieby nie
istniaty kursy buchalteryjne, doksztalcajgce pracow-
nikbw. A dla takiej poteznej gatezi, jakag jest u nas
rolnictwo, nic sie nie robi. Obecnie rolnictwo posit-
kuje sie li tylko obliczeniami prymitywnemi, a nie
fachowemi, powodujgc sie wylgcznie tylko intuicja.

Wiadomo, ze jak sie da duzo nawozu naturalnego,
chemicznego i doktadnie sie wykona uprawe roli,
w dodatku na zdrenowanym gruncie, to mozna spo-
dziewac sie bardzo dobrych plonéw, ale czy sie opta-
ci dany ptéd nadal prowadzi¢, to tylko moze wyka-
za¢ dobrze i fachowo prowadzona rachunkowosc.
Spotkatem sie z takim faktem, ze wiasciciel zasadzit
buraki na gruncie, na ktérym uwazatl, ze winny sie
urodzi¢ i zastosowatl wyzej wymieniong uprawe. Bu-
raki zrodzity sie Swietnie, byly tak wielkie, ze nie-
omal, jak kubty do wody. Lecz mimo wszystko, po
doktadnej ekspertyzie prowadzonego rachunku tych
burakdw okazata sie strata, — tak wykazata rachun-
kowos¢. Gdyby wszyscy rolnicy prowadzili odpowie-
dnie rachunki, nieraz by unikneli podobnych wyda-
rzen i nie narazaliby sie na straty i sieliby lub sa-
dzili to, co przynosi zyski, a nie straty. Bardzo cze-
sto rolnik staje wobec takich zagadnien, iz urodzaje
ma dobre, a w rezultacie dochody stabe, a to tylko
dlatego, ze nie prowadzi kalkulacji rachunkowej.

Chce tutaj podkresli¢, iz dobrym buchalterem moze
by¢ tylko rolnik z wyksztatceniem rolniczem, lub
w ostatecznym razie posiadajacy praktyke rolnicza,
a tembardziej, jak zaznacza kolega p. Boi, Jaxa-
Chamiec, ze buchalter winien by¢ jednoczesnie i kon-
trolerem wykonywanych prac i musi pilnowac, by
zebrane dane cyfrowe dawaty faktyczny stan. Taka
czynno$¢ buchaltera nie nalezy do przyjemnych i wy-
maga duzo taktu, znajomosci rolnictwa, kalkulacji,
organizacji rachunkowej i t. p.

Przyktad: Kierownik danego dziatu rolnictwa chce
sie wykaza¢ najlepszemi rezultatami (objaw zupetnie
naturalny), a buchalter, jak naprzekor, wykazuje
nierentowos$¢ tego dzialu. Wowczas trzeba sobie
przedstawi¢ na jaka krytyke, a nawet na jakie nie-
przyjemnosci naraza sie buchalter? Wobec tego bu-
chalter musi posiada¢ wszystkie te walory, o ktorych
wyzej wspomniatem, by odeprze¢ godnie wszystkie
ataki.

Chciatbym tu jeszcze pomoéwi¢ o potrzebnych, pod-
stawowych materjatach, bez ktorych buchalterja
w rolnictwie nie jest wstanie przedstawi¢ prawdzi-
wego obrachunku, a mianowicie:

»Dziennik czynnosci“ w folwarku, ktéry winien
by¢ bardzo szczegétowo prowadzony i pod stalg sy-
stematyczng kontrolg, a to dla sprawiedliwego i umie-
jetnego obcigzenia robocizng danego dziatu, gdyz roz-
porzadzajacy sita roboczg na folwarku ma dowolnos¢
zapisu i po wiekszej czesci zapisuje najwiecej na ten
dziat, ktorego nie lubi, lub odwrotnie, zarachowuje
robocizne na to, co chce wykaza¢ w najlepszem $wie-
tle, jak np.:

3 pary koni wraz z ordynarjuszem w danym dniu

buchalter
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obstuguje dnia budowe domu mieszkalnego, dru-
gie ¥2 dnia bronuje pod kartofle, a wiec Kierow.,
majagc swobode dowolnego zapisu, zapisuje caty
dzien na budowe domu. Mozna podobnych przykia-
dow przedstawic bez liku. ,,Dziennik czynnosci“ précz
prawdziwego odbicia catego dnia roboczego winien
przedstawi¢ dokonane zmiany w inwentarzu zywym
i martwym oraz obroty ptodami rolnemi.

Chciatbym jeszcze doda¢, iz ,,Dziennik Czynnosci“
moze stuzy¢ jako materjat rachunkowy dla wszyst-
kich trzech rodzajéw gospodarstw rolnych, ktére sta-
nowig duza, $rednig i matg wasnosc.

Drugim zrodiem materjatu rachunkowego do ksie-
gowania, sg magazyny: ziarn, okopowych, stomy,
traw pastewnych i t. d. Tutaj tez bardzo trudno ujac
w Scisty rachunek kontrole tych ptodow:

a) Magazyn ziarna, ktérego gtéwny przychéd skita-
da sie z miocki. Miocka powinna by¢ otoczona jak
najwieksza i najsystematyczniejsza kontrolg, gdyz
przy miocce kierownicy folwarkow bardzo czesto
robig ciche rezerwy (wykluczam zlg wole) na wypa-
dek osuszki ziarna, zapas na dodatkowe dokarmia-
nie inwentarza, by sie wykaza¢ dobrym jego stanem
i t. d. Takim wypadkom trzeba za wszelkg cene prze-
szkadza¢, bo na c6z prowadzi¢ r-ki, lub trzymaé bu-
chaltera do ksiegowania fikcji? Podobnie i dla oko-
powych.

b) Magazyny paszy w stomie; tu sie dopiero dziejg
dziwy. Rzadko kiedy spotykatem, by byta dokiadna
kontrola tych ptodéw. Przewaznie zbiory zapisujg
sie furami, za$ rozchody na oko. Rachunek powinien
by¢ prowadzony na wage, by koszt hodowli i utrzy-
mania inwentarza roboczego okresli¢ dokiadnie.
Wiem, ze rolnicy unikajg tych doktadnosci z braku
nieraz czasu, zwiekszonych kosztéw i wynikajacych
z tego tytutu zwiekszonej pracy oraz kiopotow. Lecz,
o ile chcemy by rachunek byt realnym, trzeba pr
tamac¢ wszystkie trudnosci.

Nawoz. W wiekszosci wypadkow stawia sie
sprawe z nawozem w ten sposéb, iz go zaliczamy
zamiast stomy, nie prowadzgc r-ku, ani nawozu, ani
stomy. Trzeba za$ rk nawozu traktowac¢ bardzo po-
waznie, ze wzgledu na jego podstawows role, jaka
zajmuje w rolnictwie. Rolnictwo bez nawozu egzy-
stowa¢ nie moze, a gdy go zabraknie, staramy sie
zastepowac sztucznym nawozem, na ktéry wydat-
kujg sie znaczne kwoty. Nawo6z uzywany do ogro-
dow i pod okopowe i t. p., ktore stomy nie produ-
kuja, a wiec trzeba te r-ki obcigzy¢ nawozem, a uznac
rk inwentarza zywego, ktorego nieraz trzymamy
wieksze ilosci ze wzgledu na wytwarzanie nawozu.
A wiec rk ten winien by¢ doktadnie prowadzony
i sprawiedliwie jego warto$¢ oceniona.

Na tych to trzech zasadniczych postulatach, po-
trzebnych do prowadzenia rachunkowosci rolnej,
chciatbym swa prace zakonczyc.

Zalecitbym jeszcze wszystkim, prowadzacym ra-
chunkowos¢ rolng przyjac¢ system przebitkowy, ktory
zmniejsza prace i daje szybsze rezultaty w ksiego-
waniu.

Fronotow nad Bugiem. W. £LADNOWSKI.

PROTESTOWANIE WEKSLI W ANGLJI

Panstwo Brytyjskie, majagc na uwadze interesy
Swych obywateli i liczac sie z potrzebami chwili,
wprowadzito juz wiele udogodnien i utatwien dla zy-
cia gospodarczego kraju.

Dogodnym jest np. usankcjonowany od wielu lat
spos6b protestowania weksli dla tych miejscowosci,
ktore nie posiadajg na miejscu rejentow.

Ot6z tam, gdzie niema rejenta, moze wiasciciel
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domu, zamieszkatego w nim platnika weksla, lub
jakakolwiek inna odpowiedzialna, czy tez znana
osoba, wydac¢ zaswiadczenie przez siebie i dwodch
Swiadkoéw podpisane, stwierdzajgce zaszty fakt dys-
honorowania wekslu. Zaswiadczenie takie ma we
wszystkich przypadkach wartos¢ prawng narowni
z protestem, sporzadzonym przez rejenta:

W dostownem tlumaczeniu protest tego rodzaju
posiada nastepujgce brzmienie:

»Niech wszyscy wiedza, ze ja
(nazwisko imig) (wiasciciel domu)
w hrabstwie

czonego Kroélestwa na prosbe p.
spowodowang brakiem notarjusza na miejscu, zazga-
datem w dniu w (miej-
sce) zaplaty za trate ponizej w odpisie podang od
(ptatnik) , ktéry na wspomniane zg-
danie odpowiedziat (odpowiedz)
skutkiem czego w obecnosci Swiadkéw (nazwiska,
rodzaj zajecia) protestuje wspomniany weksel".
(—) podpis
adresy i rodzaj zajecia Swiadkow

Zjedno-

(—) podpisy

BUCHALTER POLSKI
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Doktadny odpis z obu stron weksla ze wszelkiemi
szczegoOtami zostaje dotgczony do powyzszego za-
Swiadczenia, ktore zaopatruje sie w znaczek stem-
plowy za jeden sh.

Powyzszy sposéb protestowania weksli przez oso-
by prywatne dopuszczalny jest tylko dla weksli kra-
jowych, t- j. takich, gdzie miejsce wystawienia i ptat-
nosci znajduje sie na terytorjum Panstwa Brytyj-
skiego.

Czyz podobne udogodnienie nie przydatoby sie
i u nas? Wszak wiecej zapewne posiadamy miejsco-
wosci, anizeli Anglicy, gdzie brak rejentow i gdzie
P. K. O. nie dociera, a konieczno$¢ sporzadzenia pro-
testu dla zabezpieczenia swych praw, bardzo czesto
pocigga za sobg powazne koszty, wywotane dalekiemi
nieraz wyjazdami rejentéw do zapadtych miejsc ptat-
nikéw. A ilez to bywa wypadkéw, ze sporzadzenie
prptestu jest wprost niemozliwe, lub tez zostaje do-
konane po 3-dniowym terminie?

Thumaczyt z ang. JAN REICUG.

DYSKUSJA W SPRAWIE ,,KSIEGOWOSCI FORMALNEJ, A ODPOWIEDZIALNOSCI BUCHALTERA*.

Nawigzujgc do artyk. dyskusyjnego p. W. Droz-
dowskiego, zamieszczonego w Nr. 5-tym ,,Buchaltera
Polskiego*, pozwole sobie nadmieni¢, ze w zupetno-
sci solidaryzuje sie z wywodami p. Drozdowskiego,
idgcemi w kierunku zadania zagwarantowania praw
dla wykonywania obowigzkéw buchaltera i rozgra-
niczenia uprawnien buchaltera z jednej strony, a kie-
rownictwa instytucji z drugiej strony.

Wezmy jako przykiad fakt, ze kierownikiem insty-
tucji nie jest wiasciciel, a urzednik f-my, wyznaczony
przez nig na kierownika instytucji, ktory dajmy na
to z jakichs powodéw nie zakwestjonowat pomyiek,
wzglednie fatszu w przedktadanych mu dokumentach
rachunkowych i oddat je do zaksiegowania buchal-
terowi, akceptujgc je swoim podpisem. Akceptacja ta
nie zwalnia jednak buchaltera od wykazania spo-
strzezonej przez niego pomyiki, czy fatszu. Za falsz
wykryty buchalter, sitg rzeczy, odpowiadaé nie be-
dzie, nie bedzie roéwniez odpowiadat kierownik
instytucji, a tylko osoba, z ktérej winy fatsz popet-
niono. Ale jesli falsz zostaje popetniony z wiedza
kierownika instytucji, przynoszac szkode czy firmie,
czy tez Skarbowi Panstwa, wtedy obowigzkiem wia-
$nie buchaltera bedzie fatsz ten wyjawi¢, kazdy bo-
wiem pracownik instytucji powinien chocby juz
przez fakt obdarzenia go przez firme zaufaniem, przez
powierzenie mu mniej czy wiecej odpowiedzialnego
stanowiska, dba¢ o dobro instytucji, gdyz ona ptaci
mu za jego prace nie po to, by byt jej cichym wro-
giem, patrzacym przez palce na rozne kombinacje

innych czynnikéw, lecz placac mu za prace darzy
go réwnoczes$nie swem zaufaniem, ktdérego niewolno
mu w zadnym wypadku naruszyc¢.

Jesliby za$ wykryty fatlsz miat spowodowac strate
dla Skarbu Panstwa, to buchalter, jako dobry oby-
watel, w pierwszym rzedzie powinien bez wzgledu
na swg lojalnos¢ wobec pracodawcy sprawe wyto-
czy¢ na Swiatlo dziennie, prawo za$ powinno go
uchroni¢ od osobiscie dla niego przykrych nastepstw
takiego postepowania.

Zdaniem mojem, nawet kierownik instytucji nie
powinien by¢ pozostawionym bez kontroli, gdyz je-
$li nie bedzie go cechowat wybitnie prawy i ustalony
charakter, to zaufanie, jakie ma do niego wiasciciel
przedsiebiorstwa, bedzie iluzorycznem, bedzie bie-
dem, nie do powetowania. Niech zatem kierownik ma
moznos$¢ kontrolowania buchaltera, buchalter zas kie-
rownika, i niechaj ich uprawnienia jako zdrowe i po-
Zzgdane, oparte zostang na ustawie. Wytania sie tu
w catej rozciggtosci zdanie p. Drozdowskiego z ostat-
niego artykutu, ze ,,w kazdem przedsiebiorstwie win-
na by¢ bezwzglednie stale utrzymywana Scista tgcz-
nos¢ i porozumienie buchaltera z kierownictwem
zaktadu“. To tez koncowe zdanie w artykule p. Droz-
dowskiego zastuguje na bezwzgledne poparcie, wy-
razam tez ze swej strony nadzieje, ze uprawnienia
takie musza przybra¢ w przysztosci realng forme.
Zycie tego wymagac bedzie.

ALFRED BOCZAR.
Klewan.
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PRENUMERATA _ ,Buchaltera Polskiego® wynasi (z
WWarszaW|e) kwartalnie z}. 4.50, potrogznie zt,
Bllan5|stow ich Pomocnikéw otrzymuja pismo bezptatnie.

Buchalterow- Rzeczoznawcow Buch.
CENA OGLOSZEN po’rowa strony tytutowej z

caastrona prze tekstem ) %8 — zatekstem zt. 200
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WPLATY dla ,,Buchaltera Polsklego” nalezy uskutecz?uac r)1)a konto w P, K."O. Nr.. 18686
Buchalterow-Rzeczoznawcow, Buchalterow-Bilansistow i ich
Warszawa, Nowy Swiat 3. tel. 164-04.
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