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W dniu 3 stycznia r. b. po ditugich i ciezkich cierpieniach rozstat sie z zyciem Kolega nieoceniony
$.p. HUGO JERZY BUSCH,
dtugoletni vice-prezes naszego Zwigzku. W zmartym Zwigzek stracit wielce zastuzonego dziatacza.
Szczegodtowe wspomnienie posmiertne zamiescimy w numerze nastepnym.

Nowi Cztonkowie.

W miesigcu grudniu r. ub. przyjeto 3 nowych
Cztonkow.

Regulacja skitadek.

Na wezwanie Zarzadu Zwigzku, aby Cztonkowie
wptacili wedle moznosci sktadki za r. b. zgory, wy-
mienieni nizej Cztonkowie pokryli je w ciggu m-ca
stycznia r. b. badZz w gotéwece, badz wekslami:

Kol.Kol. Bobrowski Karol, Dabrys Wiktor, Da-
browski Jézef, Dulski Mieczystaw, Gakowski Alfred
Jan, Herniczek Ignacy, Jankowski Kazimierz, Jarosz
Stefan, Katuzniacka Marja, Kieszkowski Bronistaw,
Konstantynowicz Jan, Krajewski Witold, Krokosz
Aleksander, Kwiatkowski Cyryl, Lipinski Stanistaw,
Maciejewski Antoni, Mikulska Wanda, Matczak Jo-
zef, Mildner Hugon, Mitobedzki Jan, d‘Obyrn Ste-
fan, Pataszewski Henryk, Radewicz Mieczystaw, So-
lecki Bolestaw, Szatwinski Gabryel, Szemro Jan,
Szmakfefer Aleksander, Tolwinski Feliks, Wasitow-
ski Stanistaw, Zoéttowski Michat.

Zarzad Zwigzku skiada niniejszem serdeczne po-
dziekowanie powyzszym Kolegom i zwraca sie z ape-
lem do reszty Kolegéw, aby wedle moznosci posta-
rali sie zaptaci¢ skiadki za rok biez, zgoéry i tem sa-
mem dali moznos¢ Organizacji naszej uzyskania gwa-
rantowanego budzetu dochodow.

Fundusz Zapomogowy.

W mys$l wezwania Zarzadu wniesli w styczniu
r. b. dobrowolne skiadki na Fundusz Zapomogowy
nastepujacy Koledzy:

Adamczyk Sergjusz, Bobrowski Karol, Danielew-
ski Zenon, Dulski Mieczystaw, Jakubowski Wiady-
staw, Kwiatkowski Cyryl, Kuligowski Adam, Lipin-
ski Stanistaw, Maciejewski Antoni, Mitobedzki Jan,
d‘Obyrn Stefan, Radewicz Mieczystaw, Sadowski
Henryk, Szpakowicz Jan, Tomkowski Marjan, Wierz-
bicki Leon, Wozniak Antoni.

Wieczory dyskusyjne.

W miesigcu styczniu r. b. oméwiono nastepujace
tematy na poniedziatkowych wieczorach dyskusyj-

nych:

8.1. 34 r. — ,,Ksiegi handlowe a wymiary podat-
kowe" — Prez. Kol. A. J. Szyller.

15.1. 34 r. — ,,Podatek przemystowy* — Kol. J.
Grabinski.

22.1. 34 r. — ,,Statystyka w przedsiebiorstwach*
— Kol. A. Szmakfefer.

29.1. 34 r. — ,,Normalizacja papierow i drukow*

— dyr. E. J. Czerniawski, Naczelnik Wydziatu w Pre-
zydjum Rady Ministrow.
Wieczory Towarzyskie.

Ruchliwa Komisja Towarzyska z Przewodnicza-
cym Kol. Bolestawem Jaxa-Chamcem na czele, zor-
ganizowata w soboty styczniowe kilka wieczoréw to-
warzyskich p. n. ,,Dancing-Bridge*.

Zarzad Zwigzku.

W koncu r. b. uptywa okres 5-cioletni kadencji
Zarzadu Zwigzku, wybranego w pazdzierniku 1929 r.
Gwoli upamietnienia wspdlnej pracy Czlonkéw Za-
rzadu, wykonane zostato zdjecie fotograficzne, ktore
nizej zamieszczamy.

Siedzg (od lewej do prawej): K. Brodzikowski, Il v.-prezes $. p. H. J. Busch, prezes A. J, Szyller, | v.-prezes St. Lipinski,

K. Lomaczewski. W drugim rzedzie stojg (od lewej do prawej):

T. G. Czerwinski, J. Grabinski, K. Wisniewski, St. Wasitowski,

St. Wojciechowski.
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REWIZIJE RZECZOWE

Napisat Profesor Dr. Walter Le Coutre,
dyrektor Instytutu dla badan gospodarki przedsiebiorstw przy Wyzszej Szkole Handlowej w Mannheim.
Ttomaczyt Karol Orszulik.

(Dokonczenie)

VIII.

Pojecie rewizji rzeczowej musimy wiec ujmowac
w zupetnie innym sensie, anizeli dotychczas, a mia-
nowicie w sensie fachowej kontroli dziatalnosci go-
spodarczej przedsiebiorstw.

Pojecie rewizji rzeczowej w tym wiasnie sensie
jest wprawdzie takze nie nowe, lecz w praktyce nie
spotykano sie z niem dotychczas, nie zwracano na
nie uwagi, a przedewszystkiem nie rozwijano je kon-
sekwentnie. Sklada sie na to szereg przyczyn, kto-
rych rozpoznanie jest bardzo istotne, aby sie tem
pojeciem rewizji rzeczowej moéc praktycznie postugi-
wac¢ w dalszym ciagu.

Pierwotnie ograniczono sie przy pojeciu rewizji
rzeczowej do sprawdzenia zgodnosci cyfr, wykaza-
nych w bilansie lub zamknigciu rocznem w przypusz-
czeniu, ze czytelnik bilansu sam bedzie w stanie oce-
ni¢ sytuacje i dziatalno$¢ przedsiebiorstwa z cyfr bi-
lansowych. Przypuszczano, ze ta czes¢ rewizji rze-
czowej nalezy do najbardziej osobistych zadan czytel-
nika bilansu t. j. tego, ktéremu sie przedewszystkiem
powinno sktada¢ rachunki. W rzeczywistosci jednak,
to zadanie dotychczas pozostato nierozwigzane z r6z-
nych powodow. | wogodle nie mogto by¢ rozwigzane.
Bezposrednim powodem jest pewna bezmysIinosé
i pewna nieznajomos¢ rzeczy. Akcjonarjusze tak sa-
mo, jak i cztonkowie rady nadzorczej dopéty byli spo-
kojni, dopoki zaktad pracowat z zyskiem i rozwijat
sie pomyslnie. W czasach intensywnej gospodarki na-
rodowej i dobrej konjunktury wszystko idzie tatwo
i nie potrzeba sie zbytnio wyteza¢. W takich wilasnie
czasach niema przymusu do rozwazan ekonomicznych,
poniewaz wyniki gospodarki sg i tak obfite. Wobec
tego robi sie tylko to, co sie koniecznie robi¢ musi i to,
co chwila nakazuje.

Wierzyciel wzgl. akcjonarjusz doszukiwat sie
w bilansie jednej rzeczy: czy jest wykazany zysk, ile
jest dlugéw i jakie majg pokrycie i jaki jest stan li-
kwidacyjnosci? Nikt sie nie zastanawiat nad struktu-
ra ogolno-administracyjng i finansowa zaktadu, nikt
nie badat, czy zakltad odpowiada zadaniom, ktére ma
do spetnienia i nikt sie nie pytat, czy przedsiebiorst-
wo jest w moznos$ci dopasowania sie do zmienionych
stosunkéw gospodarczych. Jak niestychanie wazna
jest kontrola tych spraw réwniez i pod tym wzgledem,
tego jaskrawym dowodem sg owe niezliczone upad-

tosci ostatnich lat. Kryzys nie byt istotng przyczyng
tych upadtosci, a tylko ich zewnetrznym objawem.
Kazde przedsiebiorstwo musi sie liczy¢ ze zlg kon-
junktura, lezy to juz w samym sensie stowa: przed-
siebra¢. Przedsiebiorstwo winno tak by¢ urzadzone,
aby sie oparto najwiekszej burzy kryzysowej i aby
sie mogto dopasowac¢ do kazdej sytuacji gospodarcze;j.
Tej kwestji w praktyce wogoéle nie mozna byto oce-
ni¢ dostatecznie, poniewaz urzgdzano sie Swiadomie
w ten sposob, aby wrecz utrudni¢, o ile moznosci,
wglad w istotne warunki danego zakladu. Jest kilka
ku temu powodow jak np.: obawa przed odpowie-
dzialnoscia wogole, powsciggliwos¢ przed akcjonariu-
szami, strach przed urzedem podatkowym, najwygod-
niejsze metody zamykania rachunkow i t. p.

Dalej trzeba jeszcze wzig¢ pod uwage, ze bilans
pojedynczy przedstawia nam li tylko stan majatkowy
w dniu bilansowania, a bardzo mato zawiera informa-
cji o rzeczywistej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Wreszcie nie wolno przeoczy¢, ze ocena danego
przedsiebiorstwa, — o ile ta ocena ma przynie$¢ po-
zytek, — w duzej czesci zalezy od tego, czy we-
wnetrzny organizm przedsiebiorstw i ich dziatalnos¢
uprzednio juz byly zbadane dostatecznie i zanalizo-
wane, tak, aby na tej podstawie mozna szukac istot-
nych przyczyn ew. niedomagan i rozpoznac je odrazu.

Naukowe rozpoznawanie zjawisk wewnatrz
przedsiebiorstw rozpoczeto sie, niestety, dopiero w la-
tach ostatnich.

Doswiadczenia ostatnich lat wykazaly, — ab-
strahujgc od wypadkéw kolidujgcych z prawem kar-
nem, ktére to wypadki jeszcze dobitniej uzasadniaja
kontrole gospodarki, ze wiekszo$¢ przedsiebiorstw na
podstawie bilanséw i koricowych wynikéw cyfrowych,
nie mogta i nie moze dostatecznie $ledzi¢ swej wias-
nej dziatalnosci. Pochodzi to stad, ze metody i spo-
soby uchwycenia i badania zjawisk w zyciu przed-
siebiorstwa nie sg dostatecznie znane. To sg rzeczy,
ktore wymagaja specjalnych fachowych wiadomosci
i specjalnego fachowego doswiadczenia. Z tego jasno wy-
nika, ze fachowy doradca gospodarczy jest tak samo
koniecznie potrzebny, jak doradca w sprawach praw-
nych, socjalnych i podatkowych. Bilans sam w sobie
nie jest dostatecznym wyrazem stosunkéw gospodar-
czych i dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa.
Bezpieczenstwo i rentownos$¢ zainwestowanego kapi-



Str. 4

talu zalezg nie tylko od chwilowej wysokosci kapita-
téw, lecz takze od sposobu pracy gospodarczej, czyli
od wiasciwego uzytkowania tych kapitatdow. To tez
te racjonalnos¢ uzytkowania kapitatéw ustali¢ mozna
tylko drogg fachowej analizy wynikow dziatalnosci
przedsiebiorstw. Stad wniosek, ze oprocz bilansu sta-
tycznego, potrzebny jest ogélny rachunek wynikowy
oraz bilans obrotow, a przynajmniej bilans kosztéw
i uzyskow.

Wymienione bilanse wymagajg nietylko spraw-
dzenia zgodnosci cyfr, ale i logicznej analizy. Nalezy
doszukiwa¢ sie zachodzacych tu rdznych tgcznosci.
Poddanie tych bilanséw fachowej krytyce zapomocy
metod poréwnawczych bedzie tu takze na miejscu.

Naturalnie, ze dla czytelnika bilansu przedmio-
tem zainteresowania jest przedewszystkiem wysokos¢
kapitatow. Z cyfr tych widzi, czy jego pienigdze sg
utrzymane, widzi dalej, w jakich formach one istnie-
ja i jak dalece sg ptynne. Ale jezeli chodzi o ptyn-
nosé, o rentownos$¢ oraz o zabezpieczenie tych kapita-
téw, to wszystko to zalezne jest wiasnie od dziatal-
nosci danego zaktadu.

Celem rewizji — musze to powtoérzy¢ jeszcze raz

jest rozpoznanie, czy przedstawiono gospodarke
uczciwie czy nie, aby moéc potwierdzic, czy i jak da-
lece stan majatkowy w postaci bilansu, rachun-
kow wynikowych i sprawozdania rocznego jest
odbiciem rzeczywistych stosunkdéw, panujgcych
W przedsiebiorstwie? Rewizja rzeczowa winna
zbada¢ i stan i rozwdj. Sa to rzeczy zasad-
nicze i istotne, albowiem wszystkich zaintere-
sowanych chroni sie wtedy najlepiej, jezeli
sig ich upewni, ze przedsiebiorstwo jest zdrowe
i ze sie silnie rozwija, lub tez, jezeli stabe strony jego
rozwoju zostang ujawnione. Taki witasnie sposéb re-
wizji winnismy w przysztosci przyjac¢ i taki sposob
winien rowniez stosowac biegly rewident (ekspert
gospodarki). Jest to zresztg jego specyficzne zadanie.

IX.

Tak pojeta rewizja rzeczowa opiera sie oczywis-
cie na szczegblnej metodzie. Ujemne strony rewizji
rzeczowej w sensie opisanym na wstepie, a polegaja-
ce na mozolnem sprawdzaniu wszystkich dowodow
z olbrzymim naktadem pracy i czasu, sg tu wyelimi-
nowane. Biegty rewident jest w fizycznej moznosci
zrewidowa¢ szybko i sprawnie nawet najwieksze
przedsiebiorstwa.

Taka metoda wymaga od biegtego rewidenta
przedewszystkiem zmystu ekonomicznego, zdolnosci
wczuwania sie w sytuacje oraz daru kombinacyjnego.

Czynnikami decydujacemi sa: wielkos¢ i skiad
majatku, sposéb finansowania, koszty, obroty, ryzyka
i gospodarnosé. Te czynniki tworzg S$ciste pomiedzy
sobg proporcje, — a nawet warunkujg sie wzajemnie.
Na tern opiera sie rewizja.

Jako punkt wyjscia czesto bierze sie obroty czyli
Swiadczenia gospodarcze, kontroluje sie powstate
naktady na podstawie kalkulacji przecietnej lub
wzorcowej i sprawdza sie potem, jaki nalezato uzyc
ku temu majatek, a jaki faktycznie zostat uzyty?

Mozna i odwrotnie przystgpi¢ do rzeczy, a miano-
wicie w ten sposéb, ze studjuje sie najpierw wielkos$¢
i czesci sktadowe przedsiebiorstwa, ustala sie jego
wiasciwosci, bada forme jego finansowania, a potem
przeciwstawia sie temu wszystkiemu wykonang prace
przedsiebiorstwa. Praca ta znajduje swo0j wyraz w ru-
chach poszczeg6lnych czesci czy to majatku czy tez
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kapitatu ’). Juz w samych tych ruchach odbija sie
z wielkg wyrazistoscig gospodarczy walor danego
przedsiebiorstwa, a wiec jego sita lub stabos¢, jego
moc lub jego zatamywanie sie. Racjonalnos¢ pracy
gospodarczej, a szczegolnie jego zarzadu czesto wy-
stepuje tu naocznie. Odrazu widac¢ jaki byt naktad
kapitatu i jakie byto napiecie jego ruchow, — czyli
jakie powstaty koszty, ktore miaty spowodowac uzysk
wzgl. dochdd. Tg droga przygotowuje sie kat widze-
nia wzgl. podstawe dla krytycznej oceny kosztow
i uzysku oraz obrotéw. | odrazu mozna stwierdzi¢,
czy i w jaki sposéb dane przedsiebiorstwo, zaleznie
od jego wielkosci i struktury, zrealizowato obroty
ktérych oczekiwac nalezato.

Z reguty fatwiej bedzie i wygodniej, jezeli sie
przyjmie obrot za podstawe. Obroét zalezny jest od
pewnego zuzycia surowcow, od okres$lonej robocizny
i od rozmiaréw zaktadu. Obrét powoduje pewne kosz-
ty ogolne i pozostawia normalnie pewien zysk. Na za-
sadzie obowigzujacych w danej branzy warunkéw do-
staw i sprzedazy tatwo mozna ustali¢ terminy ptat-
nosci, okresy i ilosci zamoOwieh oraz mozna sprecyzo-
wac punkty wytyczne dla wkasciwej oceny wykazywa-
nych sald dtuznikéw, zapasOw i wierzycieli. Zapomo-
cg tych sald dadzg sie obliczy¢ ,,skipy", i na ich pod-
stawie wnioskujemy o stopniu likwidacyjnosci przed-
siebiorstwa lub o jej braku.

Jasnem jest, ze ta metoda jest tatwa do stosowa-
nia i szybko prowadzi do celu. Nalezy tylko dokiad-
nie sprawdzi¢ salda niektérych podstawowych ra-
chunkow i obrotow, aby sie zorjentowac o stanie i roz-
woju przedsiebiorstwa. Stosowanie takiej metody
wcale nie oznacza, ze nalezy zrezygnowac ze szcze-
gotowej rewizji rzeczowej w sensie powyzej opisa-
nym, lub tez ze nalezy przej$¢ nad nig do porzadku
dziennego. Podana metoda upraszcza, wzgl. odcigza
tylko rewizje rzeczowa.

Zmierza ona ku rozpoznaniu i stwierdzeniu tych
wszystkich objawoéw, ktére odnoszg sie do rzeczywis-
tego stanu przedsigbiorstwa i do mozliwosci jego
rozwoju.

Ta metoda pozwala na szybkie, doktadne i bez-
posrednie rozpoznanie niewasciwosci, ujemnego roz-
woju pewnych rzeczy, ale i na stwierdzenie dobrych
objawow. Zaleznie od tego rewizja rzeczowa moze
tych spraw dochodzi¢ tam, gdzie zachodzi potrzeba.
W wielu wypadkach punkt ciezkosci lezy nie tyle na
mniej lub wiecej dokiadnej kwocie, ktorg zakwestio-
nowano, ile na waznosci samego postepowania, bo to
dla przedsiebiorstwa moze by¢ symptomatyczne.
Rzeczg obojetng bedzie np. czy dla watpliwych dtuz-

) Tych ruchéw nie mozna nazwaé¢ ani ,,obrotem", ani
»przelotnoscia”, ani ,,przesuwem”. W mojej ksigzce ,,Andliza
Norm Zapaséw Materiatowych™ przyjatem dla oznaczenia
szybkosci tych ruchéw, wyraz ,skip" od polskiego stowa Ki-
pie¢. Ten ciagly ruch aa rachunkach surowcéw, dtuznikéw,
wierzycieli, kapitatéw i t. p. nie jest ruchem naprzéd, aby go
mozna nazwac ,,przelotnoscig” (tu nic nie przelatuje), a jest
wiasciwie ruchem w gore i w dot. Ruch ten charakteryzujg pod-
skoki, wyrazajace sie wysokoscig miesiecznych sald, zaleznych
ze swej strony od obrotow tak po stronie przychodoéw jak po
stronie rozchodéw. To tez analogja miedzy akcja a wyrazem
jest zachowana. Przy szukaniu nowego stowa miatem na mysli
stuszne uwagi prof. T. Zielinskiego, ze nalezy wzbogaca¢ jezyk
polski nowemi wyrazami nie bojac sie wzorowan. Moze mi sie
ten ,wyréb krajowy" wzorowany na angielskim ,trend” nie
udat catkowicie. Kto znajdzie lepszy wyraz dla niemieckiego
.Umschlagsgeschwindigkeit" (po angielsku ,turnover") niech
wystapi z wnioskiem. (Przyp, ttomacza).
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nikow nalezato wstawi¢ do bilansu 8.000 Mk zamiast
6.000 Mk wobec faktu, ze dtuznikéw watpliwych wo-
gole nie mogto byé¢, poniewaz w tej branzy dostawy
odbywajg sie bez wyjatku tylko za pobraniem nalez-
nosci. Albo: jezeli rachunek produkcji zamknieto ze
stratg, to nas interesowac bedzie nie tyle wysokos¢
straty ile przyczyna tej straty. Powstaje pytanie, czy
sie jej doszukiwa¢ nalezy w spadku ceny surowca,
w wysokich kosztach, w matej wydajnosci i t. p.

X.

Taka wiasnie rewizja winna by¢ stosowana w
przysztosci, albowiem sednem zagadnienia jest prze-
ciez zywotnos¢ przedsiebiorstwa i mozliwos¢  jego
rozwoju, a nie absolutna wysokos$¢ poszczegolnej cyf-
ry. Taka forme rewizji przyja¢ nalezy dlatego, ze
mozna jg przeprowadzi¢ w stosunkowo krétkim cza-
sie i z maltym nakltadem kosztéw. Taka rewizja rze-
czowa jest tez istotnie najbardziej odpowiadajgca dla
biegtego rewidenta, mianowicie jest to rewizja praw-
dziwie wysokowartosciowa, poniewaz wymaga kry-
tycznego nastawienia dla spraw specyficznie gospo-
darczych, a w szczegélnosci dopasowania sie do wa-
runkOow danego zaktadu, danej branzy i danego cza-
sokresu. Taka rewizja rzeczowa nie opiera sie wy-
tacznie na materjale cyfrowym zaktadu a na ekono-
micznie uzasadnionej opinji biegtego rewidenta. Ma on
do spetnienia podwdjne zadanie. Pierwsze polega na
krytyce bilansu. Jako doswiadczony bilansista powi-
nien czuwac nad tern, aby przedsiebiorstwo zestawito
swdj bilans zgodnie ze stanem swych kapitatow i w ta-
kiej formie — zeby kazdy doswiadczony czytelnik
bilansu mogt sie zorjentowacé dostatecznie w sytuacji
i zeby wierzyciel czy tez akcjonarjusz mogt jasno
i pewnie zadysponowac¢ swemi kapitatami. Bilans nie
powinien by¢ za daleko rozcztonkowany, ale nie po-
winien tez by¢ zaciemniony przez kumulowanie po-
zycji, przez ich mylne oznaczenie lub poprostu przez
ich ukrywanie. Temu trzeba przeciwdziatac.

Drugie zadanie siega juz dalej. Aby temu zada-
niu sprosta¢, biegly rewident musi by¢ zdecydowanym
i wytrawnym krytykiem gospodarki. To znéw ma swo-
je powody.

Pierwszy powdd to ten, ze bilanse nie przedsta-
wiajg dostatecznego obrazu zywotnosci i dziatalnosci
gospodarczej danego zakiadu, nawet gdyby bilanse
byty sporzadzone nalezycie. Nalezy wiec siegnac i do
kosztow i do uzyskow i do obrotéw, jak réwniez zba-
da¢ odnosne zapiski. Poniewaz te rzeczy sg dostepne
albo tylko jednemu powiernikowi albo zaledwie kilku
powiernikom, — prace ich sg trudne do skontrolowa-
nia. Czego niedopatrzg, lub co inaczej pojmuja, —
moze pociaggng¢ za sobg ujemne skutki dla wszystkich
zainteresowanych, a nieraz i dla kontrolowanego
przedsiebiorstwa. Bilans i roczny rachunek wynikowy
sg rachunkami czysto kapitalowemi. Sg one jedno-
stronne. Dlatego tez wymagajg uzupetnien i wyjas-
nien, ktére w sprawozdaniu bilansowem znalez¢ win-
ny swoj szczegoétowy i uzasadniony wyraz.

Drugi powod widzimy w tem, ze kazdy zaktad ma
swojg specyficzng strukture, pracuje w odrebnych
warunkach, lub tez wuprawia swoistg polityke
gospodarczg, ktéra sie wyraza badz w innych dyspo-
zycjach kapitatowych badz w innym ukiadzie kosz-
téw i t. p. Na to niema zadnego schematu, a nawet
obecnie nie mozna jeszcze uchwyci¢ wszystkich wspoét-
czynnikdw, ktore tu wystepujg. Czesto trzeba sie
oprze¢ na pewnem wyczuciu.

Stowo ,,wyczucie" nie jest w gruncie rzeczy ni-
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czem innem, jak znamiennem okresleniem tego, co na-
zywamy talentem, a raczej powiedziawszy szczegodlng
zdolnoscig do kontroli i krytyki, albo tez wrodzong
wiasciwoscig do objecia w lot pewnych relacji i ich
znaczenia.

Ten wzrok gospodarczy trzeba oczywiscie szko-
lic. Trzeba tez utatwic to patrzenie w Kkierunku tech-
niczno - wykonawczym. Naturalnie, ze to wymaga
— | tu dochodzimy do trzeciego powodu — grun-
townego opanowania catej dziedziny funkcjonalno-
gospodarczej, ktéra ogarnia nietylko samg technike
wykonawczg, ale ktdra sie opiera na wszechstron-
nem studjum struktury zaktadu i jego wewnetrzne-
go zycia. Pod tym wzgledem stoimy dopiero na pro-
gu prac rozpoznawczych. To tez czesto biegty rewi-
dent bedzie rnusiat sam wedlug swego doswiadcze-
nia i wedtug swego wyczucia rozpoznawac te czyn-
niki, ktére znamionujg strukture i funkcje przedsie-
biorstwa kontrolowanego. W tym kierunku jest jesz-
cze pole otwarte tak dla teorji i praktyki jak dla
dociekan i dla nauki. Zagadnienia tej czesci rewizji
rzeczowej sg zagadnieniami ogoélnej nauki o gospo-
darce zorganizowanej, t. zn. dotyczg dziedziny nau-
kowej o strukturze czyli budowie zakiadu wzgl.
przedsiebiorstwa oraz o jego funkcjach, czyli o jego
zyciu wewnetrznem 1).

Wysitki naukowe, szczegélnie ostatnich lat,
poszty w kierunku zbadania niektérych tylko kwe-
stji i dziedzin, dotyczacych tego zagadnienia. Inne
dziedziny tej nauki pozostajg jeszcze w tyle, ponie-
waz opracowanie ich jest dosy¢ trudne. Jako przy-
ktad z mego wihasnego pola naukowego przytocze tu
rachunek strat i zyskéw. Dla bilansowego oznacze-
nia stanu przedsiebiorstwa wzgl. organizmu gospo-
darczego mozna w sposob systematyczny i wyczer-

) Dla okreslenia niemieckiego stowa ,,Betriebswirtschaft"
p. Marceli Scheffs w swym artykule ,Wyzszy kurs dla ksie-
gowych - rewidentéw w Poznaniu™ (Czasopismo Ksiegowych
w Polsce Nr. 11 z 1933) uzyt wyrazu ,,nauka o zarobkowosci".
Zdaje mi sie, ze ten wyraz moze nie oddaje wilasciwego sensu
powyzszego stowa, przedewszystkiem dlatego, ze zarobkowo$¢
nie moze by¢ przedmiotem nauki. Natomiast poznawanie or-
ganicznych wiezéw przedsiebiorstwa oraz praw rzadzacych
wewnetrznem zyciem kazdego zakiadu jest nauka. Przyznaje,
ze moje tlomaczenie tez nie jest najlepsze. Lepszem okresle-
niem bytoby moze: ,,Nauka o gospodarce organicznej" zgodnie
z zapatrywaniem profesora Dr. F. Schmidt'a z Frankfurtu, kto-
ry uwaza przedsiebiorstwo za organizm. Dat temu wyraz w
swej znanej pracy ,,Die organische Tageswertbilanz' . A mozZeby

poprostu powiedzie¢: ,,Nauka o organizmie gospodarczym
(przyp. ttomacza).
Wszechstronne

rewizje rzeczowe
dla bankéw, rad nadzorczych,

kapitalistow, oraz witascicieli
firm przeprowadza

luro Badan
Dynamiki Bilansow

pod kierownictwem KAROLA ORSZULIKA
Warszawa, Chmielna 110/4. Tel. 2-53-53
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pujacy podacC zasadnicze wytyczne. W mojej ksigz-
ce p. t. ,Praktyka krytyki bilansowej", tom drugi
w dziale ,krytyka stanu majgtkowego"” wykazatem
to dostatecznie.

Natomiast napotyka sie na duze trudnosci,
chcac ustali¢ takie same jednolite wytyczne dla ra-
chunku strat i zyskéw. Nie dlatego, jakgdyby to by-
to niemozliwe! Przeciwnie, jest mndstwo réznych
sposobéw kolejnego uszeregowania tego rachunku,
ktére jednak po czesci kolidujg ze sobg. | nie mozna
z dosy¢ przekonywujgcem uzasadnieniem powie-
dzie¢, ktorej kolejnosci nalezy dac¢ pierwszenstwo.
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Tak samo problematycznie przedstawia sie dzisiaj
jeszcze kwestja systematycznego i wiasciwego uje-
cia tresci sprawozdania bilansowego. Mamy wiec
jeszcze duzo ciekawych, obszernych i nie tak tat-
wych zagadnien do rozwigzania. Przytem nie bedzie
mozna rezygnowa¢ z czynnej wspotpracy zawodo-
wych fachowcéw. | nie wolno z niej rezygnowac. Po-
taczenie teorji z praktyka jest konieczne.

Z tego potgczenia oczekiwa¢ mozna najlepszych
wynikoéw, jezeli zawsze bedziemy mie¢ na uwadze
wiasciwy cel rewizji bilanséw przez biegltego rewi-
denta.

SPRZEDAZ RATALNA GRUNTOW

Z miesiecznika ,,The Journal of Accountancy"

Artykut niniejszy omawia, w celach poréwnaw-
czych, kilka metod obliczania procentow od rat przy
sprzedazy parceli na sptaty miesieczne.

Za podstawe stuzy objekt sprzedazy w cenie
600 doi. a kosztujgcy sprzedawce 60 doi. Suma 60
doi., stanowigca 10% ceny sprzedaznej, wplywa
w gotowiznie a pozostate 540 doi. oddajemy na spta-
ty w jednakowych ratach miesiecznych na 36 mie-
siecy. Od rat pobieramy 6% w stosunku rocznym.
Zysk nasz na tranzakcji wynosi wiec 540 doi., ale
jest to zysk w dniu sprzedazy jeszcze nie zrealizo-
wany. Moznaby mniemaé, ze niema zysku, jezeli
wptyneta tylko suma kosztu wiasnego (60 doi.) i ze
wszystkie otrzymane w nastepstwie raty beda sta-
nowity zysk, takie pojecie nie jest jednak ogdlnie
ustalone i nie jest zgodne z przepisami skarbowemi.

Metoda A. Prawdopodobnie nastepujacy spo-
sob jest najwiecej praktykowany: raty miesieczne
ustala sie na 15 doi., procenty za$ obliczane sg pot-
rocznie od rat niezaptaconych i wraz z temi ratami
co pot roku pobierane. Jezeli raty wptywajg regu-
larnie, kazde poétroczne obliczanie procentow wyma-
ga 6 obliczen, po jednem do kazdej pozostatej do
uiszczenia raty. Przy malej ilosci kont ten sposdb
rozrachunku nie budzi zastrzezen, gdy jednak ilo$¢
kont dochodzi do kilkuset, a nawet do Kkilku tysiecy,
to buchalterja mogtaby juz. nie podota¢ zadaniu i na-
lezy zastosowacC inng metode, oszczedzajgca prace.

Nalezy tu zaznaczy¢, ze jezeli nabywca nie pta-
ci procentow oddzielnie, i te sg doliczane do sumy,
od ktorej w nastepstwie liczy sie znowu procenty, to
zaczynamy pobiera¢ procenty skiadane, co niektore
stany traktujg jako bezprawie.

Zysk zrealizowany wynosi 90% kazdej raty mie-

siecznej, czyli 162 doi. rocznie. Wynik przedstawia
nam obliczenie nastepujgce:

nomin.
- zysk
vvsr;JIr;vé\‘/u % ogdteip zrealizow.
Zaliczka 60
| rok. 12 rat 180
240 27.45 267,45 216
I rok, 12 rat 180 16.65 196,65 162
n o, , M 180 5,86 185,86 162
razem 600 49,96 649,96 540

Metoda B, Pewne biuro parcelacyjne uznato
pow. metode za nazbyt ucigzliwg, zastosowano wiec
metode inng, polegajaca na tem, ze do umow wpro-
wadzono warunek, ze % % bedg obliczane i dolicza-

ne co pot roku ,,do salda pozostatlego do zaptacenia
w koncu kazdego potrocza".

Jak wida¢, w metodzie tej nie dolicza sie pro-
centdw do raty nominalnej, co powoduje pewng stra-
te na procentach. Strata ta réwnowazy sie jednak
okolicznoscia, ze w praktyce wiele nabywcoéw uisz-
cza w koncu kazdego potrocza wptaty wyréwnaw-
cze, a to dla uzyskania oszczednosci na procentach,
dzieki czemu wpltywy rat sg wieksze.

Na przyktadzie obliczenie w/g tej metody przed-
stawia sie jak nastepuje:

nomin.

suma % og6tem zysk
wphywu zrealizow
Zaliczka
I rok. 12 rat 240 24.30 264,30 216
| 180 13,50 193,50 162
o 180 2,70 182,70 162
razem 600 40,50 640,50 540

Metoda C. W/g tej metody, z powodzeniem uzy-
wanej, nabywca zgadza sie na uiszczanie réwnych
wptat perjodycznych w sumach uméwionych i bez
ustalania ilosci tych wptat, procenty za$ obliczane sg
przy kazdej wptacie i zapisywane na dobro r-ku
Procentéw, Raty pozostate do uiszczenia traktowa-
ne sg jako naleznosci nominalne. Jezeli wiec suma
raty miesiecznej ustalona jest na 15 doi., obliczenie
bedzie miato nastepujaca forme:

saldo %
Styczen 1. Suma zasadnicza
600 doi.
Zaliczka ..o . 60 540
Luty 1. Rata 15 doi.
mniej % za 1 mies.
od 540 12.30 527.70 2.70
Marzec 1. Rata 15 doi.
mniej % za 1 mies.
od 527.70 12.36 515.34 2.64
Kwiecien 1. Rata 15 doi.
mniej »o od 515.34 . . . 1242 502.92 2.58
it d
Wynik przedstawia sie jak nastepuje;
suma suma o/ o
ogolna zasadn. o0
| rok Zaliczka 60 60
11 rat 165 138.73 26.27
razem 225 198.73 26.27
n ., 12 rat 180 160.29 19.71
m , 12 rat 180 170.15 9.85
v 4 raty 60
5-ta rata 11.86 70.83 1.03
razem 656.86 600.— 56.86



Po otrzymaniu raty oblicza sie procenty (mozna
W razie potrzeby postugiwaé sie réwniez tabelg pro-
centowg) a na pokwitowaniu dla klienta notuje sie
wptacong sume z podziatem na sume nominalng i na
sume procentoéw. Jest to sposéb prosty i dokiadny,
z powodzeniem stosowany przez firmy, gdzie ilo$¢
zawieranych uméw nie jest zbyt duza, przyczem
osigga sie ta metoda wiecej zysku ze wzgledu na
diuzsze terminy.

Metoda D. Przed laty, w zwigzku z wprowa-
dzonemi przepisami podatkowemi autor zalecat
swoim klientom metode oszczedzajacg sporo pracy
a polegajacag na tem, ze %% oblicza sie zgoéry za
caly okres, dodaje sie do sumy zasadniczej i sume
0go6lng dzieli sie na poszczegdlne raty w/g umowy.
Metoda ta nie utrzymata sie jednak naogoét, czescio-
wo ze wzgledu na nowos¢, a nastepnie wskutek oba-
wy, ze ten sposob obliczania rat zaciera sume no-
minalng. Ostatnio wszakze omawiana metoda znaj-
duje znowu szerokie zastosowanie, gdyz ilos¢ grun-
tow sprzedawanych na raty wzrosta niepomiernie
i w zwiazku z tem silg rzeczy trzeba uciekac sig¢ do
metod bardziej uproszczonych.

Nalezy tu wspomnieé, ze niektdrzy sprzedawcy,
nie wiedzac zapewne o0 istnieniu tabeli ratalnych
(instalment tables) obliczajg %% od rat ,,na $red-
nio“. Rozumujg oni tak: nabywca winien jest nam
obecnie 600 doi., ktére zaptaci w catosci po 3 latach,
wobec czego suma ulegajaca oprocentowaniu wynosi
potowe, czyli ok. 300 doi. Obliczenie wiec bedzie

proste:
Suma zasadnicza stanowigca diug . . 540.
>0 od potowy czyli od 270 doi. za 3 lata
po 6° p a. NE/L @ T 48.60
588.60

Suma ta podzielona przez 36 daje $ 16.35. Jak
zobaczymy dalej, Scista suma raty wyniesie $ 16.42,
co pomnozone przez 36, daje $ 591.12, czyli 0 $ 2.52
wiecej od sumy, jaka sprzedawca uzyskuje w/g swej
uproszczonej kalkulacji.

Biad ten bedzie sie zwiekszat w stosunku do
dtuzszych terminéw i do wiekszej stopy procento-
wej. Np. gdyby termin rozciggat sie na 10 lat, a sto-
pa wynosita 8% p. a., to wynik bytby nastepujacy:

suma zasadnicza do uiszczenia...................... 540
70 od $ 270 za 10 lat po 8% = 80°h 216
razem . 756

Suma ta, podzielona przez 120 daje $ 6.30 tym-
czasem wiasciwa suma raty wynosi $ 6.56 a pomno-
zona przez 120 daje sume ogo6lng $ 787.20, czyli
0 $ 21.20 wiecej od oprocentowania ,,na Srednio®.

Sciste sumy rat mozna otrzymywac¢ bez trudu
z pomocg gotowych drukowanych tabeli ratalnych,
w ktorych podstawg jest suma nominalna w wyso-
kosci $ 1.00 ptatna miesiecznie, kwartalnie, potrocz-
nie i rocznie w/g réznych stop procentowych. Wy-
starczy tylko sume, podlegajgcg uiszczeniu, podzie-
li¢ przez sume nominalng wskazang w tabeli, a iloraz
da sume zadanej raty.

Np. w danym wypadku tabela podaje sume no-
minalng a $ 1.00 mie$, przez 36 miesiecy; procenty
majg by¢ obliczone od sumy pozostatej do zaptace-
nia w koncu kazdego miesigca w/g stopy 6% p. a.,
a poniewaz wyktadnikiem jest liczba 32.871 wiec
540.00

---- bedzie $ 16.42, lub tez przy sumie nominalnej
33.871
$ 1.00 na 120 miesiecy w/g stopy 8% p. a., gdzie wy-
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540.00

ktadnikiem jest liczba 82.422 to $6.56

W/g tej metody otrzymuje sie wynik nastepujacy:

wplata zysk

zasadn. %o ogdtem zrealizow.
| rok wh z zaliczka 240 16 20 256,20 216
Il rok 180 16.20 19620 162
11 rok 180 16.20 196.20 162
600 48.60 648.60 540

W pow. formule %% roztozone sg réwnomier-
nie na caly okres i zadna tabela nie zdota da¢ inne-
go podziatlu. Kazdy inny spos6b podziatu nie wyod-
rebniatby ,,procentu” i wskazywatby tylko ryczatt
otrzymanej sumy t. j. $ 648.60, a poniewaz koszt
wiasny wynosi 60 doi., to reszta $ 588.60 wyrazataby
zysk, czyli ok. 90,75%.

Metoda E. Postugujac sie wyz. omawiang ta-
belg ratalng znajdujemy, ze warto$¢ podstawowa ra-
ty $ 1.00 ptatnej w ciggu 36 miesiecy z oprocentowa-
niem 6% p. a. wynosi 0,0304, co pomnozone przez
540 doi. daje $ 16.42, czyli Scista rate kazdomie-
sieczng, a zatem 60 % (16.42 X 36) $ 651.12

Z pomocgy tejze tabeli kazdy ma moznos¢ wyod-
rebniania sumy nominalnej i procentéw zawartych
w kazdej racie. W/g tej metody wynik przedstawi sie
jak nastepuje:

wptac.
suma 0,0k ogotem zysk
nomin.  otrzym. otrzym. zrealizow.
| rok zaliczka i 12 rat  229.36 27,68 257.04 206.42
Il rok 12 rat 179.78 17.26 197.04 161.80
Il rok 12 rat 190.86 6.18 197.04 171.78
600.00 51.12 651.12 540.00
Metoda F. Metoda D. wymaga sporzadzenia

specjalnej tabeli dla kazdego poszczegolnego po-
dziatu i dla kazdego terminu, na ktory zostata do-
konana sprzedaz. W celu unikniecia tego kiopotu,
nastepujgca metoda znalazta zastosowanie.

Sumg ogoélng uzyskang przez sprzedawce be-
dzie w/g metody D.:

zaliczka 60.00

36 rat po 16.12 591 12 651.12
koszt wiasny objektu 60
suma og6lna zysku 591.12

cO stanowi 90.878% sumy otrzymanej ogotem. Opo-
datkowanie zysku byloby dokonane w/g nastepuja-
cych zapisow:

zysk

ogétem  zrealizowany
otrzym. 90.878" ,
I rok 257.04 233.40
. 197.04 178.86
., 197.04 178.86
razem 651.12 591.12

Metoda G. Jezeli cena sprzedazy ujeta jest

w taka sume, ze cena kosztu wilasnego stanowi
w stosunku do niej pewien odsetek (w danym wy-
padku 10%), to mozna unikna¢ dalszego przemna-
zania, jezeli 'potraktujemy wszystkie wplywajgce
sumy jako pokrycie naleznosci nominalnej, nadwyz-
ke za$, jako sume procentow.

W sposéb wyrazony nizej uwidocznione to jest
na koncie klienta:

*) Oczywiscie, mowa tu o tabelach ratalnych wydawnictw
amerykanskich, w Polsce tego rodzaju tabeli, zdaje sie, niema

(przyp. thum.).
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suma zysk
zasadnicza zrealiz.
D-t C-t Saldo 90°/,, of.
sprzedaz 600 600
| rok zaliczka 60 540 54
12 rat po 16.42 197.04 342.96 177 34
Il rok 12 rat 197,04 145.92 177.34
Il rok 8 rat 131.36 14.56 118.22
9 rata 14.56 13.10 1.86
10-ta, 11-ta, i 12-ta rata 49.26
600 600 540 51-12

W/g tej metody zapis w dzienniku bedzie miat
tre$¢ nastepujaca:

umowa 600
do kosztu objektu 60
do zysku niezrealizowanego 540

R-k umow bedzie uznany za wszystkie wptaty
az do wysokosci sumy $ 600, wplywy za$ przekra-
czajgce te sume zapiszemy na dobro r-ku Procentéw.
Mozna rowniez wszystkie dotyczace danej umowy
wplywy zapisa¢ na dobro r-ku Umow i przeksiego-
wac z tego r-ku na r-k Procentow sume $ 51.12, sta-
nowigcg pokrycie %%m

Caly szereg okolicznosci musi by¢ wziety pod
uwage dla zdecydowania, ktéra z pow. metod najle-
piej odpowiada systemowi sprzedazy ratalnej. Naj-
wazniejsze z tych okolicznosci sg: 1) trudnosci tech-
niczne nieuniknione przy obliczaniu i zapisywaniu
procentéw, zwilaszcza gdy w gre wchodzg setki i ty-
sigce kont, ze wymienimy dla przykiadu pewne kon-
sorcjum, ktore przed niedawnemi laty, prowadzac
10.000 — 12.000 kont ratalnych, obcigzato kazde
konto co miesigc procentami, 2) nalezy wykorzystac
wszystkie dane dla zmniejszenia pracy z zachowa-
niem przejrzystosci zapisow na kontach klientow i 3)
nalezy wybra¢ takg metode, ktéra powoduje najmniej
zapisow a szczegoOlniej takag, ktdra wymaga jaknaj-
mniej pisania w wypadkach storna i sprostowan.

Wyzej omowione metody dajg wyniki nastepujgce
co do wysokosci sum uzyskanych:

Metoda A. 649.96
640.50
656.86
648.60
651.12
651.12
651 12

G mmoOow

Metoda A. jest prostg, jezeli chodzi o strone
teoretyczng, nie czyni jednak zado$¢ wymaganiom
przytoczonym wyzej w p. 1. Dla otrzymania sum po-
danych wyzej, jezeli chodzi o roczne obcigzanie pro-
centami, trzeba zrobi¢ 36 obliczen, a cho¢ sg one
proste, zadanie moze okaza¢ sie niewykonalnem
przy wielkiej ilosci kont. Nastepnie, wobec niewyka-
zywania oddzielnie sumy nominalnej i oddzielnie pro-
centdw, zachodzi obcigzenie klienta procentami
sktadanemi, co stwarza stan niekiedy nielegalny.
Nadto, w razie duzej ilosci kont, tworzg sie dlugie
pozycje wskutek zapisywania do dziennika kazdej
sumy procentdw, na wypadek za$ storna, ta sama
ilos¢ zapiséw musi by¢ powtdrzona.

Metoda B. rozwigzuje zadanie zapewne w Spo-
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sob najtatwiejszy, lecz ma te wade, ze nie daje
catych 6%. Wadliwos$¢ te mozna usung¢ przez pod-
wyzszenie stopy procentowej, wyjasniajac nabywcy
przyczyne. Np. przy stopie 7% uzyskuje sie $ 47.25
co stanowi prawie 6%.

Metoda C. jest prosta, Scista i moze by¢ z po-
wodzeniem stosowana tam, gdzie ilos¢ wystawionych
umow nie jest zbyt duza. Nabywca nie jest uswia-
domiony co do catosci sumy, jaka ma do zaptacenia,
lecz w praktyce jest bardzo zadowolony z wyraznie
ustalonych rat.

Metoda D. nie jest Scista i pozbawia nas pod-
stawy do wyprowadzenia zysku zrealizowanego,
a nadto nie daje petnych 6%.

Metoda E. matematycznie jest Scistg, lecz dla
Scistego odroznienia %% od sumy nominalnej w po-
szczegOlnych sumach ratalnych, zachodzi koniecz-
no$¢ postugiwania sie tabelg ratalng. Przy wielkiej
ilosci uméw na mate sumy korzy$¢ z omawianej me-
tody nie bylaby wspotmierng do wielkiego naktadu
pracy wymaganego przy stosowaniu tej metody, na-
tomiast jest ona pozyteczng tam, gdzie sprzedaz do-
konywana jest na- terminy S$cisle jednakowe a po-
szczegOlne umowy zawierane sg na sumy wielkie.

Metoda F. jest prosta i Scista. Zapisy na koncie
klienta dajg wszystkie potrzebne informacje i nie-
watpliwie odpowiadajg wymaganiom przepisow po-
datkowych, bowiem dla Urzedéw Skarbowych jest
obojetne, czy sume podlegajagca opodatkowaniu za-
tytutujemy ,,zysk na sprzedazy*“, czy ,,procenty*.
Glowny zarzut jaki mozna postawic¢ tej metodzie, to
ten, ze zapisuje procenty niezarobione. Wszak-
ze przy traktowaniu tych procentow jako czesci zy-
skow niezrealizowanych ten zarzut odpada. Zapis
w dzienniku miatby tres¢ nastepujaca:

Umowa 651-12
Do kosztu objektu 60
Do zysku niezrealiz, 591.12

przyczem r-k zyskOw niezrealizowanych obcigzali-
bysmy perjodycznie sumg zrealizowang t. j. sumag
podlegajacg opodatkowaniu. Tylko przy stornowa-
niu tranzakcji nalezy baczy¢, aby na r-k kosztu ob-
jektu odnosi¢ wytgcznie sume dotyczaca tego kosztu
t. J. z wylgczeniem sumy dotyczgcej sumy procentow.
Jeszcze jeden zarzut jaki mozna uczyni¢ tej meto-
dzie, to koniecznos¢ postugiwania sie utamkami dzie-
sietnemi.

Metoda G. zdaje sie mie¢ przewage nad meto-
dami pozostatemi w tym wypadku, gdzie ilos¢ za-
wieranych umow jest b. znaczna. Daje ona przejrzy-
sty zapis sum podlegajgcych opodatkowaniu t. j.
zyskoéw zrealizowanych.

Konczac nalezy zaznaczy¢, ze nie jest celem te-
go artykutlu przemawianie na korzys¢ tej lub innej
metody, kazda bowiem ma swoje zalety, wybor zas
zalezy od rodzaju interesu. Jezeli chodzi o Izby
Skarbowe, to niewatpliwie stojg one na stanowisku,
ze zysk nie istnieje, dopoki nie jest zrealizowany
w postaci uzyskanych pieniedzy, lub odpowiadajgcej
im réwnowartosci.

Ttomaczyt A. Tyszkiewicz.
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RACHUNKOWOSC W FIRMIE EKSPORTU MIESA

Na tranzakcje eksportu miesa sktadajg sie naste-
pujgce czynnosci:
a) zakup zywca przez naszego dostawce,
b) ubd6j w kraju,
c) przewdz wagonowy zagranice do miejsca
przeznaczenia i
d) sprzedaz w hali miesnej w miejscu przezna-
czenia.
W zwigzku z tern buchatterja dokonywuje nast.
zapisy (podaje sie sumy zaokraglone i.kombinowane).
1) Przekazujemy naszemu dostawcy zaliczke na
zakup w kwocie 5.000 zt. Pozycja:
Wn Dostawca
Ma Kasa
przekaz 5.000
2) Uznajemy rk tegoz dostawcy sumg 6.000 zt
za kupno 200 szt. barandéw, koszty uboju, koszty we-
teryn. i in. Pozycja:
Wn Towary
Ma Dostawca
kupno 200 barandw i koszty 6.000
3) Obcigzamy rachunek tegoz dostawcy za sprze-
dane w miejscu uboju podroby i skory sumg 800 zi.
Pozycja:
Wn Dostawca
Ma Towary
podroby i skoéry 800
4) Obcigzamy rk Banku za przekazane nam przez
n/zagranicznych odbiorcéw sfr 5.000 a 1.72 zt 8.600.
Pozycja
Wn Bank
Ma Towary
wptyw za sprzed. 200 bar. 8.600
5) Obcigzamy rk Banku za wptacone przez P.l1.E.
(Panstw. Instytut Eksportowy) sumg 1.000 zt za
zwrot cta. Pozycja:
Wn Bank
Ma Towary
zwrot cta przez P. I. E. 1.000
6) Uznajemy rk Dostawcy za optacony przewoz
do granicy sumag 400 zt. Pozycja:
Wn Towary
Ma Dostawca
przew6z do granicy 400
7) Poniewaz dzielimy sie zyskiem z naszym do-
stawcag po potowie, robimy obliczenie (oddzielnie na
kazdy wagon, a raczej transport, gdyz zdarzajg sie
wysyiki z 2 wagonéw) i uznajemy jego rk potowa
zysku, tub obcigzamy potowsg straty. Obliczenie wy-
glada mniej wiecej tak:
Obrachunek za wagon Nr. 0.
list przewozowy Nr. 000

Croise F! za szt.... kg.... sfr 1.500
Bonton w1 eeee 1 Tene .« 2.500
Freusau « 1.000
sfr 5.000
a 1.72 zt 8.600
samokoszt zt 6.000
przewéz do granicy 400
zt 6.400
podroby i skory ” 800 1 5.600
zysk zt 3.000
1/2 zysku na dobro WPana zt 1.500

Pozycja:
Wn Towary
Ma Dostawca
1/2 zysku na wag. Nr. 0 1.500.

8) W obrachunku nie jest uwzgledniona pozycja
w p. 5 za zwrot cta 1.000 zt, gdyz suma ta wptywa
dopiero po jakim$ czasie. Poniewaz i tg sumg dzie-
limy sie po potowie z naszym dostawca, wiec po
jej otrzymaniu robimy pozycje:
Wn Towary
Ma Dostawca
172 wptywu za zwrot cta 500.
Ze wzgledu na to, ze wkiady sg obustronne
i strony przestrzegajg zasady, aby wkiady byly mniej
wiecej jednakowe, umowione jest, ze firma ekspor-
tujgca bedzie co miesigc, czy co kwartal, sporzadza-
ta obrachunek wktadéw z obowigzkiem przekazania
jednoczesnie stronie wierzytelnej salda wynikajgcego
z obrachunku.
W danym wypadku obrachunek wkiadow bedzie
sie przedstawiat jak nastepuje:

Obrachunek wktadéw na d....
Dostawca

5.9 przekazano 5.000
9.9 kupno 200 baranéw — 6.000
14.9 podroby i skory 800 —
przew6z do granicy — 400
saldo Ma 2.100 —
saldo wyréwnawcze — 1.500
7.900  7.900

My

5.9 przekazano 5.000
23.9 wptyw za wagon N.O 8. 600 —
saldo Wn 2.100
saldo wyrownawcze  — 1.500
8.600  8.600

Obrachunek ten wskazuje, ze dla wyréwnania
wktadéw powinnismy natychmiast przekaza¢ nasze-
mu dostawcy wynikie na jego korzys¢ saldo zl 2.100.
Pozycja ,,saldo wyréwnawcze” spetnia tylko role jed-
nakowego zamkniecia obu kolumn i znajdzie sie zaw-
sze po prawej stronie dla obu kontrahentow, jezeli
operacja jest zyskowna, a po lewej, jezeli jest defi-
cytowa.

Jezeli przypusci¢, ze pow. pozycjami zamykamy
rok operacyjny, to rachunki: rk Towaréw i rk Do-
stawcy przedstawig nast. stan rzeczy:

R~k Dostawcy

Kasa przekazano . 5.000 kupno wag. N. O- + . 6000
podroby i skéry 800 przewo6z do granicy . + 400
saldo Ma.................. 2.600 la zySKU.......cccoooeennn 1.500
*/s zwrotu cta - - __ 500
8.400 8.400
R-k Towardéw
kup. 200 baran...... 6.000 podroby i skéry . + 800
przew. do granicy. 1 1 400 wpt. za wag. N. O.
Dostawca’/a zys. + + . 1.500 sfr. 5.000 ..coeviieeene 8.600
R-k Strat i Zyskéw . .2 000 P. I E. zwrot cta. .. 500
9,900 9.900

Saldo na koncie Dostawcy jest o 500 zt wieksze,
anizeli saldo w obrachunku, a to dlatego, ze konto
uznalisSmy sumg 500 zt za 1/2 zwrotu cla juz po spo-
rzadzeniu obrachunku.
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Zapisy w buchalterji dokonaliSmy na podstawie
nast. dowodow:

1) co do przkazania 500 =zt
Banku,

2) co do zakupu 200 baranéw na sume 6.000 zk:
wykaz szczegOtowy zakupionych przez n/dostawce
sztuk z podaniem zrédta, ilosci i wagi kupionego
Zywca,

3) co do uzyskanych 800 zt za podroby i skory:
pismo rzezni, w ktorej dokonano uboju,

4) co do wptywu sfr 5.000, czyli 8.600 zt: ory-
ginalne wykazy odbiorcéw towaru, wymieniajagce wa-
ge miesa kazdej sztuki, podsumowanie wagi i sume
pieniezng, ktdéra, po potrgceniu kosztow zwozki, do
hali miesnej, kosztow weterynaryjnych i rku ekspe-
dytora obejmujgcego réwniez cto przewozowe, od-
biorca wptaca do umowionego banku dla przekaza-
nia na nasz rk do Warszawy,

5) co do wptywu 1000 zt z tytutu zwrotu cta:
pismo P. I. E. i zawiadomienie banku,

6) co do optaconego przewozu do granicy 400 zi:
zawiadomienie dostawcy i wtérnik listu przewozo-
wego,

7) co do potowy zysku w sumie 1500 zt: obra-
chunek na dotyczacy wagon,

8) co do uznania n/dostawcy sumg 500 zt za
potowe zwrotu cta: zasada wyptywajgca z umowy,
ze wszelkie obcigzenia i uznania na rku Towarow,
nieobjete obrachunkami wagonowemi, przenosi sie
w potowie na osobiste konto dostawcy.

Ciekawy tu jest obrachunek wktadéw, ktéry po-
daje sumy odrebne dla obu stron, a musi dac¢ takie

pokwitowanie
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same saldo, jakie wynika z zapisOw na koncie do-
stawcy. Jest to typowy wzoér rku a/meta, kontrolu-
jacy roznice wkiladow trybem biezagcym, czego nie
mozna osiggna¢ z zapisow na koncie dostawcy, gdyz
nie wszystkie pozycje jak: wyreklamowane nadpta-
ty przewozowe, koszty lub wptywy wypadkowe, etc.,
zapisuje sie bezposrednio na konto osobiste do-
stawcy.

Jak wiadomo, obroty osiggane z eksportu mie-
sa nie podlegaja optacie podatku od obrotu. Firma
eksportowa, o ile nie prowadzi tranzakcji krajowych,
optaca tylko podatek dochodowy od zysku, jezeli
zysk wogole miata. Naogot bowiem, firmy eksportu-
jace mieso pracujg ze stratami, ktére do pewnego
stopnia tagodzone sg premjami wywozowemi w po-
staci zwrotu cta. Wyniki na wagonach poszczegol-
nych sg nieraz bardzo rozpiete, np. na dwuch wa-
gonach miesa, jednakowych co do gatunku i wagi,
mozna otrzymac¢ na jednym wagonie 3.000 zt zysku
i wiecej, a na drugim 3.000 zt straty i wiecej. Za-
lezy to od dowozu w miejscu przeznaczenia, albo-
wiem konkurencja ze strony eksporteréw innych kra-
jow jest szalona i jezeli nasz wagon trafi na do-
wolz staby, agent uzyskuje cene dobrg, w przeciw-
nym razie towar musi by¢ sprzedany z dotkliwg nie-
raz stratg, bo ze zbyciem miesa trzeba sie spieszyc,
gdyz sie psuje mimo przewozenia go i trzymania
w chtodni. Eksportuje sie réwniez zywiec, ale i tu
ryzyko nie jest mniejsze ze wzgledu na jeszcze wiek-
szg konkurencje i trudnosci dogodzenia wymaganiom
odbiorcéw zagranicznych.

A. Tyszkiewicz.

UWAGI DO ARTYKULU ,,Z PRAKTYKI BUCHALTERA BIEGLEGO”

Stusznie Kol. Tyszkiewicz w artykule ,Z prak-
tyki buchaltera biegtego”, zamieszczonym w Nr. 11
(1933 r.), ubolewa nad niedocenianiem przez wia-
dze przedsiebiorstw prywatnych znaczenia rewizji,
dokonywanej przez buchaltera-rzeczoznawce.

Nie tak dawno jeszcze mozna byto stysze¢ zda-
nia, ze rachunkowo$¢ nie jest czynnoscig produk-
tywng pod wzgledem zarobkowym, powieksza kosz-
ty przedsiebiorstwa, jest pamietnikiem o wartosci
archiwalnej i t. p., ktore dzi$ nalezg do minionej
bezpowrotnie przesztosci. Ziosliwy epitet ,,kronika-
rza" nadawany buchalterom, przestat by¢ uzywany
z chwilg, kiedy rachunkowos$¢ prowadzona jest
a jour i daje niezawodne odpowiedzi na stawiane jej
pytania.

Pierwszy etap pracy przygotowujgcej dokiadny
materjal do rewizji ksigg zostat zakonczony. Ale
znowu, jak dawniej, niechetni rewizji z tych lub in-
nych wzgledéw staraja sie zbagatelizowac jej war-
tos¢. Charakterystycznem jest, ze tego rodzaju nie-
chetnych spotyka sie przewaznie wsréd kierownikow
przedsiebiorstw. Cztonkowie rad nadzorczych i ko-
misji rewizyjnych gotowi byliby ustysze¢ zdanie re-
widenta nacechowane zupetng bezstronnoscia. Wia-
dze nadzorcze zdajg sobie sprawe, ze kierownictwo
zaabsorbowane swemi czynnos$ciami moze niedostrzec
lub niedocenia¢ faktdw, majacych wpltyw na wynik
gospodarki.

Nalezy przypuszczaé, ze w krotkim czasie sfery
gospodarcze docenig potrzebe objektywnej kontroli
i odniosa sie z calem zaufaniem do pracy rewidenta,
ktérej celem jest rozwdj zycia gospodarczego na
zdrowych podstawach.

W celu przyspieszenia takiego nastawienia my-
Slowego nalezaloby moze rozreklamowa¢ dodatnie
skutki takich rewizji, powotujgc sie na zagranice (za-
granica nam imponuje!!), skad mozna czerpa¢ dane
o: ilosci przedsiebiorstw, ktore dobrowolnie przed-
ktadaja swe ksiegi do zbadania rewidentom, ilosci
dokonywanych statych i czesciowych rewizji, wpty-
wach rewizji na dalszy rozwoj przedsiebiorstw, roz-
woju tychze zwigzkéw rewidentéw i t. d.

Odmiennie traktuje sie rewizje $ledczg. O ile
gospodarcza polega na stalem, systematycznem ba-
daniu rachunkowosci od zatgcznikéw az do analizy
bilansu, o tyle S$ledcza, z natury rzeczy, musi sie
ograniczy¢ do szczeg6towego zbadania dowodéw i za-
piskdw buchalteryjnych, dotyczacych faktu lub po-
szlak sprzeniewierzenia w celu dostarczenia zebra-
nego materjatu wladzom sadowym. Rewizje Sledcze
w sprawach cywilnych nie nastreczajg rewidentowi
wiele trudnosci. Sag to przewaznie spory o0 wysoko$¢
ksigzkowych pretensji: wierzycieli, dtuznikéw, komi-
sjonerow, pracownikéw i t. p.

Znacznie trudniejsze sg rewizje w sprawach kar-
nych. Jak w jednych, tak i w drugich sprawach bie-
gly sadowy nie ma catkowitej samodzielnosci, jaka
cieszyt sie przy rewizji gospodarczej. Sedzia Sledczy
wtajemnicza go w sedno sprawy i oczekuje odpo-
wiedzi na postawione pytania. Moze zajs¢ wypadek
skorygowania przez bieglego tych pytan, nie znaczy
jednak, aby $ledztwo spoczywato w rekach biegte-
go. Art. 124 K. P. K. przewiduje wezwanie biegte-
go w sprawach sgdowi nieznanych, czyli dla wyjas-
nienia pewnych faktdw z dang sprawag zwigzanych.
Orzeczenie biegtego sadu nie wigze.



Z tego wynika, ze rewident nie powinien wypo-
wiada¢ sie o winie podsagdnego.

Sedzia S$ledczy poza protokutem dokonanej
ekspertyzy ksigg i dowodow za posrednictwem bie-
gtego (protokut podpisujg wspolnie), zada jeszcze
opinji biegtego. Tutaj wiasnie, w protokule opinjo-
dawczym, mozna sobie pozwoli¢ na wiasny sad, jaki
sie wyrobito o danej sprawie w czasie dokonywa-
nej rewizji.
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Ujemng strong rewizji Sledczych dla biegtych
buchalteréw jest to, ze rachunki za prace, o ile wiem,
w czasach ostatnich nie sg honorowane. W zwigzku
z powyzszem nasuwa Sie pytanie, czy mozna, mo-
wigc potocznie, sad zaskarzy¢ do sgadu?

O rewizji podatkowej Kol. Tyszkiewicz nic nie
mowi, widocznie dlatego, ze do tych czynnosci sg
powotani urzedowi rewidenci.

Feliks Ofiara.

NA MARGINESIE UZGADNIANIA RACHUNKOW BIEZACYCH

Przezywamy koncowy okres intensywnej pracy
zamkniecia rocznego. Pozostaty jeszcze do uzgodnie-
nia rki korespondentéw. Oczekujemy ostatniego wy-
ciggu. Nadszedt dzisiaj. Oto on.

Po sprawdzeniu sum i L% % zatrzymujemy sie
przy ostatniej pozycji z dn. 30/XIl. Ze zdumieniem
przygladamy sie. C6z widzimy? Obcigzenie podat-
kiem od kapitatow i rent rachunku biezgcego, ktory
par excellence jest rachunkiem lokacyjnym?

Wi/g art. 2 p. 6 ustawy (Dz. Ust. Nr. 76 z 1920 r.)
uiszcza sie podatek od specjalnych r-kéw biezgcych
on‘callowych. Dla zaistnienia obowigzku podatkowe-

go, w/g prof. J. Urbana, konieczne sg 3 warunki:
1) strona ,,Winien“ rachunku przewyzsza stale stro-
ne ,,Ma“ 2) r-k winien by¢ zabezpieczony, nie po-
dlegajg opodatkowaniu r-ki oncallowe otwarte bez
zabezpieczenia i 3) r-k musi by¢ otwarty w instytu-
cji kredytowej panstwowej, publicznej, lub pry-
watnej.

A wiec zasadniczym warunkiem opodatkowania
jest state saldo debetowe, co charakteryzuje zwykle
rachunki zadluzeniowe. Stwierdzamy niedopatrzenie
czy tez przesadng gorliwos¢ fiskalng (plus catolique
que le pape) i przechodzimy do wyniku oprocento-
wania tego rachunku.

Bank X w Y Komunalna Kasa Oszczednosci w Z
Rach. Nr. 19. Warunki 3I/t°0 23/4% od 15/XI11. 1933 r.
- Pozostatosc )
Data i
T resce Wal. Winien M a Ma ngﬁ?a Lo,/
Miesiac Dzien zt gr zt ar zt gr Wn  Ma
1933
Lipiec 1 Saldo........ 30/6 70 10 70 10
n 14 Za 3'/<*fo od L °l0%0 274 + 30/6 2 47
» POrtO......coovviiiiriiine 3 57 69
Wrzesien 12 » przelew przez P.K.O. . 12/9 3700 — 3769
Pazdziernik 14 ., przelew na poz. N, 6a 15/9 3000 —
" " przelew na r-k bezproc. " 567 — 202
24 przelew przez P.K.O. . 24/10 350 — 552 —
26 zdysk. weksel N. 4580 26/10 10000 — 10 552
" 7"/, dysk, za 1933 r . 25/10 126 39
..................... 1934 1, . 223 61
o . ., wyk. weksel N. 1675 . 16/11 10000 — 202 —
Listopad 21 zdysk. weks. N. 4829/30 16/11 4 480 4682 —
> 6°/0 dysk, za 1933 r. . 15/11 33 60
» . . 1934 r. . 15/11 81 20
wykupione weksle
Nr. Nr. 2111 i 2113 15/11 4480 — 87 20
Grudzien 30 3% °ood L °/ 311 30/12 2 81
2’ [«»lo L% 13 . . _ 10 90 11
6>/t% L >0 142
debet......cccovvvnns 2 56
) . . 054% pod. skar. . . 22
. 10 % dodat. do pod. 03
POrtO....ccoveeieeee, 2 30 85 —
Saldo I 85 —
18 605 48 18605 48

Za pierwsze potrocze dopisano na dobro wia-
Sciciela r-ku netto minus zt 1 gr 10, za drugie minus
zt 2 gr 20. Nie kwestjonujemy doktadnosci oblicze-
nia L% %\ uwage nasza przykuwa kiotnia arytme-
tyki z logika. Posiadacz r-ku oprocentowanego nie-
tylko nie otrzymuje odsetek, lecz przeciwnie ptaci
je kosztem zmniejszenia kapitatu, jakkolwiek stan
pozostatosci umozliwiat mu dysponowanie rachun-
kiem, a tem samem nie zmuszat go do zadtuzania sie
w banku ani na chwile.

Prosty w obliczeniu technicznem efekt oprocen-
towania r-ku nasuwa pewne objekcje natury zasad-
niczej. Dopuszczajgc mozliwos¢ istnienia identycz-
nych operacyj i warunkéw oprocentowania, wyszcze-
golnionych w wyciagu, w ciggu nastepnych lat, po-
wiedzmy 20-tu, widzimy, ze klient banku z wierzy-
ciela stanie sie diuznikiem. Posiadacz lokaty prze-
stanie istnie¢. Strawi go bez reszty proces ,kapita-
lizacji*.

Korzystny dla banku sposéb administrowania lo-



Sir. 12

katami na r-kach biezagcych moze znalez¢ wiecej na-
Sladowcéw, a wowczas salda na rachunkach bieza-
cych moga ulec dalszemu zmniejszeniu. W porow-
naniu ze stanem na 31/XIl 1932 r. r-ki te za | pot-
rocze 1933 r. skurczyly sie prawie o 2//2 miljona
ztotych, co widac¢ z bilansu tacznego 47 bankoéw akc.

BUCHALTER POLSKI Nr. |

i 7 doméw bankowych zamieszczonego w czasopisSmie
»BANK“ Nr. 5 ub. r.

Czy nie nalezatoby poddac¢ rewizji dotychczaso-
wy sposob oprocentowania r-kow biezacych w ban-
kach?

F. Ofiara

Wyszedt z druku 1-szy zeszyt 1934 r. ,Ruchu Prawni-
czego, Ekonomicznego i Socjologicznego”.
sktadajg sie: Artykuty: Prof. St. E. Rappaport: ,, Tenden-
cje rozwojowe prawa karnego miedzynarodowego®;
»Przyczynek do rozwazan nad stosunkiem prawa
miedzynarodowego do prawa rzymskiego"; prof. A. Peretiat-

Winiarski:

KSIAZKI NADEStANE

tych gruzlicg". — Przeglad pismiennictwa: 69 re-
cenzyj i sprawozdan krytycznych z zakresu prawa, ekonomii
i socjologii oraz bogata bibljografja odnosnej literatury pol-
skiej i obcej,. — Przeglad zobowigzan miedzyna-
rodowych Polski, przez prof. J. Makowskiego. — Kro-
nika ustawodawcza. — Sagdownictwo: Przeglad

Na tres¢ zeszytu

prof. B.

kowicz: ,,Reforma studjéw prawniczych"; prof. A. Heydel: orzecznictwa karnego i cywilnego Sadu Najwyzszego dla
»Mierzenie elastycznosci popytu"”; C. ktagiewski: ,,Polskie wszystkich ziem polskich. Orzecznictwo Najwyzszego Trybu-
przedsiebiorstwa panstwowe"; prof. L. Wasciszewski: ,,Cha- natu Administracyjnego. — Kronika gospodarcza
rakterystyka spoteczno - demograficzna ludzi pracy, dotknie- i socjalna.

OBLICZENIA BANKOWE | KUPIECKIE

Dr. T. Seifert
Cigg dalszy
Przyktad notowania procentowego bez kuponu 26/9. 1033 r. Sp. Koresp. Wieden
na obcg walute. fl 50.000: 4.2°/0 jednolitej renty kwietniowej po 1,48 S 1.480,—
0 118 reizia - 370
ieden X 6 prowizja , 3,7
26/9 1933. Kupnq koresp. _Wleden. /00|I%%0p0p+ate{ " 39
$ 5000 —7°/0 Poz. doi. Ligi Narodéw z 1/12 po 506 S 25.300.— '10/0) depozyt , L48 ,,888
$ 29.606.— + 115/7% 662.02 S 147112
S 25.962 02
. 26'9. 1933 r. Koresp. Wieden (Kasowo)
1%a kurtaz S 2530 .
1/4% prowizja ,, 62.25 100 szt. akcji Austr. Banku Narodow. po 136 S 13 600,—
I/3°/00 optata ., 816 kurtaz 1%, S 13,60
stempel Lol— o+ 96 71 prowizja 1/4% , 34,-
optata 2%o0 , 27.20
S 26.058,73 manipul. 1/4%0 ,, 3,40 + 78,20
S 13.678.20

Uwaga; S 29.606 po kursie przeciethnym 592,12
dla obliczenia tylko wartosci kuponu.

PRENUMERATA
w Warszawie) kwartalnie zt 4.50,

(Daszy ciag nastgpi).

»Buchaltera Polskiego” wynosi (z przesytka pocztowg lub odnoszeniem do domow
potrocznie zt 8.20,

rocznie 16. Czionkowie Polskiego Zw.

Buchalteréw - Rzeczoznawcéw. Buch.-Bilansistow i ich Pomocnikéw otrzymujg pismo bezpiatnie.

CENA OGLOSZEN:

potowa strony tytutowej zt 300.—

cata strona przed tekstem , 280.— za tekstem zt 200.— w tresci redakcyjnej zt350.—

/s i i i 1 150.- , « 110 — i u 1l 180.—

1 1 t 80.-, t 1 60.- 1 i1 100 —

T« " i il N1 45.- , » 35— ft 1 60—

WPLATY dla ,Buchaltera Polskiego" nalezy uskutecznia¢ na konto w P. K. O. Nr. 18686 — Polski

Zwigzek Buchalteréw-Rzeczoznawcéw, Buchalterow-Bilansistow i ich Pomocnikow — Warszawa.
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Warszawa, S-to Krzyska 17 tel. 2-41-04.

Redaktor i wydawca: ANTONI JULJAN SZYLLER.
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