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7 ZYCIA ZWIAZKU

Nowi Cztonkowie.

Przyjeto ostatnio 19 nowych kandydatow w po-
czet Cztonkéw Zwiazku.

Wydziat Naukowy.

Postanowieniem Zarzadu zostaje zorganizowa-
ny w Zwigzku jako specjalna sekcja, Wydziat Nau-
kowy. Do Wydziatlu powotano szereg Kolegow,
Czlonkéw Zwigzku. Nazwiska Kolegow-Cztonkow
Wydziatu zamiescimy w numerze nastepnym.

Wieczory dyskusyjne.

Po przerwie wakacyjnej wznowiono poniedziat-
kowe wieczory dyskusyjne w dniu 10 wrzesnia r. b.

W m-cu wrzeséniu rozpatrywane byly nastepu-
jace tematy:

10.9.34 r. Nowy Kodeks Handlowy (Kupiec. —
Spotka. — Kupiec rejestrowy. — Rejestr. — Firma.
— Rachunkowos¢ kupiecka. — Bilans i inwentarz.-—
Waluta i jezyk obowigzujacy) — Kol. J. Grabinski.

179.34 r. — c¢. d. Kodeks Handlowy (Rejestr
handlowy) — kol. J. Grabinski.

24.9.34 r. — Rozporzadzenie o prawidtowosci
ksigg dla celéw podatku przemystowego (Dz. U. 41/32
poz. 412), a nowy Kodeks Handlowy (poréwnanie).

Od Wydawnictwa

Skiadki cztonkowskKie.

W miesigcach: lipcu, sierpniu i wrzesniu r. b. ure-
gulowali skiadki za rok biezacy zgory nastepujacy
Koledzy:

w m-cu lipcu: Cieplinski Stanistaw, Gatezowski
Bolestaw, Jagodzinski Jan Kazimierz, Ofiara Feliks,
Pietka Karol, W¢jcicki Stefan,

w m-cu sierpniu: Bozek Andrzej, Brzeski Ale-
ksander, Bargiet Edward, Foltman Lucjan, Jedrusik
Stefan, Kwasniewski Edmund, Kozmic Franciszek,
Kolasinski Henryk, Piotrowski Wiadystaw, Przybysz
Bolestaw, Pyrek Jozef, Sadowski Henryk,

w m-cu wrzes$niu: Bulikowska Marta, Czerwinski
Teodor, Drozdowski Stanistaw, Grabowski Czestaw,
ldzik Stanistaw, Jork Mieczystaw, Jakubowski Wiad.
Daniel, Janicki Marjan, Kruczynski Tadeusz, Maj-
cherski Marjan, Mierzejewski Apolonjusz, Mielczarek
Stanistaw, Niemyski Kazimierz, Rduttowski Stani-
staw, Roesler Edward, Rolewski J6zef, Rudniew-
ski Wilhelm, Stanik Ryszard, Srzednicki Roman,
Stelmowski  Franciszek, Termanowski Wincenty,
Trzeciak Zbigniew, Wierzbicki Michat, Wilczak Je-
rzy, Zaborowski Leopold, Zabecki Grzegorz.

Zarzad Zwigzku skiada wymienionym Kolegom
serdeczne podziekowanie.

Numer niniejszy, podwaojny za m-ce sierpien i wrzesien wychodzi z pewnem opdznieniem.
Za zwioke wyniktg z przyczyn od wydawnictwa niezateznych Sz. CzytelnikOw przepraszamy.

Zaktady Graficzne
E. | DR. K. KOZIANSKICH

WARSZAWA, KRAK. PRZEDM. Nr. 66
TEL. 607-61, 646-84, 247-66
Ztoty medal na P.W.K.

Litografia
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Wykonujemy  wszelkie robotP/, w zakres
wchodzace. Szczegdlnie polecamy plakaty
wielobarwne na offsecie, katalogi,of)ocztéwki,
rotograwjurze, klisze, cynkowe je

drukarstwa
reklamowe

ulotki na
no i wielobarwne.

ADRESY

,GRAND HOTEL"

WARSZAWA, Chmielna 5 przy Nowym Swiecie
3 minuty pieszo od Dworca Gitownego
5 ” ” » lokalu n/Zwigzku
ceny pokojow od zt 4.— za dobe

dla Czlonkéw n/Zwigzku i Gosci skie-
rowanych przez n/Zwigzek znaczne znizKki

Placéwka Hotelowa czysto polska i chrzescijanskal!l

DLA CELOW REKLAMOWYCH:

WSZYSTKICH

INSTYTUCYJ:

panstwowych, samorzgdowych, spotecznych i t. p.

2.000.000 adresow
1.200 roznych seryj

DOSTARCZA:

PRZEDSIEBIORSTW i BRANZ:
WOLNYCH ZAWODOW:

adwokatow, budowniczych,
pertach, pocztéwkach,
gumowych,

handlowych, przemystowych it.p.

inzynierow, lekarzy, i t. p. na ko-
opaskach, naklejkach niegumowanych,
z perferowaniem i bez perferowania i t. p.

ADRESOREKLAMA

CENTRALA ADRESOW NA POLSKE

Warszawa, pl.
TELEFONY: 508-14 i 534-06.

Napoleona 4 (obok poczty Gtéwnej)

Wiasciciel: STEFAN KLIMASZEWSKI
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STAN BUCHALTERJI W ROLNICTWIE

W szeregu artykutdéw, zamieszczonych na tamach naszego miesiecznika, omawialismy kwestje or-

ganizacji rachunkowosci rolnej, zaznaczajgc konieczno$¢ prowadzenia tejze
podwojnej. Poniewaz obecnie dajg sie stysze¢ gtosy, zalecajace powrot
prowadzonej systemem raportowym t. j. metoda rachunkowosci pojedynczej,

metoda rachunkowosci
do rachunkowosci  rolnej,
przeto zamieszczamy

nizej ttomaczenie referatu, wygtoszonego na VII Miedzynarodowym Kongresie Rachunkowosci (Bu-
kareszt, wrzesien 1931 r.) przez p. Johana Schultze, Prezesa Rady Nadzorczej lzby Rachunkowosci

Referat p. Schultze jest niezmiernie ciekawy i wypowiada sie stanowczo za prowadzeniem bu-

Rok VII.
Rolnej w Magdeburgu.
chalterji rolnej metodg rachunkowosci podwojnej. (Red.).
W czasach, w ktérych zwraca sie szczegolng

uwage na rachunkowe ujmowanie i badanie wiasci-
wosci ekonomicznych poszczegélnych gospodarstw
w celu zorganizowania i zracjonalizowania prowa-
dzenia tychze, nietylko w ugrupowaniach zawodo-
wych gospodarki prywatnej, ale takze w publicznej
administracji panstwowej i w administracjach komu-
nalnych, czynione sg starania, aby w dziedzinie go-
spodarstwa wiejskiego rachunkowos$¢ doprowadzic
rowniez mozliwie do takiego poziomu, na jakim ona
znajduje sie w handlu.

Dla rozwoju rachunkowosci prywatno-gospodar-
czej w rolnictwie pierwszorzedne znaczenie miato
tworzenie jednolitych i coraz to doskonalszych pod-
staw. Kwestje, zwigzane z prowadzeniem rachunko-
wosci przy naukowej organizacji przedsiebiorstw
oraz odpowiedniej polityce podatkowej i kredytowej,
mogty byc¢, dzieki temu rozwojowi, coraz lepiej wy-
zyskiwane.

W granicach mojego odczytu bede rnusiat zajgc
sie na wstepie czescig tych faktow, ktdre poprzedzi-
ty rozwoj dzisiejszego stanu rachunkowosci rolnej.
Wywody moje opierajg sie przytem na wiasnem do-
Swiadczeniu i wspotpracy przy tworzeniu dzisiejszej
formy naszej buchalterii rolnej. Szczegolny charak-
ter, ktory otrzymata wreszcie buchalterja rolna w
mojem wiasnem przedsiebiorstwie, bedzie jeszcze
obszernie poruszony w dalszych moich wywodach.
Moge wyjs¢ z zatozenia, ze rolnictwo rachuje dzi$
rowniez wedtug zasad handlowych. Z tego wynika,
ze przy ocenie rolniczego procesu produkcji zasad-
niczo winne by¢ uzywane te same prawidia, jak we
wszystkich innych dziedzinach. Zaledwie dziesiec
lat temu znaczna cze$¢ naszych fachowcoéw i prawo-
dawcOow podatkowych odnosita sie jeszcze z nieuf-
noscig do pojecia ,,buchalterji rolnej*; w ich zrozu-
mieniu nie bylo mozliwem ugrupowanie rolniczego
procesu produkcji w ten sposéb, by moc dojs¢ do
pewnego wniosku wedtug systemu ,,buchalterji han-
dlowej”.

Ten spos6b rozumowania przy zawieraniu ja-
kiejkolwiek umowy handlowej w rolnictwie stanowit
dla wielu z naszych administratorow przeszkode nie
do przezwyciezenia, do usuniecia ktorej niechetnie
sie zabierano, i ktora jeszcze przed kilku laty, w wy-
padku gdy chodzito o rozstrzygniecie jakiej$ watpli-
wosci podatkowej, czesto miata jako skutek, pod
pretekstem niedostatecznej mocy dowodowej, odrzu-
cenie danych buchalteryjnych. Dzi$§ coprawda spra-
wa ta przedstawia sie o wiele lepiej.

Rozumna i planowa praca w dziale buchalterji
rolnej powstata w Niemczech juz w roku 1913. Nie
chce przez to naturalnie powiedziec¢, ze poczatki pra-
widtowego prowadzenia buchalterji rolnej siegaja
wstecz do tego tylko okresu. Juz duzo wczesniej jed-
nostki o wybitnym umysle, wsréd ktérych pozwole
sobie, jako pierwszego, wymieni¢ pana von Koppen
Staven, zmarlego niestety niespodzianie i przed-
wczesnie na poczagtku tego roku, oraz nastepnie pp.
Howar, Waterstratt i Ehrenberg postawili sobie, ja-
ko zadanie zyciowe, zbadanie ws$rdd nieustannej
pracy podstaw ekonomicznych w gospodarce rolnej.

Dazac do potgczenia wysitkéw, majacych ten
sam kierunek, czotowe te jednostki zjednoczyty sie
i daty poczatek ,,Zrzeszeniu popierania mocy dowo-
dowej buchalterji oraz naukowej organizacji w go-
spodarce rolnej". Wspotzatozycielem tego zrzeszenia
byt nawet p. Laur, profesor Politechniki w Zu-
rychu, jednostka najwybitniejsza na polu miedzyna-
rodowej rachunkowosci rolnej.

To zjednoczenie sie ludzi nauki i czotowych jed-
nostek z praktyki buchalterji rolnej byto niezmiernie
wazne dla uznania i przysztej organizacji buchalterji
rolnej. Lata wojny zatrzymaty wszelkg systematycz-
na prace organizacyjng, a nawet przerwaty jg zupet-
nie. Wojna ze swemi okropnosciami postawita szcze-
golnie rolnictwo niemieckie, gospodarujgcych star-
cow, kobiety i dzieci, przed trudnosciami prawie ze
nie do przezwyciezenia, a powracajacy z frontu kie-
rownik przedsiebiorstwa znajdowat sie czestokroc
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przed mnostwem zupetnie nowych zadan. Prace na
terenie buchalterji rolnej musiaty by¢ na nowo roz-
poczete, aby znow doprowadzi¢ do ustalenia jedno-
litych podstaw rachunkowosci rolnej.

Wspomniatem o tern, ze samo zalozenie zrzeszenia
dla osiggniecia mocy dowodowej buchalterji wptyne-
to decydujgco na planowag organizacje buchalterji.
Musze tutaj zatrzymac sie nieco przy mojem stano-
wisku wobec kwestji organizacji buchalterji rolnej.

Charakterystyka buchalterji rolnej, pozbawionej
organizacji, byt nie dajacy sie rozwigza¢ chaos syste-
mow buchalteryjnych i definicyj, jednostronnie ujmu-
jacych warunki prowadzenia duzych i najwiekszych
gospodarstw, ktdre pod zadnym wzgledem nie mog-
tyby odnosi¢ sie do gospodarstw chiopskich i Sred-
nich, przyczem te ostatnie nie zostaty wziete pod
uwage.

Usuniecie tych dysproporcyj przez wprowadze-
nie odpowiedniej organizacji rachunkowosci rolnej
byto w pierwszej linji zamiarem i zastugg, niestety
tak wczesnie zmartego przewodniczacego rady nie-
mieckiego gospodarstwa rolnego von Kdppena.

Jako przedstawiciele tej organizacji i dla za-
bezpieczenia pewnej jednolitosci i pewnego tadu w
prowadzeniu ksigzek, powstaty Instytuty w formie
placowek buchalterji rolnej, ktére na te buchalterje
wywieraty wptyw decydujacy. Pierwszem zadaniem
tych placéwek byto usuniecie ztego stanu w poszcze-
g6lnem prowadzeniu buchalterji.

W tern miejscu audytorjum prawdopodobnie
chciatloby mi zadac¢ usprawiedliwione pytanie, jakie
byly powody ku temu, by tak usilnie dgzy¢ do cen-
tralizacji buchalterji rolnej i dlaczego nie pozwalato
sie na to, aby rozwijata sie ona swobodnie, jak to ma
miejsce w innych ugrupowaniach, np. w rzemiesini-
czych, w przemysle i w handlu. Odpowiem na to, ze w
gospodarce rolnej trzeba wzig¢ pod uwage zupetnie
inne warunki, wynikajace z organicznego rozwoju
gospodarczego lub zwigzane =z osobg kierownika
przedsiebiorstwa.

Jest faktem prawdopodobnie wiadomym, ze ma-
te i Srednie przedsiebiorstwa nie moga sobie na to
pozwoli¢, by utrzymywac buchaltera, i ze dlatego
rolnik (chtop) sam musi prowadzi¢ buchalterje, bedac
jednoczesnie przez kilka miesiecy rocznie zajety w
catosci robotami w gospodarstwie i na polu. Nawet
zewnetrzne warunki sg czestokro¢ niesprzyjajace.
Izba, w ktérej musi prowadzi¢ robote buchalteryjna,
czestokro€ jest tg samg, w ktorej spozywa sie jedze-
nie, w ktorej bawig sie dzieci, i w ktorej, szczegolnie
w okresie zimowym, odbywa sie cate zycie rodzinne.
Na wiosne, w lecie i na jesieni, kiedy chtop jest nie-
zmiernie zajety, zwykle jest zdolny tylko do najbar-
dziej potrzebnych notatek codziennych i tylko w ko-
lejnosci jaknajprostszej. | to juz wymaga czestokro€
duzego wysitku woli. To bylo na poczatku gtéwng
przyczyng, ze duzo gospodarzy pozostawato przy
wstepnem stadjum takich notatek. A jesli dopuszcza-
to sie raz do zalegtosci tygodniowych czy dwutygo-
dniowych, nie mozna byto juz nadazy¢ i tracito sie
wszelkg che¢ do dalszego prowadzenia tej pracy.
Brak byto nietylko dobrej woli i potrzebnej inteli-
gencji, aby pogiebi¢ takze w gospodarstwach mniej-
szych mysl racjonalnego prowadzenia buchalterji.
Trudnosci polegaty przewaznie na specjalnych wa-
runkach przed chwilg poruszonych i ktére uniemozli-
wiaty naturalnie w takich przedsiebiorstwach zam-
kniecie rachunkow wedtug zasad racjonalnego pro-
wadzenia buchalterji.
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Zadaniem placoéwek buchalterji rolnej byto za-
radzenie temu stanowi rzeczy.

Jednak centralne biura buchalteryjne nie dopro-
wadzityby do skutku, gdyby nie dalsza praca organi-
zacyjna w tym kierunku. Prof. Sagawe byt tym, kt6-
ry, jako kierownik Centrali dla zbadania warunkow
przedsiebiorstw rolnych, zaprosit do wspotpracy
wszystkie organizacje buchalterobw w Niemczech.
Po wojnie pierwszy krok organizacyjny miat miejsce
w Weimarze 11.X.1921 przez zatozenie ,,Zwigzku
pracownikow placowek buchalterji rolnej w Niem-
czech". Niezaleznie od wzgledéw podatkowych, da-
zyto sie do wprowadzenia typowego systemu buchal-
teryjnego dla rolnictwa, ktéryby stuzyt w pierwszym
rzedzie do ustalenia pewnych wnioskow o funkcjo-
nowaniu przedsiebiorstw rolnych. Do tego celu stu-
zyto przedewszystkiem utworzenie wspomnianego
wyzej Zwigzku, ktory obejmowat caty kraj i zawierat
nietylko izby buchalteryjne, ktdrych przedstawicie-
lami byty ciata publiczno-prawne, ale takze i pry-
watne placowki buchalterji rolnej, ktére potaczyty
sie gtdwnie w r. 1922 pod mojem kierownictwem w
Ogodlno-krajowe zrzeszenie prywatnych placowek
buchalterji rolnej. Cale nasze dazenie bylo skiero-
wane w kierunku utworzenia jednolitego frontu, kto-
ry nie musiatlby sie ogranicza¢ tylko do teoretycz-
nych wywodow buchalterji rolnej, ale bytby réwniez
w stanie dokona¢ praktycznej roboty.

Jeszcze raz planowy rozwdj buchalterji rolnej
zostat zatrzymany.

Okres inflacji z materjatem liczbowym, Zle da-
jacym sie zuzytkowac, przeszkadzat dalszemu pro-
wadzeniu prac w tym kierunku. Ze stabilizacjg nie-
miecka rada rolnicza umozliwita dalsze racjonalne
prowadzenie rozpoczetych prac i podjeta sie kiero-
wania wszystkiemi biurami buchalteryjnemi rolnemi
pod wzgledem jednolitego zuzytkowania materjatow
tam nagromadzonych. Najwazniejszy warunek do
osiggniecia celu zostat tu osiggniety.

Uksztattowanie i zuzytkowanie buchalterji w
gospodarce rolnej pod wzgledem prywatno i narodo-
wo-ekonomicznym oraz podatkowym zostaty zreali-
zowane wedtug tych samych zupeinie zasad, torujac
w ten spos6b droge dla znacznego indukcyjnego ba-
dania gospodarki rolnej.

Ta praca systematyczna wywarta nie matly
wplyw na system buchalterji w gospodarce rolnej.

Przystepuje teraz do gtdéwnej czesci mojego re-
feratu: przedstawienia Panstwu tego, co jest typowe-
go w buchalterji rolnej, w jej technice, w jej zasadni-
czej budowie, w mozliwosciach jej zastosowania i w
jej pozytecznosci w roznych przedsiebiorstwach
wszelakiej wielkosci.

Na poczatku mojego referatu wspomniatem, ze
buchalterja gospodarza rolnego winna stuzy¢, tak sa-
mo jak buchalterja handlowca, w pierwszym rzedzie
interesom rolniczym, i ze dlatego najwazniejszem
zadaniem jest ustalenie czystego zysku. Na tern miej-
scu pozwole sobie zwrdoci¢ uwage, ze przez dhugi
czas w kotach rzeczoznawcéw buchalteryjnych poje-
cie czystego zysku byto sporne, i ze nic nie zaszko-
dzito wiecej publicznemu uznaniu prowadzenia ksigg
przez gospodarza rolnego, jak wiasnie ten spor we
wiasnym obozie. Porozumienie osiggniete w miedzy-
czasie w Radzie przybocznej Kierownictwa niemiec-
kiej rady gospodarki rolnej postawito kres watpliwo-
sciom w tej sprawie. Zasadnicze ustawy racjonalne-
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go prowadzenia przedsiebiorstwa winny odzwiercia-
dla¢ sie w buchalterji rolnej w ten sam sposob, jak
w buchalterji handlowej. Poszczegdlny gospodarz rol-
ny moze ustosunkowac sie do zagadnienia tylko pod
wzgledem prywatno - ekonomicznym, nie moze mu
wiec chodzi¢ o ustalenie najwiekszego rolniczego
zysku (brutto), a tylko zysku czystego.

W rolnictwie spotykamy obok buchalterji pod-
wojnej jeszcze czesciej buchalterje pojedyncza. Mie-
dzy temi dwoma systemami istniejg rowniez formy
przejsciowe i posrednie, pochodzace od jednego z
dwoéch gtéwnych systemow.

Pierwszorzednego znaczenia jest tez kwestja,
czy buchalterja jest prowadzona przez gospodarza
na miejscu, czy tez zapomocg systemu zawiadomien
przez izby buchalteréw. W pierwszym wypadku jesz-
cze dzi$ jest zwykle uzywana w mniejszych przedsie-
biorstwach buchalterja pojedyncza, podczas gdy w
drugim wypadku dane buchalteryjne sg opracowywa-
ne systemem pojedyriczym z zamknieciem handlowem.

W mojej lIzbie buchalteryjnej, w przeciwienstwie
do form zwykle uzywanych w rolnictwie, uzywam
prawie juz od 10 lat systemu podwdjnego zamkniecia
handlowego z bardzo dobrym wynikiem. Podobnie
jak przy buchalterji systematycznej lub opartej na
kalkulacji, wytknatem sobie nieco dalszg mete. Nie-
tylko czysty zysk catego przedsiebiorstwa ma byc¢
skalkulowany, lecz réwniez ma by¢ ustalona wydaj-
no$¢ gospodarcza poszczegOlnych gatezi, aby miec
podstawy do krytycznego badania organizacji i spo-
sobu prowadzenia przedsiebiorstwa.

Zanim zaczne omawiac¢ szczegdtowo te druga
forme potgczenia zamknie¢ buchalterji rolnej, chciat-
bym jeszcze powiedzie¢ kilka stéw o najczesciej zja-
wiajgcych sie formach buchalterji rolnej.

Buchalterja pojedyncza, ktorg spotykamy jesz-
cze we dworach i majgtkach, moze by¢ zamknieta
najczesciej tylko w formie kalkulacji czystego zysku
wedtug metody kont. Rozwineta sie takze w rolnict-
wie z buchalterji kameralistycznej, dzi$ jeszcze sto-
sowanej przez wiadze, ktdra opierajgc sie na inwen-
tarzu, rachunku naturalji i pieniedzy, chce ustalic,
co sie stato z istniejgcemi zapasami, z produktami
rolnemi i z pieniedzmi. Przez proste przeciwstawie-
nie dochodéw i wydatkow, kredytow i debetéw obli-
cza roéznice miedzy ogolng sumg dochoddw i ogodlng
sumg wydatkéw. Zewnetrzna forma prostej tej kal-
kulacji czystego zysku jest bardzo r6zna. Dochody
i wydatki, kredyty i debety sg zawsze rzeczowo gru-
powane wedtug rubryk i tytutdéw, aby przy obliczeniu
koncowem rzeczy tej samej natury mogty by¢ w tat-
wy sposOb sumowane. Przy uzyciu tego systemu zwy-
czajnego rachunku dochodéw zadawala sie wiasci-
ciel kontrolg nad pozostatoscig zapasow, Srodkéw
i produktow gospodarczych i wykryciem wynikéw ca-
tego gospodarstwa (przedsiebiorstwa). W gospodar-
stwach o skomplikowanym systemie prowadzenia ra-
chunkowosci, albo wogole tam, gdzie zamkniecie ra-
chunkéw powierzone jest izbom buchalteréw, uzywa
sie pojedynczej ksiegowosci z handlowem zamknie-
ciem rachunkéw. Podstawy sg te same, co przy zwy-
kfem obliczaniu czystego dochodu, a mianowicie: ra-
chunek inwentarza, naturalji i pieniedzy, do ktorego
rowniez nalezy wykaz wierzytelnosci i dilugéw. Ce-
lem tego jest wykazanie zwiekszenia lub zmniejsze-
nia majatku, wzglednie zyskow czy strat na poszcze-
golnych kontach, na ktére cate przedsiebiorstwo dzie-
li sie rachunkowo, nie wylgczajgc przedsiebiorstwa
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rolnego. Poniewaz w gruncie rzeczy chodzi o zwykig
pojedyncza rachunkowo$¢ — w przeciwienstwie do
systematycznej rachunkowosci, z ktérej zamkniecie
ma tylko pozorng forme handlowej, podwodjnej ra-
chunkowosci, nie dzieli sie zwykle na poszczegolne
konta rolniczej czesci przedsiebiorstwa. Zamknigcie
daje wiec tylko czysty zysk przedsiebiorstwa, wzgled-
nie poszczegolnych samodzielnych przedsiebiorstw,
wykazanie zyskéw lub strat poszczegdlnych gatezi
przedsiebiorstwa, wzglednie stwierdzenie kosztow
produkcji jest w tej formie zamkniecia rachunkowo-
$ci niemozliwe.

W wielu wypadkach postugujg sie, jak juz
wspomniatem, izoy rachunkowe tym systemem zamk-
nie¢. zamkniecie za$ w handlowej formie przedsta-
wia metylko koncowy efekt przedsiebiorstwa rolne-
go, ale daje nam tez jasny poglad na cale przedsie-
biorstwo i wpiyw jego poszczegoélnych czesci na czy-
sty dochod przedsiebiorcy. Konto bilansu otwarcia
daje nam jasny poglad na stan majgtkowy — aktywa,
pasywa i czysty dochéd — na poczatku roku gospo-
darczego, podczas gdy bilans zamkniecia umozliwia
nam podobny przeglad na koniec roku gospodarcze-
go. Konta hipotek, dtugéw i weksli, konta wierzytel-
nosci, udziatéw, kapitatu i papierow wartosciowych
wykazujg nam zmiany tych waznych czesci sktado-
wych majgtku w ciggu roku gospodarczego; konto
gospodarcze, od ktorego zaleznie od poszczegdlnego
wypadku oddziela sie konta przemystu lesnego
i ubocznych (cegielnie, gorzelnictwo i t. d.), wskazuje
nam jak powstaty zyski i straty w ciggu roku; konta
cel, czynszéw i prywatnych wydatkdéw pozwalajg
skonstatowac, jak one wptynety na efekt ogolny. Ze-
branie catego dochodu albo niedoboru uwidocznia sie
na koncie kapitatu, ktére odtwarza powiekszenie sie,
wzglednie zmniejszenie czystego zysku (kapitatu)
przedsiebiorcy przez wpltyw poszczegdlnych kont w
ciggu roku. Koniecznem jest przedewszystkiem, aby
przy prowadzeniu rachunkowosci tym systemem go-
spodarz znatl podstawowe zarysy podwdjnej rachun-
kowosci, o ile chce otrzymac peilng korzys¢ z zamk-
niecia rachunkéw w formie handlowej. Korzysci sg
jednak tak dalece duze, ze trud opanowania istoty
podwojnej rachunkowosci praktycznemu gospodarzo-
wi wielokrotnie sie optaci.

Przy uktadzie systematycznej rachunkowosci jest
wiadomem, ze obok podstaw, ktore dla pojedynczej
buchalterji sg juz zatozeniem, trzeba doda¢ skrupu-
latne prowadzenie raportow roboét, doktadne podanie
zuzycia sity ludzkiej, zwierzecej i motorowej. To juz
utrudnia prace prowadzenia rachunkowosci podwaj-
nej w majatku, ale o wiele wieksza stwarza sie pra-
ca, ktéra wynika dla biura rachunkowosci rolnej
przez techniczne, buchalteryjne pojecie catego we-
wnetrznego stosunku handlu, ktéry sie rozgrywa
miedzy poszczegolnemi gateziami i czesciami pro-
dukcji i wskutek tego przez konieczno$¢ czynienia
odpowiednich notatek. Koszty sg przez to bardzo
wysokie, zamkniecie rachunkdéw przychodzi czesto
dopiero pézno do ragk kierownika przedsiebiorstwa
tak, ze z tych wzgleddw liczba przedsiebiorstw dla
ktorych prowadzi sie czyste systematyczne zamknie-
cia, jest bardzo ograniczona.

W moim systemie rachunkowosci rolnej ustalitem
nastepujace wytyczne:

Prowadzone w majgtku — czy tez gospodarstwie
chtopskiem — podstawy sg te same, jakich uzywa sie
przy rachunkowosci pojedynczej t. j. przy raportach.
Przedewszystkiem wiele uwagi pos$wiecitem daleko
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idgcemu wyspecjalizowaniu tygodniowych raportéw
naturalji i bydta. Ujecie raportu kasowego pozwala
na chronologiczne zapisywanie obrotow gotéwko-
wych i kontokorrentu w mozliwie najprostszej formie,
z uwzglednieniem tygodniowego stanu kasy. Rapor-
ty tygodniowe, w ktdorych wszystkie tranzakcje
przedsiebiorstwa ilosciowo i pienieznie sie ujawnia-
ja, odpowiadajg ksiedze podstawowej w praformie
wioskiej buchalterji. Stad przenosi sie pozycje do
ksiegi gtéwnej i to tak, ze kazda pozycje osobno na
2 kontach, raz jako przychod, raz jako rozchod.
W tym celu wprowadzitem w mojej ksiedze gtéwnej
daleko idace rozcztonkowanie wiejskiego przedsie-
biorstwa na konta personalne i rzeczowe. Obok ksie-
gi gtéwnej wprowadzam przy moim systemie rachun-
kowosci specjalng ksiege inwentarza i regestry na-
turalji. Podziat wptywow i wyplat rozpada sie, jak
przy systematycznem zamknieciu, na poszczego6lne
konta, a takze caly obrét wewnetrzny miedzy poszcze-
golnemi gateziami i dziatami produkcji jest uchwyco-
ny na osobnych kontach. O ile sporzadzanie dodatko-
wego bilansu nie zmusza do podziatu i zuzytkowania
Srodkéw i produktéw gospodarczych, ktére sg wy-
mienione w zakresie poszczegllnych kont, wyzej
wspomniany podziat i zuzytkowania wewnetrznego
ruchu nastepuje dopiero przy koncu roku.

Troske mozliwie doktadnego obcigzenia lub za-
pisania w dochodach bierze na siebie kierownik
przedsiebiorstwa, ktdry w ciggu roku w swoim rapor-
cie bydta i naturalji bez przerwy prowadzi swe ty-
godniowe zapisy.

Na tym raporcie naturalji i bydta ujawniajg sie
wiec oryginalne zapisy, jakie ilosci poszczegdlnych
zapasow sprzedano, skarmiono, albo na prowadzenie
domu zuzyto, dalej na skarmienie ktérego gatunku
zwierzat poszly, aby wilasciwg gatez produkcji obcia-
zy¢, wzglednie na przychodowych kontach zapisac.
Te poszczegllne zaksiegowania sg wciggane nastep-
nie w regestrze naturalji, ktéry jest dostosowany do
schematOw raportu naturalji i stamtgd mozna je kaz-
dego dowolnego dnia, po przeszacowaniu pienieznem
przenies¢ do ksiegi gtowne;j.

Juz poprzednio zwrécitem na to uwage, ze moj
system rachunkowosci nie wymaga specjalnego re-
gestru bydta. Koszty bydta w mojej ksiedze gtdéwnej
pozwalajg pozna¢ w przejrzystem urzadzeniu obok
przedstawienia pienieznych wypadkow, takze liczeb-
ne zmiany, jak sprzedaz, dokupno, urodziny albo uzu-
petnienie wskutek zmiany wieku. Poniewaz w zamk-
nieciu roku skarmione masy sg przedstawione w kwo-
tach pienieznych, wiec te konta ksiegi gtownej dajg
nam przejrzysty obraz rentownosci danej gatezi pro-
dukciji.

Dodatkowe ksiegowanie, ktdre sie wytania przy
sprawdzaniu kont bankowych, konto-korrentu i przy
omawianiu zamknie¢ rocznych (inwentarz) przecho-
dzi przez memorjat, ktory stanowi cze$s¢ mojej ksie-
gi gtéwnej. Wreszcie wstawiam do ksiegi zamkniec
mego systemu bilans otwarcia i zamknigecia i przez
daleko idace rozcztonkowanie rachunkéw zyskow,
daje tatwy przeglad wynikéw poszczegélnych gatezi
produkcji. Poniewaz nie mozna tego zbada¢ z abso-
lutnych danych liczbowych, dotgczytem do zamknie-
cia poszczegolnych kont przeliczenie koncowych re-
zultatow kazdorazowo na hektar uzytkowanej po-
wierzchni gospodarstwa. Rachujacy rolnik umie ope-
rowac juz takiemi liczbami, ktore przewaznie stuzg
dla statystycznych danych. Rolnik orjentuje sie z te-
go, czy stosuje za wysokie dawki nawozowe, czy
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ogo6lne koszta produkcji odpowiadajg normalnym wa-
runkom, czy obcigzenia obracajg sie w znosnych gra-
nicach i czy dodatnie wyniki, osiggniete z gospodar-
stwa rolnego i hodowli bydta mozna ustosunkowac od
ich kosztow.

Przy zatozeniu mojego systemu rachunkowosci
rolnej kierowatem sie tylko ogoélnemi zasadami go-
spodarczemu, nie poddajac sie wpltywowi z punktu
widzenia podatkowego.

Przy tej formie zamknie¢ jestem rOéwniez w moz-
nosci, dzieki wyszkolonym sitom mojego biura przed-
siebiorstwa, i, korzystajgc z materjaiéw statystycznie
zbieranych, wypowiedzie¢ sie w kazdej chwili co do
stanu przedsiebiorstwa i wnika¢ we wszystkie za-
gadnienia z prowadzeniem przedsiebiorstwa zwigza-
ne. Zamierzam mojg rachunkowoscig utatwic¢ rolniko-
wi prace prowadzenia ksigg, nie chciatbym jednak za-
niedba¢ tego, aby tym, ktérzy mi dali zlecenia kaz-
dorazowo na zyczenie juz w ciggu roku, a conajmniej
na zakonczenie roku gospodarczego, da¢ z zamknie-
cia jego rachunkowosci poglad na gospodarnos¢ uzy-
wanych przez niego metod w prowadzeniu przedsie-
biorstwa. Zamkniecie roku zyskuje przez to zupetnie
inne znaczenie, a buchalterja moze dzi$ by¢ uwazana
za bardzo wartosciowy srodek dla korzystnego roz-
woju przedsiebiorstwa, ktdry szczeg6lnie w dzisiej-
szych ciezkich czasach rolnictwa, wprowadzi pew-
nos¢ i zaufanie do kierownictwa przedsiebiorstwa.
Wiele naszych rolniczych biur rachunkowosci w
Niemczech zblizylo sie w ostatnich latach w swoich
systemach ksiegowosci do systematycznego zamknie-
cia ksigg. Mozna powiedzie¢, ze wszystkie biura ra-
chunkowosci rolnej dazyty juz od szeregu lat do uje-
dnostajnienia kontowania i statystycznego wycenienia
materjatu, wedlug wskazowek niemieckiego radcy
rolnego.

Moge wiec zrezygnowa¢ z dalszego rozpatrywa-
nia formy stosowania systematycznej buchalterji. Za-
kres jej przygotowania musi by¢, jak to juz wspom-
niatem, znacznie ograniczony, ona nie moze, ze wzgle-
du na trudnosci, zwigzane z jej przeprowadzeniem,
obja¢ masy rolniczych przedsiebiorstw. Mozna jg sto-
sowa¢ w pojedynczych duzych przedsiebiorstwach,
ktore zatrudniajg wyszkolonego buchaltera, a w pew-
nych warunkach, wyspecjalizowanego pomocnika,
ktory moze na miejscu okresli¢ zyski, wyciagniete z
danego przedsiebiorstwa. Towarzystwo Horwardskiej
ksiegowosci opracowuje wytgcznie rolniczg ksiego-
woSC na systematycznej podstawie, a takze na innych
stacjach sporzadza sie na zyczenie systematyczne
zamkniecia. | tu istniejg rézne drogi, ktoremi mozna
iS¢ przy sporzadzaniu zamkniecia. Tak w Horward-
skiej ksiegowosci wymienia sie koszty produkcji po-
szczegolnych roslinnych i zwierzecych produktow,
podczas gdy w systemie zamknie¢ niemieckiego T-wa
Rolniczego zamieszcza sie spieniezong wartos¢ nie-
rynkowych produktéw gospodarstwa. Te formy spe-
cjalnej buchalterji nie nadajg sie do rozpowszechnie-
nia dla ogétu rolniczej ksiegowosci, one moga przed-
stawia¢ cenne podtoze dla typowych gospodarczych
i naukowych doswiadczen, ale w zadnym razie nie
wynagrodzg szkod, ktére tkwig w przeprowadzeniu
ich w gospodarstwie rolnem przez specjalnie drogie
koszta prowadzenia buchalterji i chwilowe odwlecze-
nie zamkniecia roku. Wiekszos¢ rolniczych buchalte-
ryj jest dzi$ ujeta w forme podwojnej kupieckiej ksie-
gowosci; obok tego znajdujemy jeszcze w prowadze-
niu ksigg w samych przedsiebiorstwach pojedyncza
ksiegowos$¢ z handlowem zamknigciem.
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Na tem koncze moje wywody i chciatbym jesz-
cze raz doktadnie podkresli¢, co nastepuje:

Gospodarstwo rolne nalezy w rownej mierze, jak
wszystkie inne przedsiebiorstwa do kapitalistycznych
gospodarstw, jest wiec przez to zalezne od rynku, od
wahan konjunktur i sezonow i innych czynnikdow,
ktore mogag wywiera¢ wptyw na kazde przedsiebior-
stwo.

Z tego wzgledu posiada zawdd rolniczy takze
konieczne wiasciwosci, ktore polegajg na dazeniu do
rentownosci i wyrachowaniu. Dlatego gospodarstwo
rolne musiatlo zada¢ rownie dobrze organizacyjnie
przemyslanej istoty rachunkowosci, jak wszystkie in-
ne grupy zawodowe. Istota rachunkowosci przedsie-
biorstwa, wszystko jedno, do jakiej gatezi ono nalezy,
polega na bilansie, na obliczeniu zyskow, statystyce
i planie gospodarczym. Wszystkie te cztery wymaga-
ja dziatania razem, aby zorganizowac¢ przedsiebiorst-
wo, to znaczy, aby mu da¢ posta¢ najwyzszej celo-
wosci. Celem kazdego przedsiebiorstwa, a wiec i rol-
nego jest uzyskanie gospodarczosci w mozliwie naj-
wiekszym stopniu. Srodkiem, pozwalajacym na
stwierdzenie tej gospodarczosci i na wywieranie
wplywu na nig, jest buchalterja, jednak tylko wtedy,
jesli cztowiek obchodzi sie z nig umiejetnie. To od-
nosi sie szczegdllnie do rolnictwa. Aby osiggnac to,
trzeba bylo najpierw uwolni¢ sie od przestarzatych
pogladéw i doprowadzi¢ buchalterje do nalezytego
stopnia gospodarczosci.

Poniewaz mojem zadaniem bylo przedstawic
Panstwu przedewszystkiem stan buchalterji w rol-
nictwie, nie traktowatem blizej kwestji statystyki ra-
chunku kosztow wiasnych i planu gospodarczego.
Chciatbym jednak tu jeszcze doda¢, ze w gospodarce
rolnej najwazniejszem zadaniem nie jest skalkulo-
wanie cen sprzedazy. Produkty rolne majg ceny ryn-
kowe, na krotkg mete niezaleznie od kosztow pro-
dukcji. Gtownym celem kalkulacji kosztow wiasnych
w rolnictwie jest wiec wytgcznie kwestja kontroli nad
prowadzeniem przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwo rolne ma, jak kazde inne, dwie
granice, w ramach ktoérych porusza sie: sg to koszty
i ceny. Cen zwykle poszczegdlne przedsiebiorstwa nie
moga ustala¢, a to szczegOlnie w rolnictwie. Temu
ostatniemu pozostaje tylko element drugi, koszty, na
ktére trzeba wptyngé. W tym celu trzeba przede-
wszystkiem ustali¢, czy cena rynkowa pokrywa kosz-
ty wytwarzania. Potrzebna jest tutaj kalkulacja, da-
jaca jako wynik koszty witasne, i w ktorej bardzo du-
zg role odgrywaja wnioski, ktdre mozna wyciggac z
mojego systemu buchalteryjnego. Rolnicze izby bu-
chalteryjne zdawaty sobie zawsze z tego sprawe, ze
tylko taka buchalterja moze zadosCuczyni¢ dzisiej-
szym wymaganiom, i trzeba wiec byto wykorzystac¢
w catej petni istniejgce mozliwosci, aby doprowadzic
buchalterje do nalezytego stanu.

Byto to wiec kwestjg systemu i w ramach syste-

mu kwestja metody, formy prowadzenia ksigg i, nie
na koncu, kwestjg ujednostajnienia buchalterji.

Kwestja systemu zalezy od wielkosci przedsie-
biorstwa. Byloby za wielkiem wymaganiem twierdzic,
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iz dla wszystkich przedsiebiorstw , niezaleznie od ich
wielkosci, istnieje tylko jedna stuszna metoda prowa-
dzenia ksigg. Szczegolnie w rolnictwie zalezato przy
wprowadzeniu i udoskonaleniu buchalterji na poréw-
naniu zyskow i kosztéw; wprowadzenie zas$ byto zaw-
sze zalezne od wymagan pod wzgledem ekonomicz-
nym usprawiedliwionych. Kwestje systemu buchal-
terji nie trzeba wiec rozwigzywac schematycznie, lecz
w sposob indywidualny, zaleznie od wielkosci przed-
siebiorstwa i sposobu gospodarowania na niem. Jas-
nem jest, ze wymagania, stawiane buchalterji, po-
wiekszajg sie z wielkoscig, skomplikowaniem przed-
siebiorstwa. Mate przedsiebiorstwa wymagajg kon-
troli o wiele mniejszej nad sposobem ich prowadze-
nia. To trzeba byto wzig¢ pod uwage przy rozwigzy-
waniu kwestji systemu i metody w buchalterji rol-
niczej.

Torowanie drogi w tych kwestjach jest zastugg
rolniczych izb buchalteryjnych w Niemczech. Przez
celowe zalozenie i wyzyskiwanie wszystkich przez
nie zatozonych buchalteryj, te ostatnie staty sie bar-
dzo waznym s$rodkiem pomocniczym przy racjonali-
zacji przedsiebiorstw rolnych. Cel ten mogliSmy osigg-
na¢ tylko przez usuniecie tego wszystkiego, co byto
sprzeczne z ich naturg gospodarczg. Sanacja rolni-
ctwa niemieckiego, od ktérej zalezy w niematym
stopniu sanacja naszych finanséw, jest tak waznem
ekonomicznem zadaniem, ze wobec niego muszg
ustgpi¢ wszystkie inne dezyderaty. Do tych nalezg
tez dgzenia organdéw fiskalnych do nauczenia buchal-
terji gospodarza rolnego w ten sposdb, aby stuzyta
gtdwnie do tatwego obliczania podatkéw od zyskéw
i obrotowego. O ile dazenia te byly sprzeczne z wy-
maganiami  gospodarczemi, byly one energicznie
zwalczane. Trzeba bylo wykorzeni¢ zwyczaje z cza-
sow inflacji, kiedy buchalterja nie miala znaczenia
gospodarczego, wedtug ktérego tworzyto sie dla bu-
chalterji przepisy co do prowadzenia ksigg i sposobu
inwentarzowania, ktore czestokro¢ byty sprzeczne z
wymaganiami gospodarczemi. Niewatpliwie byto tez
zyczeniem kazdego gospodarza, aby buchalterja jego
byla podstawg do obliczen podatkowych, nie mozna
byto jednak dopusci¢ do tego, aby przez to zostata
obnizona gospodarcza warto$¢ buchalterji, ktora jest
0 wiele wazniejsza niz znaczenie buchalterji dla obli-
czenia podatkéw. Nie jest mojem zdaniem moéwic tu-
taj o wplywie rozporzadzen ustawowych na uksztal-
towaniu sie buchalterji rolnej. Wywody ciat publicz-
no-prawnych zawsze zdotaly zawczasu usung¢ szko-
dliwe oddziatywanie ustawowego wptywu na buchal-
terje rolna.

Buchalterja rolna, pomimo wielkich postepow,
ktore niewatpliwie zostaty zrealizowane w ostatnich
latach, swojej ostatecznej doskonatosci jednak jesz-
cze nie osiggneta. Mozemy jednak stwierdzi¢, ze mo-
ze juz dzi$ godnie figurowac jako pozyteczna pozy-
cja w szeregu buchalterji kupieckich. Dalsze jej nau-
kowe pogtebianie, o ile sie daje ono potaczy¢ z prak-
tycznemi zasadami, nastepnie jej techniczne udosko-
nalenie, oraz jej zblizanie sie do rachunkowosci han-
dlowej bedzie i nadal gtéwnym celem naszej pracy,
opartej na Scistem wspoétdziataniu ze wszystkiemi in-
nemi ugrupowaniami zawodowemi.
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POJECIE STRATY U OSOB PRAWNYCH

Motto!

Czysty zysk lub strata, pozostate z lat ubiegtych, powinny by¢ wykazane w bilansie

w oddzielnej pozycji (8 5 Rozporzadzenia Ministrow Przemystu i Handlu oraz Skarbu z dn. 20.4.
1934 r. w sprawie wykonania rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27.10.1933 r. 0 za-
sadach sporzadzania bilanséw, zamknie¢ rachunkowych i sprawozdan oséb prawnych, obowigzanych

do prowadzenia

NIE ROZUMIEM!

Rozporzadzenie powyzsze wprowadza definicje
»Zamkniecia rachunkowe" i te zamkniecia dzieli na
dwie czesci: 1) Bilans oraz 2) r-ek Strat i Zyskow.

Wedlug Rozporzadzenia:

Bilans powinien obejmowac¢ caty majatek przed-
siebiorstwa wraz z jego oddziatami, lub odrebnemi
zaktadami oraz ujawni¢ ostateczny wynik wszystkich
czynnosci przedsiebiorstwa.

W rachunku Strat i Zyskow nalezy po stronie
strat uwidoczni¢ w odzielnych pozycjach koszty ad-
ministracji ogolnej, koszty fabrykacji, koszty sprze-
dazy, koszty kredytow, podatki panstwowe i komu-
nalne, réznice kursowe, odpisy amortyzacyjne, a czy-
sty zysk lub strata pozostate z lat ubiegtych powinny
by¢ wykazane w oddzielnej pozycji w Bilansie.

DLACZEGO W BILANSIE?

Bilans, wedtug tresci rozporzadzenia, powinien
obejmowacé caly majgtek, oraz ujawni¢ ostateczny
wynik, a czyz strata z lat ubiegtych jest czescig skia-
dowa majatku przedsiebiorstwa, czyz wiekszg posia-
da wartos¢ i bardziej 100% realno$¢ majgtkowa, niz
naleznosci watpliwe i odpisy niesciggalnych sum,
figurujgce w rachunku strat i zyskow?

STRATA Z LAT UBIEGLYCH
JEST TYLKO STRATA.

NIE!

Lata ubiegte nie stworzg z niej warto$ci majat-
kowej. Dlatego tez miejsce jej nie w Bilansie, lecz w
stratach Rachunku Strat i Zyskéw.

Co innego strata wynikowa roku operacyjnego.

Jesli strata wynikowa figuruje w bilansie, to nie
jako sktadnik majatkowy po stronie aktywow, lecz
wylgcznie jako ostateczny wynik wszystkich czynno-
$ci przedsiebiorstwa.

WYNIKI I NIC WIECEJ.

Lecz jesli strate roku ubiegtego umiescimy w bi-
lansie po stronie aktywoéw, stwarzamy z niej wartos¢
majatkowg, nie majgca zadnego odpowiednika w bi-
lansie, nadajemy pozory pozycji majgtkowej i dlate-
go tez otrzymamy inny wynik, wynik niescisty i
zmienny.

Strata z roku ubiegtego jest wynikiem roku po-
przedniego i, jesli ja umiescimy w bilansie, otrzyma-
my dwa wyniki od siebie zupetnie niezalezne, jeden
martwy t. j. z lat ubieglych i drugi z roku operacyj-
nego.

Wyniki te w poszczegélnych wypadkach moga
siebie pokrywac, gdy przedstawiajg jednakowe war-
tosci, lub tez moga znosi¢ sie, gdy przedstawiajg od-
rebne wartosci.

Czysty zysk z lat ubiegtych nie jest zobowigza-

ksiag handlowych (Dz. U. R. P. Nr. 37 z 7.5.34 r. poz. 337).

niem przedsiebiorstwa, w zadnym wypadku nie ob-
nie zostat podzielony, lecz przeniesiony na rachunek
roku przysztego, to przeniesiony jako zysk, lecz nie
obcigzenie czy zobowigzanie.

Przeniesiony zysk. Dlatego tez miejsce jego w
r-ku Strat i Zyskow.

Mozliwe, ze w redakcji Rozporzadzenia zakradt
sie btad, ze § 5 powinien brzmie¢: ,,Czysty zysk lub
strata powinny by¢ wykazane w bilansie w oddziel-
nej pozycji*

Zysk lub strata bilansowa roku operacyjnego.

Woéwczas nie stanowig one czesci skladowych
bilansu, lecz przedstawiajg jasno i przejrzyscie wy-
nik dziatalnosci przedsiebiorstwa. Rozporzadzenie
powyzsze daje mozno$¢ do wszelkich naduzy¢, nadu-
zy¢ formalnych, podciggnietych pod ustawe.

Normalnym wynikiem kazdego zdrowego przed-
siebiorstwa powinien by¢ — zysk.

Jesli kazde przedsiebiorstwo rok rocznie dawac
bedzie zysk, stosunki uktada¢ sie beda poprawnie i
wynik bedzie prawidtowy. Lecz inna wylania sie
kwestja, skoro przedsiebiorstwo przynosi strate.
Formalnie w porzadku — lecz w tem tkwi zarodek
zta.

Strata roku ubiegtego figuruje w bilansie, rok
biezagcy przynosi strate, straty pokrywajg sie, bilan-
sowa strata powieksza sie¢ i mimo innego ujecia —
rezultat ten sam.

Lecz rok nastepny w wyniku operacyjnym przy-
nosi zysk.

Zysk operacyjny — lecz nie zysk bilansowy.

Tutaj zaciera sie rdznica miedzy pojeciem zysku.

Zysk przyjmuje sie za zysk i w bilansie po stro-
nie aktywow figuruja w osobnych pozycjach dwie
straty z lat ubiegtych, a rok biezacy w tym samym
bilansie wykazuje zysk. Zysk operacyjny!

CO ZROBIC Z TYM ZYSKIEM?

Jesli mimo takiego ujecia tkwi zdrowa mysl w
przedsiebiorstwie, zysk ten idzie na pokrycie strat z
lat ubiegtych, lecz czy zawsze? Nie! i w tem tkwi ca-
te zto i biad.

Zarzad przedsiebiorstwa, chcac pochwali¢ sie
dziatalnoscia i energia, zysku nie spisuje na pokrycie
strat, lecz pozostawia w bilansie, by dobitnie wyka-
za¢, ze przedsiebiorstwo nie tylko przynosi straty,
lecz i zyski.

A wowczas gdzie jasnos¢ i przejrzystos¢ bilansu?

W aktywach figurujg 3 straty za rézne lata ope-
racyjne, a w pasywach 3 zyski za inne lata ubiegte.

Kontredans! Gdzie ostateczny wynik przedsie-
biorstwa? Wynik faktyczny, bilansowy? Tego tu
niema.

Czy taki formalny ukifad bilansu nie zaciemnia
jego przejrzystosci, czy pozwala na prawidtowe
ujecie?
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Lecz bywa stokro¢ gorzej.

Straty z lat ubiegtych sg pozycjami w bilansie,
wykazywanemi za poszczegOlne lata, a zysk — jest
zyskiem do podziatu!l?

W tern tkwi cate sedno rzeczy! Straty figurujg
w bilansie, a zyski operacyjne dzielone sg miedzy
akcjonarjuszy nietylko w formie dywidendy, lecz
i tantjem.

To jest fakt z zycia,
czysto realne!

Zatarta sie réznica miedzy stratg, jako pozycja
wynikowg w bilansie, a stratg jako skiadnikiem ma-
jatkowym tegoz bilansu.

Strata jest aktywem!

Czescig sktadowa bilansu,
a nie wynikiem.

I czy to jest strata? Nie! wprost przeciwnie, to
jest majatek.

Wykroczenia przeciwko przepisom rozporzg-
dzenia niniejszego lub rozporzadzen na jego podsta-
wie wydanych stanowi wystepek z art. 280 kodeksu
karnego, tak brzmi art. 4 Rozporzadzenia Prezyden-
ta Rzeczypospolitej z dn. 27/10. 1933 r. o zasadach
sporzadzania bilanséw, zamknie¢ rachunkowych
i sprawozdan oséb prawnych, obowigzanych do pro-
wadzenia ksigg handlowych.

Zatem uznanie straty — jako straty i umieszcze-
nie jej na r-ku Strat i Zyskéw, bedzie wystepkiem,
natomiast wstawienie jej do aktywoéw i wyprowadze-
nie zysku operacyjnego, zysku ktory w nastepstwie
bedzie podzielony na wyptate dywidendy, bedzie
spetnieniem natozonych obowigzkéw w mysl usta-
wy, a przytem ,formalnym przywilejem*,

Jakie jest pojecie straty u osob prawnych, czy
miedzy pojeciem w zyciu gospodarczem a w ujeciu
ustawy, moze by¢ jakakolwiek réznica? Nie, a jed-
nak ta réznica w mysl § 5 tegoz Rozporzadzenia jest
duza.

W ,,Monitorze Polskim® Nr. 142 z dnia 23/6.
1934 r., zostat ogtoszony Bilans Fabryki Kapeluszy
i Wyrobow Widkienniczych w Czestochowie S. A,
bilans, w ktérym strata z lat ubiegtych wykazana
jest w oddzielnych pozycjach.

Pomijajgc inne czesci skladowe aktywow, stra-
ty wynosza:

to nie teorja, zycie samo,

czescia majatkowa,

Strata za rok 1930 45.505,79

........................ 1931 365.502,76

........................ 1932 345.162,32

” » 1933 176.763,16
Kapitat akcyjny 1.200.000,—
Suma bilansowa 3.831.274,91 3.831.274,91

Wyniki z poszczegdlnych lat pokrywajg sie wza-
jemnie, stad tez strata bilansowa rowna sie sumie
wszystkich strat.

Przedstawicielstwo belgijskiej spotki akc. ,,Nafta
Borystawska“ w Polsce, Krosno, ogtosito bilans na
dzien 31/12. 1933 r. w ,,Monitorze Polskim"™ Nr. 125
z 46. 1934 r.
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Kapitat akcyjny 624.750,—
Rezerwy 3.801,33
Strata w roku 1928 43.118,18
Zysk w roku 1929 246.275,27
., 1930 201.793,65
................ 1931 30.502,97
Strata w roku 1932 432.480,55
.................. 1933 95.693,33
Suma bilansowa 1.706.127,93 1.706.127,93

Rachunek strat i zyskow wykazuje strate ope-
racyjng zt 95.693,33 — jasnos¢ i przejrzystos¢ pozo-
stawia wiele do zyczenia.

»union Texlile® Sp. Akc. w Czestochowie,

Bilans na 31/12. 1933. ,,Monitor Polski" Nr. 131
z 11/6.34 r.

Kapitat zaktadowy 3.456.000,—
Pozostatos¢ strat z lat ub. 2.588.330,12
Zysk netto za rok 1933 318.301,58

Suma bilansowa 36.241.310,23 36.241.310,23

Na odbytem Zwyczajnem Walnem Zgromadze-
niu uchwalono: ,,zysk zt 318.301,58 przenies¢ na ka-
pitat zapasowy, przeznaczajgc powyzszg kwote na
pokrycie strat z lat ubiegtych.

Zatem zysk faktyczny. W drodze samorzutnej
uchwaty przeniesiono na — kapitat zapasowy i z ka-
pitatu zapasowego dopiero na pokrycie strat.

Spotka akc. Tomaszowskiej Przedzalni Welny
Czesankowej ogtosita bilans na dzien 31/12. 1933 r.
M. P. 63 z 17/111.34 r.

Kapitat Zaktadowy 3.000.000,—
” zapasowy 103.796,92
" rezerwowy 101.833,42
” amortyzacyjny 2.062.860,01
Fundusz do dyspozycji Zarzadu 900,—
Strata za rok 1929 984.085,35
................... 1930 —
........................ 1931 —
Zysk za rok 1932 16.202,62
woowom 1933 387.626,53
Suma bilansowa 6.719.796,96  6.719.796,96

Uwaga! (dostownie) Dywidenda w wysokosci
5% bedzie wyptacana za zwrotem kuponu Nr. 3 od
dnia 21 marca r. b., stosownie do uchwaty Walne-
go Zgromadzenia.

Sumy kapitatbw zapasowego, rezerwowego,
funduszu dyspozycyjnego wynosza z+ 206.530,34 plus
zyski za rok 1932 i 1933, razem zt 610.359,49. Strata
984.085,35. Mimo straty bilansowej zt 373.725,86
wyptaca sie dywidende 5% od Kapitatu Zaktadowe-
go t. j. z+ 150.000,— ale z czego?

A MOZE Z AMORTYZACJI?

Brak wynikéw za lata 1930 i 1931; mozliwe, ze
byty zyski i te poszty do podziatu.
Lecz strata z lat ubiegtych w oddzielnej pozy-
cji pozostanie na r-ku Bilansu.
| tego wiasnie nie rozumiem, gdyz w tem tkwi
btad.
Stanistaw Kulesza.
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TOWARZYSTWA HOLDINGOWE

Nie wiem, czy w Polsce takie towarzystwa juz
istniejg. Wiadomo tylko, ze zywot swdj poczety w
Ameryce Poin. i to dopiero przed paru laty.

Przed przystgpieniem do wiasciwego tematu na-
lezy przedewszystkiem zada¢ sobie pytanie, co ozna-
cza stowo ,holding". Gdy zajrzymy do stownika an-
gielskiego, to zobaczymy, ze stowo holding jest rze-
czownikiem umystowym, bo ttomaczy sie jako: wia-
danie, dzierzawa, arenda, wiladza, lub tez przedmiot,
ktory zatrzymuje, wigze i t. p.

Towarzystwa holdingowe nie majg nic wspolne-
go z takiemi formacjami jak koncerny, syndykaty,
kartele i trusty.

Np. koncernem, lub syndykatem, nazywamy or-
ganizacje, w ktorg tgczy sie pewna ilos¢ bankierdw,
fabrykantéw, czy kupcow w celu objecia jakiejs
wielkiej dostawy, udzielenia wielkiego kredytu i t. p.

Kartelem nazywamy czasowy zwigzek przedsie-
biorcow celem ujednostajnienia cen towaréw lub wa-
runkéw sprzedazy, przeprowadzenia hurtowych za-
kupéw, zwalczenia innych przedsiebiorstw, lub tez
prowadzenia produkcji wtasnej celem uniezaleznienia
sie od producentow.

Trustami sg potgczenia wielkich przedsie-
biorstw, nn. naftowych, stalowych, gdrniczych, hut-
niczych, elektrycznych i t. p. i nadanie im jednolitej
organizacji handlowej a to celem dyktowania rynko-
wi wvsokich cen.

Typem zupetnie odmiennym jest towarzystwo
holdingowe. Zadaniem takiego towarzystwa jest skup
akcii lub udzialéw przedsiebiorstw finansowo sta-
bych, narzucenie im czesciowo lub w catosci kierow-
nictwa i personelu wiasnego, no i wyciaganie zyskow.
Krétko méwigc, jest to zerowanie na bezsilnosci, nie-
kiedy na naiwnosci.

Czy towarzystwa holdingowe sa obiawem zdro-
wym i pozytecznym? Gdybym byt filozofem, to na
pytanie odpowiedziatbym pytaniem: czy szkodliwe
sg szakale zyjace padling? Albo ptaki owadozerne

pozerajgce miljardy owadéw dziennie? Dowodzono
przeciez, ze gdyby owady nie padaty ofiarg ptactwa,
to ludzie byliby ofiarami owadoéw. Jako buchalter,
musze jednak podchodzi¢ do zagadnienia z innej
strony.

Powiedziatem na wstepie, ze nie wiem, czy sg w
Polsce towarzystwa holdingowe. Musze to oswiad-
czenie sprostowacé, bo zapomniatem o pionierze hol-
dingu w Polsce p. von Pless, osobniku, ktéry swoje-
mi skargami na Polske spa¢ Genewie nie dawat. Nie
bede tu opisywat wyroku i jego motywacji ogtoszo-
nych niedawno przez Sad Okregowy w Katowicach.
Znamy te sprawe z pism codziennych. Chodzi mi tyl-
ko o dopetnienie charakterystyki towarzystw hol-
dingowych.

Ot6z pp. von Pless i syn zaktadali na terenie
Szwajcarji, Niemiec i Polski spétki anonimowe, ktore
m. in. skupywaty akcje przedsiebiorstw poszukuja-
cych kapitatu. Skupu akcji dokonywano w sposob
buchalteryjny, t. zn. wptacone na akcje pienigdze
spotka dzierzawiona (holdingowana) najdalej nastep-
nego dnia ,,pozyczata“ spotce holdingowej, a sama w
krotkim czasie przeksztatcata sie w mase konkurso-
wa, jak np. w danym wypadku f. ,,Ammonium*.

Jezeli towarzystwa holdingowe w swojem dzia-
taniu nie zaczepiajg nawet kodeksu karnego, to nie
zmienia to w niczem zatozenia, ze egzystencje swojg
opierajg na organizmach cudzych. W zasadzie towa-
rzystwa holdingowe tworzag sie i dziatajg jak gdvby
dla dobra tych organizmoéw, lecz mys$la przewodnia
tej dziatalnosci, chocby najszlachetniej rozumianej,
bedzie zawsze aforyzm poety: kochatbym blizniego
w dzisiejszej dobie, lecz chciatbym wiedzie¢, co na
tern zarobie.

A. Tyszkiewicz.

Nb. Zamieszczone na inncm miejscu tego nume-
ru zadanie oswietli jeszcze bardziej organizacje hol-
dingowa.

BUCHALTERJA DLA URZEDOW SKARBOWYCH

Archiwa wiadz skarbowych widocznie sg nie-
kompletne i dotychczasowe dane o ptatnikach praw-
dopodobnie nie wystarczajg, skoro wszystkie Urzedy
Skarbowe w Warszawie zazadaty od spoétek z ogra-
niczong odpowiedzialnoscia w Warszawie nadesta-
nia niemal odpisow catej rachunkowosci za rok ubie-
gly. Dowodem tego jest rozestane do wszystkich
spotek z ogr. odp. wezwanie tresci nastepujace;j:

..Na podstawie art. 54 ustawv o panstwowym
podatku przemystowym (Dz. Ust. R. P. Nr. 58, poz.
411 z 1925 r.) wzywa sie Zarzad Firmy, aby w prze-
ciggu dni 14-tu, liczac od dnia doreczenia niniejsze-
go wezwania — ztozyt zamkniecie rachunkowe, za-
wierajgce bilans z rachunkiem strat i zyskéw za rok
operac. 1932/33 oraz odnis protokutu ogolnego ze-
brania akcjonarjuszy. udziatlowcow zatwierdzajgce-
go to zamkniecie rachunkowe i odpis protokutu or-
ganu rewizyjnego z zatgcznikami oraz, by uzupetnit
to zamkniecie rachunkowe — swojem zeznaniem o
dochodzie na rok 1934 i sprawozdanie rachunkowe
za rok operacyjny 1932/33 przez nadestanie nastepu-
jacych danych i wyjasnien:

1) bilansu otwarcia z okresu operacyjnego
1932/33 z dotgczeniem obrotow dokonanych w ciggu
roku operacyjnego na kazdym rachunku ksiegi gtow-
nej i wyprowadzeniu bilansu zamkniecia z rachun-
kiem strat i zyskéw wedtug ponizej podanego wzoru
(str. 11);

2) tabeli amortyzacyjnej, zawierajacej wykaz
przeprowadzonych odpiséw z tytutu zuzycia przed-
miotow majgtkowych. O ile poczynione odpisy prze-
kraczajag normy okreslone w S 16 rozo. wykonaw-
czego z dnia 14.V 1921 r. (Dz. Ust. R. P. Nr. 48 poz.
298) nalezy poda¢ szczegotowe motywy i dowody,
ktoreby uzasadniaty konieczno$¢ wyzszych odpisow
amortyzacyjnych;

3) wyjasnienia, czy wszystkie przedmioty czysto
majatkowe, stuzgce do trwatego uzytku w prowa-
dzonem przedsiebiorstwie, jak place, budowle, urza-
dzenia techniczne, maszyny, urzadzenia biurowe
i t. d. oraz prawa majgtkowe zostaty wykazane w
inwentarzu wedtug wiasnych kosztow nabycia lub
wg. wihasnych kosztow wytworzenia przy uwzgled-
nieniu prawidtowych odpiséw z tytutu zuzycia wy-
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kazanych w tabeli amortyzacyjnej. Czy wydatki, po-
niesione w ciggu roku operacyjnego na nabycie wy-
zej wymienionych przedmiotdw oraz na wszelkiego
rodzaju rozbudowy, przebudowy, nadbudowy i nad-
zwyczajne remonty, zwiekszajgce wartos¢ tych prze-
dmiotéw, nie zostaty w catosci — wzglednie w cze-
§ci — zaliczone na ciezar kosztow produkcji lub
kosztow handlowych, a o ile zostaly zaliczone do
kosztéw, to nalezy podac¢ ich szczeg6towa specyfi-
kacje;

4) wyjasnienia, czy wszelkiego rodzaju zapasy
surowcow, potfabrykatow, fabrykatéw, towaréw i
materiatbw pomocniczych zostaly oszacowane do
bilansu zamkniecia Scisle wedlug wilasnych kosztéw
nabycia lub wytworzenia, o ile nie zostaty w ten spo-
sob oszacowane, to nalezy wyjasni¢, czy dlatego, ze
ceny rynkowe tych artykutdéw z daty bilansu zamk-
nieca byty nizsze od cen wiasnych kosztow nabycia.
Wreszcie, gdyby zapasy byly oszacowane nizej wias-
nych kosztow nabycia wzglednie nizej cen rynko-
wych, gdy te ostatnie sg nizsze od cen wiasnych ko-
sztéw, nalezy przedtozy¢ szczegoétowa specyfikacje
zapasOw oszacowanych do bilansu nizej-wyzej za-
kreslonych granic, ze wskazaniem wysokosci stad
powstajgcej roznicy (cichej rezerwy).

Nalezy rowniez poda¢ wykaz cen, po jakich fak-
turowano w kornicu roku operacyjnego gtéwne arty-
kuty produkcji wzglednie towary;

5) Wyjasnienia, czy w ksiedze dtuznikéw i wie-
rzycieli précz rachunkéw osobowych (dotyczacych
firm obcych lub os6b) niema t. zw. kont martwych,
czyli nieosobowych, a o ile sg. to jakie mianowicie,
jakie ich przeznaczenie, a nadto nalezy przeditozy¢
wyciaggi z tych kont;

6) sumy naleznosci i zobowigzan zagranicznych;

7) wyjasnienia, jakie sumy i na jakiej podstawie
odpisano z rachunku dtuznikdéw i przez jakie rachun-
ki odpisy te zostaty przeprowadzone;

8) o ile na rachunkach funduszéw zapasowych
i wszelkiego rodzaju funduszéw rezerwowych pow-
stat w ciggu roku operacyjnego przyrost, to nalezy
wyjasni¢ tytut tego przyrostu;

9) wyiasnienia. jakie wiasne papiery wartoscio-
we i po jakim kursie obliczono do bilansu zamknigcia
i na ktorych rachunkach oraz w jakiej wysokosci
zarachowano straty kursowe;

10) po jakich kursach przeliczono obce waluty,
dewizy, naleznosci i zobowigzania w obcych walu-
tach oraz poda¢ zestawienie roéznic kursowych ze
wskazaniem, na ktorych rachunkach zarachowano te
roznice;

11) specyfikacji sum przechodnich;

12) zestawienia zaptaconego w ciggu roku oper.
1932/33 podatku dochodowego, majgtkowego, dani-
ny lasowej, specjalnego podatku od tantjem, kar za
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zwiloke i odsetek za odroczenie i kosztow egzeku-
cyjnych z tytulu niezaptacenia tych podatkow w
terminie ze wskazaniem rachunkow, na jakich pozy-
cje te zostaty zarachowane;

13) grupowego zestawienia kosztéw produkcji,
kosztéw ogolnych i kosztéw handlowych;

14) wykazu dobrowolnych ofiar i datkbw dobro-
czynnych;

15) wykazu imiennego (z dokiadnym adresem)
0s6b — wchodzacych w skiad wyzszej administracji,
rady nadzorczej, zarzadu, komitetu wykonawczego,
komisji rewizyjnej, dyrektoréw i vicedyrektorow upet-
nomocnionych do samodzielnego prowadzenia catego
przedsiebiorstwa, z podaniem kwot wyptaconych kaz-
demu z nich pensji, tantjem i innych wynagrodzen
badz w naturze, badz w gotéwce, w ciggu roku opera-
cyjnego i z podzialu zyskéw (oddzielnie) oraz ze
wskazaniem, ktore z tych osob stale pracujg w przed-
siebiorstwie, a ktére dorywczo;

16) wykazu zaptaconych wzglednie zarachowa-
nych procentow od sum dtuznych osobom fizycznym
i firmom nieobowigzanym do publicznego sktadania
rachunkow;

17) imiennego wykazu akcjonarjuszéw z doktad-
nymi adresami (lub spélnikéw), ktérzy brali udziat w
walnem zgromadzeniu, zatwierdzajgcem sprawozda-
nie rachunkowe firmy, z podaniem ilosci reprezento-
wanych przez kazdego z nich udziatow;

18) odpisu wyciggu z rejestru handlowego;

19) wykazu zobowigzahn zabezpieczonych hiDo-
tecznie na nieruchomosciach czystym wpisem, lub
kaucjg z podaniem nazwisk, imion i adreséw wierzy-
cieli oraz sumy wyptaconych wzglednie zarachowa-
nych nrocentéw w roku gospodarczym 1932/33, o ile
za$ dlug zostat zaciagniety i zabezpieczony wczesniej
rowniez podania daty zabezpieczenia i sumy procen-
téw wyptaconych w poszczegoélnych latach za pie¢ lat
wstecz.

20) wskazania imion i nazwisk os6b, ktére w
imieniu spotki  upowaznione sg do podpisywania
wszelkich dokumentéw na zewnatrz, a wiec i zezna-
nia o dochodzie z powotaniem sie na numer i date
zarejestrowania w sadzie upowaznienia do podpisy-
wania;

W razie nieudzielenia powyzszych wyjasnien w
terminie, wzglednie jezeli zarzad firmy udzieli wy-
jasnien niedostatecznych — nieusuwajgcych watpli-
wosci co do doktadnosci i prawdziwosci ztozonego ze-
znania — zostanie natozona grzywna z art. 93 usta-
wy, a niezaleznie od tego wymiar podatku zostanie
uskuteczniony na podstawie tych danych, jakiemi
wiadza skarbowa rozporzadza®.

Tresé
siebie.

powyzszego wezwania mowi sama za
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Urzedy Skarbowe zadajg, ni mniej ni wiecej,
tylko nadestania kopji wiekszosci zapisow buchalte-
ryjnych w ciggu roku. Nie wiemy, komu to byto po-
trzebne i czy dokiadnie orjentowano sie, wystoso-
wujgc powyzsze wezwanie, ktére, nawiasem mo-
wiagc, nie wystano spotkom firmowym, komandyto-
wym, lecz wylacznie spotkom z ogr. odp.

Dla przyktadu pozwolimy sobie zanalizowac nie-
ktore z zadan wiadz skarbowych.

Punkt 2 wezwania.

Jak ma postgpi¢ spotka, posiadajaca kilka tysie-
cy przedmiotdw majgtkowych? Czy wykaz taki na-
lezy sporzadzi¢ szczegétowo na kilkudziesieciu ar-
kuszach? Czy nie bytoby raczej wystarczajgce spra-
wdzenie tej amortyzacji przez buchaltera rewidenta
skarbowego, ktory przeciez przeglada ksiegi dos¢
doktfadnie i ktéremu wiadza przetozona winna wie-
rzyc.

Punkt 3.

Buchalter-rewident skarbowy réwniez przegla-
da wszystkie koszty remontu i w razie jakichkolwiek
watpliwosci odpowiednie pozycje omawia w proto-
kule. Na c6z wiec wyliczanie wszystkich kosztow
remontu?

Punkt 4.

Chcac zastosowac sie $cisle do tego punktu, na-
lezatoby przepisa¢ caty inwentarz, przyczem kazda
pozycje omoOwi¢, powotujac sie na odpowiednie ra-
chunki, ktérych kopje nalezatoby réwniez dolgczyc
i tak bez konca, jak w btednem kole.

Punkt 6.

Nie wskazano, co uwaza¢ nalezy za naleznosci
zagraniczne. Czy naleznosci z Gdanska i na rzecz
Gdanska rowniez nalezy podawac jako zagraniczne,
czy tez jako krajowe? Wezwanie nie wyjasnia, a
tymczasem wiele firm ma powazne watpliwosci,
zwiaszcza jesli rozrachunki z Gdanskiem prowadzo-
ne sg w walucie polskiej.

Punkt 7.

Woyjasnienie, na jakiej podstawie odpisano dang
naleznos¢ watpliwego dtuznika na straty, wymaga-
toby przytoczenia niejednokrotnie odpisow catej ko-
respondencji w tej sprawie, co uwazamy za zupetnie
zbyteczne, tembardziej, ze przyczyne odpisania stra-
ty bada rowniez buchalter-rewident skarbowy.

Punkt 8,

Przyrost na funduszach zapasowych i rezerwo-
wych mozna tatwo sprawdzi¢ bez wykazéw, porow-
nujac poprzednie bilanse wraz z uchwatami Walne-
go Zgromadzenia i odpisami amortyzacyjnemi. Na
cO6z wiec wykazy i wyjasnienia?

LOTERJA |

W sprawach watpliwych nie radz sie nigéjy ro-
zumu. To tez nie czynia tego ci, co szukajg szczescia
w loterji i w grach hazardowych. Bo zadna gra, w
ktérej wygrana jest dzietem przypadku, nie moze by¢
opierana na obliczeniach matematycznych, o ile te
majg miec¢ jakgkolwiek wartos¢ zyciowa. Formukki
teorji prawdopodobienstwa, nawet najbardziej sprzy-
jajace kalkulacjom i pragnieniom gracza, statyby sie
dla niego kubtem zimnej wody.
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Punkt 10.

Jak rozumie¢ ,zestawienie réznic kursowych
ze wskazaniem, na ktorych rachunkach zarachowa-
no te roéznice“? Powiedziano zupeinie niezrozumia-
le, gdyz przeciez wiadomo, ze réznice kursowe za-
rachowuje sie na r-ku réznic kursowych tylko w
stosunku do innego r-ku. Nalezatoby wiec to w we-
zwaniu bardziej szczeg6towo sprecyzowac.

Punkt 11.

Wykaz sum przechodnich w niejednej firmie
jest bardzo powazny i sporzadzenie takiego odpisu
zajmie zbyt wielkg ilo$¢ czasu.

Wreszcie punkt 13.

Grupowe zestawienia kosztow produkcji, kosz-
tow ogolnych i kosztéw handlowych. Punkt ten mo-
ze by¢ roznie zrozumiany przez ptatnika i wskutek
tego moze wywota¢ zbyteczng korespondencje z
wiadzami skarbowemi, a nawet ukaranie ptatnika
grzywng, ktory, majac dobre intencje, moze nie
udzieli¢ odpowiedzi tak, jak zada wiladza skarbowa.

Caly przytoczony wyzej okolnik - wezwanie
wiadz skarbowych stwierdza, ze wiadze skarbowe
chcg mie¢ odpisy prawie catei buchalterji, prowa-
dzonej przez poszczego6lne spoétki z ogr. odp. Czyz
wiec nie lepiej bytoby wydac¢ zarzadzenie, ze nalezy
prowadzi¢ calg rachunkowo$¢ w dwoch egzempla-
rzach, jeden dla przedsiebiorstwa, drugi dla Urzedu
Skarbowego i nakaza¢ wszystkim firmom pod groz-
bg kary wielkiej, abv skladaty drugi egzemplarz do
archiwum Urzedu Skarbowego? Wodwczas wihadze
skarbowe miatyby wszystko do wgladu w kazdej
chwili i ptatnik nie bylby narazony na zarzuty udzie-
lenia odpowiedzi niejasnej, niewystarczajgcej, a ar-
chiwa Urzedu Skarbowego zapeinityby sie bardzo
przyjemng literatura.

Udzielenie doktadnei odpowiedzi na przytoczo-
ne wyzej punkty wezwania urzedowego wymaga pa-
rotygodniowej pracy, catkowicie zresztg zbytecznej,
tembardziej, ze ksiegi handlowe sg rewidowane i to
bardzo dokiadnie przez buchalteréw rewidentéw
skarbowych, urzednikoéw odpowiedzialnych i co do
ktorych fachowosci i uczciwosci wiladze skarbo-
we nie powinny miec¢ objelecji. Chyba, ze buchalterzy
rewidenci skarbowi nie wypetniajg swego zadania
nalezycie wskutek braku jkwalifikacji, czy tez z in-
nych przyczyn, a wodwczas palezatoby wszystkich
ich zmienic.

Sadzimy, ze buchalterzy-rewidenci skarbowi w
imie godnosci zawodu swojegp i zaufania, ktére win-
ni posiada¢ u swoich przetozonych, wyiasnig odpo-
wiednim czynnikom, ze tego rodzaju wezwania, iak
przytoczone, chybiajg celu, przysparzajg natomiast
przedsiebiorstwom niepotrzebng prace, a w wyniku
niemite ustosunkowanie platpikéw do wiladz skar-
bowych.

MATEMATYKA

Rozwazmy w spos6b matematyczny widoki wy-
grania gtownego losu na t, zw. loterji klasowej.
W kazdej grze gtdwna wygfana w kwocie jednego
miljona ztotych pada tylko ha jeden numer. Nume-
row moze by¢ ilos¢ dowolna. W obecnym planie gry
mamy 180.000 losow.

Nie bedziemy rozdrabniali loséw na cwiartki,
gdyz dla sprawy jest to obojetne. Natomiast przy-
puszczamy, ze wszystkie losy zostaty rozsprzedane
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i ze kazdy los nabyta jedna osoba. Rozumiemy przy-
tem, ze niklby losu nie kupit, gdyby napewno wie-
dziat, ze nie wygra. Jezeli gram, to licze na wygrana.
Tak samo mysli 180.000 os6b.

Wyobrazmy sobie teraz, ze organizator loterji
gwarantuje kazdemu nabywcy losu gtdbwng wygrang
000.000 1z, pozostawiajgc przeznaczeniu tylko wy-
bor czasu, w ktorym na dane numery ma pas¢ gtow-
na wygrana.

Przy takiem postawieniu sprawy niepowodzenie
w grze jest wykluczone. Pechem grajgcego bedzie je-
dynie wypadek, ze wygra ostatni, nie pierwszy. Wi-
dzimy teraz, ze gdyby ciaggnienie gtownego losu od-
bywato sie tylko raz do roku, to przy pechu, o kto-
rym mowa, wygratbym 1.000.000 z+ dopiero po
180.000 lat, ale ze co roku mamy 3 gtdwne wygrane
po 1.000 000 zt, to wygram gtéwny los wczesniej, bo
po 60.000 lat. Oczywiscie, z warunkiem, ze bede
trzymat zawsze jeden i ten sam numer i ze na zaden
z numerdéw gtdwna wygrana nie padnie 2 razy, gdyz
kazdy z tych wypadkéw opo6znitby wygrane gtdéwne-
go losu o 1/3 roku.

Sg jednak ludzie rezygnujacy zgory z wygrania
gtéwnego losu. Niechby cho¢ 10.000 padto! Wygra-
nych po 10.000 zt jest 110 w kazdej loterji, co roku
wiec wychodzi 330 razy po 10.000 zt. W tych warun-
kach j. w. a przy pechu 100%-owym, t. zn. ze wygry-
wam ostatni, wygratbym 10.000 z¢ dopiero po 545 la-
tach (180.000 : 330), za$ przy pechu 10%-wym, a wiec
przy szczesciu 90%-wem. wygrywam dow. sume juz
po 54 latach — wcigz jednak z warunkiem, ze bede
trzymat stale jeden i ten sam numer i Zze na zaden
z numeréw wygrana 10.000 zt nie padnie 2 razy.
Z tem samem powodzeniem, t j. przy szczesciu 90%-
wem, wygratbym 1.000.000 zt no 6.000 lat, a przy
szczesciu 99 % -wem juz po 600 latach.
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Z dolaréwka jest nieco gorzej. Jak wiadomo, co
roku wychodzg 2 gtéwne wygrane po 40.000 dolaréw,
a poniewaz mamy 1.500.000 obligacji, to posiadacz
jednej dolaréwki ma szanse wygrania 40.000 dolaréw
w granicach ! do 750.000 lat, a przy szczesciu 99 %-
wem wygratby te sume juz po 7.500 latach.

Oczywiscie, posiadanie wiecej, niz jednego nu-
meru zwieksza widcki wygrania, np. posiadanie kaz-
dego dalszego numeru loterji klasowej zwieksza szan-
se 0 1/180.000, za$ dolaréwki o 1/1.500.000. Posiada-
nie 1.000 loséw loterji klasowej nie stanowi zadnej
przewagi w grze, bo jezeli grajgcych podzielimy na
2 grupy, to widzimy, ze szanse wygrania sg po dru-
giej stronie, ktdra posiada 179.000 loséw pozostatych.

Z powyzszego dochodzi sie do wniosku, ze dla
wygrania gtéwnego losu na loterji w tym okresie zy-
cia, w ktérym pienigdz moze przedstawia¢ dla czto-
wieka istotng wartos¢, a tego okresu, w bardzo po-
mysinych warunkach, mamy raptem okoto 50 lat (od
20-go do 70-go roku zycia) grajgcemu musiatoby do-
pisywacC szczescie w stosunku przecietnym 2.399 :
:2.400, czyli w granicach 1 — 25 lat, a nie w grani-
cach 1 — 60.000 lat.

Ludzie zdajg sobie sprawe z mirazu loteryinego,
bo posiadaczowi losu nikt nie pozyczy np. 1.000 zi
nawet z warunkiem, ze w razie wygrania gtéwnego
losu wierzyciel otrzyma tytutem zwrotu 100.000 zt
czyli sume 100 razy wiekszg, anizeli pozyczyt.

Zdawatoby sie, ze wobec takich horoskopéw gra-
nie na loterji koliduje ze zdrowa logika i ze przynaj-
mniej autor niniejszego artykutu nie traci bezmyslinie
pieniedzy na loterie. Gdzietam! Gra juz okoto 20 lat
i gra¢ bedzie zapewne dalej, poki mu kto nie dowie-
dzie, ze gtéwny los wygra dopiero w 60.000-nym a
nie juz w 21-ym roku swojej gry.

A, Tyszkiewicz.

SPRAWY PODATKOWE

Nizej zamieszczamy tres¢ art. 18 i 19 ustawy o podatku dochodowym wraz z rozporzadzeniem wy-

konawczem i orzecznictwem Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego

oraz okdlnik Ministerstwa

Skarbu z dnia 29 maja 1934 r. w sprawie ujednostajnienia kwalifikacyj odsetek od dtugéw, przy wymia-

rze podatku dochodowego. (Red.).

Art. 18 ustawy o podatku dochodowym.

Za dochdd z tantjem uwaza sie wszelkie wyna-
grodzenia, wyptacane pod jakgkolwiek nazwg o0so-
bom, nalezacym do skitadu zarzadu, rad, komitetow
nadzorczych i komisyj rewizyjnych, z wyjatkiem sta-
tych, perjodycznych i zgéry w sumie absolutnej cyf-
rowo okreslonych poboréw, wyptacanych tym oso-
bom z tytutu ich statego zatrudnienia w przedsiebior-
stwie; procentowe wynagrodzenia tych stale zatrud-
nionych oséb uwaza sie rowniez za tantjemy.

ROZPORZ. WYKONAWCZE P. MIN. SKARBU
do art. 18 ustawy
§ 34.

1) Tantjemy moga wyptacac¢ jedynie osoby praw-
ne opodatkowane na zasadzie art. 21 ustawy. Otrzy-
mywac tantjemy mogg tylko cztonkowie zarzadu,
rad, komitetbw nadzorczych i komisyj rewizyjnych,
przyczem za tantjeme uwaza sie wszelkiego rodzaju
wynagrodzenia z wyjatkiem statych, perjodycznych
i zgory w sumie absolutnej cyfrowo okreslonych po-
boréw, wyptacanych tym osobom z tytutu ich state-
go zatrudnienia w przedsiebiorstwie; procentowe

wynagrodzenia tych stale zatrudnionych oséb uwaza
sie rowniez za tantjeme. Cztonek zarzadu, rady, ko-
mitetu nadzorczego i komisji rewizyjnej jest wtedy
stale zatrudniony w przedsiebiorstwie, jezeli przez
Swa prace wywiera staty i istotny wptyw na bieg in-
teresbw danego przedsiebiorstwa.

2) Dochéd z tantjem podlega opodatkowaniu
specjalnym podatkiem od tantjem w mysl art. 25 usta-
wy, a ponadto podatkowi dochodowemu wediug
Dziatu | ustawy. Przy ustalaniu dochodu z tantjem
wedtug Dziatu | ustawy nalezy uwzgledni¢ udowod-
nione koszty stuzbowe, zwigzane z petnieniem czyn-
nosci cztonka zarzadu, rady, komitetu nadzorczego i
komisji rewizyjnej. Natomiast specjalny podatek od
tantjem pobiera sie od faktycznie przyznanej tantjemy
bez zadnych potracen.

ORZECZNICTWO NAJWYZSZEGO TRYBUNALU
ADMINISTRACYJNEGO.
do art. 18 ust. o pod. doch.

1) W mysl przepisu art. 18 ustawy o pod. doch.
do pojecia tantjemy nalezy, by byta wyptacona osobie,
wchodzacej w skiad zarzadu, rady, komitetu nadzér-
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czego lub komisji rewizyjnej, a nie bioracej stale
czynnego udzialu w zarzadzie przedsiebiorstwa, mo-
mentem za$ decydujacym nie jest sam fakt pracy, ani
udziatu osoby wynagradzanej w zarzadzie, lecz pew-
ne szczegodlne kwalifikacje tej pracy, tego udziatu.
Punkt ciezkosci lezy w tem, czy osoba wynagradza-
na bierze stale czynny udziat w zarzadzie przedsie-
biorstwa, czy tez nie. Branie natomiast stale czynne-
go udziatu w zarzgdzie przedsigbiorstwa w rozumie-
niu art. 18 w zwigzku z art, 21 ustepy 1 i 3 ustawy
jest uwarunkowane okresleniem zgoéry tak rodzaju
i zakresu tego statego udziatu, jak i wymiaru wyna-
grodzenia za S$wiadczong prace, chociazby w wyso-
kosci procentowej, jednak ustalonej conajmniej co do
naleznosci i warunkéw wyptaty,

W tym wypadku, gdy cztonkowie zarzadu lub
innych organdw przedsiebiorstwa wymienionych w
art. 18 sg stale pod wyzej przytoczonemi warunkami,
czynni jako Kkierownicy przedsiebiorstwa i swojg
czynnoscig wplywajg bezoosrednio na osiggniecie
wiekszego obrotu lub zysku, natenczas pobierane
przez nich wynagrodzenie procentowe za tego rodza-
ju czynnosci chocby pod nazwag tantiem, nalezy w
rozumieniu ustawy uwaza¢ za zwykle uposazenie
stuzbowe, przyczem fakt zamieszkiwania zagranicg
nie wylacza jeszcze mozliwosci stalego czynnego
udziatu w zarzadzie.

(Wyrok N. T. A. z dn. 12.11.30 r. L. Rej. 3600/27).

2) Okolicznos¢, ze prezes rady nadzorczej spot-
ki akcyjnej, z siedzibg na obszarze obowigzywania
niem. kod, handl. z 1897 r,, otrzymuje za swe czynno-
sci w charakterze przewodniczgcego Komitetu wy-
konawczego spoOtki wynagrodzenie procentowe, za-
lezne od wysokosci obrotow, nie uzasadnia sama
przez sie zaliczenia tego wynagrodzenia do kategorii
dochoddéw z tantjem w mysl art. 18 ustawy o pod.
doch,

(Wyrok N. T. A. z dnia 5.V1.28 r. L. Rej. 2469/27).

Uzasadnienie.

Art. 18 uznaje za dochdd z tantjem wszelkie wy-
nagrodzenia procentowe, wyptacane osobom, nie bio-
ragcym stale czynnego udziatu w zarzadzie przedsie-
biorstwa, a nalezgcym do skfadu zarzadu, rad, komi-
tetdbw nadzorczych i komisyj rewizyjnych. Wszyst-
kie zatem powyzsze warunki sg niezbedne do uzna-
nia spornego wynagrodzenia za dochdd z tantjem w
mysl art. 18 ustawy. Nie jest spornem w danym wy-
padku, ze ptatnik otrzymywat wynagrodzenie pro-
centowe, ani tez, ze nalezatl do skiadu Rady Nadzor-
czej, wzglednie Komitetu Wykonawczego spokki
akcyjnej. Pozostaje zatem do rozstrzygniecia, czy
czynnosci, spetniane przez podatnika w charakterze
Prezesa Rady nadzorczej, wzgl. Komitetu Wykonaw-
czego, wiadza skarbowa mogta uznac za ,,staty czyn-
ny udziat w zarzadzie“ przedsiebiorstwa w mysl art.
18 ustawy.

W tym wzgledzie Trybunat miat na uwadze
przedewszystkiem postanowienia kodeksu handlowe-
go, obowigzujgcego na gornoslaskiej czesci Woje-
wodztwa Slaskiego, a mianowicie postanowienia ty-
tutu 3 ksiegi Il o ustroju i zatatwianiu czynnosci spo-
tek akcyjnych, zwilaszcza 88 231, 235, 237, 239 i 241,
dotyczacych zarzadu spotki, oraz 88 243, 245, 246,
248 i 250, dotyczacych rady nadzorczej spotki. Z § 248
wynika, ze cztonkowie rady nadzorczej nie mogg ani
by¢ jednoczesnie cztonkami zarzadu, ani stale zaste-
powac cztonkéw zarzadu, ani tez nie moga zatatwiac
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interesow spotki w charakterze urzednikéw. Z uwagi
na ten wyrazny zakaz kodeksu tgczenia funkcji orga-
nu kontrolujgcego z urzedem organu wykonawczego,
»Staty czynny udziat w zarzadzie przedsiebiorstwa“
0 ktérym mowa w art. 18 ustawy o pod. doch., musi
zatem oznacza¢ taki wewnetrzny stosunek odnos$ne-
go cztonka rady nadzorczej do statutowego zarzadu
spotki, przy ktorymby cztonek rady nadzorczej,
nie uwilaczajgc zakazowi § 248 k. h., sprawowat
jednak czynnosci, wychodzace poza granice zwy-
ktej kontroli dziatalnosci zarzadu, okreslonej w
§ 246 k. h., a zatem wkraczajagce chocby w pew-
nych dziedzinach w sfere dziatalnosci organéw
zarzadu, t. j. tego organu, ktory w mysl kodeksu
(8 231) zastepuje spotke na zewnatrz, a zatem
z reguty sprawuje wszystkie czynnosci, statutem
spotki przewidziane, w imieniu i na rachunek tejze.
Przepis 8§ 235 k. h. przewiduje tez moznos$¢ ograni-
czenia tych uprawnien zarzadu, o ile chodzi o we-
wnetrzny stosunek miedzy zarzadem a spotka, a §
248 k .h. przewiduje w ustepie 3 moznos$¢ rozszerze-
nia zasadniczych obowigzkéw .rady nadzorczej za po-
moca umowy Spotki, czyli statutu. Statut spotki
akcyjnej, o ktérg w danym wypadku chodzi, okresla-
jac w § 17 prawa rady nadzorczej zgodnie z postano-
wieniami kodeksu handlowego, zastrzega w korico-
wym ustepie dla rady nadzorczei prawo wydawania w
granicach ustawy i statutu — decyzji | zarzadzen,
ktore uwaza za konieczne i korzystne dla spotki, a w
rzeczywistosci takze prawo wytonienia statej komisji
dla oznaczonych dziatan. Podatnik twierdzit w odwo-
taniu, ze on, zwiaszcza jako przewodniczacy tej sta-
tej komisji, nazwanei Komitetem wykonawczym, sta-
le wspotpracowat z Dyrekcjg Zarzadu, postugujac sie
w tym celu etatowym sekretarzem, ze przyjmowat
interesantow, ze Dyrekcja nie byta wiadna do zatat-
wiania wazniejszych interesbw bez jego aprobaty i
powotat sie na protokéty z kilku posiedzen rady nad-
zorczej, z ktérych wynika, ze w pewnych sprawach
istotnie Dyrekcja musiata zasiega¢ opinji Komitetu
wykonawczego, dalej, ze zatatwianie niektorych
spraw byto zlecane Komitetowi wykonawczemu we-
spot z Dyrekcjg, oraz ze Komitet wykonawczy otrzy-
mat nawet zlecenie Rady nadzorczej do samodziel-
nego zatatwiania spraw, jak np. sprawa zaopatrywa-
nia kopalni w drzewo, okreslenie ceny i t. p.; wresz-
cie powotywat sie rekurent na notoryjnos¢ okoliczno-
ci, iz bvt on wiasciwie funkcjonarjuszem spoétki. Po-
wyzsze dane faktyczne, niespornie ustalone, nalezato
w mysl poprzedzajgcych wywoddéw uznaé za wystar-
czajgce do uznania czynnosci platnika za statg czyn-
nos¢ w zarzadzie przedsiebiorstwa.

3) Branie stale czynnego udzialu w zarzagdzie
przedsiebiorstwa w rozumieniu art, 18 w zwigzku z
art. 21 ustepy 1 i 3 ustawy o pod. doch. jest uwarun-
kowane okresleniem zgory tak rodzaju i zakresu te-
go statego udziatu, jak i wymiaru wynagrodzenia za
Swiadczong prace, chociazby w wysokosci procento-
wej, to jednak ustalonej co najmniej co do naleznosci
i warunkow wyptaty,

(Wyrok N. T. A. z dn. 3.X11.28 r. L. Rej. 4430/26).

4) Dla pojecia tantjemy w rozumieniu art. 18
ustawy o pod. doch. jest istotny jej Scisty zwigzek z
wynikami przedsiebiorstwa, czy to w ten sposéb, ze
jest ona wogéle obliczana w procentach od obrotu lub
zysku, czy tez, ze jej wyptata lub okreslenie jej wy-
sokosci zalezy od osiggniecia pewnego obrotu lub
zysku.

Przez branie statego udziatu w zarzadzie przed-
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siebiorstwa wymaga ustawa w mysl art. 18 ustawy o
pod. doch. takiego wspétdziatania, ktore tak w swo-
jem zatozeniu (statut, uchwata rady nadzorczej i t. p.j,
jak i faktycznie, stanowi z uwagi na swoéj rodzaj i za-
kres wspotprace w bezposredniem kierowaniu przed-
siebiorstwem, czyli decydujacym a nieodzownym
wptywie na ruch przedsiebiorstwa i na wyniki tegoz
ruchu. Wykonywanie przeto funkcji nadzoru, nada-
wanie przedsiebiorstwu ogoélnego tylko kierowni-
ctwa, prowadzenie kontroli i t. d., jako czynnosci bez
znamion biezacej wspotpracy w prowadzeniu przed-
siebiorstwa, nie moga by¢ uwazane za branie statego
udziatu bez wzgledu na to, ze za tego rodzaju czyn
nosci statutowo lub faktycznie sg przyznawane ma-
jatkowe korzysci.

(Wyrok N. T. A. z dn. 6.111.31 r. L. Rej. 1625/28).

Uzasadnienie.

Ustawa o pod. doch. stwarza w art. 18 swoiste
pojecie tantjem, uznajgc za dochdd z tego zrodia
wszelkie wynagrodzenie procentowe, wyptacane oso-
bom, nie biorgcym stale czynnego udzialu w zarza-
dzie przedsiebiorstwa, a nalezagcym do skfadu zarza-
du, rad, komitetow nadzorczych i komisyj rewizyj-
nych. Z jednej wiec strony, poza wynagrodzeniami
nieprocentowemi nie sg w rozumieniu ustawy tantje
mami takze i wynagrodzenia, wyptacane innym o0so-
bom, nizli wyliczonym wyczerpujgco w art. 18 usta
wy. Z drugiej strony jednak wszystkie wynagrodze-
nia procentowe, wyptacane tym osobom, bez wzgledu
na tytut prawny wyptaty (statut i t. p.) oraz sposéb
oznaczenia tego wydatku, sg tantjemami, jesli tylko
osoby te nie biorg stale czynnego udziatu w zarzadzie
przedsigbiorstwa.

Rozp. wyk. do ustawy (poz. 298 Dz. Ust. z 1921
r.) wyjasnia w § 37 kryterja tantjem w ten sposéb, ze
zalicza do nich wszelkie wynagrodzenia procentowe
w pienigdzach lub naturze, wyptacane z zysku lub
obrotu tym z wyliczonych osob, ktdre nie pelnig sta-
tych funkcyj w bezposrednim zarzadzie danych przed-
sigbiorstw, w odrdznieniu od oséb, stale czynnych w
zarzadzie, jako kierownikoéw przedsiebiorstwa, ktorzy
swag czynnoscig wplywajg bezposrednio na osiggnie-
cie wiekszego obrotu lub zysku.

Najw. Tryb. Adm. zajmowal sie ta kwestjg w
swych wyrokach z 5 czerwca 1928 r. L. Rej. 2469/27
i z 3 grudnia 1928 r. L. Rej. 4430/26. W obu wyrokach
Trybunat wyszedt za zatozenia, ze zagadnieme to jest
przedewszystkiem natury faktycznej, a dopiero po
niespornem ustaleniu miarodajnego stanu faktyczne-
go, moze powsta¢ spor co do jego oceny prawnej. Co
do tej oceny zas, to drugi z tych wyrokéw wypowie-
dziat zarazem zasade, ze branie stale czynnego udzia-
tu w zarzadzie w rozumieniu art. 18 w zwigzku z art.
21 ustepy 1 i 3 ustawy jest uwarunkowane okresle-
niem zgory tak rodzaju i zakresu tego stalego udzia-
tu, jak i wymiaru wynagrodzenia za $wiadczong pra-
ce, chociazby w wysokosci procentowej, to jednak
ustalonej conajmniej co do zaleznosci i warunkow
wyplaty. Z zatozen powyzszych, ktdre Najw. Tryb.
Adm. w konkretnej sprawie przyjmuje za punkt wyj-
Scia, wynikajg nasamprzéd te same konkluzje, jakie
w mys$l ustawy o pod. doch. obowigzujg dla ustale-
nia stanu faktycznego, a w szczegdlnosci co do obu-
stronnych praw i obowigzkéw w postepowaniu wy-
miarowem i odwotawczem.

W konkretnej sprawie stan faktyczny jest nie-
sporny, a spor powstat wytacznie co do wynikajgcej
zen konkluzji prawnej i to w dwoch kierunkach:
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pierwsze, czy sporne wynagrodzenie nalezy uznac
za procentowe, drugie, czy osoby, ktorym je wypta-
cono, winny by¢ uwazane za biorgce stale czynny
udziat w zarzadzie.

Ot6z co do pierwszego z tych Najw. Tryb. Adm.,
przyjmujac wyktadnie § 37 przep. wyk. jako trafna,
stwierdzit z akt, ze wynagrodzenie ryczattowe, przy-
padajgce wedtug § 18 statutu spotki cztonkom Rady
nadzorczej poza tantjema (8§ 28 tegoz statutu) czer-
pane jest z odpisu wptywow, ktory po odliczeniu ko-
sztdw funkcyjnych oraz kosztéw biura Rady, rozdzie-
lany jest miedzy czionkéw Rady wedtug ustalonego
klucza. Jesli wiec wiadza wynagrodzenie to kwalifi-
kuje jako wyptacane w stosunku procentowym z ob-
rotu, nie mégt sie Najw. Tryb. Adm. dopatrze¢ w tem
btednej oceny prawnej, gdyz suma wyptat, przypada-
jaca kazdemu cztonkowi, jest przy tym sposobie obli-
czenia oczywiscie zalezna tylko od wptywow, a wiec
od obrotu. Konkluzji tej nie mogg w niczem ostabic
wywody skargi co do tytutu wyptaty tego wynagro-
dzenia oraz sposobu oznaczenia wydatkoéw na ich po-
krycie, gdyz — jak to juz Trybunat wyzej zaznaczyt—
okolicznosci te nie majg w sprawie zadnego znacze-
nia. Decydujgce znaczenie bowiem posiada tylko to,
Ze wynagrodzenie takie jest scisle zwigzane z wyni-
kami ruchu przedsiebiorstwa, czy to w ten sposéb, iz
jest wogole obliczone w procentach od obrotu, lub
zysku, czy tez, ze wyptata wynagrodzenia lub okresle-
nie jego wysokosci zalezy od osiggniecia pewnego ob-
rotu lub zysku.

Co do rodzaju $wiadczonych przez cztonkéw Ra-
dy ustug osobistych dla przedsiebiorstwa skarga pod-
kresla, ze chodzi o najemng prace. Twierdzenie to jed-
nak nie wytrzymuje krytyki, gdyz cztonkowstwo Rady
nadzorczej z istoty swej nietylko nie ma nic wspolne-
go z najemng pracg (stosunkiem stuzbowym), ale wo-
gole z tego rodzaju najmem ustug nie da sie pogodzic.
Skarga wyjasnia dalej, ze ustugi tych oséb polegaja
na sprawowaniu réznych czynnosci czesciowo statych
w zarzgdzie przedsiebiorstwa.

Jednak art. 18 ustawy wymaga brania statego
udziatlu w zarzadzie przedsiebiorstwa, a zatem takie-
go wspotdziatania, ktore tak w swem zatozeniu (sta-
tut, uchwaly rady nadzorczej i t. d.), jak i faktycznie
stanowi z uwagi na swoj rodzaj i zakres wspotprace w
bezposredniem kierowaniu przedsiebiorstwem, czyli
w decydujagcym a nieodzownym wptywie na ruch
przedsiebiorstwa i na wyniki tego ruchu. Wykonywa-
nie przeto funkcji nadzoru, nadawanie przedsiebior-
stwu ogdlnego tylko kierunku, prowadzenie kontroli
i t. d., jako czynnosci bez znamion biezgcej wspotpra-
cy w prowadzeniu przedsiebiorstwa, nie moga byc¢
uznane za branie stalego udziatu bez wzgledu na to,
ze za tego rodzaju czynnosci statutowo lub faktycz-
nie sg przyznawane majgtkowe korzysci.

Art. 19 ustawy o podatku dochodowym.

Za dochdd z kapitatéow pienieznych i praw ma-
jatkowych uwaza sie: procenty od pozyczek, wktadéw
lub rachunkéw biezacych i od innych lokat pieniez-
nych; procenty od procentdw i innych nie otrzyma-
nych w terminie sum; kary konwencjonalne za nie-
zwroécony w terminie kapitat lub niezaptacony w ter-
minie procent; procenty z interesow wekslowych
oraz z innych zobowigzan penieznych, wedlug kto-
rych kapitat ma by¢ zwrécony po uptywie oznaczo-
nego terminu w kwocie, przewyzszajgcej pierwotng
sume tego kapitatu; procenty od wszelkiego rodzaju
papierow wartosciowych; dywidendy od akcyj i
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udziatow; wptywy pieniezne lub majgce wartos¢ pie-
niezng z wszelkiego rodzaju lokat kapitatow; wresz-
cie renty i dochody z innych praw majatkowych.

Dochody z kapitatéw podatnika, ktére sg uloko-
wane na jego nieruchomosciach lub w jego handlu i
przemysle, uwaza sie za dochody, osiggniete z nieru-
chomosci lub z przemystu i handlu.

Przy ustalaniu dochodu z papieréw wartoscio-
wych nie bierze sie pod uwage zmiany ich wartosci
kursowej z wyjatkiem papieréw, bedacych w posia-
daniu tych przedsiebiorstw, ktérych obroty papiera-
mi wartosciowemi sg przedmiotem interesu handlo-
wego.

ROZPORZADZENIE WYKONAWCZE
P. MINISTRA SKARBU

do art. 19 ustawy.
Dochdd z kapitatow pienieznych i praw majgtkowych.

§ 35.

1) W art. 19 wymienia ustawa dochody z kapi-
tatow pienieznych rent i innych praw majagtkowych,
za ktore uwaza wpltywy pieniezne lub majgce war-
tos¢ pieniezng, osiggniete z tytutu umow i zobowig-
zan z wszelkiego rodzaju lokat kapitatéw, perio-
dycznych Swiadczen i praw majagtkowych, o ile wpty-
wy te nie pochodzg z kapitatow pienieznych, umiesz-
czonych w nieruchomosciach i przedsiebiorstwach
podatnika.

2) Do dochodéw z kapitatdw pienieznych nale-
zg w szczegolnosci:

a) procenty od pozyczek, wkiladéw, rachunkow
biezagcych i innych podobnych lokat kapitatow pie-
nieznych, okreslone umowa lub, w braku tejze, do-
zwolone ustawa; procenty od narostych procentow i
od innych nie otrzymanych w terminie sum; Kkary
konwencjonalne za niezwrocony w terminie kapitat
lub niezaptacony w terminie procent (odsetki za
zwioke), przyczem przy obliczaniu dochodu z kapi-
tatow pienieznych ulokowanych w celu otrzymania
procentdw, nie majg zadnego znaczenia okolicznosci,
czy przy lokacie kapitatbw sporzadzono pisemng
umowe, czy tez nie, tudziez czy lokata jest odpowied-
nio zabezpieczona czy tez niezabezpieczona;

b) procenty z wszelkiego rodzaju papieréw pro-
centowych panstwowych, publicznych i prywatnych,
chociazby papiery te byty uwolnione od optaty inne-
go rodzaju podatkéw;

¢) dywidendy i inne udziaty w zyskach, otrzy-
mane z powodu uczestnictwa w spotkach akcyjnych,
spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscig, towa-
rzystwach kredytowych, w spotdzielniach wszelkie-
go rodzaju i t. p., wreszcie zyski komandytarjuszow
w spotkach komandytowych. Zyskéw zas spoélnikow
odpowiadajgcych bez ograniczenia w tych ostatnich
spotkach nie wlicza sie do dochodu z kapitatéw pie-
nieznych, lecz do dochodu z przedsiebiorstw handlo-
wych, przemystowych lub innych na zysk obliczo-
nych przedsiebiorstw.

3) Dywidendy i inne zyski z udziatdw w przed-
siebiorstwach handlowych, przemystowych i innych,
podlegajg opodatkowaniu i w tym wypadku, jezeli
przedsiebiorstwa te znajdujg sie zagranicg, o ile w
mysl art. 4 nie s3. zwolnione od podatku.

4) Dochody z wkiadéw oszczednosciowych wno-
szonych przez rodzicéw na imie dzieci matoletnich,
doliczajg sie do dochodu gtowy rodziny.
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5) Dochéd z kapitatdw pienieznych, wypozy-
czonych na weksle lub inne zobowigzania pieniezne,
bez oznaczenia wysokosci pobieranych procentéw,
oblicza sie w wysokosci odsetek prawnych; jezeli za$
udowodniong bedzie rzeczywista wysokos$¢ pobiera-
nych procentéw, to dochdd przyjmuje sie w tej ostat-
niej wysokosci. Przepis ten nie dotyczy weksli han-
dlowych, otrzymanych za sprzedane towary, za wy-
Swiadczone ustugi i wogdle przy tranzakcjach han-
dlowych; wplywy tego rodzaju dolicza sie w catosci
do dochodu z przedsiebiorstw lub gospodarstwa.

6) Odsetki zawarte w wierzytelnosciach weks-
lowych lub innych nieoprocentowanych zobowigza-
niach pienieznych, ktore jednak zwrécone by¢ majg
W sumie, przewyzszajgcej pierwotng sume kapitatu,
doliczajg sie do dochodu tego roku, w ktorym je ra-
zem z kapitatem odebrano.

7) Przy ratach ryczattowych (annuitetach) cze-
Scig sktadowa dochodu jest tylko kwota odsetek w
racie ryczaltowej zawarta.

8) Od dochodu z kapitatéw pienieznych nalezy
potraci¢ rzeczywiscie poniesione koszty przechowa-
nia i administracji (np. optata za schowki) tgcznie z
uiszczonemi optatami stemplowemi, jak rowniez
premje za ubezpieczenie od wylosowania.

9) Dochdd z kapitatdw pienieznych podlega opo-
datkowaniu bez wzgledu na to, czy kapitaty te sg
wiasnoscig ptatnika, czy tez korzysta on z dochodu
obcych kapitatdw, jak réwniez niezaleznie od tego,
czy kapitaty te sa ulokowane w papierach wartoscio-
wych lub innych walorach krajowych lub zagranicz-
nych i bez wzgledu na to, czy te kapitaty sg przecho-
wywane w instytucjach kredytowych Rzeczypospo-
litej lub zagranicznych.

10) Przy ustalaniu dochodu z papieréw warto-
sciowych nie bierze sie pod uwage roznicy ich war-
tosci kursowej, a strat wyniklych z tego powodu nie
uwzglednia sie, z wyjatkiem wypadkow, gdy papiery
te sg w posiadaniu przedsiebiorstw, w ktorych obro-
ty temi papierami sg przedmiotem interesu handlo-
wego.

11) Do dochodow z rent i innych praw majatko-
wych nalezg w szczegolnosci:

a) renty (dziedziczne, dozywotnie, terminowe),
jakie wyptacajg zaktady ubezpieczenia i zaopatrze-
nia, kasy emerytalne, kasy wdowie lub inne kasy i
zaktady podobnego rodzaju, albo ktérych tytut praw-
ny polega na darowiznie, fundacji, rozporzadzeniu
ostatniej woli lub na kupnie renty;

b) renty z tytulu wykupu Ilub odszkodowania,
Swiadczenia tytutem odstepnego i dozywocia, docho-
dy z praw uzytkowania stuzebnosci, jak uzytkowa-
nia i prawa mieszkania, z ciezaré6w gruntowych i po-
dobnych uprawnien;

c) udziaty, ktérych posiadacze przedsiebiorstw
skartelowanych (kartelem objetych) pobierajg wte-
dy, gdy ruch swego przedsiebiorstwa wstrzymujg lub
ograniczaja;

d) wszelkie inne powtarzajgce sie perjodycznie
Swiadczenia i wsparcia wszelkiego rodzaju, o ile
Swiadczacy zobowigzat sie waznie do ich wyptaca-
nia, albo tez jest do tego obowigzany na mocy usta-
wy lub wyroku sgdowego, jak alimentacje, apanaze
it p;

e) powtarzajace sie perjodycznie dochody za za-
niechanie lub wykonywanie uprawnien, patentow,
przywilejow, wynalazkéw, praw do przedstawien i
wszelkich praw autorskich i t. p.; co do ostatnich jed-
nad z ograniczeniem w mys|l § 33.
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ORZECZNICTWO NAJWYZSZEGO TRYBUNALU
ADMINISTRACYJNEGO

do art. 19 ust. o pod. doch.

1) a) Dochéd z udziatéw w spéice z ogr. odp. jest
dochodem z kapitatow.

b) Do potracalnych wydatkéw przy dochodzie z
kapitatow pienieznych i praw majatkowych (art. 19
ustawy) nie nalezg straty w samym kapitale.

(Wyrok N. T. A. z dnia 9.10. 31 r. L. Rej. 1401/29).

2) Przepis art. 19 ustawy nie odnosi sie do os6b
prawnych, prowadzacych prawidiowe ksiegi handlo-
we, do ktérych to oséb majg zastosowanie przepisy
art. 21 cze$¢ pierwsza ustawy o pod. doch.

(Wyrok N. T. A. z dn. 20.3.31 r. L. Rej. 5270/26).

3) Dochod, pobierany przez doliczanie procentow
do kapitatu i pozostawiony nadal w firmie, powinien
by¢ opodatkowany,

(Wyrok Sadu Najw. z dn. 16.9.32 r. 1l K. 487/32).

Uzasadnienie.

Dopisywanie procentéw jest czynnoscig deklara-
cyjna, dochdéd bowiem lokowa¢ mozna w mysl umowy
takze w tej samej instytucji, ktéra obowigzana jest
ptaci¢ procenty. Oskarzony nie bronit sie zresztg
tem, ze firma postepowata niezgodnie z umowa, od-
mawiata procentow lub byta niewyptacalna.

Pozatem oskarzony byt obowigzany dowiedzie¢
sie o wysokosci dochodu nawet ksigzkowo jeszcze
nieprzeprowadzonego, aby dopetni¢ mogt obowigzku
ztozenia zeznania podatkowego.

4) W wypadku, gdy postanowieniem wspolnikow
spotki z ogr. odpowiedzialnoscig nie podzielono czy-
stego zysku bilansowego miedzy wspolnikéw, lecz
przekazano zysk na kapitat zapasowy, to postano-
wienie to, dotyczace sposobu uzycia osiggnietego do-
chodu, nie moze udziatowi wspélnika w czystym zys-
ku spoitki odebraé¢ wiasciwego charakteru dochodu od
udziatu w spétce i w zwigzku z tem uwolni¢ dochod
udziatowca spo6tki od opodatkowania.

(Wyrok N .T. A. z dn. 15.6.32 r. L. Rej. 3347/29).

Uzasadnienie.

W ramach zarzutéw skargi, ocenianych na tle
zaskarzonej decyzji, spér miedzy stronami toczy sie
w plaszczyznie kwestji prawnej, czy podlega opodat-
kowaniu podatkiem dochodowym udziat wspélnika
spotki z ogr. odp. w czystym jej zysku, wykazanym w
rocznym bilansie, w wypadku, gdy zysk ten z mocy
postanowienia wspolnikéw nie zostaje miedzy nich
rozdzielony, lecz ulega przeniesieniu na kapitat za-
pasowy.

Ot6z o ile idzie o powyzszg kwestje, to wedtug
§ 29 niem. ustawy z 20 maja 1898 r. Dz. p. p. str. 846,
wspalnicy majg roszczenie do czystego zysku, okazu-
jacego sie z recznego bilansu, o ile w statucie spotki
nie postanowiono inaczej. Rozdziat nastepuje wedtug
stosunku udziatdw w przedsiebiorstwie; w statucie
spotki moze by¢ ustanowiony inny sposob rozdzie-
lenia.

W mysl § 46 ustawy ustalenie bilansu rocznego
i rozdziat okazujgcego sie z niego czystego zysku po-
dlega postanowieniu wspolnikdw, powzietemu przez
nich w trybie przewidzianym w 8§ 47 i 48.

Z przepisu § 29 wynika niewatpliwie, ze kazdy
wspolnik ma prawo do czystego zysku bilansowego
w stosunku do swego udziatlu w przedsiebiorstwie,
o ile inaczej nie postanowiono w statucie spotki, ktory
to wyjatek w rozpatrywanym wypadku w gre nie
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wchodzi. Tak tedy wspolnikowi z mocy § 29 ustawy
juz na podstawie rocznego bilansu przypada czes¢ zy-
sku, wobec czego przewidziane w § 46 postanowienie
wspolnikdw, co do udzielenia czystego zysku, nie po-
siada charakteru konstytutywnego dla prawa wspol-
nika do udziatu w czystym zysku bilansowym spotki.
Zauwaza sie, ze § 29 przewiduje co do roszczenia
wspolnikéw do czystego zysku wyjatek od zasady je-
dynie w wypadku, gdy statut spotki inaczej stanowi,
nie przewiduje za$ moznosci ograniczania uprawnie-
nia, przystugujgcego wspélnikowi do czystego zysku
bilansowego, postanowieniem wspdlnikow.

Wobec przedstawionego wyzej uprawnienia, stu-
zacego w & 29 wspolnikowi, jesli postanowieniem
wspolnikéw przenosi sie caly zysk na kapitat zaso-
bowy, natenczas w chwili powziecia postanowienia,
skoro spotki z ogr. odpowiedzialnoscig posiadajg, jak
stusznie podnosi pozwana wiadza w odpowiedzi na
skarge, jedynie kapitat zaktadowy, skiadajacy sie z
wkiadow poszczegdlnych wspdlnikoéw, stanowigcych
ich udziaty w spélce, zwieksza sie kapitat udziatowy,
a zatem zwiekszajg sie udziaty wspolnikéw o kwoty,
przypadajgce wspoélnikom stosownie do postanowien
§ 29, stanowigce z istoty swej dochdd wspoélnikow.
Tak tedy w powyzszym wypadku dochéd niewatpli-
wie zostaje osiggniety, jesli zas zgodnie z postanowie-
niem wspolnikéw nie ulega efektywnemu wydzieleniu
miedzy udziatowcow, lecz pozostaje w spotce, zwiek-
szajac udziat wspolnika, to postanowienie to, doty-
czace sposobu uzycia osiggnietego dochodu, nie moze
udziatowi wspolnika w czystym zysku spotki odebrac
wiasciwego charakteru dochodu od udziatu w spéice,
bedac w swej istocie jedynie forma lokaty przypadte-
go zysku. Jesli tedy pozwana wiadza uznata za nie-
trafny punkt widzenia, iz w wypadku, gdy postano-
wieniem wspoélnikow spotki  z ogr. odpowiedzialno-
$cig nie podzielono czystego zysku bilansowego mie-
dzy wspdlnikéw, lecz przekazano zysk na kapitat za-
pasowy, brak wogéle po stronie wspdlnika dochodu,
podlegajagcego opodatkowaniu, to w tem stanowisku
wiadzy nie mogt sie Najwyzszy Trybunat Administra-
cyjny dopatrze¢ zarzucanego w skardze naruszenia
ustawy.

Za nietrafny uznat Najwyzszy Trybunat Admini-
stracyjny rowniez i zarzut podwdjnego opodatkowa-
nia, gdyz, jak stusznie podaje zaskarzone orzeczenie,
w mysl art. 1 i 21 ustawy o panstwowym podatku do-
chodowym, spotki z ogr. odpowiedzialnoscig podle-
gaja opodatkowaniu, jako odrebne osoby prawne od
catego dochodu, udziatowcy zas$ winni by¢ opodatko-
wani jako osoby fizyczne, przyczem kwoty, przypa-
dajace im z tytutu udziatu w zysku, ulegaja wliczeniu
do ich dochodéw.

OKOLNIK MINISTERSTWA SKARBU
z dnia 29 maja 1934 r.

w sprawie ujednostajnienia kwalifikacyj odsetek od
dtugéw przy wymiarze podatku dochodowego.

Doszto do wiadomosci Ministerstwa Skarbu, ze
niektore wladze wymiarowe nie uwzgledniajg niemal
we wszystkich wypadkach odliczen z tytutu odsetek
od dtugdéw oraz rent i trwatych ciezaréw, opartych na
tytutach prawnych, w mysl zasady wyrazonej w wy-
roku Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego z
dnia 20 marca 1933 r. L. Rej. 7422/30, iz zwiazek go-
spodarczy, wymagany art. 10 ustep przedostatni usta-
wy 0 panstwowym podatku dochodowym musi istnie¢
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miedzy wydatkiem a tern zrédiem dochodu, na kto-
rym wydatek cigzy.

Nie podzielajac w zupetnosci stanowiska zajete-
go przez Najwyzszy Trybunat Administracyjny, Mini-
sterstwo Skarbu nie podato tego wyroku do wiadomo-
§ci Izb Skarbowych.

Stosowanie zatem cytowanej zasady przez nie-
ktore wiadze skarbowe wbrew dotychczas ustalonej
praktyce bez uzyskania na to zgody Ministerstwa
Skarbu uwazam za niewlasciwe.

Celem ujednostajnienia postepowania przy kwa-
lifikacji odsetek od dtugéw, cigzacych na jednem
wzglednie kilku zrédtach dochodu podatnika, zarzg-
dzam, co nastepuje:

Bezwzglednie nalezy odlicza¢ odsetki od dtugow,
zaciggnietych:

1) na powiekszenie wzglednie ulepszenie ktdrego-
kolwiek z istniejgcych zrédet dochodu oraz na naby-
cie nowego zrodta dochodu,

2) na sptate juz istniejgcych zobowigzan, cigza-
cych na ktérymkolwiek ze zrddet dochodu,

3) na konwersje pozyczek,

4) na pokrycie poniesionych strat,

5) na splate zalegtosci podatkowych oraz innych
naleznosci publiczno-prawnych,

6) na uregulowanie spraw zwigzanych z podzia-
tem majatku.

Rzecz jasna, ze naleze¢ tu bedag pozyczki, ktoére
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obcigzaty juz zrodto dochodu w chwili jego nabycia
przez podatnika i zostaty przez niego przejete.

Natomiast nie mogag by¢ odliczone odsetki, o ile
pozyczka zostata zuzyta w zwigzku ze zrodiem do-
chodu, niepodlegajgcym podatkowi, np. na budowe
nowego domu mieszkalnego w wypadku, gdy dochéd
z niego na podstawie obowigzujacych przepiséw zosta-
nie zwolniony od podatku dochodowego, wzglednie na
cele gospodarcze, zwigzane z nieruchomosciami i sta-
temi przedsiebiorstwami, znajdujgcemi sie poza ob-
szarem Rzeczypospolitej, dochdéd z ktérych wytacza
sie od opodatkowania na podstawie art. 4 ustawy.

Nie moga by¢ roéwniez potrgcone odsetki od po-
zyczek, zaciggnietych na cele, nie majgce nic wspol-
nego z posiadanemi zrddtami dochodu, a bedgce wy-
nikiem rozrzutnego trybu zycia, np. na uregulowanie
dtugu karcianego, na wydatki zwigzane z niecelowym
wyjazdem zagranice, na nabycie luksusowych przed-
miotow i t. p.

W tych wszystkich jednak wypadkach nalezy po-
wyzsze okolicznosci stwierdzi¢ w sposob, nie wzbu-
dzajacy watpliwosci.

A zatem istota zwigzku gospodarczego miedzy
wydatkiem na pokrycie odsetek od pozyczki, a zréd-
tami dochodu podatnika, winna polega¢ na sposobie
faktycznego zuzycia samej pozyczki.

O powyzszem poleca sie zawiadomi¢ podlegte
urzedy skarbowe.

ZADANIE

Z ZAKRESU BUCHALTERIJI

Pyt. 1) Towarzystwo holdingowe ,,A“ nabywa
portfel akcji towarzystwa ,,B" na sume 600.000 doi.
Cena nominalna 4.000 szt. akcji nabywanych (wszyst-
kie zwykte) wynosi po 50 doi., czyli sume 200.000 doi.

2) Towarzystwo dzierzawione przeszacowuje
swoj majatek fizyczny i otrzymuje nadwyzke kapita-
tu w sumie 350.000 doi.

3) Towarzystwo holdingowe, pragngc mozliwie
ograniczy¢ wktad inwestycyjny do przedsiebiorstwa
dzierzawionego zarzgdza, aby to ostatnie przeszaco-
wato swoj kapitat, wskutek czego towarzystwo dzier-
Zawione wypuszcza specjalne akcje wzamian daw-
nych, mianowicie:

1.500 akcji uprzywilejowanych wg. ceny no-

minalnej 100 doi. po 90 doi. 150.000

12.000 akcji zwyktych po cenie nominalnej
30 doi. 360.000
razem 510.000

Dotyczacy zapis w dzienniku bedzie miat tres¢
nastepujaca:

Wn Akcje zwykte (dawne) 200.000

» hadwyzka kapitatu 295.000

» ustepstwo na akcjach
uprzywilejowanych 15.000

150.000
360.000

510.000 510.000

Ma Akcje uprzywilejowane 1.500 szt.
.» Akcje zwykie 12.000 szt.

Zgodnie z tg operacjg, towarzystwo dzierzawio-
ne przejmuje od towarzystwa holdingowego 10.500
szt. akcji zwyktych, ptacac za nie cene nominalng po
30 doi. czyli sume 315.000 doi. Wkiad inwestycyjny
towarzystwa holdingowego zmniejsza sie w ten spo-
sob z sumy 600.000 doi. do sumy 285.000 doi. Towa-

F-MY HOLDINGOWEJ]

rzystwo dzierzawione otrzymato pokrycie wiasciwej
réznicy w postaci wypuszczonych obligacji.

4) Akcje 6-cio dolarowe, uprzywilejowane, prze-
widujg, ze posiadacze akcji otrzymujg: po 105 doi.
wrazie dobrowolnej likwidacji lub rozwigzania, a po
100 doi. wrazie przymusowej likwidacji lub rozwia-
zania.

Gtowne zagadnienie sprowadza sie do pytan:

a) czy w zapisach buchalteryjnych towarzystwa
dzierzawionego prawidtowe bedzie odpisanie jako
,.Straty nieprzewidzianej" po 10 doi. od akcji uprzy-
wilejowanych, majacych wartos¢ nominalng 100 doi.
a ustgpionych po 90 doi?

b) czy r-k Akcji uprzywilejowanych ma uwi-
docznia¢ cene 90 doi., czyli sume 135.000 doi?

c) czy wiasciwiej byloby pozostawi¢ na r-ku
Akcji uprzywilejowanych sume 150.000 doi. a dy-
skonto przeprowadzi¢ przez r-k Nadwyzki Kapitatu?

Odp. Po przeczytaniu pow. pytan przedstawia
sie nast. stan rzeczy:

1) Towarzystwo dzierzawione posiadato przed
przeksztatceniem swego kapitatu akcji zbywalnych

(zwyktych) na sume 200.000

po przeszacowaniu majatku fizycznego na-
stgpito zwiekszenie kapitatu o sume 350.000
Co uczynito 550.000

2) W zwigzku z przebudowsg kapitatu towarzyst-
wo dzierzawione wypuscito:
1.500 szt. akcji uprzywilejowanych po ce-

nie nominalnej 100 doi. 150.000
12.000 szt. akcji zwyktych po cenie nomi-
nalnej 30 doi. 360.000

Co uczynito __ 51CL000
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3) Catkowita emisja nowych akcji tak uprzywi-
lejowanych, jak zwyktych, zostata wymieniona na
akcje dawne bedgce w posiadaniu towarzystwa hol-
dingowego.

4) W bilansie nalezy wykaza¢ kapitat w sumie
150.000 doi. na r-ku Akcji uprzywilejowanych, t. j.
wg. ceny nominalnej, dyskonto za$ przeprowadzic
przez r-k Nadwyzki Kapitatu.

ZADANIE 2.

Pyt. Pewne towarzystwo holdingowe zorganizo-
wato sie celem nabycia i nabyto wszystkie akcje obie-
gowe czterech przedsiebiorstw. Na dzieh zawarcia
ugody bilans tych 4-ch przedsiebiorstw wykazywat
nast. kapitat tgczny:

Kapitat Akcyjny 600.000
Nadwyzka 1.100.000
Kapitat ogétem 1.700.000

W podanej wyzej nadwyzce miesci sie nadwyzka
w sumie 700.000 doi. uzyskana z patentow. Zatem
bilans tgczny wyrazatby sie w nastepujgcym zapisie:

Kapitat Akcyjny akcyj obiegowych 600.000
Nadwyzka:

zarobiona 400.000

Kapitat (patenty) 700.000 1.100.000
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Otoz zapis buchalteryjny w tej formie spotyka
sie z krytyka, nalezy bowiem, jak twierdzg niekto-
rzy, wykaza¢ Kapitat w sumie 1.700.000 doi. z pomi-
nieciem uwidoczniania nadwyzki.

Jaki zapis bedzie prawidtowy w bilansie publi-
kowanym i jak nalezy uja¢ pow. operacje w ksiegach
towarzystwa holdingowego?

Odp. Nalezy przyzna¢ stusznos$¢ twierdzeniu, ze
ksiegi towarzystwa holdingowego winny wykazywac
kapitat w jednej sumie 1.700.000 doi. Towarzystwo
holdingowe jest tworem nowym i nie moze wykazy-
wac zyskoéw, osiggnietych przez przedsiebiorstwa od-
dajace sie w dzierzawe. Nowopowstajace przedsie-
biorstwo nie rozpoczyna swego istnienia z zyskami.
Woprawdzie dotyczace przepisy (stan Delaware) sg
dos¢ tolerancyjne na punkcie pozostawiania uznaniu
dyrekcji przedsiebiorstwa okreslania jakg cze$¢ su-
my inwestowanej zapisa¢ na kapitat akcyjny, a jaka
na r-k nadwyzki, lecz ta nadwyzka winna by¢ trak-
towana jako ,,nadwyzka kapitatu“ nie za$ jako ,,nad-
wyzka zarobiona®. Towarzystwo holdingowe nie wy-
mienia w swych ksiegach kapitatu firm dzierzawio-
nych w sumie 600.000 doi., ale moze to uczyni¢ gdy-
by zapadta odpowiednia po temu uchwata.

A. Tyszkiewicz.

PYTANIA | ODPOWIEDZI DYSKUSYJNE

Z ,,The Journal of Accountancy",

(Redakcja tego pisma zaopatruje pow. tematy wstepem, ze nie

odpowiada za trafno$¢ zamieszczanych odpowiedzi).

1. REZERWA PODATKOWA NA ZYSKU
NIEZREALIZOWANYM.

Pyt. Przedsiebiorstwo prowadzace sprzedaz na
raty optaca podatek dochodowy na podstawie zysku
osiggnietego i zrealizowanego w roku podatkowym.
Czy bilans musi uzasadnia¢ rezerwe podatkowg?

Odp. Jezeli przedsiebiorstwo zalicza do obrotu
calg sprzedaz i zamierza korzysta¢ z ustawy pozwa-
lajgcej na optacanie podatku dochodowego tylko od
zysku zrealizowanego, t. zn. w stosunku do tej sumy
sprzedazy, ktora do kasy przedsiebiorstwa wptyneta,
to w bilansie musi by¢ umieszczona odpowiednio uza-
sadniona rezerwa podatkowa.

Przyp, ttom. Ustawa podatkowa w Ameryce
Po6in. przewiduje dla firm prowadzacych sprzedaz na
diugoterminowe raty, optate podatku dochodowego
tylko od sprzedazy zrealizowanej. Nasza ustawa o
podatku dochodowym nie przewiduje tego przywile-
ju, jednakze w pewnem przedsiebiorstwie parcela-
cyjnem (sprzedaz dziatek gruntowych na raty diugo-
terminowe) Urzad Skarbowy uwzglednit rezerwe, o
ktorej mowa, przyczem pokrycie wekslowe zaliczone
byto do sprzedazy niezrealizowanej — z wyjatkiem,
oczywiscie, tych weksli klijentowskich, ktore w da-
nym roku podatkowym byty wykupione. Dotychczas
pozycja ma tres¢ nastepujaca:

Wn Straty i Zyski
Ma Rezerwa Pod. Dochodowego.

W nastepnym okresie operacyjnym przeprowa-
dzam pozycje odwrotng, czyli kasuje pozycje zeszio-
roczng i w koncu roku operacyjnego tworze pozycije
takg sama jak w roku zesztym, oczywiscie na inng

sume, bo i wyniki sg inne. Suma rezerwy podatkowej
tworzy sie z odpowiedniego odsetka salda otwartego
na r-ku Odbiorcow plus weksle klientowskie nieza-
ptacone. Wyprowadzenie tego odsetka nie jest zbyt
skomplikowane, wymaga jednak opanowania przed-
miotu. Do sprawy tej powrdce, jezeli w tym kierun-
ku naptyng zapytania do Red. ,,Buchaltera Polskie-
go“. Zbyteczne jest dodawac, ze zapisy w ksiegach
muszg w sposob przejrzysty i nie nasuwajacy watpli-
wosci uzasadnia¢ wyprowadzong rezerwe.

2. INWENTURA W KSIEGARNIACH.

Pyt. W jakich odstepach czasu Ksiegarnia winna
sporzadzac¢ inwentarze?

Czy na kazdej ksigzce notuje sie ceny kosztu i
sprzedazy, czy tylko cene sprzedazy?

Czy ksigzki inwentaryzowane szacuje sie wg. cen
kosztu, czy cen sprzedazy?

Czy sporzagdza sie inwentarz ilosciowy na pod-
stawie zapisow w ksiegach, czy obcigza sie kupnem
r-k Strat i Zyskéw, a wynik otrzymuje sie w koncu
kazdego okresu operacyjnego po sporzadzeniu inwen-
tarza i ustaleniu jego wartosci?

Jezeli sporzadza sie inwentarz ilosciowy, to na-
lezy sprzedaz odlicza¢ wg. wartosci rzeczywistej, czy
wg. wartosci warunkowej, ktora otrzymuje sie przez
odliczenie od ceny sprzedazy przecietnego zysku,
obliczonego na podstawie biezgcego memorandum,
do ktérego zapisuje sie kupno z zaznaczeniem zaréw-
no ceny nabycia jak i ceny sprzedazy.

Czy i jakie odpisy na pokrycie szkdd sg dopusz-
czalne przy sporzadzaniu inwentarza, a w razie
twierdzacym jaki procent ceny sprzedaznej moga te
odpisy stanowic¢? Jaki one majg charakter?
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Odpowiedz:

1. Inwentarz fizyczny sporzadza sie raz do roku
w koncu roku rachunkowego, przewaznie w dn. 31
grudnia. Pozadane jest zrobienie inwentarza 2 razy
do roku.

2. Na ksiagzkach notuje sie zwykle tylko cene
sprzedazy. Niektore ksiegarnie notujg wszakze tylko
cene kupna na podstawie katalogow. Na ksigzkach
drozszych, luksusowych, notuje sie cene systemem
szyfrowanym (cade system).

3. Niema ustalonej zasady: jedni szacujg inwen-
tarz wg. ceny kosztu, drudzy wg. ceny sprzedazy.

4. Inwentarz ilosciowy (kontrola jednostkowa)
sporzadza sie tylko dla ksigzek luksusowych, np.
objektow wielotomowych, wszystkie inne ksigzki za-
liczane sg do detalu, ktéry szacuje sie na podstawie
danych statystycznych, posiadanych przez wydziat
sprzedazy, lub tez sprzedaz odlicza sie wg. ceny kosz-
tu. Jest to t. zw. inwentarz drobnicowy (retail inven-
tory) otrzymywany z pomocg nast. formuty:
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Cena wt.  Cena sprzed.
remanent poczatkowy X X
kupno w roku operac. X- X
koszty przewozu i zwOzkKi X —
doliczenia w cenach — X
razem 3 1
mniej.

sprzedaz X
odliczenia w cenach X
2

1 mniej 2 = remanent posiadany.

Po dostosowaniu do tych liczb r6znicy miedzy
100% a ceng sprzedazy, t. j. stosunku 3 do 1, docho-
dzi sie do wartosci inwentarza wg. ceny kosztu.

5. Pewna ksiegarnia przeznacza 5.000 doi. na po-
krycie szkdd. Wogole wysokos¢ rezerwy na ten cel
zalezna jest od tego, czy i w jakim stopniu powoduje
szkode drobna kradziez, a w jakim wydziat odbior-
czy, lub klienci przy przewracaniu kartek palcami.

A. Tyszkiewicz.

B1BLJOGRAFJA

Kodeks Handlowy z Komentarzem — tom |I.

Naktadem Towarzystwa Wydawniczego Mtodych Prawni-
kéw i Ekonomistéw ukazat sie tom | Komentarza do Nowego
Kodeksu Handlowego w opracowaniu Prof. Uniw. Warsz. Jana
Namitkiewicza.

Obowigzujacy od dnia 1 lipca b. r. Kodeks Handlowy
(ogtoszony w Dz. U. R. P. Nr. 57, poz. 502) daje zjednoczonej
Polsce nareszcie jednolite prawo handlowe. Zaréwno doniosto$¢
nowego prawa, jak i jego zwiezte a treSciwe brzmienie, oraz
fakt, ze przepisy w niem zawarte nieraz znacznie réznig sie od
przepisébw obowigzujacych do niedawna na obszarze b. zaboréw
(kodeksy handl. niem., austr., franc., Zw. Praw) stwarzaty pilng
potrzebe przystepnego i wyczerpujacego komentarza dla prak-
tycznego uzytku zaréwno sfer prawniczych jak i przedstawicie-
li zycia gospodarczego i studentéw szkot wyzszych.

Potrzebie tej zado$¢ czyni komentarz prof. Namitkiewi-
cza, jednego z najwybitniejszych znawcoéw przedmiotu w Polsce.

Poza krétkiem przedstawieniem pogladéw nauki na oma-
wiang instytucje oraz ogo6lnemi uwagami, obejmujacemi zespot
przepisow do niej sie stosujacych, komentarz zawiera tresciwe
wyjasnienie kazdego paragrafu odnosnych artykutow i podaje
obfite orzecznictwo (polskiego Sadu Najwyzszego, Najwyzszych
Sadéw niem., austr., franc.), tudziez literature przedmiotu.

Tom | wydawnictwa obejmuje ksiege | kodeksu p. n ,,Ku-
piec" i omawia nastepujace dziaty: pojecie kupca, rejestr han-
dlowy, firma, zbycie przedsiebiorstwa, rachunkowos$¢ kupiecka,
petnomocnicy handlowi, kupiec jednoosobowy, osoba prawna,
spotka jawna i spétka komandytowa.

PRENUMERATA
w Warszawie) kwartalnie 2zt 4.50,

Do tomu | dodane sg aneksy, zawierajace rozporzadzenia
wykonawcze, do ktérych sie kodeks odwotuje.

Nowe Prawo o Bilansach.

Naktadem Towarzystwa Wydawniczego Mtodych Prawni-
kéw i Ekonomistow ukazata sie pod powyzszym tytutem pra-
ca p. Tadeusza Bernadzikiewicza, ktéra stanowi pierwszg proé-
be omowienia polskiego prawa o bilansach. Ma ona na celu
ogoélne wyjasnienie i ocene wydanych niedawno w Polsce prze-
pisbw o sporzadzaniu zamknie¢ rachunkowych i sprawozdan
o0sob prawnych, obowigzanych do prowadzenia ksigg handlo-
wych.

Organizacja sprzedazy.

Pod powyzszym tytutem ukazata sie bardzo ciekawa pra-
ca p. M. Kasinskiego, wydana naktadem Instytutu Naukowego
Organizacji i Kierownictwa w Warszawie.

W polskiej literaturze fachowej nie bylo dotychczas zad-
nej ksigzki, traktujgcej o zagadnieniach sprzedazy w ogoélnosci.

Skapy materjat, rozsiany po szpaltach czasopism nie byt
wyczerpujacy, uchodzit czesciowo uwadze o0s6b zainteresowa-
nych, a zarazem niezawsze byt dostatecznie naukowy.

Znaczenie dobrej organizacji sprzedazy majacej wielki
wplyw na zycie gospodarcze, a miedzy innemi na tak wazny
czynnik jego, jak produkcja, skionit Instytut Naukowy Organi-
zacji i Kierownictwa do wydania pracy M. Kasinskiego, ktéra
zawiera wszystkie podstawowe wiadomosci, dotyczace sprze-
dazy, zebrane i opracowane z duzg staranno$cig i znajomoscia
rzeczy, sklasyfikowane prawidtowo i wytozone w sposéb zywy,
zajmujacy i pod kazdym wzgledem poprawny.

»Buchaltera Polskiego” wynosi (z przesytkg pocztowg lub odnoszeniem do domow
potrocznie zt 8.20,

rocznie 16. Cztonkowie Polskiego Zw.

Buchalteréw - Rzeczoznawcéw. Buch.-Bilansistow i ich Pomocnikéw otrzymujg pismo bezptatnie.
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