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PIERWSZY MARSZALEK POLSKI

JOZEF PILSUDSKI

Zmart dnia 12 maja 1935 r. i pochowany zostal w grobach
krélewskich na Wawelu.

Odszedt na wieczny spoczynek niestrudzony Wodz Narodu,
Wielki Bohater, Wielki Patrjota i Wielki Mgz Stanu. Ojczyzne mito-
wat ponad wszystko. Cate swe zycie poswiecit idei Niepodlegtosci
Polski, dzwigngt Jgq z upadku i postawit w rzedzie narodow wiel-
kich i silnych.

W hotdzie posmiertnym pochylamy glowy przed duchem

Wielkiego Czlowieka.

Zarzqd Polskiego Zwiqzku Zawodowego
Buchalteréw-Rzeczoznawcoéw, Buchalteréw-Bilansistow
i ich Pomocnikbw w Rzeczypospolitej Polskiej



Z ZYCIA ZWIAZKU

Zarzad Zwigzku, przylgczajagc sie do ogo6lno-
narodowej zatoby po $. p. Marszatku JOZEFIE PIL-
SUDSKIM, postanowit:

1) Odwotaé¢ Zebranie dyskusyjne dnia 13 maja
1935 r.

2) Wysta¢ poczet sztandarowy na eksportacje
zwiok do Katedry dnia 15 maja 1935 r.

3) Wysta¢ delegacje na Akademje Zatobnag
Zwigzkow Zawodowych dnia 16 maja 1935 r.

4) Wzig¢ udziat w pogrzebie dnia 17 maja ze
sztandarem Zwigzku.

5) Okry¢ sztandar Zwigzku kirem na znak za-
toby na przeciag 6-ciu tygodni.

Nadto polecono redakcji ,,Buchaltera Polskiego*
zamiesci¢ na stronie tytutowej miesiecznika, zreda-
gowane na posiedzeniu Zarzadu, wspomnienie po-
Smiertne o $. p. Marszatku Pitsudskim,

Nowi Cztonkowie.

W kwietniu i maju r. b. przyjeto 5 nowych kan-
dydatéw w poczet Czionkéw Zwigzku.

Wieczory dyskusyjne.

W kwietniu i maju r. b. rozpatrywano na wie-
czorach dyskusyjnych nastepujgce tematy:

dn. 1.IV.35 r.

(c. d). Analiza protokutu rewizji ksigg handlo-
wych dla celow podatkowych (Nieksiegowanie

gwarancji. — Podstawy przeksiegowywania po-
zycji. — Rozchodowanie z magazynu na pro-
dukcje).

Ref. Kol. J. Grabinski.

dn. 8.IV.35 r.

Analiza protokutu rewizji ksigg handlowych dla
celéw podatkowych (dokonczenie).
Ref. Kol. J. Grabinski.

dn. 15.1V.35 r.

1. Zmiany w ustawie o pod. doch.:
a) dodatek kryzysowy;
b) opodatkowanie w wypadku strat w fir-
mach, ktdre zwigzane sg z kapitatem za-
granicznym.

2. Oprocentowanie kapitatlu amortyzacyjnego.
3. Ksiegowanie beczek.
Ref. Kol. J. Grabinski.

dn. 6.V.35 r.
1. 15% dodatek do podatkéw.
2. Lista rewidentéw spotdzielczych.
3. Wyijasnienie Min. Skarbu o miarodajnosci
ksigg handlowych przy formalnych brakach.
4. OkoéInik Min. Skarbu w sprawie bilanséw
0s6b prawnych.
5. Listy Kolegow.
dn. 20.V.35 r.
Wspomnienie zatobne z powodu zgonu $. p. Mar-
szatka J. Pitsudskiego.
Dzierzawa spotki akc. przez inng spotke akc.
Ref. Kol. J. Grabinski.

dn. 27.V.35 r.
1. Rozne formy dzierzawy przedsiebiorstwa.

(Uwagi na tle tematu poprz. wieczoru dys-
kusyjnego).
2. Ksiegowanie w syndykatach, kartelach i tru-

Ref. Kol. J. Grabinski.

Regulacja skiadek.

W dalszym ciggu na apel Zarzadu, nastepujacy
Koledzy pokryli w kwietniu i maju r. b. skiadki do
konca r. b.:

1) Braulinski Tadeusz, 2) Czesnowski Wiady-
staw, 3) Danielewski Zenon, 4) Dworakowski Mi-
kotaj, 5) Grudniewicz Zygmunt, 6) Jaxa-Chamiec Bo-
lestaw, 7) Kasprzyk Zygmunt, 8) Kenner Rudolf,
9) Loskott Alojzy, 10) Mech Symforjan, 11) Nienat-
towska Stanistawa, 12) Nowak Jbézef, 13) Nowy
Henryk Ignacy, 14) Pasinski Bolestaw, 15) Pilewicz
Jan, 16) Scharf Waldemar, 17) Tokarski Kazimierz,
18) Urzynicok Pawet, 19) Wasitowski Stanistaw, 20)
Wisniewski Kazimierz, 21) Witkowski Kazimierz,
22) Wojciechowski Stefan, 23) Wojcicki Stefan, 24)
Zaborowski Leopold.

Mito jest Zarzadowi Zwigzku, ze moze zlozy¢
powyzszym Kolegom na tej drodze publiczne po-
dziekowanie za wybitne poczucie solidarnosci kole-
zenskiej okazane na apel Zarzadu.

(Cigg dalszy na str. 15).
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PRZEKSZTALCENIA | REFORMY
W TRADYCYIJNYCH METODACH BUCHALTERII

(ciag dalszy)

3. METODA FRANCUSKA.

W niespetna 40 lat po wprowadzeniu t. zw. no-
wej metody wioskiej, mianowicie w roku 1712 ogto-
sit swag prace jeden z najwybitniejszych Owczesnych
znawcOw buchalterji, Francuz De La Porte. Obok
proby naukowego ujecia podstaw buchalterji, praca
tego autora przyniosta nowag koncepcje podziatu
jedynego dotychczas dziennika na szereg oddzielnych
toméw. De La Porte uzasadnit w swej pracy mozli-
wos$C | pozytecznos$¢ roztozenia ogoélnego dziennika
na tomy i konkretnie zalecat podzieli¢ dziennik na
oddzielne egzemplarze dla obrotéw: kasy, zakupow,
sprzedazy, roznych operacyj i t. p. Autor poswiecit
w swej pracy baczng uwage ksiegom analitycznym,
ktore uwazal za niezbedne i ktore wykorzystat
zrecznie dla swej idei ustanowienia sprawniejszej
metody ksiegowan. Chociaz sam pomyst podziatu
ksigg w historji metod buchalteryjnych nie byt no-
woscia, gdyz z takim zabiegiem wystgpit juz w roku
1549 niemiecki autor Schweicker, to jednak pomyst
francuski jest oryginalny z tego wzgledu, ze —
w przeciwienstwie do Schweickera — De La Porte
roztozyt na oddzielne tomy nie ksiege gtdwna,
a chronologiczng ksiege zrédlowa i w ten sposob
przystosowat aparature ksiegowa do podziatu pracy
juz na samym wstepie procesu ksiegowan.

Za oryginalnoscig pomystu De La Porte a prze-
mawia najdobitniej to, ze autor nie ograniczyt sie do
samego podziatu dziennika, a przeciwnie — wpro-
wadzit ten zabieg jako jeden ze Srodkdéw usprawnie-
nia formy ksiegowan i dzieki dalszym kombinacjom
ustanowit nowa metode, opracowang najwyrazniej
pod znakiem racjonalizacji. Metoda ta — z racji na-
rodowosci swego twoércy — otrzymata nazwe fran-
cuskiej. W zabiegu De La Porte'a, ktéry wprowa-
dzony zostat przy formie buchalterji, operujacej juz
pojeciem kont syntetycznych (w ksiedze gtéwnej)
i kont szczegétowych (w ksiegach analitycznych),
z tatwoscig dostrzec mozna rozumng mysl takiego
wykorzystania zapisow wielotomowego dziennika,
aby mogty one by¢ przerzucane sumarycznie na kon-
ta ksiegi gtéwne;j.

Faktycznie pomyst ten jest tez w metodzie fran-
cuskiej zrecznie wykorzystany, dzieki czemu punkt
ciezkosci kontowan szczegotowych, przeniesiony zo-
stat na ksiegi analityczne, a do ksiegi gtéwnej wpi-
suje sie obroty scalone z dziennikbw — posrednio
przez sumaryczne zgrupowanie ich w ogolnym zbior-
niku lub miesieczniku. Prowadzenie tym sposobem
ksiegi gtébwnej wymaga minimalnego naktadu pra-
cy i odbywa sie raz na miesigc, przyczem czynno$c
scalania obrotéw do ogdlnego zbiornika jest bardzo
prosta, bo polega na zsumowaniu obrotéw, zaksie-
gowanych w kazdym dzienniku.

Charakterystycznemi wiec dla metody francu-
skiej sg zapisy: szczegdtowe, chronologiczno-syste-
matyczne w dziennikach, oddzielnych dla poszcze-
golnych grup rachunkowych, zapisy szczegotowe na
kontach ksigg analitycznych, zapisy scalajgce w mie-
sieczniku ogélnym i zapisy systematyczne okresowe,
przenoszone z miesiecznika na syntetyczne konta
ksiegi gtéwnej. Wobec tego, ze dzienniki podzielone
odpowiadajg zasadniczo tym grupom rachunkowym,
dla ktorych w ksiedze gtéwnej istniejg oddzielne kon-
ta zbiorowe, w metodzie francuskiej nie odczuwa sie
brakéw z powodu przenoszenia zapiséw z miesiecz-
nika dopiero po uptywie miesigca. Dane o obrotach
w poszczegolnych grupach rachunkowych moga byc¢
czerpane wprost z dziennikéw, a nawet przy co-
dziennej sprawozdawczosci niema zadnych przeszkéd
w codziennem grupowaniu obrotéw w zbiorniku
i przerzucaniu stad zbiorowych, dziennych sum na
konta ksiegi gtowne;j.

W poréwnaniu z metodg wiloskg, metoda ta da-
je znaczng oszczednos$¢ w naktadzie pracy i umozli-
wia zastosowanie daleko posunietego podziatu czyn-
nosci. Dalszg zaletg metody francuskiej jest jeszcze
to, ze dzieki podziatowi dziennikdbw na wyodrebnio-
ne, charakterystyczne grupy obrotow, mamy w nich
wszystkie szczegdty i rdéwnoczes$nie synteze catych
dziatdbw rachunkowych i ze dzienniki te stanowig
samoistng kontrole chronologiczng, powigzang zre-
cznie z rozwinieciem tych dziatdw na kontach ksiag
analitycznych. Zatem dostepnos¢ aparatury buchat-
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teryjnej jest tu do$¢ szeroka i pozwala nawet na usa-
modzielnienie pewnych dziatbw w tem znaczeniu, ze
moga one prowadzi¢ zaroéwno dzienniki, jak i ksiegi
analityczne w swoim zakresie, nie zdwajajgc pracy
ksiegowej, a zachowujgc catkowitg tacznos¢ z wia-
Sciwg buchalterja. Ksiega gtéwna w metodzie fran-
cuskiej ma znaczenie bilansowo-sprawozdawcze i jest
ogolnym sprawdzianem obrotoéw z wszystkich dzien-
nikéw razem wzietych, a kazde jej konto — spraw-
dzianem zapisébw w odpowiednim dzienniku i na
szczegotowych kontach danych ksigg analitycznych.
Dzieki temu, na wypadek usamodzielnienia pewnych
dziatbw, majg one wiasny sprawdzian zapisow,
a oprocz tego w ogolnem bilansowaniu kont buchal-
terja operuje sprawdzianem catosci ksiegowan.

W grupie metod tradycyjnych metoda francuska
jest niewatpliwie najlepiej przemyslang i przysto-
sowang zaréwno do podziatu pracy, jak i do mozli-
wosci korzystania z jej oddzielnych cztonéw bez
narazania catosci na przymusowe przerwy. Stosuje
sie te metode przewaznie w wielkich przedsiebior-
stwach, gdzie rozbicie operacyj buchalteryjnych na
wielotomowe dzienniki jest uzasadnione wielkoscig
kontrolowanych dziatéw i ruchliwos$cig ich obrotow,
a optacalne z punktu widzenia racjonalnego wyko-
rzystania personelu przy pracy w ten sposéb po-
dzielonej.

W poézniejszej swej ksigzce z roku 1748 De La
Porte zalecit dalszy racjonalny zabieg, polegajacy na
usunieciu miesiecznika. Omawiajgc osobne dzienniki
juz jako samoistne ksiegi, a nie jako sktadowe czesci
ogodlnego miesiecznika, autor radzit przenosi¢ zapisy
do ksiegi gtownej wprost z poszczegélnych dzienni-
kow. W ten sposdb zniost on to ogniwo, ktore
w gruncie rzeczy nigdy nie bylo potrzebne, a jesli je
przedtem stosowat, to najprawdopodobniej tylko ze
wzgledéw formalnych, dla zaspokojenia urzedowej
wymagalnosci ,,niepodzielnego dziennika”.

Pierwsza koncepcja De La Porte'a oparta na
wielotomowych dziennikach i zjednoczeniu tych
dziennikbw w ogélnym zbiorniku — jest doskona-
tym przykladem reakcji mys$li  twodrczej przeciw
pseudo-ochronnym wiezom biurokratycznych pomy-
stbw. Mimowoli narzuca sie tu mysl, ze autor po-
szedt najpierw na kompromis i stosujagc wielotomo-
wy podziat dziennika, wprowadzit tylko dla pozoru
0golny miesiecznik, czynigc z niego dyskretng ofiare
na rzecz urzedowej formalistyki; dla gtdwnego za-
miaru autora nie bylo to szkodliwe, gdyz ta tgczni-
kowa ksiega wymagata minimalnego nakfadu pracy,
a dzieki niej zaspokojony zostat formalnie warunek
,.niepodzielnosci" dziennika i tem samem usuniete
formalne przeszkody zastosowania metody De La
Porte'a w praktyce. — Kiedy jednak zycie zrobito
juz swoje i gdy metoda autora Swiecita triumfy, za-
lecit on bez ceremonji usung¢ to zbedne ogniwo, ja-
ko nie posiadajgce zadnego istotnego znaczenia. Sku-
tek byt ten, ze w ojczyznie autora — napewno ze
wzgledu na formalne przepisy — zachowata sie
pierwsza odmiana francuskiej metody (z miesieczni-
kiem), podczas gdy druga, sprawniejsza odmiana
przyjeta sie, ale juz pod nazwg ,angielskiej”, w in-
nych krajach, gtdéwnie w Anglji.

Stad tez zapewne biorg swdj poczatek liczne
nieporozumienia na temat pochodzenia i autorstwa
udoskonalonej metody francuskiej, a sg one zakorze-
nione tak gteboko, ze jeszcze dotychczas pokutuje
legenda o metodzie ,,angielskiej".

Pomyst podziatu dziennika powtérzyt w pewnej
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modyfikacji francuski autor, Martin Battaile w roku
1834, proponujgc forme buchalterji, polegajgca na za-
stosowaniu czterotomowego dziennika: kasowego,
wekslowego, sprzedazy i zakupéw. Kazdy z dzienni-
kow miat by¢ réwnoczesnie tomem ksiegi gtdéwnej,
w ktérym zapisy chronologiczne bytyby réwnocze-
$nie — z racji podziatu dziennikéw — zapisami sy-
stematycznemu Nasladownictwo to okaleczato wia-
sciwg metode francuskag, ograniczajgc jej zalety
i oczywiscie nie przyjeto sie; z niewielkiemi zmiana-
mi przerobione zostato przez niemieckiego autora J.
Morgensterna i zalecane — zdaje sie bez zadnego
skutku — w ,,Allgemeine deutsche Buchhaltung".
Smiaty i dobrze przemyslany zabieg podziatu
dziennikow znalazt szerokie zastosowanie rowniez
w metodach nowoczesnych — i to najlepiej $wiad-
czy o trafnosci i zywotnosci pomystu De La Porte a.

4. METODA ,,ANGIELSKA*"

Nazwa ta wprowadza w biad i jest szczegodlnie
niefortunna, bo w Anglji nie wyksztalcono zadnej
absolutnie, metody, a nawet zwalczano system po-
dwdjnej buchalterji. Metoda, ktdrg czesto nazywaja
»angielskg" jest w rzeczywistosci francuskg i posia-
da wszystkie cechy swego pierwowzoru, z tg tylko
roznica, ze jej tworca, udoskonalajgc swojg pierwszg
metode, usunat z niej tgcznikowg ksiege (t. zw. zbior-
nik lub miesiecznik) i przenosit zapisy wprost z po-
szczegOlnych dziennikéw na syntetyczne konta ksie-
gi gtéwnej.

Buchalterje podwdjng zwalczano w Anglji bar-
dzo zaciekle, wzbudzajac do niej nieufno$¢ przy po-
mocy réznych perfidnych zarzutéw, a rownoczesnie
obietnicg niezwyktych zalet lansowano z wielkim tu-
petem, a nawet z duzem powodzeniem t. zw. ,an-
gielski" system buchalterji, ktdremu m. in. przypisy-
wano zalety szybkowynikowej metody ksiegowan.

Powstat ten pseudo-system w roku 1796 w opra-
cowaniu Anglika E. T. Jones'a, ktéry w czasie, kie-
dy buchalterja podwdéjna miata juz za sobg 300-to
letnig probe doskonatosci, kiedy znane juz byly pra-
wie wszystkie wazniejsze metody i kiedy podstawy
buchalterji traktowac¢ zaczeto w sposob naukowy,
wystgpit z naiwnym pomystem udoskonalenia syste-
mu buchalterji. Elaborat Jones'a zaszczycony zostat
powaga patentu i przywileju kroélewskiego, co przy-
czynito sie do bardzo szerokiego rozpowszechnienia
niefortunnego ,,wynalazku", wypuszczonego w $wiat
pod szumng nazwg ,angielskiego systemu". Te wia-
$nie okolicznosci sprzyjajg zakorzenionym silnie nie-
porozumieniom na temat t. zw. metody ,angiel-
skiej", ktorej — w zrozumieniu buchalteryjnem —
nie byto i niema.

Wiele przemawia za tem, ze Jones — jako autor
~wynalazku", przy pomocy ktérego zwalczat dosko-
natos¢ podwaojnego systemu buchalterji — uczynit to
nie z przekonania, a poprostu ze wstretu dla przed-
miotu, ktorego dokiadnie nie poznat i ktérego naj-
prawdopodobniej nie rozumiat. Wstret Jonesa do
nieznanego mu blizej systemu buchalterji podwadjnej
wyptywat wprost z ignorancji tego niefortunnego
»wynalazcy"”, — a dowodem na to sg jego liczne na-
pasci, w ktérych przedstawiat on buchalterje jako
zrodlto wszelkiego rodzaju kretactwa i oszustw.
Naiwne ataki Jonesa przeciw systemowi buchalterji
przyjmowane byty zupetnie bezkrytycznie przez jego
rodakow, ktérzy zresztg w dziedzinie buchalterji ni-
czem sie nie wyrdznili, czerpigc do swych praktycz-
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nych potrzeb jedynie naukowy dorobek innych na-
rodowosci.

Jones trafit wiec na podatny grunt i wykorzy-
stujgc powierzchowng znajomos$¢ buchalterji, wymy-
slit whasny ,,system", spreparowany z przewrotnego
pokrzyzowania zwyktej i tatwiejszych fragmentéw
podwojnej buchalterji. Pomystom swym przypisy-
wat Jones cudowne zalety, jak np. wykluczenie
fikcyjnych ksiegowan oraz zapewnienie natychmia-
stowej sprawozdawczosci wynikowej. Trzeba zazna-
czy¢, ze w pojeciu Jones‘a fikcyjnemi sg wszystkie
zapisy na kontach wynikowych i wobec tego, majac
zupetnie prymitywne pojecie o zasadach podwdjnej
buchalterji, wszystkie bez wyjatku konta traktowat
on jako rachunki urojonych oséb, co miato rzekomo
zapobiec fikcyjnym ksiegowaniom. Tu jest widoczne,
Ze autor ,,angielskiego systemu* zbyt naiwnie trakto-
wat personifikacje kont i na tej naiwnej interpretacji
chciat ugruntowa¢ nowy ,,system". Zapisy w dzien-
niku traktowat on jako zapisy na rachunku wiasci-
ciela i w tym celu przystosowat on ukiad dziennika,
wprowadzajac z lewej strony oddzielng kolumne ra-
chunkowsg dla zapisow sum debetowych, a z prawej
oddzielng dla zapisow kredytowych. W celu oblicze-
nia wynikéw, Jones wnosit w kolumne debetowa
dziennika warto$¢ remanentu towaru w naturze i od
ogollnej sumy debetu odejmowat ogélng sume ko-
lumny kredytowej, lub odwrotnie, a otrzymana roz-
nica wykazywata zysk lub strate. Do ksiegi gtownej
zapisy z dziennika przenoszone byty co kwartat; przy
obietnicy kazdorazowych wynikéw wyglada to cat-
kiem niezwykle i odrazu orjentuje jak powierzchow-
nie Jones traktowatl zagadnienie swej ,,reformy".

Od zwyktej pojedynczej ksiegowosci ,,system"
angielski roznit sie jedynie tern, ze w ksiedze gtow-
nej istniat rachunek wiasciciela, uznawany za wkitad
poczatkowy i zwiekszenie go zyskami i obcigzany za
straty, wyprowadzone w dzienniku. Pozatem, ze su-
ma zapiséw dziennikowych rownata sie sumie zapi-
sow w ksiedze gtdwnej, a to dzieki temu, ze prze-
prowadzat on wszystkie bez wyjatku zapisy dzien-
nikowe jako tranzakcje na rachunek wilasciciela
i wnosit koncowy wynik na konto wiasciciela w ksie-
dze gtéwnej. Jak widac, zacheta otrzymywania kaz-
dorazowych wynikéw, przy catkiem prymitywnem
ujeciu formy ksiegowania, byta zupeinie problema-
tyczna i catkowicie zalezna od sporzadzenia kazdo-
razowego inwentarza, a wttoczenie rachunkow wy-
nikowych w ramy rachunku wiasciciela pozbawiato
orjentacji 0 rodzajach i wysokosci poszczegélnych
kosztow i dochoddw przedsiebiorstwa.

Przy akompanjamencie zawzietych wymystow
przeciw podwojnej buchalterji, Jones wypuscit
w Swiat swoj ,,system", zamierzajac naiwnie podwa-
zy¢ niezawodng logike buchalterji. Dorazne rezulta-
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ty przeszty wszelkie oczekiwania ,,wynalazcy", gdyz
zanim zdotano zorjentowa¢ sie o wartosci ,,angiel-
skiego systemu" — zdgzono go juz przettumaczy¢ na
szereg jezykow, a wiec w Danji, Holandji, Francji,
Italji, Niemczech, Rosji, a nawet w Ameryce. W ten
sposéb Slady niefortunnego angielskiego ,,wynalaz-
ku" w dziedzinie buchalterji pozostaty na wielkich
obszarach, na szczescie jednak nie na dtugo. W prak-
tycznem zastosowaniu prawdopodobnie poznano sie
na ,systemie angielskim" juz w pierwszych latach
po wprowadzeniu tego rodzaju ksiegowosci, a w lite-
raturze spotkat on sie z odprawami reprezentantow
buchalterji znacznie po6zniej. Krytykowato go wielu
autorow, a — zdaje sie — najskuteczniej rozprawit
sie z ,angielskim systemem" L‘Anonimo w roku
1822.

Na marginesie tych uwag wypada zanotowac
znamienny przyktad nieporozumien na tle nazywa-
nia metody De La Porte‘'a — metodg angielskg. Na
Pierwszym Ogolno - Krajowym Zjezdzie Ksiegowych
w Warszawie jeden z prelegentow wygtosit referat
,O réznych sposobach ksiegowania”; referat ten
przedrukowany jest w Pamietniku powyzszego Zjaz-
du (str. 163). Przypominajac sobie dyskusje nad tym
referatem, pamietam wypowiedziany przez autora
poglad, ze subtelno$s¢ pomystu w metodzie, ktérg
nazwano angielska, przemawia za jej angielskiem po-
chodzeniem, pomimo, ze w odmianie z miesieczni-
kiem nazywamy jg — francuskg. Poglad ten kon-
sekwentnie utrzymany jest w drukowanym referacie,
w ktéorym, omawiajac rézne metody, autor o fran-
cuskiej wogole nie wspomina, a udoskonalong jej od-
miane omawia jako ,,metode angielskg".

Zdaje sie, ze takich nieporozumien jest daleko
wiecej, a w interesie naukowym lezy, aby nie byito
ich wcale. Pochodzenie i autorstwo metody fran-
cuskiej zar6wno w pierwszej, jak i w drugiej odmia-
nie ustalone jest ponad wszelkag watpliwos¢, a tylko
nazwa jednej z tych odmian jest niestuszna i w zesta-
wieniu z innemi okoliczno$ciami wprowadza w biad.

Dlatego tez dobrze jest oswietli¢ to nalezycie
i rozpowszechni¢ prawdziwe informacje o pochodze-
niu i autorstwie t. zw. metody ,,angielskiej". Chodzi
gtéwnie o to, ze myslowo tatwo kojarzy sie wspol-
note nazw i wobec tego rzeczy catkiem rézne moga
by¢ tatwo identyfikowane jedynie z okazji podo-
bienstwa terminéw. Wyrazne przeciwstawienie po-
jec jest tu — mam wrazenie — bardzo wskazane i za-
pobiec moze niejednemu nieporozumieniu. Ot6z udo-
skonalona metoda De La Porte‘a jest tylko z przy-
padkowej nazwy ,,angielskg". Za$ ,,system angiel-
ski", ktory miat w intencjach swego tworcy zastgpic
buchalterje podwdjng, okazat sie pospolitym bluffem.

Jozef Bronistaw Marszatek.
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PLANY RACHUNKOWOSCI

W dalszym ciggu prac, nadsytanych przez Kolegéw—Cztonkdéw Zwigzku, podajemy nizej prace nastepuja-
cych Kolegow:

Plan Rachunkowosci Cementowni — w opracowaniu kol. H. Libelta z Zawiercia. )
Plan " Gospodarstwa Rybnego — w opracowaniu kol, Kazimierza Jankowskiego z Moszkowa.
Plan " Zwigzku Samorzadowego (Komunalnego) — w opracowaniu kol. Gustawa Lachowskie-

go z Niedwieza.

Zarzad Zwigzku i Redakcja ,,Buchaltera Polskiego™ postanowili nie wprowadza¢ zadnej korektywy do nad-
sytanych przez Kolegow - Czionkow Zwigzku i przez Czytelnikdw ,,Buchaltera Polskiego” plandw rachunko-
wosci, gdyz pragniemy wywota¢ dyskusje i krytyke ze “strony naszych Czytelnikdw. Najlepszg krytyka kaz-
dej pracy bedzie nadestanie przez zainteresowanego Czytelnika nowego planu odpowiedniej rachunkowosci
w opracowaniu wiasnem, z omowieniem tych kwestji, ktore, wg. zdania piszacego, zostaty potraktowane w po-
przednim temacie btednie, niescisle lub niejasno. Nagromadzony tym sposobem materjat nietylko ozywi tam
»Buchaltera Polskiego”, lecz przyczyni si¢ do uporzadkowania rachunkowosci w poszczegolnych dziedzinac
Eospodarstwa narodowego i umozliwi prace nad standaryzacja rachunkowosci. W ogtaszanych planach rachun-
owosci kazdy buchalter bedzie mogt znalez¢ wiele wskazéwek dla siebie przy obeLmowaniu pracly w jakiem-
kolwiek przedsiebiorstwie. Dlatego tez dziekujemy serdecznie wszystkim Kolegom, ktérz I pra

y nadesta
je i prosimy pozostatych o pojscie w Ich Slady.

Ce SWo-

A. PLAN RACHUNKOWOSCI CEMENTOWNI

Stosownie do wezwania Zarzadu Zwigzku opi-
suje plan rachunkowosci ,,Cementowni'":

W KSIEDZE GLOWNEJ PROWADZONE SA
NASTEPUJACE RACHUNKI:

Kapitat Zaktadowy, Kapitat Zapasowy, Kapitat
Amortyzacyjny, Grunta, Budynki, Maszyny i Urzadz.
Techniczne, Ruchomosci, Kasa, Papiery Procentowe,
Udziaty, Weksle, Diuznicy, Banki, Kredyty Hipotecz-
ne, Sumy Zwrotne, Sumy Przechodnie, Surowe i Po-
mocnicze Materjaty, Wegiel, Opakowanie, Wydoby-
cie Surowcow, Kaucje, Fabrykacja, Magazyn, Robo-
cizna, Remont Maszyn i Urzadz. Techn., Remont
Budynkéw, Pensje, Swiadczenia Socjalne, Podatki
Panstwowe i Komunalne, Optaty Bocznicowe, Nad-
zwyczajna Danina Majgtkowa, Koszty Ogolne, Pro-
centy, RoOznice Kursowe, Podatek Dochodowy od
Uposazen Stuzb., Remanenty, Specjalny Rach.
Przejs¢. Roznic Kursowych, Cement, R6zne Wplywy,
Straty i Zyski, Ogoélne Koszty Administrac., Bilans
Otwarcia, Bilans Zamkniecia.

Sumy Zwrotne. Na tym rachunku sg ksiegowane
sumy wyptaconych zaliczek do zwrotu, tak robotni-
kom, jak i urzednikom.

Sumy przechodnie. Sg tu ksiegowane kwoty,
dotyczgce przysziego roku operacyjnego.

Surowce i pomocnicze materjaty. Rachunek ten
obejmuje wszystkie zakupione towary potrzebne do
produkcji. Oprocz ksiegi gtéwnej posiadam pomocni-
czg ksiazke, w ktorej mam dla kazdego poszczegol-
nego towaru oddzielne konta, a mianowicie:

Przepatki pirytowe, Glina boksytowa, Si-
lexy (gtazy), Kule stalowe, Cylpebsy, Szesciany,

Cegta szamotowa, Zaprawa szamotowa, Gips.

Ogo6lng sume zuzytych materjatow do produkcji
przenosze na r-k Fabrykacji, za§ pozostato$¢ na r-k
~Remanentow".

Wegiel. R-k ten obejmuje sumy zakupionego
wegla do produkcji i ostateczna suma zuzytego we-
gla do produkcji zostaje odniesiona na r-k Fabryka-
cji, za$ pozostatos¢ na r-k ,,Remanentow".

Wydobycie Surowca. Na tym rachunku jest
ksiegowana robocizna gornikéw, ktorzy sg zatrud-
nieni przy wydobyciu kamienia, a ostateczng sume
przenosze na r-k ,,Robocizny"”, za$ z robocizny na
r-k ,,Fabrykacji".

Magazyn Techniczny. Na r-k Magazynu odno-
sze na Dt w Ksiedze Gloéwnej zakupione towary.
Oprocz tego mam specjalng ksiege magazynowa, do

ktoérej sa zapisywane towary szczegotowo; kazdy to-
war ma swoje konto.

Rozchéd magazynu przeprowadzam dziennie
w podrecznej ksiedze, a nastepnie grupuje rozchod
raz na kwartat, wprowadzam do ksiegi magazynowej
szczegotowo, za$ do Ksiegi Gtownej o0golng suma,
obcigzajagc za rozchod towaréw poszczegolne konta,
a mianowicie:

R-k Remontu Maszyn i Urzadzen Technicz-
nych,
, Remontu i Konserwacji Budynkow,
» Opakowania,
» Kosztow Ogolnych,
, Maszyn i Urzadzen Technicznych,
» Wydobycia Surowcow.
W koncu roku saldo Magazynu przenosze na
r-k Remanentéw.

R-k Opakowania. Na tym rachunku sg ksie-
gowane sumy z tytutu zakupu opakowania workéw
papierowych i beczek, ktoére w korncu roku (w miare
zuzycia) znosze na r-k Strat i Zyskéw, a pozostatoscé
na r-k RemanentOw.

R-k Robocizny. R-k ten obejmuje robocizne,
ktoérg wyptaca sie robotnikom. W koncu roku ogélng
sume znosze na r-k Fabrykacji.

Remont Maszyn i Urzadzen Technicznych. Jest
to rachunek, na ktérym sg ksiegowane wszystkie wy-
datki, zwigzane z remontem, a ogdlna suma zostaje
przeniesiona na r-k Fabrykacji.

Remont i Konserwacja Budynkoéw. Jak rachu-
nek Remontu Maszyn i Urzadzen Technicznych.

Swiadczenia socjalne. Tu sg ksiegowane wszyst-
kie Swiadczenia socjalne, tak z tytulu Ubezpieczen
Spotecznych, jak rowniez i Funduszu Bezrobocia.

Przekazywane wzgl. zarachowane skiadki na
debet, a potracenia na kredyt. ROznica zostaje prze-
niesiona za robotnikéw i personel techniczny na
r-k Fabrykacji, a za personel handlowy na r-k Ogol-
nych Kosztow Administracyjnych.

Pensje. R-k ten obcigzony jest za pensje tak
personelu technicznego, jak i handlowego. W koncu
roku pensje personelu technicznego przenosze na
r-k ,,Produkcji”, a personelu handlowego na r-k
Ogolnych Kosztéw Administracyjnych.

Ogoélne Koszty Administracyjne. R-k ten obej-
muje: koszty ogolne, pensje personelu handlowego,
Swiadczenia personelu handlowego. Sume tego ra-
chunku przenosze na r-k Strat i Zyskow.
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Podatki. R-k ten zawiera wszystkie sumy z ty-
tutu podatkow panstwowych i komunalnych proécz
podatku dochodowego i nadzwyczajnej daniny ma-
Jatkowej. W koncu roku podatki sg klasyfikowane
i ogdlna suma zostaje zniesiona na r-k Strat i Zy-
skow.

Nadzwyczajna Danina Majgtkowa. R-k ten
w koncu roku znosze na r-k Strat i Zyskow.

Optaty bocznicowe. Na Dt tego rachunku sg
zapisywane sumy za przew0z wegla, gipsu, workow,
podstawienie wagonow pod natadunek cementu i za
konserwacje bocznicy kolejowej.

W koncu roku ogolna suma optat bocznicowych
dzielona jest na ilos¢ wagonow z tytutu otrzyma-
nych towaréw w tadunkach wagonowych, jak réw-
niez z tytulu podstawienia wagonéw pod natadunek
cementu, a dzielng, jaka otrzymam, mnoze przez
ilos¢ wagonéw poszczegblnych towarow i obcigzam
odnos$ny rachunek, tak, ze rachunek ten w koncu
roku jest zamkniety.

Koszty ogolne. Na ten rachunek sktadajg sie
ksiegowania tak memorjatowe jak i kasowe: porta,
opt. stempl., koszty podrézy, blankiety wekslowe,
prowizje, inne optaty bankowe, materjaty piSmienne,
ogtoszenia, prenumerata pism i t. p.

Pozycje memorjatowe sg ksiegowane do ksiegi
gtdéwnej w terminie otrzymywania odno$nych doku-
mentéw, zas$ wydatki kasowe sg ksiegowane do kasy
dziennej w miare wyptaty, poczem kasa zostaje
w koricu miesigca zamknieta, a wydatki przepisywa-
ne do kasy czystej, ktora jest przeznaczona dla bu-
chalterji, i z ktdrej buchalterja przepisuje do dzien-
nika juz tylko sumy globalne. W koncu roku sporza-
dza sie zestawienie wszystkich wydatkéw z r-ku
,»Kosztow Ogdlnych, rozbitych na poszczegdlne wy-
datki.

Rozbicie kosztéw ogoélnych na poszczegdlne ro-
dzaje wydatkéw utatwia kontrole lzbie Skarbowvej.

Procenty. Na tym rachunku ksiegowane sg
wszystkie procenty, ktore zostaty wyptacone w ro-
ku operacyjnym. Saldo odsetek przenosze na r-k
Strat i Zyskéw. W koncu roku procenty sg specyfi-
kowane na oddzielnej liscie, ktéra wskazuje, kiedy
i komu zostaty odsetki wyptacone. Suma tej specy-
fikacji musi sie zgodzi¢ z og6lng suma ksiegi gtow-
nej. Taka specyfikacja w duzej mierze utatwia re-
widentowi kontrole tego rachunku.

Roznice kursowe poniesione. Na tym rachunku
sg ksiegowane rdznice kursowe faktycznie poniesio-
ne, a ostateczna suma odniesiona zostaje na r-k Strat
i Zyskéw na kredyt wzgl. na debet.

Roéznice kursowe zarachowane. Rachunek ten
obejmuje roznice kursowe tylko zarachowane, ktére
w koncu roku sg przeniesione na specjalny rachunek
przejsciowy roznic kursowych.

Podatek dochodowy od uposazen stuzbowych.
Rachunek ten jest tylko rachunkiem przejsciowym,
gdyz sg tu ksiegowane sumy z tytulu potrgcen na
ten podatek i wyptaty do Kasy Skarbowej.

R-k Remanentéw. Rachunek ten zawiera
wszystkie remanenty, ktdre ustalone zostaty w kon-
cu roku. Na poczgtku roku z r-ku tego przenosze
remanenty na odnosne rachunki.

Specjalny rachunek przejsciowy roznic kurso-
wych. Ksieguje sie zarachowane réznice kursowe
na walutach obcych. W miare sptat roznice te prze-
nosze na r-k Strat i Zyskow.
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Cement. Rachunek ten uznaje za sprzedaz ce-
mentu.

Ogolna suma sprzedazy odniesiona zostaje na
r-k Strat i Zyskéw. Obcigzam ten rachunek za pro-
wizje od sprzedanego cementu i sume prowizji zno-
sze na r-k Strat i Zyskow.

Oprocz tego zostaje uznany ten rachunek z ty-
tutu remanentu cementu na dzien 31.12.

Rozne wplywy.

Sag tu ksiegowane sumy z ty-

tutu wptywu za szmelc, stare nieuzyteczne beczki po

oleju i t. p.

Sume kredytowa znosze na r-k Strat i Zyskow
(gdyz tu moze by¢ tylko suma kredytowa).

Co roku przeprowadza sie

ustawowe odpisy

z tytutu zuzycia i sumg ta obcigzam r-k Strat i Zy-
skéw, uznajac jednoczesnie r-k Kapitalu Amortyza-

cyjnego.

R-k Fabrykaciji.
nastepuje:

Surowe i pomocnicze mater-
jaty

Robocizna

Remont Maszyn i Urz. Techn.

Remont Budynkoéw

Pensje personelu technicznego

Swiadczenia socj. robotnikow
i pers. technicznego

R-k ten przedstawia sie jak

Przeniesienie na R-k Strat
i Zyskow

R-k Strat i Zyskow.

Podatki Panstw, i Komunalne Wartos¢  wyprodukowanego
Nadzwyczajna danina majatk. cementu
Koszty” Administracji Ogolnej Rozne wplywy
Procenty
Ro6znice kursowe (poniesione)
Amortyzacja
Opakowanie
Koszty Fabrykacji
Rachunki: Kapitat Zaktadowy, Kapitat Zapa-
sowy, Kapitat Amortyzacyjny, Grunta, Budynki,

Maszyny i Urzadz. Techn., Ruchomosci, Kasa, Pa-
piery Procentowe, Udziaty, Weksle, Diuznicy, Ban-
ki, Kredyty Hipoteczne — nie wymagajg blizszego

omoéwienia.

BILANS NA DZ. 31 GRUDNIA.

Stan czynny:

I MAJATEK STALY

Grunta

Budynki

a) fabryczne

b) gospodarcze

c) mieszkalne
Maszyny i urzadz. techn.
Ruchomosci ,

a) inwentarz zywy

b) inwentarz martwy

I MAJATEK PLYNNY

Gotowka w kasie
P.y)l_ery Procentowe
Udziaty
Weksle w portfelu
Kaucje
Remanenty
a) surowce .
b) pomocnicze i pedne
c) gotowe wyroby i towary
D}uznlc[v)
a) odbiorcy
b) dostawcy
c) rézni
Banki
Sumy zwrotne
Sumy Przechodnie

Zawiercie

Stan b ierny:

I KAPITALY WEASNE

Kapitat Zakladowy
. Zapasowy

I, Amortyzacyjny
a) saldo z roku ub.
b) dopisano w roku spr.

111 ZOBOWIAZANIA

Wierzyciele
a) akcept
b bankri)y
c) kredyty hipoteczne
zalegte podatki
e) dostawcy
f) odbiorcy

gg rozni )
kredyty hipoteczne
IV Specjalny rachunek ﬁrzej-

Sciowy roznic kursowyc
Zysk

H. Libelt
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PLAN KONT GOSPODARSTWA RYBNEGO
(SZTUCZNE STAWY RYBNE)

Temat swoj rozpoczynam od zatozenia grobli, ko-
pania rowow doptywowych i t. p. robét ziemnych.
Zaznaczy¢ musze, ze teren, ktory majg zamiar za-
mieni¢ na stawy rybne, jest dotychczas tgka dwu-

kosng — siano kwasne — podglebie miejscami tor-
fiaste. Jako tgka mato przynosi dochoddéw, a pora-
dziwszy sie fachowcéw meljoracyjnych — przyszto

sie do przekonania, ze i po przeprowadzeniu meljo-
racji zbytnio wielkich korzysci nie bedzie. Postano-
wiono wiec zatozy¢ stawy rybne, wiedzac o tem, ze
te przyniosg znacznie wieksze korzysci.

Wartos¢ gruntu (tych tgk) wyciggam z prowa-
dzonej juz buchalterji przez gospodarstwo rolne
i przenosze na r-k Kapitatu, stwarzajgc oddzielng
buchalterje, ze wzgledu na wiekszy obszar. Jak na
wstepie zaznaczytem, ze czynnosci techniczne roz-
poczyna sie od sypania grobli, kopania rowow do-
ptywowych, kopania zimochowOw, robienia mni-
chow, mostéw, i wreszcie wybudowania wartowni.
Jezeli te czynnosci zostang wykoriczone, sprowadza
sie zarybek, kroczki i tarlaki (mam tu na mysli tylko
karpia) — jednakowoz nie wiecej jak tego wymaga
racjonalna hodowla karpia. Przy zarybieniu zwraca
sie baczng uwage na doktadnos$¢ wagi oraz jak naj-
doktadniejszg ilos¢, gdyz ta jest wskaznikiem i kon-
trolerem. W czasie dokarmiania krwig i ospg z tu-
binu, wyki lub zyta, zwracam, jako buchalter, baczng
uwage, ile ktory staw tej karmy otrzymat, gdyz
te dane bedg mi potrzebne do kalkulacji. Przyznac
musze, ze kalkulacja tu, jak wogole w przedsiebior-
stwach pokrewnych rolnictwu, na nic sie nie zda,
gdyz kalkulujagc wedtug danych ze swej rachunko-
wosci, sprzedawatbym karpia nie po cenach rynko-
wych, a znacznie nizej, — lub tez zgdatbym tyle, ze
nabywcy nie znalaztbym. Wedle mego zdania, gos-
podarstwo rybne tylko w rzadkich wypadkach przy-
nosi mniejszy zysk w poréwnaniu do #aki.

Ksiegowos¢ prowadzitbym systemem amerykan-
skim, a dla kazdego stawu oddzielne ksiegi pomoc-
nicze. W dzienniku—amerykance proponowatbym
nastepujgce konta: 1) Kasa, 2) Kapital Wiasciciela,
3) Stawy, 4) Groble, 5) Budynki, mnichy i mosty,
6) Ruchomosci, 7) Dtuznicy i Wierzyciele, 8) Podat-
ki, 9) Koszty administracyjne, 10) Rézne koszty,
tl) Sumy przechodnie. 121 Amortyzacja, 13) Straty
i Zyski, 14) Bilans.

W ksiegach pomocniczych proponowatbym na-
stepujgce subkonta:

1) Karpie kupieckie; 2) Ryba dzika, 3) Zarybek,
4) Kroczki, 5) Tarlaki ewentualnie 6) Liny, 7} Kar-
ma, 8) Stuzba, 9) Najmy, 10) Optaty socjalne, 11) Po-

datek dochodowy, 12) Podatek przemystowy,
13) Podatek gruntowy, 14) Roézne.

Zaznaczam, ze rk Ryby dzikiej by¢ musi dla-
tego, ze woda doptywowa wnosi do stawOw czasem
nawet wiekszg ilos¢ ryby dzikiej, jak karasi, szaran-
ki, okoni i t. p. W ksiedze pomocniczej dla kazdego
sortymentu musze mie¢ kolumne ,na sztuki“ i ,,kg“
aby mie¢ doktadng kontrole zapasu, zarybienia, $nie-
cia i ew. manca. Rokiem operacyjnym bezwzglednie
by¢ musi rok kalendarzowy, a nie rok gospodarczy
np. 1.7—30.6 n. r., gdyz bilans zawsze bedzie w osta-
tnim wypadku falszywy, bo 30.6 nie mozemy obli-
czy¢ ani stanu, ani wartosci inwentarza, (zapasow),
gdyz w tym czasie stawy sg juz zarybione i maja
+50% przyrostu; tarlaki, jako takie sg mniej warte
w poréwnaniu do 31.12 — ale natomiast dajg w dniu
30.6 niezliczong ilo$¢ narybku, ktérego ilosci i war-
tosci nikt nie jest w stanie obliczy¢. Niektorzy trak-
tujg rybe, jako inwentarz zywy, ja osobiscie Z tem
zgodzi¢ sie nie moge i uwazam, ze, dopoki ryba znaj-
duje sie w wodzie, jest nieruchomoscig. Podobnie
jak zajac, biegnacy przez pola jest nieruchomoscia,
a ubity jest ruchomoscia, dlatego tez rybe stale tak
traktuje.

O samem kontowaniu nie bede sie rozwodzit,
gdyz sadze, ze buchalter te rzecz wykonywacé be-
dzie i da sobie rade. Wspomne tylko o amortyzacji.
Na amortyzacje ruchomosci, t. j. wlokdéw, sakow,
podwiokoéw, koszy i t. p. musze bezwzglednie uzy-
ska¢ zezwolenie wiadz skarbowych na zastosowa-
nie wyzszej stawki amortyzacyjnej, gdyz wiok np.
w najlepszym wypadku stuzy¢ moze na okres 3 lat,
a warto$¢ jego siega do 200 zt. Groble musze amor-
tyzowac¢ i tworzy¢ kapitat amortyzacyjny chociaz
niektérzy teoretycy twierdzg, iz grobla jest wieczna.

P. Profesor Ohrt w swych wykladach twierdzi,
ze groble amortyzuje sie tylko dlatego, iz z biegiem
lat urzadzenie staje sie przestarzatem i wskutek po-
stepu techniki nie nadaje sie i traci swg wartos¢, za$
poczatkowo twierdzi, ze groble sg wieczne. Ja stoje
na innem stanowisku, i twierdze, ze groble sa znisz-
czalne, czego dowodem jest wiasnie wypadek osta-
tniej powodzi w Matopolsce Zachodniej. Tam nie
zostat kamien na kamieniu. Nie mam tu na mysli
wytacznie kleski elementarnej, jak powédz w ubie-
gtym roku, lecz tylko normalne zniszczenie.

Woda i ogien ma swe wiasciwosci specjalne,
a zatem grobli nie mozna traktowacl jako rzeczy
wiecznej.

Moszkow. K. Jankowski.

PLAN RACHUNKOWOSCI ZWIAZKU SAMORZADOWEGO (KOMUNALNEGO)

Podstawa dziatalnosci w gospodarce publicznej,
do jakiej nalezg zwiazki samorzadowe, inna jest niz
w gospodarce prywatnej.

W gospodarce komunalnej finansowg podstawg
dziatalnosci sg uprawnienia do pobierania okreslo-
nych dochodoéw budzetowych, a zwiaszcza danin
komunalnych; te uprawnienia stanowig sui generis
kapitat w gospodarce komunalnej. W gospodarce
prywatnej natomiast finansowg podstawg dziatalno-
Sci jest okreslony kapitat, ktory powstaje w sposob
dwojaki: 1) przez wkiad witasciciela do przedsiebior-
stwa, 2) przez kapitalizacje osigganych zyskow.

Trescig dziatalnosci przedsiebiorstwa prywatne-
go jest ubieganie sie za zyskiem, za$ trescig dziatal-
nosci gospodarstwa publicznego jest zaspakajanie
pewnych zadan publicznych, zysk zatem nie istnie-
je. Obstugiwanie zadann publicznych wymaga wiec
dokonywania wydatkéw. Punkt ciezkosci i gtéwna
tres¢ gospodarki prywatnej tkwi w dochodach, punkt
ciezkosci i gtowna tres¢ gospodarki publicznej (ko-
munalnej) tkwi w wydatkach.

R&znice, jakie zachodzg pomiedzy gospodarowa-
niem prywatnem i publicznem, przesadzajg réznice
miedzy rachunkowoscig prywatng, a rachunkowosciag
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samorzadowg. W gospodarce samorzgdowej podsta-
wowym elementem jest budzet i dlatego ten element
jest fundamentem rachunkowosci zwigzku komunal-
nego. Wszelkie operacje w gospodarce samorzgdo-
wej nalezy wiec ksiegowac¢ pod katem widzenia ,,wy-
konania budzetu".

Rachunkowos$¢ zwigzku samorzgdowego musi
przedewszystkiem odpowiada¢ na pytanie, czy dana
operacja nalezy do operacyj budzetowych?

Jezeli nalezy do operacyj budzetowych, to w ja-
kim stopniu realizuje budzet? Odpowiedz na to py-
tanie stanowi najwazniejsze zadanie rachunkowosci
zwigzkéw komunalnych. Oczywiscie zadaniem ra-
chunkowosci zwigzkéw komunalnych jest tez infor-
mowanie o stanie finansowym tych zwigzkow.

R6znica miedzy rachunkowoscig handlowg a sa-
morzgdowg znajduje wyraz m. in. w odmiennem ksie-
gowaniu operacyj, zwiekszajacych lub zmniejszaja-
cych stan skiadnikow majatku i zadtuzenia trwate-
go! nieruchomosci, ruchomosci, lokat i zadtuzen dtu-
goterminowych).

Rachunkowo$¢ samorzgdowa jest czesciowo
podwojna, czesciowo pojedyncza. Jest podwdjna, je-
zeli chodzi o ksiegowanie wydatkow i dochodow bud-
zetowych, zmian skitadnikéw majatkowych ptynnych
i zmian w zadluzeniach krétkoterminowych. Jest
pojedyncza, jezeli chodzi o ksiegowanie zmian sktad-
nikdw majagtkowych trwatych.

Przepisy o rachunkowosci w zwigzkach komu-
nalnych nie przesadzajg metody prowadzenia ra-
chunkowosci, pozostawiajgc wybor jej zwigzkom.
Trudno bowiem bytoby narzuci¢ jednolita metode
rachunkowosci, gdy sie zwazy, ze pomiedzy zwigz-
kami samorzadowemi zachodzg powazne réznice, za-
rowno pod wzgledem wielkosci, jak organizacji i do-
boru personelu. Dopuszczajg stosowanie systemu
amerykanskiego. System ten odpowiada zwigzkom
samorzadowym i jest dos¢ rozpowszechniony wsréd
nich. W bardzo duzych zwigzkach nie jest on odpo-
wiedni.

Zwigzki samorzgdowe obowigzane sg prowadzic¢
nastepujace ksiegi: 1) dziennik wzglednie dzienniki,
21 ksiegi kontowe i 3) ksiege inwentarzowg. Dzien-
nik stuzy do zapiséw wszystkich bez wyjatku opera-
cyj gotébwkowych i bezgotowkowych w chronolo-
gicznym porzadku. Mogg tez by¢ prowadzone dwa
dzienniki: jeden dla obrotéw gotowkowych, drugi
memorjatowy dla obrotéw bezgotéwkowych. Prowa-
dzenie jednego dziennika ma zastosowanie w mniej-
szych zwigzkach samorzadowych.

Ksiegi kontowe majg na celu uwidacznianie:
1) wszelkich pobieranych dochodéw i dokonywanych
wydatkéw budzetowych, 2) zmian zachodzgcych
w plynnych skiadnikach majagtkowych (w gotdwce,
wekslach obcych i t. p.), 3) zmian zachodzacych na
rachunkach dituznikoéw i wierzycieli, ktorych stosu-
nek kredytowy jest krotkoterminowy. Zamiast ksigg
kontowych zwigzki samorzgdowe moga prowadzic¢
kartoteki, co umozliwia zastosowanie buchalterji
przebitkowej.

Plan kont i ich opis.

W ,,Dziennik-Gtéwnej" prowadzi sie nastepuja-
ce rachunki: 1) Rachunek Kasy, 21 R-k Instytucyj
Finansowych, 3) R-k Wydatkéw Budzetowych, 4)
R-k Dochodéw Budzetowych, 51 R-k Sum Przechod-
nich, 6) R-k Przedsiebiorstw i Zaktadow, 7) R-k Za-
liczek Budzetowych, 8) R-k Zaliczek Zwrotnych,
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9) R-k Pozyczek Krotkoterminowych, 10) R-k Weksli
Wiasnych, 11) R-k Weksli Obcych, 12) R-k Roz-
nych Diuznikéw 13) R-k Roéznych Wierzycieli, 14)
R-k Funduszéw Specjalnych i Obrotowych, 15) R-k
Depozytéw walorowych, ztozonych w zwigzku sa-
morz., 16) R-k Deponentéw za zlozone depozyty
w zwigzku samorz., 17) R-k Depozytéw i Kaucyj
zwigzk. samorz., 18) R-k Réznych za kaucje i depo-
zyty nasze, 19) R-k Zamkniecia Sum Budzetowych,
20) R-k Niedoboréw i Nadwyzek, 21) R-k Zamknie-
cia Sum Pozabudzet.

Na wymienionych rachunkach ksieguje sie:
Na R-ku Kasy.

1) po stronie Winien — wszelkie wptaty go-
towkowe do kasy zwigzku,

2) po stronie Ma — wszelkie wyptaty gotowko-
we z kasy zwigzku.

Na R-ku Instytucyj Finansowych.

1) po stronie Winien — wpilaty i przelewy,
dokonane przez kase zwigzku oraz osoby
trzecie do tych instytucyj,

2) po stronie Ma — wszelkie wyptaty i przele-
wy dokonane przez te instytucje na zlecenie
zwigzku.

Na R-ku Wydatkéw Budzetowych.

1) po stronie WWinien — wszelkie wydatki
budzetowe, wynikajgce z dziatalnosci zwig-

zku,

2) po stronie Ma — zwroty wydatkow doko-
nanych.

Na R-ku Dochodéw budzetowych.

1) po stronie Winien — zwroty dochodéw
otrzymanych,

2) po stronie Ma — osiggniete wptywy budze-
towe.

Na R-ku Sum przechodnich.
1) po stronie Winien — wyptaty sum obcych
(przechodnich) wiasciwym instytucjom,
2) po stronie Ma — zainkasowane kwoty przez
zwigzek na rzecz instytucyj publicznych.

Na R-ku Przedsiebiorstw i Zaktaddéw.

1) po stronie Winien — wszelkie wyptacone
kwoty przedsiebiorstwom i zakladom dane-
go zwigzku, wzglednie wydatki wynikajgce
z dziatalnosci tych przedsiebiorstw,

2) po stronie Ma — wszelkie wptaty i przele-
wy do kasy lub na r-k zwigzku, dokonane
przez jego przedsiebiorstwa i zakiady lub
osoby trzecie na r-k tych zakladow.

Operacje na tym r-ku ksieguje zwigzek na pia-

szczyznie:

a) badz wynikajgcego rozrachunku z przed-
siebiorstwami i zaktadami zwigzku, pro-
wadzacemi odrebng kasowo$¢ i rachun-
kowos¢,

b) badz bezposredniej dziatalnosci przedsie-
biorstw i zaktadéw zwigzku, wyodrebnio-
nych z budzetu administracyjnego zwig-
zku, a nie prowadzacych odrebnej kaso-
wosci i rachunkowosci; w tym wypadku
nalezy prowadzi¢ szczegotowe ksiegi wy-
datkdw i dochodéw przedsiebiorstw i za-
ktadow, podczas gdy w podanym pierw-
szym przypadku wystarczy prowadzenie
jednego konta poszczegllnego przedsie-
biorstwa badz zaktadu.
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R-ku Zaliczek Budzetowych. Na R-ku Depozytow i Kaucyj zwigzku samorzado-
1) po stronie Winien — wyptacone kwoty na WEego.

okreslone wydatki o charakterze budzeto-
wym, ktérych wysokos¢ w chwili uskutecz-
niania wyptaty nie da sie Scisle ustalic,

2) po stronie Ma — wyrachowane kwoty na
podstawie przedstawionych r-kow i zwraca-
ne pozostate kwoty.

R-ku Zaliczek Zwrotnych.

1) po stronie Winien — wydane pracownikom
zaliczki na rachunek ich poboréw,

2) po stronie Ma — potrgcone sumy na splate

zaliczek.
R-ku Pozyczek Kroétkoterminowych.
1) po stronie WIinien — sptacone pozyczki,

2) po stronie Ma — zaciagniete krotkotermino-
we pozyczki kasowe.

R-ku Weksli Wiasnych.

1) po stronie Winien — wykupione akcepty,

2) po stronie Ma — wydane instytucjom i 0so-
bom trzecim akcepty.

R-ku Weksli Obcych.

1) po stronie WIinien — otrzymane weksle
obce od o0s6b trzecich tytutem pokrycia na-
leznosSci, przypadajacych na rzecz zwigzku,

2) po stronie Ma — wykupione weksle wzgle-
dnie zdyskontowane.

R-ku Ro6znych Dituznikow.

1) po stronie Winien — wyptaty osobom i in-
stytucjom trzecim, ktore obowigzane sg zwro-
ci¢ je w umowionych terminach, nie diuz-
szych anizeli rok,

2) po stronie Ma — wptaty diuznikdw na cze-
Sciowe lub catkowite uregulowanie nalez-
nosci.

R-ku Réznych Wierzycieli.

1) po stronie Winien — wyptaty wierzycie-
lom na czesciowg lub catkowitg sptate zobo-
wigzan krotkoterminowych zwiagzku,

2) po stronie Ma — zaciggniete przez zwigzek
zobowigzania wobec 0s6b i instytucyj trze-
cich.

R-ku Funduszow Specjalnych i Obrotowych.

1) po stronie Winien — sumy, o ktore fun-
dusze te zostajg zmniejszone (zuzyte, zlikwi-
dowane),

2) po stronie Ma — sumy utworzonych fundu-
szOw specjalnych wzglednie obrotowych.

Na R-ku Depozytéw Walorowych, ztozonych w zwig-
zku.

Na

1) po stronie Winien — sumy waloréw, przy-
jetych od osob i instytucyj trzecich tytutem
kaucyj i depozytow,

2) po stronie Ma — zwrdcone deponentom wa-
lory.

R-ku Deponentéw za ztozone depozyty.

1) po stronie Winien — zwré6cone Kkaucje
i depozyty,

2) po stronie Ma — ztozone przez osoby i in-

stytucje trzecie kaucje i depozyty (w gotow-
ce i w papierach wartosciowych).

Na

Na

Na

Na

1) po stronie Winien — wycofane od o0s6b
trzecich kaucje i depozyty,

2) po stronie Ma — wydane kaucje i depozyty
zwigzku.

R-ku Roé6znych za kaucje i depozyty nasze.

1) po stronie W inien — wydane osobom i in-
stytucjom trzecim kaucje i depozyty wiasne,

2) po stronie Ma — zwrocone przez osoby trze-
cie kaucje i depozyty nasze.

R-ku Zamkniecia Sum Budzetowych.

1) po stronie Winien — o0g06lng sume usku-
tecznionych w ciggu roku budzetowego wy-
datkow budzetowych oraz sume uzyskanej
nadwyzki budzetowej,

2) po stronie Ma — og06lng sume osiggnietych
w ciggu roku dochodéw budzetowych i su-
me deficytu budzetowego.

R-ku Niedoboréw i Nadwyzek.

1) po stronie Winien — sumy niedoboru bud-
zetowego, powstatego w ciggu okresu obra-
chunkowego i zuzycie nadwyzki budzetowej.

2) po stronie Ma — nadwyzke budzetows, uzy-
skang w ciggu roku budzetowego i zlikwi-
dowanie niedoboru.

R-ku Zamkniecia Sum Pozabudzetowych.

1) po stronie Winien — aktywa (salda czyn-
ne) i niedobdr budz, z okresu sprawozdaw-
czego i ubiegtych,

2) po stronie Ma — pasywa (salda bierne) i nad-
wyzke budzetowg z okresu budzetowego
i okreséw ubiegtych.

Plan i opis rachunkéw w ksiegach kontowych.

Ksiegi kontowe (szczeg6towe) oraz pomocnicze

prowadzg zwigzki prawie do wszystkich kont zbio-
rowych z wyjatkiem ostatnich trzech, przewidzia-
nych w powyzej podanym planie.

Przewidziane sg nastepujace subkonta:

1) w ksiegach (w 2-ch oddzielnych) szczeg6to-
wych wydatkéw i dochodéw budzetowych —
scisle odpowiadajgce nazwie, ilosci i kolej-
nosci  poszczegdlnym pozycjom budzetu,
wzglednie paragrafom nie dzielagcym sie na
pozycje. W nagtéwku kazdego r-ku wykazu-
je sie dzial, paragraf i pozycje oraz prelimi-
nowang sume tej pozycji, wzglednie § w bud-
zecie zasadniczym. RoOwniez w nagtéwku
wykazuje sie wszelkie zmiany (virement,
zwigkszenie, zmniejszenie kredytu).

2) W ksiedze instytucyj finansowych — od-
dzielne dla kazdej instytucji wg. ich nazw.

3) W ksiedze sum przechodnich — oddzielne
dla kazdego rodzaju sum przechodnich i wia-
Scicieli ich.

4) W ksiedze przedsiebiorstw i zakladow —
oddzielne dla kazdego przedsiebiorstwa i za-
ktadu.

5) W ksiedze zaliczek budzetowych — oddziel-
ne dla kazdej instytucji wzglednie osoby wg.
ich nazw.

6) W ksiedze zaliczek zwrotnych — dla kazde-
go pracownika.

7) W ksiedze pozyczek krétkoterminowych —
oddzielne dla kazdej zaciggnietej pozyczkKi.
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8) W ksiedze dtuznikéw i wierzycieli — oddziel-
ne dla kazdego diuznika wzglednie wierzy-
ciela.

9) W ksiedze funduszoéw specjalnych i obroto-
wych — z podziatem na kazdy rodzaj fun-
duszu.

Ksiegi pomocnicze majg charakter szczegodto-
wych kontroli i ewidencji, jak np. ksigzka kasowa,
rejestry: depozytéw, walorow, weksli obcych, weksli
wiasnych, udzielonych gwarancyj i zyr, przyjetych
gwarancyj, ksiegi biercze, ks. materjatowe i t. d.

Zapisy w ksiedze kasowej kasjer uskutecznia
na podstawie asygnacyj przychodowych i rozchodo-

wych.
Ksiega inwentarzowa.

Ksiega inwentarzowa sktada sie z 2-ch dziatoéw:
LA" 1 ,,B” Do dziatu ,,A" wpisuje sie na ultimo ro-

STAN CZYNNY
zZt g

2) Instytucje finansowe...................
3) Weksle obce.......ccoiiiiiiiiien,
4) Depozyty walorowe.....................
5) Zaliczki zwrotne........cccocooeiiinns
6) Diluznicy rozni...........nn.
7) Rézni za wydane kaucje i depo-

zyty whasne........coceiiiiiinn,
8) Zaliczki budzetowe...........c.cccoveeeee
9) Przedsiebiorstwa i zaklady wia-

Niedobo6r budzetowy
Razem

Naleznosci wzgledne
1) R6zni za gwarancje udzielone .
2) Gwarancje przyjete..............

Sprawozdanie rachunkowe z wykonania budzetu.
Sprawozdanie z wykonania budzetu administra-

Budzetu
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ku wszystkie aktywa i pasywa na podstawie od-
dzielnych inwentarzy majatku trwatego i diugéw
dtugoterminowych, R-ku Zamkniecia Sum Pozabud-
zetowych i Ksigg Materjatowych.

Dziat ,,B* jest przeznaczony do prowadzenia
statych oddzielnych inwentarzy majatku trwatego
oraz dhlugéw dtugoterminowych. Prowadzi sie je od-
dzielnie dla: 1) nieruchomosci, 2) ruchomosci, 3) lo-
kat, 4) dtugéw dtugoterminowych, 5) praw i przywi-
lejéw i 6) zobowigzan wobec o0s6b trzecich natury
prywatno prawnej, opartych na specjalnym tytule
prawnym.

Zamkniecie sum pozabudzetowych.
Zestawienie na ultimo roku aktywow i pasy-
woOw (bilans zamkniecia) nosi nazwe w zwigzku sa-
morzadowym, jak to juz wyzej wspomniatem, ,,Zam-
kniecie Sum Pozabudzetowych!, ktérego uklad jest
nastepujacy:

STAN BIERNY

zZt g
1) Sumy przechodnie..........ccccovene
2) DEePONENCi...ccociiiiiiiiiiiciiceies
3) Weksle witasne..........ccocoeiiins
4) Pozyczki krotkoterminowe .
5) Instytucje finans. (r-ku otwartego
Kredytu)......coiiiiiiiiicie
6) Wierzyciele rozni.......ccevevnenn
7) Depozyty i kaucje walorowe wia-

8) Fundusze: obrotowy....................
specjalne...................
9) Przedsiebiorstwa i zaki. wilasne

Nadwyzki budzetowe
Razem

Zobowigzania wzgledne
1) Gwarancje udzielone....................
2) ROzni za gwarancje..................

cyjnego zwigzku powinno
WZOru:

by¢ sporzadzone wg.

Roznice Bon|1i(25dzy6 Wyjasnienia
Roz o Tres¢ w/g budzetu Preliminow. Wykonano ~ Sumamt rubryk:5-— do “powazn.
dz. § 0z. Wiecej Mniej roznic
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Roczne sprawozdanie rachunkowe zwigzku samo-
rzagdowego.

Sprawozdanie roczne skiada sie:

1) ze sprawozdania rachunkowego z wykonania
budzetu administracyjnego, (wg. wyzej po-
danego wzoru), do ktérego dotacza sie:

a) sprawozdania rachunkowe 2z wykonania
budzetu kazdego zaktadu i przedsiebior-
stwa wydzielonego z budzetu administra-
cyjnego,

b) szczegdtowe zestawienie wydatkéw pre-
liminowanych i dokonanych przez te za-

ktady, ktérych wydatki zostaty zamiesz-

czone w budzecie administr. w ogdlnej
sumie,

c) zestawienie przypisanych, odpisanych,
uiszczonych, zalegtych i nadptaconych

ogolnych sum kazdego z podatkéw sa-
moistnych i dodatkéw do podatkéw pan-
stwowych,

d) wykaz zalegajgcych ogdlnych sum z kaz-
dego poszczegolnego zrédia dochodowe-
go (z wyjatkiem pkt. c);

2) z r-ku zamkniecia sum pozabudzetowych
(uktad wyzej podany);
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3) ze sprawozdan rachunkowych wszystkich
fundacyj.
Ponadto do sprawozdania rocznego dotaczyc¢
nalezy:

1) odpis inwentarza stanu majgtkowego zwig-
zku — dziat ,,A" ksiegi inwentarzowej wraz
z bilansami rocznemi przedsiebiorstw i odpi-
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sami dziatu ,,A" ksiegi inwentarzowej kaz-
dej fundacji,
2) opis rezultatobw dziatalnosci zarzadu zwig-

zku samorzgdowego na podstawie wykona-
nego budzetu nadzwyczajnego.

Nieswiez. Gustaw Lachowski.

CZY JEST POTRZEBNY DZIENNIK?

W zwigzku ze zniesieniem obowigzku parafowania
ksigg handlowych, powstaje pytanie, jaka role be-
dzie obecnie odgrywat prowadzony dziennik?

Dotychczas dziennik stuzyt za czynnik niezmier-
nie wazny przy udowodnieniu wszelkiego rodzaju
tranzakcyj handlowych jak w sgdzie, tak i w innych
instytucjach panstwowo-publicznych. Zapisy, poczy-
nione w dzienniku, — jak wiemy — koniecznie mu-
sza by¢ poparte odpowiedniemi dowodami, inaczej
sam zapis w dzienniku, bez dowodu, niezawsze mo-
ze stuzy¢ za ostateczny dowdd stusznosci; w gruncie
rzeczy wszyscy przypisujg dowodom, na podstawie
ktorych zostat poczyniony zapis w dzienniku, wielka
wage i w razie niezgodnosci zapiséw w dzienniku
z dowodami, dziennik przestaje by¢ podstawa dla
orzecznictwa.

W 1929 r., pracujgc w powaznej firmie zagranicz-
nej, powstata u mnie mys$l uproszczenia roboty co
do samego pisania dziennika. Wysunatem kilka pro-
jektow i wybrano jeden z nich, a mianowicie: na
wszystkie konta ksiegi gtéwnej zamowiono pieczat-
ki. Z poczatku klisze, pozniej pieczatki gumowe,
w celu unikniecia ciggtego pisania w dzienniku np.
»R-k Kasy", ,,R-k Dituznikéw i Wierzycieli" i t. d.;
rowniez i linje zastgpiono pieczatkami. W teorji
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R-Wi Kasy. ..o,
R-k Dtuznikow i Wierzycieli .
Powszechny Bank Kredytowy (W-n)
Bank Dyskontowy (W-n) - - _ _
W. Gawdzik — 'Kasa Rejonowa (W-n)
J. Kurland w/m (M\WV-N)...ccccovevvvinnnns
R-k Kosztow Handlowych
Druki i materjaty pismienne (W-n)
Optaty stemplowe (W-n
Prowizja faktorom (W-n - - -
Procenty i koszta bankowe (W-n) .
R-k Sum Przechodnich.....................
Ubezpieczalnia Spoteczna w/m (W-n)
R-k Inwentarza.........cc.ccoceeevennnnns
Meble i Urzadzenia — ! biurko

bylo to bardzo tadne, lecz w praktyce ten sposob
zawiodt, a to dlatego, ze pieczatki zle sie odbijaty.

Powstata nowa mys$l prowadzenia dziennika na
maszynie. W kraju nie mogliSmy dobra¢ odpowied-
nich ksigzek, czyli luznych arkuszy. Za pomocg
przyrzadu mechanicznego arkusze zszywato sie
w ksigzke. Odpowiednie ksigzki zostaty sprowadzo-
ne z Londynu, z dziesiecioletnig gwarancja.

Sad Handlowy poczatkowo byt zdumiony, gdysmy
zazadali, by poswiadczyt kazdy arkusz przedstawio-
nej ksiagzki - dziennika; pozniej dato sie wytluma-
czy¢, ze ta ksiazka - dziennik skiada sie z luznych
arkuszy, ktére beda prowadzone na maszynie. Se-
dziemu spodobata sie taka inowacja i arkusze zo-
staty poswiadczone.

W roku nastepnym zwrdcitem sie do Sadu Han-
dlowego z prosbg o parafowanie i sgd odmowit, thu-
maczac, ze dla spétek z ogran. odpow. tego zrobic
nie moze.

Opowiadajgc o tych luznych arkuszach dziennika,
mam obecnie na mysli zwyczajne luzne arkusze i nie
w formie jakiej$ ksigzki mechanicznej. Zwykte ar-
kusze papieru dla udogodnienia moga by¢ utozone
w sposéb nastepujacy:

WZOR NR. |

Pozycja Nr. 1753

Za wyptacone rdzne sumy p/g zatgczonych dowoddéw kasowych ksiega kasowa fol. 39.

Jezeli obecnie nie mamy obowigzku poswiadczenia
dziennika, to czyz nie wystarczy dla wiadz Sgdo-
wych i Skarbowych dziennik prowadzony na luznych
arkuszach i na maszynie?

W razie potrzeby mozemy mie¢ odpisy, odmien-
nego koloru. 1 egzemplarz po zaksiegowaniu ukia-

Sporzadzit:
Ksiegowat:
Foljo Dt Ci
1 29.260'55
3
1.000 — 100
500 — 105
25.000'— 316
1.750— 273 23.250 —
17
13520 1.015
33 — 1113
250'— 1.007
17'35 1.051 435'55
20
1.502 500'—
1.613 75'—
29.260'55 29.260-55
(Q) X

Buchalter

damy w specjalny segregator, p.g. NN pozycyj, od-
pis mozemy dotgczy¢ do odpowiednich dowodow
kasowych lub memorjatowych i réwniez przechowu-
jemy w odpowiednich segregatorach lub teczkach.

Spos6b prowadzenia, pisania tych arkuszy jest bar-
dzo prosty i tatwy: wpisuje sie date, N pozycji, sta-
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wia sie inicjaty, kto sporzadzit, kto pozniej z tego
arkusza roznosit do ksiegi gtownej i pomocniczej
i w ten sposéb mamy okre$long odpowiedzialnos¢
urzednikéw. Tranzakcje ukiladamy zwyklg metoda
wioskg. Po zakonczeniu podkreslamy i sumujemy,
gdyz zazwyczaj mozemy mie¢ pozycje zlozone, ty-
czgce kilku i kilkunastu rachunkow.

Jezeli arkusze majg by¢ pisane na maszynie, to
sumowanie moze by¢ dokonane na maszynie do pi-
sania przez dodanie paru licznikdéw; przez nacisnie-
cie klawiszéw suma odpowiednia zostaje wypisana
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w odpowiedniem miegjscu.
buchaltera.

Przy sporzadzaniu bilansu i kontrolowaniu zapi-
sow w ksiedze gtownej, nasuwa sie mys$l: a gdzie sg
nasze obroty dziennika?

Z czem mamy poréwnywac strone Debetowg i Kre-
dytowg ksiegi gtéwnej, gdy wszystko pisaliSmy na
arkuszach?

W tym celu prowadzimy jednoczes$nie arkusz
kontrolny.

Nastepnie idzie podpis

WZOR NR 2

Sporzadzit:

dziennika za m-c marzec 1935 r.

Nr. Nr. pozycji Suma
1696 235'70
1697 450 —

8 17.500-30

9 23.420'15
1700 1.373-20
1 74.201-30

2 1.750 —

3 37—

4 7.325 —

5 1.890-07

6 3.734 18

7 24.197-85
1753 29.260-35
Razem 185.375 10

Uktad powyzszy mozemy zmieni¢ na bardziej od-
powiedni. Po zakonczeniu miesigca lub roku, pot-
rocza kolumne arkusza sumujemy, co daje nam
obrot dziennika. Nie podaje w tym arkuszu osobno
sumowania Debetu i Creditu, gdyz to jest zbytecz-
ne. Arkusz kontrolny przechowany moze by¢ w tym
samym segregatorze, po kazdym ostatnim dniu kaz-
dego miesiaca.

Wyzej podany sposob pisania dziennika na luz-
nych arkuszach jest bardzo prosty i dogodny; moze
go wykonywac szereg osob. Utatwia on prace przy
roznoszeniu do pomocniczych ksigzek, nie zajmuje
duzo miejsca na biurku. Dla przyktadu podaje, ze,
pracujac w Rosji, w jednem z Towarzystw Akcyj-
nych budowy wagonéw, widzialem ksigzke, ktorg
urzednik nie moégt dzwignagé. Zwykle dzwonit na
woznego i wozny przekiadat lub zdejmowat z biur-
ka; ksigzka byta kolosalnych rozmiaréw, okuta mie-
dzig i t. p.

Arkuszowy sposéb prowadzenia dziennika jest row-
niez dobry dla firm lub przedsiebiorstw, ktére po-
siadajg duzo oddziatéw, gdyz oddziaty moga sporza-
dza¢ podobne arkusze samodzielnie i nadsyta¢ do
centrali; buchalter w centrali w ten spos6b ma juz

(_) Buchalter

gotowy materjat do ksiegowania i nie potrzebuje
czeka¢ na miesieczne lub kwartalne sprawozdania
oddziatow.

Dla dalszego uproszczenia moze by¢ zastosowana
nomenklatura kont symbolami, czyli konta ksiegi
gtdbwnej moga by¢ zastgpione numerami, kombinujac
je w rozmaity sposéb, jak np. od 1—99 beda konta
Ksiegi Gtéwnej, szczegdtowe konta Diuznikéw i Wie-
rzycieli mogg by¢ oznaczone np. od 100—999. Po-
dobniez i szczegotowe r-ki Kosztéw Handlowych.
Woweczas nie piszemy nazw kont i rachunkow, a tyl-
ko odpowiednie liczby.

Wszystkie zapisy na luznych arkuszach, muszg
by¢ poparte dowodami tak, jak i dziennik. Czy
w ten sposéb wiec nie moznaby wogole zaniechac
prowadzenia dziennika, ktory, jak nam wiadomo, po
zakonczeniu roku operacyjnego, nigdy prawie nie jest
potrzebny i wynosi sie do archiwum?

Jako dowdd dla sadu czy tez dla urzedu skarbo-
wego, tak samo z powodzeniem moze stuzy¢ luzny
arkusz, opisany przezemnie wyzej. —

Gdynia. J. Szpakowicz.

CO TO JEST BILANS OTWARCIA?

Bilans jest to potgczenie dwdch wyrazow tacin-
skich, bis (dwa razy) i lanx (szala). Po wiosku bilans
oznacza wage. Ten wyraz okresla pojecie o bilansie,
jakby o dwdéch szalkach wagi, ktére sie réwnowaza
czyli balansujg. Na jedng z szalek kiadziemy prawa

do wartosci majgtkowych, na drugg zas wszystkie
swe zobowigzania i kapitat.

Przy sporzadzaniu bilansu majatek przeciwsta-
wia sie dlugom i wtedy moga zachodzi¢ przypadki

trojakiego rodzaju:
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1) majatek réwnajacy sie dtugom;
2) majatek przewyzszajacy dtugi;
3) majatek mniejszy od diugow.

W pierwszym przypadku nie rozporzgdzamy
zadnym majgtkiem, w drugim przewyzsza czyli po-
siadamy czysty kapitat, wreszcie w trzecim zobo-
wigzania przewyzszajg majatek, ktory powstat z ob-
cych funduszow.

W omawianym bilansie majgtek nazywamy
aktywami czyli Stanem czynnym, zobowigzania zas
pasywami czyli Stanem biernym. W skiad aktywow
wchodzg wszystkie czesci majatkowe, nalezgce do
danego przedsiebiorstwa, t. j. majatek surowy, za$
pasywa skiadajg sie ze wszystkich Zrodet, skad ow
majatek surowy powstat.

Okreslenie takie wyptywa z zatozenia teorety-
cznego. Biorac za$ rzecz praktycznie, nie mozna po-
taczy¢ dwoch poje¢: wiasciciela, ktéry rozporzadza
catym majatkiem i wierzyciela w jednej i tej samej
osobie.

Zanim dojde do ostatecznej definicji bilansu,
zaznaczam, ze kazde przedsiebiorstwo handlowe,
przemystowe, czy tez spoteczne dziata¢ winno we-
dtug pewnego planu, azeby racjonalnie spetnia¢ swe
czynnosci, do ktorych byto powotane.

Kazde takie przedsiebiorstwo ma za zadanie
i obowigzek przedstawia¢ w pewnych momentach
sprawozdania rachunkowe. W dziatalnosci kupiec-
kiej wymiana jest srodkiem, a celem zysk. Ta wy-
miana ma na celu powiekszenie majagtku, kontrola
za$ uzewnetrznia sie w rachunkach. W zestawieniu,
o ktérem wyzej wspomniatem, okaze sie, ze wszyst-
kie czesci majatkowe powstaty albo wyltgcznie
z funduszow wiasciciela, albo ze $rodkdéw pozyczo-
nych, wzglednie z jednych i z drugich. W ostatnim
przypadku, po odjeciu dtugéw od ogolnej sumy czesci
majatkowych, otrzymamy czysty majatek.

Z tego wynika, ze bilans jest takiem zestawie-
niem stanu majatkowego kazdej jednostki gospodar-
czej, gdzie z jednej strony wskazane sg wszystkie
wartosci bedace w posiadaniu, z drugiej za$ wszyst-
kie zrédta, skad owe wartosci powstaty.

Okreslenia te dobitniej wyjasnig nastepujgce
przykiady.

Jezeli wszystkie czesci majatkowe powstaty
z funduszow wiasciciela, to w pasywach bilansu be-
dzie tylko jedna pozycja: Kapitat, czyli ze jedynym
»wierzycielem" przedsiebiorstwa bedzie sam wia-
Sciciel.

AKTYWA B I L ANS PASYWA
Nieruchomosci . . . 30.000'— Kapitat . 65.000 —
Ruchomosci . . 20.0000—

Dtuznicy - ... . . 10.000'—
Gotowizna . . . 5.000" -
65.000"— 65.000" -

Jezeli przedsiebiorstwo obraca nietylko fundu-
szami wiasciciela, lecz i pozyczonemi, wtedy w pa-
sywach bedziemy mieli oprécz kapitatlu pozycje za-
ciggnietych dtugéw od wierzycieli.

BUCHALTER POLSKI
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AKTYWA B I L ANS PASYWA
Nieruchomosci . . . 35000 — Kapitat . . 1 . 75.000 —
Ruchomosci + + + . 25.000.—  Wierzyciele 5.000—
Dhuznicy .... . 15.000—
Gotowizna - - - . 5.000'—
80.000 — 80.000'—

Pierwszy z podanych wyzej bilansow przedsta-
wia stan na poczatku, drugi za$ przy koncu roku.
Z tego wynika, ze ogodlna suma stanu czynnego po-
wiekszyta sie 0 15 tys. tudziez i kapitat wzrést o 15
tys., gdyz jednoczesnie zaciagnelismy dlug na 5 tys.
Ten faktyczny przyrost majgtku stanowi zysk, i mo-
ze by¢ uwidoczniony w bilansie w sposéb nastepu-

jacy;

AKTYWA B I L ANS PASYWA
Nieruchomosci . . . 35.000'—  Kapitat .. 65.000 —
Ruchomosci . 25.000—  Wierzyciele . 5.0000—
Dluznicy .... . 16000— Czysty zysk . 10.000'—
Gotowizna . ... . 5000 —

80.000" - 80.000—

W przedsiebiorstwach, nalezagcych do jednej
osoby, zysk czysty dopisuje sie zwykle do kapitatu,
strate za$ nalezy odpisa¢ od tegoz. W wypadkach
wiekszych strat moze nawet zajsS¢ potrzeba zuzycia
wiasnego kapitatu na pokrycie tych strat, wtedy
w pasywach bilansu umiescimy tylko sumy pozy-
czone bez kapitatu wiasnego.

AKTYWA BILANS PASYWA
Nieruchomosci + . 30.000—  Wierzyciele . 40.000'—
Ruchomosci + + . 20.100 —  Akcepty............... 5.000—
Dtuznicy 1 . . . 10.000 Zobowigzania hipo-
Gotowizna . . . 5000~ teczne.......ccoeu... 20.000—

65.000 — 65.000'-

W powyzej przytoczonej fazie przedsiebiorstwo
w rzeczywistosci nalezy do wierzycieli. Gdyby ope-
racje w dalszym ciggu przynosity straty, koniecz-
nemby bylo cze$¢ majatku przeznaczy¢ na ich po-
krycie, a poniewaz zobowigzania nie uleglty zmianie,
nalezatoby straty ujawni¢ w aktywach, ktore zbilan-
sowalyby sie z pasywami, lecz na niekorzys$¢ wierzy-
cieli. Przedtem mieli oni pokrycie w realnych akty-
wach, a obecnie w pozycji fikcyjnej, ktore podaje
w nastepujacym uktadzie.

AKTYWA BILANS PASYWA
Nieruchomosci . . 25.000—  Wierzyciele . . . . 40.000 —
Ruchomosci . 1560 0—  Akcepty......ccco...e. 5.000 —
Dtuznicy .. 10000 —  Zobowigzania hipo-
Gotowizna . . . . 3.0000— teczne ... 20.000 —
Strata - ... . 12.000°

65.000'— 65.000'—
Opierajac sie na zasadach buchalteryjnych,

umieszczanie zyskow w pasywach, a strat w akty-
wach, wyjasnia sie tern, ze zysk jest saldem kredy-
towym r-ku Strat i Zyskéw, ktdre przenosi sie na
dobro bilansu Ma, strata za$ jest saldem debetowem
r-ku Strat i Zyskéw i musi by¢ przeniesione na cie-
zar bilansu Winien.

Ostrow WIkp. Marjan Gitebocki.



Nr. 4-5

BUCHALTER POLSKI

Str. 15

Z ZYCIA ZWIAZKU

(cigg dalszy).

Fundusz Zapomogowy.

W kwietniu i maju r. b. wniesli dobrowolne ofia-
ry na Fundusz Zapomogowy nastepujacy Koledzy:

Braulinski Tadeusz, Kuligowski Adam, Rade-
wicz Mieczystaw, Wach Wiadystaw.

Zarzad Zwigzku sklada powyzszym Kolegom
serdeczne podzigkowanie za pamie¢ o Kolegach,
pozostajacych bez pracy.

Ofiary na rzecz Zwigzku.

Z wielkg radoscia podkres$la Zarzad Zwigzku na
tern miejscu ciggta troske Kolegébw o mocne podsta-
wy finansowe Zwigzku, czego dowodem sg ostatnio
ztozone przez niektorych Kolegéw ofiary na rzecz
Zwigzku w papierach wartosciowych, ktore przystali
nastepujacy Koledzy:

a) po zt. 48.— Czychak Stanistaw, Dworakow-
ski Mikotaj, Grabinski Janusz, Koralkowski Aleksan-
der, Korepta Wiadystaw, Marszatek Jozef, Stanek
Mieczystaw, Szmakfefer Aleksander, Szyller Antoni
Juljan, Termanowski Wincenty, Tomaszynski Wa-
ctaw, Wasitowski Stanistaw, Wisniewski Kazimierz.

b) po zt. 96.— Chmielewski Henryk, Klawitter
Wiadystaw, Kozmic Franciszek, Olejnik Kazimierz,
Radewicz Mieczystaw, Solecki Bolestaw, Srzednicki
Roman, Tyszkiewicz Aleksander.

Wymienionym Kolegom Zarzad Zwigzku czuje
sie szczegOlnie zobowigzany ztozy¢ wyrazy uznania
i serdecznego podzigkowania za zrozumienie potrzeb
Organizacji i stwarzanie finansowych podstaw dla
Jej dziatalnosci w przysztosci.

CODZIENNA GAZETA HANDLOWA

mistéw o aktualnych zagadnieniach ogodlno - gospodarczych, przemystowych,
dlowych, rolniczych, finansowych, rzemieslniczych i t. p.
CODZIENNIE: serwis gospodarczy o0 najwazniejszych wydarzeniach gospodarczych, wia-

jedyny dziennik gospodarczy w Polsce

zycia gospodarczego, powaznych ekono-
han-

utatwia

i pomaga 5 CODZIENNIE: artykuty czotowych osobistosci
w produkgji

i SprzedaZy domosci sytuacyjne i koniunkturalne.

CODZIENNIE:
i z zagranicy.

CO TYDZIEN: dodatek specjalny p. n. ,Przeglad Komunikacyjny",
niom kolejowym, taryfowym, samochodowym, transportow

uJ CODZIENNIE: interesujgce ankiety, feljetony, reportaze gospodarcze.
calg stronice ostatnich notowan gietdowych i

towarowych z catej Polski

poswiecony zagadnie-
spedycji.

CO TYDZIEN: dodatek p. n. ,Upadtoéci i nadzory”,” stanowiacy szczegétowy przeglad osta-
tnich_zmian w stanie prawnym poszczegoélnych przedsiebiorstw.

CO TYDZIEN:
ekspedycji

specjalny dodatek frachtowo - zeglugowy,
maklerstwie okretowem.

informujacy o ruchu okretow,

CO TYDZIEN: ,TYGODNIK DOSTAW", informator o przetargach i dostawach, wyd. rok XXVII.

CO 2 TYGODNIE: Specjalny dodatek p. n. ,Prawo i zycie gospodarcze", oSwietlajacy za-
o gadnienia gospodarcze pod katem nowych przepiséw i ustawodawstwa.

CK CO 2 TYGODNIE: dodatek p. n. ,Gazeta Ubezpieczeniowa",

dajgca obraz przejawow

rynku ubezpieczeniowego, polityki lokat, oraz zagadnien praktyki ubezpieczeniowe;.
CO MIESIAC: specjalne wydanie ,C. G. H.", poswigcone stosunkom gospodarczym Polski
z Bliskim Wschodem, p. n. ,Journal of Commerce".

,CODZIENNA GAZETA HANDLOWA" przynosi

pozatem tygodniowe dodatki prowincjonal-

ne, jak ,Gazeta Handlowa Katowicka", ,Gazeta Handlowa Wielkopolsko-Pomorska"
oraz dwutygodniowy Informator podatkowy p. t. ,Sprawy Podatkowe".

INnNnemi

stowy

CODZIENNA GAZETA HANDLOWA
JEDYNY DZIENNIK GOSPODARCZY W POLSCE

TEST NIEZBEDNYM

DLA KAZDEGO CZtOWIEKA

Wycig¢ i przestac
Do

INFORMATOREM |

DORADCA

INTERESU, A zATEM | DLA PANAI!

ADMINISTRACJI CODZ. GAZETY HANDLOWEJ

W WARSZAWIE
Nowy Swiat 16

Ninief'zs_zrx(m I_Prosze o 10-cio dniowa, propagandowa BEZPLATNA wysytke

CODZ. GAZ
ADRES:

ANDLOWEJ] wedtug ponizszego adresu:

Podpis



Str. 16

BUCHALTER POLSKI

Nr. 4-5

DOLA SZKOLY POLSKIE] ZA NASZA ZACHODNIA GRANICA

Stowarzyszenie Uczestnikow Walki o Szkote Polska (Warszawa, Al. Ujazdowskie 20) nadestato nam do

zamieszczenia artykut niniejszy, co chetnie czynimy.

Zapewne niema w Europie — poza Rosjg radziec-
ka — drugiej mniejszosci narodowej tak uposledzo-
nej pod wzgledem szkolnictwa, jak polska mniejszos$¢
narodowa w Niemczech.

Mieszka Polakéw w obrebie Rzeszy Niemieckiej,
skromnie liczac, jeden i c¢wier¢ miljona. Az trudno
uwierzy¢, ze to mnéstwo ludu polskiego posiada tyl-
ko 60 szkot powszechnych. Zaledwie 1% dzieci pol-
skich w Niemczech uczeszcza do szkét polskich,
a jesli nawet uwzgledni¢ pozaszkolne kursy jezyka
polskiego, to zaledwie 3% dzieci polskich w Niem-
czech wuczy sie jezyka ojczystego. Cata olbrzymia
reszta, 97% musi sie uczy¢ wylacznie po niemiecku
w szkotach niemieckich. Jakaz to krzywda dla
dziecka polskiego.

Ro6znorakiego nacisku uzywajg Niemcy, aby nie
dopusci¢ do rozwoju szkot polskich juz istniejgcych.
Stwarzajg przeszkody dla nauczycieli, naciskajg ostro
na rodzicow, odstreczajg dziatwe. Dzialajg przez po-
policje, przez gmine, przez pracodawce, nawet przez
kosciot. Groza, strasza, namawiajg. Stracisz zajecie,
stracisz mieszkanie, nie dadza ci spokoju, bedg szy-
kanowa¢ — takie pogrozki i przestrogi stysza koto
siebie rodzice, ktorzy posytaja dziecko do szkotly
polskiej. Dziecko polskie, uczeszczajgce do szkoty
polskiej, czesto naraza sie na zaczepki réwiesnikow
Niemcoéw; przychodzi do domu zatroskane z tragicz-
ng w swej naiwnosci skarga: ,,Tatusiu, dlaczego my
som Polacy?*. Zaiste, wytrwatosci, graniczgcej z bo-
haterstwem, wymaga czynna polsko$¢ w tamtejszych
warunkach.

Specjalng karta w dziejach polskiej o$wiaty
w Niemczech powojennych jest krotka historja gim-
nazjum bytomskiego.

Pod koniec r. 1932, powstato w Bytomiu, na zasa-
dzie umowy genewskiej, pierwsze i jak dotad jedyne
gimnazjum polskie w Niemczech. Gimnazjum pol-
skie — to placéwka szczegdlnie wazna dla polskosci.
Gimnazjum — to instytucja wytwarzajgca inteligen-

(Redakcja).

cje polska, ktérej tam tak brakuje, a tak bardzo po-
trzeba. Ludno$¢ polska z radoscig przyjeta powsta-
nie gimnazjum; trzeciego roku istnienia liczba ucz-
niow doszta do 200 zgérg. Szkotg bytomska szczyci
sie Swiadomy lud polski w Niemczech; nazywa jg
swym najdrozszym klejnotem. Gimnazjum z roku na
rok rozwija sie, poziom jego sie podnosi. Stwierdzity
to wizytacje urzedowe niemieckich wiadz szkolnych.
Ostatnia wizytacja z lutego r. b. orzekia, ze poziom
jest zadawalajacy. W trzy tygodnie po takiem stwier-
dzeniu ustyszano — trudno uwierzy¢ — odmowe
przyznania praw panstwowych temu jedynemu
gimnazjum polskiemu. Tuz przed egzaminami dojrza-
tosci spadta na szkote ta wies¢ — wbrew poprze-
dnim obietnicom. Organizacje polskie odpowiedziaty
na to niezwlocznym protestem do niemieckiego mi-
nistra o$wiaty i do Gornoslaskiej Komisji Mieszanej.

Gdy czytamy o doli szkolnictwa polskiego
w Niemczech, to nie chce sie wierzyc¢, ze byto jakies
porozumienie polsko - niemieckie. Wprawdzie w
rocznice tego porozumienia kanclerz Rzeszy ponow-
nie oznajmit w gtosSnym wywiadzie, ze Niemcy naro-
dowo - socjalistyczne wyrzekajg sie germanizacji,
gdyz wchtanianie pierwiastkéw obcych przeczy dok-
trynie rasowej. C6z z tego, kiedy na nizszych szcze-
blach polityka wiadz pozostata, jak byla, wybitnie
germanizatorska.

Nieustanne przeciwnosci i szykany, $rod ktoérych
zyje szkolnictwo polskie pod panowaniem niemiec-
kiem, majg jedng dobrg strone. Przypominajg ciggle
i coraz lepiej uswiadamiajg spoteczenstwo polskie
w kraju o losie rodakéw naszych w Panstwie Nie-
mieckiem.

Zadokumentujmy i teraz zywe zainteresowanie lo-
sem o$wiaty polskiej w Niemczech. Gdy lud polski na
odwiecznej ziemi piastowskiej toczy walke o peilny
rozwoj tak cennej dla siebie placowki bytomskiej,
niechaj do jego protestow przylaczy sie stanowczy
protest catej Polski.
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Wyszedt z druku Nr. 5 (rok X) ,,Przegladu Organizacji“ organu
Instytutu Naukowego Organizacji i Kierownictwa.

Artykuty: J. Asenko i A Grodzicki — Koszt wiasny

a premjowanie eksportu. Inz. Al. Rothert — Jak poszczegblne

systemy ptac wptywaja na wydajno$¢ iobo‘nika? (Dokoncze-

nie). M. Kasinski — Wynagradzanie akwizytoréw. Inz. St. Woj-

PRENUMERATA
w  Warszawie) kwartalnie zt 4.50,

narowicz — OkreSlenie najekonomiczniejszych — warunkow
wspotdziatania migdzy przedsigbiorstwami miejskiemi. Al. Baj-
kowski — Planowanie produkcji. W. Mileski — Feljeton re-
dakcyjny. State rubryki: Administracja publiczna. Za-
kupy i gospodarka materjatowa, O%;_anizac'a produkcji. Sprze-
daz. Koszty wiasne i ksiegowosé, Biuro. Przeglad Czasopism.
Z dziatalnosci Instytutu. Wiadomosci biezace.

».Buchaltera Polskiego"” wynosi (z przesytka pocztowa lub odnoszeniem do domow
potrocznie zt 8.20,

rocznie 16. Czionkowie Polskiego Zw.

Buchalteréw - Rzeczoznawcow, Buch.-Bilansistow i ich Pomocnikéw otrzymujg pismo bezptatnie.
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