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Przeksztatcenia i reformy w tradycyjnych
metodach buchalterji

y. Metoda Niemiecka.

Metode, znang pod nazwa niemieckiej, zapoczatko-
wat juz w roku 1774 niemiecki autor Helwig, ktory za-
lecit i przeprowadzit w praktyce podziat ogolnego dzien-
nika na dwa tomy: osobny dziennik dla operacyj ka-
sowych i osobny memorjat — dla operacyj niegotowko-
wych. Dziennik kasowy prowadzi sie w metodzie nie-
mieckiej stronami — oddzielnie dla przychodu i roz-
chodu pienieznego, otwierajac kazda pozycje nazwa ko-
respondujacego z kasg kontrrachunku i zapisujgc kolej-
no wszystkie transakcje dnia, dla ktérych znaczenie ta-
kiej pozycji jest wspolne; memorjat — prowadzi sie stro-
na za strong, w zwyklym ukiadzie buchalteryjnym.
W ksiegowaniach ukfadu systematycznego Helwig na-
Sladowat poczatkowo Haratti‘ego, prowadzac w ksiedze
gtéwnej tylko jedno zbiorowe konto towarow, podczas
gdy wszystkie inne rachunki zachowaty w jego ksiedze
gtéwnej charakter analityczny. Zbiorowe konto towa-
réw rozwijat Helwig — podobnie jak to czynit Ha-
ratti — na oddzielnych, szczegétowych rachunkach
kazdego towaru w osobnej ksiedze towarowej. Dopiero
w dalszym rozwoju metoda niemiecka przeksztatcita za-
sadniczo wszystkie konta ksiegi gtownej na syntetyczne,
stosujgc jako rozwiniecie tych kont — zesp6t ksiag ana-
litycznych.

Podstawowy zabieg metody niemieckiej oparty jest
na podziale dziennika i chociaz z tej racji spokrewnio-
ny on jest poniekad z ideg francuskg, to jednak w swej
dalszej kombinacji rézni sie od niej zupetnie. Przede-
wszystkiem wiec w metodzie niemieckiej ten podziat wy-
nika z rozbicia wszystkich operacyj tylko na dwie gru-
py obrotow: gotoéwkowych i niegotéwkowych, nie wni-
kajagc poza tern w podziat transakcyj w/g ukifadu syste-
matycznego (kontowego); to za$ powoduje zasadnicza
réznice w wykorzystaniu zapiséw dziennikowych dla
ksiegowan zbiorowych w/g uktadu systematycznego t. j.
w ksiedze gtéwnej; wprawdzie dzienniki metody nie-
mieckiej powigzane sg z kontami ksiegi gtdwnej — po-
dobnie jak w metodzie francuskiej — zapomocg mie-
siecznika lub zbiornika, ale w metodzie niemieckiej do-
piero ta wiasnie ksiega tgcznikowa (zbiornik) jest na-
rzedziem takiego systematycznego podziatu ksiegowan,
a w metodzie francuskiej powstaje on automatycznie,
dzieki specjalnemu podziatowi dziennikow.

Widomym znakiem odrebnosci francuskiej i nie-
mieckiej koncepcji jest nietylko réznica w podziale i spe-
cjalnem przystosowaniu dziennikéw; odrebnos¢ te pod-
kresla bardzo silnie takze zupetnie inny sposob prowa-

dzenia zbiornika, ktéory w metodzie francuskiej nie ma
zadnego praktycznego znaczenia i—krétko mowigc jest
niepotrzebny, a znéw w metodzie niemieckiej jest on nie-
zbedny dla ugrupowania zapiséw z obu dziennikéw (ka-
sowego i memorjatowego) do ksiegi gtéwnej. Gdyby te-
go ugrupowania w metodzie niemieckiej nie bylo, to
i koncepcja zapisow okresowych w ksiedze gtownej by-
taby catkiem nierealna, a to przekre$litoby jedng z waz-
niejszych zalet tej metody. W zwigzku z zastosowaniem
zbiornika metody niemieckiej dla zapiséw dzienniko-
wych, w swoim czasie zalecane i dyskutowane byty dwa
kierunki okresowego grupowania ksiegowan w/g kont
gtownych: zapomocg jednej ogolnej pozycji i przeciw-
nie, przy pomocy Kkilku pozycyj zbiorowych. Na
uksztattowanie samej metody nie miato to zadnego wpty-
Wu i ostatecznie oba te sposoby powszechnie sie przy-
jety, ale — nawiasem méwigc — drugi z nich daje do-
ktadniejsza charakterystyke obrotéw w zapisach ksie-
gi gtdwnej, poniewaz pozwala wprowadza¢ na konta
sumy obrotéw, scalonych wedtug kazdego z przeciw-
stawnych rachunkéw. Sposoby grupowania zapiséw
dziennikowych do zbiornika sg rozmaite; waznem jest,
zeby te pomocniczg czynnos¢ wykonywaé z dnia na
dzien, w miare postepu ksiegowan, nie zapominajac
0 codziennych sprawdzianach, bo tylko w tych warun-
kach uniknie sie szkodliwego skupienia catomiesigcznej
pracy scaleniowej i wyszukiwania omytek w koncu mie-
sigca.

Ksiegi analityczne prowadzi sie w metodzie nie-
mieckiej rownolegle z dziennika kasowego i z memor-
ialu lub wprost z dokumentéw, a ksiege gtowng —
w zbiorowych sumach okresowych, na podstawie mie-
siecznika (zbiornika). Jako cechy charakterystyczne me-
tody niemieckiej mozna wiec przyjaé: zapisy szczego-
towe, chronologiczne — w dzienniku kasowym (opera-
cje kasowe) i w memorjale (operacje niegotowkowe), za-
pisy szczegdtowe na kontach ksiag analitycznych, zapi-
sy scalajgce (z obu dziennikéw) w miesieczniku i zapi-
sy systematyczne, okresowe w ksiedze gtdwnej. Konta
zbiorowe ksiegi gtéwnej sprawdzajg cyfrowo odpowia-
dajagce im grupy kont szczegétowych w ksiegach anali-
tycznych.

Duzg zaletg tej metody jest oszczedno$¢ pracy wo-
bec skasowania wtérnych zapiséw chronologicznych, co
wihasnie zawdzieczamy podziatowi dziennika na dwa
rézne tomy — t. j. na kase i memorjat oraz zastosowa-
niu zbiornika. Taki podziat dziennika ma jeszcze i te
dobra strone, ze pozwala roztozy¢ zapisy zrédtowe row-
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noczes$nie na dwdch pracownikow. Rowniez i w dalszej
fazie ksiegowann metoda niemiecka, dzieki oddzielnym
ksiegom analitycznym dla kont szczegdtowych, pozwala
na podziat czynnosci miedzy kilku pracownikow, czy-
nigc aparature buchalteryjng dos¢ dostepna.

Ksiega gtéwna, zawierajgc okresowe zapisy w/g
zbiorowych pozycyj z miesiecznika, zajmuje bardzo ma-
fo czasu; prowadzi sie jg po zakonczeniu ksiegowan
w kazdym miesigcu, za wyjagtkiem tylko tych kont,
ktore nie majg rozwiniecia w ksiegach analitycznych
i wobec tego muszg by¢ prowadzone szczegdtowo w ksie-
dze gtéwnej. Jednak konta tego typu trafiajg sie bardzo
rzadko, no i — rzecz prosta — nie wymagajg ksiegowan
powtarzalnych, a wiec nie zwiekszajg normalnie po-
trzebnej pracy.

W poréwnaniu z metodg wtoskg, metoda niemiecka
jest znacznie dostepniejsza w podziale pracy i oszczed-
niejsza w wykonaniu. Wreszcie wyroznia sie korzystnie
tern, ze — w przeciwienstwie do innych metod — na-
daje sie rownie dobrze do matych, srednich i duzych
przedsiebiorstw. Przeciw metodzie niemieckiej wysuwa-
ne sg najczesciej nastepujace zarzuty: szkodliwe skupie-
nie w koncu kazdego miesigca zestawien scaleniowych
dla zbiornika i brak orientacji o dokonanych obrotach
w/g kont gtdwnych do czasu ukonczenia zapisow
w  zbiorniku.

Jednakze w tych zarzutach jest tylko potowa praw-
dy; nagromadzenia pracy, zwigzanej ze scalaniem obro-
tébw do zbiornika mozna i nalezy unikaé, grupujac po-
szczegblne zapisy codziennie, w miare narastania ich
w dziennikach, a wtedy niezwlocznie po zakonczeniu
miesigca istnieje gotowy juz materjat do zbiornika.

Takze zmniejszenie a nawet usuniecie drugiej wady,
ktérag ma by¢ brak w ciggu catego miesigca wskazowek
cyfrowych o obrotach na rachunkach ksiegi gtéwnej, za-
lezy catkowicie od tego, kiedy i w jaki sposéb wyko-
nywana jest praca scaleniowa z dziennikdéw. Prowadzac
réwnolegle z zapisami dziennikowemi wykaz ugrupo-
wan cyfrowych do zbiornika, otrzymuje sie aktualne su-
my obrotow w/g kont ksiegi gtdwnej i te obroty mozna
przyjac nietylko jako przyblizone cyfry, ale juz jako zu-
petnie Sciste zestawienia rachunkowe. Naturalnie, ze nie-
odzownym warunkiem takiego wyniku musi by¢ pra-
widlowe sporzadzanie tabelki ugrupowan, do czego prze-
ciez sg i powinny by¢ stosowane odpowiednie spraw-
dziany wzgledem obrotéw z kazdego dnia.

Pomimo niewatpliwej wartosci praktycznej, meto-
da niemiecka podlegata w poczatkowem stadjum swego
rozwoju bardzo ostrej krytyce i dopiero w potowie dzie-
wietnastego wieku przyjeta sie powszechnie. Opo6znienie
utrwalenia tej metody wytlomaczy¢ mozna jedynie kon-
serwatyzmem teoretykow i praktykéw ksiegowych ow-
czesnej doby, bo w gruncie rzeczy i podziat dziennika
i scalanie obrotow w zbiorniku i wreszcie zabieg okre-
sowego ksiegowania na kontach gtownych — znane juz
z reform wczesniejszych i wyprébowane — nie mogly
by¢ przedmiotem powaznego sporu.

Sprzecznos¢ pogladéw w ocenie metody niemiec-
kiej mogta wiec powsta¢ wylacznie na tle odmiennego
przystosowania i wykorzystania znanych przedtem za-
biegbw, a wysuwane z tej wiasnie racji zarzuty dtugo-
trwatej krytyki byly zupetnie bezpodstawne, poniewaz
zwalczana modyfikacja przyniosta nowe pozytczne
mozliwosci organizacyjne w technice ksiegowej, nie na-
ruszajagc w niczem niezbednych elementow buchalteryj
nej kontroli.

1—2

6. Metoda amerykanska.

Nazwa tej metody ma charakter reklamowy, lub
moze lepiej symboliczny; metoda ,,amerykanska“ ani nie
powstata w Ameryce, ani tez nie ma tam szerszego za-
stosowania, chociaz dopiero w Ameryce zdotano jg spra-
wiedliwie oceni¢. Tworcg tej metody byt francuski autor
Degrange, ktory dazac do ukrocenia  wielopisarstwa
w buchalterji, opracowat i w roku 1797 opublikowat for
me ksiegowan, przystosowang do tego wiasnie warunku.

W praktycznem rozwigzaniu swej idei Degrange wy-
kazal niezwyklg zrecznos¢, wprowadzajac oryginalny
zabieg w technice ksiegowania, polegajacy na zespoleniu
dziennika z ksiega gtowna. To wihasnie w wybitnym stop-
niu zaspokoito warunek podjetej reformy. tgczagc dwa —
dotychczas zupeinie odrebne cztony aparatury ksiego-
wej, Degrange zastosowat rubrykowy ukiad w ksiedze
swego pomystu, wydzielajagc w niej obok tresci zapisow—
specjalng rubryke rachunkowa dla wszystkich bez wy-
jatku zapisOw cyfrowych i przeznaczajac jg na dzienni-
kowa kontrole ksiegowan; tuz za kolumng dziennikowg
uszeregowat kolejno kolumny kontowe, dzielgc kazdg
z nich na dwie rubryki rachunkowe — z przeznacze-
niem dla debetu i kredytu kazdego konta. Wobec takie-
go uktadu i przeznaczenia ksiegi, zapisuje sie w niej tres¢
kazdej transakcji tylko jeden raz, roznoszac réwnocze-
$nie sumy do kolumny dziennikowej i na przeciwstaw-
ne konta. W zapisach pozycyj prostych suma kazdej
transakcji wpisywana jest trzykrotnie, przyczem pierwsza
suma stanowi chronologiczny zbiér wszystkich bez wy-
jatku ksiegowan, a dwie nastepne oddziatujg zawsze na
uktad systematyczny (kontowy). W pozycjach ztozo-
nych zasada zapisbw pozostaje — rzecz prosta — bez
zmian, lecz wtedy, zapisujgc sumy zbiorowe na wspol-
ne konta, zachowuje sie réwnowage rachunkowa ksiego-
wan bez potrzeby wypisywania na nich sum szczeg6to-
wych, podobnie zresztg jak to jest praktykowane i w in-
nych metodach.

Potaczenie w jednej ksiedze zapiséw chronologicz-
nych i systematycznych sprawia, ze ksiege gtdwna pro-
wadzi sie zawsze rownolegle z dziennikiem i to przy
bardzo korzystnem ograniczeniu czynnosci pisarskich,
poniewaz tre$¢ zapiséw dziennikowych jest rownoczesnie
trescig zapisOw na kontach. Dalszg oszczedno$¢ pracy
zyskuje sie na uktadzie pozycyj buchalteryjnych, gdyz
w metodzie ,,amerykanskiej“ odpada wypisywanie tytu-
téw przeciwstawnych kont; tytuty te widoczne sag w na-
gtéwkach kolumn kontowych, a wobec tego niepotrzeba
powtarza¢ ich w tresci ksiegowan.

Zespolenie dziennika z ksiegg gtowng nie jest by-
najmniej rownoznaczne ze zniesieniem dziennika, o czem
juz w roku 1633 myslat i co nawet zamierzat uczynic
Flori. Miedzy zamiarem tego autora, a kombinacjg
Degrange‘a widoczne sg zasadnicze roznice juz w sa-
mych zatozeniach myslowych (zbedno$¢ dziennika —
wedtug rozumowania Flori, a zachowanie tej formy za-
pisbw u autora metody ,amerykanskiej). Rodznice te
potwierdza nad wyraz jasno zabieg Degrange‘a, przy
pomocy ktérego — zachowujac chronologiczny, dzien-
nikowy porzadek zapisow, wykorzystuje on je réwno-
czesnie jako zapisy w ugrupowaniu kontowem. To tez
spotykane w literaturze buchalteryjnej hipotezy, przy-
pisujace praautorstwo metody ,,amerykanskiej“ wios-
kiemu autorowi z siedemnastego stulecia, wzbudzajg po-
wazne watpliwosci na temat interpretacji tego autora,
zwiaszcza, ze ani pochodzenie, ani autorstwo metody
»amerykanskiej*“ nie majg za sobg zadnych niewysSwiet-
lonych tajemnic.
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Ksiegowanie za jednym zabiegiem w dzienniku
i w ksiedze gtébwnej stanowi zupetnie odrebng ceche
i jest wybitng zaletq metody ,,amerykanskiej*; tern tez
ttomaczy sie jej popularnos¢, zaobserwowana coprawda
dopiero po zwycieskim powrocie tej metody z Ameryki.

Oprocz zmniejszenia pracy pisarskiej, wyrdznia sie
ta metoda korzystnie ograniczeniem omyitek cyfrowych
w toku ksiegowania, poniewaz nie zna przenoszen
z dziennika na konta ksiegi gtownej; dzieki réwnoczes-
nemu wpisywaniu sum do kolumny dziennikowej i na
konta gtéwne, a z drugiej strony dzieki matematycz-
nym sprawdzianom tych ksiegowan na kazdej oddzielnej
stronie, ewentualne omyiki — jesliby nawet takie sie
wkradty — wykryte bedg zaraz przy podliczaniu wy-
petnionej strony, a wiec niezwtocznie.

Nastepnie niematg zaletq metody ,,amerykanskiej
jest tatwos¢ porownywania zapiséw w sensie kontrol-
nym (identyfikacja ksiegowan zrédtowych z kontowe-
mi) oraz znaczna przejrzystos¢ réwnoczesnego przegladu
ksiegowan na wszystkich kontach gtéwnych. Naodwrot
za$ przeglad zapisOw jednego konta za dluzszy okres
czasu — w metodzie ,,amerykanskiej“ jest kiopotliwy,
bo — z powodu rozstrzelenia ksiegowann miedzy mno-
stwem pozycyj, dotyczacych rdéznych innych kont —
wymaga ustawicznego wertowania poszczegélnych stro-
nic. W praktyce nie ma to jednak wiekszego znaczenia,
poniewaz badaniom analitycznym i sprawdzajacym
podlegaja przewaznie konta szczeg6towe, a te we wszy-
stkich metodach ksigzkowych s jednakowo dostepne.

Wreszcie pewng zaleta metody ,,amerykanskiej*
jest tatwos¢ ksiegowania, gdyz w ukiadzie tabelarycz-
nym rubryki same naprowadzajg na ukiad transakcyj.
Ta charakterystyczna zaleta jest tez najczesciej wyko-
rzystywana przez poczatkujgcych, czy tez nie dos$¢ sa-
modzielnych pracownikow, ktérym utozenie zwykiej
pozycji buchalteryjnej sprawia pewne trudnosci. Rozu-
mie sie, ze ulatwienia techniczne w ksiegowaniu nie mo-
ga zastgpi¢ wiedzy buchalteryjnej, wiec tez naduzywa-
nie tej zalety nietylko jest niewskazane, ale nawet do-
prowadza — i to niestety do$¢ czesto — do przykrych
rozczarowan; tatwa orjentacja w ksiegowaniu ma jed-
nak swoje dodatnie znaczenie, szczeg6lnie w takich wa-
runkach organizacji ksiegowej, w ktorych fragmenty
prac buchalteryjnych przerzucone sg na wspoétdziata-
jace z buchalterjg lub tez podlegte jej organa; stosujac
w takich warunkach metode ,,amerykanskg“, mozna
z powodzeniem przyuczy¢ zwykty personel biurowy do
prowadzenia w powierzonym zakresie pewnych frag-
mentow ksiegowych — pod fachowem kierownictwem
i nadzorem buchalterji.

Dodatnie strony metody ,,amerykanskiej“ niweluje
ta jej wada, ze przy potaczonym uktadzie dziennika
i kont — ilo$¢ kont ograniczona jest formatem ksiegi;
stosowanie ksigg wielkich formatow nie usuwa skutecz-
nie tej wady i utrudniajgc wysoce samo ksiegowanie,
jest zupetnie bezcelowe, a nawet z wielu wzgledéw wy-
bitnie szkodliwe. Rézne proby i zabiegi o charakterze
techniczno-manipulacyjnym tez nie sg zdolne racjonal-
nie zapobiec skrepowaniu buchalterji ograniczong iloscig
kont i wyptywajgcym stad skutkom. Takich zabiegow,
jak przeznaczanie na debet i kredyt kazdego konta tylko
jednej kolumny rachunkowej, z warunkiem wpisywania
w niej sum debetowych czarnym, a kredytowych —
czerwonym kolorem (t. zw. ,,metoda“ Poppe), albo tez
wpisywania w jednej kolumnie sum debetowych nad
kredytowemi (t. zw. ,,metoda“ Miiller-Kalkberge‘a) —
w zadnym razie nie mozna uzna¢ za wystarczajace,
a trzeba pamieta¢ o tern, ze sg one irracjonalne i ze
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wzgledu na technike pracy i z uwagi na wybitne okazje
do ustawicznych omytek i wreszcie z powodu niejasnosci
w odczytywaniu zapisOw. Jeszcze wiecej nieracjonalne
zabiegi polegajg na przeznaczeniu wspodlnej kolumny
kontowej dla kilku kont i wyréznianiu zapiséw cyfro-
wych kazdego konta innym kolorem. Z szeregu réznych
pomystéw i kombinacyj, majacych ztagodzi¢ podstawo-
wg wade metody ,,amerykanskiej“ przy pomocy tech-
niczno-manipulacyjnych zabiegdw, najlepszym jeszcze,
lecz tez ograniczonym w praktyce, jest pomyst H. Chan-
kowskiego w jego przer6bce amerykanki na t. zw. wie-
lokontdwke. Rubryka tytutowa kazdej kolumny konto-
wej jest w tern zastosowaniu przeznaczona na tytuty
dwu lub wiecej kont, oznaczonych kolejno numerami
porzadkowemi, lub tez symbolami w ramach kazdej ko-
lumny; te same numery czy tez symbole i ewentualnie
nazwy powtarzajg sie bezposrednio nad wiasciwemi
rubrykami rachunkowemi, przeznaczonemi dla obro-
tow kazdego konta, przyczem — dzigki zastosowaniu
wkiadek, zwiekszajacych ilos¢ rubryk rachunkowych —
kazde konto posiada osobng kolumne dwurubrykowa
dla swych obrotdw; wktadki, wezsze od szerokosci ksie-
gi, rozmieszczone sg regularnie miedzy normalnemi
stronicami, przedtuzajgc w ten sposob szerokos¢ miejsca
dla kolumn kontowych o kilka lub kilkanascie rubryk
rachunkowych, bez powiekszania formatu, a Scislej —
szerokosci samej ksiegi. Ale i ten pomystowy zabieg nie
usuwa zasadniczej wady, a tylko zmniejsza jg do pew-
nych granic; wzamian za$ utrudnia technike ksiegowa-
nia, zmuszajagc do czestego odwracania wktadek w trak-
cie zapisow i absorbujgcego poszukiwania potrzebnych
kolumn rachunkowych na do$¢ znacznej, a przytem
czesciowo zastonigtej przestrzeni. To oczywiscie nie po-
zostaje bez wpltywu na tempo ksiegowania i sprzyja po-
mytkom w postaci wpisow cyfrowych do niewtasciwych
rubryk. Z tych wzgledow trudnosci manipulacyjne
w wielokontéwce sg niewatpliwie wieksze niz w zwyklej
amerykance, a oprocz tego wadg wielokontowki jest nie-
jednakowa grubos¢ ksiegi, niemal o potowe grubszej
w grzbiecie; przyczyng tego sg wiasnie wkiadki, pogru-
biajace w taki sposdb grzbiet i mniej wiecej potowe sze-
rokosci ksiegi, czynigc jg niezreczng w uzyciu. Nato-
miast wielokontéwka ma bezsporng wyzszos¢ w takiem
zastosowaniu, gdzie — dzieki posiadaniu kilkudziesieciu
kont w ukfadzie tabelarycznym — mozna ograniczy¢
zapisy w ksiegach szczegotowych wylacznie do pewnej
grupy kont, np. osobowych; wtedy to, sprowadzajgc
zapisy na kontach rzeczowych do jednokrotnej operacji
pisarskiej w dzienniku-ksiedze gtéwnej, zyskuje sie,
mimo pewnych trudnosci w samem ksiegowaniu, bardzo
wicie.

Ograniczona ilos¢ kont w amerykankach jest pro-
stym skutkiem tabelarycznej konstrukcji tej ksiegi i prze-
c;w temu niema zadnej w peini skutecznej ndy: dlatego
tez zadne zabiegi w kierunku powiekszania ilosci sa-
moistnych kont, ani tez operowanie wspolnemi kolum-
nami z przeznaczeniem kazdej kolumny dla Kilku kont
i odréznianie transakcyj wedtug kolorow pisma — ani
wreszcie jakiekolwiek inne zabiegi pisarskie, manipula-
cyjne, czy wreszcie graficzne — nie sg w stanie rozpra-
wi¢ sie radykalnie z tg ujemng strong metody ,,amery-
kanskiej“. To tez w szerszej praktyce zadne z tych za-
biegdw nie majg i mie¢ nie mogg powazniejszego zna-
czenia.

Natomiast mozna osiggng¢ dobre wyniki i to
w obszernym zakresie stosowania tej metody, wykorzy-

stujgc kolumny kontowe amerykanki dla podstawowych
grup prawidtowo przemyslanego planu kont; do$¢ ta-



6 BUCHALTER POLSKI Nr.

kich grup kontowych nawet w wiekszych przedsiebior-
stwach nie przekracza kilkunastu, a stosujgc np. w ukia-
dzie kont system dziesietny, mozna objg¢ ksiegowos¢
dowolnego przedsiebiorstwa w ramy dziesieciu grup
kontowych — bez obawy, ze ilo$¢ tych grup nie bedzie
wystarczajgca. Umiejetne opracowanie planu konto-
wego w ukiadzie grupowym, a nastepnie celowe rozwi-
niecie kazdej grupy w ksiegach analitycznych, daje do-
wolnie obszerny systemat kontowy w przekroju synte-
tycznym i szczegbtowym. Przy zachowaniu tych warun-
kow, jedna lub nawet kilka ksigg analitycznych odpo-
wiada¢ moze pewnej podstawowej grupie, reprezento-
wanej w amerykance na osobnem koncie; sumy obroto-
we tego konta bedg woéweczas sprawdzianem rachunko-
wym ksiegowan na wszystkich szczegétowych kontach
danej grupy w jednej lub kilku ksiegach analitycznych.
Wadg takiego zastosowania metody ,,amerykanskiej*
jest to, ze poza zapisami w amerykance, trzeba powta-
rza¢ badz wszystkie, badz tez w kazdym razie ogromng
wiekszos¢ zapisOw na szczeg6towych kontach w ksie-
gach analitycznych, podobnie jak to jest we wszystkich
innych metodach ksigzkowych. Koncepcja metody
»-amerykanskiej*“, w tgcznosci z zasadg grupowego planu
kont gtéwnych przyjefa sie rowniez w niektorych odmia-
nach metod nowoczesnych, nie wytaczajagc odmian,
opracowanych przez autoréw polskich.

Pod wzgledem przystosowania do podziatu pracy,
metoda ,,amerykanska“ nie rézni sie wcale ani od nowej
metody wioskiej, ani od metody niemieckiej, o ile stosuje
sie t. zw. amerykanke dwudziennikows, ksiegujac w jed-
nym tomie operacje kasowe, a w drugim -— memorjato-
we. Zabieg ten, zaczerpniety w prostej linji z metody
niemieckiej, wprowadzony zostat do metody ,,amery-
kanskiej“ rowniez przez H. Chankowskiego. Nawiase;:
mowigc, zalecany przez tego autora wzor amerykan-
skiego dziennika kasowego (uktad dwustronicowy z prze-
znaczeniem lewej strony dla przychodu, a prawej —
dla rozchodu pienieznego), mozna znacznie uproscic,
stosujgc zwyklg amerykanke; pierwsza, pojedyncza ru-
bryke rachunkowa mozna wtedy wykorzysta¢ jako po-
mocniczg rubryke dla sum szczegdtowych, nastepng
dwurubrykowg kolumne przeznaczy¢ na kase, a pozo-
state kolumny na rézne inne konta, zachowujac normal-
ny podziat kazdego z nich na rubryki obcigzen i uznan.
Przy takiej zmianie zyskuje sie wiecej miejsca na kolum-
ny kontowe, bo odpada rubryka tresci na prawej stronie
ksiegi, nastepnie redukuje sie ilos¢ napiséw tytutowych
nad kolumnami kontowemi — do potowy (w dwustro-
nicowym ukiladzie tytuty tych samych kont powtarzajg
sie na lewej i prawej stronie), dalej — zapisuigc kolejno
wszystkie operacje kasowe — wykorzystuje sie oszczed-
niei ksiege, poniewaz odpada wtedy kasowanie niepel-
nych stron przy roéwnolegtem przenoszeniu ksiegowan;
wreszcie takze ze wzgledu na przejrzystos¢  zapisow
oraz tatwiejszg orjentacje i przy ksiegowaniu i w czasie
przegladu kont — lepszy jest uktad obu stron kazdego
rachunku obok siebie, anizeli rozrzucanie rubryk kredy-
towych wszystkich rachunkéw na jednej, a debeto-
wych — na drugiej stronie ksiegi. Amerykanski dzien-
nik kasowy w ukfadzie H. Chankowskiego nadaie si¢
raczej do zastosowania przy dalszym podziale ksiag,
a mianowicie przy roztozeniu dziennika kasowego na
dwa osobne tomy (dziennik kasowy przychodowy
i dziennik kasowy rozchodowy), o ile oczywiscie zakres
i warunki pracy ksiegowej tego wymagaja.

Poniewaz podzielony dziennik metody ,,amerykan-
skiej* zawiera, podobnie jak zwykta amerykanka, ksie-
gowania «hronologiczno-systematyczne, wiec niema tu
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potrzeby stosowal zbiornika, ktoéry jest niezbednym
w metodzie niemieckiej; poprostu przenosi sie 0golne
sumy miesiecznych obrotow oddzielnie z dziennika ka-
sowego i memorjatowego do ksiegi gtownej; po zsumo-
waniu przeniesionych w ten sposéb zbiorowych sum —
otrzymuje sie peine obroty wedlug wszystkich kont
ksiegi gtéwnej, ktorg dla tego celu autor zaleca réwniez
w formie amerykanki.

Przy niepodzielnym dzienniku-ksiedze gtéwnej, po-
dziat pracy jest wiecej ograniczony, zwiaszcza gdy
ksiegi szczegOtowe prowadzi sie z zapisOw Zzrodiowych
w amerykance, czego w zasadzie nalezy unikaé, organi-
zujac przebieg ksiegowania bezposredniego, to jest wprost
z dokumentow.

Poza juz omoéwionemi, metode ,,amerykanskg“ ob-
cigzajg jeszcze nastepujgce wady: trudnosci manipula-
cyjne przy dokonywaniu zapisow w wielorubrykowej
ksiedze tabelarycznej, czestos¢ wielokolumnowych,
ucigzliwych przenoszen i mate wykorzystanie miejsca,
przeznaczonego do zapiséw sumarycznych. Wady te
wystepujg tern silniej, im wiekszy jest format ksiegi
i liczniejsze konta. Duza ilo$¢ rubryk rachunkowych
wywotuje przy ksiegowaniu niebezpieczenstwo omyitko-
wego odnoszenia sum na niewlasciwe konta, co rowniez
moze mie¢ miejsce przy przenoszeniu sum, zagrazajac
komplikacjami rachunkowemi w trakcie miesiecznych
bilansowan. Obecnie zwalcza sie z powodzeniem wade
czestotliwosci przenoszen i powstajgcych stad pomytek
zapomocg specjalnego ukiadu stronic, pozwalajgcego
operowal przenoszeniami w ten spos6b, ze sumy prze-
noszone sa réwnoczesnie przeniesionemi, a zliczanie
stron i zapisywanie wynikowych sum postepuje naprze-
mian od gory ku dotowi i w kierunku odwrotnym; dzie-
ki temu, na kazdei stronie wypisuje sie sumy zliczonych
obrotéw tylko jeden raz — w ostatnim lub pierwszym
wierszu kazdej strony.

Sadzac 1z publikacyj, wydaje sie, ze skasowanie
przenoszen wykombinowat przed kilku lub kilkunastu
laty Br. Kierst, a w kazdym razie on to opisat zabieg
dwukierunkowego sumowania stron — w swym artykule
»~Amerykanki* (Czasopismo Ksiegowych Nr. 6 z roku
1930); stosowanie tego zabiegu zalecane jest réwniez
przez innych autoréw, ale w wydawnictwach o kilka
lat pozniejszych. W tymze artykule B. Kierst zaleca
state szyldziki z nazwami kont, zamiast ucigzliwego wy-
pisywania wszystkich nazw kontowych na kazdej stro-
nie dziennika — ks. gtdwnej; szyldziki umocowane sa
na ptociennych paskach do oprawy ksiegi, a wysuniete
na wierzch w czasie ksiegowania, wskazujg nad kazda
kolumng rachunkowg nazwe odpowiadajgcego jej konta.
Uwazam, ze dla porzadku i bezpieczenstwa nalezatoby,
przy stosowaniu tych statych szyldzikéw, podawaé na
wewnetrznej stronie oktadki spis wszystkich kont w ko-
lejnym porzadku rozmieszczenia ich w ksiedze.

Przeciw metodzie ,,amerykanskiej“ podnosi sie
jeszcze i ten zarzut, ze utrudnia ona ksiegowanie opera-
cyj w walutach obcych, nieprzeliczanych na walute kra-
jowg, zmuszajac do wydzielania tych operacyj w od-
dzielng ksiege. Z posrod wszystkich innych, zarzut ten
wydaje sie najmniej stuszny, bo w réwnym niemal stop-
niu dotyczy i innych metod ksigzkowych.

Ze wzgledu na rodzaj ksigg i charakter zapisOw,
metoda ,,amerykanska“ wyrdznia sie w grupie tradycyj-
nych metod ksigzkowych réwnoczesnemi zapisami chro-
nologiczno-systematycznemi w zespolonym tabelarycz-
nie dzienniku-ksiedze gtdwnej i zapisami szczegGtowemi
w ksiegach analitycznych; konta analityczne stosuje sie
wzgledem tych wszystkich operacyj, ktére wymagaja
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oddzielnej, szczegétowej kontroli, a nie majg jej na sa-
moistnych rachunkach w amerykance.

Naogét metoda ,,amerykanska“ cieszy sie dotych-
czas duzem powodzeniem, przewaznie w przedsiebior-
stwach mniejszych, a czesto stosuje sie jg tez w wiek-
szych przedsiebiorstwach handlowych jako skladowg
cze$¢ buchalterji w zakresie pewnych dziatéw kontrol-
nych; ma to miejsce zwiaszcza przy kombinowanej for-
mie ksiegowan, ktéra w metodach tradycyjnych jest
zjawiskiem dos¢ czestem.

W kilkanascie lat po powstaniu metody ,,amery-
kanskiej“ pojawito sie gorsze od niej nasladownictwo
Fr. Bruneri, opublikowane pod tytutem ,,Contabilita
domestica”“ (1826), a w pare lat pdzniej interesowat sie
nig, nie wnoszac ze swej strony nic nowego, nasladowca
De La Porte‘a, M. Battaile. Za$ wspdtczesna — jesli tak
mozna powiedzie¢ — modernizacja tej metody, poza
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omoéwionemi juz zabiegami, ogranicza sie do zupetnie
drobnych zmian w linjaturze (dwukolorowe linje rubryk
kontowych, przestawienie kolejnosci niektorych rubryk
etc), nastepnie do wprowadzenia numeracji poziomych
wierszy na kazdej stronicy i wreszcie do innych drobnych
inowacyj w ukiladzie linjatury albo w tekscie napisow
nad linjaturg; niektére z tych inowacyj rzeczywiscie sa
pozyteczne i ufatwiajg ksiegowanie, ale Zzadna z nich
nie zmienia w niczem podstawowej idei oryginatu, ani
tez nie udoskonala go zadng nowg koncepcjg wyjsciowa,
stowem — zadna z nich nie moze by¢ uznana ani jako
odrebna metoda, ani nawet jako odmiana oryginatu. Je-
dynie wielokontéwke H. Chankowskiego — z racji
Scislejszego przystosowania jej do jednokrotnosci ksie-
gowan na kontach rzeczowych, moznaby sklasyfikowac
jako nowszg odmiane metody amerykanskiej,
Jozef Bronistaw Marszatek.

Plany rachunkowosci

W dalszym ciggu prac, nadsylanych przez Kolegoéw-Cztonkéw Zwigzku i

Czytelnikdw, zamieszczamy:

1. Plan Rachunkowosci Biura pomiarowo-parcelacyjnego — w opracowaniu kol. B. Gruma z Lublina.

2. Plan Rachunkowosci powiatowego Zwigzku komunalnego wraz z r-kiem strat i zyskow przedsie-
biorstwa komunalnego — apteki — w opracowaniu kol. M. Dworakowskiego z Warszawy.

3. Plan Rachunkowosci Sklepu Spozywczo-Galanteryjnego — w opracowaniu kol. St. Brzozowskiego

z Brzostowicy.

Zarzad Zwigzku i Redakcja ,,Buchaltera Polskiego™" postanowili nie wprowadza¢ zadnej korektywy do

nadsytanych przez Kolegdéw-Cztonkdw Zwigzku i przez Czytelnikéw ,,Buchaltera Polskiego™ planéw rachun-
kowosci, gdyz pragng wywota¢ dyskusje i krytyke ze strony naszych Czytelnikow. Najlepsza krytyka kazdej
pracy bedzie nadestanie przez zainteresowanego Czytelnika nowego planu odpowiedniej rachunkowosci
w opracowaniu wlasnem, z omoéwieniem tych kwestyj, ktére w/g zdania piszacego, zostaty potraktowane
w poprzednim temacie blednie, niescisle lub niejasno. Nagromadzony tym sposobem materjat nietylko ozywi
tamy ,,Buchaltera Polskiego", lecz przyczyni sie do uporzadkowania rachunkowosci w poszczegdlnych dzie-
dzinach gospodarstwa narodowego i umozliwi prace nad standaryzacjg rachunkowosci. W ogtaszanych pla-
nach rachunkowosci kazdy buchalter bedzie mogt znalezé wiele wskazéwek dla siebie przy obejmowaniu
pracy w jakiemkolwiek przedsiebiorstwie. Dlatego tez dziekujemy serdecznie wszystkim Kolegom, ktérzy na-
destali prace swoje i prosimy pozostatych o pdjscie w ich Slady.

Rachunkowos¢ biura pomiarowo-parcelacyjnego

Wiascicielem biura jest mierniczy przysiegty. Biuro
prowadzi parcelacje na rachunek wiasciciela (sprzedaz
komisowa) oraz na r-k wiasny. Ponadto prowadzi: sca-
lenia, likwidacje stuzebnosci (serwituty) oraz drobne po-
miary i plany.

Przy sprzedazy komisowej pobiera sie wynagrodze-
nie wg. umowy z wiascicielem majatku, od 6 do 10% ce-
ny szacunkowej.

Biuro prowadzi rachunkowos$¢ systemem wioskim.
Podstawowe ksiegi sg nastepujgce: Inwentarzowa, Ka-
sowa, Dziennik, Gtéwna, oraz pomocnicze: R&znych,
Wierzycieli i Dluznikéw, Kontowa nabywcow (na kaz-
dy majatek osobna ksiega), wydanych akceptow, przy-
jetych weksli i Kosztéw Administracji.

Konta w ksiedze Gtownej dzielg sie nastepujgco:

R-k Bilansu otwarcia

,» Ruchomosci
,» Kasy
» Wiasciciela majatku
,» Nabywcéw majatku
Kosztow parcelacji majatku
,» Likwidacji stuzebnosci
» Scalenia
Pomiaréw i Réznych Robét Dorywczych
Wiasnych majgtkéw w parcelacji.

R-k Akceptow

»  Weksli

» Wierzycieli i,Dtuznikéw
,» Osobisty wiasciciela biura
,» Kapitatu

,» Kosztéw Administracji

» Strat i Zyskow

» Sumy Przechodnie.

Przy rozpoczeciu parcelacji nalezy otworzy¢ jedno-
czesnie trzy konta: 1) wiasciciela majatku, 2) nabywcéw
majatku i 3) kosztow parcelacji danego majatku.

R-k wihasciciela majatku: D-t — 1) podjete kwoty
przez wiasciciela badz osobiscie, badz z polecenia
tegoz przez osoby trzecie lub tez wptaty do Banku,
stosownie do umowy zawartej z wihascicielem, 2) po-
zyczka Panstwowego Banku Rolnego udzielona na-
bywcom na pokrycie reszty szacunku i 3) nalezna
prowizja dla biura za prowadzenie parcelacji.

C-t — suma uzyskana z parcelacji: 1) wptaco
na przez nabywcow gotéwka, 2) pokryta przez
Bank Rolny.

R-k Nabywcow: C-t. — wptaty poszczegdélnych na-

bywcow na szacunek oraz udzielone nabywcom po-

zyczki przez Bank Rolny.
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D-t — zwroty zadatkdw i przeniesienie sumy
netto na r-k wiasciciela majatku.
R-k Kosztéw parcelacji: D-t. — i) koszty zwiaza-
ne z parcelacjg: pomiary, plany, wyjazdy, druki,
stemple, wyptaty posrednikom i t. p., 2) przenie-
sienie czystego zysku z parcelacji na r-k strat i zy-
skow.

C-t. — nalezna prowizja za parcelacje od wia-
Sciciela majatku.
R-k wiasnych majgtkdw w parcelacji: D-t. —
1) wptacony zadatek za nabyty majatek, 2) dalsze
wptaty gotowkowe, badz akceptami.

C-t. — przeniesienie sumy do wyréwnania
z r-ku kosztéw parcelacji danego majatku.
R-ki Likwidacji stuzebnosci i scalenia — prowadzi
sie jednakowo, otwierajgc dla kazdego objektu osob-

ny r-k.
C-t. — otrzymane zaliczki z Urzedu Woje-
wadzkiego.
D-t. — wynagrodzenie technikow i kreslarzy

za pomiary i plany, koszty wyjazdow j t. p. oraz

przeniesienie czystego zysku na r-k strat i zyskow—

po zakoriczeniu pracy.

Prace pomiarowe w zwigzku ze scaleniem i likwi-
dacjg stuzebnosci, prowadzone sg na podstawie umoéw
zawartych z Urzedem Wojewddzkim (dawniej Okre-
gowy Urzad Ziemski). Personel techniczny pobiera wy-
nagrodzenie akordowe w wysokosci 50 — 75% wyna-
grodzenia wyptacanego przez Urzad Wojewodzki, bez
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zadnych potragcen, gdyz personel techniczny nie podle-
ga przymusowi ubezpieczenia, jak rowniez nie ptaci po-
datku od uposazen. Natomiast obowigzani sg do skia-
dania zeznan o dochodzie i ptaci¢ podatki bezposrednio
do Urzedu Skarbowego.

R-k Pomiary i Rézne Roboty Dorywcze: Ct. —

wptaty za wykonane drobne pomiary, plany, wi-

zje sadowe, wyjazdy z komornikiem i t. p.

D-t — wynagrodzenie technikom za pomiary,
kresSlarzom za plany, papier rysunkowy, kalka itp.
oraz przeniesienie w koncu roku czystego zysku na
r-k Strat i Zyskow.

R-k wiasciciela biura: Dt. — pobierane sumy na

utrzymanie domu oraz na swoje osobiste wydatki.

C-t. — przeniesienie wydatkéw na r-k strat
i zyskow.

R-k Kapitatu: Ct. — kapitat zakladowy oraz

przeniesienie czystego zysku z r-ku strat i zyskow.

D-t. — Normalnie zamyka si¢ bilansem zamk-
niecia, a w wypadku strat — przenosi sie strate
z r-ku strat i zyskow.

R-k Kosztow Administracji dzieli sie na nastepuja-
ce konta: 1) pensje pracownikéw administracji, 2) ma-
terjaty pismienne i przybory kreslarskie, 3) porto, stem-
ple i depesze, 4) r6zne drobne wydatki, 5) koszty wy-
jazdéw, 6) podatki, 7) ubezpieczenia spofeczne, 8) te-
lefon, 9) komorne, 10) Swiatto i opat.

Sposéb prowadzenia rachunkéw przy parcelacji:

I. PARCELACJA NA R-K WELASCICIELA.
R-k Nabywcy majatku Kwiatkowice.

Zwroty zadatkoéw réznym 25.000.—
Przeniesienie uzyskanej gotéwki na r-k wiasciciela 300.000.—

325.000.—

R-k W. P. Kwiatkowski, wtas¢. maj. Kwiatkowice.

Pobrana gotdwka osob. za pokwit. 25.000.—
Whptaty do Banku Ziemian na r-k 145.000,—
Pozyczka P. B. Roln. nabywcom 100.000,—
Prowizja za parcelacje 10% 30 000.—

300.000,—

R-k Koszty Parcelacji majatku Kwiatkowice.

Posrednicy przy parcelacji 3.000.—

Pomiary i plany 6.000—

Wyjazdy w spr. parcelacji 3.000—

Rézne drobne wydatki 1.000—

Czysty zysk na parcelacji

przeniesienie na r-k Strat i Zyskow 17.000—
30.000.—

R&zni nabywcy na szacunek 225.000,—

Panstw. Bank Rolny udziel, pozyczKi 100.000.—

325.000.—

Uzyskana gotéwka z parcelacji 300.000,—

300.000—

Prowizja za parcelacje 10% 30.000—
30.000,-

Il. PARCELACJA NA R-K WLASNY.
R-k Wiasny majatek w Parcelacji.

20.000—
180.000 —

200.000.—

Nabyty” majatek Zimne-Doty zadatek
Wystawione akcepty na reszte szacunku

Przeniesienie z r-ku Nabywcy maj. Zimne-Doty (200.000.—

200.000 —
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Zwroty zadatkow réznym

Przenie$, na r-k Wiasne maj. w parcelacji

BUCHALTER POLSKI
R-k Nabywcy majatku Zimne - Doty.

5.000,—
200.000,—

Przenie$, na r-k Koszty parcelacji jako zysk

na parcelacji

Posrednicy przy paicelacji
Pomiary i plany

Wyjazdy w spr. parcelacji
Rozne inne wydatki
Czysty zysk na parcelacji

Podaje plan rachunkowosci powiatowego Zwigzku
Komunalnego z rachunkiem strat i zyskdéw przedsie-
biorstwa komunalnego, nadmieniajac, ze rachunkowos¢,
wedtug zatgczonego planu prowadzona jest na zasadzie
podwadjnego ksiegowania systemem amerykanskim.

RACHUNEK STRAT i

L.

p.

R-k Koszty Parcelacji maj. Zimne -

50.000,—
255 000.—

2.500,—
5.000.—
3.000 —
1.500,—
38.000.—

50.000,—

Rozni nabywcy na szacunek
Pozyczka P. B. Rolnego

Doty.

205.000.—
50.000.—

255.000.—

Zysk na parcelacji, przeniesienie z r-ku .Nabywcy
maj. Zimne-Doty,,

50.000.—

50.000.—

Boleslaw Gram.

Plan rachunkowosci Powiatowego Zwigzku Komunalnego

ZYSKOW

Przedsiebiorstwa Komunalnego — Apteki

STRATY

Koszta administr.
Utrzymanie personelu
Koszta handlowe
Wynajem lokalu........c..ccccc...
Materjaty pismienne i opakun-

Remont lokalu.............ccoee.
Dodatkowy zakup inwentarza
i utensylji aptecznych .
Asekuracja towarOwv.................
Podatki i S$wiadectwo prze-
myslowe..........cccocovvennnn.
Amortyzacja inwentarza (5% od
sumy 10.000).......cccceveunen.
Swiadczenia socjalne
Skfadki do Z. U. P. U. i Kasy

Chorych ..o
Towary
Remanent 1/1.34 23.000
Zakupiono w 34 r. 25.000
Razem 48.000
Remanent 1/1.35 29.000

Suma
Zt

4800 —

1200 —

350 —

1700

900 —

270

430 —

500 —

160 —

19000

29310 —
4190 —

33500

ZY SKI

Ogolny obrét towaréw w 1934 roku

operacyjnym na sume

N\

\
N\

W planie wykazane zostaty niezbedne rachunki
i przeksiegowane najwiecej typowe operacje.

Do kazdego z rachunkéw Dziennika - Gtownej win-
na by¢ prowadzona ksiega pomocnicza z miesiecznem
uzgadnianiem sald i bilansowaniem.

Suma
Zt ar.

33500 —

33500
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w0 Suma D i &ni &oi Sum ok iahi i
Data - ochody Wydatki Zalegtosci Zalegtosci ) y Weksle Zaliczki . . Depozyty ) Przedsiebior. Wykonanie
zoré TTIRESCcC Zafg,'o Ka PO budzetowe budzetowe czynne bierne pozabudzet. przechodnie wiasne Weksle obce z krotne Pozyczki walorowe Deponenci komunalne budzetu
u-'i . ¢ Dt K-t D-t K-t Dt 1 K-t u-t K-t | Dt K-t Dt | K*
|
BILANS OTWARCIA 36400 16000 17000 11000 15000
Xl 2 Dodatki do podatkéw bezposrednich 113000 113000 — — — — 113000 — — — — — —
2 Pobory pracownikéw za miesiac 3500 — 3500 — — — — 3500 — — — — —
5 Zalegte podatki samoistne za rok ubiegty 10500 10500 — — — — — — — — 10500 — —
8 Nalezn. za roboty drogowe z roku ubiegt. 7500 — 7500 — — — — — — — — 7500 _
9 Subwencja T-wu Przyjaciét Narocza 500 — 500 — — — — — — — — —
1 Zwrot gminom miejskim naleznoéci z ty-
tutu dodatkéw do pod. panstw. 4000 — 4000 — — — — — — — — — —
12 Wykupiono weksli wiasnych na sume 3000 — 3000 — — — — — — — — — —
12 Przyjeto weksel na zabezpieczenie zapo-
MOgi ZWIOtNEJ ..ot
15 Wyptacono zaliczki na poczet poboréw 700 — 700 — — — — — — — — — —
19 Pozyczka w Banku Komunalnym z fundu-
szu pozyczkowo-zapomogowego 10000 10000 — — — — — — — — — — — 10000
19 % od zaciagnietej pozyczki 600 — 600 — — — — 600 — — — — —
20 Zwrot ksigzeczki oszczednos$ciowej zde
ponowanej tytutem kaucji przez przed-
siebiorce roboét drogowych 2000 — — — — — — — — — — — —
2 Obroét przedsiebiorstwa komunalnego za
1934 rok operacyjny - - - = 33500 — — — — — — — — — — — — 33500
21 Udziat w podatku od spozycia, przelany
przez M.S\W. na R-ek biezacy w P.K.O. 12000 — — 12000 — — 12000 — — — — — —
2 Podjeto z R-ku biezacego w P. K. O. 8000 8000 @ — . 8000 _ _ _ _ _ _ _
21 R6zne wydatki, wynikajace z wykonania
budzetu administracyjnego 105000 — 105000 — - — — 105000 — — — — —
21 Przelano czysty zysk przedsiebiorstwa
na R-ek budzetu administracyjnego 4190 4190 — —_ — 4190 — — —
Do przeniesienia: 354390 161690 124800 12000 8000 129190 109100 — 17000 10500 7500 11000 15000] 10000 33500 33500
I | I i |
%‘Sg}% Dochody Wydatki Zalegtosci Zalegtosci Sumy Weksle Zaliczki Posvezki Depozyty Przedsigbior. Wykonanie
budzetowe budzetowe czynne bierne pozabudzet. przechodnie wiasne zwrotne Y walorowe komuna Ine budzetu
D-t K-t K-t
Z przeniesienia . 354390 161690 124800 12000 129190 109100 17000 10500 11000 o . 33500 33500
WYKONANIE BUDZETU :
Dochody Budzetowe 129190 zt 129190 129190
Wydatki budzetowe 109100 , 10910(1 190100
BILANS ZAMNIECIA.
A Salda czynne:
1. Kasa - - - - z+. 36890.— 36890
P2 = © T 4000.-
3. Zalegtosci czynne . e 6500 —
4. Zaliczki zwrotne 700.—
5. Depozyty walorowe 1400.—
zt. 49490.—
B Salda bierne:
1. Zalegtosci bierne . zt. 3500.— —
2. Sumy pozabudzetowe . . 500— —
3. Sumy przechodnie . 11000.— — 11000
4. Weksle wiasne . 3000— —
5. Pozyczki , 1C000 — — 10000
6. Deponenci . 1400— —
7. Nadwyzka budzetowa , 20090.— __ 20090

zh 49490 — 354390 161690 161690 12000 12000 129190  129190! 1091001 109100 17000 17000 11000 15000 10000 10000 33500 33500 129190; 129190
: | | T ‘. i r \ ! \
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Z figurujacych w Dzienniku - Gtownej rachunkow:
1) rachunek Kasy reguluje wszelkie obroty gotowkowe,
2) rachunek P. K. O. jest pomocniczym rachunkiem Kka-
sy, na ktory sie ksieguje memorjatowo wszelkie na ten
rachunek wptywy, natomiast podjecia gotéwki z po-
wyzszego rachunku zapomocag czeku ksieguje sie na ra-
chunek kasy, jako na rachunek przeciwstawny, 3) na ra-
chunku Dochodéw i Wydatkéw budzetowych ksieguje sie
wszelkie wptywy i wydatki, jak kasowe, tak i memor-
jatowe, wynikajace z wykonania budzetu administracyj-
nego (ogdlnego), natomiast dla budzetéw specjalnych
winien by¢ prowadzony oddzielny rachunek, 4) na ra-
chunek Zalegtosci Czynnych ksiegowane sg wszelkie na-
leznosci instytucji, zalegajace z okreséw poprzedzaja-
cych rok budzetowy, na rachunek za$ Zalegtosci Bier-
nych wszelkie niesptacone zobowigzania budzetowe
z okreséw poprzedzajacych rok budzetowy, 5) rachunek
Sum pozabudzetowych reguluje wszelkie sumy wiasne,
t. j. nieobjete budzetem, 6) rachunek Sum przechodnich
stuzy dla ksiegowania wytgcznie sum obcych, czasowo
znajdujgcych sie w kasie, 7) rachunki Weksli wiasnych
i Weksli obcych stuzg dla ksiegowania akceptow i weksli
obcych, do ktérych to rachunkéw winien by¢ prowadzo-
ny rejestr-terminarz wekslowy, 8) na rachunek Zaliczek
zwrotnych ksieguje sie wylgcznie zaliczki  wyptacane
personelowi na poczet poboréw, natomiast zaliczki bud-
zetowe, t. j. sumy wyptacane do wyliczenia si¢ wyodreb-
niane sg i ksiegowane na rachunek Zaliczek budzeto-

Nr, 1—2

wych, ewentualnie na wydatki budzetowe, 9) rachunek
Pozyczek stuzy dla ksiegowania wszelkich pozyczek
zacigganych przez instytucje, odsetki od ktorych ksie-
guje sie na rachunek wydatkéw budzetowych, 10) na
rachunek Depozytow walorowych ksieguje sie wszelkie
walory zdeponowane w kasie instytucji, przeciwstaw-
nym rachunkiem jest rachunek Deponentéw, na ktory
tez ksiegowane muszg by¢ depozyty gotéwkowe skia-
dane do kasy i ksiegowane na rachunek kasy. Przedsie-
biorstwa komunalne, jako prowadzgce swg gospodarke
na podstawie oddzielnego budzetu, muszg mie¢ w Dzien-
niku - Gloéwnej rachunek przedsiebiorstw komunalnych,
na ktory ksiegowane sg wszelkie obroty przedsigbior-
stwa, wedlug sprawozdan miesiecznych (mozliwie).
Sprawozdania te jednocze$nie sa kontrolg operacji przed-
siebiorstwa. Zamyka sie rok budzetowy rachunkiem
Wykonania budzetu oraz bilansem zamkniecia z wyka-
zaniem sald czynnych i biernych.

Inwentarz Zwigzku Komunalnego niema odpowied-
niego rachunku w Dzienniku - Gtdwnej, a wszelkie wy-
datki na zakup i reperacje inwentarza przewidywane sg
budzetem i ksieguje sie na rachunek wydatkéw budzeto-
wych, natomiast w ksiedze inwentarzowej, z koncem ro-
ku budzetowego, sporzadza sie inwentarz stanu majat-
kowego, odzwierciadlajgcy aktywa i pasywa zwigzku
komunalnego. Niezaleznie od tego prowadzi sie stale
spis wszelkiego zakupionego inwentarz., i zmian w nim.

M. Dworakowski.

Rachunkowos¢ sklepu spozywczo - galanteryjnego

Firma, ktorej rachunkowos$¢ nizej opisuje, jest to
sklep Il kat. ze sprzedazg detaliczng i hurtowag arty-
kutdw spozywczych, galanterji, materjatow pismiennych
oraz wyrobow tytoniowych. Czas potrzebny do zaksie-
gowania wszystkich czynnosci a jour przecietnie 2 go-
dziny dziennie przy obrocie 130.000 rocznie.

Zasadnicze ksiegi:

kasowa, dziennik-system wioski (pozycje kasowe i me-
morjatowe), gtéwna, inwentarzowa i bilansowa.

Pomocnicze ksiegi:
ksiega sklepowa — wzor Nr. 3 — koszty handlowe,
r-ki roznych, kartoteka odbiorcow i dostawcéw po-
dzielona wg. nazwisk w ten sposob, ze biate kartki od-
biorcy, rézowe dostawcy, kontrola akceptéw i weksli.
Ksiegowanie sprzedazy za gotowke i na kredyt do-
konuje sie na podstawie utargéw dziennych za gotow-
ke — wz6r Nr. I — i na kredyt — wz6r Nr. 2. —
Karty (wzér 1 i 2) sporzadzane sg z bruljonu podzielo-
nego na rubryki stawek podatkowych t. j. na sprzedaz

towarow scalonych i towaréw innych.
Hurt za$ uwidoczniony jest w kopjale rachunko-

wym.
Wzbr Nr. 3
Przychaéd

>

sprzedazy

§. Trei 4 J%
C

Wartosé
kupna
Warto$é
Zwroty

Dzien

1 84 .Sokot W-wa za 2 tys. gilz 832 50— 56

Wzor Nr. 1.
Utarg dzienny za gotéwke w dniu ! marca 1935 r.
Za towary scalone Za towary inne Razem
1.50 2— 3.50
0.50 3.75 4.25
2 — 5.75 7.75
Wz6r Nr. 2.
Utarg dzienny na kredyt w dniu ! marca 1935 r.
Jarocki Jan
scalojna 3-U
inne 2.20 5-35
Dabrowska Anna
scalone 0.15
inne 1.15 1.30
Zestawienie: Razem 6.65
scalonych 3.30
innych 3-35

W ten sposob zestawione wykazy sprzedazy ksie-
guje w ,,Dzienniku® z wyszczegOlnieniem nazwisk i sum

MARZEC 1935 r.
Obrét towarami innemi

Rozchaod

T resc

Pozycja
Zwroty

Q5 <

160.70
372.36
23281
391.09
1.156.96

1 86 Utarg dzienny za gotowke
87 Utarg dzienny na kredyt

31 203 Utarg dzienny za gotéwke
214 Utarg dzienny na kredyt

218 H.Jankowski wzrot 1 p. porczoch 3.90
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wszystkich odbiorcéw na kredyt. Do ,,Gtownej“ ksie-
guje na r-ku ,, Towaréw — sprzedaz“ tylko sumy bez
tresci zapisu.

Do ,ksiegi sklepowej*, ktora zastepuje mi ks. To-
warowa, ksieguje wg. wzoru Nr. 3.

Ksiega ta podzielona jest na 3 czesSci: na kupno -
sprzedaz towaréw scalonych, kupno - sprzedaz towa-
réw innych i sprzedaz towardéw hurtem. Podziat ten jest
konieczny ze wzgledu na rozne stawki podatkowe od
obrotu. Po zaprzychodowaniu towaru po cenie kupna
przeprowadzam odrazu kalkulacje i pisze warto$¢ sprze-
dazng zakupionego towaru. Taka przyblizona ocena
wartosci sprzedaznej daje mozno$¢ uzgodnienia rema-
nentu towaréw w sklepie z ksiegami na kazde zadanie.
Po uptywie kazdego miesigca podliczam poszczegoélne
obroty i uzgadniam z ,,Gtdwng“ z r-kiem ,, Towaréw -
sprzedaz*.

Konta ksiegi ,,Gtowne']*

Bilans otwarcia, kasa, R-k Towaréw - kupno, R-k
Towaréw - sprzedaz, Odbiorcy, Dostawcy, koszty han-
dlowe, — koszty przewozu, wyjazdow, personelu i in-
ne, Podatki, Procenty i prowizje - odsetki, prowi-
zja od soli i tytoniu, bonifikaty, Akcepty, Nierucho-
mosci, Ruchomosci, Papiery warto$¢., R-k biezacy wia-
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Sciciela, Kapitat, Weksle, Weksle w inkasie, Fundusze —
amortyzacyjny ruchomosci, nieruchomosci, specjalne,
Sumy Przechodnie, R-k Strat i zyskow, Bilans zamknig-
cia.

Przed sporzadzeniem Bilansu zamkniecia
otworzony jeszcze r-k ,,Wynikowy towarow*

R-K STRAT i ZYSKOW

zostaje

Zysk na towarach
Prowizja, bonifikaty

Koszty handlowe
Podatki

Amortyzacja Zysk na eksploat. nieruchom.
Czysty zysk przeniesiono na

kapitat

BILANS ZAMKNIECIA

Kasa Kapitat
Papiery warto$ciowe Fundusze
Towary Dostawcy
Odbiorcy Akcepty
Nieruchomosci Sumy przechodnie
Ruchomosci
Weksle

Sumy przechodnie
St. Brzozowski.

Rachunek dtuznikéw

(artykut dyskusyjny).

O ciekawym sposobie zatatwienia sie z r-kiem
Dtuznikéw wspomina miesiecznik ,,Wirtschaftlichkeit®,
udzielajacy swym czytelnikom premje za ujawnianie
t. zw. ,,Kniffow*, polegajagcych na utatwianiu sobie prac
w biurowosci.

Premje takg przyznano pewnemu buchalterowi za
rozwigzanie nastepujacej kwestji. Buchalterja zalegata
dwa miesigce, co oczywiscie utrudniato wszelkg kontro-
le na r-ku dtuznikéw, uniemozliwiato wysytke monitéw,
a jednoczesnie przyczyniata przedsiebiorstwu straty,
ktorych unikng¢ byto mozna, gdyby w normalnych wa-
runkach ponaglenia zostaly we wilasciwym czasie roze-
stane. Mimo, ze zastosowano jeden z najmodniejszych
w Niemczech systemOw przebitkowych, stan poprzedni
W niczem sie nie zmienit. Z wrodzong niemcom drobiaz-
gowoscig zaczeto przeto $ledzi¢ caty przebieg pracy, do-
chodzac do rezultatdw, w wyniku ktérych zrezygnowa-
no z dalszego prowadzenia kart kontowych.

Zastosowano system ksiegowania, ktory jak twier-
dzi 6w ,,wynalazca“ zajmuje mu wszystkiego pét dnia
pracy, a przedewszystkiem utatwia znacznie orjentacje
w stanie R-ku Dhuznikow.

System ten, ktérego wogdle nie mozna nazwac syste-
mem, powstat na tle pytania, ktore sobie postawiono:
,poco prowadzi¢ kartoteke, gdy zastgpi¢ moze jg kopja
rachunku*, doprowadzit do nastepujgcej reorganizacji
catej ksiegowosci:

1) Rachunki, pisane maszyng, wysytano zaopa-
trzone kolejnym numerem, przyczem kopje rachunku
przeznaczono dla buchalterji, ktora

2) ksiegowania dokonuje na podstawie tejze kopji
na D-t og6lnego R-ku Dluznikéw z uwzglednieniem nu-
meru rachunku w tresci, kredytujagc R-k Towaréw wzgl.
Sprzedazy, poczem

3) zaksiegowany w ten sposéb rachunek jest od-
ktadany do specjalnej teczki sposobem alfabetycznym,
gdzie oczekuje pokrycia przez diuznika.

4) Z chwila, kiedy naleznos$¢ zostaje pokryta, wyj-
muje sie rachunek z teczki, nakleja nan przekaz, zawia-
domienie P. K. O. czy tez asygnate przychodows i ksie-
guje sie wptyw naleznosci na C-t Diuznikéw i D-t Ka-
sy, banku lub t. p.

5) W tygodniowych odstepach czasu dokonuje sie
kontroli rachunkéw, znajdujgcych sie jeszcze w teczce,
przyczem zapadte naleznosci zostajg ponaglone. Kopje
ponaglenia spina sie z rachunkiem. Gdy przy rachunku
znajdzie sie juz druga kopja ponaglenia, nastepuje inka-
S0 pocztowe i t. d.

6) Dla kontroli ogélnego stanu naleznosci podli-
cza sie co miesigc sume wszystkich rachunkéw, co zaj-
muje o wiele mniej czasu, anizeli sumowanie Kkartotek,
z ktorych % zwykle juz nieczynnych nic nie daje, pod-
czas kiedy w teczce znajdujg sie tylko rachunki, przed-
stawiajgce rzeczywiste naleznosci.

7) Jezeli klient udziela czestych zamoéwien, wow-
czas wszystkie jego rachunki grupujg sie w teczce tak,
ze 0go6lng sume jego zobowigzan tatwo wylowi¢, co
w kartotece nie jest tak tatwe.

8) Pokryty w catosci rachunek odktadany jest ko-
lejno wg. numeru do drugiej teczki zatytutowanej ,,Po-
kryte Rachunki Klientowskie*.

System ten okazat sie podobno bardzo znakomity
z tego wzgledu, ze zmniejsza znacznie robote i pisani-
ne, a co najwazniejsze odpada sporzadzanie wiascicie-
lowi przedsiebiorstwa wyciggéw, bowiem zamiast nich
daje mu sie do reki teczke ,,Niepokrytych Rachunkow*
z ktorej bardzo predko zorjentuje sie, jakie kwoty przy-
puszczalnie bedzie miat do dyspozycji w poszczegdlnych
terminach.

Jakie stanowisko zajatby nasz Urzad Skarbowy,
gdyby tak u nas w Polsce pokusit sie kto$§ na wprowa-
dzenie podobnej iriowacji?

M. Ostand.
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Etyka zawodowa

W artykule pod powyzszym tytutem (Buchalter
Polski Nr. 9 z roku ub.) Szanowny Kolega A. Tyszkie-
wicz porusza niezmiernie ciekawe zagadnienie natury
etycznej na tle zawodowem. Wydaje mi sie jednak, ze
wskutek pomieszania poje¢, autor wspomnianego arty-
kutu doszedt do btednych wnioskow.

Szanowny Kolega Tyszkiewicz utrzymuje, ze:
Twierdzenie A.
(1) Miedzy moralnoscig a etyka zawodowa zachodzi
rozbieznosc.
Uzasadnienie.
(2) Bo moralno$¢ jest cnotg i streszcza sie w pojeciu, ze
nie wolno osigga¢ dla siebie korzysci kosztem
i z krzywda blizniego. Za$ etyka zawodowa jest
obyczajem, ktéry moze byé zaréwno dobry, jak
i zly.
Zatozenie B.
(3) Kazdy zawod ma swojg etyke zawodowa, nie wy-
taczajac nawet zawodu ztodziejskiego.
Whniosek

(4) ze etyka zawodowa jest niczem innem, jak egoiz-
mem zawodowym, (podk. moje).

Przeanalizujmy wiec niektore okreslenia. Uwazam
bowiem, ze ta metoda pozwoli nam porozumie¢ sie jed-
nym jezykiem i utatwi zorjentowanie sie¢ w powyzszych
kwestjach.

Etyka pojeciowo ma dwa znaczenia, pierwsze: jako
nauka Scista okres$la rodzaje nakazéw moralnych, bada
ich powstanie, rozw¢j i t. d.; drugie — jako system okre-
Slonych nakazéw dla woli i dziatania ludzkiego, naka-
zow o0 charakterze normatywnym, ktore sg podstawa,
punktem wyjsciowym dla naszej oceny, wartosciowania
wedtug nich postepkéw ludzkich. Za ,,dobre* wiec
uwazamy to, co jest zgodne z normami etycznemi, za
»zte* zas to, co jest sprzeczne z temi normami.

Moralnos¢, pojeciowo, réwniez uzywamy w dwuch
znaczeniach. Pierwsze — przedmiotowe, obejmujgce
ogot zasad dotyczacych woli i postepowania ludzkiego
i w tern tez znaczeniu stanowi ona przedmiot dociekan
nauki — Etyki. Mowigc o moralnosci w drugiem zna-
czeniu — subjektywnem — rozumiemy przez to pewien
stopien, poziom rozwoju w przyswojeniu norm etycz-
nych, przejawiajgcych sie w woli i dziataniach ludzkich,
rozpatrywanych z punktu widzenia ich zgodnosci lub
niezgodnosci z temi normami w jakiej$ epoce, u jakiego$
ludu, klasy, zawodu, cztowieka.

Pojecia etyki i moralnosci, uzywane w pierwszem
znaczeniu, pokrywajg sie, w drugiem — tre$¢ ideowa
wyrazu ,,moralnos¢* roézni sie od ,,etyki“ w tern, ze mo-
wigc o moralnosci, mamy na mysli poziom rozwiniecia
sie i przenikania do $wiadomosci ludzkiej nakazéw mo-
ralnych, t. j. czy w mniejszym, czy w wiekszym stopniu
przejawiajg sie one w dziataniach ludzkich danego $ro-
dowiska, miejsca, epoki i t. d. Mowigc o etyce w dru-
giem znaczeniu, ta charakterystyczna cecha wyro6zniajaca
pojecie moralnosci ,,poziom*, nie mieSci sie w pojeciu
etyki.

Nie zachodzi wiec miedzy etyka i moralnoscig roz-
bieznos¢ pojeciowa, czyli biegunowa przeciwstawnosc¢
poje¢ w tern znaczeniu, na ktére wskazuje Szanowny
Kolega Tyszkiewicz. Réznice podkreslitem, lecz w in-
nem ujeciu. Te roznice moznaby okresli¢ nie pod wzgle-
dem jakosciowym, lecz raczej ilosciowym.

Konstruujgc uzasadnienie (2) przez utozsamienie
moralnosci z cnotg, a etyki z obyczajem, Kolega Tysz-
kiewicz opart na nim swoje twierdzenie (1) o rozbiez-
nosci miedzy moralnoscig i etyka. Rozpatrzmy wiec, czy
w uzasadnieniu nie tkwi jaki$ biad logiczny, wyptywa-
jacy z tej samej przyczyny — pomieszania pojec.

Jezeli chodzi o znaczenie, ideowa tre$¢ wyrazu
,»obyczaj*“, to rozumiemy przezenn zwyczaj, porzadek
postepowania w zyciu powszechnie przyjety. A wiec
sposob i prowadzenie zycia, sposéb postepowania, zacho-
wania i obejscia sie przez state stosowanie przyznany
i w zyciu danego narodu przyjety. ROznica pojeciowa
miedzy etyka i obyczajem polega — wedtug mnie — na
tern, ze etyka w znaczeniu nakazéw etycznych — doty-
czy tresci, a obyczaj — raczej — formy postepowania
ludzkiego. A jezeli tak, to tres¢ tych pojeC nie jest iden-
tyczna, a poza tern — jak sam autor artykutu twierdzi—
ze obyczaj moze by¢ zty lub dobry, co w pojeciu etyki,
jako systemu nakazow moralnych o charakterze norma-
tywnym, nie miesci sie.

Przejdzmy skolei do okreslenia cnoty. Pojecie cnoty
obejmuje ogo6t dobrych przymiotéw czilowieka, przeja-
wiajgcych sie w szlachetnych uczynkach, spetnianych
z calem poczuciem godnosci osobistej.  Dostojnosc,
wzniostos$¢, szczytnos¢, gotowos¢ do poswiecen, oto cha-
rakterystyczne cechy cztowieka cnotliwego zaréwno
w postawie wewnetrznej, w jego mocy i prawosci cha-
rakteru, jak i w postepowaniu. Stowem, cala statyka
i dynamika zyciowa takiej wyjatkowej jednostki ludz-
kiej zlewa sie w jeden harmonijny zespdt cech w najide-
alniejszej postaci.

Szanowny Kolega Tyszkiewicz utrzymuje, ze mo-
ralno$¢ jest cnotg, czyli oba te okreslenia utozsamia.
Wydaje mi sie, ze tak nie jest. Pojecie bowiem cnoty
obejmuje dodatnie wiasciwosci charakteru cztowieka, po-
jecie za$ moralnosci — ogot prawidet, wedtug ktorych
nalezy postepowaé, a w drugiem znaczeniu — subjek-
tywnem — stopien rozwinigcia sie u ludzi poczucia obo-
wigzkow moralnych.

Rozpatrzmy teraz nastepne zatozenie (3). Jezeli
etyka nie jest obyczajem, ktdry moze by¢ zty lub dobry,
lecz systemem nakazéw o charakterze normatywnym
dla woli i dziatania ludzkiego, w jednakowym stopniu
obowigzujacych cztowieka bez wzgledu na wykonywane
czynnosci, stanowisko spoteczne i t. d., to skadze kazdy
zawdd moze mie¢ ,swojg etyke? Normy etyczne
w jednakowym stopniu dotycza tak kupca, jak adwo-
kata, tak buchaltera, jak lekarza, siodlarza, krawca, pro-
fesora i t. d. Jezeli wzorem bedzie 1, to odchylenia
0,950,8 i t. d. nie bedg wzorem 1. Gdy naprzykiad po-
ziom uczciwosci, zaufania, wzajemnego zrozumienia,
zyczliwosci moze by¢ rozny w réznych zawodach i te
niejednakowe poszczeg6lne poziomy nie dorastajg do
normy ogolnej, to nie wyptywa stad wniosek logiczny,
ze kazdy z tych pozioméw moralnych, odmiennych
w kazdym zawodzie, stanowi norme, ktéra w naszem
rozumieniu jest wyzsza. Jezeli zlodzieje, o ktorych
wspomina Kolega Tyszkiewicz, np. przy podziale tupu,
podniosg sie o stopien wyzej w poczuciu sprawiedliwego
podziatu skradzionych przedmiotow pomiedzy sobg, to
jednak cate ich postepowanie, polegajace na niestosowa-
niu sie do prawidet etycznych, nikt nie nazwie ,,etyka
zawodowg*, poniewaz w ich dziataniach widzimy
sprzeczno$¢ z normami etycznemi.
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Nie widze wiec dostatecznie uzasadnionych powo-
déw, by postepowanie ogétu cztonkéw danego zawodu —
w zwigzku z wykonywaniem swych czynnosci — czesto-
kro¢ sprzeczne z prawidtami etycznemi, okre$la¢ mia-
nem ,,etyki zawodowej*. Gdy cztonkowie danej profesji,
majgc na celu egoistyczny interes ich zawodu, bez wzgle-
du na dobro ogdlne, powotujg sie na tego rodzaju ,,etyke
zawodowag*, to albo tresci i sensu prawidet etycznych nie
rozumiejg, albo uwazajg, ze naiwno$¢ ludzka jest tak
daleko posunieta, iz postepowanie nieetyczne, gdy go
nazwg zgodnem z ,,etykg zawodowg*, to sprawa bedzie
w porzadku. Jezeli cztonkowie danego zawodu wytwo-
rzyli sobie specyficzne, ekskluzywne zwyczaje, kolidujgce
z dobrem ogélnem, to nie wyptywa stad wniosek, by te
wiasnie zwyczaje identyfikowac z etyka.

Gdy wiec adwokat — o czem wspomina autor ar-
tykutu — przy przejmowaniu sprawy od innego adwo-
kata, wymaga pisemnej zgody poprzednika, krepujac
w ten sposéb do pewnego stopnia swobode klienta, a le-
karze w stosunku do pacjentéw tego nie czynig, to po-
rownywujac te lub podobne dziatania cztonkéw w obu
zawodach, mozemy wywnioskowaé, ze poziom etyczny,
a inaczej mowigc moralno$¢ oséb wymienionych profe-
syj — jest niejednakowa. Biedne za$ bytoby rozumowa-
nie, ze inna jest etyka zawodowa tu, a inna tam. Nie sg
to wiec rozne etyki lecz r6zne poziomy, stopnie tej ety-
ki, bo etyka w znaczeniu systemu nakazow dla woli
i dziatania ludzkiego jest jedna i jednakowo wszyst-
kich — bez wzgledu na zawdéd — obowigzujaca.

Pojecie etyki zawodowej jest pojeciem szczegdtow-
szem, ktérego podstawowsg ceche wyrdzniajgca stanowi
kolezenstwo, bedace — wsrdd réznych stopni wspot-
zycia miedzy ludzmi — pewnym stopniem bliskosci. Ta
blisko$¢ rozpatrywana na plaszczyznie danego zawodu,
wytwarza w konsekwencji pewien wzrost wzajemnego
zrozumienia i potegowanie wiezi zawodowej jako ko-
niecznosci zyciowej. Tu sie znow wytania instynkt ego-
izmu, ktéry, o ile nie jest opanowany i mitygowany
przez Swiatlejsze jednostki, umiejace patrze¢ na dalszy
dystans, przeradza sie w swojego rodzaju matostkowosc,
krétkowidztwo i przebiegte kombinatorstwo. Hotdowa-
nie jednak takim tendencjom nieetycznym nie mozna na-
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zywac etykag zawodowsg i wyprowadzac stad wniosek (4),
ze etyka zawodowa jest niczem innem, jak egoizmem
zawodowym. Bo dziatania egoistyczne, wyptywajgce
z wrodzonej sklonnosci do podporzadkowania wszyst-
kiego interesowi wiasnemu, znajdujg sie w razacej ko-
lizji z dziataniami etycznemi, ktOrych trescig jest od-
wrotny stosunek — podporzadkowanie interesow wias-
nych dobru ogolnemu.

Kolezenstwo polega na wzajemnem zaufaniu, zy-
czliwosci, radzie i pomocy. Dalszy stopien zblizenia lu-
dzi, to przyjazn, a wiec stosunek oparty na glebokiej
serdecznosci. Ten stosunek, ta tgczno$¢ kolezenska, nie
powinny sie jednak przejawia¢ w formie jakiego$ bez-
krytycznego nastawienia i ustosunkowania. Dazenie do
wytworzenia atmosfery harmonijnego wspétzycia ogotu
cztonkow danego zawodu nie powinno by¢ oparte li tyl-
ko na polityce interesu, t. j. na jednostronnem poszu-
kiwaniu korzysci bez wzgledu na dobro ogdlne. Obok
bowiem intereséw kazdego z poszczeg6lnych zawodow
istnieje interes catosci, stojacy oczywiscie wyzej od pierw-
szego i lekcewazenie tego dobra wyzszej miary dziala
dezorganizujgco, destrukcyjnie, co zndw nie lezy w in-
teresie poszczegoélnych grup, bedacych czeSciami tej ca-
tosci. Stad wniosek, ze interes cztonkéw danego zawodu
nie powinien kolidowaé ze stuzbg tychze cztonkéw dla
dobra spoteczenstwa i panstwa.

To tez, mojem skromnem zdaniem, w naszej orga-
nizacji nie wystarcza t. zw. praca czysto zawodowa —
podniesienie poziomu fachowego i obrona interesow da-
nego zawodu. Chodzi réwniez nie mniej o prace wy-
chowawczg w Kierunku podnoszenia poziomu moralne-
go. Odczyty i pogadanki, urzadzane przez Zwigzek na
temat zagadnien etycznych, wzbudzg i rozszerzg sfere
zainteresowan cztonkdéw Zwigzku. Nasunie sie szereg
uwag i spostrzezen, wytoni sie temat dyskusyjny, a w na-
stepstwie i ,,przykazania etyczne obowigzujace buchal-
tera”, ktorym uchybienie spowoduje napietnowanie te-
go, kto przeciwko nim wykracza. Trzeba bowiem zro-
zumie¢, ze prawidta etyczne sg wedzidiem i pochodnia,
ujarzmieniem i preznoscia, hamulcem i dzwignig, poskro-
mieniem i strzalg dla ducha i umystu ludzkiego.

Pilica. Henryk Sadou>ki.

Polski Zwigzek Zawodowy Buchalteréw-Rzeczoznawcow,
Buchalierow-Bilansistow i ich Pomocnikéw w R.P.

rozni sie od innych organizacji buchalteréw, poniewaz:

L. W poczet cztonkdw Zwigzku przyjmuje wytacznie Polakdw-

chrzescijan,

2. Nie nalezy do Unji Zwigzkdéw Zawodowych,

3. Nie wchodzi w sktad Rady Glownej Zrzeszen Ksiegowych
| Rzeczoznawcow w Polsce.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Polskiego Zwigzku Zawodowego Buchalterow-Rzeczoznawcéw, Buchalterow-Bilansistow i ich Pomocnikéw
w Rzeczypospolitej Polskiej za 1935 rok.
(Ciag dalszy ze str. 2-gj).

WYKONANIE BUDZETU ZA 1935 ROK

Osiagnieto Wydatkowano
DOCHODY BUDZETOWE Zgitl'ar:(') Wykonano \é\g cej. niz é\ﬂglifr{q niz - WYDATKI BUDZETOWE Fr’ur)‘f,v";‘]:) Wykonano V\Fl)ureeclei#‘ niz '\[/leelﬂmrllz
wano wano nowano nowano
1 Wpisowe .. _. 500 — 460 — 40 1. Pensje personelu
2. Skfadki cztonk. 21000 — 22348 75 1348 75 Zwigzku i Swiad-
3. Wplywy za steno- czenia socjalne 13000 13161 74 161 74
gramy  wieczorow 2. Komomme .- ._... 6700 6407 50 292 50
dyskusyjnych . . . 2000 — 2069 25 69 25 3. Utrzymanie i re-
4. KomisjaTowarzyska 100 — 100 — mont nowegoloka-
5. Ofiary rézne . . . 1000 — 5815 4815 — | [ 6 O 3500 — 3906 03 406 03
6. Rozne dochody . . 400 — 145833 1058 33 4, Opat................ 600 676 57 76 57
7. Whptata Kurséw Wy- 5. Swiatto............. 600 661 89 61 89
zszej Rachunkowo- 6. Telefon............... 1000 650 56 349 44
Sci dla Buchalterow 7. Materjaty pismien-
za uzywanie lokalu ne i kancelaryjne 300— 68128 38128
i Swiadczenia Zwigz- 8. Druki ... 200 — 86 55 113 45
KU, 9000 — 9000 — 9. POrto.....cccocnuvnne. 1000 — 1326 18 (26 18
10. Ogtoszenia - . . 500 — 70 — 430 —
11. Koszty stenogra-
méw  wieczorow
dyskusyjnych . . 2000 1923 64 76 36
12. Prenumerata .Bu-
chaltera Polskie-
go" dla Cztonkdw
Zwigzku - ... 2000 294020 940 20
13. Prenumerata pism
i kupno ksigzek . 400 33315 66 85
14. Utrzymanie  Od-
dziatu w Gdyni . 900 625 63 274 37
15. Rézne wydatki 1300 2784 82 1484 82
34000 — 41151 33 7291 33 140 — 34000 — 36235174 3838 71 1602 97
+ 7151.33 + 7151.33 ~+ 2235.74 + 2235.74
Zestawienie wykonania
budzetu: Nadwyzka sktada sie:
Dochody 41151 33 z nadwyzki dochodéw 7151 33
za potraceniem nad-
Wydatki 36235 74 wyzki wydatkow 2235 74
W rezultacie nadwyz-
Nadwyzka dochodéw 4915 59 ka budzetowa 4915 59
RACHUNEK DZIALALNOSCI ZA 1935 ROK
1. Strata na wekslach protestowa- 1. Nadwyzka budzetowa............... 4915 59
NYCH....cooii, 497 32 2. Nadwyzka na Kursach Wyzszej
2. Strata na udziatach Banku Spoét- Rachunkowosci dla Buchalteréw
dzielczego Buchalterow . . . W 1935 T 1873 47
PolsKiCh......coccoooveviiieieeee 9.988 23 1048555 3. Nadwyzka na ,Buchalterze Pol-
SKImM® W 1935 T 673 57 7462 63
Niedobor za 1935 F...cccoveviiiceennne. 3022 92

10485 55 10485 55
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Specyfikacja ofiar.

Subsydjum Banku Polskiego dla ..Buchaltera
Polskiego™
Za prace naukowe ZWiIgzKu.........ccocevvrieivien vune
Broszkowski  Stanistaw
Chmielewski Henryk
Czychak Stanistaw..........ccccvieviiiiiiiiiciene

worakowski MiKotaj..........ccoeevveiviiiiiiiiiiee,

Gadawski JaN......oooovieeeeeeeeeeee e .
Grabinski Janusz
Gosciniak CzestaWw........cccocviiiiiiieicecsiiens
Herniczek Ignacy
Heneczkowski Zygmunt.........c.cccoevieiieiennn .
Jaxa-Chamiec Bolestaw
Jaworski Tadeusz
Kieszkowski Bronistaw
Kozmic FranciszekK........c.cocooviiiiiiciiicinae e
Kedzierski Jozef
Koralkowski Aleksander..........cccocooiiiiniinnnne
Korepta Wiadystaw
Krynski  Zdzistaw
Klawitter Wiadystaw
Kardach Wilhelm
Kobrzynski Aleksander
Kotapka Ludwik
Marszatek Jozef - Bronistaw
Majewski  Stanistaw
Neugebauer Adam
Nowakowski JEIrZY ......ccccocevveviiiiiieiceseeeea,
Olejnik Kazimierz
Pliszke Jan
Radewicz Mieczystaw...........cc.ccovevivennnnn,
Rajzberg l....cccoovvevirienn,
Szyller Antoni - Juljan
Szmakfefer Aleksander
Stanek Mieczystaw.........c.cccovvviiiiiiiiinicieens .
Solecki Bolestaw
Srzednicki Roman
Szydtowski Edward
Sutkowski Nikodem.........c.ccovevievciinciniin e
Szatwinski Gabryel.........ccoviiiiiieiiiiins e
Staszewski HenryK.......ccooovevviviiiiiciice, .
Strelau Leon
Tyszkiewicz Aleksander.........ccocovieiiiiiiincnan,
Tomaszynski Wackaw.........cccccevvveriiiinieiciinenn,
Termanowski Wincenty
Turkowski  Zygmunt
Wasitowski  Stanistaw.........cccocovvviiiiiiicncennn,
Wisniewski  Kazimierz
Wojciechowski Stefan..........cccocvviiiiiniiiiicnnns .
zt

T e zt.

50,—

100—

144, —

116—

5.815,—
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Specyfikacja roznych wydatkow.

Koszty manipulacyjne z r-ku w P. K. O. . zt. 44,60
Optaty taryfowe od przekazéw rozrachun-

KOWYCh e 1,35
Noworoczne i NAPIWKI.......ccoeviiiiiiiic L 42—
Ofiary na rézne cele.........ccoviiieiviciins v 77—
RAAJO.....ciiiicee u 36—
Rdzne wydatki biurowo-administracyjne (do-

zorcy, listonoszom, na cukier i herbate,

drobne wydatki i iN.). ., 1.079,30
SZYIAY 56,10
Optaty sgdowe, notarjalne i honorarja adwo-

KACKIE oottt ., 276,40
Koszty udzialu w Kongresach Miedzynaro-

dOWYCh e > 561,27
Blankiety nadawcze i czeki P. K. O.....cccoevvvnen. 70,15
Koszty przeprowadzki woznego................... , 40—
Koszty zastepstwa woznego w czasie urlopu . , 85—
Koszty przeniesienia Kasy ,Fortis" . - - - . 75—
Koszty uzyskania pozwolenia na bron . . . , 31—
Kupno ubrania dla woznego..........cccceveenrae. 32—
Koszty egzeKuCyjne — ..oocoevvereiiieieiee e e 29,—
Nadwyzka wydatkéw Komisji Towarzyskiej . , 119,55
Wydatki na propagande buchalterji dla rol-

NIKOW e 128,80

zb. 2.784,82

Specyfikacja rdéznych dochoddw.

Procenty od papieréw procentowych oraz

zr-kow w K. K. 0. i P. K. O zt. 64,25
Dochdd z pokazu buchalterji przebitkowej . .
Whplywy ze spisanych na straty weksli pro-
testowanych
Nadwyzka wptywdw za druki deklaracyjne . , 305,10
Dochodd z prac dorywczych i ofiary za prace . , 124,50
Nadwyzka z Kursow Handlowych dla Ku-

piectwa PoOISKIEJO oo 263,30
Dochod z Wyktadow dla Prawnikéw - - - - , 18225
Za INKASO WEKSIT oo N 11,20
ROzne dochody ..o 108,50

zt. 1.453,33

Sprawozdanie rachunkowe Zzwigzku daje obraz
dziatalnosci tegoz.

Niezorganizowany Buchalter, Polak-chrzescijanin, winien

wyciggng¢ z tego odpowiednie wnioski.
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WYDATKI

Wartos¢ ksigzkowa skryptéw pozosta-
tych 2 1934 I,
Wynagrodzenie Dyrekcji (pedagogo-
gicznej i administr.)...............
Wynagrodzenie personelu i $wiadcze-
nia socjalne.........cccccceveiviennn,
Honorarja profesorskie za wykfady
i egzaminy
Wynagrodzenie stenograféw...............
Wynagrodzenie za pomoc biurowg do-

Komorne, opat, $wiatlo oraz Swiadcze-
nia Zwigzku i Banku Buchal-
TEIOW o

Telefon....ceiec e

Papier na stenogramy..........c...........

Druk skryptéw wyktadowych

Ro6zne materjaty kancelaryjne
DrukKi...oocooiieiie e
Rozne wydatKi.......ccooovviiiiiiiniciennn,
Nadwyzka wptywdw (przeniesiona na
r-k Dziatalnosci Zwigzku za
1935 K)o

BUCHALTER POLSKI

SPRAWOZDANIE RACHUNKOWE

Kurséw Wyzszej Rachunkowosci dla Buchalteréw za 1935 r.

10100
12663 65

18691 85
200

225 —

10000
538 04
182 40
616 —

3711 11
1906 55
807 65
599 60
3801 79

4544 99

64044 24

1873/47
7046270

WPLYWY

Wplyw za czesne od stuchaczéw
grupy B
Wptyw za czesne od
grupy Tl
Wplyw  za
grupy
Wplyw za
grupy
Wplyw za egzaminy.......c.cccoeeeennae
Wphtyw z optat manipulacyjnych . . .
Whplyw za druki podaniowe . . |
Whptyw za dodatkowe skrypta Wyk’fa-
dowe

SPRAWOZDANIE RACHUNKOWE

miesiecznika ,,Buchalter Polski“ za 1935 r.

WYDATKI

Oprawa roCznikOW..........ccccceevvvvrvennn.
Rozne wydatKi.........cocoovriiiiiiiiiieiennn,
Nadwyzka wptywow (przeniesiona na
r-k Dziatalnosci Zwigzku za
1935 M)

636 80
2438 71
2069 30

130 77

73 56

675 —

24 28

604842

673 57
6721 99

WPLYWY

Pozostato$¢ z 1934 r. - - _ - _ .
Wplywy za prenumerate pozaZW|azko

Wplywy za prenumerate dla Czton
kow ZwigzKu........cccccuennne.
Sprzedaz pojedynczych egzemplarzy
Sprzedaz rocznikow oprawionych
Sprzedaz rocznikdw bez oprawy . .
Sprzedaz numeréw okazowych
Wptywy za ogtoszenia . . . 1 .1

SPRAWOZDANIE RACHUNKOWE POKAZU BUCHALTERJI PRZEBITKOWEJ W 1935 R.

WYDATKI

Przeniesiono na r-k Rdznych Do-
chodow Zwigzku......................

365 —

365 —

WPLYWY

Wplywy za udziat stuchaczéw Kur-
sow Wyzszej Rachunkowosci dla
BuchalterOw..........ccccccovnnenene.
Wplywy za udziat innych osdb

Nr. 1—2
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465730
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38301 50
11865 50

70462 70

70462 70
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2940 20
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47 05
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365 —
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SPRAWOZDANIE RACHUNKOWE KURSOW HANDLOWYCH DLA KUPIECTWA POLSKIEGO ZA 1935 R.

WYDATKI

Wyptacono Profesorom za udziat

w Komisji Egzaminacyjnej . . . 20
Przeniesiono na r-k Ro6znych Do-

choddw Zwigzku nadwyzke wply

263 30 283 30

283130

WPLYWY

Pozostatos¢ z roku 1934 ............... 62 30

Wplyw reszty czesnego............... 221 283 30

283 30

SPRAWOZDANIE RACHUNKOWE FUNDUSZU ZAPOMOGOWEGO ZA 1935 R

WYPLATY

Pozostato$¢ Funduszu Zapomogo-
wego na rok 1936 ........cccceeeane.

WPLY W Y-
Pozostatos¢ z 1934 r. .
Wptywy w 1935 r. od Cztonkéw— ¢
Ofiarodawcow

SPRAWOZDANIE RACHUNKOWE FUNDUSZU POSMIERTNEGO ZA 1935 R. $

WYPLATY

Wyptacono Zapomogi Pos$miertne:
1. po § p. Lipinskim Stanistawie 600
2. po $.p. Rudniewskim Wilhelmie 600 —
3. po $.p. Swiat Janie............. 600 —

Wydatkowano na nekrolog, wie- X
niec na trumne i na zatobe po
§.p. viceprezesie Zwigzku Lipin-

skim Stanistawie...................... 254 65
Wyplacono na oplate stemplowg
od wptat i wyptat Funduszu Po-
SMIertnego ....ccocveveevvvcecre e, 5363 2108 28
Pozostatos¢ Funduszu PoSmiertnego
08 1936 Iiooeeieieeeceeeee e 3660 06
576834

—}. 4

WPLYWY

Pozostatos$¢ z roku 1934 . . ..
Whplywy w 1935r. ze skiladek dwu-
zlotowych

5768 34

5-ciolecie Oddziatu w Gdyni

W dniu 23 listopada 1935 r. Oddziat n/Zwigzku
w Gdyni obchodzit pieciolecie swego istnienia.

Na uroczysto$¢ pieciolecia przybyt szereg zaproszo-
nych osob z terenu gdynskiego oraz prezes Zarzadu
Glownego, kol. A. J. Szyller.

Podczas biesiady towarzyskiej wygtoszono kilka
przemowien, a przedewszystkiem wygtlosili przemowie-
nia: przewodniczacy Oddzialu w Gdyni — kol. A. J.
Pliszke, sekretarz i inicjator zatozenia Oddziatu — kol.
W. L. Kardach, przedstawiciele innych pracowniczych
organizacji gdynskich oraz prezes Zwiazku, kol. A. J.
Szyller.

Uroczystos¢ zakonczyta wspélna fotografja ucze-
stnikdw, ktOrg zamieszczamy nizej, jak réwniez podaje-
my tre$¢ przemdwienia kol. W. L. Kardacha:

»W dniu 19 listopada 1930 r. odbyliSmy nasze ze-
branie organizacyjne, na ktorem z pos$réd 31 obecnych
odrazu 25-ciu przystgpito do naszej organizacji, a w mie-
sigc pozniej liczba cztonkéw wyniosta 28. Mineto 5 lat,
lecz liczba cztonkdw sie nie podniosta. Mozna tatwo

ulec wrazeniu, ze Oddziat nasz znajdujacy sie w $rodo-
wisku nowego wielkiego handlu, przemystu i spedyciji,
powinien byt o ile nie potroi¢, to przynajmniej podwoic
swoje szeregi. Dlaczego tak sie nie stato? Przedewszyst-
kiem skutkiem opieszatosci w wypetnieniu swoich obo-
wigzkéw cztonkowskich wykreslita Centrala 12 kolegow
z listy cztonkéw, 10 kolegéw opuscito nas z powodu
zmiany stanowiska i miejsca pracy. Jednakze w miejsce
tych 22 ustepujacych przystgpita ta sama liczba nowych
cztonkéw, tak, ze ilos¢ czionkéw tut. Oddziatu wahata
sie stale miedzy 28-miu a 32-ch, czyli, ze grono nasze
nie zmalato. Z posréd pierwszych cztonkéw oddziatu
pozostato w naszych szeregach 12 koleg6w, stanowiacych
niejako trzon tutejszego Oddziatu.

Z poczatku praca'nasza w Oddziale posuwata sie
z trudem, pomimo ze jesteSmy cztonkami' jednego zawo-
du i zdawatoby sie, ze poglady i zapatrywania bedg
réwne albo bedg nieznaczne réznice. Okazato sie jed-
nak, ze spos6b myslenia i ujecia sprawy byly bardzo
réznorodne .nietyle z temperamentu i praktyki zawodo-
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wej, ile z powodow raczej dzielnicowych. Zjechalismy
sie tutaj do Gdyni z réznych czesci kraju i z zagranicy,
przywiezliSmy kazdy z osobna swoje wiasne doswiad-
czenia, wiasne poglady na sprawy zawodowe i Spo-
feczne, wiasne zapatrywania na sprawy organizacyjne,
na prace zawodowo-spoteczna.

Prawie kazdy z nas ustyszat inne przekonania i dzi-
wit sie, jak kazdy inng drogg zdazat do tegoz samego
celu. Teraz juz zbieramy sie w najlepszej komitywie
mysli, zebrania nasze nie kulejg mimo, ze odbywajg sie
co tydzien, co jest dowodem, ze poczucie kolezerstwa
i wspdlnej doli, réwne dazenie do jednego celu, i wspdlne
wysitki ku udoskonaleniu swej wiedzy sg bardzo silne;

Zwiazek nasz, majac na oku udoskonalenie fachowe
swych cztonkéw, urzadzit poniedziatkowe wieczory dys-
kusyjne, na ktérych omawiane sg zrédtowo wszelkie
sprawy z dziedziny prawa, skarbowosci, ubezpieczen
spotecznych i t. p., a catkowity przebieg tych wieczorow

PRENUMERATA »Buchaltera Polskiego*

WYynosi

1-2

jest stenografowany i dostarczany cztonkom w stenogra-
mach odbitych na powielaczu.

Wzorem Centrali odbywajg sie w Oddziale Gdyn-
skim co $rode podobne wieczory dyskusyjne. Przez
rézne wyktady, referaty, odczyty staramy'sie rozsze-
rzy¢ wiadomosci fachowe, wyroéwnac interpretacje roz-
porzadzen i ustaw, rozwigza¢ zagadnienia, zachodzace
w specyficznych przedsiebiorstwach gdynskich. Oma-
wiamy sprawy podatkowe, socjalne i gospodarcze na
kazdym wieczorze dyskusyjnym i dajemy indywidualne
porady i zalecenia. Dlatego tez nasze $srodowe zebrania,
o przecietnej frekwencji 14 osob, chetnie sg odwiedzane.

Mam nieztomng nadzieje, ze nastepne 5 lat bardziej
jeszcze zespolg cztonkow Oddziatu i zacheca¢ bedg nie-
zrzeszonych buchalteréw do wstgpienia w nasze szeregi.

Tylko wspdlng sitg, wspolnem dazeniem osiagnie-
my to, czego tak bardzo pragniemy, mianowicie, praw-
ng ochrone zawodu buchaltera.

Wnosze toast na czes¢ kolezenstwa i solidarnosci‘,

(z przesytkg pocztowg lub odnoszeniem do domow
w Warszawie) kwartalnie zt. 4.50, potrocznie zi. 8.20, rocznie zi. 16.

Cztonkowie Polskiego Zw.

Buchalterow-Rzeczoznawcow, Buch.-Bilansistow i ich Pomocnikéw otrzymujg pismo bezptatnie.
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